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1. Carta do Presidente

Visdo de Futuro: O ano de 2025 simbolizou o inicio de uma nova fase para a BRK. Apds a revisdo de nossas prioridades
e alinhamento da nossa Visdo, Estratégia e Valores — que encabegou o planejamento estratégico dos Ultimos dois anos —
atingimos um novo momento para a Companhia, amparado por uma viséo clara de futuro. Este foi um ano marcado por recordes
de receita, arrecadagéo, EBITDA, e margens operacionais, sustentados por forte disciplina de custos e eficiéncia operacional.
Em dezembro, o consércio formado por nds, em parceria com a Acciona, empresa de engenharia com presenca global e longo
histérico de atuagéo no Brasil, foi declarado vencedor do processo licitatério conduzido pelo Governo do Estado de Pernambuco
referente ao Bloco 2 (RMR Pajell), para assumir os servicos de agua e esgoto em mais de 151 municipios, incluindo a Regido
Metropolitana do Recife, onde a BRK j& opera ha mais de 12 anos, e com populagao estimada de 7 milhdes de habitantes, por um
prazo de 35 anos. Assim, seguimos amparados por um tripé estratégico que guiam cada decis@o que nos tomamos: capacidade
de execugdo, eficiéncia, e impacto social e ambiental. Mais do que perseguir metas, colocamos propésito em pratica — levando
saneamento muito além do basico, com disciplina financeira e uma agenda ESG que transforma realidades. Saneamento Muito
Além do Basico: Ao longo do ano, a BRK reafirmou seu compromisso com a universalizagdo do saneamento, com avangos
que combinam engenharia, gestao e inovagdo. Em margo, demos um passo concreto nessa diregdo com a inauguragdo da
operagdo ampliada da ETE Cabanga, em Recife, apds obras de expansao e modemizagao. O resultado € direto: mais de 300
mil pessoas beneficiadas, preservagéo dos recursos hidricos no Rio Jiquié e impactos positivos em todo o manguezal da bacia
do Pina. Ainda, alcangamos em dezembro a universalizagéo do sistema de esgotamento sanitério de Barra de S&o Miguel, na
Regido Metropolitana de Maceié (RMM). Primeiro municipio entre os 13 atendidos pela BRK na RMM a receber todo o conjunto
de obras estruturantes da concessionaria, o destino turistico passa a contar com uma rede coletora moderna, implantada por
meio de um investimento de R$ 40 milhdes. A modernizagdo das unidades permite a adogéo de processos mais eficientes e
sustentaveis, reduzindo impactos ambientais e elevando o desempenho do saneamento nos municipios. Saneamento é satde
e dignidade — e, para nds, é também execugéo de exceléncia. Capacidade de Execugao: No campo financeiro, construimos
solidez com disciplina. Com eficiéncia operacional e rigor na execugao dos investimentos, alcangamos resultados financeiros
historicos em 2025, com uma Receita Operacional Liquida Ajustada de R$ 3,7 bilhdes, crescimento em bases comparaveis
de 7% frente a 2024, um EBITDA Ajustado que pela primeira vez ultrapassou os R$ 2,0 bilhdes, com um avango de 11% em
relagéo ao ano anterior também em bases comparaveis, e uma Margem EBITDA Ajustado de 55%. Esses nimeros refletem
uma gestdo ativa e conhecimento profundo de nosso portfélio, buscando aprimoramento operacional, gestéo assertiva de custos
e decisdes estratégicas de financiamento. Ao longo de 2025, concluimos emissées e refinanciamentos importantes — incluindo
operagdes pioneiras e negociagdes diretas com credores — com prazos mais longos e custos competitivos, reforcando a nossa
estrutura de capital. Como destaque, celebramos a 142 emissao de debéntures simples, no valor de R$ 1,5 bilhdo, prazo de
5 anos (bullet) e remuneragdo equivalente a CDI +1,90% a.a., além de um refinanciamento com o Scotiabank de US$ 150
milhdes (full hedge). Os recursos dessas operagdes foram direcionados ao pré-pagamento de dividas da Companhia que
tinham vencimentos entre 2027 e 2028, alongando os prazos e reduzindo o nosso custo financeiro. Encerramos o ano com
uma alavancagem de 6,0x, uma redugéo significativa de 0,4x vs. 2024, evidenciando os nossos esforgos rumo a uma trajetéria
constante de desalavancagem. Além disso, contamos com um prazo médio da divida alongado, que ultrapassa 10 anos, e alta
liquidez. Sustentabilidade Empresarial ESG (Ambiental, Social e Governanga): No ambito ESG, seguimos trilhando uma
agenda consistente e mensuravel. Pelo terceiro ano consecutivo, nosso inventario de gases de efeito estufa recebeu o Selo
QOuro do Programa Brasileiro do GHG Protocol. Nossa atuagéo social também avangou. O Fonte de Futuro, projeto que leva
4gua potavel e educacdo ambiental a escolas fora da nossa area de concessao, foi eleito o melhor projeto de impacto social do
setor de infraestrutura no GRI Infra Awards 2025. Mais de 50 escolas j& foram alcangadas, beneficiando aproximadamente 47
mil pessoas direta e indiretamente. E assim que propésito vira pratica. Em governanga e compliance, mantivemos o selo ISO
37.001 - Sistema de Gestao Antissuborno, em auditoria de manutengéo concluida sem qualquer ndo conformidade. Nosso
Sistema de Gestao do Trabalho Seguro segue robusto, com os melhores indices de incidentes reportaveis em comparagéo
as maiores empresas publicas e privadas do setor — porque crescer com seguranga e integridade € inegocidvel para nés.
Nossas operagoes também foram reconhecidas no Ranking Nacional do Saneamento 2025 (Instituto Trata Brasil): Limeira (SP)
conquistou a 2° colocagao, sendo a 12 entre as cidades operadas por empresas privadas; e Aparecida de Goiania (GO) subiu 12
posigdes e chegou a 6° colocacéo, figurando entre os trés municipios que mais investiram em saneamento no pais. A Inovagao
Guiando o Futuro do Saneamento: A BRK foi eleita a empresa mais inovadora do setor de infraestrutura, segundo o anuario
Valor Inovacéo Brasil 2025, realizado pelo Valor em parceria com a Strategy&, da PWC. Entre as conquistas reconhecidas, a
BRK se destacou pela iniciativa eficaz de redugao de perdas de dgua em Cachoeiro do Itapemirim (ES) e pelo reaproveitamento
de lodo de esgoto em Gurupi (TO), onde biossdlidos foram reaproveitados para apoiar o cultivo de eucalipto. Estes casos
reforcam a integracéo da inovagéo e melhoria de processos, com a sustentabilidade ambiental da Companhia. Na BRK,
acreditamos que a industria de saneamento esta passando por uma transformag&o significativa impulsionada pela tecnologia.
O uso de dados em tempo real tem aumentado a eficiéncia no tratamento de &gua e esgoto, reduzindo custos com energia e
insumos quimicos. A tecnologia também gera impactos positivos na gestéo de perdas, na manutengéo preditiva e na operagao
das redes. Na engenharia, a aplicagao de Digital Twin e inteligéncia artificial na concepgéo de projetos assegura solugdes mais
eficientes e maior retorno sobre o capital investido. Além disso, a automag&o de processos e o uso de |A e algoritmos elevam a
produtividade das equipes operacionais e promovem uma alocagao cada vez mais eficiente dos recursos da Companhia. Estas
iniciativas séo exemplos capazes de promover uma transformac&o importante para os patamares de eficiéncia e rentabilidade
da industria. Olhando para 2026, seguimos com nosso foco em eficiéncia operacional, execucao de projetos de alto impacto,
inovagdo aplicada e sustentabilidade financeira e ambiental. Temos clara viséo de longo prazo e a convicgéo de que, com o
engajamento das nossas pessoas, dos nossos fornecedores, nossos clientes e demais stakeholders, seguiremos colhendo
frutos, buscando a consolidag@o da nossa lideranga em eficiéncia e acelerando a universalizagao do saneamento no Brasil.
Alexandre Thiollier
CEO da BRK

2. A Companhia: 2.1. Perfil Corporativo: A BRK é uma das maiores companhias privadas de saneamento no Brasil, em
numero de habitantes atendidos, de acordo com o Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento (SNIS), atuando em
mais de 100 municipios. Suas unidades gerem servicos de agua e esgoto por meio de parcerias com companhias estaduais
e privadas, estados e municipios, complementando os investimentos publicos para a universalizagao do saneamento no pais.
Ao final de 2025, as operagdes da Companhia empregavam mais de 6.000 funcionarios e beneficiavam cerca de 16 milhdes
de usudrios, trabalhando pela continua melhoria da sua qualidade de vida. O diversificado portfélio de ativos da Companhia,
composto por 20 Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs) de saneamento (4gua e/ou esgoto) em 13 estados, distribuidos
por todas as regides do pais, mitiga a concentragéo de receita e os riscos hidrologicos. Séo 15 concessées e 5 PPPs (Parcerias
Publico-Privadas), com contratos de longo prazo em diferentes estagios: investimento ou maturidade. Adicionalmente as 20
SPEs mencionadas acima, importante observar que, com participagao de 50%, a BRK compartilha o controle da F.AB Zona
Oeste S.A. (em operacao na AP5, na Zona Oeste da cidade do Rio de Janeiro), como refletido no item “Equivaléncia Patrimonial”
das Demonstragdes Financeiras. 2.2. Composicao Acionaria e Estrutura Societaria: Em abril de 2017, a Brookfield assumiu
o controle indireto da BRK ao adquirir 70% de seu capital por meio do Fiji Fundo de Investimento em Participacdes (atual
denominagdo do Fundo de Investimento em Participagdes BR Ambiental), enquanto o FI-FGTS detém os 30% remanescentes.
O quadro abaixo apresenta a estrutura organizacional simplificada da BRK e de suas controladas. As informagdes refletem a
composigao aciondria na data base deste Relatério.

Brookfield FI-FGTS
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LIMEIRA AP5
CACHOEIRO BLUMENAU
JAGUARIBE MACAE
MANSO MAIRINQUE
MAUA MARANHAO
RIO CLARO PORTO FERREIRA
URUGUAIANA RECIFE
GOIAS RIO DAS OSTRAS"
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MACEIO
CAGADOR

11: A sociedade concluiu a operagédo da PPP com o municipio de Rio das Ostras, no estado do Rio de Janeiro em 1° de maio
de 2024; /2: A SPE Capivari foi incorporada pela Holding em margo de 2025
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2025 2024 A (%)
Receita Bruta 5.266 4.736 11.2%
Agua 1734 1.630 6,4%
Esgoto 1.988 1.821 9,2%
Vendas 438 26 84,3%
Construgao 1.185 921 28,6%
Ativo Financeiro 325 284 14,4%
Outros Servigos 30 78 -61,6%
Impostos e contribuicdes (404) (368) 9,9%
Abatimentos e cancelamentos (79) (73) 8,2%
Receita Liquida 4.782 4.295 11,4%
Receita Operacional Liquida 3.630 3.394 7,0%
Receita de Construgéo Liquida 1.153 901 279%
Custos e Despesas (3.465) (3.158) 9.7%
Custos dos Servigos Prestados (1.037) (1.095) -54%
Desp. Gerais e Administrativas (591) (510) 16,0%
Custos de Construgao (1.129) (882) 27,9%
Depreciagao e amortizagéo (709) (671) 5,7%
Resultado Financeiro (1.343) (1.060) 26,7%
Resultado Equiv. Patrimonial (1) 4) -69,4%
IR/CSLL (correntes + diferidos) (80) (52) 54.2%
Lucro Liguido Operacdes Continuadas (108) 20 n.a.
Prejuizo Liquido Operagdes Descontinuadas - (13) na.
Lucro Liquido/(Prejuizo) (108) 7 na.
Receita Operacional Liquida Ajustada 3.695 3.498 5,6%
EBITDA 2.024 1.790 13.1%
Margem EBITDA' 55,8% 52,8% 30pp
EBITDA Ajustado 2.024 1.863 8,7%
Margem EBITDA Ajustado 54.8% 53.2% 15p.p
3.1. Receita Liquida e Receita Operacional Liquida Ajustada (R$ mm)
2025 2024 A (%)
Receita Liquida 4.782 4.295 11.4%
(-) Receita de Construgéo Liquida (1.153) (901) 27.9%
=) Receita Oper. Lig. (“ROL”) 3.630 3.394 7.0%
(+) Exclus@o dos efeitos do ICPC 01/IFRIC 12 20 75 -73,5%
(+) Empresas controladas em conjunto 179 173 33%
(-) Participagdo de acionistas nao controladores (134) (143) -6,7%
Receita Oper. Lig. Ajustada (“ROL Ajustada”) 3.695 3.498 5,6%

A Receita Operacional Liquida (“ROL”) da Companhia totalizou R$ 3.630 milhdes em 2025, aumento de 7,0% em
comparagéo com 2024. A Receita de Construgao Liquida alcangou R$ 1.153 milhdes em 2025, representando um aumento
de 27,9%, em comparagao com 2024, decorrente principalmente do andamento das obras nas controladas RMM e RMR, em
concordancia com o cronograma acordado nos aditivos. A Receita Liquida alcangou R$ 4.782 milhdes, crescimento de 11,4%
em comparagdo com 2024. A Receita Operacional Liquida Ajustada (“ROL Ajustada”) é composta pela ROL e considera: (i)
Excluséo dos efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1) / IFRIC12 - Contratos de Concess&o, substituindo a receita contabil de
ativos financeiros pelo faturamento liquido dos mesmos. (ii) Adigdo da ROL da controlada em conjunto, F.AB Zona Oeste S.A.
(“AP-5), considerando a participagao de 50%, para capturar apenas a parcela da BRK atribuivel & participagéo nessa controlada.
(ili) Exclus@o da ROL atribuida & participagdo de acionistas minoritarios nas controladas da BRK (BRK Ambiental - Goids S.A.,
BRK Ambiental - Rio Claro S.A. e Saneaqua Mairinque S.A.) para capturar apenas a parcela da BRK atribuivel a participagao
nessas controladas.
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A ROL Ajustada totalizou R$ 3.695 milhGes em 2025, crescimento de 5,6% em relagéo a 2024. Considerando o término do
contrato de Rio das Ostras (‘RDO”) - PPP, se colocarmos os dois periodos em bases comparaveis?, o crescimento da ROL
Ajustada teria sido de 7,1% em 2025. A seguir, demonstramos a evolugéo dos principais drivers para a composigdo da ROL
Ajustada: (i) Economias Ativas®: com o avango na cobertura de atendimento, fruto da eficiente execugéo dos investimentos,
foram adicionadas na comparagdo aproximadamente 70 mil novas economias ativas, com destaque para as 21 mil em
Saneatins, 11 mil na F.AB Zona Oeste, 8 mil em RMM e 8 mil em Goias; (ii) Volume faturado: com maior concentracdo em
clientes residenciais, o volume faturado no ano totalizou 462 milhes de m® aumento de 1,5% em relagao a 2024; (iii) Tarifa
média: aumento de 4,9%, de R$ 6,34 em 2024 para R$ 6,65 em 2025, refletindo, além dos reajustes tarifarios, ganhos em
decorréncia de reequilibrios aplicados, e das agoes comerciais tais como a substituigdo de hidrometros e regularizagéo de
cadastro; (iv) Faturamento liquido de ativos financeiros: totalizando R$ 325 milhGes em 2025 (+14,4% vs. 2024); (v) Outros
servigos: 2024 foi impactado positivamente pelo efeito do reequilibrio contratual com recomposicao de receita da BRK Goias; (vi)
Abatimentos e cancelamentos: totalizando -R$ 79 milhdes em 2025, conforme receita dos contratos de concessao auferida no
exercicio; (vii) Receita de vendas*: totalizando R$ 4,8 milhdes em 2025 (+84,3% vs. 2024).

1 Margem EBITDA = EBITDA/Receita Operacional Liquida (receita excluida a receita de construgéo, apurada pela aplicacéo de
margem de lucro estimada sobre custos de construgéo, de acordo com o IFRIC12/ICPC01)

2 Considera para a comparagdo do ano a exclusdo da operagdo de RDO nos meses de jan-abr/24, dado encerramento da
operagdo em 1° de maio de 2024, e seu consequente impacto no ano

3 Economias Ativas = 0,9 Economias Faturadas e considera dados médios do periodo. A diferenga entre economias ativas e
faturadas ocorre por imoveis desocupados e iméveis com fornecimento de dgua cortado

4 Receita de vendas inclui a receita de venda do excedente de energia elétrica gerado pela Pequena Central Hidrelétrica (“PCH’)
instalada na SPE de Cachoeiro de ltapemirim
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3.2. Custos e Desp e Custos e Desp Ajustados (R$ mm)*
2025 2024 A (%)
Pessoal (645) (654) -1,3%
Materiais (337) (351) -4,2%
Servigos (486) (540)  -101%
Energia Elétrica (151) (163) 74%
Terceiros (210) (267) -21,2%
Manutengdo (69) (63) 9,5%
Outros Servigos (55) (48) 16,3%
Outros (161) 60) 169,5%
PMSO (1.628) 1.605) 1.4%
Depreciagdo e Amortizagédo (709) (671) 57%
Custo de Construgéo (1.129) (882) 27,9%

Custos e Despesas (3.465) (3.158) 9.7%
O PMSO alcangou R$ 1.628 milhes em 2025, aumento de 1,4% na comparagdo com 2024, consideravelmente abaixo da
inflagdo acumulada do periodo (4,26%). As principais variagdes de PMSO ocorreram nas linhas de: - Pessoal (-1,3% vs. 2024):
reflete o progresso continuo das iniciativas de eficiéncia operacional. - Materiais (-4,2% vs. 2024) e Servigos (-10,1% vs. 2024):
reflete os efeitos positivos das iniciativas de eficiéncia operacional, implantadas no contexto do projeto de Orgamento Base Zero,
que permitiu a padronizagdo de agdes e replicabilidade das melhores préticas entre as unidades da BRK. - Outros (R$ 161
milhdes): impactado pelo aumento néo recorrente de provisdes civeis e ambientais em Saneatins, além do impacto positivo do
saldo proveniente da venda de ativos do laboratério central em 2024.

2025 2024 A (%)

PMSO (1.628) 1.605 1.4%
(+) Empresas controladas em conjunto (87) (99) -11,8%
(-) Participagéo de acionistas néo controladores 45 44 1,7%
(-) Custos do Projeto Next Level - 24 na
PMSO Ajustado (1.670) (1.636) 2,1%
PMSO Ajustado
TA+2,1%
1 v
1.636 1.670
2024 2025

O PMSO Ajustado é composto pelo PMSO e considera: (i) adigdo do PMSO de AP-5 na participagao de 50%; (ii) exclusdo do
PMSO atribuido a participagéo de acionistas minoritarios nas controladas da BRK (BRK Ambiental - Goias S.A., BRK Ambiental
- Rio Claro S.A. e Saneaqua Mairinque S.A.); (iii) exclusdo do efeito dos custos do Projeto Next Level, tais como reorganizagdo
administrativa nos ativos, e gastos ndo recorrentes com 0 OBZ, em continuidade a agenda de eficiéncia, que ocorreram em 2024.
O PMSO Ajustado totalizou R$ 1.670 milhdes em 2025 (+2,1% vs. 2024), absorvendo os impactos de uma inflagdo acumulada
de 4,26% ao longo dos Ultimos 12 meses e o crescimento da base de economias em 2,3%. 3.3. Inadimpléncia Ajustada (%) 874°
A Inadimpléncia Ajustada considera os seguintes ajustes: (i) exclusao dos efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1) / IFRIC12
(substituindo a receita contabil de ativos financeiros pelo faturamento liquido); (i) adicéo da contabilizagéo das perdas de créditos
esperadas da AP-5 na participagdo de 50%; (iii) exclusdo da contabilizagdo das perdas de créditos esperadas referentes a
participag@o atribuida a acionistas minoritérios nas controladas da BRK (BRK Ambiental - Goias S.A., BRK Ambiental - Rio Claro
S.A. e Saneaqua Mairinque S.A.). Em 2025, a BRK registrou 3,4% de inadimpléncia. Caso excluissemos a operagéo de RMM,
a inadimpléncia da Companhia teria atingido 2,3%, uma redugéo de 0,4 p.p. fruto da (i) estratégia de combate a inadimpléncia
adotada, especialmente na AP-5; (ii) intensificagdo de negociagdes com clientes inadimplentes Publicos e Privados; (iii)
realizagdo de feirdes de renegociagdo e parcerias com 6rgéo de gestdo de crédito; e (iv) demais iniciativas comerciais.

Inadimpléncia (%)
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3.4. Perdas (%)™
O indice de perdas da BRK atingiu 35,0% em 2025, uma redugéo de 0,7 p.p. quando comparado a 2024.

Perdas (%)
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3.5. EBITDA e EBITDA Ajustado (R$ mm)
2025 2024 A (%)
Lucro Liquido / (Prejuizo) (108) 7 na.
(+) Resultado Financeiro 1.343 1.060 26,7%
(+) IRICSLL (corrente + diferido) 80 52 54,2%
(+) Depreciagdo e amortizagdo 709 671 57%
EBITDA 2.024 1.790 13.1%
Margem EBITDA 55.8% 52,8% 30pp
(+/-) Lucro Lig. / (Prejuizo) Op. Descontinuadas - 13 na.
(+) Excluséo dos efeitos do ICPC 01/ IFRIC 12 (4) 57 na.
(+) Empresas controladas em conjunto 94 79 18,9%
() Participagéo de acionistas néo controladores (90) (101) -10,5%
(+) Custos do Projeto Next Level - 24 na
EBITDA Ajustado 2.024 1.863 8,7%
Margem EBITDA Ajustado 54.8% 53.2% 15p.p

O EBITDA totalizou R$ 2.024 milhdes em 2025, um aumento de 13,1% sobre 2024. A margem EBITDA 55,8% em 2025, 3 p.p.
superior a 2024. O EBITDA Ajustado considera a exclusao do Lucro/ Prejuizo Liquido de Operages Descontinuadas, além dos
ajustes: (i) exclusao dos efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1)/ IFRIC12 (substituindo a receita contabil de ativos financeiros
pelo faturamento liquido dos mesmos e excluindo a margem de construgao de todos os ativos); (ii) adigdo do EBITDA de AP-5 na
participagao de 50%; (iii) exclusdo do EBITDA atribuido & participagéo de acionistas minoritarios nas controladas da BRK (BRK
Ambiental - Goias S.A., BRK Ambiental - Rio Claro S.A. e Saneaqua Mairinque S.A.); (iv) excluséo do efeito dos custos do Projeto
Next Level, tais como reorganizagéo administrativa nos ativos, € gastos néo recorrentes com o OBZ, em continuidade a agenda
de eficiéncia, que ocorreram em 2024,

EBITDA Ajustado
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O EBITDA Ajustado totalizou R$ 2.024 milhGes em 2025, aumento de 8,7% sobre 2024. Considerando o término do contrato de
RDO, se colocarmos os dois periodos em bases comparaveis, o crescimento do EBITDA Ajustado teria sido de 11,0% em 2025.
A margem EBITDA Ajustado atingiu 54,8% em 2024, 1,5 p.p. acima do resultado de 2024 e a maior registrada na histéria da
Companhia para um tnico ano. Caso excluissemos a operagao de Maceio, com margens naturalmente mais baixas em vista do
estagio inicial de maturagao, a margem da BRK teria atingido 60% em 2025.

5 As informagdes comparativas foram realocadas, deixando os insumos liquidos de impostos recuperaveis, para melhor
comparabilidade. O impacto pode ser observado no acumulado da linha de Outros

6 Perdas de créditos esperadas. Valores acumulados dos dltimos 12 meses (UDM) e calculados com base na anélise de
perdas futuras, conforme o histérico de inadimpléncia segregando clientes privados e piblicos, e de acordo com avaliagdo da
administragdo

7 Considera o percentual da BRK na participagéo das controladas

8 Para efeitos de comparabilidade, os valores de inadimpléncia estédo excluindo o efeito da operagéo de Rio das Ostras, dado
término do contrato em 01 de maio de 2024

9 Os valores desconsideram o efeito da revisao da estimativa da carteira consolidada de recebiveis, realizada a partir do més
de julho de 2025

10 Indice de Perdas segue a metodologia do Balango Hidrico da IWA (Intemational Water Association)

11 O indice de perdas da BRK néo considera os dados referentes @ SPE RMM

3.6. Resultado Financeiro (R$ mm)

2025 2024 A (%)

Receitas Financeiras 544 486 11,9%
Despesas Financeiras (1.888) (1.546) 22,1%
Resultado Financeiro (1.343) (1.060) 26,7%

Em 2025, o Resultado Financeiro totalizou -R$ 1.343 milhdes, uma variagao de 26,7% quando comparado a 2024. O resultado
do ano foi impactado pelo crescimento das despesas financeiras, relacionado ao (i) aumento dos indexadores, (ii) volume maior
de divida no periodo. 3.7. Lucrol(Prejuizo) Liquido IFRS (R$ mm): Em 2025, o Prejuizo Liquido totalizou R$ 108 milhdes,
impactado por maiores despesas financeiras, conforme explicado acima.

4, Liquidez e Endividamento

2025 2024 A (%)
Divida Bruta 14.238 13.763 3.4%
Disponibilidades e instrumentos financeiros derivativos'? 2.071 2.348 -11,8%
Divida Liquida 12.167 11.415 6.6%
EBITDA IFRS (UDM) 2.024 1.790 13.1%
Alavancagem 6,0x 6.4x -0.4x
(+) Empresas controladas em conjunto 516 510 11%
(-) Participagao de acionistas ndo controladores (529) (491) 7,7%
(+) Instrumentos financeiros derivativos 2 142 na.
Divida Liquida Ajustada 12.152 11.576 5.0%
EBITDA Ajustado (UDM) 2.024 1.863 87%
Alavancagem Ajustada 6,0x 6,2x -0,2x

4.1. Divida Bruta (R$ mm): A Divida Bruta consolidada da BRK totalizou R$ 14.238 milhdes em dezembro de 2025, sendo 32%
concentrada na Holding e 68% nas SPEs. O endividamento bruto aumentou 3,4% quando comparado a dezembro de 2024,
resultado da execugdo dos investimentos, em sua maior parte financiados. Conforme cronograma de vencimento da divida
abaixo, o saldo a vencer em 2026 totaliza aproximadamente R$ 890 milhdes, (dos quais apenas R$ 236 milhdes na Holding),
frente s disponibilidades de caixa, que totalizaram R$ 2.071 milhdes em dezembro de 2025. No final de 2025, a Companhia
realizou duas operagdes, uma junto ao Scotiabank, no valor de US$ 150 milhGes (R$ 795 milhGes), com full hedge e prazo de 5
anos, além da sua 14% emissao de debéntures no valor de R$ 1.500 milhGes, e prazo também de 5 anos. Os recursos de ambas
as transagoes foram utilizados para o pagamento antecipado de parte do endividamento da Companhia que venceria entre os
anos de 2027 e 2028, em linha com a estratégia de extensao dos prazos e redugéo do seu custo financeiro.

Cronograma de Vencimento da Divida Bruta

: 2514 2802
2.071; 2.110

' gog 1.128 1.14002 066

: mr 803 73911 695 692 725 602 537

H o 04 03 103 103
Disp. 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 em
Dez/25 diante

mSPEs  mHolding

O prazo médio da divida da BRK em dezembro de 2025 é de 10,2 anos, e o custo médio consolidado esta em 13,3% a.a.

Perfil da Divida Indexador Prazo
28% 94%
68% S 39
° = 3% 6%
41%
. mCDI u[PCA TR
mSPEs = Holding = PRE Outros mlongo Prazo m Curto Prazo
Caixa Consolidado Custo Médio Prazo Médio
R$ 2,1 bilhées 134 % 10,1 anos

4.2. Disponibilidades (R$ mm): Em 2025, a Companhia seguiu com liquidez elevada, encerrando o periodo com um saldo
de caixa consolidado™ de R$ 2.071 milhdes, sendo R$ 951 milhdes (46%) na Holding e R$ 1.120 milhdes (54%) nas SPEs.
Em relagéo a dezembro de 2024, houve uma redugéo de 11,8% nas Disponibilidades. 4.3. Divida Liquida e Divida Liquida
Ajustada (R$ mm): A Divida Liquida totalizou R$ 12.167 milhdes em 2025, um aumento de 6,6% em relagdo a 2024. A
Divida Liquida Ajustada é composta pela Divida Liquida e considera: (i) Adicdo da Divida Liquida da companhia controlada
em conjunto AP5, considerando a participagéo da BRK de 50%. (i) Excluséo da Divida Liquida atribuida a participagéo de
acionistas minoritarios nas controladas da BRK. (iii) Exclusdo dos instrumentos financeiros derivativos. A Divida Liquida
Ajustada alcangou R$ 12.152 milhdes.

4.4. Alavancagem (x)

Divida Liquida | Alavancagem (R$ mm | x)

6,4x 6,4 6,3x
g :'-E,-o-;_‘-
11.415 11591 11.819 11972 12167 ~----- -
Excluindo
I I I I -
4724  1T25  2T25 3T25 4725

A alavancagem da BRK totalizou 6,0x ao final de 2025, uma redugo significativa de 0,4x quando comparada ao indicador do
ano anterior, mesmo considerando o impacto do término da concesséo de RDO. Tomando como ponto de partida este patamar,
e ainda excluindo Maceid, que traz uma assimetria para esse indicador, a alavancagem totalizaria 5,0x. A Companhia e a atual
administragao seguem focadas na desalavancagem, que segue ocorrendo como consequéncia do foco em eficiéncia, otimizagéo
dos investimentos, amadurecimento dos ativos e expanséo do EBITDA.

4.5, Ratings
Companhia Ratings Agéncia _ Escala Nacional Perspectiva Data
BRK Corporativo Moody's AA-br Estavel 01/10/2025
BRK Corporativo S&P brAA- Estavel 29/10/2025
BRK 8% Emisséo Moody's A+.br Estavel 01/10/2025
BRK 10° Emisséo Moody'’s A+.br Estavel 01/10/2025
BRK 132 Emisséo Moody's At+br Estavel 01/10/2025
BRK 142 Emisséo S&P brAA- Estavel 06/10/2025
Manso 32 Emisséo Fitch AAA(bra) Estavel 22/01/2026
RMM 22 Emisséo Moody's AA-br Estavel 01/10/2025
Uruguaiana 12 Emisséo Moody's AA.br Estavel 19/12/2025
Maua 12 Emisséo Moody'’s AAbr Estavel 11/04/2025
5.1 i el i Ajustados (R$ mm)

2025 2024 A (%)
Investimentos 1.129 882 27,9%
(+) Empresas controladas em conjunto 38 24 56,8%
(-) Participagéo de acionistas néo controladores (39) (52) -25,9%
Investimentos Ajustados 1.128 854 32,0%

Os Investimentos totalizaram R$ 1.129 milhdes em 2025, representando aumento de 27,9% na comparagdo com 2024. O
volume maior de investimentos é fruto, principalmente do andamento das obras nas controladas RMM e RMR, em concordancia
com o cronograma acordado nos aditivos e memorandos de entendimento assinados. Os Investimentos Ajustados séo
compostos pelos Investimentos e consideram: (i) Adicao dos Investimentos da companhia controlada em conjunto AP5,
considerando a participacéo da BRK de 50%. (ii) Exclusao dos Investimentos atribuidos & participagéo de acionistas minoritarios
nas controladas da BRK. Os Investimentos Ajustados alcangaram R$ 1.128 milhdes em 2025 (+32,0% vs. 2024).

6. Indicadores Operacionais'

2025 2024 A (%)
Economias Ativas (Mil) 3.181 3111 2,3%
Agua 1.493 1.460 2,2%
Esgoto 1,688 1.650 2,3%
Volume Faturado (milhdes de m?) 462 455 1,5%
Agua 212 209 1,5%
Esgoto 250 247 1,4%
Inadimpléncia (%) 34% 3,3% 0,1p.p
Perdas (%) 35,0% 35,7% -0,7 p.p
Funciondrios (#)*® 6.209 6.117 1,5%

7. Aviso Legal: Este documento contém declaragdes e informagdes prospectivas. Tais declaragdes e informagdes prospectivas
s&o, unicamente, previsdes e ndo garantias do desempenho futuro. Advertimos a todos os stakeholders que as referidas
declaragdes e informagdes prospectivas estdo e estarao, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e fatores relativos as
operagdes e aos ambientes de negécios da BRK e suas controladas, em virtude dos quais os resultados reais de tais sociedades
podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaragdes e informagdes prospectivas.
8. Critérios contabeis adotados: As informagdes contabeis estdo apresentadas com base nas demonstragdes financeiras
consolidadas, em Reais, preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatério financeiro International Financial Reporting Standards (‘IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(‘IASB"). As informagdes operacionais consolidadas consideram as controladas consolidadas pela BRK Ambiental Participagdes
SA.

9. Medidas nao-contabeis: Consistentemente com praticas de mercado, a Companhia divulga medidas ndo contabeis (ndo-
GAAP) que néo séo reconhecidas sob IFRS ou outros padrdes contabeis. A Administragéo da BRK acredita que a divulgagéo
dessas medidas ndo contabeis fornece informagdes Uteis para seus investidores, analistas de mercado e o publico em geral
para comparar seu desempenho operacional com o de outras empresas. Entretanto, essas medidas ndo contabeis ndo tém
significados e metodologias padronizadas e podem néo ser diretamente comparaveis com métricas de nome igual ou similar
publicadas por outras empresas.

10. Servigos Prestados pelo Auditor Independente

A Companhia e suas controladas ndo contrataram a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., seu auditor
externo, para servicos adicionais a auditoria independente.

11. Composicao da Administragao

Conselho de Administragao (Em 31 de Dezembro de 2025)

Luiz lidefonso Simdes Lopes
Rafael Thor de Moura Rebelo Rocha
Patrick Magalhaes von Schaaffhausen
Alexandre Honore Marie Thiollier Neto
Fabio Makoto Fukubara
Sergio Henrique Oliveira Bini
Tiago Cordeiro de Oliveira

Diretoria Executiva (Em 31 de Dezembro de 2025)

Alexandre Honore Marie Thiollier Neto - CEO
Jorge Augusto Regis Gomes — VP Operagtes
Felipe Cardoso de Gusmao Cunha — VP Financeiro e de Relagdes com Investidores
Daniela Mattos Sandoval Coli — VP Assuntos Corporativos e Regulatério
Ramon Sanches Silva - VP de Investimentos e Novos Negécios

Contador

Adelmo da Silva de Oliveira

12 Inclui saldo de fundos restritos e derivativos

13 Inclui saldo de fundos restritos e derivativos

14 Medido pelo Custo de Construgdo

15 Inclui a quantidade de economias ativas médias de cada periodo, considerando a participagéo (%) da BRK nos ativos e ndo
inclui as economias de RMR e Araguaia (operagéo descontinuada)

16 Considera 100% de todas as SPEs da BRK
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de 2025 da BRK AMBIENTAL PARTICIPAGOES S.A.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 DA BRK AMBIENTAL PARTICIPAGOES S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais)

Demonstragdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado ) , o Controladora Consolidado
Ativo explicativa 2025 2024 2025 2024  Passivo e patriménio liquido explicativa 2025 2024 25 2024 Fluxos de caixa das atividades operacionais o 2025 2024 2025 2024
Circulante - T Circulante - Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢éo social (110.560) (1.336)  (27.513) 72.595
Caixa e equivalentes de caixa 5 759581 745191 1.690.660 2026667  Fornecedores 13 23492 25886 286578  269.263  Prejuizoantes doimposto de renda e da contribuiéo social das ope
Contas a receber, liquidas 7 20.707 1144573 1.090.247 Empréstimos e financiamentos ................cocceooeverseverseverns 14.1 38.306 9644 319069 306972 descontinuadas (12.991) (12.991)
Partes relacionadas 20 25174 60.213 Passivo de arrendamento 142 2.465 3,507 66.736 66.667 Austes L
Adiantamentos a fomecedores.............oo.owerrrsorrsoorees 378 66 16.359 Debéntures 143 112988 117464 421731  365.997 Depreciagéo e amortizaggo.. 116649 116529 625454 592296
Tributos a recuperar 43720 101692 118990 203686 Instrumentos financeiros derivativos .. 15 82282 43230 82282 43230  Amortizagao do ativo de direito de USO ... 2.883 4102 83082 78285
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber............ 8(e) 81.466 71535 5.867 5.867 Salérios e encargos sociais 16 57.289 65062  157.845 162429  Valorresidual do ativo imobilizado e intangivel baixados ... 355 6 636 511
Estoques. 47236 41211 Tributos a pagar 2.377 5656 111478  91.096  Valorresidual do ativo de direito de uso baixados .... (528)  (1.040)  (5537)  (4.540)
Outros ativos 33656 _ 24507 _ 71286 __ 35376  PISe COFINS diferidos 28953 29020  Equivaléncia patrimonial das operagdes continuadas. (320.317)  (295.704) 1191 3.902
964.304 _1.003.606 _3.078.678 _3.419.413 Obrigagdes com o Poder Concedente... 17 19.918 36.970 Equivaléncia patrimonial das operagGes descontinuadas.. 2.349
NZo circulante Partes relacionadas 20 5878 30039  Perdas de créditos esperada: 125603 89.849
Contas a receber, iqUIdas .............ocoooversvessroesrorsnn 7 29.206 4326986 4.066.159 Dividendos e juros sobre capital proprio @ pagar................ 1.112 2652 3748 ProvisGes para fiscos..................cc...... 1) 466 58045  26.201
Fundos restritos 6 188.858 135.943 Outros passivo 248 303 10.511 11.941 Ganhoe perda naﬁhenaqao de investimento ... (6.593) (6.593)
Instrumentos finanCeiros derivativos ........... ... 15 191219 185264 191219 185264 T 319447 _ 271864 1513631 1417.372  Ganho naalienagao de investimento das operag 10.642 10.642
Tributos a recuperar 462 459 97.110 90691  Nao circulante Ganhos (perdas) com instrumentos derivativos 151.835  (106.089) 151.835  (107.545)
Adiantamentos para futuro aumento de capital................ 8 (f) 37932 232450 Fornecedores 13 11.357 18.000 11.357 18.000 Rendimentos de fundos restritos (37.131)  (20.817)
Partes relacionadas 20 2.104.068 2.248.675 33.861 35423 Empréstimos e financiamentos ................occeoweversvversovers 14.1 796.843  681.153 5636.273 5457451 Margem de lucro de construgao (23691)  (18427)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 19 (a) 204246  258.349 Passivo de arrendamento 142 8475 11.907 206693  196.525 Beneficios a empregados 1477 1.555 143 4.631
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber.. 8 (e) 407 26.050 Debéntures 143 3461174 3625421 7.394.307 7.280276  Ajustea valor presente... 1467 1.983 46.210 40.045
Depositos judiciais. 1.843 1.560 61.273 61.887 Instrumentos financeiros derivativos ................c.coo..eoeerens 15 110.588 45900  110.588 45900  Ajuste avalor justo da divida e 1.052 1.052
Outros ativos 64.246 __ 50.952 __100.394 _ 101.933 Partes relacionadas 20 12974 94684 59594 46175  Juros e variagoes monetérias e cambiais, iQUIdOS ..........oocciovivvsesins 363344 494672 1.347788 1.314.733
2429383 2745410 5293947 4935649  PIS e COFINS diferidos 393295 369602  Outrosajustes N (5.924) ___(3.833)
Investimentos em controladas e controladas em conjunto 8 (b) 3887.172 3531125 ~ 65139 55795 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos................ 19 (a) 143261 142693 754469 716145 e . . 207266  208.551 2.341.243 2.058.944
Propriedades para investimento......................c...oocooroeee 63.640 57.716 Provisdes para risco: 18 196 247 67.923 38.739  Ajustes para reconciliagdo do lucro do exercicio dos ativos
Imobilizado 9 6.468 7.922 88.964 86.078 Obrigagdes com o Poder Concedente 17 225911 223405 disponiveis paravenda..... 1.556
Ativos de contrato 10 1.150467  837.333 Dividendos e juros sobre capital proprio a pagal 147 Variagbes nos ativos e passivos
Ativo de direito de uso 11 8279 12306 242530 238050  Beneficios a empregados 21 6.025 5109 39188 38769  Contasareceber 4.209 (390.510)  (270.666)
Intangivel 12 763.964 __ 853578 _9.769.085 9.603.589  Outros passivo 71966 _ 41730  Adiantamentos a fornecedore: 378 88 16.293 5.199
7.095.266 _7.150.341 16.673.772 15.814.210 4550.893 _4.625.114 14971564 14.472.864  Tributos a recuperar 79485 17616 78612  17.898
Patrimnio liquido 22 Estoques...... o : (6.025) 5.482
Capital social 4.008.806 4.008.806 4.008.806 4.008.806 Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos .............c.wwsvessvess 305.997  245.606
Reserva de capital 56966 56666 56966  56.666  Depositos judiciais. 150 (1.196) 614 (13.254)
Reserva de lucros 355829 444412 355829 444412 g:rtrr]zsc:élg?ess 1(3%%% ) égi‘ég \ Egjgggg E}gggg;
Ajuste de avaliagéo patrimonial . 1.232.371) (1.252.915) (1.232.371) (1.252.91 ne s 8 5 g 3
PartJicipacéo dos controladores... "m> "m) "m) "m) Saldrios e encargos sociais (7.773) (115) 4.584) 2.651
Participagdo dos nao controladore: 78025 _ 86418  Iributosapagar-... (3.433) 3.043 (1.681) 6.124
3180030 3256960 3067255 3343387  PISe COFINS diferidos 23626 10.336
Total do ativo _8.059.570 _8.153.947 19.752450 19.233.623 Total do passivo e patrimonio liquido............................o... T8059.570 8.153.947 19.752.450 19.233623  Obrigagdes com o Poder Concedente (35.842)  (1.733)
—_—— ———— Provisdes para riscos (254)  (28.861)  (15.794)
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais) Partes relacionadas (59.494) (112.882)  (32.242) 20.357)
Atribuivel aos acionistas da controladora Participagao Outros passivos 56) 496) 28652 __ 10.276
Reserva de Iucros Lucros  Ajuste de dos acionistas Totaldo  Caixa proveniente das operagdes 537.284 358.052 1.930.717 ~1.764.511
Nota Capital Reservade Reserva Retencaode  (prejuizos) liaga néo controla-  patrimonio  Imposto de renda e contribuicéo social pagos (66.777) ___(55.621)
explicativa social capital legal lucros _acumulados _patrimonial Total dores liquido Caixa IIqUIdo das operag d 537.284 358.052 1.863.940 1.708.890
Em 1° de janeiro de 2024 4.008.806 55.166 32.877 407.965 (1.244.747)  3.260.067 100.045 3.360.112 Total do caixa Ilquldo plicado nas atividades op
Resultado do exercicio: d tinuad 43)
Lucro (prejuizo) do exercicio das operagées continuada: 17.673 17.673 2.761 20434  Total do caixa liquido pi das atividad 537.284 _ 358.052 _1.863.940 _1.708.847
Prejuizo do exercicio das operagdes descontinuadas (12.991) (12.991) (12.991) Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Outros resultados abrangentes: 22 (h) Adiantamento para futuro aumento de capital .....................eweveveveveviverirenens (68.932)  (652.151)
ObrigagSes com beneficios pds-emprego das operagdes continuadas 5 307 5.307 200 5. 507 Aumento de capital em controladas (92.353)  (410.430)
Resultado com hedge accounting de ﬂuxo de caixa liquido de imposto de renda e contribuigéo social A475) (13.475) (13.475) Caixa decorrente de incorporagéo. 2107 2461
Total do resultado abr do . 4.682 (8 168) (3.486) 2.961 (525) Baixa de investimentos 10.500 10.500
Transagdes de capital com sécios: Fundos restritos (15.784) 2510
Constituigao de reserva 22 (c)e (d) 234 3.336 (3.570) Adices ao imobilizado (107)  (13.693) (8.007)
Programa de investimento — Opg&o de compra de agdes 22 (i) 1.500 1.500 1500 Adigdes ao ativos de contrato e mtanglvel 25.935) 30.529) _ (695.294) _ (640.438)
Dividendos minimos obrigatdrios 22(e) (1.112) (1.112) (1.112) Caixa liquido aplicado nas dei i (185.113) 1. 080 256) (724.771) ~ (635.435)
Outras transagGes com nao controladores (16.588) (16.588) Caixa liquido af nas dei descontinuadas 01) (367)
Em 31 de dezembro de 2024 4.008.806 56.666 33.111 411.301 (1.252.915) ___3.256.969 86.418 3.343.387 Total do caixa liquido aplicado nas atividades de i iments (185.113) (1. 109 157) (724.771) __(635.802)
Resultado do exercicio: Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Prejuizo do exercicio (89.695) (89.695) (18.273) (107.968) Dividendos e juros sobre capital proprio pagos ..................wwwmmsisisisssisesesens (19.703)  (14.679)
Qutros resultados abrangentes: 22 (h) Ingressos de empréstimos e financiamento; 795.000 548350 1.138.297  888.793
Obrigagbes com beneficios pés-emprego das operagbes continuadas 2.148 2.148 (20) 2 128 Custo de transagéo sobre ingressos de empréstimos e financiamento . (22) 10.741)
Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa liquido de imposto de renda e contribuicéo social 18.396 18.396 AmortizagGes de empréstimos e financiamentos .. (583.000) (339.332) (951.086) (1.036.437)
Total do | abr do . (89.695) 20.544 (69.151) (18.293) (87 444) Juros pagos de empréstimos e financiamentos. (37.315)  (23.062) (473.100) (470.338)
Transag&o de capital com socios: Instrumentos financeiros derivativos pagos ... (26.178)  (21.200)  (26.178)  (21.646)
Programa de investimento — Opgéo de compra de agoes 22 (i) 300 300 300 Ingressos de debéntures 1.500.000  950.000 1.760.000 1.470.000
Reversao de dividendos minimos obrigatdrios 22 (e) 1.112 1.112 1.112  Custo de transagéo sobre ingressos de debentures ...................wwweverenens (10.651)  (13.961)  (12.150)  (25.077)
Absorgéo do prejuizo do exercicio (89.695) 89.695 Amortizagbes de debéntures (1.685.253) 1.773.145)  (844.982)
Outras transagGes com nao controladores 9.900 9.900  Juros pagos de debéntures. (566.205)  (368.710)  (981.366) (577.032)
Em 31 de dezembro de 2025 4.008.806 56.966 33111 322.718 (1.232.371) __3.189.230 78.025 3.267.255 Amortizagbes de passivo de arrendamento (4.269) (3.470)  (116.793)  (106.199)
e Programa de investimento — Opg&o de compra de 8GOS ...........ccwwvveveeerennns 300 1.500 300 1.500
D agoes dos para os findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 D do valor lo para os findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Partes relacionadas. . . 279.790 _ 165.877 20.230) ___(83.460)
(em milhares de reais, exceto lucro (prejuizo) por agéo) (em milhares de reais) Total do caixa I|qu|do prov das (aplicado nas) dad
Nota Controladora Consolidado Controladora Consolidado (337.781) 895992 (1.475.176) (830.298)
explicativa 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Caixa liquido aplicado nas atividades de ﬁnanmalmentos descontinuadas (23.454)
Operagdes continuadas Receitas Toanciamanios o s ) (337.781) _ 895992 (1.475.76) _ (853.752)
Receita liquida de servigos e vendas (i).. 23(a) 9.892 4782404 4294721 Receita bruta de servigos e vendas 11510 5.265.677 4.735.941 . . S .
" ! Efeno de calxa e equwalemes de caixa de operaqoes descontinuadas......... (1.150)
Custos dos servigos prestados e vendas 280 (259%0.932) (2.406.197) Outras receitas 10.932 12.297 30.071 27.446 d ) de caixa e equivalentes de caixa 14390 ~ 144887 (336.007)  218.143
Lucro bruto - - 9.892 2191472 1.888.524 () Abatimentos e cancelamentos (79228)  (73.251) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 745191 _ 600.304 2026667 _1.808.524
F ) Op 1ais (-) Perdas de créditos esperada (125.603) __ (89.849) Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 759.581 745191 1.690.660 _2.026.667
Gerais e admini 23(c) (63.945)  (41.892) (778.927) (689.451) 22442 12297 5090917 4.600.287 — - —
Perdas de Créditos @SPeradas .............owwwrerersersines 23(c) (125.603)  (89.849) Insumos adquiridos de terceiros - - - — Db dos g para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Outras receitas 23(0) 10982 12297 30071 27446 Cysto de construgio (1128921) (862484) ©" milhares de reais) N Controlad
Equivaléncia patrimonial 8(0) 320317 _ 205704 ___(1191) __(3.902) ptateriais, energia, servigos de terceiros e outros (63455) __ (55.535)  (900.665) _ (914.680) ota, ontroladara
p 3 : { , SEIVIGOS A€ [ETCEIN0S € OULTOS ..o explicativa 2025 2024
Lucro antes_ das receltas e despesas financeiras............... 287.196 _ 266.109 _1.315.822 _1.132.768 (63455) _(55.535) (2.029.586) (1.797.164) Lucro (prejuizo) do icio 189.695) 4682
Resultado financeiro 2(d Valor bruto (41013) (43.238) 3.061331 2803.123 ltens que nao serdo reclassificados para o resultado 22 (h)
Receitas financeiras 583.207 475665 544318 486279 Depreciagdo e amortizago (119.532) _ (120.631) _ (708.536) _ (670.581)  Obrigagdes com beneficios pés-emprego — ComMpanhia................co.vovesvee. R 21 543 108
Despesas financeiras —(980.963) _ (743.110) (1.887.653) (1.546.452) y/pjo; agicionado liquido produzido pela entidadk (160.545)  (163.869) 2.352.795 2132542  ObrigacBes com beneficios pos-emprego de controladas das operagoes continuadas 2432 (8.205)
Resultado fi liquido. (397.756) __(267.445) (1.343.335) (1.060173) yo0r bido em £ora ’ : A o Efeitos fiscais das operagdes continuadas : (827) 2.790
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da e i o " Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado
contribuigio social (110.560)  (1.336)  (27.513)  72.595 Equwalenrsa pafrimonial das o%erzgoes c‘i’?"“”?das 320,317 251)2;34: (1.191) gggf) Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa ~ Companhia 27872 (22573)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes. 19 (b) (87.882)  (66.793) |cVersdo e provisao para perda de Ivestimentos... (12.991) (12991)  feitos fiscais hedge accounting de fluxo de caixa ~ Companhia. (9.476) 7675
ibuicBio social diferi 50865 19.009 Repasse de despesa 289.986  303.555 11.937 13.593 Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa — Controlada: 2.156
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 19 (b) 20.865 19.009 7427 14.632 ) " > ‘ ! ;
Lucro (prejuizo) do exercicio das operagdes Rece|tas_ﬁr_1ance|ras o 583207 __475.665 _ 544.318 _ 486.279 Efeitos fiscais hedge accounting de fluxo de caixa — Controladas 733)
: ; (89.695) 17673 (107.968) 20434 Valor adicionado total a distribuir. 1.032.965 898.064 2.907.859 2.615.521 L . 20.544 18.782)
Prejuizo do das P ; ’ (12.991) ’ (12.091) Distribuigdo do valor adicionado Total do do exert __ (69.151) __ (14.100)
Lucro (prejuizo) do exercicio...... (89695) 4662 _(107.968) 7443 Pessod 137084 _ 145640 _ 55054 _ 574728 Nota Consolidado
Atribuivel aos — Remunerago direta 103575 116978  367.062  395.050 . - explicativa 2025 2024
Acionistas da Companhia (89695  4gg2  Beneficos........ : 26474 20960 160699  148.150 Lucro (prejuizo) do exercicio —(107.968) ___7.443
iSRS | P Itens que nao serdo reclassificados para o resultado 22 (h)
Participagdo dos ndo controladores ..................cweereceeeeeeciees _ (18273)_ 2.761 Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS).......cvvvvvvssvvivse: 7.335 7.702 31.773 31.519 ObrigagBes com beneficios pés-emprego de controladas das operagdes continuadas 2 2975 (8.097)
107.968) 7443  Impostos, taxas e contribuides 3.234 2436 _ 526374 _ 455789 Efeitos fiscais das operages continuadas (827) 2.790
Lucro (prejuizo) por agéo bisico atribuivel aos Federais 2.861 2317 520836 445024 ObrigagGes com beneficios pos-emprego — N30 CONtroladores .........o..oo.vvovororser: (107) (962)
daC hia durante o Estaduais 215 2 2507 4877 Efeitos fiscais — ndo controladores 36 327
em R$ por agéo) das operagoes contmuadas (0,0339) 0,0067 (0,0339) 0,0067 Municipais. 158 117 3.031 5888 ltens que podem ser subsequentemente reclassiﬁc_ados para o resultado
Lucro (prejulzo) por agao diluido atribuivel aos Remuneragéo de capitais de terceiros 982.342 _ 745306 _1.929.919 _1.577.561 Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa 27872 (20417)
da Companhia durante o ( Juros 917922 ~ 702080 1675880 1374520  Efeitos fiscais hedge accounting de fluxo de caixa 4_23 j;g) —o2 %)
em R$ por agao) das operagdes continuadas (0,0339) 0,0067 (0,0339) 0,0067 Aluguéis 1.379 2.196 42.266 31.109 - . __ (19417
Prejuizo por agéo bisico e diluido atribuivel aos Outras 63.041 41.030 _ 211.773 _ 171932 th)rti%lu?\?el S do exer —_(87.49) __(11.974)
da C: durante o i Remuneragéo de capitais proprios (89.695) 4682 _ (107.968) 7443 pcionistas da Companhia (69.151)  (14.100)
em R$ por agéo) das operages descontinuadas......... 22 (fe(q) (0,0050) (0,0050)  Lucro (prejuizo) do exercicio (89.695) 4682 (89.695) 4.682  Participagdo dos nao controladores (18.344) _ 2.126
(i) Reestruturagao societaria (Nota 1.1 (c)). Valor distribuido 1.032.965 _ 898.064 _2.907.859 _2.615.521 (87.495) __ (11.974)
Notas asd des fi iras individuai: lidad: bientais e prestar servigos com foco no segmento de Agua e Esgoto, através de suas controladas Local de Quantidade de agoes/ Participacdo no
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 diretas e indiretas e sociedades controladas em conjunto (coletivamente chamado “Grupo”), por  Empresas Controladas: constituicao possuidas _ capital social (%)
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) meio de contratos de concessdes publicas, parceria publico-privadas, prestagao de servigos, entre  Diretas: € operacdo Negécio 2025 2024 2025 2024
1 Contexto operacional: A BRK Ambiental Participagdes S.A. (‘Companhia”) foi constituida em  outros. Em 22 de outubro de 2019, a Companhia obteve o registro de companhia aberta junto @ BRK Ambiental - Blumenau S.A. ("Blumenau") Brasil (SC) Concessao Esgoto  2.661.465.970 2.661.465.970 100,00 100,00
29 de janeiro de 2016, tendo sido adquirida em 25 de abril de 2017 pelo BR Ambiental Fundo ~ Comissé&o de Valores Mobilidrios (‘CVM") para a categoria “B” e em 7 de novembro de 2022, a  Companhia de Saneamento do Tocantins - Saneatins ("Saneating") .............cccccouuererrvevennnes Brasil (TO)  Concessao Agua e Esgoto 7.341.231 7.341.231 100,00 100,00
de Investimento em Participagdes Multiestratégia (‘BR FIP") como acionista controlador, fundo de  CVM concedeu a Companhia, a convers&o do registro de companhia aberta para categoria ‘A”. A BRK Ambiental - Maua S.A. ("Maua") Brasil (SP) Concess&o Esgoto 10.477.116 10.477.116 100,00 100,00
investimento sob gestao da Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda. e controlado  sede da Companhia esta localizada na Avenida das Nagdes Unidas, 14.401 — Torre Paineira, 7°  BRK Ambiental - Rio Claro S.A. ('Rio Claro") Brasil (SP) Concess&o Esgoto 7.643.739 7643739 60,00 60,00
pela Brookfield Asset Management, Inc, e tem como acionista minoritério o Fundo de Garantia do ~ andar - Vila Gertrudes — Sao Paulo — SP. As presentes demonstragdes financeiras individuais e  BRK Ambiental - Rio das Ostras S.A. ("Rio das Ostras") Brasil (RJ) Concessdo Esgoto ~ 186.462.234  130.717.027 100,00 100,00
Tempo de Servigo (‘FI-FGTS"). A Companhia tem como objetivo investir e operar projetos am-  consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo em 30 de janeiro de 2026. BRK Ambiental - Santa Gertrudes S.A. ("Santa Gertrudes") ...............ccccoourrvveveecresnnerennnes Brasil (SP)  Concesséo Agua e Esgoto 38.958.829 38.958.829 100,00 100,00
— - BRK Ambiental - Uruguaiana S.A. ("Uruguaiana") Brasil (RS)  Concesséo Agua e Esgoto 47.516.236 47.516.236 100,00 100,00
(a) Concessdes publicas de Agua e Esgoto ) BRK Ambiental - Porto Ferreira S.A. ("Porto Ferreira") Brasil (SP)  Concessdo Aguae Esgoto  285509.789  285.509.789 100,00 100,00
indice base de Saneaqua Mairinque S.A. ("Mairinque") Brasil (SP)  Concesséo Agua e Esgoto 26.470.391 26470391 96,56 96,56
Ano inicial reajuste anual de BRK Ambiental - Sumaré S.A. ("Sumaré") Brasil (SP) Concessdo Aguae Esgoto ~ 215.191.177  215.191.177 100,00 100,00
Empresa Objeto do contrato -final ___ Poder concedente (cliente) Outorga  precos Ecoaqua Solugbes SA. (*Ecoaqua’) Brasil (RJ) Holding ~ 198.019.305  198.019.305 100,00 100,00
Construgao e locagao da Estagao de Tratamento de Esgoto Sociedade de Abastecimento de Agua e Maua Agua S.A. ("Maud Agua')....... s Brasil (SP) ConcessdoAgua 15667402  15.667.402 100,00 100,00
Companhia (i) de Campinas/SP 2007 - 2029 Saneamento S.A. - SANASA Nao Férmula paramétrica Projetos Ambientais S.A. ("BRK Projetos Ambientais") Brasil (SP) Holding ~ 130.356.582  110.066.671 100,00 100,00
: 1 imei ; o . P R P i i . “tri BRK Ambiental - Participagdes em Negécios Industriais S.A. ("BRK Negdcios Industriais"). Brasil (SP) . Holding ~ 844.514.907  844.514.907 100,00 100,00
gs& ﬁmg:zg:g: I(_:lgz:e]l; i?[.)/:e Servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitério. 1995 - 2039 mtg:g:plo ge I(.)lmt;lra. SdP " B Variavel Formula paramétrica BRK Ambiental Cagador SA. ("Cagador) Brasil (SC) Concesséo Agua e Esgoto 34.928 23361 10000 10000
m ) ) ) ) " pio de L-achoeiro do ltapemirim y BRK Ambiental - Regi&o Metropolitana de Maceio S.A. ("RMM") .......cccvvrvrsvrvser Brasil (SP) Concesséo Agua e Esgoto  1.488.754.772 1.407.552519 100,00 100,00
Itapemirim S.A. Servigos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitério. 1998 - 2048 - ES Variavel ~ IPCA BRK Ambiental - Manso S.A. ("Manso") Brasil (MG) Concessdo Agua  100.000.000  100.000.000 100,00 100,00
Servigos de abastecimento de gua e esgotamento sanitario, 1999 - NZo, fixa ou IPCA, exceto BRK Ambiental - Cachogiro de Itapemirim S.A. ("CACNOBIID")........ccevvvverrsrerrsserssressirssnes Brasil (ES) ~Concess&o Agua e Esgoto 3403223 3403223 100,00 100,00
com excecéo dos contratos de concess&o com os Municipios 2055, a variavel,a  S&o Geraldo do Capivari (i) Brasil (SP) Concess&o Esgoto 9.258.384 100,00
Companhia de Saneamento do de Almas, Araguana e Eldorado dos Carajés, cujos escopos ~ depender 46 municipios no Estado do Tocantins e depender ~ Araguaia (Férmula  BRK Ambiental - Jaguaribe S.A. ("Jaguaribe") Brasil (BA) Concesséo Esgoto 30.000.000 30.000.000 100,00 100,00
Tocantins - Saneatins abrangem apenas os servigos de abastecimento de 4gua.  do contrato 5 do Estado do Para do contrato paramétrica) BRK Ambiental - Limeira S.A. ('Limelra")....... Brasil (SP)  Concessao Agua e Esgoto 43.360 43.360 100,00 100,00
BRK Ambiental - Maua S.A. Servigos de esgotamento sanitario. 2003 - 2043 Municipio de Maua - SP N&o Formula paramétrica E]’Z’fr Qg‘sb"e”tal -Maranh&o S.A. ("Maranhao") Brasil (MA) Concessao Agua e Esgoto ~ 349.110.553  345.168.406 100,00 100,00
BRK Ambiental - Rio Claro S.A. Servipos do esgotarento saNiro,  smosicéo ocsdnicado 2 punicpiodeRio Gato-SP eness IPCA BRK Ambiental - Macaé SA. (Macaé') ............ Brasil (RJ) ConcesssoEsgolo 128510265 126473537 100,00 100,00
BRK Ambiental - J ibe SA J g Spl ga BA posica 2006 - 2026 pt SA EMBASAg N3 IPCA BRK Ambiental - Regido Metropolitana do Recife/Goiana SPE S.A. ('RMR')...........cccoceveeeee. Brasil (PE) Concesséo Esgoto 56.159.403 56.159.403 100,00 100,00
mbiental - Jaguarioe S.A. ‘aguarioe em Salvador/SA. - mento S.A. - - . 20 BRK Ambiental - Goias S.A. ("Goiés"). Brasil (GO) Concessdo Esgoto  250.942.978  112.650.782 6565 6565
) ) o Servigo Autonomo Municipal de Aguae Entidade de Propésito Especifico ("EPE"):
BRK Ambiental - Blumenau S.A. Servigos de esgotamento sanitario. 2010-2055 Esgoto - SAMAE Néo IPCA Fundo de Investimento em Direito Creditdrio-Caixa Dublin ("FIDC") .......cccveevrserrvrsersens Brasil (SP) Fundo de investimento 241.098 256312 100,00 100,00
BRK Ambiental - Santa Gertrudes S.A. Servicos de abastecimento de &gua e esgotamento sanitario. 2010 - 2040 Municipio de Santa Gertrudes - SP Fixa IPCA Empr ntrol njunto:
Saneaqua Mairinque S.A. Servigos de abastecimento de gua e esgotamento sanitario. 2010 - 2055 Municipio de Mairinque - SP Nao IGPM Diretas: . ~
BRK Ambiental - Uruguaiana S.A. Servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. 2011 - 2043 Municipio de Uruguaiana - RS Néo IGPM F. AB. Zona Oeste Brasil (RJ) Concessao Esgoto ~ 82618.371 72118371 50,00 50,00
BRK Ambiental - Porto Ferreira SA.  Servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. 2011 - 2041 Municipio de Porto Ferreira - SP Fixa Formula paramétrica (i) Controlada extinta por incorporagéo na Companhia (Nota 1.1 (c)).
Fixa e = . e " . . N = - . = )
. . . . . . (b) Controladas: Controladas séo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas  materiais destinados & operagao e manutengao dos sistemas, e sdo avaliados pelo menor valor
F. AB. Zona Oeste SA. Servigos de esgotamento sanitério. 2012 - 2042 Municipo do Rio de Janeiro - RJ Variavel lPEA'E o quais o Grupo detém o controle. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da dataem  entre o custo médio de aquisigéo e o valor realizavel liquido, sendo classificados no ativo circu-
X , X L o i ~ 50% IPCA e 50% que o controle é transferido para o Grupo. A consolidagao € interrompida a partir da data em que  lante. 2.8 Operagoes descontinuadas: O Grupo qualifica como operagdes descontinuadas um
BRK Ambiental - Macaé SA. Servigos de esgotamento sanitario. 2012 - 2047 Municipio de Macaé - RJ Néo IGPM o Grupo deixa de ter o controle. Os ativos identificaveis adquiridos, os passivos e passivos componente da entidade que foi baixado ou esta classificado como mantido para venda e que,
BRK Ambiental - Regido Metropolitana Companhia Pernambucana de Sanea- contingentes assumidos para a aquisicédo de controladas em uma combinago de negécios sdo  de acordo com o CPC 31: (i) Representa uma importante linha separada de negécios ou area
do Recife/Goiana SPE S.A. Servicos de esgotamento sanitério. 2013 - 2048 mento - COMPESA Néo IPCA mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisigdo. O Grupo reconhece a parti- - geografica de operagdes; e (i) E parte integrante de um unico plano coordenado para venda de
BRK Ambiental - Goids S.A. Servigos de esgotamento sanitario. 2013 - 2041 Saneamento de Goias S.A. - SANEAGO Fixa IPCA cipagéo ndo controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional  uma importante linha separada de negécios ou area geogréfica de operagdes. Operacdes des-
Servigos de ampliagio e manutengo do sistema de captagdo da participagéo ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragao da  continuadas s&o excluidas dos resultados de operagbes continuas, sendo apresentadas como
de &gua do Rio Manso. Construgéo, operagdo e manutengéo Companhia de Saneamento de Minas participag&o nao controladora é determinada em cada aquisigéo realizada. Custos relacionados um unico valor no resultado apds os impostos a partir de operagdes descontln_u?das_ne_i demons-
BRK Ambiental - Manso S.A. da captagio Paraopeba. 2013 - 2028 Gerais - COPASA Néo IPCA com aquisi¢éo s&o contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Transagbes, — tragéo do resultado. 2.9 Ativos financeiros e nao financeiros. 2.9.1 Classificagao: O Grupo
pon - saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre empresas do Grupo sdo eliminados na  classifica seus ativos financeiros no reconhecimento inicial, avaliados sob as categorias de
. - . . . L Con§0_r0|0 Intermunicipal de Saneamen- . consolidag&o. Os prejuizos néo realizados também s&o eliminados a menos que a operagdo mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao
BRK Ambiental - Maranhao S.A. Servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. 2015 - 2050 to Basico - CISAB Nao IPCA fomeca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das  valor justo por meio do resultado. Atualmente o Grupo apresenta todos os seus ativos financei-
BRK Ambiental - Sumaré S.A. Servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. 2015 - 2045 Municipio de Sumaré - SP Fixa IPCA controladas s&o alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas  ros mensurados ao custo amortizado ou valor justo por meio de resultado, nota 4.4. Os ativos
BRK Ambiental - Cagador S.A. Servigos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario. 2018 - 2048 Municipio de Cagador - SC Varidvel ~ Férmula paramétrica  adotadas pelo Grupo. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, os ativos e  financeiros sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
BRK Ambiental - Regido Metropolitana Servicos de abastecimento de gua, esgotamento sanitario e passivos das controladas séo reconhecidos e apresentados pelo seu valor liquido no balango  superior a 12 meses apés a data do balango. 2.9.2 Recont to e mer gdo: Os ativos
de Macei6 S.A. obras no Sistema Produtor da CASAL. 2021 - 2056 Estado de Alagoas Fixa Férmula paramétrica  patrimonial através do método de equivaléncia patrimonial como “Investimentos em controladas”  financeiros séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagéo

(i) Reestruturagao societaria (Nota 1.1 (c)).

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia operava os servigos de saneamento (4gua e/ou es-
goto) em 13 estados, distribuidos por todas as regides do pais. Séo 16 concessdes, 4 Parcerias
Publico-Privadas (‘PPP”) e 1 locagéo de ativos, com contratos de longo prazo em diferentes es-
tagios: desenvolvimento, investimento e maturidade. Em todas as concessées, as concessiona-
rias tém o direito pleno de utilizar os ativos concedidos ao longo do periodo estipulado, seguindo
as condigoes acordadas. Além disso, sdo responsaveis por realizar investimentos, conforme
compromissos e/ou obrigagdes definidas nos contratos de concessao para aprimorar e ampliar
os sistemas, estipulado em cada contrato. Esses investimentos podem ser objeto de discuss@o
com o Poder Concedente, por meio de aditivos contratuais e negociagdes eventuais. Os investi-
mentos s&o remunerados pelo Poder Concedente através de contraprestagdes mensais ou por
intermédio de tarifa paga diretamente pelos usudrios. Adicionaimente, conforme detalhado na
Nota 1.1 (c), a Companhia incorporou a operagéo de locagéo de ativos, BRK Ambiental — Ca-
pivari S.A. (“Capivari”), assumindo integralmente os respectivos direitos e obrigagdes. As con-
cessionarias € requerido que sejam realizadas manutenges periddicas como manutengao em
redes, preventiva e corretiva dos ativos. Estas manutengées também sao remuneradas através
de contraprestagdes mensais ou por intermédio de tarifa paga diretamente pelos usuérios. 1.1
Outras informagdes. (a) Programa SOX: A Companhia, sendo uma controlada da Brookfield
Business Corporation, uma companhia publica com registro na Securities and Exchange Com-
mission (“SEC”), segue as diretrizes de controles internos do seu acionista controlador, o qual
segue a Segdo 404 da Lei Norte-Americana Sarbanes-Oxley (‘SOX”), que visa prevenir, detec-
tar e tratar qualquer potencial inconformidade, com efeito material relacionada as informacdes
financeiras arquivadas na SEC pelo seu acionista controlador. A exigéncia de conformidade
com a Segdo 404 da SOX se aplica exclusivamente ao acionista controlador. (b) Programa
de Compliance: A Companhia e suas controladas estdo comprometidas em realizar as suas
atividades com integridade e com os mais altos padrdes éticos e de transparéncia, tomando
por base o total cumprimento das legislagdes e regulamentacdes aplicaveis, e adotando uma
postura de tolerancia zero a atos de corrupgao, discriminagdo e comportamentos antiéticos.
Dessa forma, a Companhia e suas controladas estabeleceram em sua governanga corporativa
a adogdo de um Programa de Compliance, que determina as diretrizes que devem orientar as
relagdes internas e externas de seus funcionarios, administradores, diretores, conselheiros e
acionistas. Este Programa visa consolidar as iniciativas para a promogao e o fortalecimento da
cultura ética e da integridade e para a mitigagao de riscos por meio de mecanismos de preven-
¢do, detecgao e resposta de atos ilicitos e indesejados, inclusive em sociedades controladas. A
Companhia é associada ao Instituto Ethos e signatéria do Pacto Empresarial pela Integridade e
contra a Corrupgao, que une empresas com o objetivo de promover um mercado mais integro
e ético e erradicar o suborno e a corrupgéo. A Companhia também é signatéria do Pacto Glo-
bal das Nagdes Unidas, uma iniciativa da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), que busca
mobilizar a comunidade empresarial internacional em prol de uma relagédo mais proxima com
as dreas de direitos humanos, relagdes de trabalho, meio ambiente e combate a corrupgao.
Em 2024 a Companhia e suas controladas foram recertificadas, com validade de 3 anos, na
I1SO 37.001, referente ao seu Sistema de Gestao Antissuborno (SGAS). Ainda, aderimos ao
Pacto Brasil pela Integridade Empresarial, uma iniciativa da CGU, com a qual reafirmamos pu-
blicamente nosso compromisso com a integridade em todos os aspectos da nossa atuagao. (c)
Reestruturagao societaria. Capivari: Em 28 de marco de 2025, foi aprovada em Assembleia
Geral Extraordinaria a incorporagéo pela Companhia, do acervo pelo valor contabil da sua con-
trolada direta Capivari, com a consequente extingdo das agdes incorporadas, a Companhia
passou a ser sucessora legal em todos os direitos e obrigagdes da Capivari, passando a atuar
diretamente na locagao da estagéo de tratamento de esgoto para Sociedade de Abastecimento
de Agua e Saneamento S.A. - SANASA. Considerando que o patriménio liquido da incorporada
ja se encontrava refletido no balango patrimonial da Companhia, ndo houve alteragdo em seu
capital social. Abaixo apresentamos os ativos, passivos e acervo liquido incorporados:

28 de marco de 2025
Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 2107

Contas a receber 18.584
Qutros ativos 8
20.699

Néo circulante

Contas a receber 35.538

Outros ativos 1.894
Total do ativo 58.131
Passivo
Circulante

Tributos a recolher 154

28 de marco de 2025
Néo circulante
Adiantamento para futuro aumento de capital....
Imposto de renda e contribuigao social diferido:
Outros passivos.
Total do passivo
Acervo liquido
(d) Classificagéo de crédito: Em julho de 2025, a Companhia obteve uma nova classificagédo
de crédito através da agéncia S&P Global Ratings, o Rating Corporativo “brAA-" com pers-
pectiva estavel, destacando o histérico dos contratos de concessao, eficiéncia operacional,
diversificagdo contratual das receitas, geragao de caixa e a solida flexibilidade financeira. Em
setembro de 2025, a Moody’s América Latina Ltda. afirmou o Rating Corporativo “AA-.br" da
Companhia, com perspectiva estavel, destacando principalmente o fluxo de caixa operacional
estavel e previsivel, o portfdlio geograficamente diversificado e com contratos de longo prazo
e a posicao de liquidez adequada e perfil alongado da divida. (e) Conquista: Em 18 de de-
zembro de 2025, o consorcio formado pela Companhia e pela Acciona Agua S.A. (“Acciona’),
empresa espanhola com atuagao global e com longo histérico de atuagéo no Brasil no setor de
infraestrutura, foi declarado vencedor na licitagdo conduzida pelo Governo do Estado de Per-
nambuco, na modalidade concorréncia internacional, apos apresentar valor de outorga fixa de
R$ 3.500.000, com desconto tarifario de 5%, referente & concessao da prestagao regionalizada
dos servigos publicos de distribuicdo de 4gua tratada e esgotamento sanitério, bem como dos
servicos complementares, referente ao RMR Pajel (Bloco 2), no Estado de Pernambuco, nos
termos do Edital da Concorréncia Publica Internacional n°® 0021.2025.0021.SHRS, de 15 de
setembro de 2025. A licitagdo, que sera operada por meio de sociedade de propésito especi-
fico a ser constituida, com estrutura de controle em conjunto, na proporgéo de 50% para cada
acionista, abrange 151 municipios do Estado de Pernambuco, com populagéo estimada de 7
milhdes de habitantes, incluindo a Regido Metropolitana do Recife, pelo prazo de 35 anos. A
concluséo da licitagéo e assinatura do Contrato de Concesséo estéo sujeitos ao cumprimento
de determinadas condigdes e obrigagdes previstas no Edital, dentre as quais as principais séo:
(i) a andlise da documentag&o de habilitagéo da licitante mais bem classificada; (i) a observan-
cia de eventuais prazos recursais administrativos; (iii) a adjudicagao do objeto e a homologagéo
do resultado pela autoridade competente; e, posteriormente, (iv) a assinatura do Contrato de
Interdependéncia. 2 Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais aplicadas
na preparagdo dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estéo definidas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente pelo Grupo no exercicio apresen-
tado, salvo disposicdo em contrério. 2.1 Base de preparagao: As demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Contabeis Internacionais (IFRS Ac-
counting Standards, emitidas pelo International Accounting Standards Board (‘IASB”)) e eviden-
ciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstrages financeiras, e somente elas,
as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestéo. As praticas
contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao societaria brasileira
e 0s pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis (‘CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (‘CFC”)
e pela Comiss&o de Valores Mobilidrios (‘CVM”). As demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas no curso nor-
mal dos negdcios, no pressuposto de sua continuidade operacional e na manutengéo do com-
promisso formal de suporte financeira dos acionistas controladores. A Administragao néo iden-
tificou incerteza significativa sobre a capacidade da Companhia de dar continuidade as suas
atividades nos proximos 12 meses. Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas em Realis, que € a moeda funcional da Companhia e sao apresentadas em
milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma. A preparagéo de demonstragdes financei-
ras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e, também, o exercicio de julgamento
por parte da administragdo do Grupo no processo de aplicagao das politicas contabeis. Aquelas
areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as
dreas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, estao divulgadas na nota 3. A apresentagéo das Demonstragdes do
Valor Adicionado (‘DVA”) é requerida pela legislagao societéria brasileira e pelas praticas ado-
tadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas de acordo com o CPC 09 — Demonstragéo do
Valor Adicionado e é apresentada como informagéo suplementar para fins de IFRS Accounting
Standards. A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que
servem de base de preparacéo das demonstragdes financeiras. 2.2 Consolidagéo. (a) Com-
panhias consolidadas: As demonstragdes financeiras consolidadas abrangem as demonstra-
¢des financeiras da Companhia e de suas controladas em 31 de dezembro de 2025, nas quais
s&o mantidas as seguintes participagdes acionarias, diretas e indiretas:

31.000

e os resultados das controladas sdo reconhecidos através do método de equivaléncia patrimo-
nial como “Equivaléncia Patrimonial’. (c) Transagoes com participacdes de ndo controlado-
res: O Grupo elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo-controladores inicialmente pela
participagao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisigao.
Para as compras de participagdes de nao controladores, a diferenga entre qualquer contrapres-
tagao paga e a parcela adquirida do valor contébil dos ativos liquidos da controlada é registrada
no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliagao patrimonial’. Os ganhos ou perdas sobre
alienagdes para participagdes de ndo controladores que néo resultem em perda de controle sdo
registrados diretamente no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliagéo patrimonial”. (d)
Perda de controle em controladas: Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer participa-
¢éo detida na entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanga no valor contabil
reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos previamente em outros resultados abran-
gentes sdo reclassificados para o resultado. (e) Investimentos controlados em conjunto
(joint ventures) e coligadas: Coligadas s&o todas as entidades sobre as quais o Grupo tem
influéncia significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e
operacionais. Acordos em conjunto séo todas as entidades sobre as quais 0 Grupo tem controle
compartilhado com uma ou mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto s&o classi-
ficados como operagdes em conjunto (joint operations) ou investimentos controlados em conjun-
to (joint ventures) dependendo dos direitos e das obrigagdes contratuais de cada investidor. Os
investimentos em coligadas e joint ventures sao contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial e s&o, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. A participagéo da Compa-
nhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e joint ventures é reconhecida na demonstragéo
do resultado e a participag@o nas mutagdes das reservas é reconhecida nas reservas da Com-
panhia. Quando a participagédo da Companhia nas perdas de uma coligada ou joint venture for
igual ou superior ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a
Companhia ndo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigagdes ou
efetuado pagamentos em nome da coligada ou joint venture. Os ganhos nao realizados das
operagdes entre a Companhia e suas coligadas e joint ventures sao eliminados na proporgéo da
participagdo da Companhia. As perdas nao realizadas também sao eliminadas, a menos que a
operagao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas conté-
beis das coligadas s&o alteradas, quando necessario, para assegurar consisténcia com as poli-
ticas adotadas pelo Grupo. Se a participagéo societéria na coligada for reduzida, mas for retida
influéncia significativa, somente uma parte proporcional dos valores anteriormente reconhecidos
em outros resultados abrangentes serd reclassificada para o resultado, quando apropriado. Os
ganhos e as perdas de diluicdo, ocorridos em participagdes em coligadas, sdo reconhecidos na
demonstragdo do resultado. 2.3 Ap ¢ao de informagdes por As informa-
¢des por segmento operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisGes estratégicas, a Diretoria Executiva, em conjunto
com o Conselho de Administragdo. O Grupo atua no segmento de Agua e Esgoto, por meio de
contratos de concessdes publicas, parceria publico-privadas, prestagéo de servigos, entre ou-
tros. 2.4 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os
depdsitos bancérios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos
originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo
apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragéo dos fluxos de caixa. Se as
restrigdes contratuais sobre o uso de caixa que corresponderem a um periodo superior a 12
meses, sdo classificados como néo circulantes no balango patrimonial. 2.5 Fundos restritos:
Os fundos restritos representam depdsitos bancarios cuja utilizagéo é vinculada ao cumprimen-
to de obrigagdes contratuais de financiamentos e retidos até o vencimento de cada contrato. Os
valores sao remunerados, em sua maioria, pelo Certificado de Depésito Interbancério (‘CDI").
2.6 Contas a receber e perdas de créditos esperadas: As contas a receber correspondem
aos valores a receber pela prestacéo de servi¢os e venda de produtos no decurso normal das
atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a
receber sdo classificadas no ativo circulante, caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo
circulante. As contas a receber s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo, calculadas com
base na andlise dos créditos e registradas no montante considerado pela Administragéo como
suficiente para cobrir perdas de créditos esperadas nas contas a receber, nota 3 (j). Os direitos
a faturar de clientes sdo assim classificados: (a) Contratos de concesséo (ativo financeiro):
Sao representados pelos direitos a faturar decorrentes das receitas de construgéo dos contratos
de concessao publica com ativo financeiro, reconhecidos na medida em que tem o direito con-
tratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro da concedente pelos servigos de
construgéo. As controladas diretas Manso e Jaguaribe e a controlada indireta RMR possuem
esse direito, razdo pela qual, a medida que executam as construcdes e melhorias, reconhecem
um ativo financeiro. (b) Contratos de concessao (intangivel): Correspondem aos valores a
receber pela prestacdo de servicos de dgua e esgoto no decurso normal das atividades do
Grupo. O Grupo registra as receitas ainda ndo faturadas, porém incorridas, cujo servigo foi
prestado, mas ainda nao foi faturado até o final de cada periodo. Essas receitas séo contabiliza-
das na data da prestagéo do servico, como contas a receber de clientes a faturar, com base em
especificagdes de cada venda ou prestagdo de servigo, de forma que as receitas se contrapo-
nham aos custos em sua correta competéncia. 2.7 Estoques: Os estoques contemplam os

para todos os ativos financeiros ndo classificados ao valor justo por meio do resultado. As com-
pras e as vendas de ativos financeiros s&o normalmente reconhecidas na data da negociagéo.
Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da
taxa efetiva de juros e os ativos financeiros disponiveis para venda s&o contabilizados pelo valor
justo. 2.9.3 Imy de ativos fil e nao i iros. (a) Ativos fi iros men-
surados ao custo amortizado: O Grupo avalia anualmente se existe evidéncia objetiva de que
um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. A andlise é realizada indivi-
dualmente por cada ativo financeiro, considerando diferentes premissas financeiras e de negé-
cios para avaliar se ha ou néo indicio de impairment. Um ativo ou grupo de ativos financeiros
esta deteriorado e as perdas por redugéo ao valor recuperavel (impairment) sao incorridas so-
mente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos
apos o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos)
de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. O montante da perda por impair-
ment € mensurado como a diferenga entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que n&o foram incor-
ridos) descontados & taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contébil do
ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragéo do resultado. Se um em-
préstimo tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impair-
ment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expedien-
te pratico, o Grupo pode mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento
utilizando um prego de mercado observavel. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por
impairment diminuir e a diminuigdo puder ser relacionada objetivamente com um evento que
ocorreu apos o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificagao de crédito do
devedor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstra-
¢ao do resultado. (b) Ativos néo financeiros: Os ativos que tém uma vida Util indefinida, como
0 4gio, ndo estdo sujeitos & amortizagéo e sdo testados anualmente para identificar eventual
necessidade de redugéo ao valor recuperavel (impairment). As revisdes de impairment do agio
sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteragdes nas circunstan-
cias indicarem um possivel impairment. Os ativos que estdo sujeitos a amortizagéo séo revisa-
dos para a verificacéo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias in-
dicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconheci-
da quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior
valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins
de avaliagéo do impairment, os ativos séo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (‘UGCs")).
Os ativos nao financeiros, exceto o 4gio, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisa-
dos subsequentemente para a andlise de uma possivel reversao do impairment na data do ba-
lanco. Nao foram identificadas evidéncias objetivas que pudessem justificar o registro de perdas
de impairment para os nao financeiros, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. 2.10
Ativos de contrato: O Ativo de contrato é reconhecido inicialmente pelo valor justo e inclui
custos capitalizados durante o periodo em que o ativo se encontra em fase de construgéo e os
valores sao transferidos ao sistema de agua e esgoto quando entram em operagéo. 2.11 Intan-
giveis. (a) Sistema de agua e esgoto: O Grupo reconhece como um ativo intangivel o direito
de cobrar os usuérios pelos servigos prestados de abastecimento de agua e esgotamento sani-
tario presente nos contratos de concess&o. O ativo intangivel é determinado como sendo o valor
da receita de construgdo auferida na construgdo ou aquisi¢do da infraestrutura realizada pelo
Grupo, reconhecido conforme nota 2.24 (b), e o valor do ativo financeiro referente ao direito in-
condicional de receber caixa até o final da concess&o, reconhecido conforme nota 2.24 (c). O
ativo intangivel tem sua amortizagéo iniciada quando este esta disponivel para uso, em seu local
e na condicdo necessaria para que seja capaz de operar da forma pretendida pela Companhia
(Nota 3 (h)). A amortizagéo do ativo intangivel é cessada quando o ativo tiver sido totalmente
consumido ou baixado, deixando de integrar a base de célculo da tarifa de prestacao de servigos
de concesséo, o que ocorrer primeiro. (b) Direito de concessao: O direito de concessao refere-
-se a outorga registrada nas concessoes no ativo intangivel (Nota 12). As respectivas obriga-
¢Oes relacionadas aos pagamentos futuros (exigibilidades) estéo registradas no passivo circu-
lante e ndo circulante (Nota 14). A amortizagao reflete o padrao em que se espera que os bene-
ficios econdmicos futuros do ativo sejam consumidos pelo Grupo, ou o prazo final da concessao,
0 que ocorrer primeiro. (c) Softwares: As licengas de software adquiridas sao capitalizadas com
base nos custos incorridos para adquiri-los e fazer com que estejam prontos para ser utilizados.
Esses custos s&o amortizados de acordo com a sua vida Util estimada. (d) Agio: O &gio resulta
da aquisigdo de controladas € representa o excesso da (i) contraprestacéo transferida, (i) do
valor da participagdo de néo controladores na adquirida e (iii) do valor justo na data da aquisicdo
de qualquer participagao patrimonial anterior na adquirida em relagéo ao valor justo dos ativos
liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestagao transferida, a participagdo dos
nao controladores reconhecida e a participagdo mantida anteriormente medida pelo valor justo
seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma
compra vantajosa, a diferenga é reconhecida diretamente na demonstragéo do resultado. (€)
Capitalizagéo de juros e encargos financeiros: Os custos de empréstimos gerais e especifi-
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cos que séo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou construgdo de um ativo intangivel qualifica-
vel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial para ficar pronto
para seu uso pretendido, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel
que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos pos-
sam ser mensurados com confianca. Em relag&o a outorga quando a Companhia capta divida
para efetuar o pagamento desta os juros sé&o capitalizados conforme o percentual da parcela da
outorga relacionada a infraestrutura a ser construida. Quando o pagamento ao Poder Conce-
dente referente a outorga é de longo prazo € calculado o ajuste ao valor presente. A parcela do
ajuste a valor presente referente aos investimentos ainda nao realizados sao capitalizados como
parte do custo do ativo intangivel em construgao, e a parcela referente a infraestrutura em ope-
ragdo ¢ destinada as despesas financeiras no resultado de cada periodo. 2.12 Imobilizado: O
imobilizado ¢ demonstrado pelo custo histérico liquido da depreciagéo acumulada e provisao
para perda no valor recuperavel, quando aplicavel. O custo abrange: (i) o prego de aquisi¢éo, os
encargos financeiros incorridos em financiamentos durante a fase de construgéo e todos os
demais custos (fretes, impostos ndo recuperaveis etc.) diretamente relacionados a colocagéo do
ativo em condigdes de uso; e (ii) o valor justo, para os ativos adquiridos através de combinagdes
de negdcios. Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam benefi-
cios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com
seguranga. O valor contabil de itens ou pecas substituidas ¢ baixado. Todos os outros reparos
e manutengdes s&o langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os
valores residuais e a vida Util dos ativos sao revisados ao final de cada periodo e ajustados, se
apropriado, de forma prospectiva. Os terrenos néo séo depreciados. A depreciagéo é calculada
usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida util
estimada, conforme a seguir apresentado: Equipamentos de informatica - 5 anos; Maquinas e
equipamentos - 5 a 10 anos; Méveis e utensilios - 10 anos; Veiculos - 5 anos; Edificagdes - 10 a
50 anos. Os bens registrados no imobilizado ndo possuem vinculagédo com as concessdes de
servigos publicos. O valor contabil de um ativo é imediatamente reduzido ao seu valor recupera-
vel se o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as
perdas de alienagdes séo determinados pela comparagao do prego de venda com o valor con-
tabil, liquido de depreciagao, e séo reconhecidos na demonstragéo do resultado. 2.13 Proprie-
dades para investimento: Refere-se a propriedades mantidas para obtengéo de renda com
aluguéis efou valorizagao do capital (incluindo imobilizagdes em andamento para tal propdsito)
e ndo para: (i) uso na produgéo ou fornecimento de servigos; (ii) finalidades administrativas; ou
(iif) para venda no curso ordinrio do negdcio. As propriedades para investimento sdo mensura-
das inicialmente ao custo, incluindo os custos da transagé@o. Apés o reconhecimento inicial, as
propriedades para investimento sdo mensuradas ao valor justo. Os ganhos e as perdas resul-
tantes de mudangas no valor justo de uma propriedade para investimento sdo reconhecidos no
resultado do periodo das controladas no qual as mudangas ocorreram, exceto no reconheci-
mento inicial de imével anteriormente ocupado pelas empresas do Grupo que se torna proprie-
dade para investimento registrada pelo valor justo, cujo ganho ou perda é registrado no patrimé-
nio liquido. A propriedade para investimento é baixada apds a alienagéo ou quando esta é per-
manentemente retirada de uso e ndo s&o esperados beneficios economicos futuros resultantes
da alienagéo. Qualquer ganho ou perda resultante da baixa € reconhecido no resultado do pe-
riodo em que o imdvel ou bem é baixado. 2.14 Fornecedores: As contas a pagar aos fomece-
dores s&o obrigacGes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos
negdcios, reconhecidas ao valor Justo sendo classmcadas como passivos circulantes. A Com-
panhia ndo possui risco sacado. 2.15 Empré e debé Séo reco-
nhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao e s&o, subse-
quentemente, mensurados pelo custo amortizado, exceto pelos empréstimos que sao objeto de
hedge de valor justo que sdo mensurados pelo valor justo. Os juros, encargos e custo de tran-
sagao sao apropriados ao resultado durante o periodo em que os empréstimos, financiamentos
e debéntures permanecem em aberto utilizando 0 método da taxa efetiva de juros. Adicional-
mente, 0 Grupo classifica na demonstragao do fluxo de caixa, os juros pagos sobre empréstimos
e financiamentos como atividade de financiamento. As taxas pagas no estabelecimento dos
empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidas como custos da transagéo das
respectivas operagdes uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja
sacado. Os empréstimos, financiamentos e debéntures séo classificados como passivo circulan-
te e como passivo ndo circulante, quando o Grupo tiver um direito incondicional de diferir a liqui-
dagéo do passivo por, pelo menos, doze meses apos a data do balango. Os custos de emprés-
timos, financiamentos e debéntures que séo diretamente atribuiveis & aquisi¢éo, construgao ou
producéo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidas, sao capitalizados como parte
do custo do ativo quando for provéavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros e
que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos s&o reconhecidos como
despesa no periodo que sdo incorridos. 2.16 Instrumentos financeiros derivativos: Os instru-
mentos financeiros derivativos contratados pela Companhia tém o propésito de proteger suas
operagdes contra os riscos de flutuagéo nas taxas de cambio e de juros e ndo sdo utilizados para
fins especulativos. Os instrumentos financeiros derivativos s&o mensurados pelo valor justo e os
ganhos e perdas decorrentes das variagdes de valor justo e os custos de transagéo s@o conta-
bilizados no resultado quando incorridos, exceto quando for aplicada a contabilidade de hedge
de fluxo de caixa, conforme divulgado na nota 2.17. As operacGes com instrumentos financeiros
derivativos s@o designadas como hedge de valor justo e as perdas e ganhos néo realizados
decorrentes de oscilagdes no valor justo destes instrumentos sao reconhecidos na conta de re-
sultado financeiro em contrapartida da rubrica instrumentos financeiros derivativos, no balango
patrimonial. O impacto desse contrato esté divulgado na nota 15. 2.17 Contabilidade de Hed-
ge: A Companhia podera designar os instrumentos financeiros derivativos como instrumentos
de hedge somente quando os seguintes critérios de qualificagéo para contabilizagéo de hedge
da IFRS 9 e CPC 48 forem atendidos: * A relagao de protegao consiste somente de instrumentos
de hedge elegiveis e itens protegidos elegiveis; « No inicio da relagéo de protegéo, houver de-
signagdo e documentagao formal da relagao de protegdo e o objetivo e a estratégia de gerencia-
mento de risco da entidade para assumir o hedge. Essa documentagéo deve incluir identificagéo
do instrumento de hedge, do item protegido, da natureza do risco que esté sendo protegido e de
como a entidade deve avaliar se a relagéo de protegdo atende aos requisitos de efetividade de
hedge (incluindo sua anélise das fontes de inefetividade de hedge e como determinar o indice
de hedge); « A relagdo de protegdo atende a todos os seguintes requisitos de efetividade de
hedge: ¢ Existe relagéo econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge; « O efeito
de risco de crédito ndo influencia as alteragdes no valor que resultam dessa relagéo econdmica;
e+ O indice de hedge da relagdo de protegdo é o mesmo que aquele resultante da quantidade
do item protegido que a entidade efetivamente protege e a quantidade do instrumento de hedge
que a entidade efetivamente utiliza para proteger essa quantidade de item protegido. Contudo,
essa designagdo ndo deve refletir um desequilibrio entre as ponderagdes do item protegido e o
instrumento de hedge que criam inefetividade de hedge (independentemente de ser reconheci-
da ou n&o), resultando em resultado contabil inconsistente com a finalidade de contabilizagéo de
hedge. (a) Hedge de valor justo: Os instrumentos financeiros derivativos utilizados como ins-
trumento de hedge sédo mensurados pelo valor justo com ganhos e perdas com as variagbes no
valor justo reconhecidos no resultado financeiro. O item objeto do hedge é também mensurado
pelo valor justo com ganhos e perdas com as variagdes no valor justo reconhecidos no resultado
financeiro. (b) Hedge de fluxo de caixa: Os instrumentos financeiros derivativos utilizados
como instrumento de hedge sdo mensurados pelo valor justo com ganhos e perdas com as va-
riagdes no valor justo reconhecidos em “Ajustes de avaliagéo patrimonial’, sendo reclassificados
ao resultado no mesmo periodo ou periodos durante os quais os fluxos de caixa futuros espera-
dos protegidos afetam o resultado. O item objeto do hedge € mensurado pelo custo amortizado.
2.18 Arrendamentos: O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou
contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagao. (i) Arrendatario: O Grupo aplica
uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragéo para todos os arrendamentos, exceto
para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo reconhe-
ce os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito
de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. (ii) Ativos de direito de uso:
O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na
data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso séo men-
surados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagéo acumulada e perdas por redugao ao valor
recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragdo dos passivos de arrendamento. O
custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso séo
amortizados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Uil esti-
mada dos ativos de 1 a 25 anos. (jii) Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrenda-
mento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os paga-
mentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos
fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arren-
damento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garan-
tias de valor residual. 2.19 Obrigagdes com o Poder Concedente: O Grupo reconhece as
obrigacées com o Poder Concedente, pelo direito de explorar o objeto da concess&o, quando
seu valor é conhecido ou calculdvel e previsto em contrato. Se o prazo de pagamento for equi-
valente a um ano ou menos, ¢ classificada no passivo circulante. Caso contrario, é apresentada
no passivo ndo circulante. Tais valores, quando relevantes, sao registrados a valor presente e
apropriados ao resultado com base no prazo do contrato. 2.20 PIS e COFINS diferidos: O saldo
refere-se a tributos sobre diferenga temporaria da receita de construgao e receita de ativo finan-
ceiro. 2.21 Imposto de renda e contribuigao social correntes e diferidos: As despesas de
imposto de renda e contribuicéo social do exercicio compreendem os tributos correntes e diferi-
dos. (i) Imposto de renda e contribuigéo social correntes: O imposto de renda e a contribui-
¢&o social corrente s&o apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando
houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem
o total devido na data base das demonstragées financeiras. (ii) Imposto de renda e contribui-
¢ao social diferidos: O imposto de renda e contribuigdo social diferidos séo calculados sobre
0s prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e adigdes ou exclusdes temporarias.
As aliquotas desses tributos, definidas atualmente para determinagéo desses créditos diferidos,
séo de 25,00% de imposto de renda e de 9,00% para a contribuigdo social. Com base em pro-
jecdes de resultados futuros, elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios
que podem sofrer alteragdes, os tributos diferidos ativos séo reconhecidos por ser provavel que
o lucro futuro tributével serd compensado com os saldos de prejuizos fiscais e base negativa
acumulados (Nota 3 (a)). (iii) Incentivos Fiscais: As controladas abaixo possuem incentivos
fiscais da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia (‘SUDAM’) e Superintendéncia
de Desenvolvimento do Nordeste (“SUDENE”):

Orgao

Empresa Beneficio Concedente Periodo

Saneatins Redug&o de imposto de renda em 75% SUDAM 2022 a 2031
2023 a 2032 - embora
o contrato de PPP
Jaguaribe Redug&o de imposto de renda em 75% SUDENE encerra em 2026
RMR Redug&o de imposto de renda em 75% SUDENE 2023 22032
Maranh&o Redug&o de imposto de renda em 75% SUDAM 2024 a 2033
RMM Redug&o de imposto de renda em 75% SUDENE 2024 a 2033

2.22 Distribuigéo de dividendos e juros sobre o capital préprio: A distribuicdo de dividendos
€ juros sobre capital proprio para os acionistas do Grupo € reconhecida como passivo nas de-
monstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social e classificada como
atividade de financiamento na demonstragéo dos fluxos de caixa. Qualquer valor acima do mi-
nimo obrigatdrio somente é provisionado na data em que séo aprovados pelos acionistas, em
Assembleia Geral. Adicionalmente, a Companhia classifica na demonstracdo dos fluxos de cai-
Xa 0S dividendos e juros sobre capital proprio recebidos como atividade operacionais. 2.23
A para futuro de capital: Os adiantamentos para futuro aumento de
capital ("AFAC") tém por finalidade exclusiva o aumento de capital social pelos acionistas do
Grupo. A quantidade de agdes a serem emitidas em decorréncia da capitalizagdo dos AFACs
sera determinada no momento da aprovagéo do aumento de capital pelos acionistas, ndo sen-
do, portanto, fixadas no momento da concess&o. 2.24 Reconhecimento da receita: A receita
compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela prestagéo de servicos
no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos
abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes dos servigos prestados entre as em-
presas do Grupo. O Grupo reconhece as receitas quando os valores podem ser mensurados
com seguranca, é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para as entidades e quan-
do critérios especificos tiverem sidos atendidos para cada uma das atividades do Grupo, confor-
me descri¢do a seguir. O Grupo baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em
consideragdo o tipo de cliente, o tipo de transagéo e as especificagdes de cada prestagéo de
servio. (a) Receita de servigos de agua e esgoto: A receita de prestagao de servigo de dgua
e esgoto é reconhecida por ocasido do consumo de dgua e esgoto ou por ocasido do consumo
de outras prestagdes de servicos. As receitas, incluindo a parcela néo faturada, s&o reconheci-
das ao valor justo da contrapartida recebida ou a receber. (b) Receita de construgéo: A receita
de construgao foi estimada considerando os gastos incorridos pelo Grupo na formagéo da in-
fraestrutura de cada contrato e a respectiva margem de lucro, determinada com base nos cor-
respondentes custos de envolvimento do Grupo na formagéo do seu ativo intangivel ou ativo fi-
nanceiro, presente nos contratos de concessées publicas (International Financial Reporting In-
terpretations Committe (‘IFRIC”) 12/ICPC 01 (R1) e OCPC 05), e nos contratos com arrenda-
mentos financeiros (IFRS 16/CPC 06 (R2)), j& que o Grupo adota como prética a terceirizagédo
dos servigos de construgao, com riscos de construgéo assegurados nos contratos de prestacéo
de servigos e por seguros especificos de construgao. A receita de construgdo é determinada e
reconhecida, mediante incorporagdo da margem de lucro aos respectivos custos incorridos no
més de competéncia. A margem de lucro utilizada em 2025 e 2024 é de 2% para os contratos
de concessdes publicas (intangivel e financeiro). Essa receita é reconhecida juntamente com os
respectivos tributos diferidos e custos de construgdo na demonstragéo do resultado de sua
competéncia, e esta diretamente relacionada aos respectivos ativos formados (ativo intangivel
contas a receber por direitos a faturar). (c) Receita de ativo financeiro: A receita do ativo finan-
ceiro € decorrente da atualizagéo dos direitos a faturar constituidos pela receita de construgéo
do ativo financeiro, correspondentes aos contratos de concess&o publica e contratos com arren-
damentos financeiros e, dada a sua natureza, esta sendo apresentada como receitas das ope-
ragdes do Grupo. Essa atualizagéo ¢ calculada com base na taxa de desconto especifica de
cada contrato, a qual foi determinada considerando os respectivos riscos e premissas dos servi-
cos prestados. (d) Receita de juros: Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo
amortizado e ativos financeiros que rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabiliza-
da utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimen-
tos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um
periodo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A
receita de juros é incluida na rubrica receita financeira, na demonstragao do resultado. 2.25
Combinagoes de negdcios: As combinagdes de negdcios sao contabilizadas utilizando o mé-
todo de aquisigao. O custo de uma aquisicdo € mensurado pela soma da contraprestagéo trans-
ferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢ao, e o valor de qualquer participagdo
de n&o controladores na adquirida. Ao adquirir um negécio, o Grupo avalia os ativos e passivos
financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos
contratuais, as circunstancias econdmicas e as condi¢bes pertinentes na data de aquisicao.
Qualquer contraprestagdo contingente a ser transferida pela adquirente é reconhecida a valor
justo na data de aquisicdo. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestagéo contin-
gente considerada como um ativo ou como um passivo, séo reconhecidas na demonstragéo do
resultado ou em outros resultados abrangentes, quando aplicavel. O &gio € mensurado como
sendo 0 excedente da contraprestacdo transferida em relagéo aos ativos liquidos adquiridos
(ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestagéo for
menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenga é reconhecida como ganho
na demonstragdo do resultado. Apés o reconhecimento inicial, 0 agio € mensurado pelo custo,
deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor re-
cuperavel, o agio adquirido em uma combinagao de negécios é, a partir da data de aquisigao,
alocado a cada uma das UGCs do Grupo que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da
combinag&o, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a
essas unidades. 2.26 Provisdes: As provisdes para agdes judiciais (trabalhistas, civeis, tributa-
rias e ambientais) sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigagéo presente ou néo for-
malizada como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja ne-
cessaria para liquidar a obrigagdo; e o valor tiver sido estimado com seguranca. As provisbes
s&o mensuradas pelo valor presente dos desembolsos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigagdo, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado
do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacéo. O aumento da obrigagédo em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. 2.27 Capital so-
cial: As agdes ordinarias sao classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais direta-
mente atribuiveis a emisséo de novas agdes ou opcdes sdo demonstrados no patriménio liquido
como uma dedug&o do valor captado, liquida de impostos. 2.28 Beneficios a empregados. (a)
Obrigagoes de aposentadoria: O Grupo disponibiliza um plano de Previdéncia Complementar
através de entidade fechada de Previdéncia Complementar. Uma Entidade sem fins lucrativos,
que atua sob a forma juridica de sociedade civil, aprovada pelo Ministério da Previdéncia Social,
(conforme Portaria n® 1.719 de 23/12/1994). O plano é estruturado na modalidade de contribui-
c&o definida, na qual o valor do beneficio decorrera sempre do saldo acumulado na conta de
participante. A conta de participante ¢ individual e constituida pelas contribuigdes dos integran-
tes, pelas contrapartidas da patrocinadora e pelo resultado dos investimentos. (b) Outros bene-
ficios pés-emprego: O Grupo concede determinados beneficios de assisténcia a satde (“plano

de sauide”) pés-emprego aos funcionarios elegiveis. O direito a esse beneficio é condicionado a
permanéncia do integrante no emprego até um tempo minimo de vinculo e/ou idade de aposen-
tadoria, estar em um plano de saude regulamentado e ter sido contribuinte na manutencéo do
plano de saude. O custo do plano de salide pés-emprego é arcado pelo funciondrio através de
emisséo de apolice individual. O Grupo reconhece as obrigacdes com beneficios pés-emprego
correspondente ao valor presente das obrigagdes atuariais de longo prazo, originado pelo sub-
sidio que ¢ concedido pela empresa aos inativos, ou seja, correspondente a diferenca entre o
custo do beneficidrio e sua contribuigao ao longo do tempo. As obrigagdes com beneficios pds-
-emprego sdo avaliadas em fungéo dos cadastros individuais dos funcionarios participantes
(empregados ou aposentados), incluindo seus dependentes, dos custos dos planos de salide e
das hipoteses atuarias que projetam os beneficios futuros. O Grupo, através de avaliagao reali-
zada por atuarios independentes, remensura o passivo atuarial e reconhece os ganhos e perdas
atuariais em “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial”. Os referidos ganhos e perdas atuariais ndo se-
réo reclassificados ao resultado. (c) Participagao nos lucros: O Grupo reconhece um passivo
e uma despesa de participagdo de empregados no resultado, além de uma provisdo quando
estiver contratualmente obrigado ou houver uma prética anterior que tenha gerado obrigagéo
nao formalizada. A participagao nos lucros tem como base os resultados alcancados pelo Grupo
e avaliagdo do desempenho individual do empregado, em relagdo a sua contribuigdo para a
formagao deste resultado, tanto na parte quantitativa quanto na qualitativa. 2.29 Pronunciamen-
tos novos ou revisados em 2025: O Grupo revisou certas normas e alteragdes, que s&o vali-
das para periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado
de outra forma). O Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpre-
tagéo ou alteragao que tenham sido emitidas, mas que ainda ndo estejam vigentes. Alteraces
ao CPC 18 (R3) — Investimento em coligada, em controlada e empreendimento controlado em
conjunto (IAS 28) e a ICPC 9 (R3) — Demonstracées individuais, demonstracdes separadas
demonstracdes consolidadas e aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial: Em setembro
de 2024, o CPC emitiu alteragdes ao CPC 18 (R3) (IAS 28) e a ICPC 09 (R3), com o objetivo de
alinhar as normativas contébeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB. A
atualizagdo do CPC 18 (R3) (IAS 28) contempla a aplicagéo do método da equivaléncia patrimo-
nial (‘MEP") para a mensurag&o de investimentos em controladas nas demonstragdes contabeis
individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica
nas demonstragdes contabeis separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis
adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relagéo a norma
atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacéo e na atualizagdo das refe-
réncias normativas. A ICPC 09 estava desatualizada, exigindo alteracdes para alinhar sua reda-
¢éo a fim de ajusta-lo a atualizagbes posteriores a sua emissao e atualmente observadas nos
documentos emitidos pelo CPC. As alterages vigoram para periodos de demonstragdes finan-
ceiras que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2025. As alteragdes nao tiveram impacto sig-
nificativo nas demonstragdes financeiras do Grupo. Alteragdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas
mudancas nas taxas de cambio e converséo de demonstracées contabeis (IAS 21) e CPC 37
(R1) — AdogAo inicial das normas internacionais de contabilidade (IFRS 1): Em setembro de
2024, o CPC, emitiu a revisao de pronunciamentos técnicos n® 27, que contempla alteragdes
trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragdes no CPC 02 (R2) - Efei-
tos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Converséo de Demonstragdes Contabeis (IAS 21) e
no CPC 37 (R1) - Adog&o Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS 1). As alte-
ragoes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos para
moedas ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de
mensuragéo com base no propdsito da transagao. Caso a moeda ndo seja conversivel, a entida-
de deve estimar a taxa de cambio que reflita as condicdes de mercado. Em situagdes com mul-
tiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidagéo dos fluxos de caixa. O pronun-
ciamento também destaca a importancia das divulgagées sobre moedas ndo conversiveis, para
que os usudrios das demonstragdes contabeis compreendam os impactos financeiros, riscos
envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio. As alteragdes vigoram para
periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apés 1° de janeiro de 2025. As
alteracdes ndo tiveram impacto significativo nas demonstragdes financeiras do Grupo. OCPC 10
— Créditos de carbono (TCO2E), permissdes de emisséo (allowances) e crédito de descarboni-
zagéo (CBIO): Em outubro de 2024, o CPC emitiu a orientagao técnica OCPC 10 com o objetivo
de tratar dos requisitos basicos de reconhecimento, mensuragao e evidenciagéo de créditos de
carbono, allowances e CBIO a serem utilizados pelas entidades na originagdo, negociagdo e
aquisigdo para cumprimento de metas de descarbonizagéo. Além disso, trata sobre os passivos
associados, sejam eles decorrentes de obrigagdes legais ou ndo formalizadas. A norma entra
em vigor para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou apés 1° de janeiro
de 2025. As alteragdes ndo tiveram impacto significativo nas demonstragdes financeiras do
Grupo. 2.30 Normas emitidas, mas ainda néo vigentes: As normas e interpretacdes novas e
alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de autorizagéo destas demonstracées
financeiras, estéo descritas a seguir. O Grupo pretende adotar essas normas e interpretacdes
novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. IFRS 18 (CPC 51): Apresentacéo e
divulgacéo nas demonstracées financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18 (CPC 51),
que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1)) — Apresentacéo de Demonstragdes Finan-
ceiras. O IFRS 18 (CPC 51) introduz novos requisitos para apresentagao dentro da demonstra-
¢éo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. As entidades s&o obri-
gadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragao do resultado do exer-
cicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda
e operagdes descontinuadas. A norma também exige a divulgagao de medidas de desempenho
definidas pela Administragdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a
agregacao e desagregagdo de informagdes financeiras com base nas “fungées” identificadas
das demonstracdes financeiras primarias e das notas explicativas. Além disso, alteracdes de
escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos
de Caixa), que incluem a alteragdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das
operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo opera-
cional” e a remogao da opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros.
Além disso, ha alteragdes consequentes em varios outros padrdes. O IFRS 18 (CPC 51) e as
alteragdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou
apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada permitida e devendo ser divulgada,
embora no Brasil a adogdo antecipada néo seja permitida. O Grupo esté trabalhando para iden-
tificar todos os impactos que as alteragdes terao nas demonstragdes financeiras primarias e
notas explicativas as demonstragdes financeiras. IFRS19 (a ser traduzido pelo CPC): Subsidia-
rias sem responsabilidade publica: Divulgagdes: Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19 (a
ser traduzido pelo CPC), que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos
de divulgag&o reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragéo
e apresentagdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de
relatorio, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) -
Demonstragdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade ptblica e deve ter uma controla-
dora (final ou intermediaria) que prepare demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis
para uso publico, que estejam em conformidade com os padrGes contabeis IFRS. O IFRS 19 (a

janeiro de 2027, com aplicagdo antecipada permitida. Como os instrumentos patrimoniais do
Grupo séo negociados publicamente, ele ndo é elegivel pela aplicagéo do IFRS 19 (a ser tradu-
zido pelo CPC). Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 — AlteracBes a Classificacéo e Mensuragdo de
Instrumentos Financeiros: Em maio de 2024, o IASB emitiu as alteragoes a IFRS 9 e IFRS 7 —
Alteragdes na Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros, que introduzem modifi-
cagdes relevantes aos requisitos de classificagao, mensuragéo e divulgagéo de instrumentos fi-
nanceiros. Em convergéncia com essas alteragées, o CPC devera incorporar as mudangas por
meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40
(R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo. As principais alteragdes introduzidas séo as
seguintes: « Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidac&o”
e aintrodugdo de uma opgao de politica contabil (quando determinadas condigdes forem aten-
didas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema eletronico de
pagamentos antes da data de liquidagéo. * Orientag&o adicional sobre como os fluxos de caixa
contratuais de ativos financeiros com caracteristicas ambientais, sociais e de governanca corpo-
rativa (“ESG”) e similares devem ser avaliados. * Esclarecimentos sobre o que constitui “carac-
teristicas sem direito de regresso” e quais sdo as caracteristicas dos instrumentos contratual-
mente vinculados. * Introdugéo de novos requisitos de divulgagao para instrumentos financeiros
com caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgagéo para instrumentos patri-
moniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI). As altera-
cGes vigoram para o periodo de demonstragées financeiras que se iniciam em ou apés 1° de
janeiro de 2026. N&o se espera que as alteragdes tenham impacto material nas demonstragdes
financeiras do Grupo. Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11: Em julho de
2024, 0 IASB emitiu nove alteragdes de escopo limitado como parte da sua manutengao perio-
dica das Normas Contabeis IFRS. As alteragdes incluem esclarecimentos, simplificagdes, corre-
¢des ou modificagbes destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 -
Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1)
— Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 — Instrumentos Financei-
ros: Divulgagéo (equivalente ao CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagao) e sua
Orientagéo para Implementacéo da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao
CPC 48 - Instrumentos Financeiros), IFRS 10 — Demonstracées Financeiras Consolidadas
(equivalente ao CPC 36 (R3) — Demonstracées Consolidadas) e IAS 7 — Demonstragéo dos
Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstracéo dos Fluxos de Caixa). Em con-
vergéncia com essas atualizagdes, o CPC devera refletir tais mudangas em futuras revisdes dos
seguintes pronunciamentos técnicos correspondentes. As alteragdes vigoram para o periodo de
demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2026. Nao se espera que
as alteragdes tenham impacto material nas demonstragdes financeiras do Grupo. Alteracdes a
IFRS 9 e & IFRS 7 — Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condi¢des Natu-
rais: Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos Refe-
renciando a Eletricidade Dependente de Condigdes Naturais. As alteragdes se aplicam apenas
a contratos que facam referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e: « Esclarecem
a aplicacéo dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos. * Alteram os requisitos
de designagéo de um item objeto de hedge em uma relacéo de hedge de fluxo de caixa para os
contratos abrangidos. « Adicionam novos requisitos de divulgacéo para permitir que os investido-
res compreendam o efeito desses contratos sobre o0 desempenho financeiro e os fluxos de caixa
da entidade. As alteragdes vigoram para o periodo de demonstragdes financeiras que se iniciam
em ou apds 1° de janeiro de 2026. Nao se espera que as alteragdes tenham impacto material
nas demonstragdes financeiras do Grupo. 3 Estimativas e politicas contabeis materiais: As
estimativas e politicas contabeis materiais sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na expe-
riéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias. Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagéo
ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente seréo iguais aos respec-
tivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o
préximo exercicio, estdo contempladas a seguir: (a) Imposto de renda, contribuigéo social e
outros impostos: O Grupo reconhece provisdes por conta de situagdes em que é provavel que
valores adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado dessas questdes é diferente
dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferengas afetam os ativos e passivos
fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é determinado. O Grupo mantém o
registro permanente de imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre as seguintes ba-
ses: (i) prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicdo social (i) receitas e despesas conta-
beis temporariamente n&o tributaveis e indedutiveis, respectivamente; (i) receitas e despesas
fiscais que serdo refletidas contabilmente em periodos posteriores; e (iv) valores de ativos e dos
passivos decorrentes de combinagdes de negdcios que serdo tratados como despesa ou receita
no futuro e que ndo impactaréo o calculo do imposto de renda e da contribuicéo social. O reco-
nhecimento e o valor dos tributos diferidos ativos dependem da geragao futura de lucros tributa-
veis, 0 que requer o uso de estimativas relacionadas ao desempenho futuro das empresas do
Grupo. Essas estimativas estdo contidas no Plano de Negécios, que é aprovado anualmente
pela administragdo do Grupo. Anualmente, o Grupo revisa a projegéo de lucros tributéaveis. Se
essas projecdes indicarem que os resultados tributaveis ndo serao suficientes para absorver os
tributos diferidos, s&o feitas as baixas correspondentes a parcela do ativo que ndo sera recupe-
rada. Os prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicao social ndo expiram no &mbito tribu-
tario brasileiro. (b) Valor justo de ativos e passivos oriundos de combinagdes de negécios:
A administragdo do Grupo exerce julgamentos significativos na mensuragao de ativos tangiveis,
na identificacdo e mensuragao de ativos intangiveis, na identificacdo e mensuragao de riscos e
contingéncias, na mensuragao de outros ativos adquiridos e passivos assumidos e na determi-
nagéo de suas vidas Uteis remanescentes. O uso das premissas utilizadas para as mensuragdes
e avaliagdes de risco pode resultar em valores estimados diferentes dos ativos adquiridos e
passivos assumidos. O Grupo contrata empresas especializadas para apoia-lo nessas ativida-
des. Se os resultados futuros néo forem consistentes com as estimativas e premissas usadas, o
Grupo estaria exposto a perdas que podem ser materiais. (c) Instrumentos financeiros deriva-
tivos: Os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia tém o propdsito de
proteger suas operagdes contra os riscos de flutuacéo nas taxas de cambio e de juros € ndo séo
utilizados para fins especulativos (Nota 2.16). Derivativos s&o mensurados inicialmente pelo
valor justo, quaisquer custos de transagéo diretamente atribuiveis séo reconhecidos no resultado
quando incorridos. (d) Provisdes para riscos: As provisdes para riscos existentes no Grupo
estdo ligadas, principalmente, a discussdes nas esferas judiciais e administrativas decorrentes,
em sua maioria, de processos trabalhistas, previdenciarios, civeis e tributérios. A administragéo
do Grupo, apoiada na opinido dos seus assessores juridicos externos, classifica esses proces-
sos em termos da probabilidade de perda da seguinte forma: « Perda provavel: séo processos
com maior probabilidade de perda do que de éxito ou, de outra forma, a probabilidade de perda
¢ superior a 50%. Para esses processos, 0 Grupo mantém provisao contabil que é apurada da
seguinte forma: (i) processos trabalhistas — o valor provisionado corresponde ao valor de desem-
bolso estimado pelos seus assessores juridicos; (ii) processos tributérios — o valor provisionado
corresponde ao valor da causa acrescido de encargos correspondentes a variagdo da taxa Selic;
e (iii) demais processos — o valor provisionado corresponde ao valor da causa. * Perda possivel:
s&o processos com possibilidade de perda maior que remota. A perda pode ocorrer, todavia os
elementos disponiveis ndo sao suficientes ou claros de tal forma que permitam concluir que a
tendéncia sera de perda ou ganho. Para esses processos, 0 Grupo néo faz provisdo e destaca
em nota explicativa os de maior relevancia, quando aplicavel. « Perda remota: séo processos
para os quais o risco de perda € avaliado como pequeno. Para esses processos, 0 Grupo ndo
faz provisdo e nem divulgagdo em nota explicativa, independentemente do valor envolvido. A
administracéo do Grupo acredita que as estimativas relacionadas a conclusao dos processos e
a possibilidade de desembolso futuro podem mudar em face do seguinte: (i) instancias superio-
res do sistema judicial podem tomar deciséo em caso similar envolvendo outra companhia,
adotando interpretagéo definitiva a respeito do caso e, consequentemente, antecipando a finali-
zagdo de processo envolvendo o Grupo, sem qualquer desembolso ou implicando na necessi-
dade de liquidagao financeira do processo; e (ii) programas de incentivo ao pagamento dos dé-
bitos, implementado no Brasil a nivel Federal e Estadual, em condigdes favoraveis, que podem
levar a um desembolso inferior ao que se encontra provisionado ou inferior ao valor da causa. (e)
Negdcios em conjunto: Nos negacios em conjunto, 0 Grupo detém o controle conjunto, pois
conforme as clausulas contratuais, € requerido consenso unanime entre todas as partes do
acordo para todas as atividades relevantes. Os negdcios em conjunto estéo estruturados na
forma de entidade juridica separada e, segundo os acordos contratuais, conferem ao Grupo e as
partes dos acordos direitos aos ativos liquidos das entidades juridicas. Por essa razéo, os acor-
dos sdo classificados como empreendimento controlados em conjunto (joint ventures). (f) Reco-
nhecimento de receita de construgéo: O Grupo usa o método de custo acrescido de margem
para reconhecimento das receitas provenientes de prestagao de servigos de construgao da in-
fraestrutura dos contratos de concess@o e tal método requer a uso de certas estimativas, confor-
me descrito na nota 2.24 (b). (g) Receita nao faturada: O Grupo registra as receitas ainda néo
faturadas, porém incorridas, cujo servigo foi prestado, mas ainda nao foi faturado até o final de
cada periodo. A definigao dos valores das receitas ainda ndo faturadas requer a uso de certas
estimativas, conforme descrito na nota 2.6 (b). (h) Vida util dos ativos intangiveis: Os ativos
intangiveis das concessdes de servigos pblicos sdo amortizados pelo método linear e refletem
o periodo em que se espera que os beneficios econdmicos futuros dos ativos sejam consumidos
pelo Grupo, podendo ser o prazo final da concesséo, ou a vida Util do ativo, o que ocorrer primei-
ro. Os ativos intangiveis tém a sua amortizagao iniciada quando esta disponivel para uso, em
seu local e na condig@o necessaria para que seja capaz de operar da forma pretendida pelo
Grupo. (i) Propriedades para investimento: A administragdo da Companhia adotou o critério
estimativo na apuragao do valor justo de propriedade para investimento de forma prospectiva
conforme critérios definidos a seguir. Os valores justos dos iméveis foram embasados em pare-
ceres técnicos de avaliagdo mercadoldgica através de empresa independente, contratada para
realizago dos trabalhos de avaliagao individual de cada um dos iméveis, utilizando o método de
avaliagao de comparacéo de dados para os iméveis em que foram encontradas amostras seme-
Ihantes, com o mesmo contexto de localizagdo; para os demais iméveis, foi utilizado o método
evolutivo, que avalia o potencial construtivo ou a possibilidade de desmembramento nos mes-
mos padrdes de amostras existentes na mesma localizagao. Os valores justos dos imdveis fo-
ram considerados como de nivel 3 na hierarquia do valor justo (informagdes para os ativos ou
passivos que ndo sao baseadas em dados observaveis pelo mercado, ou seja, premissas ndo
observaveis). (j) Perdas de créditos esperadas: O Grupo registra as perdas de créditos espe-
radas em valor considerado suficiente pela administragao para cobrir perdas provaveis (Nota 7),
com base na andlise do saldo de contas a receber de clientes e de acordo com a politica conta-
bil estabelecida na nota 2.6. A metodologia para determinar tais perdas exige estimativas signi-
ficativas, considerando uma variedade de fatores entre os quais a avaliagéo do histérico de re-
cebimento, acbes comerciais, eventuais garantias contratuais, tendéncias econdmicas atuais,
estimativas de baixas previstas e vencimento da carteira de contas a receber. 4 Gestéo de risco
financeiro. 4.1 Fatores de risco financeiro. Consideragdes gerais: O Grupo participa em

operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e equivalentes de caixa, fundos Risco Provavel +25% +50% -25% -50%
restritos, contas a receber, contas a pagar a fornecedores, empréstimos e financiamentos, de-  Passivo de
béntures, instrumentos financeiros derivativos, partes relacionadas e obrigagdes com o Poder — arrendamento
Concedente. Adicionalmente, o Grupo contrata instrumentos financeiros derivativos para prote- Aumento do
ger certas exposigdes a risco. Os instrumentos financeiros operados pelo Grupo tém como ob- ~ Em IGPM.... IGPM (8.850) (11.063) (13275)  (6.638)  (4.425)
jetivo administrar a disponibilidade financeira de suas operagdes. A Administragdo dos riscos Aumento do
envolvidos nessas operagdes é feita através de mecanismos do mercado financeiro que buscam ~ EmIPCA..... IPCA __(1.842)  (2303) (2763)  (1.382)  (921)
minimizar a exposigio dos ativos e passivos das empresas, protegendo a rentabilidade dos . (10.692) __ (13.366) _ (16.038) __ (8.020) __(5.346)
contratos e o patriménio do Grupo. O Grupo nao participa de operagdes envolvendo instrumen-  Debéntures Aumento do
tos financeiros derivativos especulativos. (a) Riscos de mercado. (i) Risco de taxa de juros: O
risco de fluxo de caixa associado com taxa de juros pés fixada do Grupo decorre dos seguintes EmIPCA.....IPCA 363.533) (394.063) (424.594) (333.003) (302473)
instrumentos financeiros: (i) aplicagées financeiras e fundos restritos cujos rendimentos estéo (12.970) ~ (13.538) (1;‘ 107)  (12402)  (11.834)
atrelados, principalmente, a taxa de CDI; e (ii) empréstimos e financiamentos, passivo de arren- )__(906.298) (1.065.915) _ (587.066) _(427.450)
damento, debéntures e instrumentos financeiros derivativos que estao atrelados a indexadores )KM) gg v )%9—2 gg;) 7 ggé;%)
diversos. Apresentamos a seguir os impactos estimados nos instrumentos financeiros que se- ) (1.595.816) (1.776.448) (1.23 ) (1.063.925)
riam gerados por mudangas nas variaveis de riscos relevantes de flutuacéo nas taxas de juros  Indicadores
as quais o Grupo esta exposto no final do periodo. O cenario provavel foi calculado consideran- ~ de Macroe- Obser-  Jan/2026 a
do uma taxa projetada para o periodo de doze meses e tomou como base as projedes disponi- conomia _ Fonte  Projecbes Extracdo Database vacdo _ dez/2026
veis no mercado e o spread médio, detalhadas no quadro abaixo, para mensurar os impactos da Meédia ponderada
mudangca destas variaveis sobre os saldos de 31 de dezembro de 2025 para os proximos doze ~ 100,48%........aplicagBes livres 12 meses 02/01/2026 31/12/2025 13,89%
meses. Os demais fatores de riscos foram considerados irrelevantes para o resultado de instru- Média ponderada
mentos financeiros. 12 meses 02/01/2026 31/12/2025 13,58%
Saldos patrimoniais 12 meses 02/01/2026 31/12/2025 2,04%
2025 12 meses 02/01/2026 31/12/2025 13,82%
Ativo __ Passivo Taxa
Caixa e equivalentes de caixa: Aplicagdes financeiras divulgada
Em CD 1.607.961 trimes-
Fundos restritos 12 meses 02/01/2026 31/12/2025 tralmente 9,19%
Em CDI 188.858 12 meses 02/01/2026 31/12/2025 3,73%
Empréstimos e financiamentos . 12 meses 02/01/2026 31/12/2025 3,95%
Em Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo ("IPCA").. (770.050) A Companhla mantém operagGes com instrumentos financeiros derivativos. A Administracéo des-
Em CDI (429.759)  ses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles intemos visando as-
Em USD. 834.097)  segurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratagdo de instrumentos financeiros com o obje-
Em Taxa Referencial ("TR") (3.555.390) tivo de protecéo é feita por meio de uma andlise periddica da exposigéo ao risco que a administra-
Em Taxa de Juros de Longo Prazo ("TJLP")......cccccceucrvvvvivviiiiinans 16.670)  cao pretende cobrir (cambio e taxa de juros), o qual é apreciado pela Companhia para aprovagéo
(5.605.966) e operacionalizagdo da estratégia apresentada. A prética da Administragéo para controle consiste
Passivo de arrendamento em um acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus condi¢des vigentes no
Em Indice Geral de Pregos - Mercado ("IGPM") ...............cccceeeeee (224.049) mercado. A Companhia utiliza operagdes de swap para substituir a exposigdo em dolar a uma
Em IPCA 49.380) taxa pré-fixada por uma exposicao em reais a taxa CDI+ spread. O swap esta designado como
(273.429)  instrumento de protecéo para um empréstimo contratado em moeda estrangeira (Nota 14.1 € 15).
Debéntures Empréstimos moeda Risco Provavel +25% +50% -25% -50%
Em IPCA 3.274.032) estrangeira
Em CDI (4.619.860) Swap Ponta Ativa - Variagdo
EmTR (111.430)  Pré-fixado ... cambial 35869 44.836 53803 26.902  17.934
(8.005.322) Swap Ponta Aumento
Derivativos (010 IS do CDI _(134.127) _(162.786) _(191.445) _(105.468) _ (76.810)
Swap - Ponta ativa 835.638 (98.258) (117.950) (137.642) (78.566)  (58.876)
Swap - Ponta passiva (829.483) |ndicadores de Jan/2026 a
6155 Macroeconomia Fonte _Projecies _ Extracio _Database _ dez/2026
Risco Provavel +25% +50% -25% 50% CDI B3  12meses 02/01/2026 31/12/2025 13,82%
Caixa e equiva- - T~ T T T USDBRLFuturo. B3 12meses 02/01/2026 31/12/2025 5,9500
lentes de caixa: Ptax USD/BRL.... BACEN 02/01/2026  31/12/2025 55024
Aplicagdes Os cenérios de 25,00% e 50,00% séo extrapolagdes das taxas projetadas para cenario provavel
financeiras sem efeito sobre o spread médio. (b) Risco de crédito: A politica do Grupo considera o nivel
Em CDI Redugdodo CDI _223.360 _ 279.200 _ 335.040 _ 167.520 _ 111.680 de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificagéo
Fundos resf de sua carteira de recebiveis ¢ inerente ao modelo de negécio do Grupo, o que mitiga eventuais
EmCDI...... Redugéo do CDI 25.649 32.061 38.474 19.237 12.825 problemas de inadimpléncia em suas contas a receber. O Grupo possui caixa e equivalentes
Empréstimos e de caixa e fundos restritos, predominantemente em bancos cuja classificagéo de rating é AAA,
financiamentos conforme avaliagdo das agéncias S&P e Fitch. A exposicdo maxima ao risco de crédito é o valor
Aumento do contabil dos titulos classificados como equivalentes de caixa, depésitos em bancos e instituicdes
IPCA (46.659)  (53.840) (61.021) (39.478) (32.298) financeiras, fundos restritos e contas a receber na data do balango (Notas 5, 6 € 7). (c) Risco
Aumento do CDI (69.535)  (84.383) (99.232) (54.687) (39.839) de liquidez: Para administrar a liquidez do caixa, premissas de desembolsos e recebimentos
Variagdo cambial ~ (35.803)  (44.754) (53.705) (26.852) (17.902) futuros foram estabelecidas e s&o monitoradas diariamente pela area de tesouraria. A tabela
Aumentoda TR~ (376.424) (394.557) (412.689) (358.292) (340.159) a seguir analisa os passivos financeiros e passivos de arrendamento do Grupo por faixas de
Aumento da vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e
TILP 1.895) 2.278) 2.661) 1.512) 1.129) a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo
(530.316) _(579.812) _(629.308) _(480.821) _(431.327) descontados contratados.
Menosde Entreume  Entre dois e Acima de Total por Valores a Total no balango
Em 31 de dezembro de 2025 __umano _ doisanos __ cincoanos __cincoanos _ vencimento __incorrer (i) patrimonial
Fornecedores 286.578 11.357 297.935 297.935
Empréstimos, financiamentos e instrumentos financeiros derivativos.......... 737.415 774.362 2.953.421 4.975.229 9.440.427 (3.483.434) 5.956.993
Passivo de arrendamento. 102.855 83.514 115.482 171.373 473.224 (199.795) 273429
Debéntures 1.162.629 1.613.802 5.560.741 4.828.952 13.166.124  (5.350.086) 7.816.038
Obrigagées com o Poder Concedente 19.918 48.536 33.934 143.441 245829 245829
Partes relacionadas 5.878 59.594 65.472 65.472
2.315.273 2.531.571 8.723.172 10.118.995 23.689.011 (9.033.315) 14.655.696
Menosde Entreume  Entre dois e Acima de Total por Valores a Total no balango
Em 31 de dezembro de 2024 umano __dois anos cinco anos cinco anos __vencimento incorrer (i) patrimonial
Fornecedores 269.263 8.961 9.039 287.263 287.263
Empréstimos, financiamentos e instrumentos financeiros derivativos.......... 720.689 674.281 2.685.141 5.189.035 9.269.146 (3.600.857) 5.668.289
Passivo de arrendamento. 99.456 66.763 119.854 185.521 471.594 (208.402) 263.192
Debéntures 1.017.631 984.555 5.759.001 4.478.930 12240117 (4.593.844) 7.646.273
Obrigagées com o Poder Concedente 36.970 45.704 30.976 146.725 260.375 260.375
Partes relacionadas 30.039 46.175 76.214 76.214
2.174.048 1.780.264 8.650.186 10.000.211 22.604.709 _ (8.403.103) 14.201.606

(i) Como os valores incluidos na tabela séo os fluxos de caixa ndo descontados contratuais, esses valores s&o conciliados com os valores divulgados no balango patrimonial consolidado, através

da coluna valores a incorrer. 4.2 Gestao de capital: O objetivo do Grupo ao administrar seu capital
ficios as outras partes interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital para reduzi

¢ de salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e bene-
r o respectivo custo. Em beneficio de sua gestéo, o Grupo pode rever a politica de pagamento de

dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender participagdo em ativos para otimizar sua estrutura de capital. Condizente com outras companhias do setor, o Grupo
monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de emprésti-
mos e financiamentos, passivo de arrendamento, debéntures e instrumentos financeiros derivativos (incluindo valores circulantes e ndo circulantes), conforme demonstrados no balango patrimonial
consolidado, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e fundos restritos. O capital total € apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial

consolidado, com a divida liquida. O indice de alavancagem financeira, correspondente a divida liqu

Consolidado

2025 2024

Empréstimos e financiamentos (Nota 14.1) ...........ccccccccvrvvvvvvevenenens 5.955.342 5.764.423
Passivo de arrendamento (Nota 14.2) 273429  263.192

Debéntures (Nota 14.3)
Passivo instrumentos financeiros derivativos (Nota 15)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5).

7.816.038 7.646.273
.. 192870 89.130
. (1.690.660) (2.026.667)

(-) Fundos restritos (Nota 6) (188.858)  (135.943)
(-) Ativo instrumentos financeiros derivativos (Nota 15) ...........ccccccveeene 191.219) _ (185.264)

12.166.942 11.415.144
15.434.197 14.758.531
indice de alavancagem financeira-%... e 1% 1%
4.3 Estimativa do valor justo: Caixa e equwalentes caixa undos restritos sdo compos-
tos, basicamente, por Certificados de Depositos Bancarios (‘CDB"), fundos de investimentos e
operagdes compromissadas, remunerados com base na curva da taxa CDI para a data final do
periodo, conforme definido em sua data de contratacéo, portanto o valor contabil aproxima-se

Divida liquida
Total do patrimdnio liquido e participagdo dos néo controladores........
Total do capital

ida dividida pelo total do capital, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, pode ser assim sumarizado:

dos seus valores justos. Os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos forne-
cedores e obrigagdes com o Poder Concedente a valor contabil, menos a proviséo para perdas
de créditos esperadas e Ajuste a Valor Presente (‘AVP”), aproximam-se de seus valores justos.
Os financiamentos de longo prazo contratados junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (‘BNDES”), Caixa Econdmica Federal, BTG Pactual, Banco do Nordeste do
Brasil € Banco Interamericano de Desenvolvimento possuem caracteristicas proprias e ndo ha
no mercado oferta de crédito as entidades em geral que se equiparem as condigdes definidas
nos referidos contratos e, por esta razao, séo considerados pelo valor nominal atualizado até a
data do balango. As debéntures foram projetadas até a data de vencimento final de acordo com
as taxas contratuais, descontadas a valor presente as taxas de mercado futuro de juros obti-
das no site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo. Os instrumentos financeiros derivativos (swaps)
contratados, tém como objetivo a prote¢do contra a exposicdo as variagdes cambiais decor-
rentes de financiamentos contratados em moeda estrangeira e sdo mensurados a valor justo
na data do balango, com base em metodologias de precificacéo de mercado. Os instrumentos
financeiros mensurados ao valor justo, que incluem os instrumentos financeiros derivativos e
os empréstimos e financiamentos designados como hedge de valor justo estdo classificados
como Nivel 2 na hierarquia de valor justo. 4.4 Instrumentos financeiros por categoria: Os
instrumentos financeiros do Grupo séo classificados da seguinte forma:

Nota

Controladora Consolidado
2024 2024

Ativos financeiros pelo custo amortizado

2025 2025
exgllcatlva Valor contabil __ Valor justo Valor contabil __ Valor justo Valor contabil Valor usto Valor contabil __Valor justo
759. 2.02

Caixa e equivalentes de caixa 581 759.581 745191 745.191 1.690.660 1.690.660 2.026.667 6.667
Fundos restritos... 6 188.858 188.858 135.943 135.943
Contas a receber, liquida: 7 49913 49913 5.471.559 5.471.559 5.156.406 5.156.406
Partes relacionadas ... 20 2.129.242 2.129.242 2.308.888 2.308.888 33.861 33.861 35423 35.423
2.938.736 2.938.736 3.054.079 3.054.079 7.384.938 7.384.938 7.354.439 7.354.439
Ativos financeiros pelo valor justo
Instrumentos financeiros derivativos.............. 15 191.219 191.219 185.264 185.264 191.219 191.219 185.264 185.264
3.129.955 3.129.955 3.239.343 3.239.343 7.576.157 7.576.157 7.539.703 7.539.703
Passivos financeiros pelo custo amortizado
Fomecedores 13 (34.849) (34.849) (43.886) (43.886) (297.935) (297.935) (287.263) (287.263)
Empréstimos e financiamento 14.1 690.797) (695.551)  (5.120.193)  (4.286.107)  (5.764.423)  (5.769.210)
Passivo de arrendament 142 10.940) 10.940) (15.414) (15.414) 273.429) (273.429) (263.192) (263.192)
Debéntures................ 143 (3574.162)  (3.607.376)  (3.742.885)  (3.783.520)  (7.816.038)  (7.732.123)  (7.646.273)  (7.442.050)
ObrigagGes com o Poder Concedent 17 (245. 829) (245.829) (260.375) (260.375)
Partes relacionadas 20 12.974) (12.974) 94.684) (94.684) 65.472) 65.472) 76.214) 76.214)
(3632.925) __(3.666.139) __(4.587.666) (4,633, 05’5\ (13.818.896) _ (12.900.895) _ (14.297.740) _ (14.098.304)
Passivos financeiros pelo valor justo
Empréstimos e financiamentos 141 (835.149) (835.149) (835.149) (835.149)
Instrumentos financeiros derivativo: 15 192.870) 192.870) 89.130) (89.130) (192. 870; 192.870) 89.130) 89.130)

(4.660.944) _ (4.694.158)

(4.676.796) ___(4.722.185) __(14.846.915) _ (13.928.914) _ (14.386.870) _ (14.187.434)

4.5 Qualidade de crédito dos ativos financeiros: O Grupo possui caixa e equivalente de caixa
e fundos restritos, predominantemente em bancos cuja classificagao de rating é AAA. Devido as
caracteristicas do contas a receber do Grupo, sendo elas (i) carteira de recebiveis sem comple-
xidade, e (ii) baixo risco de crédito, a Companhia adotou a abordagem simplificada de perda de
crédito esperada, que consiste em reconhecer a perda de crédito esperada para a vida util total
do ativo. A provisdo para perdas de crédito esperadas é mensurada com base em uma matriz
de provisdes levando em consideragao o histérico de perdas. As contas a receber séo, inicial-
mente, reconhecidas pelo valor justo, menos as perdas de créditos esperadas, calculados com
base na anélise de perdas futuras, conforme o histérico de inadimpléncia segregando clientes
privados e publicos, e de acordo com avaliagédo da Administragéo.

5 Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado
2025 2024 025 2024

Fundo fixo 1 1
Bancos conta movimento 375 367 82.698 64.867
Aplicacges financeiras (i) 759.206 _ 744.824 _1.607.961 _1.961.799
759.581 _ 745191 _1.690.660 _2.026.667

(i) O saldo de aplicagdes financeiras esta representado, substancialmente, por CDB, fundos de
investimento e operacées compromissadas predominantemente em bancos cuja classificacéo de
rating € AAA, com liquidez imediata e remuneracéo média de 100,5% do CDI (2024 —99% do CDI).

6 Fundos restritos Consolidado
2025 2024
Rio Claro 1.767 1.802
Maua 29.642
Santa Gertrudes 106 80
Uruguaiana 1.957 1.744
Porto Ferreira 11.855 12.822
Sumaré 5.048 2678
Cachoeiro. 17.513 180
Limeira 2.346 3035
Manso 16.172 15.754
Cacador 1.281 913
RMM 19.120 15.976
BRK Projetos Ambientais Consolidado ...................rrrereeereriinneeenns 64.090 64.513
Saneatins 17.961 16.446
188.858 _ 135.943

Os saldos representam, substancialmente, aplicagdes em fundos de investimento, com rendi-
mento de 98,4% do CDI (2024 — 93,1% do CDI), tendo sua utilizagéo vinculada ao cumprimento
de obrigacdes contratuais de empréstimos e financiamentos e debéntures, sendo que os valo-
res sdo retidos até o vencimento das dividas correlatas. 7 Contas a receber, liquidas

(i) Reestruturagéo societaria (Nota 1.1 (c)).

Todas as contas a receber e direitos a faturar do Grupo s&o denominadas em reais e estéo
apresentadas liquidas de proviséo para perdas de créditos esperadas. Em 31 de dezembro de
2025, o Grupo possui direitos creditérios cedidos em contas a receber e direitos a faturar, como
garantia de empréstimos e financiamentos e debéntures. Nesta data, o saldo devedor dos em-
préstimos e financiamentos e debéntures que possuem essa garantia € de R$ 8.132.089 (2024
- R$ 7.919.622). A andlise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada a seguir:

Controladora (i) Consolidado
2025 2025 2024
A vencer 305979  294.256
Vencidos
Até 30 dias 166.502  162.049
De 31a60 dias 40.578 40.102
De 61290 dias... 20.556 23.865
De 91 a 180 dias 41.593 49.867
Mais de 180 dias (ii) 954011 948.118
Valores a faturar 186.179 131.553
Contas a receber de clientes . 1.715.398  1.649.810
Agentes arrecadadore: 9.487 10211
Direitos a faturar 49.913 _3.746.674 _3.496.385

Total 49.913 5471.559 5.156.406
(i) Reestruturag@o societaria (Nota 1.1 (c)). (i) Dos montantes em 31 de dezembro de 2025, R$
853.249 referem-se ao saldo de contas a receber registrado na controlada direta Rio das Ostras,
objeto de litigio e para o qual hd um Fundo Garantidor, administrado por instituicéo financeira,
que detém a obrigago de realizar os pagamentos do referido saldo devedor, além de eventuais
multas e encargos, obrigagéo que permanece mesmo apds o término da PPP em 1° de maio de
2024, conforme previsao contratual e determinagdo do art. 11 da Lei Municipal n. 1.029/2006.
Em 2025, na agao revisional, foi proferida decisdo de mérito favoravel & Companhia rejeitando
os pedidos do municipio e, na agéo indenizatoria, foi reconhecido o direito a indenizagéo da
Companhia e determinada a manutengéo do Fundo Garantidor. Foram apresentados recursos
nas duas agdes. Os valores correspondentes as parcelas a receber em 2025 foram integral-
mente depositados em juizo, conforme determinagao judicial. A movimentacéo das perdas de
créditos esperadas de contas a receber do Grupo é a seguinte:

Reversao de perdas

Controladora (i Consolidado ] ’Sfaldo de créditos espera- Per'da_s com Saldo
Contas a receber de clientes 025 2025 2024 inicio do das por recebimento créditos in-  final do
Concessdes publicas 2134692 2.032.555 exercicio _Adicoes ou renegociacdo _ cobraveis _exercicio
Perdas de Creditos esperadas................. —40080T) _(3T2.534)  Em 31/1212025... _(372534) (195.300) 69.607 __ 88.330 _ (409.807)
Direitos a faturar e R Em 31/112/2024... _ (296.885) (182.187) 92.338 14.200 _ (372.534)
Concessdes publicas 49913 _3.746.674 _3496.385 81 imentos. (a) R das informagdes financeiras de controladas e investimentos
49.913 5471 5.156.406  controlados em conjunto: Os quadros abaixo apresentam resumos das informagdes financei-
Circulante 20.707 _1.144.573 _1.090.247 ras das controladas e investimentos controlados em conjunto. As informagdes financeiras de
Néo circulante 29.206 _4.326.986 _4.066.159 controladas referem-se as controladas diretas ou indiretas de primeiro e segundo nivel:
2024
%de  Ativo Passivo Ativo (passi-  Ativo Passivo Ativo (passivo) Patri- Receita liqui- Lucro liquido
partici-  circu-  circu- vo)circulante ndocir- ndocir- ndo circulante ménio Investi- dade servicos Lucro (prejuizo) do
Controladas pacdo _ lante _ lante liquido __culante _ culante liquido _liquido __mento evendas _ bruto exercicio
60,00 92412 21484 70928 148240  129.806 18434 89362  53.616 85.710 42.616 24.641
BRK Aml|
Participagdes S.A. (i) (16)
Maua 100,00 35521 35.501 20 198.943 126.703 72240 72260  72.260 100.892 68.443 22.861
Blumenau 100,00 38.644 83.087 (44.443) 359.947 227125 132.822 88379  88.379 79.005 46.096 8.447
Santa Gertrude: , . . 3718 25358  16.196 9162 12.880  12.880 17.928 5652 2.067
Mairinque . . (7.730) 63.165  16.040 47125 39.395  38.040 28.698 11.758 2.984
Uruguaian: . 48.324  308.233  299.266 8967 57291  57.291 97.250 51.362 5.173
Porto Ferre . 12772 6877 5895 109.207  47.062 62145 68.040  68.040 40.506 10.776 784
Centro Norte Participagdes Consolidado (i (5.472)
Saneatins... ,00 188.786 188.522 264 2.031.146 1.672.979 358.167 358431 358431 799.820 375.560 42.038
BRK Negocms Industriais ,00 80  4.000 (3.920) 43523  15.074 28449 24529 24529 (75)
MaranhZo ........ ! 84.282 19.336 64.946  403.993 210.507 193486 258432 258432 156.645 66.430 2.745
BRK Projetos Ambientais Consolidad ! 79.597  17.049 62.548 973106 329.379 643.727 706.275 706.275 1.167.569 498458 69.484
Sumaré ! 43799  19.637 24162 415572  349.064 66.508 90.670  90.670 198597 50.275 1.692
Maua Agua .. ! 723 2 21 758 318 440 1.161 1.161 (3)
Rio das Ostras. ; 11.364 9405 1.959 937.059 497.042 440.017 441976 441976 27.602 20.541 5.095
RMR 9,39 487.820 250.414 237406 3.018.280 2.395.141 623.139 860.545  80.762 634.809 324.486 94.122
Goias 1,00 200.604 225.146 (24.542) 2.148.866 1.979.984 168.882 144.340 1443 429.323 123.978 (21.444)
Cagador 100,00 21.986 48.348 (26.362) 87.629  56.403 31226  4.864 4.864 41.797  13.933 (393)
RMM 100,00 712.641 162.262 550.379 3.833.843 3.594.714 239.129 789.508  789.508 805.394 229.952 (10.964)
Manso 100,00 223.716  64.257 159.459 232128  304.270 (72.142) 87.317  87.317 107.623  71.271 31.885
Cachoeiro. 100,00 75.494 36.346 39148  254.448  215.950 38498 77646  77.646 143972 82213 29.866
Limeira ! 72210  40.030 32180 329.686  312.907 16.779 48959  48.959 274.182 133.158 35.054
Capivari 21134 4.831 16.303  37.954 28589 9.365 25668 25668 14.221 14227 8.453
Jaguaribe 104.681 37.992 66.689  48.088  39.355 8733 75422 75422 52128 40.693 26.750
BRK NE/N/CO SA. (i). (3.021)
BRK NIS.A. (i) 8
Entidades privadas
Ecoaqua 100,00 38 1 271 11734 11.734  11.761 __11.761 864
Investimento em controladas em
31112/2024 3.475.330
Empresas controladas em conjunto
F.AB.Zona Oeste.................coowmmmrvvmrerernrenens 50,00 195.621 199.660 (4.039) 1.175.269 1.059.640 115629 111.590 __55.795 395.314 213416 (7.803)
Investimento em controladas em
conjunto em 31/12/2024.................... 55.795
Saldo do investimento em 31/12/2024 3.531.125
(i) Controladas extintas por incorporagéo na Companhia no exercicio de 2024. (i) Controlada alienada em 27 de setembro de 2024.
2025
%de  Ativo Passivo Ativo (passivo) Passivo Ativo (passivo) Patri- Receita liqui- Lucro Lucro liqui-
partici-  circu-  circu- circulante Ativo ndo ndo nao circulante monio Investi- da de servigos (prejuizo) do (prejuizo)
pacdo __lante lante liquido circulante circulante liquido _liquido mento e vendas bruto __do periodo
Controladas
60,00 61.852 20.321 41531 151476  129.769 21.707 63238  37.941 93449  49.794 23877
100,00 32454 23714 8740  308.333  268.202 40.131 48871  48.871 120.751  86.857 14.089
100,00 34.857 80.666 (45.809) 356215  215.665 140550 94.741  94.741 88.884 56.810 13415
Santa Gertrude 100,00 7.135  4.026 3109  26.127 14.116 12011 15120  15.120 17.955 7430 3.290
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Continuagao das D tragdes Fi em 31 de de 2025 da BRK AMBIENTAL PARTICIPAGOES S.A.
2025 12 Intangivel Controladora  Parte relacionada Unidas Locagdes e Servigos S.A. (‘Unidas”), totalizando R$ 124.958 (2024
Passivo Ativo (passivo) Passivo Afivo (passivo) Patri- ~ Receftaliqui-  Lucro Lucro liqui- Direitode Intangi- - R$t 81(3822%)1 gEstg[s) gar&sagoeg esdtaozsg‘fl”a?as ?;05 cfonttratos %Iobalfs ?e||5b'ad°5 em 6 de
circu- circulante Ativondo  ndo ndocirculante ménio Investi- da de servios (prejuizo) do (prejuizo) conces- Agio vel em agosto de 2019 e 50 de dezembro de 2024, referente a frota pesada € frota leve com vigencia
lante liquido circulante circulante liquido _liquido __mento evendas __ bruto _do perlodo sdo (mais (good- Softwa- forma-  Ou- iniciada a partir da data de entrega do Ultimo veiculo locado, conforme os termos estabelecidos,
Mairingue ... 310 ~ 26.349 (17.039) " 64314 ~— 4546 50.768 42.729 ~ 41259 34047 ~ 16.665 Custo de aquisigdo __valia) _ will)___res G0 _tros _ Total € com vencimentos programados entre janeiro de 2026 e agosto de 2029. Em 11 de setembro
Uruguaiana X . 22278 40003 300868 281539 19.329 59332  59.332 105.394  57.950 8 679 Saldo inicial em 19/01/2024.. .7499.195 8777 571.7128 728 62. 182 3.267 1145149  de 2023, foi firmado o contrato entre partes relacionadas, sendo: PDC Fundo de Investimento
Porto Ferreira... 10000 15438  7.382 8056 107.685  46.263 61422 69478 69478 38795  12.769 2595  Adigdes...... . 22734 7795 30.529  Imobilidrio e a Companhia para a locagéo da sede em S&o Palo. O contrato tem duragéo de
Saneatins... 100,00 192.963 230.863 (37.900) 2.061.828 1.655.362 406466 368.566 368566 876.794 422234 39.399  Movimentagao societria . 128447 128447 72 meses, abrangendo o periodo de 1° de novembro de 2023 a 31 de outubro de 2029, Adi-
BRK Negdcios Industriais X ! (3.941) 43525 15000 28525 24584 2458 74 Outras transferéncias .. 20593 (39.362) __ _ (18.769) Cionaimente, o locador cedeu os direitos creditorios desta locagio & OPEA Securitizadora S.A.
Maranhao... . i A 3 52187 434954  223.007 211.947 264.134  264.134 165.713  73.257 2916  Saldo final em 31/12/2024.. . 627642 8777 615055 _30.615 3.267 1.285.356 (b) Movimentagéo Controladora Consolidado
BRK PrOjetos Ambientais Consolidado. 100,00 113918  1.306 112.612 1.110.798  405.404 705.394 818.006 818.006 1.363.617 634.605 81.760  Amortizagdo acumulada Operagdes continuadas 2025 2024 2025 2024
Sumaré .. . . X 20520 477.359  401.866 75493  96.013 96.013 212192 66.270 5.387 Saldo_inici’sll em 1°/01/2024.. . (141.443) (174.666) (655) (316.764) Saldo no inicio do exercicio 15414 24306  263.192 212.470
2 6 758 318 440 446 446 (768)  Amortizagao . _(_7 004) _ (87.684) _(326) (115.014)  (+)Adicdo de novos contratos 735 2880 114226 145983
3 ! 54553 878625  321.057 557.568 612121 612121 @ (13.240) ~ Saldo final em 31/1212024.. . T168.447) ____ (262.350) 981) (431.778)  (.)Baixas .. (2407)  (10285) (28414)  (22626)
! . 58.782 3.436.090 2.538.368 897.722 956504  89.768 810443 408090 124019 Valor contabil liquido isiss 5777 S8 05T 2288 853578 () Amortizagao . (4269) (3470) (116793) (106.199)
! . (9.786) 2.178.924 2.018.839 160.085 150.299 1.503 404.388 126.873 (83.949) Custo de aquisicdo (+) Amortizagao AVP 1467 1.083 41218 33.564
100, 00 . 3 17.868  101.948 112,072 (10.124)  7.744 7.744 51.072  18.689 329  Saldo inicial em 1°/01/2025.. . 627.642 8.777 615.055 30.615 3.267 1.285.356 Saldo no final do exercicio 10'940 15'414 273'429 263.192
100,00 562.577 175.602 386.975 4.415.068 3.970.592 444 476 831451 831451 971.937  305.993 (10.703)  Adicdes............. . 23527 2408 25.935 N i — —— = =
.. 100,00 267.219 74.868 192.351 173.845  265.783 (91.938) 100413  100.413 114.904  80.387 36.377  Outras transferéncias ... 204.877 _ 2290 _(2291)_____ _204.876 (c) Prazos de vencimento: O montante classificado como n&o circulante tem a seguinte com-
100,00 49.807 44.776 5031 289.269  200.902 88.367 93.398 93.398 156.989  88.720 26.731  Saldo final em 31/12/2025.. . 832519 8777 640.872 _30.732 3.267 1.516.167 Posicao porano de vencimento:
100,00 62539 51.998 10.541 333967  293.164 40.803 51.344 51.344 298.383 152.694 44414 Amortizagao acumulada 2025
2411 24N 1.069  Saldo inicial em 1°/01/2025... (168.447) (262.350) (981) (431.778) _Controladora _Consolidado
. 100,00 106.010  10.211 95799 16749 29580 (12831) 82968 82968 50526  47.503 33244 Amortizagao.... (35.199) (80.023) (326) (115.548) 2027 2723
Entidades privadas Outras transferéncias . 204.877) (204.877) 2028 3.007
Ecoaqua 10000 124 2193 (2.069)  15.342 44 14901 12.832 __12.832 1.071  Saldo final em 31112/2025.. 408.523) 342.373) ____ [1.307) (752203) 2029 2.745
Investimento em controladas em Valor contabil liquido 423996 8777 298499 30.732 1.960 _763.964 2030
31122025 3822033 Vida il (@nos)...... 2a% 5 10 -
mpresas ct .
F. AB. Zona Oeste 181132 124.720 56.412 1.203.731 1.129.864 73.867 130.279 _ 65.139 434646 247.932 (2.382) - - — . Consolidado 2033
i E— Sistema Agio Direito Intangivel 2034
Investimento em controladas em P
i em 31/12/2025 65.139 Custo de deédguae (good- decon- Softwa- emfor- Ou- 2035
Saldo do investimento em 311212025 3.887.172 aquisiao . —saote _wil)_cessdo __res _macdo tros __ Total 2080 o
(i) Controlada extinta por incorporagéio na Companhia (Nota 1.1 (c)). (b) Composigéo dos i Controlad consolidado 1701/20%4......... 6989214 8777 3937509 593036 62182 3274 11544082 Y
2025 oniro "'232'3 2025 S Iz?)zz Adigbes 41.860 286,058 36.867 7.795 372.580 (d) Informagdes adicionais: Conforme base de conclusao 161 e 162 do IASB, referéncias do
Empresas controlada 3822033 3475330 ,\Bﬂa'xas- (2.907) (131) (3.038)  |FRS 16/CPC 06 (R2) e do oficio circular CVM 02/19 (“Oficio 02/19"), a Administragao utiizou
Empresas controladas em conjunto 65.139 55.795 65.139 55795 Movimentago a taxa incremental como critério para os calculos dos ativos e passivos escopo do IFRS 16/
Total de i liquido 3887172 3531125 65130 55795 '?'?ac::astfaer;:nmas (204.877) (204.877)  CPC 06 (R2) e assim estéo apresentados no balango da Companhia. A Administracao entende
= . o que a taxa utilizada representa o fluxo de caixa mais préximo do real e estdo alinhados com
()M Gio dos i contr Saldo ‘A mowmenta(;al:o dos |nyesgnj1§:1;t;s esta 'ap@semag:t?"f.igrﬂgu - Outros resultados Movimentagdes Outras  Saldo ?)ta/t?:sde contrato.  838.321 838321 g5 caracteristicas de nossos contratos, conforme determina o item 27b do Oficio 02/19. Para
Controladas ditctas —Jnicial _Adictes MMI(’E@) —Operagdes continuadas ___abrangentes ___socletérias movimentacdes ___final = ransferéncias ... __(5218) 21036 _ (30.362)  _ (23544) ﬁ;elgﬁgg acggeg‘gg;f;g,‘;g{;gg’dg ggs”fuﬁg':ggﬁ,;ﬁ;gg?ﬁ,&pé‘;’ggg;g; abalo os IMpactos no
10 Claro : . Saldo final em n @il oy ,. .
Maua 72.260 (37.594) 14.089 116 48871 311202024........ 7811270 BIT7 4018780 650808 __ 30615 3274 12528524 oo esermtos e oo e e o o e oo eoaSs
Blumenau 88379 (7.083) 13415 30 94741 Amortizagio de seus impactos nos contratos de arrendamento
Mairinque.......... 38.040 (3.048) 6.255 12 41259  acumulada p . Consolidado
Santa Gertrudes . 12.880 (1.046) 3.290 (4) 15.120  Saldo inicial em Fluxo nominal 2025 2024
LFJr‘nnﬂHa ;};g} (6649) ég;; “ ;gggg 1°/01/2024... . (1.711.088) (643.739) (188.623) (653) (2.544.103) Passivo de arrendamento 473204 471504
L . ! ! } Amortizagao 361.944 130.373) (91.712 326)  (584.355 ! - -
Porto Ferreira 68,040 (1160) 250 3 60478 Banae o iy sl ( ) @ (026) * (3358)  Juros emburidos 1T
Saneatins... 358.431 (30.605) 39.399 1.341 368.566  Movimentagdo Fluxo real efetivo inflacionado —Lleles e v
Maua Agua J— . . 1.161 53 (768) 446 societaria.............. 204.877 204877 passivo de arrendamento 588.245  611.813
BRK Projetos Ambientais Consolidado (iv).. 706.275  132.300 (103.000) 81.760 671 818.006  Qutras Juros embutidos 253, 726) 275, 099)
BRK Negdcios INdUStriais ...............c..cc.. 24.529 (19) 74 24584 transferéncias .. 1.029 (29) 1.000 334519  336.714
RMR 80.762 (2.703) 11.639 70 89.768  Saldo final em 143 Debéntures.  Encar- saldoe—222 2611
(R;IO, ,da(s %stms (ii)... 441 ﬂg 187-88? (3.630) (ﬁgig; 1(?) 61%;%; 3112/2024........... (2.069.488) (569.235) (280.233) (979) (2919935) (5'c Pt gos Custos de dos Consolidado
0ias (vil)... E . Valor contabil POST .- . 5 ——OIud®
; e dios Venci- transagao custos a
Cagador (vi) 4.864 2.500 329 51 7.744  liquido ................. 5.741.782 8.777 3449545 370.575 _ 30.615 2.295 _9.603.589 . mecio Pubiglate ;
RMM (v) 789508 53043 (10.703) (397) 831451  Cuto de = == % —anuais __mentos incorridos apropriar 2025 2024
Sumaré 90.670 5.387 (44) 96013 aquisigdo ontroladora J—
Manso 87.317 (23.279) 36.377 (2) 100413 Saldo inicial em ; ]
Cachoeiro 77646 (11.001) 26.731 22 93398 19/01/2025.......... 7811270 8777 4018780 650808 30615 3274 12523524 (Cfg'ﬁftg%g'{fa - 1622%  sef2034 70386 (43379)3. 6[12 g‘;;) 8 7[32 ?gg)
Limeira..... 48.959 (41.854) 44414 (175) 51.344  Adigdes 28.407 264.840 33.326 2408 328.981 3574162 3.742.885
Capivari (i 25,668 (11.757) 1.069 (14.980) Baixas . . (7.028) (7.028)  Gontroladas
Jaguaribe..... 75.422 (25.698) 33.244 82.968  Transferéncias - Mail2026 a
Merantéo i....... - 258432 2950 2916 (164) 264134 afivos de contrato.  451.725 451725 Capital de giro 2100%  setf2029 16469  (11.072) 1.428.265 1.162.288
mpresas controladas em conjunto Qutras transferén- . i g . R L .. B "
F. A5, Zona Oeste (Nota & (0) () S51% _ 10500 — L9 - ) B — (17) 204877 4929 _ (2291) 207498 OO0 - 1222%  Wni2042 150261 (126.271) 2628.946 2.528.007
m .531. . . . . X .887. Saldo final em f
Em 311212024 . 3318249 460502 (288.6%0) 304943 5415 [148.667) (120627) 3531125 31/12(2025........ 8284357 BT77 4488497 689063 _ 3073 3274 BBSUAT0 (Someoidioons 123N 0T 1A% (8562 MBOD SR
Amortizagio :
(32.581) 3845 (50.293) 3928 (51.454) 13744 _(112811) lada Total consoldaco ... —2985%2 _(189.264) 7.816.038 7646.273
(i) Controlada extinta por incorporagéo na Companhia (Nota 1.1 (c)). (i) Em 28 de abril de 2025, a Companhia aumentou o capital social da controlada direta Maranh&o no montante de R$ 2.950, ~ Saldo inicial em
b p o Pe o . - kil . : - - CUrto prazo................. 443.859  378.340
com emisséo de 3.942.147 novas agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, mediante capitalizagdo de AFAC. (jii) Em 29 de abril de 2025, a Companhia aumentou o capital social da . (2.069.488) (569.235) (280.233) (979) (2.919.935) () Custo de transagao (22.128) _ (12.343)
controlada direta Rio das Ostras no montante de R$ 187.000, com emissé&o de 55.745.207 novas agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, mediante capitalizagéo de AFAC. (iv) Em 30 (389.652) (139.309) (88.352) (326) (617.639) (i
. d ¥ g . : OV o P S )= Circulante..........cccccoeeee 421.731 _365.997
de abril de 2025, a Companhia aumentou o capital social da controlada direta Projetos Ambientais no montante de R$ 132.300, com emiss&o de 20.289.911 novas ages ordinarias nominativas 6.810 6810 Total de debantures —
e sem valor nominal, mediante capitalizagéo de AFAC. (v) Em 2 de junho de 2025, a Companhia aumentou o capital social da controlada direta RMM no montante de R$ 53.043, com emiss&o de
- o Tyel o v gl P - dte & ’ longo prazo.........cc..... 7.561.463 7.466.890
81.202.253 novas agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, mediante a capitalizag&o de créditos detidos contra a Companhia. (vi) Em 29 de dezembro de 2025, a Companhia aumentou 26 (204.877) (204.851) (- Custo de transacéo (167.156) _(186.614)
o capital social da controlada direta Cagador no montante de R$ 2.500, com emiss&o de 11.567 novas agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, mediante moeda corrente. (vii) Em 29 de ~ Saldo final em 31 Nzo circulante......... 7.304307 7.280.276
dezembro de 2025, a Companhia aumentou o capital social da controlada indireta Goias no montante de R$ 901, com emiss&o de 2.212 novas agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, ~de dezembro de 7816.038 7646273
mediante a capitalizagdo de creditos defidos contra a Companhia. 2452.304) (913.421) (368.585) 1.305) (3735.615) Em 15 de janeiro de 2025, a controlada direta Maua realizou a 12 emisséo de debéntures sim-
(d)t M b @0 dos investi no lidado: A movimentagéo dos investimentos S N(lton_troladora . 5.832.053 8.777 3575076 320478 _ 30.732 1.969 _9.769.085 g'eens]b’rfz:%‘é%rsx’gi:s‘;nmagggzsésnroe(‘:’srlggéostglrg;;g gggé[r)r?gn?grgevgir\]/icci;:antgf:r?o?edczii:-
. mposto ovi- a— 0 - .
esiaapreseniadaa sequr Resultado de Outros P de me‘ﬂ- Vida it (gpos?. : 5a5% 28350 5 L 10 Em 3 de outubro de 2025, a Companhia realizou a 14° emiss&o de debéntures simples, néo con-
Empresas controladas em Saldo equivaléncia  resultados  Saldo renda Re- tacdes No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, 0 Grupo capitalizou juros e encargos finan-  versjveis em agges, no valor total de R$ 1.500.000 com vencimento em 3 de outubro de 2030.
conjunto _inicial Adicdes __patrimonial abrangentes __final Saldo retido Recebi- Ces- ten- societa Saldo CSIS no ntangivel, referente a outorga, no montante de RS 259.850 (2024 ~ RS 245.899). A destinagao dos recursos foi para pagamento de dividas da Companhia (liabilty managemen)
gollunto Adicbes __patrimonial abrangentes Py A P - 13 Fornecedores: A Companhia mantém contratos com diversos fomecedores e empreiteiros,  em linha com a estratégia de alongamento do perfil da divida e reducgo do custo financeiro
F. AB. Zona Oeste ( 78579 © 10500 (1.191) % 613 —lnicial M hafonte _mento __ séo cbes __rias _final 0s quais prestam servicos e fornecem materiais para operacionalizagao de prestagdo de servi- - (p) Movimentagao 9 9 P CO,,t,o,ado,g Consolidado
Em 3111212025 55795 _ 10500 (1.191) 35 65139 Blumenau. 7083 ~ (1.062)  (9.750) e et & enuica0 G A0ua s osgomants sarrp. (b) Movimentagéo s niraladors i neclidade
Em 31112/2024 .. 50.379 (3.902) 318 55795 Saneatins.. 22666 (3400) 19.266 . Consolidado  OPer260¢s continuadas | S N2 N (]
(i) Em 29 de dezembro de 2025, a Companhia aumentou o capital social da controlada em 5 1046 157) 1604 2025 2024 2025 2024 (+) NOVAS EMISSBES ........ 1500.000 950.000 1.760.000 1.470.000
conjunto F. AB Zona Oeste no montante de R$ 10.500, com emisséo de 10.500.000 novas TT9% 62494 _(9373) (55— 79493 Aquisico de infraestrutura 141984 107.103 (+) Encargos financ 582.994 430998 1.154.603  924.606
agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, mediante a capitalizagdo de créditos detidos Dividendos a - - - - —_— - Servicos e materiais para operagdo 20.638 22.504 110.015 120.169 (-) Amortizagzo de principal . (1.685.253) (1.773.145) (844.982)
contra a Companhia. (e) Dividendos e juros sobre capital proprio a receber. (i) Compgsigéo receber Retenges contratuais. 1 1 22.224 23.250 (-) Amortizago de juros ... (566.205) (368.710) ~ (981.366) (577.032)
Controladora Consolidado Mairinque .. 1.824 1824 Servigos medidos 14.210 21.381 23.712 36.741 (-) Adigio de custo de transagdo (10.651) (13.961)  (12.150) (25.077)
" 2025 2024 _ 2025 2024 pranso 17.000 (17.000) ) 34.849 43.886 297-5& __287.263 (+) Amortizagdo do custo de tfransagdo ... __ 10.392 8286 __ 21.823 _ 21.936
MaIFINGUE v 5.766 3.175 Maug 26130 34528 (55.230) 5498 Circulante.... 25886 _ 286578 _ 269.263  Saldo no final do exercicio ... 3574162 3742.885 7.816.038 7.646.273
g.augl gggg 2;;3; Rio Claro 3697 26175 (26.290) 3.582 Nao_cwcu’lan.te.. - : 11.357 = 'OOOJ — 11 357 18.000 (c) Prazos de vencimento: O montante classificado como n&o circulante tem a seguinte com-
0 Llaro. . - g Porto Ferreira... 595 595 14 Empi ef passivo de arr e ) posigao por ano de vencimento:
Rio das Ostras 4843 1213 Riodas Ostras. 1213 3.630 4843 o Nota ex- Controladora Consolidado 2025
Porto Ferreira.. 2217 1.231 Uruguaiana ... 9930 2061 (9.930) 2061 Total dos empréstimos e plicativa 202 2024 2025 2024 Controladora_Consolidado
Uruguaiana 2376 13116 FAB. Zona financiamentos. 14.1 835149 ~690.797 5955342 5764423 907 609300 737637
F.AB. Zona Oeste 5.867 5.867 5.867 5867  (Oeste 5,867 5867 Total dopassivo 142 10940 15414 273429 263192 008 217,974
ggflnF:a R 1?282 Sg?g RMR. 8206 2703 10909 Total das debéntures.............. 143 3574162 3742885 7816038 7646273 09 945.007 1514300
Capivari (@) e : e Cachogiro.. 20 5200 (5.220) ! 4420251 4449.096 14.044.809 13673 2030 1.496.007 1.683.830
Y Py 5307 Jaguaribe .. 24111 (24.111) Circulante.... 153,759 130615 __807.536 __739.636 2031 102.574 307.364
Imeira ...... o : Limeira .. 39.866 (34.553) 5.313  Nao circulante.. 4.266.492 4318481 13.237.273 2032 102574 281.100
Elﬁﬁgﬁg?mos Industriais ................ccc...... 4.019 gggg Capivari (a) ... 11416 (11.416) 14.1 Emprésti (a) Composiga 2033 102574 303149
Saneatins 27.205 8433 BRK Negdcios Custos Saldos Consolidado 2034 103.129 326.939
Cachoei : % Industriai 4.000 1 4.019 Encar- de tran- dos 2035 249.950
PPN 873 73 Sanealins....... 8433  7.939 (8433) 7.939 gos sagdo custos 2036 218.597
BRK Projetos Ambientais 15.744 BRK Projetos Modalidade e encargos  médios ~ Venci- incorri- a apro- 2037 em diante 1553467
JEtOS AMDIENLAIS ..o —57TE73 — 975 —5Ee — 5gg Amblentais.... 15744 103.000 _(78.260) (40.484) financeiros anuais anuais _mentos __ dos __priar 2025 2024 3461.174 7.394.307
Circulant 81466 71535 5867 5867 85659 277648 270443) (40484) 52.380 p moeda (d) Garantias: As caracteristicas das garantias das debéntures séo similares aquelas descritas
lecu o e|""{,§ """""""""""""""""""""""" 407 26.050 - - Em 3112/2025 ~97.585 340142 _{9.373) (305.997) (40484) 81.873 estrangelra para os empréstimos e financiamentos (Nota 14.1 (d)), sendo a composicdo destas garantias
a0 circuiante...... : - : S8 — Em 31/12/2024 151.741 292.840 ~(17.262) (245.606) (19.376) (4.150) (60.602) 97.585  Controlador: apresentada como segue: '
(a) Controlada extinta por incorporagéo na Companhia (Nota 1.1 (c)). (ii) Movimentagao () Controlada extinta por incorporagéo na Companhia (Nota 1.1 (¢). ~ Capital de giro (i).............. 17,01%  se/2030 835.149  690.797 Controladora Consolidado
Controladora ) para futuro de capital. (i) Composigao Controladora ~ Controladas Classe de garantia 2025 2024 2025 2024
Imposto Movi- 2025 024  Empréstimos moeda Garantia(s) do Acionista. 634.168 ~ 515.272
de men- BRK Projetos Ambientai 30500 ~ 42500 nacional Garantia(s) de projeto. 470.866  509.839
rer]da . Re- tagoes Rio das Ostras 1.932 187.000 Capital de giro..........ccccoeeeees 16,55% mar/2026 18.212 17.781 Garantia(s) de projeto 2.886.870 2.683.675
Saldo retido Recebi- ~ Ces- ten- societd- Saldo  \jaranhzo _ 5500 _ 2950 abr/2027 a TOal GAIANAO. .o 3.991904 3.708.786
Juros sobre _inicial Adicbes nafonte _mento _ sdo cdes _ rias _ final 737932 232450 . 10,22% dez/2047 70623 (52.489) 5-124;%%) 5.1 ; é %3) Sem garantia 3617541 3786005 4.013.418 4.136.444
i Movi 5 T controladora ______ (52489) _(56.127) ()Custode transa(;éo . (43.379) _ (43.120) (189.284) _(198.957)
capital préprio s (e8) 291 (i) Saldo Movimenma‘;‘;""°'§‘:fd'§ 70623 (52.489) 5.955.342 5764423 Total debéntures... 3574162 3742886 7816.038 7.646.273
’ ‘873 inicial _ Adicdo __ Aporte societarias final 302731 309.987 144 Cronograma de amortizagao dos custos de 30 de ésti ef
6.279 (942)  (5.337) BRK Projetos Ambientais . 42500 120.300 (132.300) 30.500 () Custo de transagao 3 662) 301 5) mentos e debéntures: O quadro a seguir demonstra o cronograma dos efeitos anuais nas
3.066 (460)  (1.830) 1.787  Riodas Ostras . 187.000 1932 (187.000) 1932 Girculante.... i _(_319.'069 _(_306:972 despesas financeiras decorrentes da amortizagao dos custos de transagéo: |
e b B @Zé?v”a"r??a) 20 gk 2 (31.000) otal o ompréstimos 685100 5510563 P TR
Porto Ferreira.. 636 1.160 (174) 1.622 var o R 5 longo prazo 5.685.100 5.510.563 £
Cachoeiro 5.801 (870)  (4.931) Maué Agua .. 8 _ (-) Custo de transago. (48.827) _ (53.112) 2026 _ 2027 _ 2028 _ 2029 _ 2030 _ 2031 _ diante _ Total
Jaguaribe 1587 (238)  (1.349) Em 31/12/2025 232450 _158.740 _(322.258) — (31.000) _3 Néo circulante 5636.273 5457451 g;gentur§1s/1m25 (W) g%gg) %) iggg) gggg) %%]g) g 1;2) ig g;g)
Limeira... 1.988 (298)  (1.606) 84 Em31/112/2024 .. 54,646 1.08 (489.358) (419.101) _23 5955342 5764423 oem (10.598) _(8.295) _(7.143) _(4.993) _(3.993) _(2.219) ;(7(?'2%)
Capivari (a) 425 341 (51) (715 (a) Controlada extinta por incorporagéo na Companhia (Nota 1.1 (). (g) Particip: (i) Em 26 de setembro de 2025, a Companhia assinou o contrato de emprésfimo em moeda 2032 ems°—a°
Uruguaiana..... 3.186 4588 (688) (6.771) 315 acionistas néo controladores. estrangeira délar norte americano junto ao banco The Bank of Nova Scotia (“Scotia”) no mon- 2026 2027 2028 2029 2030 2031 diante Total
2025 tante de US$ 150.000, convertidos em moeda local no valor de R$ 795.000, com vencimento ~ Empréstimose — —
% de Afivo (passivo) Passivo Afivo (passivo) Receita liquida Lucro liquido do principal em 26 de setembro de 2030 e pagamentos de juros semestrais a partir da data de ~ financiamento (3.662) (3.662) (3.662) (3.576) (3.234) (3.233) (31.460) (52.489)
partici- Ativocir-  Passivo circulante Ativo nao ndo nao circulante Patriménio Investi- de serviose  Lucro (prejuizo) do Equivaléncia 2assinatura do contrato. Na mesma data, a Companhia contratou um swap que substitui, a taxa - Debéntures ... (22.128) (19.720) (18.126) (14.878) (13.214) (11.039) _(90.179) (189.284)
pacdo _ culante circulante liquido circulante circulante liquido ___liquido _ mento vendas _ bruto periodo _patrimonial ~d€ juros pré-fixada por taxa pos-fixada em CDI mais spread e moeda de dolares para reais com  Saldoem 31/12/2025 (25.790) (23.382) (21.788) (18.454) (16.448) (14.272) (121.639) (241.773)
Controladas principal finalidade de protecao em relagéo a exposigao cambial e o valor justo (hedge de valor 14 5 Glausulas contratuais restritivas — Covenants: O Grupo possui em seus contratos de
Rio Claro... 4000 61852  20.321 41531 151476 129769 21707 63238 25295 93449 49.794 23.877 9.551 Jgsto - N9t6_15)i- Seqlée ﬂba'g as principais informagdes do referido empfesi'moc adora  CTPTEStMOS e financiamentos e debéntures, cléusulas restrtivas que obrigam o cmprimento
Mairinque (i) 3,44 9310 26.349 (17.039)  64.314 4.546 59.768 42729 2598 120.751  86.857 6.478 178 Lomposicao do saldo pe- . - . Controladora g garantias especiais, incluindo covenants financeiros. A consequéncia pelo ndo cumprimento
i 3336 _ 122.745 _ 132531 (9.786) 2.178.924 _2.018.839 160.085 150299 _50.132 404388 126,873 (83.949)  (28.001) contabil: custo amorti-  ra-  Venci- Principal  Ajuste ao desses compromissos é a antecipagéo do vencimento da divida. Em 31 dezembro de 2025 e
78.025 _ (18.273) %’l&stﬁ—. 7 13‘1’ % PPor)ta g&”&g; ﬂ%% ﬁ 2024, a Companhia e suas controladas estavam adimplentes no exercicio. 15 Instrumentos
(i) O valor do investimento e da equivaléncia patrimonial de Mairinque contempla R$ 1.169 e R$ 45, respectivamente referente a mais valia de ativo. vida Moeda Estrangeira 4.191 setZ00 Fassiva = = = f iros t{el;;va(lv?s Os instrumentos flnantcewos denvztlvtf)lstcontmtsdo? pela dCompal?hla
2024  (b) Movimentagao Controladora Consolidado  tm o propésito de proteger suas operagdes contra os riscos de flutuagéo das taxas de cambio e
% de Ativo (passivo) Passivo Ativo (passivo) Receita liquida Lucro liquido Operagdes continuadas 25 2024 025 2024 dejuros, e ndo séo utilizados para fins especulativos. O Va|0fJ_USt0~dOS instrumentos financeiros
partici- Ativo cir-  Passivo circulante Ativo nao ndo nao circulante Patriménio Investi- de servicose Lucro (prejuizo) do Equivaléncia Saldo no inicio do exercicio . 690.797 ~ 330577 5764423 ~ 5736392 derivativos é determinado pelo fluxo futuro, apurado pela aplicagéo das taxas de juros contra-
pacdo __culante circulante liquido circulante circulante liguido ___liquido _ mento vendas __ bruto periodo _patrimonial  (+) AdigZo de principal 795000 548350 1.138.297 888.793 tuais até o vencimento, e descontado a valor presente na data das informagdes financeiras
Controladas (+) Adigo de juros . 37.967 31.058  541.470 503.386 pelas taxas de mercado vigentes. Abaixo composicdo do saldo:
Rio Claro.... 40,00 92.412 21484 70928 148240  129.806 18.434 89.362 35.745 85.710 42.616 24.641 9.856 (+) Ajuste a valor justo 1.052 1.052 L i . Controladora
Mairinque (i) 3,44 17.021 24.751 (7.730)  63.165 16.040 47125 39.395 2528 28.698 11.758 2.984 58 (+/-) Variagdes cambiais . (69.352)  143.206 (69.352) 149.280  Composiao no balango patrimonial 2025 2024
ia 3336 _ 200.604 _ 225.146 (24.542) 2.148.866 _1.979.984 168.882 _ 144.340 _48.145 429.323 123.978 (21.444) 7.153) (-) Amortizag&o de principal (583.000) (339.332) (951.086) (1.036.437) Afivo instrumento financeiro derivativo... . 191.219 185.264
86.418 2.761,00 (-) Amortizagéo de juros .. (37.315)  (23.062) (473.100)  (470.338) Passivo instrumento financeiro derivativo .. . 192.870) 89.130)
(i) O valor do investimento e da equivaléncia patrimonial de Mairinque contempla R$ 1.123 e R$ 45, respectivamente referente a mais valia de ativo. (-) Adigdo de custo de transagao (22)  (10.741) __ (1651)_ 96134
- - (+) Amortizagéo do custodefransagdlo 3660 ___4.088 (a) Hedge de fluxo de caixa: Em 26 de setembro de 2025, a Companhia liquidou no montante
9 Imobilizado _ __ ] Consolidado  Saldo no final do exercicio ._ 835149 __ 690797 5955342 _5764423 e RS 646.493, (RS 38.933 liquidado em margo de 2025), a totalidade do saldo do contrato de
_ I i . Controladora Equipa- Maqui- . Mo- (c) Prazos de vencimento: O montante classificado como nao circulante tem a seguinte com-  Empréstimo na Modalidade 4.131 em délares norte-americanos, que havia sido contratado em
Equipa-  Maqui-  Benfei-  Mo- Obras mentos nase  Edi- veise  em posicdo por ano de vencimento: 13 de margo de 2024, com o Scotia. Na mesma data, a Companhia liquidou o saldo do swap
mentos  nase toriasem veise em Terre- deinfor- equipa-  fica- utensi- Vei- anda- 2025 de contrato que substituia a taxa de juros pré-fixada por taxa pos-fixada em CDI mais spread e
deinfor- equipa- imoveis de utensi-  Vei- anda- o __nos _ matica mentos _¢bes __ lios culos mento __ Total Controladora _Consolidado ~ moeda de ddlares para reais com principal finalidade de protegéo (hedge) em relagéo a varia-
matica _mentos _ terceiros _ lios _culos mento _ Total Saldo inicial em 2027 36.320 333228  Gdes cambiais da divida.
Custo de aquisigao 1°01/2025. (27.767) (33.196) (16.093) (13.651) (6.390) (97.097) 2028 143.806 484,001 Venci- Controladora
Saldo inicial em Depreciagdo.. (1.851) (3.132) (1.562) (1.189) (81) (7.815) 2029 166.832 550178 Instrumento  Operacio mentos Ponta Moeda Taxas _ 2025 _ 2024
19/01/2024... 6517  4.844 17.247 2728 4521 35.857 Baixas... 426 290 7124 847 2030 449,885 803.687  Contrato de SwapUSD ~ mar/
Adicdes .. 8 107  Outras . 2031 409.855 Swap-Cunva...... x CDI 2027 Atva  USD 3,97% 692.499
Baixas .... @) (684) (88) (902) (1.678) ngsge;Gr:‘;'er'i-- N e (26) 2032 411.708 gontrat% de Swap UCS[I)DI ZTJZ;I Passi- BRL DI+ 290 558.499)
Movimentagdes I 2033 386.367 wap - Curva...... X va + o (568.
societarias . (9670)  (10549)  (460) (20.679) 31M1202025.......... __ (29.192) (36.064) (17.648) (14.716) (6471) ____ (104.091) 2034 395.841 Total Tiquido de Swapcurva ____ _124.006
Outras transferéncias . 8.172 10.605 48 (56) _18.769  Valor contabil 2035 348757  Contratode Swap SwapUSD ~ mar/
Saldo final em - — liquido. 35166 _ 4.010 15545 19517 _6.706 _205 7.815 _88.964 2036 315015 - Valor justo.... xCDI 2027 Atva USD 695.551
3112/2024................... 6.513 2.670 17.303 _2.228 _3.619 43 32.376 Vida dtil (anos)..... 5 5a10 10a50 10 5 2037 em diante 1.197.636  Contrato de Swap Swap USD mar/ Passi-
Depreciagao acu- 10 Ativos de contrato. (a) Movimentagao 796.843 5.636.273 - Valorjusto.......... __xCDI _ 2027 __va BRL _____  (599.417)
mulada Consolidado  (d) Garantias: As controladas do Grupo buscam estruturar o financiamento para realizagéo de Total liquido de valor justodo Swap ______96.134
Saldo inicial em o - 2025 ___ 2024  seus investimentos na modalidade de financiamento a projetos, visando uma adequada mitiga- ) Saldo no inicio do exercicio 96134 (8.582)
1°/01/2024.. (6.038) (2.292)  (10.140) (1.622) (4.519) (24.611) * Saldo no inicio do exercicio 837.333 “1.048.145 Ao e alocagdo de riscos destes projetos, contando com o necessario suporte dos acionistas  Ganho (perda) reconhecido em outros resuitados abrangentes acumulado  27.872 ~ (22.573)
Depreciagéo (269)  (377) (712) - (157) (1515) () AdIGOES v 764.859  627.509  para a sua concluséo. Neste sentido, a composicao das garantias concedidas aos financiamen- Ganhg (lpéerda) ;ec?ghemdogo/resultado 124.006) 1% %gg
Baixas .... 4 684 82 902 1.672 (+) Transferéncias - ativo INtaNGIVel ..........c...ovivvesvrssrsssinnsinnss (451.725) __(838.321)  tos do Grupo é apresentada a seguir: aldo no final do periodo/ exercicio ____ _J6.194
Saldo final em Saldo no final do exercicio 1.150.467 837.333 Controladora Consolidado  (b) Hedge de valor quto: A Companhia contratou emprestlmp em dolares norte-americanos,
311212024, .__(6.303) _ (1.985) _ (10.852 )J_1 697) (3.617) _(_24 454) * (b) Capitalizagéo de juros e encargos financeiros: No exercicio findo em 31 de dezembro ~ Classe de garantia 2025 __ 2024 2025 2024  com desembolso no dia 26 de setembro de 2025, com o Scotia no montante de US$ 150.000,
Valor contabil I|qu|do 210 685 6451 _ 531 2 7922 de 2025, 0 Grupo capitalizou juros e encargos financeiros nos ativos em construgéo no valor de ~ Garantia(s) do Acionista... 398.329 ~ 403645 convertidos em R§ 795.000, e com vencimento em 26 de setembro de 2030. Na mesma data, a
Custo de aquisigdo R$ 74510 (2024 — R$ 67.258). A taxa média ponderada dos encargos financeiros utiizada na ~ Garantia(s) de projeto ().......... o 406603 44,607  Companhia contratou um swap que substitui a taxa de juros pré-fixada por taxa pos-fixada em
Saldo inicial em determinagdo do montante dos custos de empréstimos, a ser capitalizado como parte integrante ~ Garantia(s) de projeto e Garantia(s) do Acionista... 4.367.750 4.681.501 CDI mais spread e moeda de ddlares para reais, com principal finalidade de protecéo (hedge)
1°01/2025.. 6513 2670 17.303 2228 3619 43 32376  dos ativos em construgdo, foi de 11,60% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 Total garantido _ 5.172.682 5.129.753  em relagdo a variagGes cambiais da divida, na modalidade e valor justo (Nota 14.1 (a)). A Com-
Baixas .... (596) (12) (32) 640) (2024 - 11,56% a.a.). 11 Ativo de direito de uso Sem garantia - 835.149 690.797 ~ 835.149 ~690.797 panhia designou o swap como instrumento de hedge e aplicou a contabilizaéo de hedge de
Outras tra 44 43) 1 Controladora  (-) Custos de transagéo...... X (52.489) _ (56.127) valor justo para se proteger do risco de variagéo carr]blql do empréstimo referido anteriormente.
Saldo final em Equipa- Maquinas Total empréstimos e financiamentos 835.149 690.797 5.955.342 5.764.423 Venci- Principal Moe- Controladora
311202025................ 6.513 __ 2.074 17.335 _2.196 _3.619 31.737 _ mentosde e equipa- (i) As garantias de projeto compreendem, principalmente, a cessao ou penhor dos direitos cre- Instrumento Operacéo mentos Ponta +Juros _da _ Taxas 2025
Depreciagio acu- L Iméveis _informética __mentos Total ditdrios, receitas elou direitos emergentes das concessdes e penhor ou alienagéo das agdes antrato de Swap UsD Své%;? 2830 Ativa  151.868 USD  3.97% 835.638
mulada Custo de aquisi¢ao das controladas. A Administragao faz monitoramento & néo foi identiicada a necessidade de - t"’ids ------- ’é P iva 151, Sole 5.
Soaldo inicial em Saldo inicial em 1°/01/2024.......co.cocvvrcn 38.557 11.068 49.625  reconhecimento de passivo oriundo das garantias concedidas. (e) Informagées adicionais: 8” raio de swap UsD Mé%’? 28%0 assi- 809483 BRL 2.35% 829.483
1°/01/2025.. (6.303)  (1.985  (10. 352) (1.697) (3.617) (24.454) - Adigoes 695 2.176 9 2880 A seguir estao demonstradas as liberagdes de empréstimos e financiamentos realizadas no = “UrV@ e SoUXCUL 000 va i dTS_‘ﬁ AW)
(136) (136) (726)  (103) (1.101) Baixas 27.195) 2138) __(29.333) decorrer do exercicio: Contrato de S s " otalliquido ae swapcurva ______ 6.190
271 7 . 2 Saldo ﬁna[em 3112/2024...............ccoovcveeene. 12.057 11.106 9 _ 23172 Modalidade 2025 \‘-/’”ITGP te wap USD V'é%l? 2830 Al 151779 USD 435,449
311212025 (6439) _ (1850) _ (11.571) (1.792) (3617) (25.269) S R o204 (19821)  (7.031) (6852) Sompanhia Caplaldegio 79000 &0 e G Swap el Passh !
: B - aldo Inicial em g E - Santa Gertrudes Estruturado 2.269 . -
Valor contabil liquido 74 224 5764 _ 404 2 " 6468 Amortizagdo (2 494) (1.607) (1) (4102) Saneatins Estruturado 42844 - Valorjusto..... USD x CDI CD' __2030 T_t;'ial % lEﬂt S 83? 220)
Vida atil (anos)......... 5 5a10 10a50 10 5 gallzan o Sz g %f; ) - 620 ) %g 328) Sumaré Estruturado  55.601 o 'q‘é'alféo?] gam‘fgllgfjg egemvl"gg — (1651)
X aldo final em 31/12/2024...........cccovvve ( ( Cacador Estruturado 17.269 I
= i - Consolidado  valor conta ido 9.820 2478 12.306 RN'I;M Estruturado 135.026 Perda relconhe?rldaI no resultgdo 1.651)
menios nase Edi veiss Ob?"s‘ gulfjto'd'e'aﬁws%/’& 12025 12,057 11.106 o ;2 oz Esuurade S S
¢ ¢ ol ; . aldo inicial em /012020 : . - Goias Estruturado 56.706 16 Salarios e encargos Controladora Consolidado
Terre- deinfor- equipa-  fica- utensi- Vei- anda- Adicdes 506 229 735 RMR Estruturado 25913 9 2025 2024 2025 2024
__nos _ matica mentos _cbes _ lios culos mento _ Total Baixas (11.333) (11.333) 1138297  Saldrios T B 305 3405
Cusitoi de Saldo final em 31/12/2025... 12.563 2 9 __12574 44 passivo de arrend: @c ic T Obrigagdes sociais 4529 4888 17.874 21307
e Tl em ls\nllgﬂ,'%asalo acn%l;}gggﬁ 023) 0628) M) (10868) i Consolidado  Provisdes de férias 12740 12141 49337 48686
aldo inicial em : i i Beneficios ....... 4199 754 7.076 2132
VIO12024....... 35166 31857 45940 33237 20450 7630 1368 173638  Amortzago (2.03) (826) W e ghidate Vencimentos S A inacio sobre o8 ocros () 35810 _ 47279 _ 80306 _ 86.899
Adigdes .. 1.029 1794 12 811 31 4330 8007 Baixas 0454 c°“ ro 1 ora D007 aout2025 10840 5414 : 57789 65060 157845 162420
Eﬂzlcians]éﬁiaqoes (848) - (1.04) @ (@) 1.070) (3355) \Sla:d:) ﬁna‘l’sirl\?lil}1/1i(%12025 """"""""""""""" J—g%?g) — —(-5) g% g?g) Cgrr?!’;glnacllaag """""""""""""""""""""""""" e Ao T T () Refere-se & provisdo na forma de Panicipécéo nos Lucros elou Resultados (Lei n°
societarias. ............ (9.670) (10.549)  (460) (20.679) 20r e quico : Rio Claro jan/2026 a ago/2028 1.820 1.0561  10.101/2000) atreladas as metas individuais e metas corporativas, apurada de acordo com de-
Outras Vida Uil (@N0S) ...t 6 4 3 Maua jan/2026 a mar/2028 1178 1.841  sempenho individual e do resultado da Companhia, sendo paga no exercicio subsequente &
transferéncias ........ 125 13431 11.960 64 (2.036) 23544 Consolidado  Blumenau jun/2026 a fev/2028 1.103 1.162  aferigdo do resultado. 17 Obrigagdes com o Poder Concedente )
Saldo final em - T — Equipamentos  Maquinas e Santa Gertrudes .. jan/2026 a set/2028 923 915 , Consolidado
3112/2024............ 35166 _ 32.163 50.447 34.658 20478 6611 3652 183175 Imoveis de informatica equipamentos Veiculos __ Total ~Mairingue... mar/2026 a fev/2028 571 322 Outorga fixa (i) 2025 2024
Depreciagio T T o T o e Custo de aquisigio Uruguaiana jui2026adez/2027 2325 3441 Sania Gerlrudes 32 32
acumulada Saldo inicial em 1°/01/2024.. 151.093 25472 110993  42.232 329.790 Porto Ferreira jan/2026 a ago/2028 1.469 1.014 Saneatin: 2.705 3.320
Saldo inicial em Adigdes . 14.901 9.818 84.023 37.241 145983  SANEANS......cooovwrivmirsrsirisinsirsesnsins jan/2026 a dez/2041 98.615 97.203 Goids 234.164 __ 246.708
1901/2024. (26.623) (30.093) (14.512) (12.809) (7.355) (91.392) Baixas .. (33.533) (6963) ____(57.111) _(17.202) (113.899) Maranhdo mai2026aago2049 53668 51413 y 236901 250060
iaga (1.945) (3.105) (1.583) (1.203) (105) (7.941) Saldo final em 31/1212024.. 132.461 29.327 137.905 _62.181 _361.874 ~Sumaré jan/2026 a ago/2028 5.004 4410 Outorga variavel 8928 10315
801 1.000 2 363" 1.070 3236 Amortizagdo acumulada Cacador abr/2027 a mar/2028 1.573 1.862 ) 245829  260.375
Saldo inicial em 1°/01/2024..  (53.490) (12.691) (47.637) (25.265) (139.083) mMM, Jangggg agezgggg qggg qggg ﬁljcubmel " % %
(998) (2) (1.000) Amortizaggo.. | X (36.325) (22.830) (80.554) Macae mar ade E . 40 circulante 225911 _ 223405
Saldo final em Baixas ... . .12 RMR jan/2026 a dez/2048 33.942 34856 (i) Refere-se ao saldo remanescente do direito de exploragio do contrato de concesséo de agua
3112/2024............ (27.767) (33.196) (16.093) (13.651) (6.390) 97.097) Saldo final em 31/12/2024.. _(43.694) (17.336) (31.184) [31610) [123.624) Manso 1ev/2026 a mai/2028 1.049 465 ¢ esgotamento sanitario, que serdo pagos ao Poder Concedente e os montantes sio atualiza-
Valor contabil Valor contabil liquido......... 88.767 11.991 106.721 —30.571 238050 Goids 0ut/2026 a abr/2029 29.901 27468 dos de acordo com cada contrato. 18 Provisdes para riscos: As movimentagdes das provisdes
liquido ................ 35166 _ 4396 17.251 18565 _6.827 221 3652 _86.078 Custo de aquisicdo Limeira jan/2026 a nov/2030 5.905 5758 para riscos foram como segue:
Custo de Saldo inicial em 1°/01/2025.. 132.461 29.327 137.905 62181 361.874  JAguarbe ... jun/2027 a mar/2028 292 180 Consolidado
aquisigéo Adigdes . - 3.348 20749 79.297 114226  Ecoaqua ) jun/2027 1.298 Riscos Riscos trabalhistas Riscos tri-  Am-
Saldo inicial em BaiXas ..o (20.423) (19.759) (34.368) (77.579) Cachoeiro. jan/2026 a dez/2027 ___1.966 ___1.640 __civeis _e previdencidrios _ butarios biental _ Total
1°/01/2025.. 35166 32163 50447 34658 20478 6611 3652 183175 Outras transferéncias o 19.206) _19.206 _____ Total 203429 _ 263192 Em 10/01/2025... 25192 9.598 90 ~ 3859 38.739
Adigdes .. 1468 1.720 1009 65 9504 13.766 ialdt:t final em 31/12I 0 12252 119.599 126406 _398.521 ﬁggucllarrghelame __66.736 M (+) Provistes adicionais
Baixas .... (429) (642)  (12) (168) (13)  (1.264) Amortizagao acumulada B reconhecidas (incluindo juros
Outras Saldo inicial em 1%/01/2025..  (43.694) (17.336) (31.184) (31.610) (123.824) —£l9829 e atualizagdo monetaria)....... 49.563 15.456 1215 15310 81544
transferéncias ........ 84 2519 103 (5.328) _ (2.622) Amortizago.. . (4.447) (27.008) (39.620) (86.869) ~As principais classes de ativos nas quais a Companhia possui arrendamentos s&o: eqmpamen- (-) Redugdes decorrentes de
Saldo final em Baixas ... _ 15748 _ 12.247 _ 24150 _54.702  tos de informatica, veiculos, iméveis e maquinas e equipamentos. A taxa de desconto utilizada  remensuragao e valores nao
3112/2025............ 35166 _ 33202 51.609 37.165 21.422 6.676 _7.815 193.055 Saldo final em 31/12/2025.. _(56.931) 6.035) ___ (45.945) (47.080) (155.991) nos arredamentos ¢ a taxa incremental. Essa taxa é fixa na data do contrato e permanece  usados, estornados . (11.954) (11.167) (100)  (278) (23.499)
Depreciagdo Valor contabil liquido.. . 6.217 73654 _79.326 242530 inalterada durante todo o prazo do arrendamento, as taxas utilizadas variam entre 1.41% e  (-) Pagamentos.. . (7.308) (1.130) _(4.028) (28.861)
acumulada Vida util (anos) Tab6 Ta25 Ta5b 19,56%. O saldo de passivo de arrendamento apresentado acima contém transagdes com a  Em 31/12/2025.. 6.579 75 14.863 _67.923
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Valor | Sabado, 31 de Janeiro de 2026

Cont ao das D tragoes Fi em 31de de 2025 da BRK AMBIENTAL PARTICIPAGOES S.A.
O célculo da provisdo para riscos foi feito em consonancia com o controle de processos judiciais Controladora  (c) Demais partes relacionadas Ativo ndo Passivo Receita liquida de Margem de
de natureza tributéria, civil, trabalhistas € ambiental, com base na avaliagao dos consultores Passi- circulante circulante Resultado  Empresa construgao Custo de construcao construcao
juridicos, internos e externos, e considera as agdes nas quais as empresas do Grupo s&o rés e Ativo Ativo vo nao Ativos de Fornece- Custos/despesas  Intangivel 2025 2024 2025 2024
para as quais a classificagéo de perda & provavel, ou seja, acima de 50% de probabilidade de circu- ndocir- circu- Demais partes relacionadas - Grupo contratos dor operacionais  Rio Claro 13A010 9.894 (12.749)  (9.696
perda. (a) Processos com probabilidade de perda classificada como provavel e possivel: _lante _ culante _ lante Resultado  Brookfield 2025 _ 2024 2025 2024 2025 2024 Maua. 5.653 3.663 (5.540)  (3.590
As empresas do Grupo s&o partes em outros processos judiciais em andamento, nas instan- Des- Receitas ~Concessionaria de Rodovias do Interior Blumena 7.303 6.972 (7.157)  (6.832
cias administrativas e judiciais, perante diferentes tribunais, cuja probabilidade de perda esta pesas (des- Paulista S.A. (i) ..cooovvrrssivriciinn, - 16 14 Nt 2516 3204 (2466)  (3.228
avaliada como possivel e, por este motivo, nenhuma proviséo foi constituida. Processos de ! geraise pesas)  Ascenty Data Centers e Telecomunica- Mairinque ... 3.842 2219 (3.765) (2175
natureza civel - Referem-se aos processos administrativos e judiciais, indicados como reclama- Taxa efetiva i . dminis- fi - goes (i) 54 638 521 Uruguaiana 14271 13381 (13.986)  (13.114
gBes civeis, que envolvem, principalmente, reclamag@es decorrentes de relagéo de consumo e dejuros  Venci- ____Partes relacionadas _trativas ras___  Elera Comercializadora Ltda (ii)... 6.016 11578  Porto Ferreira. 5065  7.609 (4.964)  (7.457
responsabilidade civil, questGes imobilidrias e aces que discutem o cumpnmento de obrigages —_anual __mentos 2024  Ferrovia Norte e Sul S.A. .. 31 153.117  107.495  (150.054) (105.345
o e oo o1 S L T e, T e s e i a2zl ey
o por diversos processos. Pl Ihista - Referem-se aos processos ~ G0I8S................. 1297 - - - : - - - - - .
administrativos e judiciais de natureza trabalhlsta e previdencidrias. Estes processos versam, ., dezi2028 Irapuru ”',,E"efgla SA. (V' 18 10.832 102.787 148251  (100.731) (145.284
principalmente, sobre verbas trabalhistas alegadamente n&o adimplidas reclamadas por empre- Macas CD';337r§ 40 deﬂZOSg 156821 5259 Unidas (vii) . — — Tg?g T 18%1‘% lgga gg ggg; 82%2471
Sossivl 0o RS 12261 (024 - RS 11954 reptesiadopor cherso plocssso, Processos Neranas . ODI+377%  de202o 1050 7 Adomstsndocontolatorss T T T oo A0 ey (@260
de natureza tributaria - Referem-se aos processos administrativos e judiciais de natureza tribu- € v, - : g
A inci 3 i i i CDI+3,77% a 343.833 _227.319 _ (336.957) (222.773
g'g;g%iﬁg?; ZSUS::{;/ Zﬁmggﬁf l(;?ve:rtgéﬁc.c: Z?Trﬁz%?é{labglggsd; f:;gf;g%a;;rg:&ugg Porto Ferreira.... ad27% dez/2033 1.067 7 (i) Em 3 de novembro de 2015, a controlada direta leelra assinou o contrato de dlrelto de Subtotal intangivel........ _839.410 _700.755 __ (822.622) (686.740
Grupo, no montante possivel de RS 102,220 (2024 — R$ 117.135), representado por diversos CDI+4,02% passagem com a Concessiondria de Rodovias do Interior Paulista S.A. e vencimento até 1 de  Ativo financeiro
processos. Pr de - Referem-se aos processos administrativos e sms ol 33%; 40 g:ﬁgggg Zg?ggé 1321[2) junho de 2?39. (iiy Em (11 1 d? maio de 2020Aa CompDanhi?: assinou (_)l_ c;)ntrato de servico de data g"\f/’l F‘gas Ostras (i 0828 196 3;‘6{ (@03, 978) (1 92(‘1“;2
iciai nvolvem. principalmente, reclam: rren i fazer e n 8 W2l o R - center e infraestrutura de informatica com Ascenty Data Centers e Telecomunicagdes com ven- - - E
If:g;ficso?#:rgviszgede rgung g?elo get;u;%ﬁmgg?: Sa?éerﬁod: aﬁggggbdg f,%?,i?ig:d:s 2mebie?$ , CDI+ 298;70 cimento em dezembro de 2025. (iii) Em 17 de junho de 2020, as controladas diretas Cachoeiro, 83 1.064 (1.040
tais no montante possivel de R$ 186,661 (2024 - RS 148.873), representado substancialmente ~ Saneains....... a4 5%  dez2038 521.025 65.391  Uruguaiana, Blumenau, Cagador, SNT, Limeira, Maud, Mairinque e Sumaré e as controladas Jaguaribe 22 2132 M) {2085
por autuagdes administrativas relacionadas ao néo cumprimento de termo de compromisso, A BRK Ambiental indiretas RMR e Goids, assinaram o confrato com a parte relacionada Elera Comercializadora  Subtotal ativo financeiro _313.202 _200.156 _(306.299) _(195.744
Administracao considera ter sdlido embasamento juridico que fundamente os procedimentos Araguaia Ltda, para fornecimento de energia elétrica com vencimento em 31 de dezembro de 2031. (iv) Total .. 1152672 _900.911 _(1.128.921) (882484
adotados para defesa. Segue abaixo composigio dos processos possiveis: Saneamento Em 18 de agosto de 2025, a controlada indireta Goias assinou contrato para construgéo de (i) Encerramento do contrato de PPP ocorrido em 1° de maio de 2024.
Consolidado SA.. ) 180 infraestrutura com o seu acionista ndo controlador CCB, com vencimento em 18 de agosto de ~ (c) Despesas por natureza Nota ex- Controladora Consolidado
Riscos Riscos rabalhistas — Riscos Sumare . CDI+427%  dezi2027 5.697 1491 2026. Em 29 de agosto de 2025, a controlada direta Cagador assinou o contrato com a parte  Operagdes continuadas plicativa —_ 2025 __ 2024 2025 2024
civeis _ e previdencidrios tributarios Ambiental _ Total . CDI +4 u/o relacionada CCB, para construgdo de infraestrutura, com vencimento em 29 de setembro de  Classificadas por natureza:
Companhia -1 54788 54799 Uruguaiana....... ab% dezf2037 ___ 45790 ____ __ 6.339 028 Em 23 de dezembro de 2025, a controlada indireta Goids assinou contrato com 0 seu  CUSto de CONSHUGAD w.....vcvvrvvrcrce: (1.128.921) (882.484)
Blumenau 3587 64 et 133 3795 . 60.213 1233.158 94684 119078 acionista ndo controlador CCB, referente a prestagdo de servicos de assessoria e despesas ~Pessoal
Cagador . 3 61 56 120 Demais partes de mercado ja executadas, as partes acordam que o valor total sera usado pela CCB para  Remuneragoes................ (103.575) (116.978)  (367.062) (395.050)
Maua.. 11.403 4,604 16.007 relacionadas aumento de capital da controlada indireta Goids. (v) Em 3 de agosto de 2022, a Companhia  Encargos sociais e trabalhistas (29.418) (28.506) (117.287) (110.404)
Porto Ferreira.. 252 151 4 444 (i) assinou o acordo de compartilhamento de servicos com a Brookfield Brasil Asset Management  Beneficios (26.174) _(20.960) _ (160.699) _ (148.159)
Rio Claro... 157 97 12 266 Dlumenau. 18.478 5360 1336 investimentos Lida., com vencimento em 31 de margo de 2027. Em 31 de outubro de 2025 este B (159.167) (166.444) ~(645.048) ~ (653.613)
Santa Gertrudes . 3 70 37 10 BRK Neg contrato foi rescindido, considerando o encerramento do compartilhamento de servigos. (vi) Em  Matel (569)  (362) (336.589) (351.322)
Sumars . 1327 1410 10 73 ogop Industriais.. 202 20 de fevereiro de 2024, as controladas diretas Cachoeiro, Uruguaiana, Blumenau, Cagador, ~Servicos i
2 1 75 745 Gacador 11.548 3413 1477 |imeira, Maua, Mairinque e Sumaré e a controlada indireta Goias, assinaram o contrato coma  Aluguéis e condominios . (1.376) (2191)  (42.066) (31.022)
1,058 4060 11660 Cachoeiro. 1.776 11214 3606 parte relacionada Elera Gestéo e Energia S.A., para fornecimento de energia elétrica com ven-  Energia elétrica (74) (150.864) (162.855)
920 69 75 1161 F.AB. Zona cimento em 20 de fevereiro de 2038. (vii) Em 18 de dezembro de 2024, as controladas diretas ~ Manutengdes... (8.906) (5.225) (69.047)  (63.078)
1 1 8.823 13.124 Cachoeiro, Uruguaiana, Blumenau, Cagador, Limeira, Maua, Mairinque e Sumaré e a controlada ~ Auditorias, consultorias e assessorias (23.250) (24.195)  (61.515)  (76.681)
1207 1 2500 57.014 - 58.071 16.381 indireta Goias, assinaram o contrato com a parte relacionada Irapuru lll Energia S.A., para for-  Servigos pessoa fisica e juridica....... (15.265) (19.670) (148.938) (190.295)
253 Jaguaribe. 333 3981 1830 necimento de energia elétrica com vencimento em 18 de dezembro de 2038, (viii) No decorrer ~ OUTOS ............. 2.451) _(4.039) _ (13.173) _ (16.489)
2516 51929 80.365 Lmera. 2459 18486 6.276  do exercicio de 2025, a controlada indireta RMR realizou, de forma pontual, a contratagéo de o (51.248) "(55.394) ~ (485.603) ~ (540.420)
115 2205 110610 164806 Macaé 44.002 6944 2955 senvigos de locagao de veiculos leves junto a parte relacionada com a Unidas Locadora Ltda.  Tributos, taxas e contribuigdes .. (981) (1.163) (55.958)  (54.588)
2769 % 18 501g Manso.. 451 5.854 Além das transacGes mencionadas com partes relacionadas, a Companhia possui operagdes de  Partes relacionadas 20 289, 986 303555 54637  60.588
1140 6.904 6656 57651 Maranhdo. 91.759 14.425 509 arrendamento (Nota 14.2) com a Unidas, referentes a locagao de veiculos e equipamentos de  Seguros............ 20)  (672)  (10441)  (12.626)
371 491 Maud... 879 10472 434 linha amarela, utilizados em atividades operacionais das controladas com pagamento mensal.  Depreciagdo e amortizagéo ( 19 532) (120.631) (708.536) (670.581)
9967 19604 FHOMO Fen 22.082 3.867 21 Beneficios a empregados Nota Controladora Consolidado ~ Viagens.......... — (3946) (3.126)  (7.319)  (7.423)
4051 1582 217 11267 Riodas Osras. 5.705 10400 1.644 explicativa __ 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024 Perdas de créditos esperadas (125.603) (89.849)
T 1 RMR.. 190.693 34229 20.357  Passivo atuarial 211 T 2722 ~ 2733 ~33.100 ~ 31691 Outras 3073 14642 _ (16.010) 44267
Limeira .. 416 7401 194 12709 Saneatins 234759 65299 7.344  |ncentivos de longo prazo 212 _ 3303 _ 2376 _ 6088 _ 7.078 (43.013) _(29.595) (3.465.391) (3.158.051)
Em 3112 12281 0 1 : Sumaré . 50.190 12835 3.979 6.025 _ 5109 _39.183 _38.769 Classificadas por fungéo:
19 Imposto de renda e contnbmgam diferidos. (a) Composigao, expec- gs}gﬁ;g?os 17129 7498 1.208 21.1 Passivo atuarial: Plano de assisténcia médica pés-emprego: glé?;(;dgsaz?nnllrl]?stsr;ﬁ:l:dosevendas (53.945) (41.892) Qégggg%g (z(égglgqg
v de el movimaiciademposo i onda conrvo secil i A ulll s (oo wara g (20603 554
8 - g inflaca '00% aa. '25% aa. ras recei 10.932 _12.297 .071 27.44
{ndo circulante) Tmm kT e — 3000 oo 42hss Olimoroes TS 01 6 5%) TrasEann) BISH0Y)
. — - & —_— L4 0/ 0/ 3 .
Passivo diferido . __(143261) _ (142.693) _ (754.469) _ (716.145) 0213 2248675 04684 303555 200528 4\;;";3;;nqggg’ggepermanema i S0%as. . (9 Resuttado financeiro Nota ax- % 2ozgonsohdzado
N —— (143. ?61) = (142.695) - (460.225) ,(457'796) Controladora  Rotatividade 0,60 (Tempo de servigo +1) 0,60 (Tempo de servico +1) Rgce“ﬁs financeiras —plealva 2
Impostos de renda e contribuicao .soc@I dlfendps qnvos'sao reconhecidos na extensao em que Passi- AT-2000 suavizada AT-2000 suavizada  Rendimentos de aplicagdes financeiras. 90606 87854 282885 234706
seja provavel que o qurp futuro t'nbutavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagéo Ativo Ativo Vo ndo Tabua de mortalidade ......... ~em10% " em10%  Partes relacionadas 20 201067 204141 4913 11278
das dferencas temporariasiprejuizos fiscais, com base em projecdes de resultados futuros ela- circu-  nao cir-  circu- Tébua de entrada em invalidez. Alvaro Vindas Alvaro Vindas  Variagges monetarias. 8527 6504 14142 10759
boradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios economicos futu~ros que po- _lante _culante _lante ___ Resultado  Tabua de mortalidade de invali RRB-1944 RRB-1944  Operaces de instrumentos
dem, portanto, sofrer alteragGes. Conforme projegdes elaboradas pela administragéo da Com- Des- Receitas Idade para aposentadoria 100% aos 60 anos 100% a0s 60 aN0S  financeiros derVativos................ 10.209 8486
ganhla, 0s I;Jcrols é.rll(bqtdavels. f;Jtutros pemfmem a ricu;)tgragao do ativo fiscal diferido e liquidagéo pesas (des- (i) Movimentagdo Controladora Consolidado  Variagoes cambiais de insirumentos
0 passivo fiscal diferico existentes, coniorme eslimativa a seguir: gerais e pesas) financeiros derivativos....................... 133.252 133.252
Ativo de imposto diferido Controladora COnsoIigggg Ta; aclet Venci Partes relacionad: a:imti_nis- fimancel- - saldo o incio do exercicio 22-%3 % % ﬁ ? wap realizgdo de instrumentos 83655 23062 836 26.456
. f P A e s va de juros encl- _____ Fartes relacionadas _trativas ras____ i inanceiros derivativos..............cccc..... 655 . 655 45
ﬁpvo ge _Impostto(?flfe_r(ljdo aser recuper{e}dtzi em _atg 1122meses . 354 . Oggg% Mituo (i) anual __mentos 202 2:; gﬂgg gg: jsuerglslcos e ggg ggg %]gg %ggﬁ Multa e juros sobre atraso de
0 ;
ivo de imposto diferido a ser recuperado depois de 12 meses — KL Blumenau.......... CDI+4,52%  dez/2028 28.355 4.577 (+1-) Ganhos (perdas) atuariais 543) 108 (2.892) (7.920) fecebimentos....... 5157 66.002 59.318
Expectativa por ano de realizagao do ativo diferido é como segue: ] ] gachoero...... Selic100%  dez/2030 12.148 (?ggg) Saldo no final do exercicio 2722 2733 33.100 31691 Variagbes cambiais 120672 24164  120.831 25.495
2026 10.354 - Sele o ' (1635 21.2 Incgntlfvos de Iongfo prazo: O progran}a de incentivo de longo prazo (Progrgma de (D)e_?_t;,:l))rl]tt%ss ngrk])(glec'roeceitas 2749 2262
2027 +59 Matching) refere-se a bonificacéo de diretores e/ou gerentes elegiveis pela lideranga da Compa- o
2028 EBI + 202 jadrf]‘g][)zzg2 Z 18989 4913 nhia e tem como principais premissas aumentar a capacidade de atragéo e retengéo, além de financeiras (PIS € COFINS)........ 45%) —4(%) 52238153) —4(%’)
2029 . 24%  dez/2038 145.993 21,375  estimular o comprometimento dos elegiveis com a estratégia do Grupo, alinhando os interesses oo ocac financeiras e e
2030 _CDI+425% dez/2026 11.747 8559 € criando valor para o negdcio. A duragéo do programa (ciclo) € de trés anos com inicio em Com'?ssﬁes bancarias (27161) (1164) (53.324) (18519)
2031 CDI+35% dez/2028 2021 e com possibilidade de adesGes anuais seguindo o ciclo do programa. Adicionalmente, os - 5o s S0 L (632.626) (470.638) (1 385 025) (1.124. 990)
2032 Macaé ... . a377% adez/2038 103.941 7490  ciclos referentes aos programas de 2021 e 2022 foram concluidos, respectivamente, em junho Partgs relaci onz{das 20 (6.167) <3 51 3) (11450)  (13.966)
2033 Maranho.......... CDI +4.02%  dez/2026 13.427 2081  de 2024 e junho de 2025, conforme prazo inicialmente estabelecido. O Programa de Matching 1o+’ bt oneracies fimanceiras (7166) (11848) (13.152) (17, 25 )
2034 Porto Ferreira..... ’ 41 € facultativo e tem como base a aquisicdo de “agdes virtuais” a partir do investimento pelos Operaces de ir?stru?n entos .
2035 CDI+4.27% elegiveis, limitado a um percentual de sua Participag&o nos Lucros ou Resultados e/ou Bénus ﬁnF;ncgiros derivativos (15407) (16.172) (15407)  (9.557)
Demais anos RMR ad52%  dez/2028 316.580 50.828  do Ultimo exercicio que antecedeu o programa. Para as agdes virtuais, adquiridas € mantidas oo g0 arbiaic de ’ : .
RMM ’ 3695 Por um periodo de trés anos, a Companhia outorgara a mesma quantidade de agdes virtuais ﬁnané;:iros derivativos (102.443) (102.443) (2.990)
Passivo de imposto diferido CDI +2,98% adqiridas inicialmente, atualizadas pelo valuation da Companhia como referéncia. O resgate & - ap realizado de instrumentos ’ !
Passivo de imposto diferido a ser recuperado em até 12 meses . Saneatins.. a4.75% dez/2038 538.604 91.496  integral e em dinheiro a titulo de bonificagdo, no sendo possivel converter as agdes virtuais em g ir0 e oo (109.833) (44.262) (109.833) (48.102)
Passivo de imposto diferido a ser recuperado depois de 12 meses (138.164 Maua (1.278) acges ordindrias ou preferenciais. Em 31 de dezembro de 2025, o valor do passivo de incentivos  xiie" 210 usto do derivativo (7.807) (7.807)
153.615 1.573.07 Sumaré . 1,064 de longo prazo na Companhia e suas controladas totalizam R$ 3.303 (2024 — R$ 2.376) para a A}uste a valor}usto d divida { -052) t -052)
Eéggmatlva por ano de realizagé&o do passivo diferido é como segue: CDI +4% ﬁn&rola_cé:lra eR$ (_3[.088 (2024 - Fn§$d7.078) para o consolidado. 22 Patriménio liquido. Descontos concedido ’ ' (53893)  (50.946)
i o a) Capil ipo b de ’ :
2027 Uruguaian...... a%%  dez/2037 25174 % 12148 % social de participacdo Capital social Quantldade de acées Q\SIZ & U108 por atraso de pagamento (1'4%; “?g‘?; (‘tggég; MO&;E;
2028 Demais _partes BRAmblontal - acoes 2025 2024 _ 2025 _ 2024 2025 204 Varlag;oles b e (51446) (167.395)  (51.722) (174.915)
relacionadas (ji : - I rigacd m benefici
%8%? Blumenau......... 25.194 5638 1329 ;Zﬁ:gsgég;m f,%:;‘;ﬁreg;i??es com benefcios (282)  (202)  (3.168)  (3.385)
2032 BRK fegacios 202 Multiestratégia..  ON 70,00 70,00 2.806.164 2.806.164 1852400346 1852409346 OUras J—gggggg; A28 g; el ggg; e ;_%;
2053 7.166 3512 1e15 fundode Resultado financeiro, liquido...... (397.756) (267.4%5) (1.343.335) (1.060.173)
2035 6.643 10.898 853 do Fundo de 24 Informagdes por segmentos: As informag:ﬁ(?s por segmentos operacionais sao apresenta-
is anos 5 Garantia do das de modo consistente com o relatorio interno fornecido para o principal tomador de decisdes
Demais an —b a 1?%82 1%3&2 Tempo de Ser- estratégicas, a Diretoria Executiva, em conjunto com o Conselho de Administragéo. O Grupo
(14 364 3959 vico-FI-FGTS..  ON 30,00 30,00 1.202.642 1.202.642 _793.889.719 _793.889.719 atua no segmento de Agua e Esgoto, por meio de contratos de concessGes publicas, parceria
Caso haja fatores relevantes que venham modificar as projecdes, essas serdo revisadas duran- 2.387 17711 1.859 4.008.806 4.008.806 2646.299.065 2646.299.065 PUblico-privadas, prestagao de serwgos entre outros (a) Reconciliagio dos resultados dos
te os respectivos periodos. Os referidos créditos sdo passiveis de compensagdes com lucros 30.095 7925 3.003 (b)Reserva de capital: Nesta reserva esta registrado parte do valor das agdes emitidas pela coma 4 Consolidado
tributaveis futuros do Grupo, sem prazo de prescricdo. A movimentagéo dos ativos € passivos 605 6.194 Companhia. As utilizagdes possiveis dessa reserva estao constituidas no artigo 200 da Lei das 2024
de imposto de renda e contribuigdo social diferidos durante o periodo, levando em consideragdo  Maranhé&o.. 104.879 13,577 496  Sociedades por Ages (Lei n° 6.404/76). (c) Reserva legal: A reserva legal é constituida anual- Opera-Tofal de
a compensagdo dos saldos ¢ a seguinte: Maua 2270 10657 5.346 mente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio, e ndo podera exceder a 20% do Total de p()es operacoes
Controladora  Porto 22.378 3.506 capital social, ou até que o saldo dessa reserva, acrescido do montante de reserva de capital, h % perag nti
Reconhe- Reconhe- i 20.070 14.364 exceda 30% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital Ajust opera- :a n %o N
cidona cido direta- RMR 54.981 33505 22.744  social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. (d) Reserva Aguae ej::r:ls contmeas czua- d::c::tie
demons-  mente no Saneatins.. 179.608 61.753  7.692 de retengéo de lucros: A reserva de retencéo de lucros refere-se a retengéo do saldo rema- P - - - -
tragdo do patriménio Sumaré . 49.993 11740 4761 nescente de lucros acumulados, conforme faculta o artigo 202, paragrafo 3° da Lei 6.404/76. (e) E:rf/ie'tas“eqsgﬁ dgz ﬁiﬂi Holding _nacdes 29—4%? — das %
Ativo fiscal diferido 2024 resultado liquido _Outros 2025 Uruguaiana .. 991 7142 1175 Dividendos: Os dividendos estdo sujeitos a aprovagao dos acionistas na Assembleia Geral, Custgg dos servicos 2 e eI
Swap.... 9477 T 3012 (9.476) 3013 BRKProjetos calculada nos termos da referida lei, em especial no que tange ao disposto nos artigos 196 e restados vendcas 2.406.197) 2.406.197) 2.406.197)
Vana(;ao ‘Cambial . _ 45283 _ (37.942) 7. ientai 68.897 337 197 da Lei das Sociedades por Agdes. Nos termos do Estatuto Social, aos titulares de agées de Eucro bruto . 1—1 88854 T 1888504 -(—1 '388.524
Total ativo fiscal diferido.. TB4760 T (34.930)  (9476)  10.354 303.979 41120 35029 qualquer espécie sera atribuido, em cada exercicio social, um dividendo minimo de 25% do lu- Despesas operadionais SEDET I
Compensagdo CPC 32 (IAS12)... (54.760) 44.406 _ 5818 _ 826 _ 7735 ___ 59 croliquido, calculado nos termos da legislagZo brasileira. Em 31 de dezembro de 2024, a admi- era‘i)s o adnginistrativas (730.070) (49.230) (779.300) (779.300)
(34.930) (9.476) ~44.406 __ 901437 _ 826 _289.986 _85.961 nistragdo da Companhia propds a distribuicdo dos dividendos minimos obrigatérios de 25% do %utras receitas 16746 10.700 27.446 27446
Passivo fiscal diferido 25174 2.104.068 12.974 289.986 284.900 lucro apds a constituigdo da reserva legal, no valor de R$ 1.112. Adicionalmente, em 6 de maio Lucro operacional TA75.200 175'200 _38-530) T TA3%6670 ___ 1136670 136,670
Receita e Custo de Construgao e T Consolidado de 2025, conforme aprovagéo dos acionistas da Companhia, o valor foi revertido para a conta E uivalé’r: cia patrimonal . 365525 (360427) (3902) (3'902)
Receita Financeira Concessées/ Afvo Passivo de reservas de retencao de lucros. Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve distribuicao de divi- Rg ceitas fin ar?ceiras 197267 527662 (238.650) 486.279 486,279
Contratos Afivo Financeiro (ICPC, 01, r:;o Passivo n“?;o dendos em decorréncia do prejuizo do exercicio no montante de RS 89.695. (f) Lucro (prejuizo) - [ocs e2 (Ea7e 0 (985.035) (300.067) 238650 (1.546.452) (1546.452)
CPC 06 & ICPC 03).... 756 (11.563) (10.807) circu-  gircu-  cireu- basico por ag&o: O lucro basico (prejuizo) por agéo ¢ calculado mediante a divisdo do lucro m gsto de renda e con : : ’ e
Combinagao de negdcios mais valia lante  lante  lante Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias trib’ﬁi 4o social correntes.  (64.534)  (2.259) (66.793) (66.793)
(ativo imobilizado € intangivel)............ (113.839) 6.339 (107.500) = T T Despesas emitidas durante o exercicio. Adicionalmente, a Companhia ndo mantém agdes em tesouraria. Impog?o de renda e con- ’ ’ ’ .
Demais dferencas temporérias 83614) 48700 s00) (35308 Taxa geraise  Receitas Controladra ® igbugdo s dfeios. (12478)  27.410 14,632 14632
> e : — e — : efetiva adminis- (despesas o - . . 5 509 9094 erda na alienagéo de
Egﬁ'pg:::g% E%g'sdz'fﬁ;\'g?é “g}‘;gg) 55.795 (11288 (1?8-5;2) dejuros  Venci- Partes relacionadas __trativas éinanpceiras) (I;grc\trl?“(grdeililzo) atribuivel aos acionistas da Companhia operages (83 ggg) 172 ggg operagBes descontinuadas (12.991) __ (12.991)
142693) 5579 56.363) (143.261) %{2 25 em —anual _mentos 2024 Prejyizo atribuivel a0s acionistas da Companhia operagdes descontinuadas. (12.991 :;'::&égeju'm) do 30420 79441 (360.427) 20434 (12991) 7443
Total (142.693) —_20.865 ___ (9.476) (11.957) (143.261) . (Lluanng?qe nEedla por;derada_de(acoeRsHS ;)rdlnarla_s emltldtgls (n&llhares) 2. 6(‘(1]60%22) 7 53% ég? ......................... . X . . 7((: rd_ :
- ; ucro basico (prejuizo) por agao (em R$) operagdes continuadas .. onsolidado
Reco- Consolidado geétBe' Zona 4CEOI°/+ dezi2027 25,004 4343 Preiuizo por agéo (em RS) operagdes descontinuadas (0,0049) 2025
Reconhe-  nhecido Ligad5§ """""""" Rt ’ ’ (9) Lucro (prejuizo) diluido por agéo: Para a controladora o lucro (prejuizo) diluido por agéo Opera-  Total de
cidona diretamen- Construtora CDI+ jan/2025 € calculado ajustando-se a média ponderada a quantidade de agdes ordinarias em circulagéo Totalde  gdes operagdes
demons-  te no pa- Central do Brasil  2,25% a a supondo a convers&o de todas as agdes ordinérias potenciais que provocariam diluigéo. No . opera-  des- conti-
tragiodo  trimonio SA. ('CCB") 4.25% jan/2027 30039 46.175 (13.966) exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, néo houve efeito dilutivo devido ao prejuizo no ; Ajustes Goes conti- nuadas e
s e P P AE e " - 2 2 _— 8 ici 4 ilui 30 6 i 8 Aguae eelimi- continua- nua- desconti-
Ativo fiscal diferido 2024 resultado liquido Outros 2025 25044 30039 46.175 (10.623) €exercicio. O calculo do resultado diluido por agéo é demonstrado abaixo e o resultado é igual ao o 9! | Ir
Prejuizo fiscal € base negativada — T Demais partes E— lucro basico. A Companhia possui opgdes de compra de agdes (Nota 22 (i)). Controlad Seer?/%l:slleqeledﬁdg: Fefzﬂg% % _hacoes WZ‘SZ __das #aggz
.. 897515 132656 420 1.030.591 relacionadas (ii) ontroladora e PRGN e h -10e -10e
i consolidado ~ Custos dos servigos
Bfr‘{]'asige;feren a8 femporanas 40083 12.936 52989 Controladas em Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia operages 2025 2024  prestadosevendas........ (2590.932)  ____ _ (2590932)  (2.590.932)
o da%_ i gp73 51 3 " ;o/r;glnztgna continuadas. (89.695) — 17.673 IE.)ucro bruto... 2181580 _ 9.892 2.191.472 2.191.472
Lei 9.656 - obrigagdes com este. Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia operagdes descontinuadas. _______~_ (12.991) Despesas geral
beneficios pos- %rﬁp,ego ,,,,,,,,,,,,,,,,, 9846 1281 (798) 10.329 (,_),‘;Z‘ﬁas """""""" 488 12,124 guamidzde média ponderada de agdes ordinérias emitidas (milhares).. 2.646.299 2:646.299 %"u?';‘s'i‘éi‘éﬁii (849.323) - (55.207) (904.530) (904.530)
Arrendamento - IFRS 16/CPC 06 justes de: e - - - -
6593 1.980 8573 O(u:tEriéls . 1556 47.464 7935 _ Opgao de compra de agdes (milhares).... _ 20082 _ 23956 Lucro operacional : - -
9476 3012 (9.476) 3012 B 47464 7o Quantidade média ponderada de agdes ordinarias para o lucro diluido Equivaléncia patrimonial . 404.101 "(405292) ~ (1.191) (1.191)
45082 37.941) 7341 0379 " T 60588 7935 por agdo (mihares) . 2646209 2622343 Receitas financeiras ....... 284.561 584.834 (325.077) 544.318 544.318
Total ativo fiscal T008.816 113890 (10274) 420 1112852 35423 30039 46175 60588 _ (2688) Lucrodiuido (prejuizo) por ago (em RS) operaces continuadas .......  (0,0339) 00067  Despesas financeiras.... (1.201.523) (382.640) 296,510 (1.887.653) (1.887.653)
Compensagao CPC 32 (IAS (750467) 68.139) _ (818.606) " Prejuizo por agdo (em RS) operagdes descontinuadas (0.0050) ~ Imposto de '?’l‘da & oon- 282 ) )
258349 _ 113.890 __(10.274) (67.719) _294.246 : - Consolidado () Ajustes de avaliagaio patrimonial. O ajuste de avaliagéo patrimonial é consttuido em con- mﬁbu@?o go?angonentﬁs. (87600)  (282) (87.882) (87.882)
Passivo fiscal diferido Ativo _ Passivo formidade com o disposto na Lei n° O ajuste de avaliagéo patrimonial é constituido em conformi- ¢ .bpo‘s_o e rél | df_ife%o  (13438) 20865 7407 7497
Lucros diferidos (6rgéos néo Passivo  ndo dade com o disposto na Lei n° 11.638/07 e tem por finalidade registrar no patriménio liquido, os L” u;t;ao ?o.u?z 's" 05 - - 2ol !
governamentais) (228.024)  (14.777) (242.801) crcu- - circu- - circu- efeitos de determinadas transagdes e eventos que, de acordo com as praticas contabeis ado- ;'croi(? eiuizo) do 333447  (7.556) (433.859) (107.968) (107.968)
Receita e custo de construcéo lante __lante __lante Resultado {4 no Brasil, no transitam pelo resultado do exercicio no momento de seu reconhecimento ~ SXerGiCiO .. : : : 20) :
concessoes ativo intangivel .......... (22.736)  (3.328) (26.064) Despesas : inicial. Tais valores somente impactarao o resultado quando de sua efetiva realizago. A sequir, () Reconciliagao por segmento de outros ganhos e perdas no resultado
Receita e custo de construgdo quxa geraise  Receitas g5 gpresentadas as principais naturezas das iransagdes que compoe o ajuste de avaliagéo ~ _ ___ 2024
e receita financeira concessoes/ efetiva . ) adminis- ‘g.desf’es.as) patrimonial: Agio gerado no aporte de partici em empresa sob controle Operac Depreciagioe i Despes IR e CS correntes
contratos ativo financeiro . (222635)  (42434) (265.069) .. dejuros  Venci- ___Partes relacionadas __trativas financeiras  comum: Em 30 do setembro de 2020, quando da reorganizacdo sodietdria da BRK Ambiental CONtinuadas ___amortizagéo _financeiras __financeiras e diferidos
Capitalizagao de juros e ¢ M —anual _mentos — Centro Norte Participagdes S.A. e da BRK Ambiental — Ativos Maduros S.A., foi gerado agio (541.755) 197.267 (749.997) (77.012)
transagao....... (747.492)  (98.781) (846.273) Controladas em no montante de RS 1.215.447, apurado pela diferenca entre o valor das participagdes integra- 128.826)  289.012 796.455) 24,851
Diferenca de taxa de amortizagio conjunto c lizadas pelo acionista e o valor patrimonial & época avaliado pelo método de equivaléncia pa- 670.581) 486.279 (1.546.452) (52.161)
de ativos intangiveis (8.059) (3.342) (11.401) F. AB. Zona D': 2l trimonial. Obrigagdes com beneficios pés-emprego: No exercicio findo em 31 de dezembro 2025
Agio (Instrugédo CVM 319/9 (3.959) 3.959 5% dez/2027 18.953 4913 ge 2025, foi realizada a remensuragdo do passivo atuarial que resultou em ganhos ou perdas Depreciagao e Recei Di IRe CS correntes
Combinag&o de negdcios mais atuariais no montante de R$ 2.148 (2024 — R$ 5.307), liquido de imposto de renda e contribuigéo amoniz"agéo financeiras financeiras e diferidos
valia (intangivel) (134.690) 6.116 (128.574) c 2l social (Nota 21.1 (ii) e 19 (a)). Hedge accounting: Referem-se aos ganhos ou perdas da parcela (588.861) 284561 (911.180) (101.038)
Demais diferencas temporarias DI+ de 2026 efetiva da variagéo liquida do valor justo dos instrumentos financeiros designados como hedge 119.675) 259.757 (976.473) 20,583
decorrentes da Lei 12.973 ............. (97.495)  46.120 (51.375) cc 425/“0 y de fluxo de caixa, liquidos do imposto de renda e contribuicdo social (Nota 15 e 19 (a)). (708.536) ____ 544.318 (1.887.653) (80.455)
Arrendamento - IFRS 16/CPC 06 1.522) 4 (1.518) B o e 2027 18.953 gg;g gggg: 1(15‘5‘2% Controladora Consolidado (c) Ativos e Passivos
(. . . - 2 : : 2025 2024 2025 2024
(156612) (106463 (T573075) Demals partes. Saldo no inicio do exercicio. (18.396) " (3498)  (18.3%)  (4.921) T e 2024
750467 68139 _ 818.606 %‘ﬂl Hedge de fluxo de caixa.. 27872 (22573) 27872 (20417) fimem- ‘?nos timen Adicdes
“(716.145) _(106463) _______ 68.139 _(/54469) Controladasem Imposto de renda e contribuigéo socia e ativos onem noath
Total.......cooorrerreinnns (457.796) 7.427 (10.274) —_420 —(460.223) F.AB.Z sobre Hedge 9.476) 7.675 9.476) 6.942 ioint ndo ioint Vs o
Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo ndo reconheceu ativos fiscais diferidos no montante desté....(.).?? ......... 13.352 12.469 Saldo no final do exercici (18.3%) (18.3%) Total de véntu- circu- Totalde  Total de Vejmu. circulan-  Total de
de R$ 109.221, referentes a prejuizos fiscais acumulados de R$ 321.689, apurados principal- | jgadas - (i) Programa de Investimento: Em 24 de janeiro de 2020, a Companhia aprovou, em Assem-  Aquae ___ativos __res _lantes _passivos ativos __res Ssivos
mente pela Companhia e pelas controladas Projetos Ambientais, Mau Aguas e Participagdes CCB.. 1556 bleia Geral Extraordinaria, o Programa de Investimento da Companhia (‘Programa’), destinado  esqoto. 17.650.152 65.139 712.049 11600.084 17.106.683 11.071.743
em Negdcios Industriais. O ndo reconhecimento desses ativos decorre da ndo expectativa de a certos executivos chave da alta administragéo da Companhia (‘Investidores Elegiveis”). O pro- - Holding _2.102.298 194679 4876111 _2.126.940 4818493
geracao de Iucrosf tributaveis futuros. Referidos prejuizos fiscais poderao ser compensadosfcom 1556 posito do P'°9r|3mdﬁ eC motlvarﬁvreter elﬁ"”ha'dos lntereszest dos 5&?'8”'5‘35 aos dos texecut?/onsé 19.752.450 65.139 906.728 16485.195 19233623 82 15.890.236
lucros tributéveis futuros, observados os limites e condigdes estabelecidos pela legislagéo fiscal 14.908 maximizar o valor da \-ompanhia & o alcance dos $eus objetivos. U Frograma ConsiSte na olera - 55 goqyros; A identificagio, mitigagéo, gerenciamento de riscos e contratagdo de sequros sao
vigente. (b) R da com a taxa efetiva: O imposto de renda e 33861 _ 5.878 _59.594 onerosa de opges de compra ou subscricdo de Agdes preferenciais ( OpeBes”) aos Investido- tratadgs na Companhia gci)edecgng: a %arémetros e coberturas estabelegidas pelagAdminis-

contribuigdo social sobre o lucro do Grupo, antes do imposto de renda e contribuigéo social, di-
ferem do valor tedrico que seria obtido com o uso da aliquota de imposto de renda e contribuigdo
social nominal, aplicaveis aos lucros individual e consolidado, como segue:

0 saldo mantido com partes relacionadas, tanto ativo quanto passwo é apurado de acordo com
condicBes negociadas entre as partes, em conformidade com exigéncias legais e de acordo
com as politicas internas. (i) Os contratos de mutuos mantidos entre a Companhia e as controla-

Controladora Consolidado - . ; S o
. —n9E 5054 —Hn9E — ons  das representam transagdes usuais e recorrentes, tais como coberturas de déficits operacionais
Egr?tﬂiléi?%instgzigﬁ&&?z;%i%;?igﬁg;a __________________ (110%)) %) (2+g%§) %ggg de caixa, real_izacép de investimerltos e cumprimento de obrigagdes financgiras previs_tas nos
Resultado antes de imposto de renda e contratos de flnanc@mentos e debéntures destas_ controladas. As_r_emupera(;oes e venumentgs
contribuicdo social operagao descontinuada......... (12.991) (12.991) d_esses contratc_)s sé&o apresentados na tabela acima, esua classificagéo entre circulante e nao
Aliquota nominal 34% 34% 349 349, Circulante considera o prazo de vencimento estabelecido em cada contrato, conforme critérios
Imposto de renda e contribuicao social a aliquota gerais previstos no IAS 01/CPC 26 (R2). Os contratos de mutuos em aberto em 31 de dezembro
nominal operagao continuada 590 454 9354 (24.682) de 2025 classificados no ativo circulante e ndo circulante possuem, substancialmente, a carac-
Imposto de renda e contribuicéo social & aliquota teristica de empréstimos ponte as controladas cujos projetos de investimento em infraestrutura
nominal operagdo descontinuada . 4417 4417 possuem a Companhia como patrocinadora e seguem o cronograma de investimentos das
Efeito das adigGes (exclusdes) permanentes............ _(16.725) _ 14.138 _ (89.809) (31.896) concessdes. (i) Refere-se, substancialmente, aos i) contratos de rateios para compartilhamen-
Equivaléncia patrimonial continuada... . 108.908  100.539 (405) (1.327) to de despesas corporativas, estruturas técnicas de engenharia e respectivos gastos entre a
Equivaléncia patrimonial descontinuada. 4.417) Companhia e as controladas, sem encargos financeiros e vigéncia por periodo indeterminado;
Ganho ou perda na operagéo descontinuada 4417 A17) i) contrato de repasse de garantias prestadas pela Companhia em favor das controladas, em ra-
IMnCﬁntivos fiscais 0 0 16.4((7)4;) 13(%% ) zao de contratos de emprestlmos elou f|nanC|amentos com vigéncia por periodo indeterminado.
ultas |-chave da ¢do: O pessoal-chave da Admlnlstragao
Juros sobre capital propri......... . (21.248) (39.128) 907 2737 |nc|u| 0s membros do Conselho de Administrago e diretores estatutarios. A remuneragao paga
Prejuizo fiscal (ano corrente) néo constitu ou a pagar ao pessoal-chave da Administragao, por servigos prestados, esta apresentada a
gﬁtgjlgeﬂdo (10§-3?§) (1531%3) (1 Ogggg) (?3;3?) seguir, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:
: : : : Consolidado
Receita (despesa) de imposto de renda e 2025 2024
contribuigo social 20865 __19.009 _(80455) (52.161) salarios e outros beneficios de curto prazo... 20668 22659
Composigao do IR e da CS: (CI0S DOS-
ggzroasgt:gg gﬁtrl\gsa%gontnbwgao socl corentes (87.882) (66.793) gﬁ?géc&%ssgggaesmprego —%4722; _%%
Imposto de renda e co . . —21.188 23205
OPEAGAO CONHINUAGR. ..o 20865 19009 7427 14632 (o) Passivo dearrendamento com partes relacionadas
Receita (despesa) de imposto de renda e Consolidado
CONMFIDUIGAO SOCIAI .. 20865 _19.009 _(80.455) (52.161) Arrendador _Arendatario ______Vencimentos 2025 2024
Aliquota efefiva 1887% 13268% 29243% 87.51% Rio Qlaro Un!das a}:)r/2026 amar/2028 1.341 386
Maua.... Unidas jan/2026 a fev/2028 868 1.151
g.% :aa(}g:se si atga:piaeggﬁtsa gg?a;;:rsﬁﬁ relacionadas: Os saldos e transagdes com partes rela-  gjymenau... Unidas jUl/2026 a fev/2028 906 744
Santa Gertrudes Unidas mar/2026 a mar/2028 625 610
e Controladora B/Iairinque . blnigas mal;/zzoozzss a dfe;ggge , ;t; g , (1) 25
" " > ruguaiana nidas jul adez/2027 . 077
Avo - Ativo vondo Porto Ferreira Unidas  fevi2026amari2028 1259 388
lante culante lante Resultado Saneatins.. Unidas mar/2028 a mar/2029 31.763 20.123
T T T D Reess g Undss  marabameraz 47 a4
umare . nidas mar/ amar .
ol ol Unidas  abr2027amar208 1425 1438
Taxa efetiva dminis- fi - Unidas dez/2028 12.052 4.990
dejures  Vonel __Partes wlacionadas talhas s, Undss  map0acqunisy 260 22364
anual __mentos 2024 : -
- Unidas jun/2026 a mar/2028 742 16
CDI+377% Unidas dez/2027aabr2029 23800 18538
. a4.27% dez/2028 33.829 2010 Unidas mar/2026 a mar/2028 4746 4645
CDI+377% Ago/2026 83.041 (2.458) . Unidas mar/2028 215 28
Selic 100%  dez/2030 11,643 (1.155)  Cachoeiro... Unidas jan/2026 a dez/2027 1.541 682
Total. 124.958 88.820
CDI+4,50% dez/2027 25.044 3.343  Circulante.. 42.089 30.239
CDI+2%a jan/2027 a 82.869 58.581
375%  dez/2038 115417 7.266 124.958 88.820

res Elegiveis, que poderéo voluntariamente optar por adquiri-las ou ndo. O valor da Opgao é
determinado com base em modelo econémico de Black, Scholes & Merton (‘BSM"). O método
BSM foi aplicado por consultoria especializada e independente, considerando as varidveis do
mercado de capitais brasileiro e do setor de saneamento brasileiro e internacional, levando em
conta as premissas estabelecidas pelo programa de investimento como: (i) prazo estimado para
evento de liquidez, (ii) prego de exercicio da opgdo aplicado na data-base da outorga das opdes,
acrescido de taxa anual de carregamento, (i) volatilidade esperada no valor da opgdes deter-
minada pelo histérico de empresas comparaveis a Companhia para o periodo de referéncia, (iv)
taxa de dividendos que reflete a média de empresas comparaveis para o periodo de referéncia e
(v) taxa livre de risco determinada pela curva de swap DI na data da outorga informada pela B3.
Por intermédio da oferta de Opgdes por meio de planos de investimento especificos aprovados
pelo Conselho de Administragéo (“Plano”), os Investidores Elegiveis terdo a possibilidade de,
voluntariamente, adquirir em prazo e por prego previamente fixados, a¢des da Companhia. O
Programa esta limitado a oferta de Opgdes representativas de até 3% do capital social total
da Companhia, considerando o efeito da diluigao decorrente do exercicio de todas as opgdes
concedidas e ainda ndo exercidas no &mbito do Programa. As Opgdes se tornardo exerciveis
nos termos do Programa e do Plano, na proporgéo de 20% (vinte por cento) ao ano, a partir do
primeiro ano da data da oferta, por um periodo de 5 (cinco anos). As Opgées ofertadas nos ter-
mos deste Programa permanecerao validas entre o 1° (primeiro) aniversario da data da oferta,
até o0 10° (décimo) aniversario da data de oferta. Apds esse periodo as Opgdes ndo exercidas
serdo canceladas. Em 23 de abril de 2025, os investidores Elegiveis adquiriram novas opgées
de compra pelo valor de R$ 300 (2024 — R$ 1.500), tendo o Programa de Investimento acumu-
lado um total de R$ 20.237 em opgdes de acdes, seguindo a conformidade com as premissas
estabelecidas pelo Programa. O valor pago pelos Investidores Elegiveis que optaram por aderir
ao primeiro Plano teve como contrapartida o registro no patriménio liquido da Companhia em
reserva de capital. Quando exercidas, serao liquidadas através da emisséo de novas agdes, en-
quanto os atuais acionistas continuarao detendo agdes ordinarias. 23 Resultado do exercicio.
(a) Receita: A reconciliagéo entre a receita bruta e a receita liquida a seguinte:

Consolidado

2024

025

Receita de dgua 1.734.339  1.629.750
Receita de esgoto 1.987.556 1.820.745
Receita de vendas 4.844 2629
Receita de construgéo. 1.184.536  921.311
Receita do ativo financeiro 324536  283.704
Outros servigos 29.866 77.802

5.265.677 4.735.941
Impostos e contribuicdes sobre servigos e vendas ..................ccooueveeees (404.045)  (367.969)
Abatimentos e cancelamento: 79.228) __ (73.251)

_4.782.404 _4.294.721

A receita liquida apresenta a seguinte composigao: Consolidado
2024

_ 2025

Receita de 4gua 1542085 ~1.450.378
Receita de esgoto 1.757.705  1.609.677
Receita de vendas 4.331 2629
Receita de construgéo. 1152612  900.911
Receita do ativo financeiro 295805  258.948
Outros servigo: 29.866 72.178

_ 4782404 4.294.721

Néo ha clientes que representem individualmente mais de 10% da receita liquida do Grupo, exceto
na controlada indireta RMR, por se tratar de uma concess@o classificada como ativo financeiro e
com propésito especifico, no qual o faturamento é realizado junto a COMPESA (Poder Conceden-
te) e representa 16,95% do total. (b) Receita de construgéo: A receita liquida e o custo de cons-
trugdo estao relacionados aos contratos de concesséo de longo prazo, sendo associados aos res-
pectivos direitos conforme o tipo de ativo (intangivel ou financeiro), e estéo assim apresentados:

tragdo. Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possui seguros contratados, substancialmente,

para a cobertura de prédios e instalagdes, garantias dos contratos assinados referente & pres-

tagao de servigos, além de cobertura de responsabilidade civil para riscos de engenharia, riscos

operacionais e garantia de cumprimento de obrigagdes do contrato de concess&o, resumidos

€OMo segue:

Consolidado
2024

Tipo de cobertura 2025

Seguros de garantia 2.774598 1.221.969
Seguro aerondutico (drone) 1.468 514
Responsabilidade civil 50.000 50.000
Risco de engenharia 1.992.046 1.583.704
Riscos operacionais 400.000  400.000
Veiculos 2.000 2.250
Risco ambiental 130.000 130.000
Seguro cibernético. 20.000 20.000
Seguro D&O 80.000 80.000
26 Op que nao caixa (d 3o dos fluxos de caixa): No decorrer do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram realizadas operagdes ndo envolvendo caixa

nas demonstragdes do fluxo de caixa, do qual demonstramos as principais a seguir:

Contas a receber Consolidado
025 2024

Total de movimentagdo do Contas a Receber (Nota 7). 315153  216.137
Itens que ndo afetam caixa (ver composigéo a seguir) .. 75.357 54.529
Total das movimentagdes do Contas a Receber conform:
tracao do fluxo de caixa 390510  270.666
Transagdes de investimento e financiamentos que afetaram o contas
a receber, mas n&o envolveram caixa:
Juros capitalizados no exercicio (12.817)  (22.076)
Garantias corporativas capitalizada: (3.071) (3.871)
Juros de mutuo capitalizado (6.880) (6.938)
Outras capitalizagdes (4.727) 1428
Fornecedores 5.848)
Perdas de créditos esperada
Margem de construgao do exercicio (Nota 23 (b)). . ) .
Total 75.357 54.529
Ativos de contrato e Intangivel Consolidado
2025 2024
Total de adi¢des dos ativos de contrato e intangivel (Notas 10 e 12)..  1.093.840  1.000.089
Itens que ndo afetam caixa (ver composigéo a seguir) .. . __(398.546) _ (359.651)
Total das adigdes nos ativos de contrato e intangivel cor
demonstragao do fluxo de caixa (695.294)  (640.438)
Transagdes de investimentos e financiamentos, que afetaram o
intangivel, mas ndo envolveram caixa ou afetaram o caixa no exerci-
cio corrente e referem-se a adicGes de exercicios anteriores:
Juros capitalizados no exercicio (334 360) (313.569)
Aumento de capital (28.365)
Fornecedores (1 9, 033)  (32.067)
Margem de construgao do exercicio (Nota 23 (b)) .........cceeeuererenens 16.788) 14.015)
Total das adigdes nos ativos de contrato e intangivel conforme
demonstragao do fluxo de caixa _(398.546) _ (359.651)
Ativos de direito de uso e passivo de arrendamento Consolidado
2025 2024
Total de adigdes de ativo de direito de uso e passivo de
arrendamento (Notas 11 e 14.2) 114.226  145.983
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bro de 2025 da BRK AMBIENTAL PARTICIPAGOES S.A.

ao das D
& : J. iy

Relatério do auditor independente sobre as demor o idadas. Aos Administradores e Acionistas da BRK Ambiental Participages S.A.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da BRK Ambiental Participacdes S.A. (‘Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da BRK
Ambiental Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”. Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na
se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas’. Somos independentes em relagéo & Companhia e a suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade —
CFC, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria (‘PAA”)
s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, néo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Infraestrutura da concessédo: Por que € um PAA?: Conforme divulgado nas notas explicativas n° 10 e n° 12 &s demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui registrados nas rubricas “Ativos de contrato” e “Intangivel” nas demonstracges financeiras consolidadas
os montantes de R$1.150.467 mil e R$9.769.085 mil, respectivamente, que, em conjunto, representam substancialmente a infraestrutura da concesséo e sdo reconhecidos com base nos
investimentos realizados na construgéo ou melhoria da infraestrutura de concesséo. Os referidos ativos de contratos de concesséo representam o direito de exploracéo da infraestrutura, em
atendimento & interpretacéo técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concesséo (IFRIC 12 - “Service Concession Arrangements”), que prevé a obrigagao de construir e/ou operar a infraestrutura para
a prestagao dos servigos publicos em nome do poder concedente, nas condigdes previstas em contrato. Os saldos registrados na rubrica “Ativos de contrato” referem-se aos ativos de concessao
ainda em construgdo que séo transferidos para a rubrica “Intangivel” quando entram em operag&o. Os ativos intangiveis de concessao séo realizados por meio da cobranga de tarifa aos usuarios
pelos servicos prestados. A mensuragdo da infraestrutura de concesséo contempla o método de custo acrescido de margem e, quando aplicavel, juros capitalizados, em atendimento a
interpretagao técnica ICPC 01 (R1) (IFRIC 12), e é afetada por elementos subjetivos devido as naturezas diversas dos gastos capitalizados como parte da infraestrutura da concesséo. Este tema
foi considerado um principal assunto de auditoria em fungéo da relevancia dos valores envolvidos e do elevado grau de julgamento envolvido na avaliagéo dos critérios para capitalizagdo de gastos
com infraestrutura e definigéo da vida Util e taxas de amortizagéo dos ativos de acordo com o pronunciamento técnico CPC 04 — Ativo Intangivel (IAS 38). Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) avaliagdo do desenho e da implementacao das atividades de controles internos sobre a capitalizagéo de gastos com
infraestrutura da concessao e amortizagéo do intangivel; (ii) teste dos gastos incorridos e capitalizados durante o exercicio de 2025, através de inspegéo da documentagéo suporte e indagagdes
as areas de negdcio e controladoria, quando necessario, para avaliagdo da natureza dos gastos e a andlise da classificagéo entre ativo intangivel ou despesa de manutengao & luz do CPC 04
(IAS 38); (iii) o recalculo das amortizagdes, da margem de construgdo e da capitalizagao de juros registrados no exercicio de 2025; e (iv) a andlise e a avaliagao das divulgagdes realizadas nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos que os critérios adotados para
capitalizagao de gastos e as respectivas divulgagdes em notas explicativas séo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outros
assuntos: Demonstragdes do valor adicionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (‘DVA") referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas
sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao
reconciliadas com as demais demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetido estao de acordo com os critérios
definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragﬁes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios deﬁmdos nesse pronuncmmento tecnloo e sdo con5|stentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras inf que ham as as e e o relatério do auditor: A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras

informagdes que compreendem o Relatério da Admlnlstragao Nossa opinido sobre as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatdrio da Administragéo, e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a

de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgédo relevante no Relatdrio da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito. Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas d individuais e lidadas:
A Diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as pratlcas contabeis adotadas no Brasil e com as
“IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela avaliagéo da capacidade
de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser quea Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela govenanga da Companhla ede suas controladas 80 aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das d t lidadas: Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, mdependemememe se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: Identificamos e avaliamos os riscos
de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgéo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais. « Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinidao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas. * Avaliamos a adequagéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela Diretoria. « Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas concluses estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o
contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada. * Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées
financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para formar a opinido sobre as demonstracées financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregéo, supervisdo e
revis@o do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. « Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicag@o com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria,
a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

- Séo Paulo, 30 de janeiro de 2026.
Deloitte.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes Ltda. — CRC n° 2 SP 011609/0-8

Guilherme Jorge Dagli Junior — Contador — CRC n® 1 SP 223225/0-0

Conselho de Administracao (em 31 de dezembro de 2025): Luiz lidefonso Simées Lopes; Rafael Thor de Moura Rebelo Rocha; Patrick Magalhaes von Schaaffhausen; Alexandre Honore Marie Thiollier Neto; Fabio Makoto Fukubara; Sergio Henrique Oliveira Bini; Tiago Cordeiro de Oliveira | Diretoria Executiva (em 31 de dezembro de 2025): Alexandre Honore Marie Thiollier Neto —
CEO; Jorge Augusto Regis Gomes — VP Operagdes; Felipe Cardoso de Gusmao Cunha — VP Financeiro e de Relagdes com Investidores; Daniela Mattos Sandoval Coli — VP Assuntos Corporativos e Regulatério; Ramon Sanches Silva — VP de Investimentos e Novos Negécios | Contador — Adelmo da Silva de Oliveira — CRC BA 028385/0-6

“As demonstragdes financeiras estdo apresentadas de forma completa. As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente também estéo disponiveis no enderego
eletronico do presente jornal no enderego eletrénico da Companhia e no enderego eletrénico da CVM, respectivamente, https://valor.globo.com/valor-ri/, https:/www.ri.brkambiental.com.br e https://www.gov.br/cvm/pt-br.”
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