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Intelbras gera receita liquida consolidada de R$1.167.975 mil € lucro liquido de R$137.940
mil no trimestre. S&o José (SC), 24 de fevereiro de 2026 - A Intelbras S.A. - Industria de
Telecomunicacéo Eletronica Brasileira (“Intelbras” ou “Companhia”) divulga seus resultados
consolidados do trimestre findo em 31 de dezembro de 2025 e do exercicio de 2025.
Os valores aqui apresentados sédo comparados com os dos trimestres findos em 31 de
dezembro de 2024 e 30 de setembro de 2025 e do exercicio findo em 2024, exceto se indicado
de outra forma. Os saldos contabeis aqui apresentados foram extraidos das infomagdes
financeiras elaboradas de acordo com a legislagéo societéria brasileira e as praticas adotadas
no Brasil, j4 em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS).
Medidas nao contabeis sdo apresentadas de acordo com praticas usuais de mercado.

DESTAQUES DO 4T25

A Receita Operacional Liquida foi de R$ 1.167.975 mil no trimestre, representando uma
variagdo positiva de 3,8% em relagdo ao realizado no trimestre anterior e variagéo negativa de
9,3% frente ao quarto trimestre de 2024. Nosso EBITDA foi de R$162.220 mil, uma variagéo
positiva de 12,6% em relagdo ao EBITDA do trimestre anterior, 0 que representa uma margem
EBITDAde 13,9%, +1,1 ponto percentual em comparagao com a margem realizada no 3725 e
1,9% abaixo do resultado apresentado no mesmo periodo do ano anterior. O ROIC (pre-tax)
consolidado da Companhia apurado nos tltimos quatro trimestres foi de 15,1%, representando
uma variagao positiva de 0,6p.p. frente ao trimestre anterior e negativa de 3,0p.p. em relagéo
a04T24. Nosso Lucro Liquido no 4T25 foi de R$ 137.940 mil, 0 que representa um crescimento
de 8,2% em relagéo ao lucro liquido apurado no mesmo periodo do ano anterior e uma margem
liquida de 11,8% e variagéo negativa de 6,7% se comparado ao 3T25.

’ij MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Encerramos o quarto trimestre de 2025 e, com ele, um ano de transicdes importantes. A
Intelbras manteve o foco em crescer com disciplina no longo prazo, mesmo com ajustes
que pressionaram a receita no curto prazo. As decisdes foram voltadas a melhorar, de
forma consistente, a qualidade do resultado e sustentar a retomada do crescimento com
rentabilidade. No quarto trimestre, a receita caiu 9,3% na comparagao com o quarto trimestre
de 2024, com maior impacto em TIC e Energia. Parte do impacto decorre do ambiente de
mercado e parte reflete escolhas deliberadas, especialmente nesses negécios, com ajustes
de estratégia, portfélio e abordagem comercial. O ponto central é que, mesmo com a queda
de receita, o lucro liquido cresceu 8,2% em relagao ao Ultimo trimestre do ano anterior, e a
margem EBITDA vem melhorando trimestre apos trimestre. Essa combinagéo é consequéncia
de decisdes mais firmes e de uma execucéo mais consistente ao longo do periodo. Ao longo
de 2025, a Companhia simplificou processos, ajustou estruturas e revisou portfélios para
reduzir complexidade e aumentar eficiéncia. Todos esses ajustes sempre foram buscando
elevar a experiéncia do cliente e fortalecer a salde da operagdo. Parte desses ganhos ja
aparece neste trimestre. Outros ganhos tendem a se tornar mais visiveis ao longo do tempo,
amedida que as mudangas se consolidam e a execugdo amadurece. A gestao de caixa e do
capital de giro também evoluiu ao longo do ano. Houve realinhamento de estoques a niveis
mais aderentes a operagao, e retomada de compras ao longo do segundo semestre de
acordo com as novas estratégias. A Companhia gerou 1,51x EBITDA de caixa livre no ano e
distribuiu R$300 milhGes em dividendos no més de dezembro, preservando disciplina financeira
e flexibilidade. Essa flexibilidade é essencial para atravessar ciclos e continuar investindo
com critério. O quarto trimestre foi semelhante ao terceiro trimestre do ano em dinamica de
mercado, mas com melhora sequencial na margem Ebitda. O relatério a seguir detalha os
fundamentos dessa evolugdo. O dado mais importante é a consisténcia crescente da trajetéria
operacional e financeira. Encerramos 2025 convictos de que estamos na diregdo correta,
mas com a clareza de que ainda ha muito trabalho pela frente. O ambiente macroeconémico
segue exigindo atengdo. Seguiremos combinando prudéncia com eficiéncia na execugao,
inovagéo com simplicidade e exceléncia no atendimento aos nossos clientes, defendendo e
ampliando nossa lideranga. E avangaremos com maturidade na alocagéo de capital, mantendo
0 ROIC como referéncia pratica para decidir prioridades e investimentos, negdcio a negécio.

=1l | PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS

R$ mil (exceto quando indicado) 4725 37125 AH% 4724 AH%
Receita operacional liquida 1.167.975 1.124.689 3,8% 1.287.676 -9,3%
Lucro bruto 358.592 347.092 33% 373.353 -4,0%
Margem bruta 30,7% 309% -02p.p 29,0% +1,7pp
EBITDA 162.220 144.049 12,6% 165315 -1,9%
Margem EBITDA 13,9% 12,8% +1,1pp 128% +1,1p.p
Lucro liquido 137.940 147.904 -6,7% 127.539  8,2%
Margem liquida 11,8% 132% -14pp  99%  +19p.p
ROIC (pre-tax) 151% 14,5% +0,6p.p 18,1% -3,0p.p
R$ mil (exceto quando indicado) 2025 2024 AH%
Receita operacional liquida 4.460.379 4.756.146  -6,2%
Lucro bruto 1.342.581 1.462.629 -8,2%
Margem bruta 30,1% 30,8% -0,7p.p
EBITDA 541.777 642151  -15,6%
Margem EBITDA 12,1% 13,5% -1,4p.p
Lucro liquido 483.733  528.412 -8,5%
Margem liquida 10,8% 11,1% -0,3p.p
ROIC (pre-tax) 15,1% 18,1% -3,0p.p

% RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

A receita operacional liquida reportada no quarto trimestre representa a continuidade dos
negacios realizados no terceiro trimestre e ao longo de todo o exercicio. A queda de 9,3% em
relacao ao mesmo periodo do ano anterior decorre das receitas menores nos segmentos de
negécio em Energia, especificamente Energia Solar, e na linha de Redes Fibra Optica da BU
TIC. Por outro lado, a receita de R$ 1.167.975 mil representa um crescimento sequencial de
3,8%, alinhado com a sazonalidade do periodo. Na evolugéo anual, a companhia conclui o
exercicio de 2025 com uma queda de 6,2% na receita operacional liquida, quando comparado
ao exercicio de 2024, totalizando R$ 4.460.379 mil, em fung&o dos ajustes nas estratégias
dos segmentos de TIC e Energia, e da migragao do Sistema ERP corporativo, que impactou
de forma relevante o primeiro trimestre do exercicio. Lucro bruto - O lucro bruto no quarto
trimestre se manteve dentro da estabilidade, com um crescimento alinhado ao crescimento da
receita, quando comparado ao trimestre anterior. Mas representa uma expansédo de margem
quando comparado mesmo periodo do ano anterior. A tabela abaixo apresenta os detalhes
do lucro e da margem bruta apurados no periodo:
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R$ mil (exceto quando indicado) 4725 3725 AH% 4724 AH%
Receita operacional liquida 1.167.975 1.124.689 3,8% 1.287.676 -9,3%
Custo dos produtos vendidos (809.383) (777.597) 4,1% (914.323) -11,5%
Lucro bruto 358.592 347.092 33% 373353 -4,0%
Margem Bruta 30,7% 30,9% -02pp 290% +1,7pp

Ao longo do ano, houve constante evolugdo da margem bruta, sendo considerada adequada
para os negdcios atuais da Companhia. Aredugao de 0,7 p.p na margem, conforme pode ser
observado na tabela abaixo, é decorrente da margem expandida no ano de 2024 durante o
primeiro semestre daquele periodo.

R$ mil (exceto quando indicado 2025 2024 AH%
Receita operacional liquida 4.460.379 4.756.146  -6,2%
Custo dos produtos vendidos (3.117.798) (3.293.517)  -5,3%
Lucro bruto 1.342.581 1.462.629  -8,2%
Margem Bruta 30,1% 30,8% -0,7p.p

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO DOS RESULTADOS DO EXERCICIO 2025

Despesas operacionais - O controle de despesas € um instrumento importante na busca por
eficiéncia. Os ajustes estruturais realizados ao longo do ano, em especial no quarto trimestre,
se refletem na redugéo de 3,8% em relagéo ao mesmo periodo do ano anterior, ou ainda um
ganho sequencial de 3,1% em relag&o terceiro trimestre.

R$ mil (exceto quando indicado 4725 3725 AH% 4724 AH%

Com vendas (151.064) (150.887) 0,1% (174.354) -13,4%
Administrativas e gerais (64.663) (71.767) -99%  (64.190) 0,7%

Outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas (10.093) (10.320) -22%  3.729 -370,7%
Total (225.820) (232.974) -3,1% (234.815) -3,8%

Aestabilidade das despesas comerciais € nas outras receitas (despesas) operacionais, bem
como a queda sequencial nas despesas administrativas e gerais refletem os ajustes realizados
ao longo de todo 0 ano, e em especial no quarto trimestre. Esses ajustes nos levaram a
reportar despesas totais estaveis em relagao ao exercicio anterior, mesmo com o impacto do
reconhecimento, no primeiro trimestre, em “outras receitas (despesas) operacionais liquidas
da ociosidade industrial devido a paralizagéo das atividades industriais para a migragdo do
Sistema ERP, conforme pode ser observado na tabela abaixo:

R$ mil (exceto quando indicado) 2025 2024 AH%

Com vendas (603.887) (644.734)  -6,3%
Administrativas e gerais (257.488) (259.342) -0,7%
OQutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (56.054)  (14.236)  293,7%
Total (917.429) (918.312)  -0,1%

As despesas totais representaram 20,6% da receita operacional liquida no exercicio de
2025, a0 passo que no quarto trimestre, a proporgéo foi de 19,3%, refletindo os ajustes
implementados no periodo, em busca de melhora na eficiéncia operacional, e traz a
companhia ao mesmo patamar realizado no exercicio de 2024. EBITDA - Assim como
mencionado no inicio deste relatdrio, o quarto trimestre foi semelhante ao trimestre prévio,
mas com melhora sequencial na margem Ebitda. Grande parte dos ajustes nas estratégias
e das decisdes importantes realizadas no decorrer do ano de 2025 foram os responsaveis
por tal desempenho. O resultado operacional também evoluiu 1,1 ponto percentual quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior, sendo este mais um reflexo da alteragéo de
estratégia de vendas e ajustes de despesas.

R$ mil (exceto quando indicado 4725 3725 AH% 4724 AH%
Receita operacional liquida 1.167.975 1.124.689 3,8% 1.287.676 -9,3%
Lucro Bruto 358.592 347.092 33% 373.353 -40%
(-) Despesas SG &A (225.820) (232.974) -3,1% (234.815) -3,8%
(+) Depreciagao 17456 17.030  25% 15484 127%
(+) Amortizagao 11.992 12901 -70%  11.293  62%
EBITDA 162.220 144.049 12,6% 165.315 -1,9%
% EBITDA 139%  12,8% +1,pp 128% +1,1p.p

Em 2025, o desempenho do EBITDA refletiu sobretudo a queda de receita e a contragdo da
margem bruta, com despesas controladas e desalavancagem operacional, impactados pelas
alteragdes estratégicas nos segmentos de negécio de TIC e Energia durante o periodo. O
resultado foi uma margem EBITDA de 12,1% (-1,4 p.p.) e um EBITDA 15,6% inferior ao de
2024, conforme apresentado a seguir:

R$ mil (exceto quando indicado) 2025 2024 AH%

Receita operacional liquida 4.460.379 4.756.146  -6,2%
Lucro Bruto 1.342.581 1.462.629 -8,2%
(-) Despesas SG &A (917.429) (918.312)  -0,1%
(+) Depreciagao 67.744 55.932 21.1%
(+) Amortizagao 48.881 41.902 16,7%
EBITDA 541.777 642151  -15,6%
% EBITDA 12,1% 13,5% -1,4p.p

O principal fator responsavel pela redugao do EBITDA no ano de 2025 foi a redugao do
lucro bruto, consequéncia direta da queda de 6,2% na receita operacional liquida, conforme
ilustrado no grafico abaixo:
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EBITDA 2024 Lucro Bruto SG&A Depreciagao/Amortizagao EBITDA 2025

Resultado financeiro - O resultado financeiro do 4725 foi sustentado principalmente pelo
maior nivel de caixa ao longo do periodo, que elevou os rendimentos das aplicagdes. Do
lado das despesas, houve aumento por efeitos como AVP relacionados a composi¢ao mais
concentrada de passivos sujeitos a desconto, como fornecedores e risco sacado, o que
elevou a apropriagdo financeira. A variagdo cambial liquida foi negativa, influenciada pela
desvalorizagdo do real frente ao délar em relagéo ao fechamento do terceiro trimestre, mas
parcialmente mitigada por ganhos com instrumentos de hedge, em linha com a politica de
protec&o cambial, conforme apresentado a seguir:

R$ mil (exceto quando indicado) ~ 4T25  3T25  AH%
Receita financeira 74538  66.377 12,3% | 48.620 53,3%
Despesa financeira (42.077) (34.189) 23,1% | (48.071) -12,5%
Variago cambial (14.967) (2.814) 4319% | (26.672) -43.9%

No acumulado do ano, o resultado financeiro evoluiu em relagdo a 2024: houve maior receita,
menor despesa financeira e queda da variagdo cambial liquida, movimento amparado por forte
geragéo de caixa operacional e por um nivel de caixa mais elevado, decorrentes da melhora
do capital de giro ao longo de 2025. Esse conjunto de fatores contribuiu para um desempenho
financeiro mais resiliente e alinhado & disciplina na alocacéo de capital pela Companhia.

R$ mil (exceto quando indicado) 2025 2024 AH%

Receita financeira 242774 202.645 19,8%
Despesa financeira (156.681) (166.959) -6,2%
Variagao cambial (31.056)  (65.168)  -52,3%

Lucro liquido - Com um crescimento de 8,2% em relagéo ao quarto trimestre do ano anterior,
o lucro liquido atinge o montante de R$ 137.940 mil, o que representa uma margem liquida de
11,8%, alinhada ao histdrico da Companhia. Esse resultado reflete um importante crescimento
do lucro apurado antes dos impostos no trimestre de 33,7% frente ao apurado no mesmo
periodo do ano anterior, mas foi impactado pelo incremento relevante de IR/CSLL diferidos,
gerados sobre a variagdo dos derivativos cambiais que, devido a desvalorizagdo do Real,
representou um ganho relevante temporario. ROIC (pre-tax) - O ROIC (pre-tax) alcangou
15,1% no 4725, avanco de 0,6 p.p. frente ao 3T25, refletindo a disciplina de capital e os ganhos
operacionais do periodo, assim como o observado nos trimestres anteriores. Essa evolugéo
ocorre a despeito de ainda carregarmos os efeitos do 1725 na base LTM - que seguem
pressionando o indicador e permanece abaixo da expectativa da administragéo, que segue
com foco na busca pelo incremento do retorno sobre o capital investido. Contribuiram para
o desempenho do trimestre a redugdo do capital alocado, com destaque para a melhora do
capital de giro e a geragao de caixa, que reduziram em 6,2% o capital empregado em relagéo
encerramento do exercicio anterior.

R$ mil (exceto quando indicado) 4725 3T25  AH%
Lucro operacional antes do resultado

financeiro LTM (a) 425152 430.919 - 544317 -
Imposto de renda e contribuigéo

social LTM 3.544 30.994 - 13.577 -
NOPAT LTM (b) 428.696 461.913 -7,2% | 557.894 -23,2%
(Caixa)/Divida liquida (198.849) (210.996) - 35.547 -
Patriménio liquido 3.014.171 3.177.662 - 2.966.536 -
Capital empregado (c) 2.815.322 2.966.666 -5,1% [3.002.083 -6,2%
ROIC Pre-tax (a)/(c) 151%  14,5% +0,6p.p | 18,1% -3,0p.p

NOTA: LTM refere-se a soma dos Ultimos 12 meses.

EVOLUGAO DO NEGOCIO POR SEGMENTO DE ATUAGAO
A dinamica do mercado no quarto trimestre foi bastante semelhante a dinamica observada
no trimestre passado, com um leve crescimento sazonal da receita. A proporgao entre os trés
segmentos, devido & evolugao positiva da receita de Seguranca também permaneceu proxima
a observada no trimestre passado, porém na comparagdo anual, Seguranga permanece
ganhando espago na composigao de receita da Companhia.

4725 4724

23%

=Seguranga = TIC = Energia

A tabela abaixo apresenta a evolugéo das receitas no quarto trimestre, e as informagdes
operacionais estéo disponiveis nas sessoes dedicadas a cada um dos segmentos a seguir.

.

R$ mil (exceto quando indicado 4725 4724 AH%
Intelbras 1.167.975 1.287.676  -9,3%
Seguranca 722777 699.309 3,4%
Tecnologia da Informagéo e Comunicagao 257.615  291.531 -11,6%
Energia 187.583  296.836  -36,8%

Ao considerarmos o exercicio social de 2025 completo, nosso negécio de seguranca se
manteve crescendo e ocupando maior relevancia na receita da Companhia, ao passo
que com a queda mais expressiva de receita, o segmento de Energia cedeu espago na
composigao das receitas operacionais totais. Os graficos abaixo, ilustram a evolugéo das
receitas por segmento:
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=Seguranga = TIC = Energia
Assim como observado no trimestre anterior, a queda de receita nos negécios de TIC e
de Energia em relagéo ao ano anterior alterou a composigéo das receitas da companhia
e levou a Companhia a uma queda em sua receita anual de 6,2%. Com a concluséo do
exercicio social de 2025, a evolugdo da receita operacional liquida anual, por segmento,
estd apresentada na tabela abaixo:

R$ mil (exceto quando indicado) 2025 2024 AH%
Intelbras 4.460.379 4.756.146  -6,2%
Seguranga 2.730.300 2.602.713 4,9%
Tecnologia da Informagao e Comunicagéo 977.190  1.062.207  -8,0%
Energia 752.889  1.091.226  -31,0%

Seguranga - Assim como observado durante o terceiro trimestre, 0 segmento de Seguranga
reportou um crescimento de receita ainda impactado pela evolugdo da macroeconomia.
Algumas redugdes de pregos, em categorias de produtos especificas, com maior tendéncia
4 elasticidade dos pregos foram realizadas, e gerou uma leve melhora no sell-out na ponta,
tanto em nossos canais de distribuigdo como nas cadeias de varejo que comercializam o
portfélio de casa inteligente. O cenario competitivo se mantém estavel quando comparado
ao terceiro trimestre, e a posigéo de lideranga da Companhia no setor segue inalterada.
As avenidas de crescimento destacadas ao longo dos Ultimos periodos propiciam
oportunidades importantes de ganho de espago em mercados ainda sendo desenvolvidos,
como o residencial € em mercados mais maduros, onde nossa participagdo de mercado
ainda € menos expressiva, nos projetos corporativos. Do ponto de vista da margem bruta,
o0 segmento apresentou estabilidade, com custos e pregos variando dentro da normalidade.
Tecnologia da Informagéo e Comunicagao (TIC) - Nosso segmento de negécios de TIC
vem mantendo sua estratégia de priorizagdo de melhor rentabilidade, o que resulta em
uma menor receita operacional na comparagao com o mesmo periodo do ano anterior. O
crescimento de 3,5% em relagdo ao terceiro trimestre esté associado a execugéo e entrega
de projetos previamente contratados, mesmo em um contexto de maior controle de pregos
e crédito na linha GPON, reforgando a estratégia de priorizagéo de rentabilidade. Com
relagéo aos demais negdcios do segmento, a medida antidumping para cabos de fibra
tomada pela Camex, em dezembro, contribui para um cenario mais positivo para a industria
nacional de cabos. O segmento mantém seu portfélio de cabeamento estruturado produzido
nacionalmente, ganhando eficiéncia industrial representatividade na receita operacional.
Ja o portfdlio de redes empresariais se mantém crescendo ao longo do ano, e executa sua
estratégia de ampliagao de portfdlio e captagéo de novos integradores. Do ponto de vista
da margem, assim como em Seguranca as oscilagdes de pregos e custos estiveram dentro
da normalidade, de forma a margem bruta se mantém dentro do previsto. Energia - O
quarto trimestre ainda apresenta uma queda relevante de receita em relagéo ao mesmo
periodo do ano anterior devido a redugéo na comercializagéo de projetos de mini-usinas
de geragao distribuida e de uma menor penetragdo no mercado de microgeradores de
telhados. Essas redugdes decorrem da estratégia de priorizar rentabilidade e melhores
niveis de retorno sob o capital investido, conforme decis&o tomada no inicio do exercicio,
que vem se mostrando assertiva nessa busca. Observamos, nas linhas de nobreaks,
baterias e carregadores veiculares, uma evolugao aderente ao plano desenhado para o ano,
com comercializagdo de volumes importantes ao longo do quarto trimestre. Dessa forma,
o crescimento sequencial de receita operacional liquida, comparado ao terceiro trimestre,
representa uma evolugdo acima da sazonalidade prevista. A margem bruta do segmento
reflete os ganhos dessa busca por maior rentabilidade e uma composigéo da receita

com menor participagdo de negécios com menores margens. No segmento de Energia,
assim como nos demais segmentos, os custos e os pregos estdo dentro da normalidade.
a’ﬁ{r POSIGAO DE CAIXA E DiVIDAS

Ageragao de caixa operacional se manteve solida, refletindo os esforgos para a normalizagéo
do capital de giro ao longo do trimestre. O caixa ao fim do periodo permaneceu robusto e
acima do observado no 4T24. As atividades de investimento seguiram contidas, em linha
com o planejamento do exercicio. Nas atividades de financiamento, houve saida liquida,
impactada pela distribuigdo de R$ 300 milhdes em dividendos em dezembro, além de
amortizages de dividas.

R$ mil (exceto quando indicado) 4725 3725 AH R$ 4724 AH R$
Caixa inicio trimestre 1.239.723 825649 414.074 1.133.638 106.085
Atividade operacional 348226 480.263 (132.037) (117.956) 466.182
Atividade investimento (16.232) (25.644) 9.412  (64.662) 48430

Atividade financiamento (500.943) (40.545) (460.398) (63.051) (437.892)
Caixa final trimestre 1.070.774 1.239.723 (168.949) 887.969 182.805
Em 2025, a geragao de caixa operacional foi robusta, sustentada pela melhora do capital
de giro ao longo do ano. O realinhamento de estoques a patamares mais aderentes a
operagao também contribuiu para esse desempenho, favorecendo a retomada das compras
no segundo semestre. Encerramos o exercicio com caixa em nivel superior ao de 2024,
refletindo a disciplina na gestéo de capital. Os investimentos foram 54,4% inferiores ao
ano anterior, e foram executados conforme o planejamento para o periodo, refor¢ando a
eficiéncia do uso de recursos.

R$ mil (exceto quando indicado) 2025 2024 AH R$
Caixa inicio periodo 887.969  1.303.169 (415.200)
Atividade operacional 920.024 105173  814.851
Atividade investimento (101.700) (223.207)  121.507
Atividade financiamento (635.519) (297.166) (338.353)
Caixa final periodo 1.070.774  887.969  182.805

O gréfico a seguir ilustra a evolugao do caixa no periodo, e reflete a relevante melhora no
capital de giro da companhia:
Evolugao do Fluxo de Caixa
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Caixa 2024

Operacional Investimentos Financiamentos Caixa 2025

Encerramos o trimestre com divida bruta menor que no 3T25 e permanecemos em posicéo
de caixa liquido, preservando o perfil concentrado em debéntures e linhas de fomento
(BNDES e FINEP), com predominancia do longo prazo. Os detalhes podem ser observados
na tabela a seguir:

3111212025 30/09/2025 3111212024
Principal Movimen- Principal Movimen- Principal
+Encargos tacdo +Encargos tacdo +Encargos
BNDES 323.452 (614) 324.066  73.524  250.542
FINEP 117.099  (7.707) 124.806 (22.953) 147.759
Debéntures 410.699 (69.628) 480.327 (29.575)  509.902
Bancos e Cooperativas de
Crédito 20.675  (78.853) 99.528  84.215 15.313
Total Emprésti 871.925 (156.802) 1.028.727 105.211  923.516
* NOTA: valores da tabela em R$ mil
[ul] CAPEX

Os investimentos em CAPEX realizados ao longo do quarto trimestre seguiram o planejamento
estabelecido para o exercicio, mantendo-se alinhados as diretrizes estratégicas e as
perspectivas da Companhia para o periodo, conforme apresentado a seguir:
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Perspectivas - Conforme pratica da Companhia, os planos quinquenais de expanséo sao
revisados anualmente. Em 2025, essa revisdo contou com o apoio de uma consultoria
especializada, reforcando a disciplina e a profundidade do processo. O plano parte de
premissas conservadoras para o mercado, com crescimento levemente acima da inflagao
no periodo, e orienta as prioridades para reconduzir a Intelbras a um crescimento real de
receita, com ganho de participag@o nos negécios em que ja atua. A Companhia tem clareza
sobre sua posig&o competitiva, bem como sobre gargalos e oportunidades observados a partir
da experiéncia do cliente e de sua jornada de compra. Nesse contexto, estdo em evolugéo
os Programas de Relacionamento, com o objetivo de (i) ampliar conexao com a ponta, (ii)
aumentar previsibilidade comercial e (iii) fortalecer a presenga nos canais. Em paralelo,
avanga a preparagéo do ecossistema para a entrega de solugdes integradas “da sua casa
a0 seu negdcio”, apoiadas por uma base crescente de software e aplicativos que sustentam
a integragao do portfélio e ampliam a proposta de valor para diferentes perfis de clientes.
O ano que se inicia tende a permanecer desafiador do ponto de vista de receita, ainda
refletindo o ambiente macroecondmico e os efeitos de curto prazo dos ajustes e decisdes
tomadas em linhas especificas do portfélio. Ao mesmo tempo, a expectativa é de que ao
longo do primeiro semestre, grande parte desses ajustes esteja concluida, permitindo que os
ganhos de eficiéncia e a maior disciplina de execugao se traduzam em melhor desempenho
operacional e em evolugéo do retorno sobre o capital investido. Com o portfélio e as estratégias
de atuagéo redefinidos, o capital de giro segue em trajetéria de melhora. Ainda existe espago
para ganhos adicionais na eficiéncia de estoques, e a Companhia mantera o foco nessa
agenda ao longo do exercicio, contribuindo para a continuidade de uma gerag&o consistente
de caixa livre. O ano de 2025 foi marcado por decisdes conscientes e necessarias. Em 2026,
a Companhia ainda observara alguns efeitos de curto prazo dessas escolhas, mas avanga
na consolidacdo de uma retomada gradual da trajetdria de crescimento com mais disciplina,
mais foco e ambicédo de fortalecer sua relevancia e lideranga nos negdcios em que atua.

Balancgo Patrimonial - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracoes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Consolidado Controladora Consolidado Controladora ; " o
Ativo Nota 311122025 31/12/2024 31/1212025 3112/2024 Passivo Nota 3112/2025 311212024 3122025 31/12i2024 ~ (Valores expressos em milhares de reas, excetgj::;?:a'::'caw de °g';ﬁtfrir|:”:3ra
Ativo circulante Passivo circulante 99095 2111919094 31199095 21/1919094
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.070.774  887.969 1.032.260  698.114 Fornecedores 142 780958 879200 759.530  741.888 Receita operacional liquida % 4460379 4.756.146 4.109.559 4.462.988
Titulos e valores mobilidrios 6 13.086 140 12.384 - Fornecedores risco sacado 14b 267944 340406  261.014  327.025 Custos dos produtos vendidos
ontas a receber de clientes .149. .213. A1 214, inanciamentos e empréstimos . . . i e dos servigos prestados A17. .293. .930.. .147..
C ber de cli 7 1149218 1.213.341 1.111.866 1.214.722 Fi i ésti 15 251163 211.119 235880  202.663 d i d 27 (3.117.798) (3.293.517) (2.930.208) (3.147.351)
Estoques 8 1473938 1772722 1411.314 1.575.981 Arrendamento mercantil 10 9.913 6.981 7.667 5.101 Lucro bruto ‘ 1.342.581 1.462.629 1.179.351 _1.315.637
Tributos a recuperar 9 142,068  133.012  133.359 97.221 Salérios, enc.e particip. a pagar 16 109.342  121.788 99.324  109.937 \desE ) 0P
Instrumentos financeiros derivativos 252 2995  28.815 3952  23.845 Tributos a recolher 8873 43915 31821 3de1 comvendas » Egggigg Eggg;ﬁ; 5233?1%} g%ggig
Outros créditos 14.228 40.784 14.476 35.853 Proviséo para garantias 18 20.658 45.042 20.418 24.198 Equivaléncia patri?nonial 1 o - 22.658 (1:019)
Total do ativo circulante 3.866.307 4.076.783 3.719.611 3.645.736 Prov. para riscos tribut., trab. e civeis 17.a 1.913 1.767 1.913 1.677  QOutras receitas (desp.) operac, liquidas 28 _ (56.054) _ (14.236) _ (28.909) 12.399
Obrig. por aquisicéo de empresa 19 13.254 979 13.254 979 (917.429) _(918.312) _(762.405) _(775.458)
Juros s/capital proprio/dividendos ~ 21.g - 29505 - 29505 Lucro operac. antes do result. financ. 425152 544317  416.946  540.179
Ativo nao circulante Outras contas a pagar 20  104.722 115.669 98.931 98.086 Receitas financeiras 29 242774 202645 215317  196.778
Titulos e valores mobiliarios 6 - 10833 - 10.833 Total do passivo circulante 1.598.740 1.796.371 1529.752 1.574520 Despesas financeiras 29 (156.681) (166.959) (146.741) (158.326)
Contas a receber de clientes 7 20.267 35.576 20.223 34,041 Passivo néo circulante Xarlagao)cambnal |(I’quld.a . 29 3;0015:9 561541:??5 43523227‘:34 55252965774
Depositos judiciais ¢ 3305 5120 3107 4907 Financiamentos eempréstimos 15 620762 712397 615370 705540 % Comribﬁi’;‘;:m"cisal onentes 24b 15855 (AT . -
Tr!butos diferidos 24 102.948 83.447  101.765 51.319 Ar.rendamento mercantil 10 7.389 11.233 3.858 7160 R contribuicéo social - diferidos  24.b 19.400 16.954 29.528 6.260
Tributos a recuperar 9 54.934 62.794 54.612 8.999 Tributos a recolher 2.507 1.486 2.507 342 Lucro liquido do exercicio 483.733  528.412  482.772  528.934
Qutros créditos 1.075 783 4.677 101 Proviséo para garantias 18 38.834 23.050 38.834 - Lucro lig. do exercicio atribuido para:
Investimentos 1 7.400 5849  193.997  680.279 Prov. para riscos tribut., trab. e civeis 17.a 18.471 18.929 17.017 13.493 Part!cipac%o cont[oladores 482772 528934 482772  528.934
Direito de uso de arrendamento 10 16.118 17.293 10.661 11.771 Obrig. por aquisigio de empresa 19 11.036 25117 11.036 25.117 Participagéo de néo controladores 961 (522) - -
Imobilizado 12 681.804 686.234  648.087  648.907 Outras contas a pagar 20 13772 14402  12.345 14397 t“cm :',qu!g° do exe_m'c';, ) 483733 _ 528.412 _ 482.772 _ 528.934
Intangivel 13 571.524  584.809 465479  185.585 Total do passivo nio circulante 712771 806.614  700.967  766.049 :z’i‘l’ui'c‘":'(eﬁ"’s;)a‘?a° TBasleo 148 161 147 161
Total do ativo néo circulante 1.459.375 1.492.738 1.502.608 _1.636.742 Patriménio liquido As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras anuais
Capital social 21.a 2.000.000 1.700.000 2.000.000 1.700.000 -
Gastos com emisséo deagoes  21b  (26701)  (26701)  (26701)  (26.701) Di‘;‘:gg::?ﬁ&‘:-‘; n':‘;? ;:g:;:;g;z :2’5?5"335‘2?”
e s G50 0505 s s s o, s o s o o e
Ajustes de avaliagao patrimonial ~ 21.e (1.220) (1.125) (1.220) (1.125) 31122025 311122024 311272025 31112/2024
Ajustes acumulados de conversdo  21.f 3.121 2.890 3421 2.890 Lycro liquido do exercicio T 483733 528412 482772  528.934
Patriménio lig. atrib. aos controladores  2.991.500 2.941.909 2.991.500 2.941.909 Itens que poderio ser reclassificados
Participagéo de ndo controladores 22.671 24.627 - - b: paraa
Total do patriménio liquido 3.014.171  2.966.536 2.991.500 2.941.909 d géo do resultad
Total do ativo 5.325.682 5.569.521 5.222.219 5.282.478 Total do passivo e patriménio liquido 5.325.682 5.569.521 5.222.219 5.282.478 OUt_TOS resultqdos abra_lngentes .
- = - - . . . Variagdo cambial sobre invest. no exterior 318 2.985 231 2.202
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras anuais Bachltada ak total 484051 531397  483.003 531136
Demonstragoes das goes do patriménio liquido - Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Resultado abrangente atribuido para:
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Participagao controladores 483.003 531136  483.003  531.136
Reserva de lucr Patriméni Participagéo de nao controladores 1.048 261 - -
eserva ce lucros a qugidg Participa- As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras anuais
Gastos Agoes Ajuste de  Ajustes atribuido aos gdo dos Demonstracées dos valores adicionados
com em Incen- avaliagdo  acumu-  Lucros acionistas  acionistas Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Capital emissao tesou- tivos Investi- patrimo- lados de acumula- controla- néo contro- (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Nota  Social deagbes raria  Legal fiscais mentos nial conversdo dos dores ladores Total ’ Consolidado Controladora
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.700.000 _(26.701) - 132,630 _ 3.099 _792.077 (969) 688 - 2600.824 22698 2.623.522 122025 311212024 31122025 311212024
Realizagao do custo atribuido, Receitas 5.264.318 _5.665.165 _4.893.506 _5.361.971
liquido dos efeitos tributarios - - - - - (156) - 156 - - - Vendas de mercadorias, produtos e
Adigao de minoritario em fungao servigos liquido de devolugdes 5249.529 5.600.622 4.880.745 5.300.131
de combinagao de negdcios - - - - - - - - 2216 2.216 Rec. relativas a constr. de ativos proprios - 37.120 - 37.120
I : ; ; Outras receitas 43.591 34.516 40.687 30.926
Vz:]agsgtf;?dba'zl:sz;";e"r‘i‘gs“me"m ) ) . ) ) 2202 ] 2202 783 20ps Provisdoparaperdade crédio esperada  (28.802)  (7.093) (27.926)  (6.206)
- . ) i i Insumos adquiridos de terceiros (3.627.085) (4.234.113) (3.325.520) (3.945.711)
Dividendos adicionais - - - (58.558) - (58.558) - (58.558) Gustos dos produtos, das mercadorias
Juros sobre capital proprio - - - - (40357) - - - (40.357) - (40.357) "¢ gos servigos vendidos (2.680.270) (3.238.503) (2.508.690) (3.090.959)
Dividendos nao-controladores - - - - - - - - - (548) (548) Materiais, energia, serv. de terceiros
Recompra de agdes 21d - - (733) - - - - - - (733) - (783) eoutros N ) (945.555) (993.799)  (815.570) (852.941)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 528.934 528.934 (522) 528.412 Perda/recuperagdo de valores ativos (1260)  (1.811)  (1.260)  (1.811)
Destinagdes Valor adicionado bruto 1.637.233 _1.431.052 _1.567.986 _1.416.260
Reserva legal R R 26.447 R R R . (26447 R R _ Depreciagéo e amortizagéo (116.625) _ (97.834) _ (93.059) _ (73.203)
o . N ’ . Valor adicionado liquido produzido
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - (90.403) (90.403) - (90.403) pela Companhia 1520.608 1.333.218 1.474.927 1.343.057
Reserva de investimentos - - - - - _412.240 - - (412.240) - - - Valor adicionad bido em transferéncia__393.149 _ 490.207 _ 368.990 _ 461.065
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.700.000 (26.701) _ (733) 159.077 _ 3.099 1.105.402 (1.125) 2.890 - 2.941.909 24.627 2.966.536 Resultado de equivaléncia patrimonial - - 22.658 (1.019)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.700.000 (26.701) _(733) 159.077 _ 3.099 1.105.402 _ (1.125) 2.890 - 2.941.909 24.627 2.966.536 Rec. financ., variagdes cambiais positivas ___393.149 __490.207 __346.332 __462.084
Realizado do custo atribuido, Valor adicionado total a distribuir _1.913.757 1.823.425 1.843.917 _1.804.122
liquido dos efeitos tributarios - - - : : : (95) 95 - : - Distribuigao do valor adicionado _1.913.757 _1.823.425 _1.843.917 _1.804.122
Variagio cambial sobre investimento Pessoal _586.425  581.272 _ 569.217 _ 563.764
em controladas no exterior 1.1 - - - - - - 231 231 87 318 Eemt;pgracao direta 48‘2‘:22 42;2?2 4382?3 42%;22
Dividendos néo-controladores - - - - - - - - - - (3.004)  (3.004) Fg”TeS'C"’S o400 2801 28009 27900
Aumento do capital social 300.000 - - - - (300.000) - - - - - " Imp taxas e contribuigd 501.463 _ 189.880 _ 478.349 _ 228.114
Recompra de agdes 21.d - - (3.697) - - - - - - (3.697) - (3697) Fegerais 250987 ~ 71318 233470  93.240
Dividendos adicionais 219 - - - - - (315.056) - - - (315.056) - (315.056) Estaduais 238.351 114070  243.666  131.920
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 482772 482.772 961 483.733 Municipais 3.125 4.492 1513 2.954
Destinagoes Remuneragéo de capitais de terceiros 342136 _ 523.861 _ 313.579 _ 483.310
Rggerva legal . . . 21 B B - 24138 _ _ _ - (24.138) . _ . }J_\lilLrlglsJ;svarlagoes cambiais negativas 332(1);2 5122;(13 31(;(;22 4723;3
Dividendos minimos obrigatrios  21. - - - - - - - - (114659)  (114.659) - (M14659) pouneragao de capitais proprios 483733 _ 528412 482772 _ 528.934
Reserva de investimentos 21c - S - - 344070 - - (344.070) - - = Juros s/ o capital proprio e lucros distribuidos  114.659 ~ 90.403 ~ 114.659  90.403
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.000.000 (26.701) (4.430) 183.215 _ 3.099 834.416 (1.220) 3121 - 2.991.500 22.671 3.014.171 [ ycros retidos no exercicio 369.074  438.009  368.113 438531

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras anuais

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras anuais

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Consolidado Controladora
Nota 31112/2025 31/12/2024 31112/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das ativid.operac.

Lucro antes dos impostos 480.189  514.835 453.244  522.674
Ajustes por:
Juros provisionados e var. cambial 37424 244.800 46.688  219.979
Depreciagdo 10,12 67.744 55932  61.537  48.727
Amortizagdo 13 48.881 41902 31522  24.476
Resultado de equiv. patrimonial 1 - - (22.658) 1.019
Provis&o para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis 17.a 3.028 3.522 2412 3.321
Prov. p/perda de crédito esperada 7 28.802 7.093 27.926 6.206
Prov. p/ perdas com estoques 8 54.009 32413 53.119 32.439
Créditos tributarios 28 (129.099) (134.214) (127.689) (132.633)
Ajuste a valor presente (15.082) 4971 (13.749) 4.631
Provis@o descontos comerciais 3.843 (351) 4214 (558)
Provis&o para garantias 18 (8.600) 8.180  (4.443) 4.955
Instrumentos financeiros derivativos 33.323  (34.869) 27372 (29.330)
Result. na baixa de arrendamentos,
imobilizado e intangivel 10;12;13 6.461 11.722 5.208 10.020
610.923  755.936 544.703  715.926
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugdo em contas
areceber de clientes 45.054 (286.622) 148.178 (339.289)
(Aumento) redugdo em estoques 258.488 (632.913)  116.153 (564.320)
(Aum.) red. em tributos a recuperar 135.015 93.656  113.156  115.304
(Aum.) red.em depésitos judiciais 1.815 634 1.800 639
(Aum.) red. em outros ativos 25.703 2.205 17.208 823
Aum. (red.) em fornecedores (107.406)  182.262  (47.721)  138.080
Aumento (redugéo) em saldrios,
encargos e participagéo a pagar (12.446) 9.340  (10.613) 8.352
Aum. (red.) em tributos a recolher (6.340) 14877  (7.278) 9.303
Aum. (red.) em outras contas a pagar (17.245)  (26.411)  (6.957) (23.942)
Imp. de renda e contrib. social pagos (13.537) (7.791) (350) (4.075)
Caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais 920.024 105173  868.279 56.801
Fluxos de caixa das atividades
de investimentos
Aquisigdes de bens dos ativos
imobilizados 12;33  (63.885) (136.587) (61.966) (128.067)
Aquisi¢bes de bens dos ativos
intangiveis 13 (36.264) (84.510) (35.054) (76.776)
Aumento de capital em investida ~ 11;33 - - - (143.990)
Caixa liquido recebido por efeito
da incorporagao 1.2 - 185.663 -
Dividendos recebidos 1 - 13.210 10.246
Aquisicdes de outros
investimentos 1 (1.551) (2.110) _ (1.530)  (2.081)
Caixa liquido aplicado nas
tividades de i iment (101.700) (223.207) _ 100.323 (340.668)
Fluxo de caixa das atividades
de financiamentos
Empréstimos tomados (liquido
dos custos de transagéo) 15 224618  131.609  204.747 94.792
Empréstimos pagos (principal) 15 (290.149) (131.320) (274.637) (75.754)
Empréstimos pagos (juros) 15 (86.492) (78.625) (84.203) (75.895)
Empréstimos pagos (derivativos) 252 (9.772) (9.772) -
Pagamento de arrendamento
(principal) 10  (7.661) (6.895)  (5.701)  (5.511)
Pagamento de arrendamento
(encargos financeiros) 10 (1.441) (1.543)  (1.131) (774)
Pagamento por aquisi¢éo de
empresas (principal) 19 (842) (8.267) (842)  (8.267)
Pagamento por aquisicdo de
empresas (juros) 19 - (466) (466)
Programa recompra de agdes 21d (3.697) (733) (3.697) (733)
Pagamento de dividendos
nao-controladores (863) (548) - -
Dividendos pagos 21.g (459.220) (119.456) (459.220) (119.456)
Juros s/ o capital préprio pagos 219 - (80.922) (80.922)
Caixa aplicado nas atividades
de financiamentos (635.519) (297.166) (634.456) (272.986)
Aumento (Redugéo) liquida no saldo
de caixa e equivalentes de caixa 182.805 (415.200) 334.146 (556.853)
Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do exercicio 5 887.969 1.303.169  698.114 1.254.967
Caixa e equivalentes de caixa
no final do exercicio 5 1.070.774  887.969 1.032.260  698.114

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras anuais

Notas explicativas as demonstragdes financeiras anuais - Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional - A Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicagéo
Eletronica Brasileira (a “Companhia” ou “Intelbras”) é uma sociedade anénima de
capital aberto, constituida em 22 de marco de 1976, com sede na cidade de S&o
José (SC). Possui filial no préprio municipio de Sdo José (SC) e nos municipios
de Tubarao (SC), Santa Rita do Sapucai (MG), Manaus (AM) e Jaboatao dos
Guararapes (PE). Possui também empresas controladas no Brasil nos municipios de
Florianépolis (SC) e Sao José (SC) e no exterior na China, Coldmbia e Uruguai. A
Companhia possui como atividades preponderantes a fabricacéo, desenvolvimento
e comércio de (i) equipamentos de seguranga eletrénica e servigos para vigilancia e
monitoramento eletrénico; (i) equipamentos, servicos e terminais de consumo para
comunicagéo de voz e/ou dados e meios para comunicagdo de voz e/ou dados de
uso profissional, equipamentos de redes, meios e solugdes para a infraestrutura de
comunicagdo de dados; e (iii) produtos de energia e energia solar. A Companhia
esta listada no segmento do Novo Mercado da B3 desde fevereiro de 2021 e tem
suas agdes negociadas sob o cddigo “INTB3”". A aprovagédo e autorizagao para

emissdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ocorreu
na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 24 de fevereiro de 2026.
1.1. Aunady S.A. - Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, por meio da
constituigdo da empresa Aunady S.A., a Companhia iniciou operagdes no Uruguai com
objetivo de fortalecer a presenga no pais. A controlada intermedia as vendas realizadas
pela Companhia ao Uruguai e proporciona maior suporte aos distribuidores e revendas
locais. 1.2. Incorporagao Renovigi Energia Solar Ltda. - No dia 30 de dezembro de
2025, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), os acionistas da Companhia
aprovaram sem ressalvas a incorporagéo da controlada Renovigi Energia Solar Ltda
(“Renovigi”) pela Companhia. Considerando que a Companhia detinha 100% das
acOes representativas do capital social da controlada, ndo houve aumento de capital
ou emissdo de novas agdes da Companhia. A Incorporagéo faz parte do processo de
reestruturagéo das operagdes da Renovigi, com a especial finalidade de aproveitar
sinergias e reduzir custos administrativos e operacionais. Como consequéncia da
incorporagao, a controlada foi extinta, sendo sucedidos todos os seus bens, direitos

e obrigagtes pela Companhia, em conformidade com os termos do artigo 227 da
Lei 6.404/76. Antes da incorporagéo, a Controlada realizou a baixa no montante de
R$ 45.973 mil relacionado ao imposto de renda e contribuigao social diferidos sobre
os prejuizos fiscais e as bases negativas de contribui¢ao social, considerando que
de acordo com a legislagao fiscal vigente tais valores nao podem ser utilizados pela
entidade incorporadora. Além disso, por conta da incorporagéo, a Companhia realizou
as reclassificagdes dos respectivos montantes registrados na rubrica de Investimentos
na Controladora relacionados a Renovigi, conforme demonstrado nas movimentacées
da nota explicativa n° 11. Por fim, a Companhia realizou a baixa do passivo fiscal
diferido registrado sobre o saldo ndo amortizado das mais valias no montante de R$
33.230, devido a dedutibilidade destes valores quando de sua amortizagéo apds a
incorporagdo. O reconhecimento desta baixa foi realizado em contrapartida a rubrica
de “Equivaléncia patrimonial” no resultado da Controladora e “Imposto de renda e
contribuigdo social - diferidos” no Consolidado. Abaixo segue demonstrativo dos saldos
contabeis incorporados em 30 de dezembro de 2025 pela Companhia:

30/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa 185.663
Contas a receber de clientes 65.603
Tributos a recuperar 60.106
Despesas antecipadas 406
Tributos diferidos 17.173
Investimentos 176
ATIVO 329.127
Fornecedores 35.956
Fornecedores risco sacado 12.919
Tributos a recolher 8.153
Provisao para garantias 39.497
Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 557
Outras contas a pagar 2.503
PASSIVO 99.585
Ativos e passivos liquidos 229.542
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Intelbras

consolidadas da Companhia referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (BRGAAP), que compreendem a legislagdo societaria e as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”), implementadas no Brasil por meio do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e suas interpretagdes técnicas (“ICPC”) e orientagdes (“OCPC"), aprovadas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). As demonstragdes financeiras anuais foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto pela avaliacao a
valor justo de certos instrumentos financeiros, quando requerido pela norma. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas no curso normal das
operagdes e no pressuposto da continuidade dos negdcios da Companhia. A Administragéo realiza uma avaliagéo sobre sua capacidade de continuar operando ao preparar
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. O CPC 03 (R2).34 permite que os juros pagos sejam demonstrados como atividades operacionais ou financeiras. A
Companhia classifica os juros pagos e os juros, os dividendos e os juros sobre o capital proprio recebidos, respectivamente, como fluxos de caixa de financiamento e fluxos de
caixa de investimento, porque s&o custos de obtengao de recursos financeiros ou retornos sobre investimentos. A Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA) é apresentada de
forma suplementar conforme requerido pelas normas da CVM, ndo sendo uma demonstragéo prevista e obrigatéria nas IFRS. Possui por finalidade a evidenciagao da riqueza
criada pela Companhia durante o exercicio, bem como demonstrar sua distribuicdo entre os diversos agentes. Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestéo. Moeda funcional e moeda
de apresentacdo - As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas s&o apresentadas em milhares de Reais (R$), que ¢ a moeda funcional e de apresentagao da
Companhia, exceto quando indicado de outra forma. Todas as informagdes apresentadas em milhares de reais foram arredondadas para o valor mais proximo. As demonstragdes
financeiras de cada controlada incluida na consolidagéo séo preparadas usando- se a moeda funcional de cada investida. Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas
investidas, a Administragao considerou qual a moeda que influencia significativamente o preco de vendas dos bens e servigos prestados e a moeda na qual a maior parte do
custo dos bens e de suas prestagdes de servicos € paga ou incorrida. 2.2. Base de consolidagdo - As demonstragdes financeiras anuais consolidadas incluem a Companhia

e suas controladas, conforme relacionadas a seguir:

Denominagdo Atividade principal

% Participagdo
Pais 31/12/2025 31/12/2024 Participagdo

Ascent Asia Limited Consultoria comercial e gestdo empresarial China 100% 100% Direta
Ascend Trading & Consultation (Shenzhen)
Company Limited. (i) Prestacéo de servigos de consultoria de comércio e logistica China 100% 100% Indireta
Décio IndUstria MetalUrgica Ltda. Fabricacdo de estruturas para servidores Brasil 100% 100% Direta
Seventh Lida. Solugdes voltada_s a videomonitoramento, controle de acesso, portaria ) )
remota e gerenciamento de eventos Brasil 100% 100% Direta
- - Desenvolvimento de produtos eletroeletronicos de telecomunicagdo
Khomp IndUstria e Comércio Lida. e de informatica, e Sres@géo de servicos nas areas de congjltoria Brasil 75% 75% Direta
Expectrun Tecnologia da Informacéo Ltda. (i) Desenvolvimento de SaaS por meio de plataformas para aplicagdes loT in Box Brasil 70% 70% Indireta
Renovigi Energia Solar Ltda. (iv) Fabricagdo, comercializacéo e instalacdo de geradores tofovoltaicos Brasil 100% _Incorporada
Allume Holding S.A.S. Investimentos em empresas Colombianas e Estrangeiras Colémbia 55% 55% Direta
. . Distribuidor atacadista de produtos relacionados a seguranga eletronica,
Lince Comercial S.A.S. (i) automag&o predial e gereﬁciamemo de energia gurane Colémbia 00% 00% Indireta
UXE S.A.S. (iii) Distribuidor de produtos Lince Comercial S.A.S. Colémbia 00% 00% Indireta
Modo Seguridad 365 S.A.S. (iii) Comercializagéo de sistemas e dispositivos de seguranga eletrénica Colémbia 00% 00% Indireta
Emer-Tech LLC (i) Comercializagdo de produtos e periféricos de informatica Estados Unidos 100% 100% Indireta
Aunady S.A. Consultoria comercial Uruguai 100% 100% Direta

(i) Investida da Ascent Asia Limited; (ii) Investida da Khomp Industria e Comércio Ltda,
a qual detém 70% desta controlada; (iii) Investidas da Allume Holding S.A.S, a qual
detém 100% destas controladas. (iv) Em 30 de dezembro de 2025, a controladora
realizou a incorporagao da Renovigi (nota 1.2). ACompanhia avalia se exerce controle
ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem que estdo presentes os
seguintes elementos de controle: possuir poder em relagéo a investida; apresentar
exposicdo ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida; e possuir capacidade de utilizar seu poder em relagéo a investida para afetar
o valor de seus retornos. Os critérios adotados na consolidagdo sdo aqueles previstos
pelo pronunciamento técnico CPC 36 / IFRS 10 - Demonstragdes Consolidadas, dos
quais destacamos os seguintes: *« As demonstragdes financeiras de controladas s@o
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle
se inicia até a data em que o controle deixa de existir; « Todos os saldos relevantes de
transagdes entre empresas do grupo sdo eliminados; « Eliminagdo dos saldos de
investimento na proporgao de seu respectivo patriménio; « Reclassificagdo das mais-
valias conforme a natureza de cada saldo; e * Os lucros néo realizados em transagdes
entre empresas consolidadas foram integralmente eliminados. A Companhia nao possui
investimentos em coligadas ou joint ventures. 3. Politicas contabeis materiais - As
demonstracgdes financeiras anuais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 aqui
apresentadas foram preparadas de forma consistente com as politicas contabeis e
métodos de célculo de estimativas adotados na elaboragdo das demonstragdes
financeiras anuais individuais e consolidadas. 3.1. Combinagao de negdcios -
Combinagdes de negdcios sao contabilizadas utilizando o método de aquisigao. O custo
de uma aquisi¢@o € mensurado pela soma da contraprestagéo transferida, que é avaliada
com base no valor justo na data de aquisigdo, e o valor de qualquer participagéo de
nao controladores sobre os ativos liquidos identificados na adquirida. Para cada
combinagao de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagdo de ndo
controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagao nos ativos
liquidos identificados na adquirida. Inicialmente, o 4gio € mensurado como sendo o
excedente da contraprestagéo transferida em relagéo aos ativos liquidos adquiridos
(ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Apds o
reconhecimento inicial, 0 &gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio
adquirido em uma combinagéo de negdcios é, a partir da data de aquisigéo, alocado a
cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera sejam
beneficiadas pelas sinergias da combinagao, independentemente de outros ativos ou
passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades. Quando um &gio fizer parte
de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada a terceiros
que n&o estejam sob controle da Companhia, o agio associado a parcela alienada deve
ser incluido no custo da operagéo ao apurar-se o ganho ou a perda na alienagdo. O
4gio alienado nessas circunstancias € apurado com base nos valores proporcionais da
parcela alienada em relagdo a unidade geradora de caixa mantida. 3.2. Moeda
estrangeira - Transagdes em moeda estrangeira, isto &, todas aquelas que néo séo
realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de cambio das datas de cada
transagdo. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para
a moeda funcional pela taxa de cdmbio da data do fechamento. As receitas e despesas
de operagdes no exterior s@o convertidas para moeda funcional as taxas médias de
cambio. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e
0s passivos monetarios s@o reconhecidos na demonstragdo de resultados. Ativos e
passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sédo
convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transagdes ou nas datas de
avaliagdo ao valor justo quando este é utilizado. Os ganhos e as perdas decorrentes
de variagdes de investimentos no exterior séo reconhecidos diretamente no patriménio
liquido na conta de ajustes acumulados de conversao. 3.3. Instrumentos financeiros
- (i) Ativos Financeiros - Reconhecimento inicial - Ativos financeiros séo reconhecidos
inicialmente na data da negociagéo na qual a Companhia se torna uma das partes das
disposigdes contratuais do instrumento, sendo classificados como (i) custo amortizado,
(ii) ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) e (iii) ao valor
justo por meio do resultado (“VJR”). A classificagdo dos ativos financeiros no
reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do
ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a gestao desses ativos.
Ou seja, como a Companhia gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa.
Desta forma, o modelo de negécios determina se os fluxos de caixa resultardo da
cobranga de fluxos contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Um ativo
financeiro é classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, quando gera fluxos de caixa que sejam
exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o saldo de principal em aberto.
Ativos financeiros com fluxos de caixa que n@o sejam exclusivamente pagamentos de
principal e de juros sdo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,
independentemente do modelo de negécio adotado. Um ativo financeiro ¢ inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo através
do resultado, dos custos de transagao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisi¢éo
ou emissdo. Para contas a receber de clientes sem um componente significativo de
financiamento, a mensuragao inicial € ao prego da operagdo. Mensuragéo subsequente
- Os ativos financeiros ao custo amortizado s@o subsequentemente mensurados usando
o método de juros efetivos e estéo sujeitos a redugéo ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou
apresenta redugdo ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia nessa
categoria incluem, principalmente, caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobiliarios e contas a receber de clientes. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel
se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o reconhecimento
inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de
caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel. A evidéncia
objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou
atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturagao do valor devido a
Companhia sobre condigdes de que a Companhia ndo consideraria em outras
transagdes ou indicagdes de que o devedor entrara em processo de faléncia, ou em
recuperagdo judicial. Todos os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado
significativos sdo avaliados quanto a perda de valor especifico. Aqueles que ndo sdo
individualmente importantes s&o avaliados coletivamente quanto a perda de valor por
agrupamento conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares. Ao avaliar
a perda de valor recuperavel de forma coletiva a Companhia utiliza tendéncias histdricas
da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperagéo e dos valores de perda
incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administragcdo quanto as premissas
se as condigdes econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais
provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.
Uma redugéo do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo
amortizado € calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos
futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo.
As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de proviséo contra
recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos pela
aplicagéo da taxa de juros efetiva sobre o valor contabil ajustado. Quando um evento
subsequente indica reversdo da perda de valor, 0o montante revertido é reconhecido no
resultado até o limite do valor contébil que o ativo apresentaria caso nenhuma perda
tivesse sido registrada. Desreconhecimento - A Companhia desreconhece um ativo
financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando
a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transagéo no qual essencialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro s&o transferidos. Eventual participagéo
que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos financeiros séo reconhecidos
como um ativo ou passivo individual. Os ativos financeiros séo compensados e o valor
liquido apresentado no balango patrimonial quando, somente quando, a Companhia
tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengéo de liquidar em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (ii) Passivos
financeiros - Reconhecimento inicial - A Companhia reconhece titulos de divida emitidos
e passivos inicialmente na data em que s&o originados. Todos os outros passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociagao na qual a Companhia
se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento, sendo classificados
como (i) passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado ou (ii) passivos
financeiros ao custo amortizado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados
inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo
seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagéo que sejam diretamente
atribuiveis a emissdo do passivo financeiro. Mensuragéo subsequente - Passivos
financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos), apds o reconhecimento
inicial empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva. Ganhos e perdas sado
reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo
de amortizagéo da taxa efetiva de juros. O custo amortizado é calculado levando em
considerag&o qualquer desagio, &gio ou deségio na aquisi¢cao e taxas e custos que s&o
integrantes do método de taxa efetiva. Outros passivos financeiros da Companhia nessa
categoria incluem, principalmente, fornecedores e outras contas a pagar com aquisi¢do
de empresas. Desreconhecimento - A companhia desreconhece um passivo financeiro
quando tem suas obrigagdes contratuais liquidadas, retiradas ou pagas. Quando um
passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente s@o substancialmente
modificados, tal troca ou modificagéo é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores
contabeis é reconhecida na demonstragao do resultado. (iii) Derivativos - ACompanhia
contrata instrumentos financeiros derivativos a fim de gerenciar sua exposigéo as
flutuagdes na taxa de cambio. As operagdes contratadas sao reconhecidas a valor justo
por meio do resultado, registrando os saldos no ativo e/ou passivo com contrapartida
no resultado financeiro, na demonstragéo do resultado. Detalhes sobre as operagoes
com derivativos estdo descritos na nota explicativa n® 25. 3.4. Caixa e equivalente de
caixa - Compreendem os saldos de caixa, dep6sitos bancarios a vista e aplicagcdes
financeiras realizaveis em até 90 dias da data da aplicagéo, ou consideradas de liquidez
imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a
um insignificante risco de mudanga de valor, e séo registrados pelos valores de custo
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o
seu valor de mercado ou de realizagéo. 3.5. Estoques - Os estoques sdo mensurados
pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é
baseado no custo médio de aquisi¢do ou produgao e inclui gastos incorridos na aquisi¢do
de estoques, custos de produgao e transformag&o e outros custos incorridos em trazé-
los as suas localizages e condigdes existentes. No caso dos estoques manufaturados
e produtos em elaboragéo, o custo inclui uma parcela dos gastos gerais de fabricagdo
baseado na capacidade operacional normal. J& o valor realizavel liquido é o preco
estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos estimados de
concluséo e despesas de vendas. 3.6. Investimentos - O investimento em controlada
¢é avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial. Variagdes cambiais de investimento
no exterior sdo reconhecidas na conta de ajustes acumulados de conversdo no
patriménio liquido. Os resultados e a posigéo financeira de todas as entidades, cuja
moeda funcional é diferente da moeda de apresentagéo, sdo convertidos na moeda de
apresentagdo, como segue: (i) Os ativos e passivos de cada balango patrimonial
apresentado sdo convertidos pela taxa de fechamento da data do balango. (ii) As receitas
e despesas de cada demonstragao do resultado s&o convertidas pelas taxas de cambio
médias (a menos que essa média ndo seja uma aproximagao razoavel do efeito
cumulativo das taxas vigentes nas datas das operagdes, e, nesse caso, as receitas e
despesas sao convertidas pela taxa das datas das operagdes). (iii) Os demais itens do
patriménio liquido s@o convertidos pela taxa histérica da transag&o. (iv) Todas as
diferengas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado
no patriménio liquido, na conta "Ajustes acumulados de conversao". 3.7. Imobilizado
- Reconhecimento - O custo de um item de ativo imobilizado deve ser reconhecido
como ativo se, e apenas se: (i) for provavel que futuros beneficios econémicos
associados ao item fluirdo para a entidade; e (ii) o custo do item puder ser mensurado
confiavelmente. Mensuracéo - ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico
de aquisigéo, formagao ou construgéo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas
de redug@o ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo inclui gastos que
sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. O custo de ativos construidos pela
propria entidade inclui o custo de materiais e m&o de obra direta, quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e condigdes necessarias para que esses sejam
capazes de operar de forma pretendida pela Administragéo, os custos de desmontagem
e de restauragdo do local onde estes ativos estéo localizados e custos de empréstimos
sobre ativos qualificaveis. Reconhecimento subsequente - Gastos subsequentes s&o
capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com
os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutengao e reparos recorrentes
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sdo registrados no resultado. Desreconhecimento - Ganhos e perdas na alienagédo de
um item do imobilizado s&o apurados pela comparagao entre os recursos advindos da
alienagao com o valor contabil do imobilizado, e sao reconhecidos liquidos dentro de
outras receitas/despesas no resultado. Depreciacéo - A depreciagéo é calculada sobre
o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo. O
valor residual dos bens baixados usualmente néo é relevante e, por essa razéo, néo é
considerado na determinag&o do valor depreciavel. A depreciagdo é reconhecida no
resultado baseando-se no método linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de cada
parte de um item do imobilizado, j& que esse método é o que mais perto reflete o padréo
de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. Terrenos ndo sdo
depreciados. As vidas Uteis estimadas para os bens do ativo imobilizado, para o exercicio
corrente e comparativo sdo as seguintes:

Vidas Uteis
Edificagdes 80 anos
Méquinas, equipamentos e instrumentos 5-11 anos
Moveis e utensilios 15 anos
Instalagdes e benfeitorias 10 - 25 anos
Computadores 3-5anos
Outros 3-5anos

Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais s&o revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como
mudanca de estimativas contabeis. Capitalizagdo de juros - Custos de empréstimos
diretamente relacionados com aquisigéo, construgao ou produgdo de um ativo que
necessariamente requer um tempo e valor significativo para ser concluido para fins de
uso ou venda sdo capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos
os demais custos de empréstimos s&o registrados em despesa no exercicio em que
sdo incorridos. 3.8. Intangivel - (i) Agio - O 4gio resultante da aquisi¢@o de controladas
é apresentado nas demonstragdes financeiras da controladora como parte do
investimento e juntamente com os ativos intangiveis nas demonstragdes financeiras
consolidadas. O &gio é medido pelo custo, deduzido das perdas por redugéo ao valor
recuperavel acumuladas, se aplicavel. Tendo em vista que a vida util do agio é indefinida,
esses ativos ndo sdo amortizados, sendo submetidos ao teste de recuperabilidade
(impairment) anualmente, ou quando circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo
do valor contabil. O agio ¢é alocado a uma Unidade Geradora de Caixa (UGC) para fins
de teste de impairment. A alocagao ¢é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou
para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da
combinagao de negécios da qual o agio se originou. (ii) Acordo de ndo competicao
- Os acordos de nao-competicdo adquiridos em uma combinagédo de negdcios sdo
reconhecidos ao valor justo na data da aquisicdo. Os acordos de nao-competi¢éo tém
vida util definida e sdo contabilizados ao seu valor de custo menos a amortizagéo
acumulada. Aamortizagéo é calculada usando o método linear durante a vida esperada
do acordo de ndo competicdo, estimada em 5 anos. (iii) Marcas e patentes - As marcas
registradas e patentes sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas
e patentes adquiridas em uma combinagdo de negécios sao reconhecidas pelo valor
justo na data da aquisi¢@o. Posteriormente, as marcas e patentes avaliadas com vida
util definida, séo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada.
Aamortizag&o é calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas registradas
e das licengas durante sua vida util estimada de 8 a 14 anos. (iv) Projetos em
andamento - Os custos com projetos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados
como parte do produto dos projetos, incluem os custos com empregados alocados no
desenvolvimento dos projetos e uma parcela adequada das despesas diretas. Os custos
com desenvolvimento que n&o atendem aos critérios de capitalizagéo sao reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente
reconhecidos como despesas nao sao reconhecidos como ativo em periodo
subsequente. Os custos relacionados ao desenvolvimento de software ou projetos que
forem reconhecidos como ativos devem ser amortizados pelo método linear ao longo
da vida util estimada, iniciando-se no momento em que o ativo estiver disponivel para
uso. (v) Relacionamento com clientes - As relagdes contratuais com clientes,
adquiridas em uma combinag&o de negdcios, sdo reconhecidas ao valor justo na data
da aquisicdo. As relagdes contratuais com clientes tém vida util finita e s@o contabilizadas
ao seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagao é calculada
usando o método linear durante a vida esperada das relagdes com clientes, estimada
em 14 anos. (vi) Programas de computador (“softwares”) - Os gastos associados
ao desenvolvimento ou a manutengéo de softwares sdo reconhecidos como despesas
na medida em que s&o incorridos. Os gastos diretamente associados a softwares
identificaveis e Unicos, controlados pela Companhia e que, provavelmente, gerardo
beneficios econdmicos maiores que os custos por mais de um ano, séo reconhecidos
como ativos intangiveis. Os gastos diretos incluem a remuneragao dos funcionarios da
equipe de desenvolvimento de softwares e a parte adequada das despesas gerais
relacionadas. Os gastos com o aperfeicoamento ou a expansédo do desempenho dos
softwares para além das especificagdes originais séo acrescentados ao custo original
do software. A amortizagdo ¢ calculada usando o método linear durante a vida util
esperada dos softwares, estimada em 5 anos. 3.9. Contas a receber - Contas a receber
de clientes s@o quantias devidas por clientes por mercadorias vendidas ou servigos
prestados no curso normal dos negdcios. As contas a receber de clientes séo
inicialmente reconhecidas pelo valor da contraprestagéo que é incondicional, a menos
que contenham componentes financeiros significativos, quando s&o reconhecidas pelo
valor justo. A Companhia é detentora de valores a receber, com o objetivo de receber
os fluxos de caixa contratuais, mensurando-os, subsequentemente, pelo custo
amortizado. A Companhia aplica a abordagem simplificada do CPC 48 (IFRS 9) -
Instrumentos Financeiros para mensurar as perdas de crédito esperadas. As provisées
para redugéo ao valor recuperavel de contas a receber de clientes sdo mensuradas a
partir da aplicagdo da média histérica de perdas realizadas e previstas para o exercicio
sobre contas a receber em aberto no encerramento do exercicio. 3.10. Beneficios a
empregados - A Companhia concede beneficios a seus empregados, tais como vale-
refeigéo, assisténcia médica, vale-transporte e remuneragao variavel. A Companhia
nao possui beneficios classificados como beneficio definido nos exercicios
demonstrados nesta demonstracéo financeira. Obrigagdes de beneficios de curto prazo
a empregados s@o mensuradas em uma base ndo descontada e séo incorridas como
despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagdo
nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigagéo legal ou construtiva de
pagar esse valor em fungéo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagéo
possa ser estimada de maneira confidvel. A Companhia reconhece um passivo € uma
despesa de participagao nos resultados com base em politica aprovada pela
Administragdo e divulgada aos funciondrios. A Companhia reconhece uma proviséo
quando esta contratualmente obrigado ou quando h& uma préatica passada que criou
uma obrigagao ndo formalizada (obrigagéo construtiva). 3.11. Provisdes - Uma provisao
é reconhecida, em fungao de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagao
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagédo. Se o efeito temporal do
montante for significativo, provisées sdo apuradas através do desconto dos fluxos de
caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais
de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.
As provisdes relevantes estdo mencionadas na nota explicativa n® 4. 3.12. Receita
operacional - As receitas da Companhia sdo geradas exclusivamente pela venda de
produtos e servigos de seguranga, comunicagé@o e energia, como descrito na nota
explicativa n® 1. As receitas sao reconhecidas pelo seu valor justo quando atingidas as
seguintes condigdes: i) O controle sobre os produtos é transferido para o comprador;
ii) Companhia deixa de ter controle ou responsabilidade pelos produtos vendidos; iii)
Os beneficios econdmicos gerados para a Companhia sao provaveis; iv) Os servigos
s&o prestados. A receita € mensurada com base na contraprestagdo que a Companhia
espera receber em um contrato com o cliente. Areceita de vendas ¢ apresentada liquida
de dedugbes, incluidos os impostos calculados sobre as vendas. O valor da receita
reconhecida é contabilizado liquido das devolugdes e cancelamentos esperados. Ha
componente de financiamento significativo nos contratos considerando o periodo
existente entre o recebimento do pagamento e a transferéncia do controle deste
equipamento, bem como as taxas de juros de mercado. Desta forma, o prego de
transagao para estes contratos é descontado, utilizando a taxa de juros implicita no
contrato (vide nota explicativa n° 7). A Companhia mantém programas de desconto e
incentivo a vendas, pelos quais oferece abatimentos por volume de vendas contratadas
pelos clientes. Os descontos podem ser por categoria de cliente ou quando a quantidade
de produtos adquiridos durante o periodo excede a um limite especificado em contrato.
Os abatimentos sdo compensados com valores a pagar pelo cliente ou com pagamentos
financeiros. A Companhia aplica o0 método do valor esperado para estimar a
contraprestacéo variavel em um contrato. Em seguida, a Companhia aplica os requisitos
sobre estimativas de contraprestagéo variavel para se ajustar os valores de venda.
3.13. Subvengdes governamentais - As subvengdes governamentais sao reconhecidas
quando ha razoavel seguranga de que foram cumpridas as condi¢des estabelecidas
pelos governos concedentes e sdo apuradas e regidas de acordo com os contratos,
termos de acordo e legislagdes aplicaveis a cada beneficio. Os efeitos no resultado
sdo registrados na contabilidade pelo regime de competéncia, sendo os ganhos
referentes ao Crédito financeiro - Lei n° 13.969/19 contabilizados no grupo de Outras
(despesas) receitas operacionais liquidas (vide nota explicativa n® 9 e 28), e os demais
ganhos contabilizados no grupo das dedugdes de vendas. Os valores que foram
financiados séo registrados no passivo circulante e ndo circulante e atualizados conforme
os respectivos contratos. 3.14. Receitas e despesas financeiras - As receitas
financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacées financeiras, ajuste a valor
presente e outras receitas diversas. As despesas financeiras abrangem despesas com
juros sobre empréstimos, encargos financeiros sobre tributos, ajuste a valor presente.
Essas receitas e despesas de juros sdo reconhecidas no resultado. A Companhia
também possui despesa com variagdo cambial, a qual é contabilizada, também,
diretamente no resultado. Custos de empréstimo que néo sdo diretamente atribuiveis
a aquisigdo, construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no
resultado através do método de juros efetivos. 3.15. Imposto de renda e contribuicao
social - O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido s&o
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre
o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a
30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende
os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido
s&o reconhecidos no resultado. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber
esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de tributos decretadas
na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste dos tributos
a pagar com relagd@o aos exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com
relagdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para
fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto
diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas até a
data de apresentagdo das demonstragdes financeiras. Os ativos e passivos fiscais
diferidos s&o compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos
fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto
de renda e contribuigéo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais
e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros
sujeitos a tributagao estardo disponiveis e contra os quais serao utilizados. Ativos de
imposto de renda e contribuigdo social diferido sao revisados a cada data de relatério
e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. 3.16.
Ajuste a valor presente de ativos e passivos - Os ativos e passivos monetarios de
longo prazo e os de curto prazo, quando o efeito é considerado relevante em relagéo
as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto, sdo ajustados pelo seu valor
presente. O ajuste a valor presente ¢ calculado levando em consideragéo os fluxos de
caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos
associados a esses ativos e passivos sao descontados com o intuito de reconhecé-los
em conformidade com o regime de competéncia de exercicios. O ajuste a valor presente
das operagdes de revenda de mercadorias a prazo tem como contrapartida a rubrica
“Contas a receber”. Sua realizagao é registrada na rubrica “Receitas de revendas de
mercadorias”, pela fruigdo de prazo. O ajuste a valor presente do passivo relativo as
operagdes de compra de mercadorias para revenda é registrado na rubrica
“Fornecedores” com contrapartida na conta de “Estoques”. Sua reverséo é registrada
na rubrica “Custo das mercadorias revendidas e das prestagdes de servigos” pela
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2. Base de elaboragédo e apresentagdo das Demonstragoes Financeiras - 2.1. Base de preparacdo e apresentacdo - As demonstrages financeiras individuais e

fruicdo de prazo. 3.17. Classificagdo como circulante ou nao circulante - A
Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua
classificagdo como circulante ou ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante
quando: (i) Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou
consumido no decurso normal do ciclo operacional da entidade; (ii) Estd mantido
essencialmente com o propésito de ser negociado;, (iii) Espera-se que seja realizado
até 12 meses ap6s a data do balango; e (iv) E caixa ou equivalente de caixa (conforme
definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 R2 (IAS 7) -Demonstragéo dos Fluxos
de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidagao de passivo se encontre
vedada durante pelo menos 12 meses apos a data do balango. Todos os demais ativos
sao classificados como n&o circulantes. Um passivo é classificado no circulante quando:
(i) Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade; (i)
Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado; (iii) Deve ser liquidado
no periodo de até 12 meses ap6s a data do balango; e (iv) A entidade n&o tem direito
incondicional de diferir a liquidagéo do passivo durante pelo menos 12 meses apds a
data do balango. A Companhia classifica todos os demais passivos como nao
circulantes. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo classificados no ativo e passivo
ndo circulante. 3.18. Demonstragédo do valor adicionado - Essa demonstragao tem
por finalidade evidenciar a riqueza criada pelas Empresas e sua distribui¢do durante
determinado exercicio, e é apresentada conforme requerido pela legislagéo societaria
brasileira. Tal demonstragéo foi preparada com base em informagdes obtidas dos
registros contabeis que servem de base de preparagao das demonstragées financeiras,
registros complementares, e segundo as disposi¢des contidas no pronunciamento
técnico CPC 09 -Demonstragéo do Valor Adicionado (‘DVA”). 3.19. Distribuigao de
lucros - E assegurado aos acionistas, por meio do Capitulo VI do estatuto social da
Companhia, dividendo minimo de 25% do lucro liquido de cada exercicio ajustado
conforme a Lei das Sociedades por A¢des. A Companhia reconhece um passivo para
pagamento de dividendos quando esta distribui¢do se torna uma obrigagéo presente
na data do balango, referindo-se a parcela de dividendo minimo obrigatério nao
antecipado e/ou dividendos complementares, cuja aprovagao para distribuigéo tenha
sido devidamente aprovada até a data base das demonstragdes financeiras.
3.20. Novas normas, alteragoes e interpretagdes do IFRS - No exercicio corrente,
a Companhia avaliou a aplicagao das seguintes alteragdes as IFRS, bem como novas
orientagdes técnicas, que sao obrigatoriamente validas para um periodo que se inicie
em ou apés 1° de janeiro de 2025, as quais ndo resultaram em qualquer impacto
material nas divulgagdes ou nos valores apresentados nessas demonstragdes
financeiras: « Alteragdes ao CPC 02 (R2)/IAS 21 - Efeitos nas Mudangas nas Taxas
de Cambio e Conversédo de Demonstragdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adogéo Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade (Falta de Conversibilidade): a Companhia
adotou as alteragdes no exercicio corrente, essas alteragdes especificam como avaliar
se uma moeda é conversivel e como determinar a taxa de cambio quando néo for.
N&o foram apresentados impactos materiais com a adog&@o da norma. « O CPC 10 -
Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de emisséo (allowances) e Crédito de
Descarbonizagédo (CBIO): Esta orientagao técnica visa direcionar o tratamento contabil
de créditos de carbono (tCO2e), Permissées de emissao (allowances) e créditos de
descarbonizagao (CBIO) das entidades atuantes no mercado brasileiro; « CPC 32/IAS
12 - Tributos sobre o lucro: A OCDE estabeleceu o modelo Pilar Dois, que impde
tributagdo minima efetiva de 15% para grupos multinacionais, calculada pela aliquota
efetiva global. Alteragées na IAS 12 (2023) e no CPC 32 (2023) alinharam as normas
contabeis a essas regras. No Brasil, a Lei 15.079/2024 instituiu, a partir de 2025, um
adicional de CSLL para garantir a tributagdo minima conforme o Pilar Dois. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, considerando que o adicional de CSLL se aplica
as multinacionais com receitas anuais consolidadas acima de EUR750 milhdes em
pelo menos 2 (dois) dos 4 (quatro) anos fiscais imediatamente anteriores ao analisado,
a Companhia concluiu que ndo esta sujeita ao adicional de CSLL. A Companhia seguira
avaliando os efeitos do Pilar Dois para os proximos exercicios. Para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, a Companhia optou por ndo adotar antecipadamente
nenhuma norma, interpretagao ou alteragdo que tenha sido emitida. A seguir serdo
listadas as IFRSs novas e revisadas, emitidas e ainda nao aplicaveis, e a expectativa
da Administracdo em relagdo a aplicagdo: * IFRS 18 - Apresentagdo e Divulgacdes
nas demonstragdes Financeiras: a entidade deve aplicar a IFRS 18 para periodos de
relatério anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, sendo permitida a adogao
antecipada. A Companhia estd atualmente trabalhando para identificar todos os
impactos que as alteragdes terdo nas demonstragdes financeiras e notas explicativas
as demonstragdes financeiras; * IFRS 19 - Subsididrias sem responsabilidade publica
-Divulgagdes: A nova norma é aplicavel para periodos de relatério iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2027, sendo permitida a adog&o antecipada. A Companhia ndo
é elegivel para sua aplicagdo, em razdo de seus instrumentos patrimoniais serem
negociados publicamente; « Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) - Volume 11: As melhorias anuais se limitam a alteragdes
que visam esclarecer a redagéo de algumas normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) ou corrigir consequéncias nao intencionais relativamente
menores, omissdes ou conflitos entre os requisitos das normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards). As alterages referem-se as seguintes normas: * IFRS
1 - "Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro"; « IFRS 7 -
"Instrumentos Financeiros: Divulgacao e sua Orientagdo de Implementagéo do IFRS
7"; + IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros"; « IFRS 10 - "Demonstragdes Financeiras
Consolidadas"; e * IAS 7 - "Demonstragéo dos Fluxos de Caixa". As melhorias s@o
aplicaveis para os periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026. A
Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragdes
financeiras. * IFRS S1 e S2: As pautas relacionadas ao ESG (Ambiente,
Sustentabilidade e Governanga) continuam a ganhar relevancia no ambiente regulatdrio
e corporativo. As normas CBPS 01 - Requisitos Gerais para Divulgagao de Infiormagdes
Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade (equivalente a IFRS S1 - General
Requirements fior Disclosure ofi Sustainability-related Financial Infiormation) e CBPS
02 - Divulgagdes Relacionadas ao Clima (equivalente a IFRS S2 - Climate- related
Disclosures), endossadas pela CVM por meio da Resolugéo n® 193/2023, estabelecem
as diretrizes para a elaboragéo dos relatérios de sustentabilidade pelas companhias
de capital aberto brasileiras. Tais relatérios devem ser apresentados separadamente
das demonstragdes financeiras anuais, seguindo a mesma periodicidade e observando
os prazos definidos para arquivamento eletronico na pagina da CVM. A Administragao
estd avaliando se as exigéncias de divulgagao introduzidas pelas novas normas de
sustentabilidade poderao impactar as informagdes atualmente apresentadas nas
demonstragdes financeiras, incluindo eventuais efeitos sobre premissas, estimativas
e divulgacdes de riscos. 3.21. Reforma Tributaria Brasileira - A Companhia esta
avaliando os impactos relacionados a Reforma Tributaria sobre o consumo no Brasil,
promulgada em dezembro de 2023 via Emenda Constitucional que introduziu e
posteriormente regulamentada pela Lei Complementar 214/2025 e, pelo ainda em
tramitag@o, Projeto de Lei Complementar 108/2024. A reforma substituira gradualmente
0ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS por trés tributos de base ampla sobre valor agregado:
o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribui¢do sobre Bens e Servigos (CBS)
e o Imposto Seletivo (IS). O IBS sera de competéncia compartilhada entre Estados e
Municipios, a CBS tera abrangéncia federal e o IS assumira fungao regulatdria, incidindo
sobre bens e servigos especificos. A vigéncia plena esta prevista para 2033, com fase
de transigao entre 2026 e 2032. Durante o periodo de transicdo, a Companhia esta
avaliando os efeitos na mensuragéo e apresentagao de ativos e passivos tributarios,
inclusive quanto a recuperabilidade de créditos de ICMS, PIS e COFINS sob o novo
regime para os exercicios subsequentes. 4. Julg t imativas e premi:

contabeis significativas - A preparacéo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia exige da Administragéo o uso de julgamentos,
estimativas e premissas que impactam os valores registrados de receitas, despesas,
ativos, passivos e passivos contingentes. Julgamentos sdo decisdes qualitativas sobre
a aplicacdo das politicas contabeis, enquanto estimativas representam mensuragdes
numéricas utilizadas quando os valores ndo podem ser determinados com preciséo.
Ja as premissas correspondem as informagdes, expectativas e condigdes utilizadas
como base para elaborar essas estimativas. Como tais elementos envolvem incertezas,
resultados futuros podem diferir e demandar ajustes relevantes nos valores contabeis;
por isso, sdo revisados continuamente pela Administragéo. A seguir sdo apresentados
os principais julgamentos e estimativas, efetuados pela Administragdo durante o
processo de aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e que afetam mais
significativamente os valores reportados nas demonstragdes financeiras. 4.1. Perda
por redugao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros - Uma perda por
reducédo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo
menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de
vendas € baseado em informagdes disponiveis de transagdes de venda de ativos
similares ou pregos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O
calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos
de caixa derivam do orgamento para o proximo ano, sendo os quatro anos seguintes
projetados com base na taxa de crescimento anual composta das unidades geradoras
de caixas, ndo incluindo atividades de reorganizagao com as quais a Companhia ainda
n&o tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorarao a
base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é
sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem
como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada
para fins de extrapolagéo. As principais premissas utilizadas para determinar o valor
recuperavel das diversas unidades geradoras de caixa, incluindo andlise de
sensibilidade, sao detalhadas na nota explicativa n® 13. 4.2. Combinacgéo de negécios
- Existem incertezas relacionadas ao processo de combinagdo de negécios em
decorréncia da apuragéo de &gio e dos saldos de valores justos dos ativos e passivos
liquidos adquiridos, bem como em suas estimativas de vida Util. A Companhia conta
com o trabalho de consultores especializados para elaboragdo de laudo técnico de
alocagdo do prego de compra das aquisi¢des (PPA - Purchase Price Allocation).
Detalhamento sobre as politicas contabeis materiais relacionadas a combinagdes de
negdcios sdo divulgadas na nota explicativa n° 3.1. 4.3. Realizagdo de tributos -
Existem incertezas inerentes a interpretacéo de regulamentos tributarios complexos,
bem como quanto ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo
aspecto da legislacao tributaria, sua natureza de longo prazo e a complexidade dos
instrumentos contratuais existentes, eventuais diferengas entre os resultados efetivos
e as premissas adotadas, ou ainda mudangas futuras nessas premissas, podem
demandar ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. A Companhia
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao identificou nenhum assunto que requeira a
constituicdo provisdes para temas tributarios e ndo ha atualmente auditorias por parte
das autoridades fiscais em andamento. Diferengas de interpretagéo podem surgir numa
ampla variedade de assuntos, dependendo das condi¢des vigentes no respectivo
domicilio da Companhia. O imposto diferido ativo é reconhecido sobre os prejuizos
fiscais n&o utilizados, desde que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para
permitir a utilizagéo dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da administragéo
é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido,
com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuro. Além do imposto diferido ativo, a Companhia
possui outros créditos tributarios registrados no ativo circulante e ndo circulante, cuja
realizagdo também depende de premissas e julgamentos significativos da
Administragéo. A recuperabilidade desses créditos estd suportada por expectativas
de geragao de tributos a compensar, projegbes de operagdes futuras e condigdes
estabelecidas na legislagéo fiscal aplicavel. ACompanhia monitora continuamente tais
premissas, reavaliando o prazo e a probabilidade de realizagdo desses créditos
tributarios a luz de mudangas no ambiente regulatério e no desempenho operacional.
4.4. Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas - A Companhia reconhece
provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos. As provisées
sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. 4.5.
Provisdo para obsolescéncia de estoques - A Companhia efetua a analise de
realizagédo dos estoques, com base na expectativa de utilizagdo ou venda, no histoérico
de perdas, como também na avaliagdo entre o valor contabil e o valor liquido de
realizagdo. 4.6. Provisao para descontos e verbas comerciais - ACompanhia realiza
pagamentos a seus clientes com a finalidade de realizar o desenvolvimento de mercado,
tais como propaganda e marketing, conforme critérios pré-estabelecidos. Os gastos
relacionados a programas relacionados a propaganda e marketing sdo reconhecidos
como despesa de vendas. Ao final de cada exercicio uma provisdo é estimada e
registrada com base nas metas j& atendidas, mas ainda n&o realizadas e uma provis&o
é constituida para tais valores como redutora de contas a receber, no ativo, tendo
como contrapartida receita de vendas. As estimativas de provisdo levam em conta
estimativas de vendas, de atendimento aos critérios estabelecidos, bem como dados
histéricos. A Companhia também mantém programas pelos quais oferece aos seus
clientes descontos mediante o atingimento de determinadas metas comerciais pré-
definidas. Os descontos sdo apresentados como dedugdes das vendas, quando
associados ao prego da transagdo, como mencionado na nota explicativa n® 3.12. A
Companhia adota estimativas com base em critérios dos contratos e dados histéricos
para estimar o valor de ajuste das suas receitas, sendo os valores apresentados
segregados na nota explicativa n° 26 - Receita operacional liquida. 4.7. Proviséo para
perdas de crédito esperadas para contas a receber - A Companhia utiliza uma
matriz de provisao para calcular a perda de crédito esperada para contas a receber.
As taxas de provisao aplicadas sdo baseadas em dias de atraso para agrupamentos
de clientes, conforme o canal de vendas, por estes apresentarem padrdes de perda
semelhantes. Amatriz de provisao baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica
observadas pela Companhia. A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para
ajusta-la de acordo com a experiéncia histérica de perda de crédito. Por exemplo, se
ha expectativa de deterioragdo de condigdes econdmicas previstas no proximo ano
(por exemplo, o produto interno bruto), o que pode levar a um aumento na inadimpléncia
no setor manufatureiro, as taxas de perda histéricas s&o ajustadas. Em todas as datas
de relatérios, as taxas de perda histérica observadas séo atualizadas e as mudangas
nas estimativas prospectivas sdo analisadas. A avaliagdo da correlagdo entre as taxas
de perda histérica observadas, as condi¢des econdmicas previstas e as perdas de
crédito esperadas sdo uma estimativa significativa. A quantidade de perdas de crédito
esperadas € sensivel a mudangas nas circunstancias e nas condi¢des econémicas
previstas. A experiéncia histérica de perda de crédito da Companhia e a previsdo das
condigbes econdmicas também podem n&o representar o padrédo real do cliente no
futuro. As informagdes sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber
da Companhia estéo divulgadas na nota explicativa n®7. 4.8. Provisao para garantias
- Aprovisdo para garantias é reconhecida no resultado no momento em que os produtos
a que se referem s&o vendidos. A Companhia utiliza como base para mensuragao da
provisdo os dados histéricos de utilizagdo das garantias. Além disso, realiza a
ponderagdo de todas as probabilidades de desembolsos durante o periodo coberto
pela garantia. Os detalhes sobre esta provisdo estdo sendo apresentados na nota
explicativa n° 18. 4.9. Instrumentos financeiros derivativos - A Companhia possui
instrumentos financeiros derivativos contabilizados a valor justo por meio do resultado,
quais sejam os contratos de NDF (Non Deliverable Forward), para prote¢ao de variagéo
cambial sobre titulos com fornecedores estrangeiros; contrato de Swap para protegdo
contra variagdo cambial e de taxa de juros de financiamentos e empréstimos bancarios;

além do registro de obrigagdo por compra de participagdo na controlada Khomp
IndUstria de Comércio Ltda. referente a uma opgéo de venda detida pelos detentores
da participagéo residual de 25% sobre essa empresa. As incertezas relacionadas a
estes saldos sdo referentes a apuragdo dos seus respectivos valores justos.
4.10. Revisao da vida util do imobilizado e intangivel - A Companhia efetua
julgamento para determinagéo da vida Util de seus ativos imobilizados e intangivel.
Essa estimativa é determinada com base no periodo em que se espera que estes
ativos irdo gerar beneficio econdmico para a Companhia.

5. Caixa e equivalentes de caixa Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 64.290 24.558 59.077 18.392
Caixa e bancos - moeda estrangeira 62.526 37.849 55.817 28.431
Aplicagdes financeiras (i) 842581 732913  815.981 558.641

Aplicagdes financeiras
- moeda estrangeira (ii) 101.377 92,649  101.385 92.650
1.070.774 _ 887.969 1.032.260 _ 698.114

(i) As aplicagdes financeiras sdo constituidas por investimentos de curto prazo,
classificados como equivalentes de caixa, e referem-se a papéis lastreados em
Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), contratadas com Instituigdes consideradas
pela administragdo como de 12 linha, cujos rendimentos estdo atrelados a taxa DI
com possibilidades de resgates parciais ou totais sem restri¢des. Os valores estao
registrados pelo custo de aquisigéo, acrescido dos respectivos rendimentos até a data
de encerramento do balango, que foram em média de aproximadamente 101% do CDI
em 31 de dezembro de 2025 (102% em 31 de dezembro de 2024). (i) As aplicagdes
em moeda estrangeira s@o compostas por overnight e time deposit. A remuneragéo
variou entre 3,80% a.a. a 4,46% a.a. (entre 4,85% e 5,27% em 31 de dezembro de
2024). 6. Titulos e valores mobiliarios - Refere-se a conta de aplicagdes financeiras
com a finalidade de garantir as obrigagdes de indenizagdes dos vendedores da Khomp
Industria e Comércio Ltda. (empresa adquirida), sendo que a gestao destes depositos
é compartilhada e necessita de autorizagéo de ambas as partes para movimentagéo. O
contrato prevé o pagamento aos vendedores em duas parcelas, sendo que a primeira
foi paga em margo de 2022 e a segunda parcela sera paga em abril de 2026.

7. Contas a receber de clientes - Composicao das contas a receber de clientes:

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
No pais - terceiros 1.217.969 1.267.023 1.192.362 1.222.376
No pais - partes relacionadas - - 73 48.486
No exterior - terceiros 47.453 53.894 23.588 30.874
No exterior - partes relacionadas - - 8.831 13.977
1.265.422 1.320.917 1.224.854 1.315.713

Provis&o para perdas esperadas
para risco de crédito (63.453)  (45.092)  (60.281)  (40.639)
Ajuste a valor presente - AVP (32.484)  (26.908)  (32.484)  (26.311)
1.169.485 1.248.917 1.132.089 _1.248.763
Circulante 1149218 1213341 1.111.866 1.214.722
Nao circulante 20.267 35.576 20.223 34.041

As vendas a prazo foram trazidas ao valor presente na data das transagdes com base
na taxa estimada pelo prazo de recebimento. O ajuste a valor presente tem como
contrapartida a conta de “Receita operacional liquida” e sua recomposicéo é registrada
como receita financeira no resultado financeiro. A taxa de desconto utilizada envolve
a andlise da estrutura de capital e as incertezas do contexto macroeconémico e foi,
na média, de 15% a.a. em 31 de dezembro de 2025 (11,42% a.a. em 31 de dezembro
de 2024). Contas a receber de clientes por idade de vencimento:
C lidad. Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Avencer até 365 dias 1.107.360 1.165.868 1.094.331 1.190.045
Avencer mais 365 dias 26.179 39.671 25.675 38.136
Vencidos até 30 dias 40.091 47.061 26.890 32.405
Vencidos entre 31 e 90 dias 16.867 9.583 10.173 4.689
Vencidos entre 91 e 180 dias 8.583 6.999 7.770 5.692
Vencidos entre 181 e 365 dias 15.044 11.012 13.748 9.941
Vencidos ha mais de 365 dias 51.298 40.723 46.267 34.805

Saldo final 1.265.422 _1.320.917 _1.224.854 _1.315.713

Movimentag&o da provisdo para perdas esperadas para risco de crédito:

Consolidado Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial (45.092)  (39.289)  (40.639)  (35.356)
Incorporag&o de controlada - - (1.319) -
Adigdes, liquidas de reversdes (28.802) (7.093)  (27.926) (6.206)
Baixas 10.441 1.290 9.603 923
Saldo final (63.453) _ (45.092) _ (60.281) _ (40.639)

A Companhia utiliza uma abordagem simplificada, como permitido pelo CPC 48 (IFRS
9) - Instrumentos financeiros, para constituir de forma prospectiva um complemento de
provisao de perdas esperadas. Esta estimativa é calculada tendo como base as perdas
histéricas sobre vendas, sendo aplicada sobre todas as contas a receber, incluindo-se
os saldos a vencer. A finalidade dessa analise é a de assegurar uma avaliagdo mais
criteriosa na determinag@o da provisdo para perda esperada para risco de crédito
sobre as contas a receber da Companhia e de suas controladas.

8. Estoques Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Produtos acabados 733.082 742555  696.758  681.021
Produtos em elaboragéo 64.740 86.517 58.585 78.640
Matérias-primas e materiais auxiliares 428333 742461  409.362  634.438
Importagées em andamento 318.382 245269  318.268  229.910
Adiantamentos a forecedores 21217 35855 _ 19157 _ 28292
1.565.754 1.852.657 1.502.130 1.652.301

Provis&o para perdas de estoque (73.078)  (47.484)  (72.078)  (43.913)

Ajuste a valor presente - AVP (18.738) __ (32.451)
1.473.938 _1.772.722

Movimentagdo da provisao para perdas de estoque:

(18.738) _ (32.407
1.411.314 _1.575.981

Consolidado Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial (47.484)  (63.638)  (43.913)  (54.421)
Adigdes, liquidas de reversdes (54.009)  (32.413)  (53.119)  (32.439)
Baixas 28.415 48.567 24.954 42.947
Saldo final (73.078) _ (47.484) _ (72.078) _ (43.913)

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

9. Tributos a recuperar

Imposto s/ circulagéo de mercadorias

e servigos - ICMS (a) 73.848 59.728 73.210 -
Crédito financeiro - Lei N° 13.969/19 (b) 35.508 37.124 35.107 36.786
Contribuigao social sobre o lucro

liquido - CSLL 694 2.905 410 1.911
Contribuigdo para financ. da seguridade

social - COFINS 7.153 20.164 5.151 9.561
Programa de integragéo social - PIS 1.497 4.447 1.063 2.074
Imposto de renda pessoa juridica- IRPJ (c) ~ 31.714 42.956 30.537 37.564
Impostos sobre produtos

industrializados - IPI 10.004 5.672 9.922 1.604
Créditos tributarios federais a

compensar (d) 31.727 16.720 31.727 16.720
Outros 4.857 6.090 844 -

197.002 _ 195.806 _ 187.971 _ 106.220
Circulante 142.068  133.012  133.359 97.221
Nao circulante 54.934 62.794 54.612 8.999

(a) O Convénio 101/1997 isenta do ICMS as operagdes de vendas de geradores solares,
além de conceder a manutengédo dos créditos nas aquisicdes dos insumos para a
fabricag&o desses produtos, gerando saldo credor acumulado do ICMS nas operagdes
com produtos solares. A Companhia solicitou a habilitagao dos referidos saldos credores
e aguarda liberagao junto aos Estados de S&o Paulo e Santa Catarina. Além desta
possibilidade, o saldo credor também sera consumido em operagdes proprias da
Companhia, apos incorporagao realizada (nota 1.2). (b) A Lei n® 13.969/2019 revogou
os beneficios de redugéo da aliquota do IPI para os bens de informatica produzidos
com Processo Produtivo Basico (PPB) e habilitados em portarias interministeriais
e constituiu o crédito financeiro para compensagao integral em substituicdo aos
incentivos extintos pela revogacao. Este novo incentivo ficara em vigor até 31 de
dezembro de 2029. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possui créditos no
montante de R$ 35.508, saldo consolidado, que vem sendo compensado com tributos
federais periodicamente. Este saldo esta sendo registrado em contrapartida a rubrica
de “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” no resultado e a Companhia
espera compensar o total dos créditos dentro de 12 meses. (c) O IRPJ é composto por
saldo negativo e estimativa mensal a compensar no valor de R$ 20.894 e retengdes de
imposto de renda sobre aplicagdes financeiras de R$ 10.820. (d) Os créditos tributarios
federais a compensar sao compostos por recuperagdes tributarias com a possibilidade
de compensagédo com quaisquer tributos federais, cujos valores serdo compensados
no prazo minimo de doze meses tendo em vista o disposto na Portaria Normativa MF
n° 14, de 05 de janeiro de 2024. O reconhecimento das recuperagdes é realizado
em contrapartida a rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” no
resultado e a atualizagédo monetéria nas “Receitas financeiras”. 10. Arrendamentos
- Ativo de direito de uso de arrendamento - Em 31 de dezembro de 2025, os saldos
de ativo de direito de uso de arrendamento correspondem a empilhadeiras, salas
administrativas e galpdes logisticos.

Movimentag&o de ativos de direito de uso:

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial liquido 17.293 12.661 1.1 7.963
Adigdes/remensuragdes 7.105 11.797 5.443 9.469
Depreciagao (8.040) (7.463) (6.087) (5.661)
Baixas (466) - (466) -
Variag&o cambial 226 298 - -
Saldo final liquido 16.118 17.293 10.661 11.771
Composigéo do saldo:
Custo total 36.798 31.983 25.218 21.854
Depreciagédo acumulada (20.680) _ (14.690) _ (14.557) _ (10.083)
Saldo final liquido 16.118 17.293 10.661 1.771

Passivo de arrendamento - Movimentag&o de passivo de arrendamento:

Consolidado Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial liquido 18.214 13.312 12.261 8.303
Adigdes/remensuragdes 7.105 11.797 5.443 9.469
Juros provisionados e variagéo cambial 1.564 1.543 1.132 774
Baixas (479) - (479) -
Pagamento de principal (7.661) (6.895) (5.701) (5.511)
Pagamento de juros (1.441) (1.543) (1.131) (774)
Saldo final liquido 17.302 18.214 11.525 12.261
Circulante 9.913 6.981 7.667 5.101
Nao circulante 7.389 11.233 3.858 7.160

A Companhia fornece abaixo informagdes adicionais relacionadas ao cronograma
de vencimentos do passivo de arrendamento e as taxas de descontos relacionadas:
Em 31 de dezembro de 2025

Consolidado Controladora

Valores Taxamédia  Valores Taxamédia

minimos a  ponderada minimos a  ponderada

pagar ded t pagar ded t

Em 1ano 11.047 9,79% 8.186 10,28%

De2a5anos 5.461 10,11% 4414 10,96%

De6a10anos 1.620 3,93% - -

Acima de 10 anos 1.674 3,93% - -

Total 19.802 9.27% 12.600 10,49%
(-) Juros a transcorrer (2.500 1.075)
Saldo p dear 17.302 11.525

PIS e COFINS - A Companhia e suas controladas possuem o direito potencial de
recuperar os tributos PIS e COFINS relacionados aos fluxos contratuais brutos
do passivo de arrendamento que, em 31 de dezembro de 2025, ¢ de R$ 1.166 na
Controladora e R$ 1.834 no Consolidado. 11. In imentos - Movi taco
dos investimentos - Em 31 de dezembro de 2025 os investimentos da Companhia
sdo compostos por participagdes em empresas controladas, bem como outros
investimentos, conforme quadro a seguir:

Consolidado Controladora
311122025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Investimentos em controladas - - 104928  343.729
Mais valia na aquisicao de empresas (*) - - 20.008 92.472

Agio por expectativa de rentabilidade
futura (*) - - 65.653  245.068
Lucros n&o realizados - - (3.992) (6.684)
Outros investimentos (**) 7.400 5.849 7.400 5.694
7.400 5.849 _ 193.997 _ 680.279

(*) Referem-se a agios e mais valias registradas pelas aquisicoes da Décio, Seventh,
Khomp, Renovigi e Allume. (**) Referem-se ao valor de cota no Fundo de Investimento
em Participag@o Sul Inovagéo, no qual detém 4,80% e Investimento na empresa
Gruvi Tecnologias S.A., dedicada as atividades de desenvolvimento e licenciamento
de software, adquirida em dezembro/2022 a participagéo de 4,99% no capital social.
A abertura dos investimentos em controladas é demonstrada abaixo:

Participacdo Controladora

Investida Controle 31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Ascent Controlada 100% 100% 3.346 2218
Seventh Controlada 100% 100% 15.007 12.585
Décio Controlada 100% 100% 39.329 35.924
Khomp Controlada 75% 75% 44,105 48.144
Renovigi Incorporada - 100% - 241215
Allume Controlada 55% 55% 3.240 3.701
Aunady Controlada 100% 100% 99) 58
104.928 343.729

Continua>>>
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A movimentagéao dos investimentos é demonstrada abaixo: Garantias - Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui os seguintes montantes Khomp  Renovigi
Investida 31/12/2024 Adlgao Equivaléncia Patnmoma Incorporacéo de controlada (Nota 1.2) Variacdo Cambla Dividendos 31/12/2025 oferecidos em garantia dos financiamentos e empréstimos: Seventh Ind. e Com. Energia Allume
Ascent 2218 1.373 - (24 3.346 Imobilizado 80.128 Ltda. Ltda. _SolarLtda. _S.A.S. _ Total
Seventh 12.585 - 6.622 - - (4. 200) 15.007 Carta fianga 125.431 Saldo em 31 de dezembro de 2023  1.535 25.348 2101  5.559 34.543
Décio 35.924 - 3.405 - - - 39.329 205.559 Juros 7 1.061 - - 1138
Khomp 48.144 - 4.971 - - (9.010) 44105 0 custo total de contratago das cartas fianga vigentes em 31 de dezembro de 2025 foi Atualizagdes valor justo de
Renovigi 241.215 - (11.673) (229.542) - - - de 0,35% a.a (0,33% a.a em 31 de dezembro de 2024), sendo registrado em "Outros _0Pgdes de compras - (2.272) - - (2.272)
Allume 3.701 - (480) - 19 - 3.240 creditos” e apropriados ao resultado pela competéncia de acordo com sua vigéncia Variagéo cambial - - - 1420 1420
Aunady (58) (40) N (1) - (99) como “Despesas financeiras”. A Companhia reconheceu no exercicio findo em 31 de Pagamentos juros - - (466) - (466)
AMa.'S valias zggg;g - 22488 1(579295778) ;gg - égggg dezembro de 2025 o total de R$ 507 (R$ 750 no exercicio findo em 31 de dezembro Pagamento principal (1.612) - (1.635) (5.020) (8.267)
LE(IZOI?JS ndo realizados ® .684) “ 008_) ( 6708 0 ) !.392) de 2024), referente a despesa financeira para contratagdo dessa modalidade de Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 24131 - _1.959 26.096
Outros 5.604 1,530 ) 176 ) ) 7400 9arantia. Amovimentagéo dos financiamentos e empréstimos ¢ assim demonstrada: Juros . B - 1652 - - 1552
680279 1.530 72658 {497,491 231 (i3.210) 193.997 —rs_Consolidado ____Controladora Alulzaghes valor justo de opgdes
. * 2 - - * 317122025 31/12/2024 3171212025 31/12/2024 de compras - (2.269) - - (2.269)
12. Imobilizado _____Consolidado Saldo inicial 923516 914015  908.203  882.716 Variagdo cambial - - - (247)  (247)
B . Maquinas, . i Captagdes, liquidas dos custos Pagamento principal - - - _(842) _ (842)
Instalagées e equipamentose  Moveis e Projetos em de transagdes 224618 131609  204.747 94.792 Saldo em 31 de o de 2025 - 23.420 - 870 24.290
Terrenos _Edificagcdes __benfeitorias instrumentos _ utensilios Computadores Outros (i) __andamento Total A ; ) : : y -
Taxa média anual de depreciacéo 1% — 4%ai0%  9%a20% T% ~ 20%a33% 20%a33% Juros ¢ variagdo cambial 100432 87837 97140 82344 Saldosem 3 de dezembro 2024
Movimentaca Amortizagéo do principal (290.149)  (131.320) (274.637)  (75.754) Circulante - - - 979 979
Saldos em 31 de dezembro de 2023 83.900 189.117 68.051 176230 20363 49.828 82.010 127410 __go1.918 Cagamento dejuros —{fodos) (80) _(84208) _(2850) Neo circulante - - %80 25117
Adicoes - 699 3.116 36.936 6.501 5711 38.028 49.003 139.994 - g T ——men e s G m 31 zembro 202:
Variag&o Cambial _ _ ~ ( 30 6 _ 39 Os termos e condigbes dos emprgstlmos em gberto estaio apresentad.os a seguir: a) Circulante N 12.384 N 870 13.254
Transferéncias - 110.742 9.743 13.889 1.418 3.184 2023 140.999) - BNDES - Programa de Sustentagéo de Investimento - S&o recursos disponibilizados Nz circulante . 11 036 . - 11.036
Baixas (252) (479) (878) 6.971 (746) (1.270) (8.599) 3353 (22.548) pelo BNDES direcionados para investimentos em pesquisa, desenvolvimento 20. Outras contas a pagar oy Controladora
Saldos em 31 de dezembro de 2024 88.657 300.079 80.032 220.083 27.540 57.483 113.468 32.061 919.403 € inovacao de produtos. Apds a comprovagao da aplicagao de recursos em <™ 9 31,12/2025 311272024 3171272025 3111212024
Adigoes - 6 1392 8.368 1466 2087 18.308 28.999 60.626 investimentos, o BNDES concede a Companhia empréstimo equivalente a até ) 211eleren
Variagao Cambial - - 8 16 13 1 38 80% dos recursos investidos. Os pagamentos sdo mensais e, durante o periodo de Adiantamentos de clientes 32.942 65.886 31.836 61.779
Transferéncias - 155 6.028 14.970 1.205 1553 1.716 (25. 627 caréncia, a liquidagao dos juros ocorre trimestralmente. O pagamento do principal Receita antecipada - 7.217 - -
Baixas - 63 (307) (5.079) (418) (6.986) (4.796) (304 ) (18.043 ) ocorre conforme detalhado abaixo: PSI - Inovagéo 2023: O principal da divida sera Acordos comerciais 29472 1879% 29472 18.796
Saldos em 31 de dezembro de 2025 88.657 300.177 87.145 238.350 29.309 54.150 128.697 35.039 962.024 pago em 96 prestagdes mensais e sucessivas, vencendo a primeira em 15 de abril Plano ILP (nota explicativan® 32) 4.946 4.698 4.946 4.698
Movimentacio da depreciacio de 2026, e a (ltima em 15 de margo de 2034. PS| - Inovag&o 2021: O principal da Provisoes para despesas operacionais 29.197 16.577 29.118 16.472
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - (21783) (19.745) (17.894) (8657 (25.335) _ (43.169) - _ (196.583) divida sera pago em 96 prestages mensais e sucessivas, vencendo a primeira em Demais contas a pagar 219037 16837 15904 _ 10.738
Depreciagao Z (2.896) (3423) (13.503) (1579) (8.352) (18.716) Z (48.469) 15 de janeiro de 2024, e a Ultima em 15 de dezembro de 2031. PSI - Inovagéo 2018: 118.494 _ 130.071 111.276 _ 112.483
Variagéo Cambial - - - - 8 1 (1) - 8 O principal da divida serd pago em 87 prestagcdes mensais e sucessivas, vencendo Circulante 104.722 115.669 98.931 98.086
Transferéncias - - - (8) - 3 - - - aprimeira em 15 de abril de 2020, e a dltima em 15 de agosto de 2027. b) BNDES N3o circulante 13.772 14.402 12.345 14.397
Baixas - 1 830 _ 520 - 11.875 - FUST Comercializagéo - No dia 29 de janeiro de 2025, a Companhia firmou um 21.Patriménio liquido - a. Capital social - No dia 29 de abril de 2025, por meio de
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - (24.678) (22.338) (M _(M _(m] —_(56.666) - __(233.169) contrato de financiamento com o BNDES com a finalidade de obter recursos destinados Assembleia Geral Ordinria e Extraordinaria (‘AGOE”), os acionistas da Companhia
Depreciagao - (3.741) (5.283) (16.374) (1.793) (9.022) (23.491) - (59.704) a comercializagao de maquinas e equipamentos, a fim de promover a expans&o, o deliberaram pelo aumento do capital social mediante a capitalizagdo de R$ 300.000
Variagdo Cambial - - - 0] (34) (45) 9) - (89) uso, a melhoria da qualidade das redes e dos servigos de telecomunicagdes, além do saldo da Reserva de Investimentos, sem a emissao de novas agdes. Em 31 de
Transferéncias - - - (©)] 3 - - - - de fortalecer os fornecedores locais de tecnologia. Os recursos provenientes do dezembro de 2025, o capital social da Companhia ¢ de R$ 2 000.000 (R$ 1.700.000 em
Baixas - -2 136 4177 334 5802 2291 - 12742 crédito deverdo ser aplicados, exclusivamente, em itens elegiveis para a utilizagdo 31 de dezembro de 2024), representado por 327.611.110 agdes ordinarias. b. Gastos
Saldos em 31 de dezembro de 2025 - (28417) (27.485) 99.323 (11.155) (35.965) (77.875) - __(280.220) do fundo. Cada parcela de crédito liberada sera considerada um subcrédito e tera com emissdo de agdes - Os gastos com emissdo de acdes referem-se a custos de
Saldo liquido de depreciagdo seus proprios prazos de caréncia e amortizagbes. As captagdes serdo realizadas transagéo tais como: gastos com elaboragdo de prospecto e relatérios; remuneragdo
Saldos em 31 de dezembro de 2023 88.909 167.334 48.306 98.336 11.706 24.493 38.841 127.410 605.335 até margo/2027, conforme andamento do projeto, com caréncia de até 12 meses de servigos profissionais de terceiros; gastos com publicidade; taxas e comissdes;
Saldos em 31 de dezembro de 2024 88.657 275.401 57.694 132.961 17.875 24.783 56.802 32.061 686.234 para iniciar as amortizagdes apos as disponibilizacdes dos recursos. Na sequéncia, custos de transferéncia; e custos de registro. Tais gastos foram registrados liquidos dos
Saldos em 31 de dezembro de 2025 88.657 271.760 59.660 139.027 18.654 18.185 50.822 35.039 681.804 as liquidagGes de cada subcrédito ocorrerao em até 60 meses, com remuneragéo efeitos do imposto de renda e contribuicéo social. c. Reservas de lucros - (i) Reserva
(i) O Grupo de “Outros” é composto por veiculos, moldes, bens em locagao, entre outros. atrelada a TR mais spread de 2,7% a.a. O valor total do contrato é de R$ 200.000, Legal - Constituida & razéo de 5% do lucro liquido apurado no exercicio, nos termos do
Controladora sendo que durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia ja art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro
Magquinas, realizou a captagao de R$ 51.697. c) Finep - Financiadora de Estudos e Projetos de 2025, o saldo da reserva legal é de R$ 183.215 (R$ 159.077 em 31 de dezembro
Instalagdes e equipamentose  Méveis e Projetos em - Alinha de Financiamento Reembolsavel tem por defini¢o o apoio aos Planos de de 2024). (ii) Incentivos fiiscais - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o montante
Terrenos _Edificacdes _ benfeitorias _ instrumentos _ utensilios Computadores _ Outros (i) _ andamento Total Investimentos Estratégicos em Inovagao das empresas brasileiras disponibilizado de R$ 3.099 registrado na reserva de incentivos fiscais refere-se a redugéo de IRPJ
Taxa média anual de depreciagio 1% 4%a10% 9%a20% % 20%a33% 20%a33% pela FINEP. O objetivo do financiamento é custear, parcialmente, despesas incorridas  relacionado ao incentivo da area de atuagéo da superintendéncia do Desenvolvimento
Movimentacéo do custo na elaborac&o e execug&o do projeto “Programa Intelbras de comunicagéo unificada da Amazénia (SUDAM), destinada a reserva de incentivos fiscais em 2023. (iii) Reserva
Saldos em 31 de dezembro de 2023 84.378 181.843 66.953 163.373 17.315 37.824 70.771 122.061 744.518 e atualizagéo tecnoldgica para internacionalizagéo da empresa”. O contrato possui de investimentos - Constituida com a finalidade de reforgar o capital de giro e viabilizar
Adigdes - 699 2917 34.169 6.158 5.109 37.052 45.370 131.474 caréncia de 36 meses. O principal da divida esta sendo pago em 85 prestagdes investimentos e o desenvolvimento das atividades da Companhia e suas controladas.
Transferéncias - 110.742 9.698 8.665 1418 3.183 2.023 (135.729) - mensais e sucessivas, sendo que o primeiro vencimento ocorreu em 15 de junho Além disso, hé a possibilidade de utilizagéo desta reserva para aumento de capital
Baixas - (479) (863) (6.084) (673) 898 (7.916) (3.282) 20.195) de 2022, e o Ultimo vencimento ocorrera em 15 de junho de 2029. No dia 23 de e distribuigao de dividendos. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da reserva de
Saldos em 31 de dezembro de 2024 84.378 292.805 78.705 200.123 24.218 45.218 101.930 28.420 855.797 dezembro de 2025, a Companhia firmou um novo contrato com o FINEP, com o investimentos é de R$ 834.416 (R$ 1.105.402 em 31 de dezembro de 2024). d.
Adigies - 6 1.295 7.730 1.540 1.660 17.718 28.758 58.707 objetivo de custear, parcialmente, despesas incorridas na elaboragéo e execucdo Recompra de agdes - No dia 27 de setembro de 2024 o Conselho de Administragéo
Transferéncias - 155 6.028 11.727 1.204 1.553 1717 (22.384) - do “Plano Estratégico de Inovagéo (PEI)" aprovado pelo FINEP. O crédito concedido aprovou a abertura de um Programa de Recompra de Agdes ordinarias de emissao da
Baixas - (63 (232) (4.878) ___(85) (3.550) (4.137) 39_) (13.339) sera no valor de R$ 100.000, sendo captado conforme cronograma de desembolso, Companhia. O programa autoriza aquisicdes até o limite de 400.000 agdes ordinarias
Saldos em 31 de dezembro de 2025 __ 84378 _  292.903 85.796 214702 ___ 26.877 44.881 117.228 34.400 __ 901165 com caréncia de 36 meses até o vencimento da primeira parcela de amortizag&o. O em um prazo maximo de 18 meses, contados a partir de 30/09/2024, expirando-se em
Movimentagéo da depreciagio principal da divida sera pago em 205 prestagdes mensais e sucessivas com primeiro  30/03/2026. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - (20.774) (19.486) (73.084) (7.160) (19.812) (34.671) - _ (174.987) vencimento previsto para 15 de dezembro de 2028, com remunerac&o do principal a recompra de 282.770 agdes ordinarias, ao custo médio de R$ 13,07 por agao. Em 31
Depreciagéo - (2.639) (3.279) (11.894) (1.078) (6.606) (17.570) - (43.066) atrelada a TR mais spread de 3,7% a.a. d) Debéntures - No dia 21 de outubro de de dezembro de 2025, a Companhia possui 329.500 acdes ordinrias em tesouraria
Transferéncias - - - 8 - 8 - - - 2022 (data de emiss&o), com a liquidagéo realizada em 27 de outubro de 2022, a no montante de R$ 4.430 (Em 31 de dezembro de 2024, 46.730 agées ordinarias no
Baixas - 1 829 4.212 502 784 4.835 - 11.163 Companhia realizou a 3? emiss&o de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, montante R$ 733). e. Ajuste de avaliagio patrimonial - Em 2010 a Companhia optou pela
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - (23.412) (21.936) (80.774) (7.736) (25.626) (47.406) - __(206.890) nos termos da Instrugdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009 (regida atualmente adogéo do custo atribuido para os principais bens do ativo imobilizado. Em abril de 2021,
Depreciagéo - (3.509) (5.191) (14.942) (1.396) (7. 519) (22. 893) - (55.450) pela Resolugéo da CVM n°® 160, de 14 de julho de 2022), conforme alterada e das como parte do acordo de cotistas entre a Companhia e os sécios ndo controladores da
Transferéncias - - - (3) 3 - - demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, da espécie quirografaria, Khomp Industria e Comércio Ltda. (adquirida), uma opgéo de venda (“put’) e compra
Baixas - 3.992 3. 255 1 892 - 9.262 em série Unica, para distribuigéo publica, com esforgos restritos de distribuicdo para (“call’) foi emitida, que podera resultar em uma aquisigdo pela Companhia das cotas
Saldos em 31 de dezembro de 2025 = 4(Ml __ (27.063) _ (91.727) 4(Ml _ (29890) _ (68407) _ - _ (253.078) captagdo de R$ 500 milhGes. Foram emitidas 500.000 (quinhentas mil) Debéntures, remanescentes. A opgao de venda detida pelos nao controladores foi reconhecida no
Saldo liquido de depreciacao com valor nominal unitario de R$ 1 (mil reais) cada na data de emissao. Os recursos passivo ngo circulante com efeito na rubrica de “Ajuste de avaliaggo patrimonial” pelo
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.378 161.069 47.467 90.289 155 18.012 36.100 122.061 569.531 seréo destinados da seguinte forma: (a) 50% (cinquenta por cento) ao reembolso de valor de R$ 25.896. f. Ajustes acumulados de conversdo - Compreendem diferencas
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.378 269.393 56.769 119.349 482 19.592 54.524 28420 _ 648907 despesas incorridas, no ambito do "Plano de Investimentos no Periodo de 2020 a de moeda estrangeira decorrentes da convers&o das demonstragdes financeiras das
Saldos em 31 de dezembro de 2025 4.378 265.984 58.733 122.975 .805 14.991 48.821 34.400 648.087 2022"da Companhia e relacionadas a itens financiados para expans&o da capacidade - subsidiarias no exterior. g. Remuneragéo aos acionistas - Em 25 de fevereiro de 2025,

(i) O Grupo de “Outros” é composto por veiculos, moldes, bens em locacéo, entre outros.

Os projetos em andamento referem-se a expansdes nas linhas de produgéo e reformas nas areas industriais e administrativas da Companhia. Certos itens do imobilizado estéo
dados em garantia de operagGes de financiamentos e pagamentos de tributos (nota explicativa n° 15). A Administracéo efetuou andlise de recuperabilidade dos seus ativos
imobilizados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, e n&o identificou a existéncia de indicativos em relagdo a necessidade de constituicdo de provisdes para perda

sobre o valor recuperavel de tais ativos.

produtiva, melhorias organizacionais e aquisicdo de materiais; e (b) 50% (cinquenta
por cento) ao reforgo de caixa. As debéntures possuem prazo de pagamento de 7
anos contados da data de emiss&o vencendo- se, portanto, em 21 de outubro de 2029
Data de Vencimento). O primeiro pagamento do Valor Nominal Unitario foi realizado
em 21 de abril de 2025, sendo realizadas amortizagdes semestrais até a Data de

o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o pagamento de dividendos
adicionais no valor de R$ 60.421, sendo integralmente pago no dia 17 de margo de
2025, em conjunto com o dividendo minimo obrigatério apurado no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024. No dia 28 de julho de 2025, o Conselho de Administragéo da
Companhia aprovou o pagamento de dividendos intercalares no valor total de R$ 69.294,

13. Intangivel Consolidado Vencimento. Os juros remuneratérios das Debéntures s&o de 100% da CDI + 1,5% com base no lucro liquido apurado durante o periodo de seis meses findo em 30 de
Agiosem  Acordo de ndo Marcase Relacionamento Projetos em a.a., pagos sempre no dia 21 dos meses de abril e outubro de cada ano, iniciando 0s - junho de 2025, sendo imputados aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio findo
Investidas competicio patentes com clientes Softwares Andamento Total Pagamentos em 21 de abril de 2023 até Ultimo pagamento na Data de Vencimento. em 31 de dezembro de 2025. O pagamento aos acionistas ocorreu no dia 15 de agosto
Taxa média anual de amortizagio 20% T%al12% 1% %a20% Os cust%s de trdansacaodrelacmadzs aderk?[ssao tota)lléarqmllzss 2.653Urgltl) e ,\Ter;o de 2025, sem nenhuma remunerag&o a titulo de atualizagdo monetaria. No dia 10 de
Movimentagio do custo apropriados no decorrer da vigencia das del éntures. e a‘plta e giro - -Nodia dezembro de 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o pagamento
Saldos em 31 de dezembro de 2023 280.161 28.095 67.940 99.807 105.650 56.109 637.762 34 %es 8[5"1"4(1;2240(23; f%o[f%;nh'a C_eltel?tmlé um bctontratqtdle glnar_lc'amento no mqn_tandte de divigendos irétergalaées no valor toéal de R$ 330.000, dos guaizs0 §5$ 4%265521?;2
Adigdes - - - - 33.580 50.921 84510 de X -000) com intuito de obter capital de giro para o exercicio de  imputados aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio de e X
Aquisigao de Controlada - mais valia (2.708) 246 - 4319 - - 1.857 502f5, sendo Iatstreado em importagGes reahz?das n(;)s U“Iglosdmgggss- ?) |(I_;qudta|(;sO consumidos da reserva de investimentos, conforme previsto no Estatuto Social da
Variagao Cambial 981 - - 763 86 - 1.830 GO financiamento ocorreu em uma unica parcela em dezembro de - ) Capital de Companhia. O pagamento aos acionistas ocorreu no dia 23 de dezembro de 2025. No
Baixags - - (@) - (385) (960) (1.349) giro - COP - Em 31 de dezembro de 2025, a controlada Allume possui empréstimos quadro a seguir sdo demonstradas as movimentagdes na conta de JSCP/dividendos a
Transferéncias - - - - 38.831 (38.831) - para capital de giro no montante de R$ 20.675 e sem aplicagdes financeiras dadas  distribuir durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:
Saldos em 31 de dezembro de 2024 278.434 28.341 67.936 104.889 177.771 67.239 724.610 em garantia. g) Covenants - Os contratos com o BNDES possuem clausulas de Consolidado
Adicoes - - - - 25.106 11.158 36.264 compromisso relacionadas a indicadores de endividamento/ativo (<75%) e divida Calculo dos dividendos
Variagdo Cambial 355 - - 184 - - 539 liquida/EBITDA (=<2,5) (“covenants”). As Debéntures emitidas em 21 de outubro de Saldo em 31 de dezembro de 2023 45.702
Baixas - - (12) - (1.483) (76) (1.571) 2022, com a liquidacéo realizada em 27 de outubro de 2022, requerem manutencéo de  (+) Dividendos aprovados 119.456
Transferéncias - - - - 65.080 (65.080) - indices financeiros “covenants”, apurados anualmente com base nas demonstragdes (+) Dividendos minimos obrigatorios 2024 29.505
Saldos em 31 de dezembro de 2025 278.789 28.341 67.924 105.073 266.474 13.241 759.842 financeiras consolidadas e auditadas da Companhia, conforme quocientes das divisdes (-) Dividendos pagos (119.456)
Movimentagéo da amortizacio detalhadas a sequir: (a) raz&o entre a Divida Liquida / EBITDA da Companhia devera ser (+) JSCP aprovados 40.357
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - (9.329) (4.978) (28.807) (55.092) - (98.206) igual ou inferior a 2,50x; e (b) razéo entre a Divida Liquida / Ativo Total da Companhia (-) IRRF s/ JSCP aprovados (5.137)
Amortizagao - (5.647) (2.987) (6.492) (26.776) - (41.902) devera ser igual ou inferior a 0,17x. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e (-) JSCP Pagos (80.922
Variagdo Cambial - Z - ~ - 7 suas controladas cumpriram integralmente todas as clausulas restritivas relacionadas Saldo em 31 de dezembro de 2024 29.505
Baixas - - - 300 - 300 aos empréstimos e financiamentos. O cronograma de desembolso do principal dos (+) Dividendos aprovados com base em reservas de lucros 315.056
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - (14.976) (7.965) (35. z_) (81.561) - (139.801) empréstimos e financiamentos de longo prazo, ezta’ prolgéaznado da seggim(te fcl)rzna: %’r))DDiv_Ldeeﬁéi;)ss prgign;rsnos obrigatérios 2025 415194.262509
Amortizagdo - (5.627) (2.987) (6.310) (33.957) - (48.881) onsolidado ontroladora () Divi _ (459220)
Variagdo Cambial - - - - (34) - (34) 311272025 3171212024 317122025 31/12/2024 Saldo em 31 de dezembro de 2025 [
Baixas - - - - 398 - 398 2026 - 178227 - 173,641 h. Participacdo de acionistas nao controladores - Refere-se a participagdo acionaria
Saldos em 31 de dezembro de 2025 - (20.603) (10.952) (41.609) (115.154) - (188.318) 2027 186.052 171.570 186.052 169.299 de terceiros, correspondente a 25% no capital social da controlada Khomp Industria
Saldo liquido de amortizacio 2028 175.287 1568709  170.990  158.709 e Comércio Ltda e 45% da controlada Allume Holding S.A.S, acrescida das mais
q c Zone 9 . o S
Saldos em 31 de dezembro de 2023 280.161 18.766 62962 71.000 50558 56.109 539,556 202922034 —29423 203891 208328 203891 valias orlundas das combinagoes de negcios. 2. Resultado por agdo - O objetivo
Saldos em 31 de dezembro de 2024 278.434 13.365 50.971 69.590 96.210 67.239 SBAB09 oo cinachae o e R B 0 o o e e & e P‘?"“b' ivisaissaadatniaddiidin
Saldos em 31 de dezembro de 2025 278.780 738 56.072 63.464 151.320 13 241 571.524 16- Salarios, encargos e participagdes a pagar i iferentes companhias no mesmo exercicio, bem como para a mesma companhia em
- __ Consolidado _ Controladora exercicios diferentes.
Controladora 31112/2025 3171212024 31/12/2025 31/12/2024 _31112/2025 31/12/2024
Agiosem  Acordo de ndo Marcase Relacionamento Projetos em Salarios 16313 18214 14675  16.254 Numerador:
In\%stidas competicio patentes colm clientes Softwares Aniiamento Total ENCargos sociais 14.198 15.125 12.739 13.368 Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas controladores 482.772 528.934
Taxa média anual de amortizacio 20% T%al2% 1%  1%a20% Férias e encargos a pagar 45.945 50.755 41.086 44.922 Denominador:
W ’ ’ ’ ’ ° ° Participagao nos lucros 31487 36364 29678  34.308 Média ponderada do nimero de agdes ordinarias, liquida
Movimentacao do custo P .
Saldos em 31 de dezembro de 2023 33366 - - - 93414 54526 181306 Oulros e T Tkt ve i 327.422.350 327.607.049
Sﬂ!ﬁiis : : : ) 2?'127313) 4?956113) (716173756) 17. Proviséo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis - A Companhia & parte Denominador para resultado basico e diluido por agdo 327.422.350 327.607.049
Transferéncias - - _ _ 37.854 (37.854) _ em acdes judiciais e processos administrativos, que se encontram em diversas t”crok:)’a§lcot!‘jﬁllg:jld0 pora_(}aoégn’l Reais - R$) 147 161
Saldos em 31 de dezembro de 2024 33.366 - o o 158.357 65.224 756,047 instancias, referentes a questdes tributarias, civeis e trabalhistas oriundas do curso -UCro basico € diluido poragao ordinaria ) 4l o
Adicoes - - - - 24.512 10542 35,054 normal de seu negécio. Com base na opinido de seus advogados, a Administragdo zlsgim;:gfg;nmmm de dezembro de 2025, instrumentos de patrimdnio com efeito
Incorporacdo de controlada 179.770 27.890 41817 80.522 - - 329999 da Companhia mantém o registro da provisdo para cobrir eventuais perdas que . - .
Baixaps ¢ - - - - (1.128) (76) (1.204) possam advir de desfechos desfavoraveis nessas agdes (avaliadas com risco de perda 23. Incentivos fiscais Data de Consolidado Controladora
Transferéncias - _ - _ 65.080 (65.080) - provavel). Na data das demonstragGes financeiras anuais individuais e consolidadas, a Credito o Lei Vencimento 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldos em 31 de dezembro de 2025 213.136 27.890 41817 80522 246.821 10.610 620796 Companhia apresentava os seguintes passivos, e correspondentes depdsitos judiciais, "% WA - €1 3122029 123331 138426 12192 13654
: - s relacionados a esses processos. 13, 0] - 138. 121.921 545
glc;;lmentanag d: amotl;tlza:i az%zs 47.033 47.033) 3 Composicdo da provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis: ICMS - Estado
a00s o 31 de dezembro de = = - = (24- 47_51 - (24- 47_6) Consolidado Controladora 40 Amazonas (i) 31122032 179.976 183067  179.976  183.067
Baas - - - - e - e SHT22025 311202024 322025 3iaiz0zd 'UNS Eﬁﬁ%g%u) 311212032 123634 153837 118740 148375
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - - - - [71.362) - {71362 [rebaistas j30 o 228 2312 1CMS- Estadode ' ' ' '
Amortizaggo - - - - (31.522) - (31522) THe®, 6581 173 1502 10539 Minas Gerais 311212032 24601 30772 24601  30.772
qurpora;ao de controlada - (20.452) (10.952) (21.089) 60 - (52.4&?3 —20384 20696 18930 — 15170 ICMS - Estado de
aXas - - - - - === —S-— ——— ———— Pemambuco 31/12/12032 8.121 8.854 8.121 8.854
Saldos em 31 de dezembro de 2025 - (20.452] (10.952) (21.089) (102.824) - (155.317) Circulante 1913 1.767 1913 1677 759.663 _ 514.656  453.350 _ 507.613
Saldo liquido de amortizagéio N&o circulante - 18.471 18929 17017 13493 (j) A Lei N.° 13.969/2019, alterou o regime de incentivos implementado pela Lei N.°
Saldos em 31 de dezembro de 2023 366 - - - 46.381 54.526 134.273 Movimentacéo da provisao . 8.248/1991, usualmente conhecida como “Lei de Informatica”. Agora d“en(.)minada L”ei
Saldos em 31 de dezembro de 2024 .366 - - - 86.995 65.224 185.585 ______Consolidado ______Controladora gags empresas do setor de Tecnologias da Informagao e Comunicagao (‘Lei das TICs"),
Saldos em 31 de dezembro de 2025 213.136 7.438 30,865 50.433 143.997 10.610 465.479 Saldo ao inicio do exercicio % % % % autoriza as empresas beneficiadas a usufruirem de um crédito financeiro em substituigéo
Ativos com vida util definida - Avaliamos anualmente se ha evidéncias que indiquem N Incorporagéo de controlada U -680 4.619 o a peneflcg.ge reduce'lg‘tdo }PL prgsené?.dna Ieglslacgodanterlor. (l)t.cll‘.edléo flnatr)lcelro
que o valor recuperavel dos ativos intangiveis de vida il definida possa ter sofrido Tmeenslidado ______Controladora Adigdes, liquidas de reversdes 3.028 3.522 2412 3321 ora converido e"rl crediios %eras, ll) tidos por rlnelo e umprglgllp |ca|_ or dso re |°S
redugdo em relagdo aos valores registrados contabilmente. Quando tais evidéncias 3112/2025 3111212024 3111212025 31/12/2024 Baixas 3.340 (5.067) (3.271) (4.333) investimentos em esqtélsas, esenvolvimentos e nmg?goes ( f ) realizados pelas
A e o e . Fornecedores __(3.340) industrias de bens de informatica que corresponde a 4% do seu faturamento bruto no
sdo identificadas, testes detalhados de recuperabilidade (impairment) para essa Mercado interno 82.373  116.553 86.249  116.431 Saldo ao final do exercicio __20.384 _ 20.606 __ 18.930 __ 15.170 mercado interno, decorrente da c%mercializggéo de beuns e servigos de informatica,
categoria de alivos so procedidos. Nas datas dos balangos, as andlises conduzidas o\ 4, eytemo 700619 _ 777674 _ 684315 _ 630.912 Trabalistas - Relativas a processos movidos por ex-funcionarios da Companhia incentivados na forma desta Lei. O valor deste beneficio & reconhecido na rubrica
pela Administragéo ndo revelaram indicadores ou fatores que os valores registrados 791.992 ~ 894.227 ~ 770.564 756343 e de empresas prestadoras de servigos. A principal discussao esta relacionada “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas’, na demonstragao do resultado. (i
contabimente no sejam recuperaveis. Ativos com vida Uil indefinida - OS atNOS. pjugte a valor presente -AVP () (11.034) _ (15.027) __ (11.034) _ (14.455) a reconhecimento de vinculo, o pagamento de férias, DSR sobre comisses e Por meio da Lei N.2 2.826/2003, & permifida a utilizagdo de crédito estimulo do ICMS
com vida Util indefinida da Companhia s&o formados pelos agios pagos em combinagbes 780.958 _ 879.200 _ 759.530 _ 741.888 diferengas salariais. Civeis - Relativas a processos de discussdes gerais de cobranga, autorizado em Projeto aprovado com o Estado do Amazonas que relaciona os produtos

de negdcios. Esses ativos sdo submetidos a testes de recuperabilidade (impairment)
anualmente, independentemente de haver ou ndo indicadores de riscos presentes.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 n&o foram identificados ativos que se
encontrem registrados por valor superior a seu valor recuperavel. Os &gios apresentados
acima estdo fundamentados na expectativa de rentabilidade futura, suportados por
laudos de avaliagdes, apos alocagéo dos ativos identificados. Os agios mantidos pela
Companhia estdo abaixo resumidos:

(i) O ajuste a valor presente é realizado com base na taxa média praticada por instituicdes
financeiras que oferecem servigos de forfait para os fornecedores da Companhia. Em 31
de dezembro de 2025, a taxa de desconto utilizada é de 5,59% a.a. (6,41% a.a.em 31 de
dezembro de 2024) para fornecedores do mercado externo e 15% a.a. para fornecedores
do mercado interno (11,42% a.a. em 31 de dezembro de 2024). b) Fornecedores risco
sacado - A Companhia mantém acordos de convénios firmados (‘risco sacado” ou
“fiorfiaiting”) com determinadas institui¢des financeiras que permitem o financiamento

indenizagdes e execugdo, bem como, processos judiciais discutindo questdes de
natureza comercial relacionadas a reclamagdes de consumidores sobre produtos
fornecidos pela Companhia. Nenhuma causa civel foi considerada individualmente
relevante. Tributarias - As principais discussoes tributarias estéo relacionadas aos
processos de Classificacdo Fiscal de Mercadorias (NCM) de partes e pecas importadas
para industrializagédo, conforme processo produtivo definido. O entendimento do Fisco
federal para este topico € para o enquadramento como produto acabado. O processo

beneficiados. (jii) Regulamento do ICMS/SC -Decreto N.° 2.870/2001, permite a redugao
na base de célculo do ICMS nas operagdes internas com equipamentos de automagéo,
informéatica e telecomunicacdes, ficando facultado aplicar diretamente o percentual de
12% sobre a base de calculo integral. Este mesmo regulamento permite a utilizagao de
crédito presumido do ICMS nas operagdes com produtos enquadrados na Lei Federal
de Informatica N.° 8.248/91, a qual dispde sobre a capacitagdo e competitividade do
setor de informatica e automacao. 24. Imposto de renda e contribuigao social -

L. . Ti,p? (_ie da sua cadeia de suprimentos. Pelos termos estabelecidos com as instituiges, seus esta aguardando julgamento do recurso voluntério pelo CARF. Perdas possiveis, ndo a. Composicéo dos tributos diferidos (imposto de renda e contribuicéo social) -
Negécioadquiido ____aquisicdo __Segmento 31/12/2025 31/12/2024 onecedores podem optar por receber o pagamento de suas faturas de forma antecipada  provisionadas no balanco - As causas com probabilidade de perda possivel estdo ACompanhia e suas controladas possuem créditos tributarios decorrentes dos prejuizos
Maxcom do Brasil Ltda. Incorporada  Seguranca 1.348 1.348 através do agente financeiro. Nos termos do acordo, a instituigao financeira concorda distribuidas nas areas trabalhistas, civel e tributaria, sendo os principais temas de fiscais e base de calculo negativa de contribuicao social de exercicios anteriores, sem
Engesul Produtos Eletronicos Incorporada  Seguranca 11.610 11610 em pagar os valores devidos ao fornecedor participante antecipadamente e recebe a natureza tributéria e civel, conforme seguem: « Auto de infragdo questionando a prazo de prescrigéo, e das adigoes e exclusoes temporarias. As bases de calculo dos
Automﬁat!za Ind. Com. de Equip. liquidagdo da duplicata por parte da Companhia em uma data posterior. O principal classificagéo fiscal daimportagao de displays de LCD; * Auto de infragao questionando  impostos diferidos estao demonstradas a seguir:

Eletronico Ltda. Incorporada~ Seguranga  20.408 20408 opjetivo desse programa € o de facilitar o processamento de pagamentos e permitir que a tributagéo do PIS e COFINS sobre crédito presumido de ICMS; + Auto de infragdo Consolidado Controladora
Seventh Ltda. e Prediotech os fornecedores dispostos antecipem seus recebiveis devidos pela Companhia a um exigindo o estorno de créditos de IPl na venda de produtos importados para a lee_repcMm y L 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(Incorporada por Seventh) Controlada ~  Seguranga ~ 22.986  22.986 ©anco antes da data de vencimento. Os convénios possuem limites e prazos préoprios Zona Franca de Manaus e Amazonia Ocidental; + Auto de infragéo questionando a Proviséo para riscos tributdrios, civeis
Décio Industria Metalurgica Ltda. Controlada  Comunicagao 1.788 1.788  como condigdes. Durante a execugdo dessa operagdo, ndo ha qualquer alteragdo nas  classificaco fiscal da importagao de detectores de fumaga eletronicos. « Discussao e trabalhistas ‘ 19.059 15.604 18.930 15.372
Khomp Industria e Comércio Lida. ~ Controlada  Comunicagdo 30724 30.724 condigges originalmente acertadas entre a Companhia e seus fornecedores (prazo ou  judicial envolvendo prestagéo de servigos e fornecimento de materiais. N&o ha Proviso para garantias 69.388 78738 68732 24198
Renovigi Energia Solar Ltda. Incorporada Energia  179.770  179.770 valor dos saldos a pagar) que optaram pela antecipagao dos titulos junto as instituigbes processos individualmente relevantes de natureza trabalhista. Provis&o para estoques obsoletos 77233 49584 72078 43913
Allume Holding S.A.S. Controlada ~ Seguranga ___10.115 ___9.800 bancarias. Além disso, ndo ha incidéncia de juros adicionais para a Companhia sobre Seguem valores envolvidos: Consolidado Controladora Proviséo para perda esperada para
__278.749 _ 278434 os valores devidos aos fornecedores ou quaisquer covenants sobre a operagao. Desta 31[2/2025 31M2/2024 3111212025 31/12/2024 _risco de crédito () . 30714 16475 30714 15484
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia testou a forma, na avaliagio da Administragio da Companhia, os acordos ndo estendem Trabalhistas 19.279 10.203 21775 9.568 Erc.)ws*?es para despesas operacionais 3239516%7 326.3%767 3%93&8 31363%762
recuperabilidade do agio de cada um de seus grupos de Unidades Geradoras de significativamente as condi¢des de pagamento além dos termos normais acordados Civeis 22.083 6.498 18.535 4.754 MgI'O( % i (28'149) 1(41'600) (33.366)  (33.366)
Caixa (UGCs). As UGCs s&o o menor grupo identificavel de ativos que gera entradas com outros fornecedores que néo antecipam seus titulos. A seguir & apresentada a Tributarias 67185 _ 52472 _ 66434 _ 41571 Mg:z \\iilli’::?nn;?lizlgg; dedutivel (28.149) ~ (141.600) ) N
de caixa, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de composicéo dos saldos de fornecedores risco sacado a pagar: 108.547 69.173 __ 106.744 55.893 a06s Incororacio 52493 R 52493 R
caixa de outros ativos ou outros grupos de ativos, devendo o &gio ser alocado as Consolidado Controladora b. Ativos contingentes - Os valores dos ativos contingentes considerados como ganhos Dierenga dg degreciaqéo fiscal x contabil ’ ’
UGCs, ou grupos de UGCs, para os quais se tenha a expectativa de que sejam 31112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 possiveis pelos assessores juridicos da Companhia ndo foram contabilizados, sendo (vida il (49.179)  (31.067) (48270)  (31.067)
gerados beneficios econdmicos advindos de sinergias da combinagdo de negécios. Fornecedores risco sacado distribuidos nas areas civel e tributaria, conforme demonstrado abaixo: Custo atribuido e revisdo da vida dtil ' ’ : ’
Com base no exposto e na avaliagdo da Companhia, os segmentos operacionais Mercado interno 7.614 16.715 7.518 15.989 Consolidado Controladora 4os bens do imobilizado (37.390) (37533) (37.390)  (37.533)
representam o menor grupo identificavel ao qual o agio deve ser alocado. Os testes Mercado externo 263.008 _ 329.321 _ 256.174 _ 316.546 31112/2025 3171212024 311122025 3111212024 Efeitos de reconhecimento de ) ’ ’ '
foram realizados com base na metodologia do fluxo de caixa descontado, visando ) 270,622  346.036  263.692 332535 (0is T 47653 34248~ 44630 30228 receita- CPC 47 (IFRS 15) 22275 66.635 22.275 65.792
apurar o valor em uso para cada uma das UGCs aos quais os agios estao alocados. Ajuste a valor presente - AVP (i) 2.678 5.630 2.678 5.510) Tributarias 64.602 _ 122272 _ 60663 _ 109.923 Provisao para verbas comerciais 7149 8.757 7149 8.757
Com base nos testes conduzidos para os exercicios findos em 31 de dezembrode 261944 _ 340.406 _261.014 _ 327.025 112255 156520 _ 105.293 __140.151 AVP-clientes, estoques & fomecedores 37510 38701 37510 38753
2025 ¢ 2024, a Administragdo concluiu que o valor desses ativos sera recuperado (i) O ajuste a valor presente é realizado com base na taxa média praticada por instituicSes g0, ¢ principais temas: » Mandado de seguranca impetrado com o objetivo de Operagdes com derivativos - Hedge (2995) (28915)  (3952)  (23.645)
por montante superior ao valor contabil registrado na data do balango, nao sendo financeiras que oferecem servigos de forfait para os fornecedores d? Companhlua garantir a nao incidéncia normativa da TJLP1999 para apuracdo dos JCP, uma vez Outros 15.563 11.017 16.889 3539
necessario, portanto, registrar provisao para perda por realizacao para os agios Em 31 d; ddelzmbfo ge 31022562641“61 d? descodnto utglzada € c;e 5,?9& aai 5(f;,41 % que a incidéncia constitui afronta aos principios da inconstitucionalidade e ilegalidade, Total diferengas temporérias 209.502 30.507  232.910  106.469
registrados. As projecdes de caixa foram realizadas para um horizonte de 5 anos e a-3- ém 31 de dezembro de 2024) para fornecedores do mercado externo € 15% a.a. o "4 violagdo aos principios da capacidade contributiva e ndo-confisco. Em  Aliquota combinada do imposto de renda
posteriormente perpetuadas. O primeiro ano do fluxo projetado esta de acordo com o Para formecedores do mercado intemo (11,42% a.a. em 31 de dezembro de 2024). A oo o deciszo judicial, foi proferida sentenca que julgou procedente os pedidos, @ contribuicao social diferido 34% 34% 34% 34%
to detalhado da Administraca da UGC. P: 4 t Companhia ndo modificou os passivos aos quais o acordo se aplica, pois ndo houve uma i ’ A f S to d d. tribuica ial
orgamento detainado da Adminisiracao para caca - Para 0s proximos quatro anos -~ o arici : ; f declarando o direito de a parte autora efetuar o calculo dos juros sobre o capital MPOSto de renda e contribuigao sociai
foram adotadas premissas de crescimento baseadas nas diretrizes de negdcios da baixalegal nem o passivo original foi substancialmente modificado no momento em que i "oy relacio aos exercicios financeiros de 2021 em diante, com base na TLP _diferido sobre diferencas temporarias ~ 71.231 10372 79189 36.199
Administragdo e a perpetuidade foi elaborada utilizando uma taxa de crescimento de o fot(necedor egtrar thande- ?S g]ontantﬁs antsmm%@ pc3|r: parte dé)s fotpecedores (Taxa de Longo Prazo); A Companhia discute judicialmente a cobranca de valores Prejuizo fiscal e base negativa
3,50% (3,56% em 2024). As projegBes séo descontadas pelo custo médio ponderado ﬁg?ulrguzzn; Z‘?ﬂnogg%'z riasos?vg%zan?:r:ifsne?mi?\egernli onsc?nes(rjrzges}c(fe g[ﬁ?avspc%'r?gz 2 referentes a relagao de distribuidor, em decorréncia do fornecimento de produtos da Prejuizo fiscal o 80.2?27 203.8%2 53.3500 33.4(17
da unidade de capital ("WACC"). A taxa de desconto depois dos impostos aplicada S G ’ F’f ad b p o d imenta oriainal dos titulog MArca Intelbras. No processo foi reconhecido, em reconvengo, o direito da Intelbras Aliquota do imposto de renda diferido 25% 25% 25% 25%
nas projegdes de fluxo de caixa é de 13,20% a.a. em 2025 (12,49% em 2024). Pagar | §dpagame%|n 0s ede uacos ao banco quando do vetr]mmen ofongma rtoz ' U.(TS de ter satisfeito o débito objeto do contrato de confissdo de divida firmado com as Imposto de renda diferido sobre
Adicionalmente & anélise de recuperag&o mencionada acima, a Companhia elaborou S40 Incluldos nos fluxos de caixa operacionals porque continuam a fazer parte do Ciclo - ¢, Mandado de seguranga impetrado com o objetivo de garantir o direito de _Prejuizo fiscal 20059 50973 13.338 8.359
uma anélise de sensibilidade considerando as variagdes no lucro antes dos impostos OPeracional da Companhia e sua natureza principal permanece sendo pagamentos % oo excluir o ICMS da base de calculo do PISICOFINS considerando a Basenegava 129.530 245574 102643 75119
e resultado financeiro e na taxa de desconto nominal em 1 ponto percentual, que POr compra de insumo. c) For es partes r < Para compor o saldo o o120 economica da metodologia de clculo “por dentro”; + Cumprimento de Aliguota da contribuigéo social diferida 9% 9% 9% 9%
= : i ied consolidado foram eliminados os valores referentes as transagées intercompany com = i : Contribuigao social diferido sobre
ndo resultaram na necessidade de constituigéo de provisdo para perda nos valores "2 Lo C R ST St RS S e dos com partes relacionadas ¢ SEntenca em acéo de cobranga que condenou distribuidores a pagar valores de notas b i 1658 22402 9238 6.761
recuperéveis. Gastos com pesquisa - Os custos de pesquisa e desenvolvimento teroen gt' pb 0 domonat dg' gag P fiscais em aberto; « Mandado de seguranga impetrado com o objetivo de afastar as _2as€ negativa ! . - :
incorridos pela Companhia s&o direcionados a diversos produtos eletrdnicos. Os custos CO™M LErceiros esta abaixo demonsirada: i limitagdes a dedugao em dobro das despesas com alimentagdo da base do [RPJ.  1tibutos diferidos
de pesquisa e desenvolvimento que n&o sao elegiveis para capitalizagéo, no valor de ——-consolidado ______Controladora "o " s oo s o iciais: Consolidado Controladora IMPosto de renda diferido 72435 58600 71565  34.976
RS 179.339 durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (RS 159.452 em Jacionad 3171272025 311212024 311122025 31/12/2024 © =OMPOsicac cos Cepostios Jucicials 7272035 31122024 SUTa/2025 31/Ta/2024 COniribuicao social diferida 30513 _ 24.847 _ 30200 _ 16343
31 de dezembro de 2024) foram reconhecidos como despesas no grupo de “Outras Fartes relacionadas y 10283 Trabahhistas 083~ 2869 785 2655 'Mpostoderendae contribuiggo social
receitas (despesas) operacionais, liquidas’. 14. Fornecedores - As aquisigdes de Fomnecedores nacionais - N o g ! ! ) pela aliquota nominal 102.948 83.447 __101.765 51.319
! P - llquioas . 1% ores - Fornecedores de importados 448.846 _ 505846 _ 430.208 _ 478.466 Fiscal 2.322 2.251 2.322 2252 (+) parte do valor d isd d lientes & formada por titul j
insumos para produgdo da Companhia sao feitas em maior nimero por meio de (*) Parte do valor da proviséo para perdas com clientes é formada por titulos que ja
b = : onal Total de fornecedores partes 3.305 5120 3407 4907 reenchem os requisitos para dedutibilidade e foram considerados como dedutiveis. ()
importagao de fornecedores internacionais, representando cerca de 90% do saldo relacionadas (nota 32 448.846 505846 437.219  488.749 18. Provisdo de Garantias - A Companhia oferece garantias para seus produtos preen q para dec X . N
em aberto na data de 31 de dezembro de 2025. a) Composigo de fornecedores relacionadas (nota 32) - - E : - / aranti p garan p us pi 0 agio pago quando da aquisi¢éo de empresas foi amortizado fiscalmente a partir do
e N&o relacionados 600.056 _ 713.760 _ 583.325 _ 580.164 por defeitos de fabricagdo, sendo assegurado o reparo via rede autorizada, troca momento em que as Empresas adquiridas foram incorporadas. O imposto de renda e a
- No quadro a seguir é apresentada a abertura dos saldos a pagar a fornecedores: 7048902 1219606 1020544 1068913 Tt ; ento em que p qui incorp! - © IMpOsto
Total de fornecedores 1.048.902 _1.219.606 _1.020.544 _1.068.913 expressa ou conserto dos produtos. Com intuito de realizar a cobertura destes gastos, contribuiggo diferidos foram constituidos na medida que a amortizagéo fiscal ocorreu.

15. Fi

e empré

- Esta nota explicativa fornece informagdes sobre os termos contratuais dos empréstimos com juros, que sdo mensurados pelo custo

amortizado. Para mais informagdes sobre a exposig¢do do grupo a riscos de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez, veja nota explicativa n° 25.

a Companhia reconhece uma provisao quando os produtos séo vendidos, baseando-se
em dados histéricos de garantia e uma ponderagdo de todas as probabilidades
de desembolsos. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram

Sendo que na presente data o &gio fiscal encontra-se integralmente amortizado. Os
tributos diferidos estdo apresentados liquidos entre ativos e passivos, conforme CPC
32 (IAS 12) - Tributos sobre o lucro, quando os referidos tributos correspondem as

. Consolidad Controladora y¢onhecidas despesas relacionadas a provisio de garantias, liquidas entre adigoes e mesmas entidades tributarias e ha o direito executavel e a intengao da Administragio
Financiamentos / Credores Indexador Juros Ve ) 3111212025 311212024 311212025 311212024 reverspes, que resultaram no montante de reversGes de R$ 8.600 (adigdes de R$ 8.180 da Companhia de liquida-los pelo valor liquido. As estimativas de realizagdo dos créditos
Em moeda nacional em 31 de dezembro de 2024) no consolidado e reversdes de R$ 4.443 (adigGes de tributarios da Companhia e suas controladas, decorrentes de prejuizos fiscais e base
BNDES IPCA/SELIC/TR 1,55% a3,54% a.a. mar/34 323452 250.542 323.452 250.542 R$4.955 em 31 de dezembro de 2024) na controladora. Além disso, conforme nota n® negativa de contribuigéo social, estdo respaldadas em projegdes de lucro tributavel da
FINEP TR 3%a.a. jun/29 117.099 147.759 117.099 147.759 1.2, foram incorporados na Controladora os saldos relacionados a provisdo de garantia Companhia e de suas controladas, aprovadas pela Administragéo, a saber:
Debéntures CDI 15%a.a. out/29 410.699 509.902 410.699 509.902 registrado na Renovigi na data da incorporagéo. 19. Obrigagdes por aquisigao de Consolidado Controladora
Capital de Giro CDI 4,78% a.a. jun/25 - 523 - - empresa - A Companhia possui passivos referentes @ aquisicdo de participagdo 31/12/2025 31/12/2025
Em moeda estrangeira societaria em empresas&:ontroladas. ASE obrigagdes esta‘:jo ;;egregaldasdent';ess“?gnztgi gggg ‘71?15; gg;g

. s o o a pagar por aquisicdo de empresas” (custo amortizado), no valor de . E .
Capital de Giro - COP IBR  050%a300%aa. outi27 83?325 9%7?2 513 6 308 20; atualizados mensalmente pela variagéo do CDI e a “Obrigagéo por compra de quotas” 2028 7.986 7.201
925 ) 51.25 -£32 (valor justo por meio do resultado), no valor de R$ 11.036 atualizada pela projegao de 2029 4.672 3.811
Circulante 251.163 211.119 235.880 202.663 atendimento de meta de crescimento do valor nominal do Ebitda da adquirida Khomp. APSs 2029 6.981 996
Néo circulante 620.762 712.397 615.370 705.540 Os saldos, bem como as movimentagdes estao apresentados a seguir: 31.717 22.576
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As premissas utilizadas nas projegdes de resultados operacionais e financeiros e
o potencial de crescimento da Companhia e suas controladas foram baseados nas
expectativas da Administracéo em relagéo ao futuro da Companhia e suas controladas.
Com base nessas projecdes, a Companhia realiza uma avaliagdo da probabilidade de
geragéo de lucros tributaveis no futuro contra os quais os prejuizos fiscais possam ser
utilizados. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, apés realizadas as
avaliagdes, a Companhia concluiu que permanece sendo provavel que a Controladora e
suas subsididrias irdo gerar lucros tributaveis no futuro e, consequentemente, realizar os
tributos diferidos sobre prejuizos fiscais. b. Conciliagdo das despesas do imposto de renda
e contribuicdo social - Os valores de imposto de renda e contribui¢do social demonstrados
no resultado apresentam a seguinte reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal:

_____Consolidado _____Controladora

311122025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes do imposto de renda e da

contribuigao social 480189  514.835  453.244  522.674
Equivaléncia patrimonial - - (22.658) 1.019
Juros sobre o capital proprio - (40.357) - (40.357)
Incentivos fiscais (459.663)  (514.656) (453.359) (507.613)
Diferido s/ mais valia amortizada

constituido apds incorporagéo (52.493) - (52493) -
Pesquisa e inovagao tecnoldgica

Lein® 11.196/05 (1.048) (2.186) - -
Provisdo para perdas de crédito esperadas 14 088 - 14.185
Outros __(25.767) ___ 5.866 86

§1042 1 13993 1 18684 ) __(18.411)

Aliquota combinada do IRPJ/CSLL 34% 34% 34% 34%
IRPJ/CSLL pela aliquota nominal 3.544 13.577 29.528 6.260
Aliquota nominal
Corrente (15.856) (3.377) - -
Diferido 19.400 16.954 29.528 6.260
IRPJ/CSLL pela aliquota nominal 3.544 13.577 29.528 6.260
Aliquota efetiva 0,74% 2,64% 6,52% 1,20%

25. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros - 25.1. Gerenciamento de
riscos - A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. AAdministragao
desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratagéo de instrumentos
financeiros com o objetivo de protegdo é feita por meio de uma andlise periédica da
exposigdo ao risco que a Administrag@o pretende cobrir (cambio, taxa de juros etc.).
A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condigdes
contratadas versus condigdes vigentes no mercado. Os valores dos instrumentos
financeiros ativos e passivos constantes na data do balango foram determinados
de acordo com os critérios e as praticas contabeis divulgadas em notas explicativas
especificas. ACompanhia e suas controladas podem estar expostas, em virtude de suas
atividades, aos seguintes riscos financeiros: * Riscos de crédito; * Riscos de liquidez;
« Riscos de mercado; * Risco de taxa de juros; * Risco de taxa de cambio; * Riscos
operacionais. (i) Risco de crédito - Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer
perdas decorrentes de inadimpléncia de seus clientes ou de instituigées financeiras
depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a
Companhia adota como pratica a analise das situagdes financeira e patrimonial de seus
clientes, assim administra o risco de crédito por meio de um programa de qualificagéo
e concessao de crédito, e opta por complementar a gestao de riscos por meio da
contratagdo de seguro de crédito. A Companhia possui, ainda, a provisao para perda
de crédito esperada, no consolidado no montante de R$ 63.453 em 31 de dezembro
de 2025 (R$ 45.092 em 31 de dezembro de 2024) e na controladora R$ 60.281 em 31
de dezembro de 2025 (R$ 40.639 em 31 de dezembro de 2024), para fazer face ao
risco de crédito. Para as aplicagdes financeiras e depositos em instituicdes financeiras
a Administragdo da Companhia, através de sua tesouraria, monitora informagdes de
mercado sobre suas contrapartes a fim de identificar potenciais riscos de crédito. Os
valores contébeis dos principais ativos financeiros que representam a exposicdo maxima
ao risco de crédito na data das demonstragées financeiras estdo demonstrados a seguir:

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Conta corrente bancaria 126.816 62.407  114.894 46.82
Aplicagdes financeiras 943958  825.562  917.366  651.291
Titulos e valores mobiliarios 13.086 10.973 12.384 10.833
Contas a receber de clientes 1.265.422 _1.320.917 _1.224.854 _1.315.713
9.282 _2.219.859 _2.269.498 _2.024.660

(ii) Risco de liquidez - Decorre da possibilidade de redugéo dos recursos destinados
para pagamentos de dividas. A Administragdo monitora as previsdes continuas das
exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que se tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais. Adicionalmente, a Companhia mantém saldos em
aplicagdes financeiras passiveis de resgate a qualquer momento para cobrir eventuais
descasamentos entre a data de maturidade de suas obrigagdes contratuais e sua geragao
de caixa. A Companhia investe o excesso de caixa em ativos financeiros com incidéncia
de juros (nota explicativa n® 5) escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados
ou liquidez suficiente para fornecer margem de seguranca conforme determinado pelas
previsdes acima mencionadas. Na data do balango os equivalentes de caixa mantido pela
Companhia possuem liquidez imediata e s&o considerados suficientes para administrar
o risco de liquidez. A seguir demonstramos o cronograma de amortizagao dos passivos
financeiros n&o derivativos no consolidado conforme as condi¢des contratuais. O fluxo
apresentado néo foi descontado e inclui os juros e atualizagao pelos indexadores
contratuais com base nas respectivas taxas projetadas na data do balango, publicadas
pelo Boletim Focus do Banco Central do Brasil:

Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicacao Eletronica Brasileira — CNPJ/MF 82.90

podera variar a depender do atingimento de certas metas relacionadas ao EBITDA das
operagdes da adquirida. Conforme informado no pronunciamento técnico CPC 40 (R1)
(IFRS 7) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagédo, destacamos nos itens a seguir, (iv)
e (v), os riscos variaveis de mercado, e suas respectivas analises de sensibilidade, que
a Companhia esta sujeita nas suas operagdes. (iv) Risco de taxa de juros - Decorre da
possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagéo
desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagdo de recursos, e em
determinadas circunstancias, sao efetuadas operagdes de protegao para reduzir o custo
financeiro das operagdes. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui operagdes
de Contratos a Termo de Moedas apenas.

______Consolidado _____Controladora
Instrumentos com taxa de juros variavel 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Titulos e valores mobiliarios 13.086 10.973 12.384 10.833
Financiamentos e empréstimos (871.925) (923.516) (851.250) (908.203)
Contratos a termo 2.995 28.815 3.952 23.845

(v) Risco de taxa de cambio - Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de
cambio das moedas estrangeiras, principalmente o ddlar norte-americano, utilizadas
pela Companhia para a aquisicdo de insumos, a venda de produtos e a contratagéo
de instrumentos financeiros, além de outros valores a pagar e a receber em moedas
estrangeiras. A Companhia avalia constantemente a contratagéo de operagées de
protegao para mitigar esses riscos, conforme demonstrado na nota explicativa n® 25.2,
com isso se protegendo de oscilagdes na variagdo cambial e ndo expondo na totalidade
os saldos em moedas estrangeiras. A seguir séo apresentadas as exposicdes da
Companhia ao risco de taxa de cambio, adicionando o valor nocional dos contratos de
derivativos firmados, obtendo, assim, a exposicéo liquida as moedas estrangeiras em 31
de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 (apresentado em reais):

31/12/2025
Moeda estrangeira
Ativo DolarUS$ _COP$ Euro€ _Yen¥ _ Ren¥ Total
Caixa e equivalentes de caixa  157.200  2.920 22 - 3770 163.912
Contas a receber de clientes 26.612 20.841 - - - 47453
Passivo
Fornecedores (894.415) (1. 040) (6) (34 ) (77. 132) (972 627)
Financiamentos e empréstimos - (206 0.675
Total da exposigao 16 34 173 362{ 781 923)
Contratos a termo - NDF
(Nocional) 450.620 - - _ 450.620
Exposicao liquida _(259.969) 16 134[ (73.362) (331.303)
31/12/2024
Moeda estrangeira
Ativo DolarUS$ _COP$ Euro€ _Yen¥ _ Ren¥ Total
Caixaeequivalentesde caixa ~ 121.062  6.501 23 - 2912 130498
Contas a receber de clientes 34.024  19.069 - - 801 53.894
Passivo
Fornecedores (1.017.822) (2.350) (253) (5.499) (81 .071) (1.106.995)
Financiamentos e empréstimos _____ - 790 790
Total da exposigao (862.736) 8 430 (2301 15.499) 4991 (77.358) ) (937 393)
Contratos a termo - NDF
(Nocional) 481.507 - - _ 481 507

Exposigao liquida _(381.229) .
A Administragéo avalia que as exposigdes ao risco camblal sao aceltavels para suas
operagdes. Com a finalidade de verificar a sensibilidade da variagéo cambial das contas
com saldo em moeda estrangeira, ao qual a Companhia e as controladas estavam
expostas na data base de 31 de dezembro de 2025, a Companhia utiliza 05 cenérios
diferentes com variagdes de 5% e 10%, de redugdo e de aumento em relagdo a taxa
base, sendo utilizada a taxa esperada para os proximos 12 meses. Adicionalmente, estas
variagdes correspondem a expectativa com base na amplitude de variagdo das taxas
de délar, moeda estrangeira a qual possui maior relevancia nos saldos da Companhia,
dos 12 meses anteriores a data base. Para cada cendrio foi calculada a respectiva
despesa e receita de variagdo cambial considerando apenas os valores em dolar, dado

3 sua relevancia. A data base da carteira foi 31 de dezembro de 2025 e a cotagéo do ddlar

utilizado na projegéo foi de R$ 5,50.
(Despesas)/Receita

Cenariol Cenarioll Cenario Cenario lll Cenario IV

-10% -5% Provavel +5% +10%

Caixa e equivalentes de caixa (15.782)  (7.925) (69) 7.788 15.645
Contas a receber de clientes (2.672)  (1.342) (12) 1.318 2.648
Fornecedores 89.791  45.091 390 (44.310)  (89.011)
Instrumentos financeiros derivativos (45.239) _(22.718 197) 22.325 44.846
26.098 _ 13.106 112 _ (12.879) _ (25.872)

(vi) Risco operacional - Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos
decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal,
tecnologia, cybersegurancga e infraestrutura da Companhia e de fatores externos,
exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias
legais e regulatérias e de padrées geralmente aceitos de comportamento empresarial.
Riscos operacionais surgem de todas as operagbes da Companhia. O objetivo da
Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputagdo da Companhia. A principal responsabilidade para o
desenvolvimento e implementagao de controles para tratar riscos ¢ atribuida a alta
administragdo. 25.2. Instrumentos financeiros derivativos - A Companhia ndo
efetua aplicagdes de carater especulativo. Os instrumentos financeiros derivativos

Ativos Passivos
31/12/2025 3111212024 3111212025 3111212024
Tecnologia da informagao e Comunicagao (TIC) 1.019.126 1.199.446 197.942 237.702
Seguranga 2.063.659 2.131.840 706.564 746.385
Energia 813.966 961.396 144.396 235.519
3.896.751 4.292.682 1.048.902 1.219.606

32. Informagdes sobre transagoes e saldos com partes relacionadas - Os saldos com partes relacionadas referem-se a transagdes com condigdes especificas pactuadas

entre as partes, sendo que os saldos em geral sofrem atualizagdo com o indicador Seli

ic quando aplicavel. A Companhia entende que as transagdes entre partes relacionadas

possuem caracteristicas operacionais, assim, em sua Demonstragéo de Fluxo de Caixa os efeitos sdo mantidos nas Atividades Operacionais. Em 31 de dezembro de 2018, a
Companhia celebrou um acordo de cooperagao ("Acordo de Cooperagao") com a Zhejiang Dahua Technology Co., Ltd., sociedade pertencente ao grupo econémico da Dahua

Europe B.V. Nos termos do Acordo de Cooperagéo, ha um compromisso de adquirir e:

xclusivamente da fornecedora Dahua produtos circuito fechado de televisdo composto

por cameras de seguranga eletronica e gravadores digitais de video, desde que observados, pela fornecedora Dahua, o cumprimento de determinadas condi¢des comerciais,

conforme estabelecidas no Acordo de Cooperagéo. Desde novembro de 2019 a fornece:

dora Dahua possui agdes da Companhia que em 31 de dezembro de 2025 representam

7,56% do capital social. A seguir a Companhia demonstra as principais operagdes comerciais, operacionais e financeiras entre as partes relacionadas:

32.1. Transagoes e saldos entre Companhia e partes relacionadas

Controladora
Saldos no balanco
Contas a receber Fornecedores Outras contas a pagar/receber

31/12/2025 31/112/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ascent Asia - - - - - -
Seventh 44 - - - (1) (13)
Décio IndUstria Metallrgica 23 24 (6.262) (5.070) - -
Khomp Industria e Comércio 6 55 (748) (102) - -
Renovigi Energia Solar - 48.407 - (5.111) - 301
Allume Holding S.A.S. 8.831 13.977 - - - -
Zhejiang Dahua Technology (i) - - (430.208 (478.466 - 4.941
8.904 62.463 (437.218) (488.749) (11) 5.229

Transagdes

Receita de Vendas Compras Juros s/ empréstimos

31/12/2025 3111212024 31/12/2025 31/12/2024 31/112/2025 31/12/2024
Ascent Asia - - (8.827) (10.467) - -
Seventh 2 2 - - - -
Décio Indstria Metaldrgica 73 99 (36.529) (41.391) - 475
Khomp Industria e Comércio 66 292 (1.488) (1.742) - -
Renovigi Energia Solar (i) (11.619) 41123 (217.377) (188.034) - 5.205
Allume Holding S.AS. 10.343 11.232 - - - -
Zhejiang Dahua Technology (i) - - (680.742) (1.131.769, - -
Aunady - - (700) 414) - -
(1.135) 52.748 (945.633) (1.373.817) - 5.680

Consolidado

Saldos no balanco Transagoes
Fornecedores Outras contas a pagar/receber Compras

31112/2025 31/12/12024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/12025 31/12/2024
Zhejiang Dahua Technology (i) (448.846) (505.846) - 4.94 (729.185) (1.186.658)
Seventh (448.846 (505.846) - 4.94 (729.185) (1.186.658)

(i) Os montantes apresentados correspondem a somatdria das transagdes com
a Dahua e suas investidas. (i) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, a Renovigi realizou compras no valor de R$ 5.210 e devolug&o de vendas a
Companhia no valor de R$ 16.829.

32.2. Transagdes e saldos entre as investidas Consolidado

Receita de Vendas

31/12/2025 31/12/2024

Vendas realizadas pela Ascent para Dahua 10.231 7.576

Vendas realizadas pela Dahua para Allume 47.834 54.889
Vendas realizadas pela Dahua para Renovigi 609

58.674 62.465

Garantias - A Companhia presta garantia referente aos financiamentos e empréstimos
descritos na nota explicativa n® 15 e que sao concedidos para as instituicdes financeiras,
sendo carta fianga e bens do ativo imobilizado. Nao sdo prestadas garantias a
terceiros. Remuneracéo do pessoal-chave da Administracéo - O pessoal-chave da
Administragdo inclui os membros do Conselho de Administragéo e diretores estatutarios
e ndo-estatutarios, cujas atribuicdes envolvem o poder de decisdo e o controle das
atividades da Companhia. A remunerag&o do pessoal-chave da Administracao totalizou
R$ 43.105 durante os doze meses findos em 31 de dezembro de 2025 (R$ 43.812 em
31 de dezembro de 2024) Neste valor estdo englobados beneficios de curto prazo,
que correspondem a: (i) pré-labore ou honorario pago a diretoria e aos membros do
Conselho de Administragéo; (i) bonus pago a diretoria e (iii) outros beneficios, como
plano de satde. A Companhia ndo concede a seus administradores beneficios pos
emprego e/ou beneficios de rescisdo de contrato de trabalho, além dos previstos pela
legislagédo aplicavel. Plano de incentivo de longo prazo (Plano ILP) - A Companhia
possui um programa de incentivo a longo prazo (“Plano ILP”), concedido aos Diretores
e Gerentes Executivos com objetivo de atrair, motivar ou reter, bem como alinhar seus
interesses aos interesses da Companhia e de seus acionistas. O montante de direito
dos participantes do plano é convertido pela cotagdo média das agdes da Companhia
na B3, tendo como base o més anterior ao exercicio de direito. Apdés 0 cumprimento
das caréncias dispostas no regulamento, o montante de direito dos participantes do
plano sera convertido novamente para liquidagdo do incentivo financeiro em dinheiro,
considerando a cotagdo média das agbes da Companhia nos ultimos 20 pregdes do més
anterior a liquidag&o financeira. Como condigao para aplicagéo do Plano ILP (gatilho), a
Companhia precisa obter, no minimo, 20% de ROIC - Retorno sobre Capital Investido
no exercicio imediatamente anterior a cada ano da aplicagéo do direito. Além disso, o
Plano ILP, somado as participagdes nos lucros, ndo podera ultrapassar os limites de
nimeros de salarios dos elegiveis dispostos no regulamento do plano. O regulamento
do Plano ILP determina algumas condi¢des para o recebimento do incentivo, sendo
divido em duas parcelas onde: -30% do incentivo sera liberado ap6s o participante
completar 60 anos de idade ou encerrar a carreira; e -70% em trés parcelas anuais a

partir do 2° ano da respectiva data de outorga do contrato Durante o exercicio findo

em 31 de dezembro de 2025, foram registradas no resultado o montante de R$ 449 de

despesas relacionadas ao Plano ILP na rubrica de despesas administrativas e gerais

na demonstracgao do resultado do exercicio em contrapartida de outras contas a pagar,

no passivo ndo circulante, conforme movimentagdes demonstradas no quadro abaixo:
Efeito no Resultado

Reconhe-

Reciproci-  cimento
PLANOILP  31/12/2024 Pagamento dade (estorno[ Atualizacdo 31/12/2025
2022 1.198 (277) (39) (37) 845
2023 1.593 - - (86) (220) 1.287
2024 1.907 - 77 (592) (225) 1.167
2025 - - - 1.648 - 1.648
TOTAL 4.698 (277) 77 931 (482) 4.947

33. Itens que nao afetam caixa - As transagdes ocorridas no exercicio que ndo afetaram

os fluxos de caixa da Companhia, exceto os saldos incorporados na Controladora ja
demonstrados na nota explicativa n° 1.2, estéo abaixo apresentadas:

Consolidado Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Itens que n&o afetaram caixa:
Variagao cambial em controlada
no exterior
Reconhecimento de contratos de
arrendamento
Aumento de capital social com
reserva de lucros
Juros sobre capital proprio/dividendos
declarados e ndo pagos -
Dividendos néo controladores
declarados e ndo pagos
Variagdo no saldo de fornecedores
de imobilizado a prazo
Incorporagéo de controlada
(Nota explicativa n® 11) -
Abatimentos de empréstimos
concedidos a investidas com
transagdes “intercompany” - - -
Aumento de capital nas investidas
com empréstimos concedidos - - -

318
7.105

2.985
1.797

231
5.443

2.202
9.469
300.000 - 300000 -
29505 - 29505

2141 - - -
(3259)  (3407) (3.259)  (3.407)

- (497.491) -

66.123
76.205

Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas

Os Diretores da Intelbras S.A. Industria de Telecomunicagao Eletronica Brasileira ("Companhia"), em conformidade com o inciso Il, do §1°, do artigo 31 da Resolugédo
CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas da Companhia

referentes ao exercicio de 31 de dezembro de 2025 comparativa com 31 de dezembro

de 2024, autorizando a sua conclusdo nesta data.

S&o José, 24 de fevereiro de 2026.
Henrique Fernandez - Diretor Presidente
Rafael Boeing - Diretor de Relagdes com Investidores e Diretor Superintendente Administrativo Financeiro
Marcio Ferreira da Silva - Diretor Superintendente de Energia

Paulo Daniel Correa - Diretor

Superintendente de Seguranga

31/12/2025 0=2 < f - ; >
Atéum  Deuma  Mais de da Companhia séo registrados ao seu valor justo e estdo assim sumariados:
ano _trésanos _trés anos Total Consolidado Controladora
Fornecedores 791.992 - - 791992 Ativo 31112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores risco sacado 270.622 - - 270.622 Contratos a termo - NDF 2.995 28.815 3.952 23.845
Contas a pagar por aquisigéo de empresa 13.839 14.950 R 28.789 2.995 28.815 3.952 23.845
Financiamentos e empréstimos 285.309 _ 638.261 148.053 _1.071.623 Passivo
_1.361.762 __ 653.211 _ 148.053 _2.163.026 Obrigagdes por compra de cotas (11.036) _ (13.305) _ (11.036) _ (13.305)
31/12/2024 (11.036) _ (13.305) _ (11.036) _ (13.305)
Atéum Deuma Mais de Operacdes de NDF - Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantém Contratos a
ano _ trésanos _trés anos Total Termo de Moedas de USD 81.895 mil (Em 31 de dezembro de 2024, USD 77.759 mil),
Fornecedores 894.227 - - 894.227 com o objetivo de proteger o seu fluxo de caixa futuro contra oscilagdes de cambio,
Fornecedores risco sacado 346.036 - - 346.036 sendo o valor justo destes contratos ¢ R$ 2.995 no ativo circulante (R$ 28.815 no
Contas a pagar por aquisigao de empresa 979 26.309 - 21.288 ativo circulante em 31 de dezembro de 2024). Os Contratos a Termo de Moedas tém
Financiamentos e empréstimos __260.802 _ 776.994 _ 321.352 1.359.148 prazo médio de 90 dias entre a data de contratag&o e seu vencimento. Operagdes de
_1.502.044 __ 803.303 __ 321.352 _2 9 SWAP - Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia contratou

(i) Risco de mercado - Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado
dos insumos utilizados no processo de produgéo, principalmente do segmento
eletroeletronico. Essas oscilagdes de pregos podem provocar alteragdes substanciais
nos custos da Companhia. Para mitigar esses riscos, a Companhia gerencia os estoques
pela formagéo de estoques reguladores desta matéria-prima. Adicionalmente, ha o
contrato por compra de agdes conforme mencionado na nota explicativa n° 21 (e), que

um derivativo Swap que possuia como valor nocional o empréstimo realizado de USD
14.324 mil em 04 de abril de 2025. O instrumento financeiro derivativo tinha o CDI
como indexador e foi liquidado em dezembro de 2025 no montante de R$ 9.772 mil.
Contrato de opg¢des de compra - A Companhia é parte em contrato de obrigagéo por
compras de agdes envolvendo contrato de opgéo, conforme descrito na nota explicativa
n°® 21 (e). O valor esta registrado a rubrica “Obrigagdes por aquisicdo de empresa”.

25.3. Instrumentos financeiros - valor justo - Os instrumentos financeiros ativos e passivos ajustados as taxas correntes de mercado estéo demonstrados a seguir:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo Classificagao
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 126.816 126.816 62.407 62.407 Custo amortizado
Aplicagdes financeiras 943.958 943.958 825.562 825.562 Custo amortizado
Titulos e valores mobilidrios 13.086 13.086 10.973 10.973 Custo amortizado
Contas a receber de clientes 1.169.485 1.169.485 1.248.917 1.248.917 Custo amortizado
Contrato atermo 2.995 2.995 28.815 28.815 Valor justo por meio do resultado
Passivo
Fornecedores 1.048.902 1.048.902 1.219.606 1.219.606 Custo amortizado
Financiamentos e empréstimos com encargos 871.925 871.925 923.516 923.516 Custo amortizado
Outras contas a pagar aquisicdo de controlada 13.254 13.254 12.791 12.791 Custo amortizado
Obrigagdes por compra de quotas 11.036 11.036 13.305 13.305 Valor justo por meio do resultado

Os derivativos sdo mensurados de acordo com o célculo de marcagéo a mercado na data base. Mensuragéo do valor justo reconhecido nas demonstracdes financeiras - A tabela
a seguir apresenta uma analise dos instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo, apds o seu reconhecimento inicial. Estes instrumentos financeiros estéo agrupados
em niveis de 1 a 3, com base no grau em que o seu valor justo é cotado: « Nivel 1: a mensuragao do valor justo é derivada de pregos cotados (n&o corrigido) nos mercados
ativos, com base em ativos e passivos idénticos; « Nivel 2: a mensuragéo do valor justo é derivada de outras informagdes observaveis, exceto pregos cotados incluidos no Nivel
1, que séo cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente (ou seja, como os pregos) ou indiretamente (ou seja, derivada de pregos); e * Nivel 3: a mensuragao do
justo valor é derivada de técnicas de avaliagdo que incluem um ativo ou passivo que ndo possuem mercado ativo. A Administragéo, na data dos balangos adotou o nivel 2 para
avaliar os valores justos aplicaveis aos instrumentos financeiros da Companhia, exceto para a obrigagdo por compra de agdes decorrente da aquisi¢do da Khomp, conforme
mencionado na nota explicativa n° 21 (e), para a qual utiliza-se o nivel 3. Critérios, premissas e limitacées utilizados no célculo do valor justo - Os valores justos estimados
dos instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia e suas controladas foram apurados conforme descrito abaixo. A Companhia e suas controladas mantém apenas
contratos a termo (NDF), como mencionado nesta nota explicativa. Disponibilidades e aplicacdes financeiras - Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus
valores de mercado idénticos aos saldos contabeis, e consideramos que estéo avaliadas a valor justo baseado no valor provavel de realizagéo. Contas a receber de clientes

e fornecedores - Decorrem diretamente das operagées da Companhia e controladas,

sendo mensurados pelo custo amortizado e estéo registrados pelo seu valor original,

deduzido de provis&o para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel. Financiamentos e empréstimos - inclui encargos - Os valores justos destes financiamentos sdo
equivalentes aos seus valores contabeis, por se tratar de instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas exclusivas,
oriundas de fontes especificas para financiamento de P&D e Projetos. Limitagdes - Os valores de mercado foram estimados na data do balango, baseados em "informacdes
relevantes de mercado". As mudangas nas premissas podem afetar significativamente as estimativas apresentadas. 25.4. Informacdes qualitativas e quantitativas sobre
instrumentos financeiros - Com a finalidade de verificar a sensibilidade aos indexadores financeiros atrelados as aplicagdes financeiras e aos empréstimos que a Companhia
e suas controladas estavam expostas na data base de 31 de dezembro de 2025, foram definidos 05 cenérios diferentes para avaliagdo. Com base nos saldos registrados no
balango da Companhia em 31 de dezembro de 2025, foram calculadas variagdes positivas e negativas de 10% e 20% a partir do cenario provavel, as quais correspondem aos
percentuais utilizados pela Administragdo em suas anélises de gestao. No cenario provavel, as taxas médias projetadas possuem como base as expectativas do mercado para
os indicadores financeiros atrelados aos direitos e obrigagdes avaliados, publicadas pelo Boletim Focus do Banco Central do Brasil. Em cada cenério a Companhia calculou os
efeitos no resultado financeiro para o periodo de 12 meses a partir dos saldos do balango em 31 de dezembro de 2025, sem levar em consideragdo a incidéncia de tributos e
os fluxos de vencimentos programados para cada contrato, obtendo, assim, os valores conforme quadro a seguir:

Consolidado
Saldos em 31/12/2025 Taxa Média __Cenario provavel _ Cenario [+10% _ Cenario Il +20% _ Cenario lll-10% _ Cenario IV -20%

Aplicagdes Financeiras
Moeda nacional 842.581 13,95% 117.540 129.294 141.048 105.786 94.032
Moeda estrangeira 101.377 4,05% 4.106 4.517 4.927 3.695 3.285

943.958 12,89% 121.646 133.811 145.975 109.481 97.317
Fil i tos e emprést
Moeda nacional 851.250 11,29% (96.106) (105.717) (115.327) (86.495) (76.885)
Moeda estrangeira 20.675 11,23% (2.322) (2.554 (2.786) (2.090) (1.858)

871.925 11,29% (98.428) (108.271) (118.113) (88.585) (78.743)
Efeito liquido no resultado 23.218 25.540 27.862 20.896 18.574
25.5. Gestéo de capital - O capital social inclui agdes ordindrias e as demais reservas
atribuiveis aos acionistas controladores. O objetivo principal da gestéo de capital da 29. Resultado financeiro Consolidado Controladora

Companhia &€ maximizar o valor do acionista. A Companhia administra a estrutura do

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

capital e a ajusta considerando as mudangas nas condicGes econdmicas e requerimentos Receitas aplicagdes financeiras 114613 113694 89.999  104.402
de covenants financeiros. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia Juros 26.684 16.444 26002  21.296
pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o capital a eles ou Ajuste a valor presente 98.025  69.107  96.057  67.983
emitir novas agdes. A Companhia monitora o capital por meio da correlagao da divida Receitas com derivativos
liquida (ou caixa liquido) em relagéo ao patriménio liquido. A politica da Companhia éa - OPgoes de compra 2763 2.591 2763 2.591
de manter uma posigéo de caixa liquido ou, em caso de divida liquida, que a correlagso OUtros ) __689 809 49 506
nao seja superior a 40%. A Companhia inclui na divida liquida os financiamentos e \T:rgi“saoil“f?r?;:clir:;ento ¢ empréstimos ( 1%)612873754) (28022068475) ( 1201458%197) (18916872703
empréstimos sujeitos a juros, menos caixa e equivalentes de caixa. Despesas bancérias 14048)  (11.138) (6.189) (5.482)
Consolidado Controladora |OF sobre operagdes financeiras (2.031)  (3.593)  (1.967)  (1.044)
311212025 31122024 3111212025 3111212024 Ajuste a valor presente (33422) (68.018) (31.797)  (68.240)
Financiamentos e empréstimos Despesas com derivativos
sujeitos a juros 871925 923516 851250  908.203 - Opgdes de compra (495) (318) (495) (318)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (1.070.774) _(887.969) (1.032.260) _ (698.114) Omfos 1.850) __(1.805) __(1.484) __(1.422)
Divida liquida consolidada (198.849) ~ 35547 (181.010)  210.089 Resulta 2 dé varaghes cambias (156.681)  (166.959) (146.741) (158.326)
Patnmonl? liquido 3.014.1071 24966.5?76 2,991.590 2.94149(3‘9 ativas e passivas 47401 (154.580) 34688 (141.402)
Correlagio - _(T%) 1% (6%) 7% Variagéo cambial sobre empréstimos 4.092 (15) 4,092 -
qua atmglr este objetivo geral, a gestdo de capltgl da .Comp'?mhla, ent.re outras Operagdes com derivativos - SWAP (9.774) 7 (9.774) .
coisas, visa assegurar que cumpre com os compromissos financeiros associados @0s - Operagdes com derivativos
financiamentos e empréstimos que definem os requisitos de estrutura de capital. As  _ contratos a Termo (72.775) _ 89.420 _ (61.284) 85445

violagdes no cumprimento dos covenants financeiros permitiriam que o banco requeresse
imediatamente a liquidagdo dos empréstimos e financiamentos. Nao houve violagdes
dos covenants financeiros de quaisquer financiamento e empréstimos sujeitos a juros
no exercicio. Ndo foram efetuadas alteragdes nos objetivos, politicas ou processos
de gestao de capital nos exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.
26. Receita operacional liquida - Abaixo apresentamos a conciliagao entre as receitas
bruta para fins fiscais e as receitas apresentadas na demonstracéo de resultado do
exercicio:
Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
5.658.473 6.016.862 5.302.573 5.694.552

Receita operacional bruta

Tributos sobre vendas (829.196) (861.831) (808.374) (850.772)
Verbas comerciais (145.551)  (132.250) (145.551) (132.250)
Devolugdes (223.347) _(266.635) _(239.089) _(248.542)
Receita operacional liquida 4.460.379 _4.756.146 _4.109.559 _4.462.988

27. Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados
Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(2.666.903) (2.878.267) (2.504.341) (2.760.943)
(396.079) (370.954) (371.935) (345.051)
(54.816) _ (44.296) _ (53.932) _ (41.357)
Custos dos produtos vendidos e

dos servigos prestados (3.117.798) (3.293.517) (2.930.208) (3.147.351)
28. Despesas por natureza - A Companhia optou por apresentar a demonstragao do
resultado por fungéo. Conforme requerido pelo CPC 26 (R1) (IAS 1) - Apresentagao
das Demonstragdes Contabeis, apresenta, a seguir, o detalhamento da demonstragao
por natureza:

Matéria-prima e revenda
Custos fixos e variaveis de produgdo
Depreciagéo e amortizagéo

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despesas por fungao

Comvendas (603.887) (644.734) (546.811) (577.892)
Administrativas e gerais (257.488) (259.342) (209.343) (208.946)
Outras despesas (receitas)
operacionais, liquidas (56.054) _ (14.236) _ (28.909) 12.399
_(917.429) _(918.312) _(785.063) _(774.439)
Despesas com pessoal (553.584) (552.477) (469.863) (462.507)
Vendas e marketing (199.926) (217.123) (193.757) (206.724)
Fretes (118.977) (131.763) (110.257) (123.281)
Utilidades, manutengao e material
de apoio (36.353)  (43.128)  (31.510)  (37.699)
Depreciagao e amortizagéo (61.810)  (53.538)  (41.078)  (31.846)
Servigos de terceiros (67 483)  (53.973)  (57.876)  (43.317)
Outras (receitas) despesas (8.395) (524) (8.411) (1.698)
Crédito financeiro 129.099 _ 134.214 _ 127.689 _ 132.633

917.429) _(918.312) _(785.063) _(774.439)

Variagdo cambial liquida 31.056) _ (65.168) _ (32.278) _ (55.957)
Resultado financeiro liquido __ 55.037 _ (29.482) _ 36.298 _ (17.505)
30. Cobertura de seguros - A Companhia possui um programa de gerenciamento de
riscos com o objetivo de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis
com seu porte e suas operagdes. As coberturas contratadas sao consideradas suficientes
pela Administragdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a orientagéo de seus consultores
de seguros. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui as seguintes coberturas
de seguros conforme apdlices contratadas com terceiros:

Riscos cobertos Importancia Seurada

Riscos operacionais (Patrimonial) R$ 341.980
Lucros cessantes (P.l.4 meses) R$ 198.000
Responsabilidade civil R$ 70.726
Fretes nacionais, exportagdo e importagéo R$ 13.420.099
Riscos de crédito R$ 70.000

31. Informagao por segmento - As informagdes por segmento a seguir sdo utilizadas
pela Administragdo da Intelbras para avaliar o desempenho dos segmentos operacionais
e tomar decisdes com relagdo a alocagao de recursos, sendo o lucro bruto a medida
utilizada no desempenho de seus segmentos operacionais. Seguranga - Segmento
formado por linhas de negdcio relacionadas a seguranga eletronica, tais como
equipamentos para videovigilancia analdgica (CFTV), videovigilancia IP (CFTV IP),
alarmes e sensores contra intrusao, alarmes e sensores contra incéndio e controle de
acessos (controladores e dispositivos para uso condominial, residencial e empresarial).
Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo (TIC) - Segmento formado por linhas
de negdcio relacionadas a comunicagdo de voz, imagem e dados, bem como para
infraestrutura de redes. Sao comercializados equipamentos para a infraestrutura de
redes empresariais, residenciais e de fibra ética, sistemas de comunicagéo residenciais,
empresariais e seus acessorios. Energia - Segmento formado por linhas de negdcio
associadas ao fornecimento de energia para equipamentos eletroeletronicos e
consumidores em geral, além de dispositivos para protecao e economia de energia em
residéncias, empresas e condominios. Sdo comercializadas as linhas de fontes, baterias,
nobreaks, sensores de iluminagao, além de geradores de energia solar on-grid e off-
grid. As operagdes da Companhia séo realizadas no Brasil e no exterior, e ndo existem
clientes que representem mais de 10% da receita de cada segmento.

31112/2025
TIC _Seguranca Energia Total
Receita operacional liquida 977.190  2.730.300 752.889  4.460.379
Lucro bruto 250.709 906.735 185.137  1.342.581
31112/2024
TIC _Seguranca Energia Total
Receita operacional liquida 1.062.207 2.602.713  1.091.226  4.756.146
Lucro bruto 288.449 904.954 269.226  1.462.629

No quadro abaixo a Companhia fornece informagées relacionadas aos ativos e passivos
que regularmente possuem o desempenho avaliado pela Administragéo e respectivos
gestores dos segmentos com intuito de tomar decisdes sobre a alocagédo dos recursos
necessarios para cada segmento. Os ativos compreendem contas a receber, estoques,
imobilizado e intangivel, sendo o passivo composto por fornecedores:

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstra¢oes Financeiras Anuais Individuais e Consolidadas

Os Diretores da Intelbras S.A. Industria de Telecomunicagao Eletronica Brasileira ("Companhia"), em conformidade com o inciso I, do §1°, do artigo 31 da Resolugédo CVM n°
80, de 29 de margo de 2022, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com o parecer e relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras anuais
individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio de 31 de dezembro de 2025 comparativa com 31 de dezembro de 2024, autorizando a sua conclusao nesta data.
Sao José, 24 de fevereiro de 2026.
Henrique Fernandez - Diretor Presidente
Rafael Boeing - Diretor de Relagdes com Investidores e Diretor Superintendente Administrativo Financeiro
Marcio Ferreira da Silva - Diretor Superintendente de Energia

Paulo Daniel Correa - Diretor

Superintendente de Seguranga

CONSELHO DE ADMINISTRA(;I'\O
Pedro Horn de Freitas - Presidente
Anténio de Freitas Aiquel - Vice-presidente do Conselho
Gilberto Heinzelmann - Membro do Conselho
Lin Xiong - Membro do Conselho
Mateus Affonso Bandeira - Membro do Conselho

Rogério Sekeff Zampronha - Membro do Conselho
Altair Angelo Silvestri - Membro do Conselho

ADMINISTRAQI\O
Henrique Fernandez - Diretor Presidente
Rafael Boeing - Diretor de Relagdes com Investidores e
Diretor Superintendente Administrativo Financeiro
Marcio Ferreira da Silva - Diretor Superintendente de Energia
Paulo Daniel Correa - Diretor Superintendente de Seguranga
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Jorge Fernando de Souza Filho
CRC: 15C03819903

Relatorio Anual do Comité de Auditoria exercic

1. Apresentagédo - O Comité de Auditoria ("Comité") da Intelbras S.A. Industria
de Telecomunicagéo Brasileira S.A. ("Companhia”) € um 6rgéo ndo estatutario de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo da Companhia e atua
com autonomia operacional e orgamento proprio no exercicio de suas fungdes. Seus
objetivos, entre outros, incluem supervisionar as atividades dos auditores independentes
relativamente a sua independéncia, qualidade e adequag&o dos servigos prestados as
necessidades da Companhia; monitorar a qualidade e integridade de suas demonstragdes
financeiras e dos mecanismos de controles internos utilizados e avaliar e monitorar
a exposigdo de riscos considerando a politica de riscos adotada. 2. Composigédo e
mandato - O Comité de Auditoria € composto por trés membros, sendo um membro
independente do Conselho de Administragao e dois membros externos, sendo um deles
o especialista financeiro, com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria, nos termos da regulamentag&o editada pela Comisséo de Valores Mobiliarios —
CVM e pelo Regulamento do Novo Mercado da B3. Os trés membros possuem mandatos
vigentes até 21 de maio de 2027 e s&o: José Ronaldo Vilela Rezende, coordenador e
especialista em contabilidade, Gilberto Heinzelmann - membro independente do Conselho
de Administrag@o e Marciel Manoel Linhares. 3. Atribuicoes e Responsabilidades - As
competéncias do Comité estéo previstas no Regimento interno e sdo desempenhadas
conforme as exigéncias da regulamentagao aplicavel que sao: Avaliar o desempenho
e opinar sobre a contratagdo e destituicdo dos servigos de auditoria independente;
Avaliar as informagdes trimestrais , demonstragdes intermediarias e demonstragdes
financeiras anuais; Acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de
controles internos da Companhia; Revisar e submeter a aprovagdo do Conselho de
Administragdo a proposta do Apetite ao Risco da Companhia elaborada pela Diretoria;
Avaliar e analisar a Estrutura de Gestdo de Riscos e os Riscos da Companhia,
recomendando melhorias sempre que necessario; e Avaliar, monitorar, e recomendar
a administragdo a correcao ou aprimoramento das politicas internas da Companhia,
incluindo a politica de transagdes entre partes relacionadas. O Comité elabora relatério
resumido, contemplando as reunides realizadas, os principais assuntos discutidos e
as recomendagdes feitas, para envio ao Conselho de Administracdo. 4. Atividades
do Comité de Auditoria - O Comité se reuniu 8 vezes no periodo de 21 de fevereiro
de 2025 a 19 de fevereiro de 2026. Os temas, formalizados em atas que refletem a
profundidade dos debates, foram reportados regularmente ao Conselho de Administragao
pelo Coordenador e/ou o membro independente do Conselho atuante no Comité. No
periodo, o colegiado apresentou recomendagdes voltadas ao aperfeicoamento continuo
da governanga, sendo que as proposicdes prioritarias foram acatadas ou estdo em fase
de implementagao pela Administragéo. O Comité se reuniu para analisar a performance
da Companhia e avaliar os sistemas de identificagdo de riscos e controles internos da
mesma, monitorando as suas exposi¢des de risco e elaborando sugestdes de melhoria
ao Conselho de Administragao. Adicionalmente, foram discutidas (a) as informacdes
trimestrais, intermediarias e demonstragdes financeiras anuais da Companhia; (b) a
avaliagdo e monitoramento das politicas internas da Companhia, sendo elaboradas
recomendagdes para aprimoramento das mesmas; (c) entendimento dos processos de
gestdo e atuagdo do Comité de Compliance da Companhia e principais temas correlatos;
(d) entendimento dos processos de gestao das operagdes de pesquisa e desenvolvimento
e forma de controle dos beneficios fiscais; (e) monitoramento do ambiente interno de Tl,

io social encerrado em 31 de dezembro de 2025

politicas de seguranga da informagao e de uso de Inteligéncia Artificial, performance do
ERP e estrutura de Tl para suportar o crescimento; (f) monitoramento de transacées
com partes relacionadas e controles internos correlatos; (g) entendimento dos processos
de gestdo de estoques; (h) apreciagdo dos planos da auditoria interna e da area de
controles internos e gesté@o de riscos corporativos, bem como monitoramento da
atuagdo destas dreas; (i) deficiéncias de controles internos da Companhia relatadas
pelos auditores independentes; (j) entendimento do processo e controle na gestéo de
pds vendas da Companhia; (k) acompanhamento dos processos judiciais envolvendo
a Companhia, e respectiva proviséo para contingéncias; (1) monitoramento do status de
desempenho das controladas e aquisi¢des de novas empresas; (m) monitoramento de
investimentos relevantes em obras e imobilizados; (n) acompanhamento do processo de
contratagéo e avaliagdo anual dos trabalhos do auditores externos; (o) monitoramento
das atividades de ESG - Environmental, Social and Governance; (p) monitoramento
do processo de gestdo de vendas, programas e beneficios para parceiros de negécio;
(q) supervisao e avaliagdo dos processos de apuragéo e reconhecimento de Imposto
de Renda/Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido; (r) monitoramento da gestdo de
cobertura de seguros; (s) contratagdo de instrumentos financeiros (derivativos); (t)
inadimpléncia nas operagdes comerciais da Companhia; (u) operagéo da Intelbras
China / Trading (estrutura, controles, operagéo) e (v) assessment dos processos de
governanga da Companhia. O Comité tem mantido interagdes com os responsaveis
pelo Comité de Riscos Estratégicos, do Departamento de Processos Corporativos e
Riscos, do Departamento de Auditoria Interna, do Departamento de Controladoria e do
Comité de Compliance, além do processo de apuragéo de fraudes internas e externas
e de prevencgéo a fraudes. O Comité de Auditoria, com base no conjunto de informagdes
obtidas durante suas interagées com tais 6rgéos/areas e em suas proprias averiguacoes,
avalia como adequada a estrutura de controles internos mantidos pela Companhia e
continuara a empreender os esforgos para fortalecer o processo de controles internos e
gerenciamento de riscos, com o efetivo engajamento de todos os niveis da Administrag&o.
5. Recomendagéo referente as D tragoes Fi iras - Os membros do
Comité, no exercicio de suas atribui¢des e responsabilidades legais, conforme previsto
no Regimento Interno do Comité, analisaram as demonstragdes financeiras Individuais
e Consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025, acompanhadas do Relatdrio da Administragéo e do Relatdrio dos Auditores
Independentes sobre as demonstragdes financeiras, em reunido realizada em 19 de
fevereito de 2026. Com base nos trabalhos efetuados e, considerando as informagdes
prestadas pela Administragdo da Companhia e pelos representantes da Deloitte
Touche Thomatsu Auditores Independentes, os membros do Comité de Auditoria,
por unanimidade, recomendam ao Conselho de Administragdo da INTELBRAS S.A a
aprovacao das referidas demonstragdes financeiras.
Sao José, 19 de fevereiro de 2026.
José Ronaldo Vilela Rezende
Coordenador do Comité de Auditoria
Gilberto Heinzelmann
Membro do Comité de Auditoria
Marciel Manoel Linhares
Membro do Comité de Auditoria
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Aos Acionistas e aos Administradores da

Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicagao Eletronica Brasileira

Opinido - Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicagao Eletronica Brasileira (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
0 balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicagao Eletronica
Brasileira em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de
suas operagdes e os seus  respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas contabeis internacionais (‘IFRS Accounting Standards”),
emitidas pelo "International Accounting Standards Board - IASB". Base para opinido
- Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo
descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relagdo & Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a
auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais assuntos de auditoria - Principais assuntos de auditoria (‘PAA”) sdo
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e
na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Realizagdo de impostos diferidos ativos - Porque é um PAA - Conforme
descrito nas notas explicativas n®4.3 e n® 24 as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, a Companhia apresenta saldos materiais de Imposto de Renda e
Contribuigao Social diferidos ativos decorrentes de prejuizos fiscais, base negativa de
contribuigdo social e diferengas temporarias. Diante desse cenario se torna necessaria
a preparagdo por parte da Companhia de projegdes de lucros tributaveis futuros que
sustentem o registro desses ativos diferidos. Esse tema foi considerado um principal
assunto em nossa auditoria pois: (i) os impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais,
base negativa de contribui¢do social e diferengas temporarias reconhecidos nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao materiais para a auditoria;
(ii) a estimativa de resultados tributaveis futuros necessarios para realizagdo dos
impostos diferidos ativos é complexa e envolve subjetividade em relagéo as premissas
utilizadas e trata-se de um julgamento relevante da Diretoria; (jii) alteragdes nas
premissas adotadas poderiam ter impactos relevantes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e no valor dos impostos diferidos ativos; e (iv) o assunto
gerou extensdo de procedimentos de auditoria e interagdes com a Diretoria da
Companhia para avaliagdo do tema. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
- Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a avaliagdo do desenho
e da implementagéo dos controles internos relevantes determinados pela Diretoria;
(ii) obtengéo do entendimento dos programas de incentivos a vendas em vigéncia no

exercicio; (iii) recélculo por amostragem de valores de incentivos a vendas concedidos
aos clientes e teste da documentagao suporte que inclui contratos, comprovantes de
pagamentos ou de compensagdes para avaliagdo da acuracidade dos calculos
realizados pela Companhia; (iv) avaliagdo das divulgagbes requeridas para as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Com base em nossos
procedimentos anteriormente descritos e as evidéncias de auditoria obtidas
entendemos que os critérios de reconhecimento contabil dos programas de descontos
e incentivos as vendas e as respectivas divulgagdes nas notas explicativas sao
aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto. Outros assuntos - Demonstragdes do valor adicionado - As
demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”), referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
Diretoria da Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins de
“IFRS Accounting Standards”, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes
estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e os registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e o seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos
no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento
técnico e sdo consistentes em relagéo as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagdes que acompanham as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
- A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragao, e
nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em
conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distor¢do relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito. Responsabilidades
da Diretoria e da governanga pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas - A Diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagédo
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais “IFRS
Accounting Standards”, emitidas pelo "International Accounting Standards Board -
IASB", e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgédo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela avaliagéo da
capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a Diretoria pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas s&o aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas - Nossos objetivos sao
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obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas néo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: «
Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragées
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude é
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maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagao, omisséo ou representacdes falsas intencionais.
+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e de suas controladas. * Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas
pela Diretoria. * Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Diretoria, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e
de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
a atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas

Certificado por Editora Globo SA
04067191000160 Pub: 13/03/2026

A autenticidade deste documento
pode ser conferida através do QR Code

u pelo link
https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2026/03/13/INTELBRAS 1588105113032026.pdf

Hash:1773352800e6dd301c14334e369983ca7034ca9bc1

a ndo mais se manterem em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacéo
geral, a estrutura e o contetido das demonstragées financeiras, inclusive as divulgacdes
e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada. ¢ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma opinido
sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregao,
supervisdo e revisao do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos
também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os
requisitos éticos pertinentes de independéncia, bem como comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa

independéncia, incluindo, quando aplicavel, as a¢cdes tomadas para eliminar as
ameagas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao
para o interesse publico.

Deloitte

Curitiba, 24 de fevereiro de 2026
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F” PR
Otavio Ramos Pereira
Contador - CRC n® 1 RS 057770/0-2
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