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BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A.
CNPJ N° 14.312.353/0001-31

| RELATORIO DA ADMINISTRAGAO |

Senhores Acionistas,
Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas da BSP Empreendimentos Imobiliarios
S.A. (“Sociedade” ou “BSP Empreendimentos Imobiliarios”), relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas e o Relatério dos Auditores Independentes.
Contexto

Em 2025, a BSP Empreendimentos Imobiliarios, empresa do Grupo Bradesco Seguros e uma das principais empresas de
propriedades comerciais de renda do Brasil, demonstrou eficiéncia na gestdo dos seus ativos imobiliarios, buscando maximizar
o seu retorno através do aumento da participacéo das receitas com terceiros, do avango nos desenvolvimentos de projetos em
parceria, novos negdécios na modalidade Built to Suit, e vendas de imoéveis.

A BSP Empreendimentos Imobilidrios tem por escopos: (a) a participagdo em sociedades, consorcios, fundos de investimento e demais
veiculos que tenham por objeto a atividade imobilidria; e (b) a compra, venda, locagéo e administracdo de bens iméveis proéprios.

A Sociedade continua focada na geracéo de receitas de longo prazo, seguindo seu planejamento de investimentos, tendo diversas
frentes de trabalho no sentido de:

«  otimizar a ocupacao e buscar ganhos de eficiéncia no gerenciamento do portfélio; e

«  estruturar projetos e produtos financeiros imobiliarios, buscando explorar o potencial dos ativos proprios.

Desempenho das Operagoes

A BSP Empreendimentos Imobiliarios apresentou no exercicio de 2025, receita liquida de R$ 893,22 milhdes (R$ 821,64 milhdes
no exercicio de 2024), oriundas basicamente da locagdo de bens imdveis e vendas de ativos.

A BSP Empreendimentos Imobilidrios apresentou no exercicio de 2025, Lucro Liquido de R$ 666,20 milhdes, (R$ 595,77 milhdes
no exercicio de 2024), aumento de 12% em relagdo a 2024. O EBITDA totalizou R$ 662,69 milhdes (R$ 587,05 milhdes em 2024).
Capital Humano

O Capital Humano é um dos pilares estratégicos da BSP Empreendimentos Imobiliarios, sendo um importante alicerce para
realizacdo dos negécios. O nosso modelo de Gestédo de Capital Humano é pautado no respeito, na transparéncia, na equidade
de género e no continuo investimento no desenvolvimento dos funcionarios. Mantemos nossas equipes motivadas por meio de
oportunidades de crescimento na carreira, reconhecimentos, capacitagdo, remuneragdo e beneficios diferenciados, além da
valorizagao da diversidade e do equilibrio entre a vida profissional e pessoal.

Muito mais do que politicas e praticas, consolidamos uma cultura de respeito disseminada pela consciéncia do valor das pessoas,
de suas identidades e competéncias.

Em linha com as recentes alteragdes na legislacéo societaria, reforgamos nosso compromisso com a transparéncia e equidade de
género; e a representatividade feminina em nossa estrutura organizacional e a evolugdo dos indicadores de diversidade.
Mulheres empregadas por niveis hierarquicos

2025 2024
Total % Total %
Geréncia 5 45% 5 42%
Coordenagao/Supervisao 2 100% 2 100%
Demais Categorias...... 41 64% 30 60%
EStagi@rio.......ccoiiiii i 8 100% 10 83%

Nivel Hierarquico Total de Remuneracao

2025 2024
Conselho de Administragao e Diretoria.... 440,8% 320,0%
Geréncia 128,7% 114,6%
Estagiario - 91,6%
Demais Categorias... 84,1% 82,2%

Aplicagoes Financeiras

As aplicagdes financeiras estédo classificadas nas categorias Valor Justo por meio do resultado (negociagdo) e valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (VJORA), conforme normas contabeis em vigor e modelo de negdcio. De acordo com
essas normas, a BSP Empreendimentos Imobilidrios S.A. declara, por suas empresas controladas, possuir capacidade financeira
e intengé@o de manter, até o vencimento os titulos.

Gestao de Riscos

A BSP Empreendimentos Imobiliarios tem o apoio de uma Estrutura de Gestdo de Riscos e esta em linha com as melhores praticas
de mercado e com a legislagdo vigente. O processo de gerenciamento de riscos conta com a participagdo de todas as camadas
contempladas pelo escopo de governanga corporativa, que abrange, desde a Alta Administragao, até as diversas areas de negécios
e produtos na identificacédo e gest&o dos riscos.

Estéo inseridos, nesse contexto, categorizar os riscos relevantes para compor o perfil de riscos, além da difuséo das politicas,
normas e processos, bem como o monitoramento continuo da exposi¢ao aos riscos.

Controles Internos

A area de Controles Internos tem como principal objetivo apoiar todas as areas internas, sejam de suporte ao negdcio ou
operacionais, na construgdo e manutengdo de um ambiente corporativo mais seguro e sustentavel em conformidade com as
regulamentagdes, promovendo constantes melhorias no ambiente de controles de forma a oferecer seguranca razoavel para que
os objetivos estratégicos sejam alcangados, assim como no nivel de confianga nas demonstragdes financeiras apresentadas. Suas
atividades estdo aderentes as normas locais, seguem as diretivas da politica da Organizagao Bradesco sobre o tema e cumprem as
exigéncias da secéo 404 da Lei americana Sarbanes-Oxley e os principais frameworks internacionais de controles, como o COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e o COBIT (Control Objetives for Information and Related
Technology). Os testes de aderéncia séo realizados periodicamente, assegurando a eficiéncia dos controles e o atendimento as
regulamentac¢des e normativos internos do Grupo Bradesco Seguros. Os resultados sdo reportados a Alta Administragdo do Grupo
Bradesco Seguros, aos Comités de Auditoria e Gestao de Riscos, Controle Atuarial e Conformidade da Bradseg Participagdes.
Compliance

A BSP Empreendimentos Imobiliarios possui estrutura prépria para monitoramento do atendimento tempestivo as demandas dos
Orgaos Reguladores que supervisionam suas atividades. Neste sentido, a Area de Compliance atua na disseminagéo dos assuntos
e acompanhamento das ag¢des junto as areas de negdcio para assegurar a aderéncia.

A aplicagdo dos principios de conduta, estabelecidos pela Organizagdo Bradesco nas relagdes com os clientes, parceiros,
fornecedores e demais partes relacionadas, também faz parte da atuagéo da Area de Compliance, através do acompanhamento
continuo e agdes periddicas para o aculturamento dos publicos envolvidos (interno e externo), contribuindo para uma melhor
jornada e experiéncia com nossos produtos e servigos.

O Grupo Bradesco Seguros possui comités executivos, possibilitando que as tomadas de decisdo ocorram nas instancias
pertinentes, resguardando os padrdes de conduta e a responsabilidade corporativa, numa continua busca de exceléncia em seus
processos e uma prestacdo de contas transparente e ética as partes interessadas.

Prevencéo a Lavagem de Dinheiro/Financiamento do Terrorismo e a Fraudes

A BSP Empreendimentos Imobilidrios mantém o compromisso continuo de prevenir e combater a Lavagem de Dinheiro, o
Financiamento do Terrorismo e as Fraudes, por meio de processos, sistemas, controles consistentes e equipe qualificada, aplicados
no devido monitoramento das operagdes e relacionamentos, apoiando os esforgos governamentais locais e internacionais contra
possiveis situagdes criminosas. Mantém disponiveis canais de denuncia e caixas de e-mails corporativos aos administradores,
funcionarios, estagiarios, aprendizes e ao publico externo para receber relatos de indicios de praticas ilicitas ou irregulares,
resguardando total sigilo.

Privacidade e Seguranca da Informacao

Diante da evolugao, ampliagéo e velocidade das solug¢des digitais, adotamos um arcabougo de normas, processos, procedimentos
e controles, com o objetivo de conduzir o adequado gerenciamento e diligéncia a privacidade, seguranca da informagéo e
cibernética, sempre direcionados pelos requerimentos da Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) e definicbes emanadas pelos
Orgaos Reguladores sobre Seguranca da Informagéo e Cibernética. Sendo assim, a BSP Empreendimentos Imobiliarios aprimora
continuamente sua governanga com a adocdo de medidas (preventivas e/ou tempestivas), mantendo o foco no compromisso
organizacional com a disponibilidade, integridade, seguranga, confidencialidade e privacidade dos clientes, funcionarios,
colaboradores e dos ativos de informagao.

Agradecimentos

Pelos éxitos obtidos, agradecemos o apoio e a confianga dos clientes e o trabalho dedicado dos nossos funcionarios e Parceiros
de Negdcios.

Sao Paulo, SP, 24 de fevereiro de 2026.
Conselho de Administragao e Diretoria

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM

(Em milhares de Reais)

31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Passivo Nota 2025 2024 2025 2024
CIrCUIANTE ... 433.863 266.596 _ 1.414.912 _ 1.519.369 .
Caixa e equivalentes de caixa.. 4 2610 588 7.934 5.647 CIrCUIANTE ..ot 12 40.020 51.100 98.432 104.782
Aplicagdes financeiras..... 5 363.420 204.098 840.694  1.105.531 | CONAS @ PAGAT........everreeereeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeseeees e eeeeeeeeeeee e 40.020 51.100 98.432 104.782
Valores a receber 8 376 262 425.997 284.247
Dividendos a receber... 717 2.604 - - Obrigagdes a pagar.... 1 36.809 44,945 65.259 70.496
Impostos correntes... 9.1 62.349 55.187 71.728 66.122 . .
Estoque ........... 10 R _ 31.483 22.451 Adiantamento de ClIeNtes ... - - 2.497 251
Outros ativos 4.391 3.857 10.888 9.185 | Impostos e encargos sociais a reColner ...............cccocevvvveeeveernen. 3.038 6.131 7.268 5.446
Ativos néo circulante mantido para venda - - 26.188 26.186 o
Ativo nio circulante 4.525.620 5.173.864 3.622.911 3.989.384 IMPOstos € CONtrDUICBES .........ccoviiiiiieiiiiee e 173 24 23.408 28.589
Aplicacdes financeiras 5 349.819 126.633 350.896 126.633 .
Ativos fiscais diferidos 992 34 443 32902 34,967 32,612 Nao Circulante ... 11 148 3.875 4.012
Valores a receber 8 192 192 6.272 6.267 | Provis6es JUICIAIS ..........ccevreeriuieneeciriinseisieseiesieseeese e 16 11 148 3.875 4.012
Investimentos ......... 4.131.102 _ 5.007.962 _ 3.220.679 _ 3.816.813 o
Participacdes societarias.... 7 4.131.102 5.007.962 - 599.909 Patrimonio liquido ..o 4.919.452 5.389.212  4.935.516 5.399.959
Propriedades para investimento 6 - - 3.220.679 3.216.904 ; :
Imobilizado 3.898 2747 3922 2924 Capital SOCIAL ........ccociiiiiiiicc e 1.581.385 2.710.000 1.581.385 2.710.000
Maquinas e equipamentos . 5.900 4.092 7.252 5.444 RESEIVas de IUCTOS .........cuiuiiiiiiiiiieieeeet e 3.337.731  2.679.165 3.337.731  2.679.165
Depreciagdo acumulada.. (2.002) (1.345) (3.330) (2.520) . L ) .
INtangivel.................. 6.166 4.128 6.175 4.135 Ajuste de avaliagao patrimonial...........ccoceiveiiiiiiiii e 336 47 336 47
Outros_ |nt§ng|vel ...... 18.169 14.647 18.675 15.165 Participacdo de n&o controladores _ _ 16.064 10.747
Amortizagdo acumulada (12.003) (10.519) (12.500) (11.030)
Total do ativo ..........c.ooociiiiiii 4.959.483 _ 5.440.460 _ 5.037.823 _ 5.508.753 Total dO PASSIVO ..ot 4.959.483 _ 5.440.460 _ 5.037.823 _ 5.508.753
As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragées contabeis
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 'DEMONSTRA(;AO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
(Em milhares de Reais) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Receita liquida LUCTO iGUIAO O EXEFCICIO . ooooo oo 664.882  594.152  666.198  595.775
Receita de alugueis ..o 14a - - 514.665 520.416 . .
Receita com estacionamento - - 1.289 1.430 Alustes para:
) o —— ' ' Depreciagdes € aMOTtiIZAGOES .............ceerveuereeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeseseeeees e 2.346 1.103 49.566 44277
Receita de venda de imoOVeis ..............ccceviiiiiiiciicic - - 377.261 299.790 o ) .
~ Resultado de equivaléncia patrimonial (687.865)  (588.029) - -
Custos das operagdes R so/mpai | el ) )
Depreciagao de iméveis para renda............ccceceeviciiniiiiicinn, - - (47.069) (43.128) everSEfo/ -mpalt:ment ao valor reCl'Jp.erave dos ativos . - - 3.828 357
CUStO de IMOVEIS VENDIAOS.......ooceose oo - - (65.105)_ (86.311) | Lucro liquido ajustado do exercicio (20.637) 7.226 __719.592 _ 640.409
Lucro bruto ~ _ 781.041 692.197 Variagdes nas contas patrimoniais (aumento)/redugao:
Despesas gerais e administrativas.... 14b (83.662) (68.251) (97.892) (79.544) Titulos € créditos @ reCeber............cciiiiiiiiiii s (7.630) (37.887) (149.716) (114.497)
Receitas operacionais/outras Perdas .............c.cocowevevceeeeeveeeeennnn. 849 1 4.165 287 OULIOS @LIVOS ...ttt ettt ettt as (534) 515 (10.737) (5.738)
Outras despesas operacionais 14c 11.138 (5.993) (74.188) (70.166) Contas a pagar (10.568) 6.404 4.053 3.982
Resultado de equivaléncia patrimonial 673.340 589.423 - - Caixa consumido pelas operacées.. (18.732) (30.968) _ (156.400) _ (116.253)
Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos ........... 601.665 515.180 613.126 542.774 Contribuig&o social sobre o lucro pago .. (2.309) (1.393) (5.336) 270
Resultado financeiro...............cccoceeoiiiiiiiiiic 14d 60.976 91.631 150.176 169.710 Imposto de renda Sobre 0 IUCIO PAGO.......c.c.vvuvevececeeeeeceeteeeeeeee e 1.660 (9.570) (5.204) (8.094)
Receitas financeiras 62.227 92.141 152.300 171.722 | caixa liquido gerado nas atividades operacionais....................c...c....... (40.018) (34.705) __ 552.652 516.332
Despesas financeiras .. (1.251) (510) (2.124) (2.012) | Atividades de investimento
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 662.641 __ 606.811 __ 763.302 _ 712.484 |  pqi5ica0 de aplicagBes fiNANCEIFAS........oooooooiooooeereeseeesees oo (1.510.003) (1.001.344) (2.489.081) (1.858.918)
Icr:nposlt)o de renda..I ........................................................................... 12 1.632 (2.202) (29.527) (2421.232) Resgates de aplicacdes financeiras.... 1127.933 1729557 2.530.093  2.449.168
ibuica i .357 7.507 .37
ontri l’J"?a_O socia - 5 (3.357) (27.507) ! ) Recebimentos de dividendos 1.052.400 499.000 - -
Lucro liquido do exercicio 664.882 594.152 666.198 595.775 Al 50 de i i " 55.269 77.046
ienacéo de INVESHMENTOS ........cocviiiiiiiie e - - . .
Quantidade de @GOES ........coeiriiiiiiiiricie e 1.349.037 1.344.923  1.343.780  1.343.780 Aqui _QN Ibaixa de imobilizad 5176 3,019 5164 3,037
LUCKO POT 8GO = RS .vcvesverrveressernsserrsserssensserssenssisssenes 492,86 441,77 49576 44336 UISIGAODANE G IMOBIIZACO wossvvssvssvssvssvssnsss s (5176) - (3019) - (164) - (3.037)
Resultado atribuido aos acionistas controladores B B 664.882 594.152 Aqufsrgao de |nves.t|mentos ........ — e (639.878) (690.105) (588.368) (601.286)
Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores. .. _ _ 1316 1623 Aquisigao de propriedades para investimentos............cccccooeieiiiieneneeeens - - (150.094) (92.248)
As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante das demonstragdes contabeis. Caixa liquido consumido nas atividades de investimento...................... 25.276 534.089 (647.345) (29.275)
Atividades de financiamento
Aumento de capital N0 controladores.............coccveiiiiiiiiriiie - - 4.001 -
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES . ) } )
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais) Aumento de Capital ........cc.oiiiiiiiiic 16.764
" Reducdo de capital..........ccoiiiiiiiiiiiiii - - 1.145.379 -
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 DiVIAENAOS PAGOS ...ttt sttt - (500.000) _ (1.052.400) _ (500.000)
Lucro liquido do eXerciCio ..............cccccooiiiiiiiiiiiiici e 664.882 594.152 666.198 595.775 Caixa liquido gerado / (consumido) nas atividades de financiamento ... 16.764 (500.000) 96.980 (500.000)
Kens que plodem se(; subseq:cjentementedreclassificados par:o resultado 289 (3.468) 289 (3.468) Aumento/(Redugo) liquido de caixa e equivalentes de caixa .. 2.022 (616) 2.287 (12.943)
juste a valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda . . . . ) . . .
Total do resultado abrangente do exercicio 665.171  590.684  666.487  592.307 Cafxa e eq”fva'e”tes de ca@no nicio do exereiclo 588 1.204 5.647 18.590
Atribuivel a acionista da empresa controladora 665.171 590.684 665.171 590.684 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio ............ccccceovrecicrenene 2.610 588 7.934 5.647
Atribuivel a acionista ndo controladores - - 1.316 1.623 Aumento/(Reducao) liquido de caixa e equivalente de caixa ................. 2.022 (616) 2.287 (12.943)
As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes contabeis. As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais)
Reserva de lucros
Capital Outros Resultados Lucros Total Participagdo de ndao
Nota social Legal _Estatutéria Abrangentes _ Acumulados _Controladores controladores Total
Em 1°2de JAaN@Iro e 2024 ................ooiiiiiiii ettt 2.504.219 287.584 _ 2.508.854 3.515 - 5.304.172 9.124 _ 5.313.296
Aumento de capital 205.781 (124.126) (81.655) - - - - -
Dividendos antecipados de 2024 ............. - - (500.000) - - (500.000) - (500.000)
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros - - - (3.468) - (3.468) - (3.468)
LUCKO [IQUIAO O XEICICIO. ...ttt bbb et b et h bttt e bt ee e bttt e et et e et e e nnen - - - - 594.152 594.152 1.623 595.775
Destinagoes:
Reserva legal - 29.708 - - (29.708) - - -
Reserva estatutaria - - 558.800 - (558.800) - - -
Dividendos propostos - - - - (5.644) (5.644) - (5.644)
Em 31 de dezembro de 2024.. 2.710.000 193.166 _ 2.485.999 47 - 5.389.212 10.747 _ 5.399.959
Aumento de capital 16.764 - - - - 16.764 4.001 20.765
Redugéo de capital (1.145.379) - - - - (1.145.379) - (1.145.379)
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros - - - 289 - 289 - 289
LUCKO lIQUIAO O ©XEICICIO. .....vvieiii ittt ettt ettt et e bt e e e e e he e e s e e ese e e es e e es s e e st e eabe e st e esbeeseeenbeebeeenbeesneeenseas 12 - - - - 664.882 664.882 1.316 666.198
Destinagoes:
Reserva legal 12 - 33.244 - - (33.244) - - -
Reserva estatutaria .. 12 - - 625.322 - (625.322) - - -
Dividendos propostos e 12 - - - - (6.316) (6.316) - (6.316)
Em 31 de dezembro de 2025..................ooiiiiiii et 1.581.385 226.410 _ 3.111.321 336 - 4.919.452 16.064 _ 4.935.516
As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A.
CNPJ N° 14.312.353/0001-31

| NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS (Em Milhares de Reais) |

1. Contexto operacional
A BSP Empreendimentos Imobilidrios S.A., Sociedade, foi constituida em 15 de julho de 2011, iniciou suas atividades em
novembro de 2011, o prazo de duragéo da Sociedade é indeterminado e tem por objeto: (a) a participagdo, como holding,
em sociedades que tenham por objeto explorar e/ou investir, direta ou indiretamente na atividade imobiliaria, inclusive
consorcios, fundos de investimento e demais veiculos que atuem nesse segmento; e (b) a compra, venda, locagéo e
administragdo em geral de bens iméveis proprios. O endereco registrado da sede da Sociedade é Avenida Paulista n° 1.450,
Bela Vista, Sao Paulo, SP.
A Sociedade é controlada pela Bradseg Participagdes S.A. e em Ultima instancia pelo Banco Bradesco S.A.
Estas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram aprovadas pela Administragcdo e pelo Conselho de
Administragdo em 24 de fevereiro de 2026.

2. Resumo das principais politicas contabeis materiais
As politicas contabeis abaixo descritas foram aplicadas nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e, por todas
as empresas controladas pela sociedade.

a. Base de preparagao
As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que incluem as praticas contabeis emanadas da Lei das Sociedades por A¢des e os pronunciamentos, orientagdes e
instrucdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), deliberados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o entendimento
da Sociedade, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagcdo do
Pronunciamento Técnico NBC TG 47.

b. Base para avaliagado
As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com o principio do custo histérico, com
excegao para os ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

c. Moeda funcional e de apresentagao
As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estdo apresentadas em milhares de reais, que é a moeda funcional e
de apresentagdo da Sociedade e de suas controladas.

d. Uso de estimativas e julgamentos
Na elaboragédo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a Administragdo é requerida a usar seu julgamento
na determinacéo de estimativas que levam em consideragéo pressupostos e premissas quanto a eventos futuros. Os valores
reais de liquidagdo das operagdes podem divergir dessas estimativas em fungdo da subjetividade inerente ao processo de
sua determinagéo. Estimativas e premissas séo revistas de uma maneira continua. Revisbes com relagéo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As
informacgdes sobre incertezas e julgamentos criticos considerados na aplicagéo das praticas contabeis, que apresentam efeitos
significativos nos saldos registrados nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, que representam
um risco de ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estdo descritas nas notas explicativas apresentadas abaixo:
(i) Nota Explicativa n® 5 - Aplicagdes financeiras
(ii) Nota Explicativa n® 6 - Propriedades para investimento - Determinagdo da taxa de depreciagéo e divulgagao a valor justo

das propriedades.

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas no curso normal dos negécios. A Administragdo
efetua uma avaliacdo da capacidade da Sociedade de dar continuidade a suas atividades durante a elaboracdo das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
Em conexao com a preparagéo dessas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a Administracdo efetuou analises
e concluiu por ndo existirem evidéncias de incertezas sobre a continuidade das operagdes da Sociedade aqui apresentadas.

e. Base de consolidagao
As praticas contabeis destacadas nesta nota foram adotadas de forma uniforme em todas as sociedades consolidadas. As
demonstragdes contabeis consolidadas incluem as demonstragdes contabeis da BSP Empreendimentos Imobiliarios e das
suas controladas diretas.
Destacamos as Entidades incluidas nas demonstragdes contabeis consolidadas:

2025 2024
Investimentos Participacéo Direta/lndireta _ Participacao Direta/Indireta
BSP Empreendimentos Imobilidrios R1 Ltda. .........ccccccvevenene 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios R2 Ltda. ...... 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios R3 Ltda. .. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios R4 Ltda. .. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios R5 Ltda. .. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios R6 Ltda. ... 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios R7 Ltda. ... 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios R8 Ltda. .. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios R9 Ltda. .. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios R10 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios R11 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios R12 Ltda. ... 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios R13 Ltda. ... 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios R14 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios R15 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios R16 Ltda. ... 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios R17 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios R18 Ltda. ... 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios R19 Ltda. ... 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios R20 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios R21 Ltda. ... 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios R22 Ltda. ... 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios R23 Ltda. 99,999% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios R24 Ltda. ... 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios R25 Ltda. ... 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios R26 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D101 Ltda. ..... 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D102 Ltda. ..... 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D103 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D104 Ltda. . - 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D105 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D106 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D107 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D108 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D109 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D110 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D111 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D112 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D113 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D114 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D115 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D116 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D117 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D118 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D119 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D120 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D121 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D122 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D123 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D124 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D125 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D126 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D127 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D128 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D129 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D130 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D131 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D132 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D133 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D134 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D135 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D136 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D137 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D138 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D139 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D140 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D141 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D142 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D143 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D144 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D145 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D146 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D147 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D148 Ltda. - 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D149 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D150 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D151 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D152 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D153 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D154 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D155 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D156 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D157 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D158 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D159 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D160 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D161 Ltda. .. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D162 S.A. 51,50% 51,50%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D163 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D164 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D165 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimento Imobilidrio D166 Ltda. .. 100% 99,999%
BSP Empreendimento Imobiliario D167 Ltda 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D168 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D169 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D170 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D171 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D172 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D173 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D174 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D175 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D176 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D177 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D178 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D179 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D180 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D181 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D182 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D183 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D184 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D185 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D186 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D187 Ltda. . 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D188 Ltda. ... 100% 99,999%

2025 2024
Investimentos Participacdo Direta/lndireta _ Participacédo Direta/lndireta
BSP Empreendimentos Imobiliarios D189 Ltda. ........... 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D190 Ltda. ........... 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D191 Ltda. ............ 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D192 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D193 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D194 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D195 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D196 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D197 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D198 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D199 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D200 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D201 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D202 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D203 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D204 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D205 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D206 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D207 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D208 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D209 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D210 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D211 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobilidrios D212 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D213 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D214 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D215 Ltda. 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D216 Ltda. ............ 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D217 Ltda. ............ 100% 99,999%
BSP Empreendimentos Imobiliarios D218 Ltda. 100% 99,999%
BSP Park Estacionamentos e Participacdes S.A............ 100% 99,999%
Trenton Empreendimentos e Participagdes Ltda. ........... 100% 99,999%
Pacifico Holding Imobiliaria Hospitalar S.A. .... - 49,99%
Manacas Holdings Ltda 100% -

I.  Controladas
Sao classificadas como controladas as empresas sobre as quais a Sociedade exerce controle, ou seja, quando detém
o poder de exercer a maioria dos direitos de voto. As empresas controladas sdo consolidadas integralmente desde o
momento em que a Sociedade assume o controle sobre as suas atividades até o momento em que esse controle cessa.

ll. Saldos e transagées eliminados na consolidagao
Saldos e transagdes entre empresas incluindo quaisquer ganhos ou perdas nao realizadas resultantes de operacdes
entre as empresas consolidadas sao eliminadas no processo de consolidagdo, exceto nos casos em que as perdas ndo
realizadas indiquem a existéncia de impairment que deva ser reconhecido nas contas consolidadas.

Caixa e equivalentes a caixa

Sao representados por disponibilidades em moeda nacional, caixa, depdsitos bancarios, cujo vencimento das operagdes na

data da efetiva aplicagao seja igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudancga de valor justo e que séo

utilizados pela Sociedade para o gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

Instrumentos financeiros — CPC 48

Classificagdo e mensuragao - ativos e passivos financeiros

O CPC 48 contém trés principais categorias de classificagao para ativos financeiros: mensurados ao custo amortizado, ao valor

justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e ao valor justo por meio do resultado (VJR).

Todos os ativos financeiros que ndo atendam aos critérios de mensuragéo ao custo amortizado ou ao VJORA, sé&o classificados

como mensurados ao VJR, além daqueles ativos que no reconhecimento inicial séo designados ao VJR, caso isso elimine ou

reduza significativamente descasamentos contabeis.

Os ativos financeiros mensurados a VJR séo registrados e inicialmente avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas

modificagdes subsequentes do valor justo reconhecidas imediatamente no resultado.

Os ativos financeiros séo inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balango e os custos de transagao séo

registrados diretamente no resultado do exercicio.

(i) Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo séo cotados no mercado
ativo. Tais ativos s&@o reconhecidos pelo custo amortizado acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apds
o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado, através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel.

(ii) Determinagao do valor justo
O valor justo dos instrumentos financeiros é determinado da seguinte forma:

Quotas em fundos de investimentos

O valor das aplicagdes em fundos de investimentos foi obtido a partir dos valores das quotas divulgadas pelas instituices
financeiras administradoras desses fundos.

Titulos privados - Certificado de Depositos Bancarios, Letras Financeiras, Certificado de Recebiveis Imobiliarios,
Certificado de Recebimento do Agronegoécio, Notas Comerciais e Depdsito a Prazo com Garantia Especial

A metodologia de marcagdo a mercado para Certificados de Depésitos Bancarios, Letras Financeiras, Certificado de
Recebiveis Imobiliarios, Certificado de Recebimento do Agronegécio, Notas Comerciais e Depdsito a Prazo com Garantia
Especial, levam em consideragao dois fatores: a) A taxa de juros livre de risco, que expressa a proje¢édo do DI ou SELIC;
e b) O spread de crédito do emissor. A taxa de juros utilizada tem como fonte primaria a curva dos contatos futuros de DI
divulgados pela Brasil Bolsa Balcdo (B3). O spread de crédito é obtido por meio de metodologia especifica descrita no
manual interno de marcagéo a mercado, que considera os seguintes aspectos: i) classificacdo dos emissores em grupos,
de acordo com a definigdo atribuida pelo Departamento de Crédito do Bradesco; ii) distribuigdo em classes de emissores,
através da classificagéo realizada pela média das taxas de emissédo de cada emissor; iii) utilizacdo da ultima cotagéo,
negociada em até 15 dias Uteis da data de negociagdo/marcagéo a mercado e iv) calculo do spread por meio das taxas de
emissao ponderadas por classe e pelo volume negociado.

As Letras Financeiras indexadas a %CDI, CDI+ e PRE adquiridas pela Companhia, cujo emissor seja o proprio Bradesco,
serao marcadas a mercado de acordo com as taxas de atratividade observadas na curva de captagéo para cada produto,
variando conforme os prazos de vencimento.

Operagoes compromissadas

Para a marcagéo a mercado das operagdes compromissadas prefixadas com lastro em titulos publicos e prazo superior a
um dia til utiliza-se ETTJ, na qual é adotada a taxa SELIC divulgada diariamente até a data da préxima reunido do Copom
e para os prazos posteriores a reunido saéo adotadas as taxas Swap DI vs Pré, divulgadas pela B3.

(iij) Redugéo ao valor recuperdvel (impairment) de ativos financeiros
Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apos o
reconhecimento inicial do ativo financeiro. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais)
perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indica¢des de que o devedor
ou emissor entrara em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para o titulo.

As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em conta redutora do ativo correspondente. Quando um evento
subsequente indica reversao da perda de valor, a diminuigéo na perda de valor é revertida e registrada no resultado.

Perdas de valor (reducéo ao valor recuperavel) nos ativos financeiros Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes
(VJORA) sao reconhecidas pela reclassificagéo da perda cumulativa que foi reconhecida em outros resultados abrangentes no
patriménio liquido para o resultado. A perda cumulativa que é reclassificada de outros resultados abrangentes para o resultado
é a diferenga entre o custo de aquisigao, liquido de qualquer reembolso e amortizagédo de principal, e o valor justo atual,
decrescido de qualquer redugéo por perda de valor recuperavel previamente reconhecida no resultado. Todavia, qualquer
recuperagdo subsequente no valor justo de um ativo financeiro Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes
(VJORA) para o qual tenha sido registrada perda do valor recuperavel, é reconhecida em outros resultados abrangentes.

Provisdo para perdas em valores a receber

A Administragédo reconhece uma provisao para perdas em valores a receber vencidos, superiores a 30 dias, com base em

andlise de crédito e expectativa da administragdo com perdas.

Participagoes societarias (controladora)

No balango patrimonial da Controladora, os investimentos em controladas sdo avaliados pelo método da

equivaléncia patrimonial.

Propriedades para investimento (consolidado)

As propriedades para investimento séo propriedades mantidas para auferir receita de aluguel ou para valorizagéo de capital,

para ambos ou para fins ainda ndo determinados, mas ndo para utilizagdo na producdo ou fornecimento de produtos ou

servigos ou para propdésitos administrativos.

As propriedades para investimento sdo registradas pelo método de custo, conforme CPC 28, deduzido das respectivas

depreciacdes acumuladas, calculadas pelo método linear a taxas que levam em consideracédo o tempo de vida util econdmica

estimado dos bens.

A Sociedade revisa a cada trés anos a estimativa da vida util das propriedades para investimento.

Os gastos incorridos com regularizagdes e exigéncias legais, impostos, reparos e manutencdo que representem melhoria,

aumento da capacidade ou de vida util sdo capitalizados, enquanto os demais s&o registrados no resultado do periodo. A

recuperagado das propriedades por meio das operagdes futuras € acompanhada periodicamente.

As obras em andamento referem-se aos gastos incorridos com regularizagdes, exigéncias legais, impostos, e aos custos

diretamente atribuiveis a construgéo de imdveis destinados a renda.

Imobilizado

O ativo imobilizado de uso préprio compreende maquinas e equipamentos utilizados para a condugéo dos negdcios.

O imobilizado de uso € demonstrado ao custo histérico, reduzido por depreciagdo acumulada e perdas de reducéo de valor

recuperavel acumuladas, quando aplicavel.

A depreciagao do ativo imobilizado é reconhecida no resultado pelo método linear considerando a vida util estimada dos ativos

que é de 10 anos.

Ativos intangiveis

Softwares adquiridos séo registrados ao custo, deduzido da amortizagdo acumulada e eventuais perdas acumuladas

por impairment.

Despesas de desenvolvimento interno de software sao reconhecidas como ativo quando é possivel demonstrar sua intencéo e

capacidade de concluir o desenvolvimento, mensurando seu custo e a utilizagao dos softwares, de modo que gere beneficios

econdmicos futuros. Os custos capitalizados de softwares desenvolvidos internamente incluem todos os custos diretamente
atribuiveis ao desenvolvimento, deduzido da amortizagdo acumulada gerada durante a vida Util e sdo testados por impairment,
caso haja indicativo de perda.

Despesas subsequentes com softwares sdo capitalizadas somente quando aumentam os beneficios econdmicos futuros

incorporados no ativo especifico a que se referem. Todas as demais despesas sdo contabilizadas como despesas a medida

que séo incorridas.

A amortizagdo do ativo intangivel é reconhecida no resultado pelo método linear considerando a vida util estimada dos ativos

que é de dez anos.

Impairment de ativos nao financeiros

Os valores dos ativos ndo financeiros da Sociedade, exceto créditos tributarios, sdo revistos no minimo anualmente para

determinar se ha alguma indicagéo de perda considerada permanente, que é reconhecida no resultado do periodo se o valor

contabil de um ativo exceder seu valor recuperavel.

Ativos e passivos contingentes e obrigagoes legais - Fiscais e previdenciarias

(i) Ativos contingentes - Ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragdo possui total controle da situagao
ou quando ha garantias reais ou decis6es judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o
ganho como praticamente certo e pela confirmagéo da capacidade de sua recuperagao por recebimento ou compensagéo
com outro exigivel. Os ativos contingentes cuja expectativa de éxito é provavel sao divulgados, quando aplicavel.

(ii) Passivos contingentes - S&o constituidos levando em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agoes,
similaridade com processos anteriores, complexidade e no posicionamento dos Tribunais, sempre que a perda for
avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidagdo das obrigagbes e quando
os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente segurancga. Os passivos contingentes classificados como de
perdas possiveis ndo séo reconhecidos contabilmente, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas quando
individualmente relevantes, e os classificados como remotos nédo séo divulgados.

(iii) Obrigagoes legais - Fiscais e previdenciarias: decorrem de processos judiciais relacionados a obrigagées tributarias, cujo
objeto de contestagdo é sua legalidade ou constitucionalidade, a Sociedade e suas controladas levam em consideragao
a opinido de assessores juridicos, a natureza das acdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o
posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel para que assim seus montantes sejam
reconhecidos nas demonstragdes contabeis.

Imposto de renda e contribui¢do social

O imposto de renda da controladora e da BSP Park Estacionamentos e Participa¢des séo calculados a aliquota de 15%

sobre o lucro tributavel, acrescido de 10% sobre a parcela do lucro tributavel excedente a R$ 240 ao ano, e a contribuigdo

social sobre o lucro liquido é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel. A despesa com imposto de renda e

contribuigdo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao

reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel ou prejuizo fiscal do exercicio calculado, com base nas

aliquotas vigentes na data de balango.
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O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base
negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferengas temporarias, entre as bases de calculo do imposto sobre
ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracdes contabeis. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente
para determinagéao dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigéo social.

Impostos diferidos ativos sé@o reconhecidos na extenséo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel
para ser utilizado na compensacgédo das diferengas temporarias, com base em projegdes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes.

Todas as demais empresas investidas adotam o regime de lucro presumido. No lucro presumido as aliquotas de imposto de
renda e contribuigcdo social sobre o lucro liquido séo de 25% e 9%, respectivamente. Estas aliquotas incidem sobre as receitas
auferidas, obedecendo um percentual determinado para cada tipo de receita:

Classificacdo da receita
Arrendamento mercantil 32%
Receitas financeiras 100%
O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos séo calculados as aliquotas vigentes na legislacdo fiscal e sdo provenientes
de diferencas temporarias, originarias pelo regime de tributagdo com base no valor recebido em comparacéo do registrado
conforme regime de competéncia.

Percentual presumido

Movimentacao das aplicagoes financeiras

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Saldo no inicio do eXerciCio.............cccoeviiiiiiiiiiiiee e 330.731 1.065.003 _ 1.232.164 _ 1.828.473
(+) Aplicacdes 1.510.003 1.001.344  2.489.081 1.858.918
(-) Resgates (1.188.935) (1.820.813) (2.679.051) (2.617.274)
(+) Ajuste a valor justo 438 (6.059) 438 (6.059)
(+) Rendimentos 61.002 91.256 148.958 168.106
Saldo no final do eXerciCio..............ccccueieiiiiiii e 713.239 330.731 _ 1.191.590 _ 1.232.164

Desempenho e taxas contratadas

A Administragdo mensura a rentabilidade de seus investimentos utilizando como parametro a variagdo das taxas de
rentabilidade dos Certificados de Depésitos Interbancarios (CDI). Em 2025, o desempenho global das aplicagdes financeiras,
atingiu 101,80% (116,56% em 2024) do CDI no acumulado do exercicio.

Propriedade para investimento

Custo dos ativos:

p. Resultado O valor dos custos destes ativos é representado por:

Os resultados s&o registrados pelo regime de competéncia. As receitas e custos sdo apresentados de acordo com o objeto Consolidado
social especifico de cada empresa.

(i) Receitaspde aluguel P Edifica- Permuta Obras em Depreciagao Valor
A receita de aluguel de propriedade para investimento é reconhecida no resultado pelo método linear. As receitas de locagdo ____cdes __fisica Terrenos andamento _acumulada __Liquido
séo reconhecidas em fungéo dos prazos decorridos, resultados auferidos e servigos prestados no regime de competéncia. A Saldo contabil em 31 de dezembro de 2023 ...... 2.946.556 366  728.473 214.874 (645.998) _3.244.271
linearizagao das receitas tem por objetivo equalizar as receitas de locagéo durante o prazo de vigéncia do contrato, desde que Adigoes (i) 51.548 - - 55.635 (43.128) 64.055

o Iocgtério passa a exercer o seu direito de usar o ativo, diluindo o impacto decorrente das caréncias financeiras concedidas. Impairment (i) (263) - - - - (263)

(ii) Receitas e despesas financeiras ) L ) ) ] ] Direito de unid. em construgéo - Permuta - 386 (386) - - -
Qs rgce|tasff|r;ance|ras abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras, reconhecidas no resultado, através do método Vendas .. (60.212) (386) (39.573) (39) 23.163 (77.047)
AZSJS;EZ:az If;Ir?aSﬁceiras abrangem despesas com juros e corre¢do sobre contas a pagar. Babxas. (536) . ) . 46 (490)

(iii) Custos e despesas Transferéncia para estoques.. (2.034) - (267) (11.556) 235 (13.622)
Os custos e despesas sdo apurados e reconhecidos em conformidade com o regime contabil de competéncia dos exercicios, Transferéncia p/ edificacoes - 152.338 - - (152.338) - -
ou seja, quando mensuraveis e incorridos. Saldo contabil em 31 de dezembro de 2024 ...... 3.087.397 366  688.247 106.576 (665.682) _3.216.904

q. Distribuigdo de dividendos AIGOES ()-rvvevrerenerereereeeeereeeeene e seseenenes 17.673 - 78 102.466 (47.010) 73.207
A distribuigdo de dividendos para os acionistas é reconhecida como passivo, quando previsto no estatuto, ao término do Impairment (ii) (3.828) - - - - (3.828)
exercicio. Eventual proposta complementar feita pela administragdo na preparacéo das informagdes financeiras € mantida Direito de unid. em construgéo - Permuta. - 1.838 (51) (1.253) - 534
como reserva de lucros no encerramento do balango, e na data da aprovacéo da assembleia geral, se aprovados, sao Vendas .. (45.107) - (20.820) (3.112) 20.365 (48.674)
reconhecidos como obrigag&o no passivo circulante. Baixas (iii) (7.801) - (21.169)  (14.400) 1600  (41.770)

r II:E)eterrT}!nagao ;10 valortju§tod_ loaca Sociedad y imentos de hi L | Transferéncia para estoques.. - - - (5.572) - (5.572)
Sesgj;:r:t;csa?sepr;;oqsgan o a divulgagdo, a Sociedade aplica os requerimentos de hierarquizagdo, que envolve os Aquisigdes 5.686 ) 24192 _ } 29.878
Definigéo do valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras Saldo contabil em 31 de dezembro de 2025...... 3.054.020 2.204 _670.477 184.705 (690.727) _3.220.679
e dispostas a isso em transagéo sem favorecimento; (i) As adigoes referem-se aos gastos incorridos com regularizagées, exigéncias legais, impostos, reparos e manutengdes que
Hierarquizag&o em trés niveis para a mensuragéo do valor justo, de acordo com inputs observaveis para a valorizagdo de um __ representem melhoria, aumento da capacidade ou de vida util, sendo formadores de custo da propriedade.
ativo ou passivo na data de sua mensuragao. (ii) A Sociedade efetuou o teste de recuperagéo ao valor recuperavel das propriedades para investimentos e foi identificado
Avalorizagdo em trés niveis de hierarquia para a mensuragao do valor justo & baseada nos inputs observaveis e nao observaveis. indicativo de perda ao valor recuperavel o imével da Rua Voluntarios da Pétria, 1916, 1920 e 1926 Santana - SP, referente
Inputs observaveis refletem dados de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs ndo observaveis refletem as (i i::aﬁxgénfgﬁzggmzféﬁsa|g‘i(s)g'c|)':g?§i§%r';:‘;z-c’) ZnTthda:geu?ueerossdz.g(Z)g.S enire a BSP Empreendimentos Imobilidrios S.A
premissas de mercado da sociedade. ) A

is ti i i i i i ir: (Sociedade Cindida) e a Bradesco Gestao de Saude S.A. (Incorporadora), de 100% das empresas BSP Empreendimentos
F sse;iezlls1t|_p gfeiié"f(ifdffg;T,gf;ﬂf;gi Y;éi;if;éoe;p$2?:;gg: :ﬁsveogst.ur Imobiliarios D104 Ltdq e BSP Empregndimentos Imobiliarios D148 Ltda, no montante de R$ 40.748, utiIizando-ge como
*  Nivel 2 - Precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, pregos cotados para instrumentos idénticos ou b_as_e 0s be}larlw(;os pa_trlmon|a|s especificos Ievantqdos, em 30 de s_etgnjbro de 2025 (da'ta-’base) e laudo de avaliagéo de
similares em mercados néo ativos e modelos de avaliagdo para os quais inputs sédo observaveis. (élsao Zargal ;ea bal'T'a por c;’an(fla};nsser;tgzdza matricula, solicitado judicialmente, para o imével da Fazenda de Canarana,

+  Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes nao sao observaveis. arra do Larcas — M1, no valor de R 1.Uzz. . o ) . L .
A nota explicativa 17 - Instrumentos Financeiros, demonstra a composigao dos ativos financeiros da sociedade, a classificagio g:::gggz;g?gzggap:é? SaZSggg’:os\/(;(l:clxer(izgspiergt’glj 2:’:;";;‘?/“; imveis para investimento ao custo histdrico reduzido por

3. geerra;:;sasrﬁ;rt\ztzj:r?zgssem conformidade com a hierarquia de valorizagdo. A taxa de depregiagéo esté} sendo_ calf:ulada com base na vida util remaqesgente indiv_idual de_ cada propriedade, aplicada
A Sociedade faz parte da Organizacéo Bradesco e consequentemente utiliza-se da estrutura de gerenciamento de risco da tsobreg vglor re_S|deaI dol_ah;o N f0|lest|zule11cj/a basi/eada nos laudos de avaliagéo de avaliadores independentes. Em 2025, as
Organizagao, administrando seus riscos de forma corporativa. A administragcdo desses riscos contempla politicas e estratégias ,\?xas z etpremag:ao lap 'ga as vgnsm(; elna °'t. " f 50 d da:
consideradas adequadas pela sua Administragdo. A Organizagdo Bradesco possui controles internos que se destinam a 0 quadro temos o valor de propriedades para investimentos conforme sua geracao de renda:
garantir que as politicas e estratégias estdo sendo cumpridas, de forma que os resultados obtidos estdo de acordo com os 2025 2024
objetivos definidos pela Administracéo. Iméveis __ Valor PPI Iméveis __ Valor PPI
Gestao de risco de mercado ) ) o - Propriedade geradora de renda *.............cocoeveevveereeereereeeeseseneian 578 2.218.568 639 2.511.479
A receita de aluguel da Sociedade depende diretamente da capacidade de locar os espagos disponiveis em seu portfolio Propriedade desocupada * 147 817.406 120 584.843
de |move|s..Con_d|goes adversa§ nas reglo_es onde atua poden) rgduzw a ocupagéo e |Im|tal‘. reajustes de precos. Qs prlnC|pa|§ Propriedade em obras 6 184.705 8 120.582
fatores de risco incluem recessdo econdmica, aumento da vacancia, elevagéo das taxas de juros, percepgédo negativa quanto a T 3.220.679 T 3.216.904
localizagéo, dificuldade em atrair ou manter locatérios qualificados, elevagao de tributos e mudangas regulatérias. Além disso, novos —_—— e
empreendimentos nas proximidades podem afetar a renovago ou celebragio de contratos e demandar investimentos adicionais. “A receita de aluguel liquida foi de R$ 514.665 (em 2024 R$ 520.416) e as despesas de vacancia foram de R$ 67.070 (em
Com o objetivo de mitigar esses riscos, a Sociedade, com o apoio de consultorias externas, realiza monitoramento continuo 2024 R$ 56.399). ) . . . ) L
do mercado imobilidrio nas regiées onde atua, acompanhando tendéncias de pregos de locagdo, niveis de vacancia e Em 31 de dezembro de 2025 os investimentos destinados para renda da Sociedade correspondem a mais de 730 imoveis
condigdes gerais de mercado. Paralelamente, por meio de seu departamento comercial, mantém relacionamento préximo destinados a aluguel e a avaliagdo correspondente ao valor de mercado monta a R$ 8.543.766 (R$ 8.785.189 em 2024). Para
com os locatérios, buscando antecipar demandas, identificar necessidades e adotar medidas preventivas voltadas & retengéo a mensuragdo do valor justo dos imoveis foi considerada a avaliagéo patrimonial elaborada por avaliadores independentes.

e satisfagdo dos inquilinos. Paralelamente, a area de Gestdo de Propriedades atua de forma continua na manutengéo dos Conforme o CPC 28, nossos avaliadores independentes estimaram o valor justo das propriedades da Sociedade, apurando de
iméveis da Sociedade, assegurando que permanecam em condicdes adequadas para uso imediato. Esse trabalho inclui acordo com a metodologia preceituada pela NBR 14.653 da Associagéo Brasileira de Normas Técnicas — (ABNT), utilizados
a preservagdo das rotinas de limpeza, seguranca e vigilancia, de modo a evitar depredacdes, especialmente nos imoveis e reconhecidos para casos de aval!agao e demais analllses, dependendo da caracteristica de cada |m.o\’/el,lvale destacar que,
atualmente vagos. os valo_res cc_)nclwdos nos respectivos laudos, pecesstam ’estarl f_undamentadqs e embaslados, auditaveis e aderentes aos
Esse conjunto de praticas permite a Sociedade antecipar potenciais mudangas de mercado e adotar estratégias que contribuam normatl\{og wgenteg. ’Desta f°”?"a~ a .met°d°'°9'a. aphf:ada é definida pelo aval@dor, rgfletmdo da fgrma mais adequada, as
para minimizar o impacto de eventos inesperados em seus resultados. caracter!stlcgs do llmovel, sua tlpol_ogla, sua’locallzagao e m_ercado em que esta |nser|do,(|nforma(;oe's essas levantadas no
Risco de créditos ato da vistoria), utilizando-se para isso, o Método Comparativo de Dados de Mercado, Método Evolutivo, Método da Renda,
= - = PR ‘s entre outros.
Sdo decorrentes principalmente do contas a receber. As contas a receber sdo apresentadas liquidas da provisdo para Ob damento referem-se aos custos diretamente atribuiveis a construgdo de iméveis, substancialmente relacionados
perdas de crédito esperadas, mensurada com base em modelos que consideram evidéncias objetivas de condigbes atuais ras em an N - e . 9_ ) ' X
e perspectivas econdmicas. A provisdo & constituida quando ha indicios de que os fluxos de caixa contratuais ndo serdo aos seguintes empreendimentos localizados no Municipio de Sdo Paulo — SP: bairro Pompeia, Avenida Professor Alfonso
intearalmente recuperados ’ Bovero, n° 1.333, referente a SPE BSP Empreendimentos Imobiliarios D117 Ltda.; bairro Jardins, Rua Estados Unidos, n°
9 - p o . .. . v . RPN ~ 702, referente a SPE BSP Empreendimentos Imobiliarios D162 Ltda.; bairro Jardim Paulista, Avenida Brigadeiro Luis Antonio,
A ’So_meda_dg adota polmc_a§ N co_nt_roles para m|t|_g§r a ei(p.os_!gao aorisco de crédito, mclumdo._ (i) dllretlnzes de conceslsat.) de n° 3.394, referente @ SPE BSP Empreendimentos Imobilidrios D132 Ltda.; bairro Perdizes, Rua Cardoso de Almeida, n° 211,
cred|t9 e limites de €Xposicao dgflmdos pela_ Adr‘mmstraga?, ,(”) mo_mtoramento recorrent~e de adlmlplenma N cobranga at|va,_(|||) referente a SPE BSP Empreendimentos Imobilidrios D125 Ltda.; e bairro Barra Funda, Avenida Doutor Abrado Ribeiro, n® 119,
selegdo de contrapartes fllne}ncelras com palxo risco fie crédito; e (|\() cqntratf)s qe locagéo com clausulas protetivas (garantias, referente a4 SPE BSP Empreendimentos Imobiliarios D121 Ltda.
multas, entre outras condi¢des contratuais) aplicaveis em caso de inadimpléncia. A Administragao da Sociedade estima a conclusdo dos dois primeiros empreendimentos, com posterior inicio de sua utilizagio
4. Caixa e equivalentes de caixa para geracdo de receita de aluguel, no primeiro semestre de 2027. Os empreendimentos localizados na Rua Cardoso de
Controladora Consolidado Almeida e na Avenida Brigadeiro Luis Antonio encontram-se em fase final, em processo de checklist para encerramento de
2025 2024 2025 2024 obra e obtengao do respectivo termo de conclusdo, com expectativa de inicio da geragéo de receita ao longo de 2026. Por fim,
Depositos bancarios de curto prazo 2.610 588 7.934 5.647 o empre:andiments)'If)(?alizado na Barra Funda er_montra—_se em fase ge desenvolvimento do projeto.
Total caixa e equivalentes de caixa 2.610 588 7.934 5.647 Operacgoes Imobiliarias contratadas a apropriar das incorporagoes.
5. Aplicagdes financeiras 2025 2024
a. Resumo da classificagio das aplicagbes (+) Rece!ta bruta total de ven_das.... 77.567 61.176
Controladora Consolidado (-) Receita bruta total apropriada (36.365) (14.000)
2025 2024 2025 2024 (=) Saldo de receita a apropriar 41.202 47.176
Valor justo por meio do resultado (VJR) A Sociedade reconhece receita de venda de iméveis em construgdo pelo método do percentual de conclusdo (“POC”
Ti o . . B s — Percentage of completion), calculado com base na propor¢cdo entre os custos incorridos e o custo total orgado de cada
itulos de renda fixa - Fundos de investimento - Exclusivo(i). 363.420 204.098 840.694  1.105.531 ; . N y h .
L - - empreendimento. Esse método reflete adequadamente a transferéncia continua de controle dos ativos ao cliente conforme o
Certificado Dep6sito Bancario - - 1.077 - avango fisico das obras.
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)(ii) Participagdes Societarias
Titulos de renda fixa - Letras financeiras 349.819 126.633 349.819 126.633 Informagdes contabeis das controladas diretas
713.239 330.731 _ 1.191.590 _ 1.232.164 Percen- Total Resul-
Circulante . 363.420 204.098 840.694 _ 1.105.531 tual de de Patri- tado Li-
AtiVO NEO0 CIrCUIANEE ...........oovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 349.819 126.633 350.896 126.633 Capital Partici- Total de Passi- ménio Total de quido do
(i) Acarteirade aplicagdes financeiras é composta de fundo de investimento exclusivo que tém como parametro a variagéo das ) o __Social _pagéo ___ Ativo vo _ Liquido Receitas _periodo
taxas de rentabilidade dos Certificados de Depositos Interbancarios (CDI), designado ao valor justo por meio de resultado, BSP Empreendimentos Imobilirios R7 Ltda. ....... 14191 9999  19.138 248  18.890  11.600 6.933
resgataveis a qualquer momento pelo valor atualizado, garantindo liquidez imediata. Os fundos sdo administrados pelo BSP Empreendimentos Imobilidrios R4 Ltda. ....... 31.664 9999 34908 380 34528  10.847 7.310
Banco Bradesco S.A. BSP Empreendimento Imobiliario D166 Ltda. ....... 54.591 99,99 56.272 109 56.163 4.121 1.588
(i) Adicionalmente a sociedade possui letras financeiras, classificadas como Valor Justo por meio de Outros Resultados BSP Empreendimento Imobiliario D167 Ltda. 222083 99,99 235852 1.062 234790  19.939 9.810
Abrangentes (VJORA). BSP Empreendimentos Imobiliarios D101 Ltda. ... 8.500 99,99 10.334 602 9.732 6.092 4.904

b. Composigao das aplicagdes financeiras por prazo e por titulo BSP Empreendimentos Imobiliarios R6 Ltda. ....... 62.943 99,99 75.484 770 74.714 22.252 11.329
Apresentamos a seguir a composi¢do das aplicagdes financeiras por prazo e por titulo das carteiras dos fundos de BSP Empreendimentos Imobiliarios D152 Ltda. ... 128.827 99,99 149.186 1.345 147.841 8.937 7.070
investimentos. Os titulos a valor justo por meio do resultado estéo apresentados no ativo circulante, independentemente dos BSP Empreendimentos Imobiliarios R20 Ltda. ..... 44500 99,99 70170 252 69.918 35905 29.034
prazos de vencimento. BSP Empreendimentos Imobiliarios D161 Ltda. ... ~ 39.000 99,99 53.727 633 53.094 18.505 14.223

BSP Empreendimentos Imobilidrios R1 Ltda. 35500 99,99 56.661 2.000 54.661 43.195  30.660
Controladora — 2025 BSP Empreendimentos Imobiliarios R2 Ltda. ....... 35000 99,99 46176 1.715 44461 32127  20.453
) Valor  Valor de ) BSP Empreendimentos Imobilidrios D176 Ltda. ...  5.247 99,99  6.041 44 5997 879 630
1a  31a  181a Acimade  contabill custo  Ajustea BSP Park Estacionamentos e Participagdes S.A. . 3751 9999 9900 5755 4145  1.757 (223)
_30 dias 180 dias 360 dias _ 360 dias Valor justo _atualizado _valor justo BSP Empreendimentos Imobilidrios D102 Ltda. ... 115.823 99,99  125.956 624 125.332 19.741 13.537
Valor justo por meio do resultado (VJR) _46.945 - 2.404 _ 314.072 363.420 363.418 27 BSP Empreendimentos Imobiliarios D171 Ltda. ...  18.000 99,99  29.605 288  29.317 7.151 5.305
Letras Financeiras do Tesouro ................ - - 2.404  314.072 316.475 316.448 27 BSP Empreendimentos Imobiliarios R5 Ltda. ....... 46.203 99,99 55.920 488 55.432 14.426 9.747
Letras Financeiras do Tesouro - BSP Empreendimentos Imobiliarios R14 Ltda. ..... 102.077 99,99 124.888 5.753 119.135 23.902 5.140
Op. compromissada ............cceeevveeieeenns 46.945 - - - 46.945 46.969 - BSP Empreendimentos Imobiliarios R15 Ltda. ..... 53.000 99,99 66.078 1.105 64.973 26.848 15.353
Valor justo por meio de outros BSP Empreendimentos Imobilidrios D163 Ltda. ...  27.400 99,99 39.484 914 38.570 30.064  25.025
resultados abrangentes (VJORA)...... - - - 349.819 349.819 349.310 509 BSP Empreendimentos Imobiliarios D103 Ltda. ... ~ 10.400 99,99 18.778 2.358 16.421 11.816 9.256
Letras Financeiras - - - 349.819 349.819 349.310 509 BSP Empreendimentos Imobiliarios D104 Ltda. ... - - - - - 413
- 2.404  663.891 713.239 712.728 536 BSP Empreendimentos Imobiliarios D105 Ltda. ...  14.379 99,99 12.488 10 12.478 15 (726)
BSP Empreendimentos Imobiliarios D106 Ltda. ... 226.610 99,99 241.886 741 241.145 22.684 13.768
Controladora — 2024 BSP Empreendimentos Imobilidrios D107 Ltda. ...  5.144 99,99 7201 141 7.060 3238 2559
Valor  Valor de BSP Empreendimentos Imobiliarios D108 Ltda. ...  20.102 99,99 7.544 82 7462 2246 139
1a 31a 181a Acimade  contabil/ custo  Ajustea BSP Empreendimentos Imobiliarios D109 Ltda. ...  20.505 99,99  22.718 37 22681 445 278
_30 dias 180 dias 360 dias _ 360 dias Valor justo _atualizado _valor justo BSP Empreendimentos Imobiliarios D110 Ltda. ... 3.000 99,99 3.624 51 3.573 1.245 960
Valor justo por meio do resultado (VJR) _ 56.798 - 46.052  101.248 204.098 204.116 (18) BSP Empreendimentos Imobiliarios D111 Ltda. ... 7.200 99,99 9.785 283 9.502 5.397 4.380
Letras Financeiras do Tesouro ................ - - 46.0562 101.248 147.300 147.318 (18) BSP Empreendimentos Imobiliarios D112 Ltda. ... 3.400 99,99 5.129 107 5.022 2.816 2.252
Letras Financeiras do Tesouro - BSP Empreendimentos Imobiliarios D113 Ltda. ... 11.836 99,99 14.185 76 14.109 1.393 1.039
Op. compromissada ..............cccceuevennn. 56.798 - - - 56.798 56.798 - BSP Empreendimentos Imobiliarios D114 Ltda. ... 5.600 99,99 46.667 68 46.599 47.957  41.361
Valor justo por meio de outros BSP Empreendimentos Imobilidrios D115 Ltda. ...  93.566 99,99 102.835 4.375 98.462 14.485 9.929
- 126,633 - - 126.633 126.562 71 BSP Empreendimentos Imobilidrios D117 Ltda. ...  48.950 99,99 53.950 763 53.187 13.456 2.613
m m 46.052  101.248 330.731 330.678 53 BSP Empreendimentos Imobiliarios D118 Ltda. ... 5.547 99,99 6.294 75 6.219 935 457
* : : : : = BSP Empreendimentos Imobilidrios D119 Ltda. ... ~ 30.000 99,99 44.891 50 44.841 180 88
Consolidado - 2025 BSP Empreendimentos Imobiliarios D120 Ltda. ...  2.590 99,99 3.550 61 3489  1.204 915
Valor  Valor de BSP Empreendimentos Imobiliarios D121 Ltda. ... 178.632 99,99 183.847 1.303 182545 13473  7.426
1a 31a 181a Acimade  contabil/ custo  Ajuste a BSP Empreendimentos Imobiliarios D122 Ltda. ... 2490 99,99 3.021 46 2.975 1.175 896
_30 dias 180 dias _360 dias _ 360 dias Valor justo _atualizado _valor justo BSP Empreendimentos Imobiliarios D123 Ltda. ... 3.600 99,99  33.773 272 33501  32.079 27.066
Valor justo por meio do resultado (VJR) 108.597 - 5.561 _ 727.613 841.770 841.764 63 BSP Empreendimentos Imobiliarios D124 Ltda. ... 4.415 99,99 38.565 (47) 38.612 38.244  34.533
Letras Financeiras do Tesouro ................ - - 5.561 726.536 732.097 732.034 63 BSP Empreendimentos Imobiliarios D125 Ltda. ...  37.719 99,99 44815 2.568 42.249 1.935 432
Letras Financeiras do Tesouro - BSP Empreendimentos Imobilidrios D126 Ltda. ... 4240 99,99 33.036 1.079 31.958 35.593  29.369
Op. Compromissada.......... 108.597 - - - 108.597 108.654 - BSP Empreendimentos Imobiliarios D127 Ltda. ... 184.753 99,99 193.709 814  192.896 25.270 18.179
Certificado de Dep6sito Bancario - - - 1.077 1.077 1.077 - BSP Empreendimentos Imobiliarios D128 Ltda. ... 9.500 99,99 13.093 20 13.073 310 155
Valor justo por meio de outros BSP Empreendimentos Imobilidrios D129 Ltda. ... 5150 99,99 6.522 75 6.447 963 638
resultados abrangentes (VJORA)...... _ _ _ _ 349.819 349.310 509 BSP Empreendimentos Imobiliarios D130 Ltda. ... 5.400 99,99 7.353 100 7.253 2.794 2.236
) ) _ _ _ BSP Empreendimentos Imobiliarios D131 Ltda. ...  55.300 99,99 54.536 2.133 52.404 5.258 (1.128)
.';.itt:’f FINANCRIFAS oo 108597 i g‘;s'i;g ] ?;?g;g ] fg?'g;g ggg BSP Empreendimentos Imobiliarios D132 Ltda. ...  78.476 99,99  82.448 2210  80.239 492 (1.077)
""""""""""""""""""""""""""""""" = . — — — BSP Empreendimentos Imobilidrios D133 Ltda. ... 2.670 99,99 2.877 26 2.851 420 (361)
Consolidado — 2024 BSP Empreendimentos Imobiliarios D134 Ltda. ... 4.600 99,99 5.876 96 5.780 2.176 1.696
Valor Valor de BSP Empreendimentos Imobiliarios D135 Ltda. ... 6.350 99,99 8.606 209 8.397 4.971 4.037
1a 31a 181 a Acima de contabil/ custo Ajuste a BSP Empreendimentos Imobiliarios D136 Ltda. ... 4.280 99,99 5.804 89 5.715 2.090 1.586
30 dias 180 dias _360 dias _ 360 dias _Valor justo _atualizado _valor justo BSP Empreendimentos Imobiliarios D137 Ltda. ... 4450 99,99 6.314 98 6.216 2.545 2.007
Valor justo por meio do resultado (VJR) 307.656 - _249.449 _ 548.425 _ 1.105.531 _ 1.105.627 (96) e EEEiZZEﬂIEiEIE? moplaros D1%s Lda . 2100 Soes oxes 10 ol 2o A
tz::z E:EZ:ZZ:ZE gg Ezgﬂz R 249.449 548425 797.875  797.971 (%6) BSP Empreendimentos Imobiliarios D140 Ltda. ...~ 4.600 99,99 6051 111 5940 3050 2459
. BSP Empreendimentos Imobiliarios D141 Ltda. ... 2.400 99,99 3.340 50 3.290 1.328 1.024
Op. COmpromMissaga. ......oo.oovveees v 307.656 - - - 807.656  307.656 - BSP Empreendimentos Imobiliarios D142 Ltda. ... 2.200 9999 2628 36 2592 948 722
Valor justo por meio de outros BSP Empreendimentos Imobiliarios D143 Ltda. ... 3.000 99,99 3.811 33 3.778 1.116 869
resultados abrangentes (VJORA)...... - 126.633 - - 126.633 126.562 71 BSP Empreendimentos Imobiliarios D144 Ltda. ... 5350 99,99 7.661 85 7.576 1.837 1.453
Letras Financeiras - 126.633 - - 126.633 126.562 71 BSP Empreendimentos Imobilidrios D145 Ltda. ... 5136 99,99 22.001 160 21.841 22.447  17.397
307.656 126.633 249.449 _ 548.425 _ 1.232.164 _ 1.232.189 (25) BSP Empreendimentos Imobilidrios D146 Ltda. ... 6.700 99,99 7.542 48 7.494 558 341
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«> bradesco seguros

BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A.
CNPJ N° 14.312.353/0001-31

Percen- Total Resul-
tual de de Patri- tado Li-
Capital Partici- Total de Passi- moénio Total de quido do
Social __pacdo Ativo vo _ Liquido _Receitas _periodo
BSP Empreendimentos Imobiliarios D147 Ltda. ... 2.930 99,99 3.968 57 3.911 1.213 925
BSP Empreendimentos Imobiliarios D148 Ltda. ... - - - - - 803
BSP Empreendimentos Imobiliarios D149 Ltda. ...  26.491 99,99 29.039 91 28.948 683 446
BSP Empreendimentos Imobiliarios D150 Ltda. ... 1.000 99,99 1.260 8 1.252 699 459
BSP Empreendimentos Imobiliarios D151 Ltda. ... 4.047 99,99 12.218  (126) 12.344 13.932  10.812
BSP Empreendimentos Imobiliarios D153 Ltda. ... 3.700 99,99 4.647 69 4.578 2.076 1.627
BSP Empreendimentos Imobilidrios D154 Ltda. ... 9.000 99,99 12.908 515 12.393 5.897 4.756
BSP Empreendimentos Imobiliarios D155 Ltda. ... 2.200 99,99 3.429 31 3.398 11.762 9.933
BSP Empreendimentos Imobilidrios D156 Ltda. ... 3.400 99,99 5.979 74 5.905 1.405 1.083
BSP Empreendimentos Imobilidrios D157 Ltda. ... 2.745 99,99 3.651 54 3.597 1.324 1.003
BSP Empreendimentos Imobiliarios D158 Ltda. ... 3.748 99,99 5.854 341 5.513 1.982 1.265
BSP Empreendimentos Imobilidrios D159 Ltda. ...  25.212 99,99 26.194 66 26.128 1.569 1.056
BSP Empreendimentos Imobilidrios D160 Ltda. ... 3.500 99,99 5.146 102 5.044 2.789 2.242
BSP Empreendimentos Imobilidrios D162 Ltda. ...  32.852 51,50 42.705 1.586 41.119 10.329 2.713
BSP Empreendimentos Imobiliarios D164 Ltda. ... 2.000 99,99 2.955 79 2.876 832 634
BSP Empreendimentos Imobilidrios D165 Ltda. ... 3.200 99,99 4.432 22 4.410 274 244
BSP Empreendimentos Imobiliarios D168 Ltda. ... 3.250 99,99 4.199 66 4.133 253 (406)
BSP Empreendimentos Imobiliarios D169 Ltda. ...  14.758 99,99 15.160 40 15.120 446 288
BSP Empreendimentos Imobilidrios D170 Ltda. ...  24.567 99,99 25.200 87 25.113 2.035 213
BSP Empreendimentos Imobiliarios D172 Ltda. ...  63.491 99,99 68.299 266 68.033 7.407 5.743
BSP Empreendimentos Imobilidrios D173 Ltda. ... 2.600 99,99 5.028 65 4.963 1.156 839
BSP Empreendimentos Imobiliarios D174 Ltda. ...  68.100 99,99 72.844 375 72.469 11.144 8.616
BSP Empreendimentos Imobilidrios R10 Ltda. ..... 25.784 99,99 30.845 661 30.184 20.141 12.362
BSP Empreendimentos Imobilidrios R11 Ltda. ..... 13.979 99,99 15.525 243 15.282 2.311 1.237
BSP Empreendimentos Imobiliarios R12 Ltda. ..... 3.750 99,99 5.170 116 5.054 2.297 1.770
BSP Empreendimentos Imobilidrios R13 Ltda. ..... 15.340 99,99 14.191 23 14.168 66 (788)
BSP Empreendimentos Imobiliarios R16 Ltda. ..... 19.593 99,99 22.160 253 21.907 5.123 1.940
BSP Empreendimentos Imobilidrios R17 Ltda. ..... 9.500 99,99 10.161 85 10.076 1.378 292
BSP Empreendimentos Imobiliarios R18 Ltda. ..... 27.229 99,99 32.031 503 31.528 6.885 5.276
BSP Empreendimentos Imobilidrios R19 Ltda. ..... 9.824 99,99 12.849 353 12.496 3.317 2.164
BSP Empreendimentos Imobilidrios R21 Ltda. ..... 42.000 99,99 41.449 619 40.830 1.632 (6.227)
BSP Empreendimentos Imobiliarios R22 Ltda. ..... 506.095 99,99 519.045 1.649 517.396 39.153  16.534
BSP Empreendimentos Imobilidrios R23 Ltda. ..... 6.991 99,99 9.606 1.349 8.257 2.102 1.373
BSP Empreendimentos Imobilidrios R24 Ltda. ..... 27.292 99,99 30.906 400 30.506 8.965 4.717
BSP Empreendimentos Imobiliarios R25 Ltda. ..... 4.216 99,99 6.157 69 6.088 997 388
BSP Empreendimentos Imobiliarios R26 Ltda. ..... 71 99,99 12 - 12 2 (16)
BSP Empreendimentos Imobiliarios R3 Ltda. ....... 49.798 99,99 90.946 4.889 86.057 73.465  56.999
BSP Empreendimentos Imobilidrios R8 Ltda. ....... 26.611 99,99 35.014 544 34.470 23.614  16.270
BSP Empreendimentos Imobiliarios R9 Ltda. ....... 43.535 99,99 50.680 661 50.019 33.829  20.078
Trenton Empreendimentos e Participagdes Ltda. . 10.200 99,99 13.407 324 13.083 3.107 924
BSP Empreendimentos Imobiliarios D191 Ltda. ... 9.350 99,99 16.755 109 16.646 18 (32)
BSP Empreendimentos Imobiliarios D192 Ltda. ... 6.737 99,99 9.381 66 9.315 1.266 961
BSP Empreendimentos Imobiliarios D193 Ltda. ... 8.240 99,99 9.167 51 9.116 989 734
BSP Empreendimentos Imobiliarios D194 Ltda. ... 3.922 99,99 4.670 48 4.622 6.597 2.293
BSP Empreendimentos Imobiliarios D195 Ltda. ... 939 99,99 1.679 18 1.661 778 509
BSP Empreendimentos Imobiliarios D196 Ltda. ... 9.601 99,99 10.552 42 10.510 1.093 750
BSP Empreendimentos Imobiliarios D197 Ltda. ... 5.058 99,99 5.937 69 5.868 893 592
BSP Empreendimentos Imobilidrios D190 Ltda. ...  15.872 99,99 16.242 44 16.198 153 73
BSP Empreendimentos Imobiliarios D199 Ltda. ... 6.378 99,99 6.418 10 6.408 206 (286)
BSP Empreendimentos Imobilidrios D200 Ltda. ... 4.911 99,99 6.870 54 6.816 1.065 803
BSP Empreendimentos Imobiliarios D201 Ltda. ... 6.039 99,99 5.218 1 5.217 9 (443)
BSP Empreendimentos Imobilidrios D202 Ltda. ... 4400 99,99 6.133 32 6.101 659 503
BSP Empreendimentos Imobiliarios D203 Ltda. ... 4.650 99,99 5.457 24 5.433 697 512
BSP Empreendimentos Imobiliarios D204 Ltda. ... 4.306 99,99 5.227 25 5.202 664 483
BSP Empreendimentos Imobiliarios D205 Ltda. ... 4.131 99,99 5.908 49 5.859 996 770
BSP Empreendimentos Imobiliarios D206 Ltda. ... 4.287 99,99 5.814 33 5.781 621 469
BSP Empreendimentos Imobiliarios D207 Ltda. ... 2.558 99,99 5.052 40 5.012 638 450
BSP Empreendimentos Imobiliarios D208 Ltda. ... 3.869 99,99 5.615 45 5.570 820 629
BSP Empreendimentos Imobiliarios D209 Ltda. ... 3.699 99,99 4.017 4 3.976 584 388
BSP Empreendimentos Imobiliarios D210 Ltda. ... 3.449 99,99 4.011 44 3.967 565 353
BSP Empreendimentos Imobiliarios D212 Ltda. ... 5.608 99,99 7.211 27 7.184 437 256
BSP Empreendimentos Imobiliarios D175 Ltda. ... 600 99,99 836 7 829 104 62
BSP Empreendimentos Imobiliarios D177 Ltda. ... 300 99,99 363 3 360 45 18
BSP Empreendimentos Imobiliarios D178 Ltda. ... 300 99,99 370 3 367 46 18
BSP Empreendimentos Imobiliarios D179 Ltda. ...  51.906 99,99 57.560 288 57.272 8.978 6.751
BSP Empreendimentos Imobiliarios D180 Ltda. ... 1.200 99,99 1.776 16 1.760 220 151
BSP Empreendimentos Imobiliarios D181 Ltda. ... 150 99,99 137 1 136 18 (5)
BSP Empreendimentos Imobiliarios D182 Ltda. ... 1.100 99,99 1.613 14 1.599 200 131
BSP Empreendimentos Imobiliarios D183 Ltda. ... 500 99,99 654 6 648 82 42
BSP Empreendimentos Imobiliarios D184 Ltda. ... 1.800 99,99 2.699 27 2.672 336 224
BSP Empreendimentos Imobiliarios D185 Ltda. ... 250 99,99 289 2 287 37 8
BSP Empreendimentos Imobiliarios D186 Ltda. ... 300 99,99 368 3 365 46 15
BSP Empreendimentos Imobiliarios D187 Ltda. ... 400 99,99 526 5 521 66 30
BSP Empreendimentos Imobiliarios D188 Ltda. ... 400 99,99 526 5 521 66 30
BSP Empreendimentos Imobiliarios D189 Ltda. ... 300 99,99 365 3 362 46 15
BSP Empreendimentos Imobilidrios D198 Ltda. ... 5.951 99,99 6.475 201 6.274 195 (368)
BSP Empreendimentos Imobiliarios D211 Ltda. ... 6.243 99,99 8.262 41 8.221 716 440
BSP Empreendimentos Imobiliarios D213 Ltda. ... 2.816 99,99 2.699 - 2.699 27 (376)
BSP Empreendimentos Imobiliarios D214 Ltda. ... 101 99,99 81 - 81 11 8)
BSP Empreendimentos Imobiliarios D215 Ltda. ... 1.870 99,99 2.491 22 2.469 298 139
BSP Empreendimentos Imobilidrios D216 Ltda. ... 2.305 99,99 1.743 6 1.737 16 (129)
BSP Empreendimentos Imobiliarios D217 Ltda. ... 101 99,99 77 - 77 10 (12)
BSP Empreendimentos Imobiliarios D218 Ltda. ... 101 99,99 81 - 81 11 (7)
Manacas Holdings Ltda. 99,99 16.413 _ (398) _ 16.811 3.462 147
Total ..o - 4.210.159 62.992 4.147.167 1.017.667 _674.419
b. Movimentacao dos investimentos
Aumento/ Resultado
Saldo Aquisi- Reducgdo de equi- Saldo
em 31de cdocom de capital valéncia em 31de
dezembro partici- dos con- Dividen- patrimo- dezembro
de 2024 pacédo _troladores dos nial de 2025
BSP Empreendimentos Imobiliarios R7 Ltda. .......... 41.456 - - (29.500) 6.933 18.890
BSP Empreendimentos Imobiliarios R4 Ltda. .......... 38.018 - - (10.800) 7.310 34.528
BSP Empreendimento Imobiliario D166 Ltda. .......... 64.575 - - (10.000) 1.588 56.163
BSP Empreendimento Imobiliario D167 Ltda. ......... 256.679 - - (31.700) 9.810  234.790
BSP Empreendimentos Imobiliarios D101 Ltda. 14.128 - - (9.300) 4.904 9.732
BSP Empreendimentos Imobiliarios R6 Ltda. ... 83.485 - - (20.100) 11.329 74.714
BSP Empreendimentos Imobiliarios D152 Ltda. ......  125.572 - 21.000 (5.800) 7.070 147.841
BSP Empreendimentos Imobiliarios R20 Ltda. ........ 69.884 - - (29.000) 29.034 69.918
BSP Empreendimentos Imobiliarios D161 Ltda. ...... 69.372 - - (30.500) 14.223 53.094
BSP Empreendimentos Imobiliarios R1 Ltda. .......... 63.901 - - (39.900) 30.660 54.661
BSP Empreendimentos Imobiliarios R2 Ltda. .......... 52.008 - - (28.000) 20.453 44.461
BSP Empreendimentos Imobiliarios D176 Ltda. ...... 7.274 - - (1.906) 630 5.997
BSP Park Estacionamentos e Participagdes S.A. .... 12.368 - - (8.000) (223) 4.145
BSP Empreendimentos Imobiliarios D102 Ltda. ...... 140.295 - - (28.500) 13.537 125.332
BSP Empreendimentos Imobiliarios D171 Ltda. ...... 31.363 - - (7.350) 5.305 29.317
BSP Empreendimentos Imobiliarios R5 Ltda. ......... 61.985 - - (16.300) 9.747 55.432
BSP Empreendimentos Imobiliarios R14 Ltda. . 132.495 - - (18.500) 5.140 119.135
BSP Empreendimentos Imobiliarios R15 Ltda. ........ 88.920 - - (39.300) 15.353 64.973
BSP Empreendimentos Imobiliarios D163 Ltda. ...... 53.045 - - (39.500) 25.025 38.570
BSP Empreendimentos Imobiliarios D103 Ltda. ...... 24.165 - - (17.000) 9.256 16.421
BSP Empreendimentos Imobiliarios D104 Ltda. (*) .. 22.617 - (13.829) (9.400) 612 -
BSP Empreendimentos Imobiliarios D105 Ltda. ...... 12.804 - 400 - (726) 12.478
BSP Empreendimentos Imobiliarios D106 Ltda. ...... 259.377 - - (32.000) 13.768  241.145
BSP Empreendimentos Imobiliarios D107 Ltda. ...... 8.301 - - (3.800) 2.559 7.060
BSP Empreendimentos Imobiliarios D108 Ltda. ...... 6.066 - - - 1.396 7.462
BSP Empreendimentos Imobiliarios D109 Ltda. ...... 27.405 - - (5.003) 278 22.681
BSP Empreendimentos Imobiliarios D110 Ltda. ...... 4.313 - - (1.700) 960 3.573
BSP Empreendimentos Imobiliarios D111 Ltda. ...... 11.122 - - (6.000) 4.380 9.502
BSP Empreendimentos Imobiliarios D112 Ltda. ...... 6.170 - - (3.400) 2.252 5.022
BSP Empreendimentos Imobiliarios D113 Ltda. ...... 13.080 - - (10) 1.039 14.109
BSP Empreendimentos Imobiliarios D114 Ltda. ...... 10.238 - - (5.000) 41.361 46.599
BSP Empreendimentos Imobiliarios D115 Ltda. ...... 111.032 - - (22.500) 9.929 98.462
BSP Empreendimentos Imobiliarios D116 Ltda. ...... 5.769 - - (2.010) 1.095 4.853
BSP Empreendimentos Imobiliarios D117 Ltda. ...... 30.999 - 28.000 (8.425) 2.613 53.187
BSP Empreendimentos Imobiliarios D118 Ltda. ...... 7.766 - - (2.004) 457 6.219
BSP Empreendimentos Imobiliarios D119 Ltda. ...... 44.754 - - 1) 88 44.841
BSP Empreendimentos Imobiliarios D120 Ltda. ...... 4.574 - - (2.000) 915 3.489
BSP Empreendimentos Imobiliarios D121 Ltda. ...... 197.119 - 10.000 (32.000) 7.426 182.545
BSP Empreendimentos Imobiliarios D122 Ltda. ...... 4.378 - - (2.300) 896 2.975
BSP Empreendimentos Imobiliarios D123 Ltda. ...... 6.693 - - (257) 27.066 33.501
BSP Empreendimentos Imobiliarios D124 Ltda. ...... 7.065 - 415 (3.400) 34.533 38.612
BSP Empreendimentos Imobiliarios D125 Ltda. ...... 29.821 - 12.000 4) 431 42.248
BSP Empreendimentos Imobiliarios D126 Ltda. ...... 7.589 - - (5.000) 29.369 31.958
BSP Empreendimentos Imobiliarios D127 Ltda. ...... 209.716 - - (35.000) 18.179 192.896
BSP Empreendimentos Imobiliarios D128 Ltda. ...... 16.419 - - (3.501) 155 13.073
BSP Empreendimentos Imobiliarios D129 Ltda. ...... 9.715 - - (3.906) 638 6.447
BSP Empreendimentos Imobiliarios D130 Ltda. ...... 10.317 - - (5.300) 2.236 7.253
BSP Empreendimentos Imobiliarios D131 Ltda. ...... 53.232 - 300 - (1.128) 52.404
BSP Empreendimentos Imobiliarios D132 Ltda. ...... 63.816 - 17.500 - (1.077) 80.239
BSP Empreendimentos Imobiliarios D133 Ltda. ...... 5.212 - - (2.000) (361) 2.851
BSP Empreendimentos Imobiliarios D134 Ltda. ...... 7.983 - - (3.900) 1.696 5.780
BSP Empreendimentos Imobiliarios D135 Ltda. ...... 10.560 - - (6.200) 4.037 8.397
BSP Empreendimentos Imobiliarios D136 Ltda. ...... 7.929 - - (3.800) 1.586 5.715
BSP Empreendimentos Imobiliarios D137 Ltda. ...... 7.310 - - (3.100) 2.007 6.216
BSP Empreendimentos Imobiliarios D138 Ltda. ...... 7.018 - - (3.000) 2.110 6.128
BSP Empreendimentos Imobiliarios D139 Ltda. ...... 6.030 - - (2.500) 1.826 5.356
BSP Empreendimentos Imobiliarios D140 Ltda. ...... 7.281 - - (3.800) 2.459 5.940
BSP Empreendimentos Imobiliarios D141 Ltda. ...... 4.566 - - (2.300) 1.024 3.290
BSP Empreendimentos Imobiliarios D142 Ltda. ...... 3.470 - - (1.600) 722 2.592
BSP Empreendimentos Imobiliarios D143 Ltda. ...... 5.009 - - (2.100) 869 3.778
BSP Empreendimentos Imobiliarios D144 Ltda. ...... 8.636 - - (2.514) 1.453 7.576
BSP Empreendimentos Imobiliarios D145 Ltda. ...... 3.899 - 700 (154) 17.397 21.841
BSP Empreendimentos Imobiliarios D146 Ltda. ...... 11.656 - - (4.503) 341 7.494
BSP Empreendimentos Imobiliarios D147 Ltda. ...... 4.995 - - (2.009) 925 3.911
BSP Empreendimentos Imobiliarios D148 Ltda. (*) .. 11.512 - (9.752) (2.700) 940 -
BSP Empreendimentos Imobiliarios D149 Ltda. ...... 45.806 - - (17.304) 446 28.948
BSP Empreendimentos Imobiliarios D150 Ltda. ...... 7.792 - - (7.000) 459 1.252
BSP Empreendimentos Imobiliarios D151 Ltda. ...... 5.232 - - (3.700) 10.812 12.344
BSP Empreendimentos Imobiliarios D153 Ltda. ...... 6.551 - - (3.600) 1.627 4.578

9.1

9.2

10.

Aumento/ Resultado
Saldo Aquisi- Reducgao de equi- Saldo
em 31 de c¢docom de capital valéncia em 31 de
dezembro partici- dos con- Dividen- patrimo- dezembro
__de 2024 _ pacédo _troladores dos nial __de 2025
BSP Empreendimentos Imobiliarios D154 Ltda. ...... 14.636 - - (7.000) 4.756 12.393
BSP Empreendimentos Imobiliarios D155 Ltda. ...... 4.065 - - (10.600) 9.933 3.398
BSP Empreendimentos Imobiliarios D156 Ltda. ...... 4.832 - - (10) 1.083 5.905
BSP Empreendimentos Imobiliarios D157 Ltda. ...... 5.194 - - (2.600) 1.003 3.597
BSP Empreendimentos Imobiliarios D158 Ltda. ...... 7.048 - - (2.800) 1.265 5.513
BSP Empreendimentos Imobiliarios D159 Ltda. ...... 27171 - - (2.100) 1.056 26.128
BSP Empreendimentos Imobiliarios D160 Ltda. ...... 6.102 - - (3.300) 2.242 5.044
BSP Empreendimentos Imobiliarios D162 Ltda. ...... 15.660 - 8.000 2) 1.397 25.055
BSP Empreendimentos Imobiliarios D164 Ltda. ...... 3.648 - - (1.406) 634 2.876
BSP Empreendimentos Imobiliarios D165 Ltda. ...... 4.168 - - (2) 244 4.410
BSP Empreendimentos Imobiliarios D168 Ltda. ...... 4.539 - - - (406) 4.133
BSP Empreendimentos Imobiliarios D169 Ltda. ...... 24.635 - - (9.803) 288 15.120
BSP Empreendimentos Imobiliarios D170 Ltda. ...... 24.902 - - (2) 213 25.113
BSP Empreendimentos Imobiliarios D172 Ltda. ...... 75.491 - - (13.200) 5.743 68.033
BSP Empreendimentos Imobiliarios D173 Ltda. ...... 4.132 - - 8) 839 4.963
BSP Empreendimentos Imobiliarios D174 Ltda. . 86.054 - - (22.200) 8.616 72.469
BSP Empreendimentos Imobiliarios R10 Ltda. ........ 35.621 - - (17.800) 12.362 30.184
BSP Empreendimentos Imobiliarios R11 Ltda. ........ 15.545 - - (1.500) 1.237 15.282
BSP Empreendimentos Imobiliarios R12 Ltda. 5.184 - - (1.900) 1.770 5.054
BSP Empreendimentos Imobiliarios R13 Ltda. 14.957 - - - (788) 14.168
BSP Empreendimentos Imobiliarios R16 Ltda. 24.667 - - (4.700) 1.940 21.907
BSP Empreendimentos Imobiliarios R17 Ltda. 15.187 - - (5.403) 292 10.076
BSP Empreendimentos Imobiliarios R18 Ltda. 45.452 - - (19.200) 5.276 31.528
BSP Empreendimentos Imobiliarios R19 Ltda. ........ 15.033 - - (4.700) 2.164 12.496
BSP Empreendimentos Imobiliarios R21 Ltda. ........ 36.058 - 11.000 - (6.227) 40.830
BSP Empreendimentos Imobiliarios R22 Ltda. 539.862 - - (39.000) 16.534  517.396
BSP Empreendimentos Imobiliarios R23 Ltda. 9.084 - - (2.200) 1.373 8.257
BSP Empreendimentos Imobiliarios R24 Ltda. 31.889 - - (6.100) 4.717 30.506
BSP Empreendimentos Imobiliarios R25 Ltda. 5.704 - - 4) 388 6.088
BSP Empreendimentos Imobiliarios R26 Ltda. . 28 - - - (16) 12
BSP Empreendimentos Imobiliarios R3 Ltda. .......... 73.258 - - (44.200) 56.999 86.057
BSP Empreendimentos Imobiliarios R8 Ltda. .......... 77.600 - - (59.400) 16.270 34.470
BSP Empreendimentos Imobiliarios R9 Ltda. .. . 68.941 - - (39.000) 20.078 50.019
Trenton Empreendimentos e Participagdes Ltda. .... 12.968 - - (809) 924 13.083
BSP Empreendimentos Imobiliarios D191 Ltda. ...... 16.628 - 50 - (32) 16.646
BSP Empreendimentos Imobiliarios D192 Ltda. ...... 8.362 - - 9) 961 9.315
BSP Empreendimentos Imobiliarios D193 Ltda. ...... 10.389 - - (2.007) 734 9.116
BSP Empreendimentos Imobiliarios D194 Ltda. ...... 4.329 - - (2.000) 2.293 4.622
BSP Empreendimentos Imobiliarios D195 Ltda. ...... 9.457 - - (8.305) 509 1.661
BSP Empreendimentos Imobiliarios D196 Ltda. ...... 11.468 - - (1.707) 750 10.510
BSP Empreendimentos Imobiliarios D197 Ltda. ...... 7.081 - - (1.806) 592 5.868
BSP Empreendimentos Imobiliarios D190 Ltda. ...... 16.125 - - 1) 73 16.198
BSP Empreendimentos Imobiliarios D199 Ltda. ...... 9.094 - - (2.400) (286) 6.408
BSP Empreendimentos Imobiliarios D200 Ltda. ...... 6.020 - - 8) 803 6.816
BSP Empreendimentos Imobiliarios D201 Ltda. ...... 5.390 - 270 - (443) 5.217
BSP Empreendimentos Imobiliarios D202 Ltda. ...... 5.603 - - (5) 503 6.101
BSP Empreendimentos Imobiliarios D203 Ltda. ...... 6.926 - - (2.005) 512 5.433
BSP Empreendimentos Imobiliarios D204 Ltda. ...... 6.224 - - (1.505) 483 5.202
BSP Empreendimentos Imobiliarios D205 Ltda. ...... 5.096 - - (7) 770 5.859
BSP Empreendimentos Imobiliarios D206 Ltda. ...... 5.317 - - 4) 469 5.781
BSP Empreendimentos Imobiliarios D207 Ltda. ...... 4.566 - - 4) 450 5.012
BSP Empreendimentos Imobiliarios D208 Ltda. ...... 4.947 - - (6) 629 5.570
BSP Empreendimentos Imobiliarios D209 Ltda. ...... 4.588 - - (1.000) 388 3.976
BSP Empreendimentos Imobiliarios D210 Ltda. ...... 4.318 - - (703) 353 3.967
BSP Empreendimentos Imobiliarios D212 Ltda. ...... 6.930 - - 2) 256 7.184
BSP Empreendimentos Imobiliarios D175 Ltda. ...... 768 - - 1) 62 829
BSP Empreendimentos Imobiliarios D177 Ltda. ...... 342 - - - 18 360
BSP Empreendimentos Imobiliarios D178 Ltda. ...... 349 - - - 18 367
BSP Empreendimentos Imobiliarios D179 Ltda. ...... 66.521 - - (16.000) 6.751 57.272
BSP Empreendimentos Imobiliarios D180 Ltda. ...... 1.610 - - 1) 151 1.760
BSP Empreendimentos Imobiliarios D181 Ltda. ...... 141 - - - (5) 136
BSP Empreendimentos Imobiliarios D182 Ltda. ...... 1.469 - - 1) 131 1.599
BSP Empreendimentos Imobiliarios D183 Ltda. ...... 607 - - - 42 648
BSP Empreendimentos Imobiliarios D184 Ltda. ...... 2.450 - - (2) 224 2.672
BSP Empreendimentos Imobiliarios D185 Ltda. ...... 279 - - - 8 287
BSP Empreendimentos Imobiliarios D186 Ltda. ...... 350 - - - 15 365
BSP Empreendimentos Imobiliarios D187 Ltda. ...... 491 - - - 30 521
BSP Empreendimentos Imobiliarios D188 Ltda. ...... 491 - - - 30 521
BSP Empreendimentos Imobiliarios D189 Ltda. ...... 347 - - - 15 362
BSP Empreendimentos Imobiliarios D198 Ltda. ...... 6.642 - - - (368) 6.274
BSP Empreendimentos Imobiliarios D211 Ltda. ...... 7.785 - - (6) 440 8.221
BSP Empreendimentos Imobiliarios D213 Ltda. ...... 3.075 - - - (376) 2.699
BSP Empreendimentos Imobiliarios D214 Ltda. ...... 89 - - - 8) 81
BSP Empreendimentos Imobiliarios D215 Ltda. ...... 2.331 - - 1) 139 2.469
BSP Empreendimentos Imobiliarios D216 Ltda. ...... 1.866 - - - (129) 1.737
BSP Empreendimentos Imobilidrios D217 Ltda. ...... 89 - - - (12) 7
BSP Empreendimentos Imobiliarios D218 Ltda. .. 88 - - - (7) 81
Pacifico Holding Imobiliaria Hospitalar S.A. (*) ........ 599.909 - (614.434) - 14.526 -
Manacas Holdings Ltda. ...........ccococeiiiiiiiiiis - __16.764 - (1)- 48 16.811
Total ._5.007.962 _ 16.764 _ (528.380) (1.053.109)  687.865 _4.131.102

Em 31 de outubro de 2025 ocorreu a cisdo entre a BSP Empreendimentos Imobilidrios S.A (cindida) e a Bradesco Gestédo
de Saude S.A. (incorporadora), cotas correspondentes a 100% do capital social da BSP Empreendimentos Imobiliarios
D104 Ltda., da BSP Empreendimentos Imobiliarios D148 Ltda e 49,99% do capital social da Pacifico Holdings Imobiliaria
Hospitalar S.A.

Valores a receber

Contas e aluguéis a receber

")

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Linearizag@o de alUQUEIS ............coiiiiiiiiiiiie e - - 34.823 38.864
AlUGUEIS @ FECEDET ... - - 10.136 17.091
Venda de imoveis . - - 361.027 228.340
Adiantamento a fornecedores .............coveiiiiiieiiiiieee e - - 10.969 165
Provisdo p/ devedores duvidoSOs............ccccueiiiiiiecieiicie e - - (12.727) (11.876)
IPTU e condominios a recuperar... - - 10.605 6.960
Clientes de incorporagdo de imoveis. - - 4.149 4.387
Depésito judicial ............ccccevurune 192 192 6.272 6.267
Outros........... 376 262 7.015 316
Total... 568 454 432.269 290.514
Circulante ... 376 262 425.997 284.247
Ativo nd@o circulante ... 192 192 6.272 6.267
Impostos

Impostos correntes

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
PIS/COFINS a recuperar.. - - - 2.590
IRPJ/CSLL a recuperar . 62.349 55.187 71.728 63.532
LI 7 | OSSR SRR 62.349 55.187 71.728 66.122

Ativos fiscais diferidos

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Tributos diferidos base negativa..............ccceoiiioiiiiiiicce e 28.719 22.407 29.232 22.812
Tributos diferidos adigdes temporarias.............ccoceeeriiceeniniecene e 5.724 9.795 5.735 9.800
Total 34.443 32.202 34.967 32.612

Previsdo de realizacédo dos ativos fiscais diferidos

Controladora
Diferencas temporarias Prejuizo fiscal e base negativa

Imposto de renda _ Contribuicdo social Imposto de renda _ Contribuicdo social Total
4.209 1.515 2.170 781 8.675
- - 2.410 867 3.277

- - 2.457 885 3.342

- - 2.457 885 3.342

- - 2.470 889 3.359

- - 2.234 805 3.039

- - 2.012 723 2.735

- - 1.811 652 2.463

- - 1.630 587 2.217

- - 1.466 528 1.994
4.209 1.515 21.117 7.602 34.443

Consolidado
Prejuizo fiscal e base negativa

Diferencas temporarias

Imposto de renda _ Contribuicdo social Imposto de renda _ Contribuicdo social Total
2026......ccvveenn 4.217 1.518 2.209 796 8.741
2027 - - 2.440 879 3.319
2028. - - 2.491 896 3.387
2029. - - 2.491 897 3.388
2030. - - 2.507 902 3.408
2031. - - 2.273 819 3.092
2032. - - 2.050 738 2.788
2033 - - 1.851 666 2.517
2034 - - 1.671 602 2.273
2035.... - - 1.511 543 2.054
Total .. 4.217 1.518 21.494 7.738 34.967

A projecgao de ativos fiscais diferidos € uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis.
Estoques

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
IMOVEIS NGO € USO ... - - 169 169
Iméveis para INCOrPOraGa0 (1)........ueverueriereeriiiieie sttt - - 31.314 22.282
TOtAL ..o - - 31.483 22.451
(i) Os imoveis para incorporagéo pertencem as empresas, BSP Empreendimentos Imobiliarios D162 S.A., localizado na rua

Estados Unidos, 682, bairro Jardim Paulista, Sdo Paulo - SP e a BSP Empreendimentos D117 Ltda., localizado na Avenida
Professor Alfonso Bovero, 1333 bairro Perdizes, Sao Paulo - SP.
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«> bradesco seguros

BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A.
CNPJ N° 14.312.353/0001-31

11. Obrigagdes a pagar
O saldo da conta de obrigacbes a pagar é formado substancialmente por fornecedores, passivo de arrendamento e
remuneragdes por desempenho.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Gratificagbes a pagar 14.751 26.896 14.751 26.896
Passivo de arrendamento(i) . 4.409 4.632 10.103 9.828
Fornecedores ............. 202 131 6.942 14.049
Retengdes contratuais - - 4.680 3.613
Compradores de imoveis - - (263) 799
Provisdo de PLR............. 1.903 1.747 1.903 1.747
Provisdo com publicagdes. 181 165 237 194
Férias a pagar .................. 1.319 1.177 1.319 1177
Depdsitos néo identificados 41 - 1.282 1.439
Dividendos a pagar. 6.316 5.644 6.316 5.644
Receitas futura - - 1.957 1.458
Outras contas a pagar-.... 7.687 4.553 16.032 3.652
TOtAl ..o 36.809 44.945 65.259 70.496

(i) IFRS 16 - Operagdes de arrendamento mercantil.
A Companhia efetuou a analise de seus contratos de arrendamento mercantil de forma a identificar as variagdes no
reconhecimento do arrendamento mercantil. Para o calculo foi considerada uma taxa de desconto nominal de 9% a.a.

12. Patriménio liquido
Capital social
Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Sociedade é de R$ 1.581.385 (em 2024 R$ 2.710.000), esta dividido em
1.349.037.288 (em 2024 1.344.922.848), agdes ordinarias nominativas escriturais sem valor nominal.

2025 2024

Acionista Qtd. de acoes ON Qtd. de acoes ON
Bradseg PartiCipagtes S.A........oiiiiiiiiee e 1.349.037.288 1.344.922.848
Total 1.349.037.288 1.344.922.848

Politica de Reinvestimento de Lucros e Politica de Distribuicao de Dividendos
Os acionistas da BSP Empreendimentos Imobiliarios, em cada exercicio, terdo direito a receber, a titulo de dividendos, o
minimo obrigatério de 1% do lucro liquido, de acordo com Estatuto Social.

O saldo do lucro liquido, verificado apos as distribuicdes previstas no Estatuto Social, terd a destinagdo proposta pela Diretoria
e deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser destinado 100% a Reserva de Lucros - Estatutaria, até atingir o limite de 95%
do valor do capital social integralizado, visando @ manutengéo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das
operagdes ativas da Sociedade.

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 664.882 594.152
Constituicdo de reserva legal .. (33.244) (29.708)
Base de célculo dos dividendos .. 631.638 564.444
Dividendos minimos no exercicio... (6.316) (5.644)
Percentagem sobre o lucro liquido do exercicio 1% 1%
Constituicdo de reservas estatutarias

(625.322)  (558.800)

Dividendos pagos sobre o resultado

Em assembleia geral extraordinaria realizada em 21 de fevereiro de 2025 foi aprovado o aumento de capital social no valor de
R$ 16.764, com emissao de 4.114.440 agbes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, e integralizado, mediante
a conferéncia do investimento da Manacas Holdings Ltda.
Em instrumento de protocolo e justificagdo de 31 de outubro de 2025 foi aprovado a cis&o parcial entre a BSP Empreendimentos
Imobiliarios S.A (cindida) e a Bradesco Gestéo de Saude S.A (incorporadora), cotas correspondentes a 100% do capital social
da BSP Empreendimentos Imobilidrios D104 Ltda, da BSP Empreendimentos Imobiliarios D148 Ltda e 49,99% do capital
social da Pacifico Holdings Imobiliaria Hospitalar S.A., redugéo do capital social da BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A.,
no montante de R$ 1.145.379, sem o cancelamento de agdes.

13 Imposto de renda e contribuicao social
Reconciliagdo da aliquota efetiva de imposto de renda e contribui¢éo social.

Controladora

2025 2024
Resultado antes dos Tributos (Imposto de Renda e Contribuigao Social) 662.641 606.811
Encargo total do Imposto de Renda e Contribuigao Social (225.298)  (206.316)
Efeito das adi¢bes e exclusdes no calculo dos tributos:
(-) Participagdes em Controladas, tributadas nas empresas correspondentes............c.ccccevireenene. 213.725 199.930
(-) Efeito das demais adigbes e exclusdes 9.332 19.045
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social do Exercicio .. . (2.241) 12.659
Aliquota efetiva . (0,34%) 2,086%
Consolidado
2025 2024
Resultado antes dos Tributos (Imposto de Renda e Contribuigdo Social)..........cccceceiiiiciininccnnne 763.302 712.484
Encargo total do Imposto de Renda e ContribuiGao Social.............ccoveiiiiiiiiiiieeee e (259.523)  (242.245)
Efeito das adigbes e exclusdes no calculo dos tributos:

OUETOS VAIOTES: ...ttt ettt b e e st e e b e et e e she e e st e she e e st e snbeeneesnbeenn 162.419 125.536
- Efeito da diferenga de aliquota de Lucro Presumido para Lucro Real.. 164.679 130.087
- Efeito das demais adigdes e exclusdes (2.261) (4.551)
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social do Exercicio .. . (97.104) _ (116.709)
Aliquota efetiva (12,72%) (16,38%)

14. Detalhamento das contas de resultado
Receita liquida de aluguéis

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receita de aluguel com partes relacionadas - - 423.367 425.926
Receita de aluguel com terceiros - - 125.578 125.189
Dedugdes PIS e COFINS - - (34.280) (30.699)
TOtAL ... s - - 514.665 520.416

b. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Despesas com pessoal proprio (80.101) (65.705) (93.889) (76.312)
Servigos prestados por terceiros. (294) (154) (1.026) 177)
Despesas com locomogéo .......... (216) (357) (216) (359)
Outras despesas administrativas (3.051) (2.035) (2.761) (2.696)
Total (83.662) (68.251) (97.892) (79.544)

c. Despesas operacionais

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Servigos prestados POr terCeiros..........cooiiiiiiiiiicie e 48 (585) (10.392) (7.866)
Aluguéis e condominios (236) (332) (1.144) (1.012)
PIS/COFINS (2.933) (4.282) (2.933) (4.282)
Despesas com publicagbes (253) (206) (683) (1.706)
Impairment - - (3.828) (357)
Provisdes (i) 200 1.046 (650) 3.559
Equivaléncia patrimonial (ii) 14.525 (1.394) 14.525 (1.394)
Despesas operacionais (jii) .. (213) (240) (69.083) (57.108)
11.138 (5.993) (74.188) (70.166)

(i) Reversado e atualizagdo das Provisdes trabalhistas — 200 (em 2024 (R$ 1.046)); e Proviséo para Crédito de Liquidez
Duvidosa — R$ 851 (em 2024 R$ 2.512 negativos, referente sua redugao).

(i) Refere-se substancialmente a equivaléncia da empresa Pacifico Holding Imobiliaria Hospitalar S.A. de R$ 14.525 (em
2024 (R$ 1.394)), correspondentes a 49,99 % das agdes.

(iii) Refere-se substancialmente a despesas com vacancia no valor de R$ 67.070 (em 2024 R$ 56.399).

d. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receitas com aplicagdo financeira............ccoovieeieniiieieiceece e 61.002 91.256 148.958 168.106
Outras receitas financeiras 1.225 885 3.342 3.616
Outras despesas financeiras.. (1.251) (510) (2.124) (2.012)
Total 60.976 91.631 150.176 169.710

15. Transacgées entre partes relacionadas
A Sociedade, em conjunto com suas controladas, compartilha as estruturas e os custos corporativos gerenciais e operacionais.

Consolidado

Ativo / (Passivos) Receita

2025 2024 2025 2024

7.934 5.617 - -

Banco Bradesco S.A. ......... 7.934 5.617 - -
Titulos de Renda Fixa - Fundos de Investimentos — Exclusivo....... 840.694 _ 1.105.531 - -
Bradesco FI RF Referenciado DI Alianga............ccceviiieiieiiiieiieeieeees 840.694  1.105.531 - -
Aplicacao Financeira - Letras Financeiras 349.819 126.562 - -
Banco Bradesco S.A. ......ccoiiieiiiinieeeee 349.819 126.562 - -
Aplicagao Financeira - CDB Certificado de Depésito Bancario....... 1.077 - - -
Banco Bradesco S.A. ......cccoiiiiiiiiiieeees 1.077 - - -
Receita com Fundos de Investimentos. - - 113.279 80.701
Bradesco FI RF Referenciado DI Alianga.. - - 113.279 80.701
Receita com Letras Financeiras... - - 34.584 87.405
Banco Bradesco - - 34.584 87.405
Receita com CDB Certificado de Depésito Bancario.... - - 1.197 -
Banco Bradesco S.A. .........cccoeeeienee. - - 1.197 -
Receitas com estacionamento - - 35 42
Banco Bradesco SA. ......... - - 26 32
Bradesco Seguros SA. ... - - 4 4

Novamed Gestéo de Clinicas - - 5 6

Receitas com aluguéis: (Bruta) - - 423.367 425.926
Banco Bradesco S.A. ......... - - 330.540 351.342
Bradesco Seguros S.A. ...... - - 37.481 37.557
Bradesco Auto/Re Companhia de Seguros - - 7.417 7.227
Bradesco Saude S.A. ........cccooeiiiiiieni - - 15.739 15.355
Bradesco Vida e Previdéncia S.A....... - - 5.751 5.948
Orizon - - 2.659 1.340
Novamed Gest&o de Clinicas - - 5.813 5.639
Fleury S.A ..o - - 12.280 -
Swiss RE Corporate Solutions Brasil Seguros S.A - - 3.386 -
Outros.... - - 2.301 1.518
Total...........c...... TR (RPN 1.199.524 _ 1.237.710 572.462 594.074

Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

Anualmente na Assembleia Geral Ordinaria s&o fixados:

*«  Na AGEO de 30 de abril de 2025 o montante global anual da remuneragao dos Administradores foi definido no montante
de R$ 57.207, dos quais R$ 54.940 como remuneragZo fixa e variavel, conforme determina o Estatuto Social.

*  Averba destinada a custear Planos de Previdéncia Complementar aberta dos Administradores ficou definida no montante
de R$ 2.267, dentro do Plano de Previdéncia destinado aos Funcionarios e Administradores.

Beneficios de curto prazo aos administradores

2025 2024
Proventos 56.078 25.000
Plano de previdéncia privada 2.339 33.400
TORAL ..o 58.417 58.400

A Sociedade ndo possui beneficios de longo prazo, de resciséo de contrato de trabalho ou remuneragao baseada em agées
para seu pessoal-chave da Administracéo.

16. Contingéncias
Atualmente, a sociedade ndo possui agdes tributarias, com probabilidade de perdas provaveis. Para ag¢des judiciais civeis foi
provisionado o valor de R$ 3.864 (em 2024 R$ 3.864) como perdas provaveis. O valor estimado das perdas possiveis de agdes
civeis monta R$ 2 (em 2024 R$ 2).
Para agdes trabalhistas, foi provisionado o valor de R$ 11 como perdas provaveis (em 2024 R$ 148).

17. Instrumentos financeiros
O valor contabil dos instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial equivale, aproximadamente, ao seu valor de
mercado. A Sociedade ndo possui operagdes com instrumentos financeiros nao refletidos nas demonstragdes contabeis em
31 de dezembro de 2025 e 2024, assim como nao realizou operagdes com derivativos financeiros.
O valor contabil dos instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial reflete, conforme avaliagdo da administragéo,
a melhor estimativa de valor de mercado, pois cada instrumento contém variaveis de juros, riscos de mercado e de crédito.
Classificagao dos instrumentos financeiros:

Categorias
Valor justo por meio do resultado (VJR) e Valor justo por meio de outros resulta-

Aplicacdes financeiras .. dos abrangentes (VJORA)
Valores a receber ... Empréstimos e recebiveis
Obrigagles a pagar.........ccccveeeeenieeneeennn. Passivo financeiro ao custo amortizado

Instrumento financeiro

Hierarquia do valor justo

2025
Descricao Nivel da hierarquia Controladora Consolidado
Letras Financeiras do Tesouro 1 316.475 732.097
Letras Financeira do Tesouro - Op. Comp 2 46.945 108.597
Letras Financeiras.. 3 349.819 349.819
[ TSRS 2 1.077

2024
Descricao Nivel da hierarquia Controladora Consolidado
Letras Financeiras do TESOUIO...........c.ceveeiieiiieeiieiieaeeeins 1 147.300 797.875
Letras Financeira do Tesouro - Op. Comp 2 56.798 307.656
Letras Financeiras 3 126.633 126.633

Os investimentos em ativos financeiros nas modalidades de fundo de investimentos séo classificados no Nivel 1, pregos
cotados em mercados.

Andlise de sensibilidade

A Sociedade esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas por variagdes de indices de inflagao (IGP-M)
referente aos aluguéis futuros a receber, estes sdo minimizados por nossos contratos serem criteriosamente celebrados com
clientes de ponta, e variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI referente as aplicagdes financeiras.

Com base no relatério FOCUS divulgado pelo Banco Central com a projecdo do CDI para o ano de 2025, definido pela
administragdo como o cenario provavel e conservador, foram calculados cenarios decrescentes de 25% e 50% sobre os ativos
indexados, que apresentam a seguinte sensibilidade quanto a rentabilidade:

Em 31 de dezembro de 2025 Saldo Consolidado Queda de 50% Queda de 25%
CDI 5,88% 8,81%
Aplicagdes 70.065 104.979

18. Seguros
A Sociedade possui politica definida para assegurar as suas obras em andamento, alinhadas com as praticas de mercado,
as contratagdes das apdlices sdo para riscos de engenharia e responsabilidade civil. As propriedades para investimento nao
possuem seguros, sendo a responsabilidade da contratagéo dos locatarios.

Cenario Provavel
11,75%
140.012

1.191.590
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| RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos acionistas e diretores da

BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Sé&o Paulo - SP

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A. em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
de incorporagdo imobiliaria.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Conforme descrito nas notas explicativas n° 2 e 6b, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil. Dessa forma,
a determinagdo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda
de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da
administragdo da Companhia quanto a aplicagdo do CPC 47 — Receita de contrato com cliente, alinhado com aquele manifestado
pela CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n.° 02/2018. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracéo.
Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A administragdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil,
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracédo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do

processo de elaboragé@o das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em

conjunto, estdo livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria

contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.

As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,

possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas

demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento

profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagées falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragéo.

— Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar
duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacgdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

— Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregéo, superviséo e revisédo do trabalho de auditoria executado para os
propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da

auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que

identificamos durante nossos trabalhos.
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