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1. CONTEXTO OPERACIONAL: A CM Hospitalar SA. (“Companhia(;“Controladora”ou“Viveo") é uma companhia aberta
brasileira, constituida em 16 de agosto de 2010, com agdes ordindrias negodadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo, no
segmento Novo Mercado, sob o ticker VVEO3. A Companhia tem sua sede social no municipio de Ribeirdo Preto, Estado
de Sao Paulo. As fes financeiras consolidadas a (M Hospitalar S.A. e suas subsididrias (em
conjunto, o “Grupo’,“Consolidado” ou “Viveo”), refletindo de forma integrada a totalidade das operades sob controle
comum. Além disso, a anwdades do Grupo estéo msendas emun ambiente egulatério espeaf fico do el de salide,

Ujeito 3

de saide e desenvole atvidades integradas de \mporta(ao produgdo, amazenamento, distribuiao, expedlgac e
comercializagdo de medicamentos, materiais médico-hospitalares, produtos manipulados, dermatologia corretiva,

Notas explicativas as informagdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma)

mportante ressaltar que, apos um periodo de expansio a(elerada edai m(arpora@o de diversas empresas - que

tiva-, em 20240
Grupo realizou ajustes ndo Tecomentes asocados 3 fevsio de processos, alteracdo de adm\mstragao adequagoes
operacionais e ajustes contabeis significativos, entre eles provisdes para perdas de rédito, provisdes para estogues,
ajstes Irihuta’rios (m(luindo DIFAL), roncihagﬂese efeitos de M&As. Esses itens foram integralmente reronheﬂdos no

de 2024 2025,né 2025.

11 AQUISI(OES DE NEGOCIOS NO EXERCICIO: Durante 0¢ exemtm ﬁndn em 31 de dezembm de ZOZS acontrolada
Health Logistica Hospitalar SA. (*Health Log’) concluiua o capital da
DFlog - Transpane de Gargas Ltda (‘DFlog’), (onfurme detalhado n Nota Exph(anva 42 A DFLog alua mo

utiizando o pressuposto de continuidade operacional. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava capital decambio e dej meio d i estratégias fa pela alta Ad 30,sendog it i incipais objeti ovalorealiquidez
crculante liquido de RS 283,616 na controladora e RS 1.154.104 no consolidado. No decorrer de 2026, hé vencimentos geuﬁ(asedetermmagacdehmnesOGruEugossmgratlmsdegestandosre(ursos mstrumemosenxusﬁnan(e\ms dosativo if0s e garanti ifos para o bom andamento dos negocios, incuind pansd
de empréstimos, financiamentos e debéntures, cujos montantes cujos montantes ja se encontram dassiicados o~ Risco Exposicio iautilizada dodoimpacto _Gestio
passivo circulante. Além disso, esses passivos financeiros exigem pagamento de juros. A Companhia Risco do- Gimbio i " " e Naliacin de cencibilidad o
. e et Y e . P P
B S . e . ) ) B . Poll'li(adeapli(agépﬁnan(e[radebaixurixupdsﬁxada,bemtomﬂ
vendment tevadejuros Emp delongop Nilaciodesensiided P

assumidos.

p

aredores, visando 0 pagamento do principal. Dado o histarico dg m os credores, as

mnegoaagoes recentes bem- su(ed\das adlmp\ememu dos compromissos, induindo o pagamento dos juros e o
o

especial. Essa atuagao integrada, combinada com a escala nacional, permite ao Grupo oferecer um portfdlio amplo e
complementar de solugdes a nstituigdes hospitalares, dlinicas, laboratdrios, operadoras de planos de satde, farmécias,
P A / 0 orccictora dacard 0 ol s i

12 REORGANIZA(AO SO(IETARIA NO EXERCICIO: Durante o exercico findo em 31 de dezembro de 2025, 0 Gmpo
envolvendo a alteragdo d ladora d Hu&p -Pharma e
ontroladas Aporte Famap, Lifee Nutf idades sob |

) partidp
e fomecedores. A Viveo mantém presenca nacional por meio de nidades operacionais e centros de distribuicdo
estrategicamente posicionados, garantindo capilaridade logistica, eficiéndia operacional, elevados niveis de servigo e
mitigado de riscos operacionai. A estratégia do Grupo visa consolidar um ecossistema integrado de solugdes para

controle ﬁna\ conforme detahado na Nota Expll(at\va 12 (f). As operagdes foram registradas pelos valores contabeis
histdricos, nao geraram impactos no resultado consolidado e envolveram transacdes entre partes relacionadas. 13
(ONTINUIMDE OPERMIONAL:_D_e acordo com o Pronunciamento Técnico (PC 26 (R1) - Apresentagdo das

d 306d

(alxa e eqmvalentes de caixa, contas a receber de dientes, instrumentos - Andlise de vencimento;

Diversificaio das instituicdes financeiras;
Robusta poltica de andlie de berago de réito;

(timosanos,a expectaiva  Risco de récito rivativos Avahagaodeaedm s de
uidas — — " p PR
Risco deliquids Empréstimor deby p Previsdes de fluxo Linhas de crédito disponiveis
2. RELAGRO DE ENTIDADES (IJNTROLADAS As demonstragoes ﬁnan(ewas |nd|wdua|s e consolidadas do Grupo
induem, além daCompanhi (@0a31dedezembro () Riscod do: Orisco dorefe ihilidade de variacdes ad financeiro .nrlmmin ataxasdemer(adoposﬁxadas(como(D\)ousaorenegucladasccmﬁequen(laem (ondlgoesdemercadoAtabela
nmm\:dfof Boxifa de prod decambi Jemi i

de 204, aestuturasodetdria 2025 efleti: ) aincorporagiod

I
cunforme deta\hadn 2 Nota Expl\(mwa WZ(ei, (m reargamzagaes mﬂetanas |ntragmpn envolvendo a aquisicdo e a
" P

saude on focona gera(ao sustentavel de va\cr por meio da expansio orgamca do comercal, do (ontdbeis, a Ad 30 avaliou a (apa(idade de a Companhia continuar operando no futuro lefina, com focona
portfdl de aquisicoes de negdcios compl conduzidas prevmvel definido como o periodo minimo de doze meses apus a data do balango, e com base nesta andlise, a slmphﬁ(agaa e W(‘ﬂﬂ"ﬂ POPEfﬂ(lO"ﬂ' ena aptura de 5'”9"1“5 mnfurme Nota Explicatva 121f) e i) a
com altos niveis de govemanca corporativa, disciplina financeira, eficiéndia operaﬂanaleges!.iu ativa de riscos. £ 30 elaborou as des financeiras da iciofindo em 31 de dezembro de 2025 ttengao doni o operadi
Controladas ativas em 31/12/2025 % de participagio
2025 2024
(Controlada B{nmopem{innal Direta Indireta Direta Indireta
Almmhana(nmer(loekepresemagaolea Distribuiao d 100 -
ApijaP Assisténdia Técnica Ltda. Distribuido de reagentes e prestacao de servicos d ia e manutengio 100 100
Aporte Nutricional Ltda (@) Aividades de numgao enterale parentera\ om mampulagau - 100 100 -
Ative Medicamentos Espediais Ltda. var ,.)..... p - 100 - 100
Boxi Solugdes em Saide Ltda. var ,.)..... p k 100 - 100 -
Boxifarma Solugdes em Satide Ltda. varejis laca - 100
(M Campinas Medicamentos Especiais Ltda. (umemudemmenalshmp\ta\ares medicamentos especiais e produtos de satide: - 100
(M Medicamentos Especiais Ltda. Comércio de materiais hospitalares, medicamentos especiais e produtos de satide 100 100
(MH Participacdes Ltda. ‘Atengdo a satide humana, com foco em Programas de Suporte ao Paciente 100 - 100 -
(remer Administradora de Bens Ltda. Admmlslragan de bens propnns - 100 - 100
(remer SA. Fabricag dad salide 100 - 100 -
DFLog- Transporte de Cargas Ltda. Transpnnee Iuglst\(a de targa& médico-t hmp\ta\ares - 100 -
FAMAP Nutricdo Parenteral Ltda. 30 d - 100 100
Health Logistica Hospitalar S.A. Transpnneeluglst\(adetarga&medl(u hmp\ta\ares 100 - 100 -
Hosp-Pharma Manipulagdo e Suprimentos Ltda. f mlu:u)d i | e parenteral 100 - 100
Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda. Di Teagentes prestagao de erwgox éncia e manutengdo 100 - 100 -
LIFE- Laboratdrio de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. jista dep laa - 100 100
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. reagentes e prestagdo de servigos d ia e manutengio 100 - 100 -
Neve Inddistria e Comércio de Produtos Cirdirgicos Ltda. Fabricagao de materiais para medicina e odontologia - 100 - 100
Nutriica Comércio de Nutrigdo Enteral e Parenteral Ltda. Comércio var ,.)...d It enmnmal ipulaga - 100 100 -
Proinfusion SA. p icas, de nutrigdo p led | 100 - 100 -
Seven Formulas Quimioterdpicas Ltda. S de manipulagao de terapias antineopldsicas, p led I - 100 - 100
Solus Solugdes Estéreis S.A. S de manipulagdo de terapias antineopldsicas, de nutricdo p led | - 100 - 100
Tecnocold Promogdo de Vendas e Participagdes Ltda. Comércio atacadista d drogas de uso humano 9,9 - 99,99 -
V\!alab(omémuderdumsparalahorato’rioshda. Distribuiao de reagentes e materiais para laboratdrios de medicina diagndsti 100 100
Todas as entidades controlad: I lidad: i iras da Companhia, uma vez éini(ialmememensuradoaova\orjustu,aaesr\do,para doao VIR, 0s custos d 30 quesio baseadas nesta: abrange .nupenododetmcoancs Uma taxa média
queaAdmlmstra@oexer(e(omro\e (onfcrmedeﬁnldopelo(P(%(R}i/ IFRS 1 ONac ha resmgoesrelevamesao i dedlientes ignificativod de (resamento de Icnqo prazoe(al(u\adaeapllcada a0s fluxos de caiva futuros apds o quinto ano. A perda por
a a0 sub No ), a0 € revertida. Para outros ativos uma perda pelo impairment é revertida somente na medida

é mensurado iniciamente ao preqo¢ da operagao. (b) Classifi
|

em 2025 ref promisso da Administraca implficagdo d ietaria, a eficiéndia operacional inical, umemvu...w.. i mensurado: ao custo amortizado; ou ao valorjusto por queova\nrdnvalovmmabl\desleatwonanexmdaovalortontahwlqueseradetermmado liquido de deprediagao ou
dogi praticas d porativa. C f i io doresultado-VIR. Os i ando  amortizacdo respectivamente, se nenhuma perda por redugdo ao valor recuperdvel foi reconhecida Uma perda por
(Otimizada S.A. e Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda. P das por decisao da Admini serquea(ampanhlae ontroladas mudk delo de negécios para a gestao d enestecaso  Tedugdo ao valor recuperdvel de um ativo previamente reconhecda ¢ revertida apenas se tiver havido mudanga nas
31de dezembro de 2024, com d onal sut I fuido aolongo de 2025, todo: a0 redlassificados no primeiro dia do exercicio ] amudanga fas utiizadas para determinar o vlor recuperdvel do ativo desde a ltima perda por desvalorizagdo que fo
i I p iduais e trami is para baixa de CNPJ. (ollgadas'A(ompanh\a delo de negacios. U ativo financeiro é d zad Jerambasas condigdes asequire  reconhecida. A reversdo é limitada para que o valor contdbil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido

detém participagao de 30% na Drogaria X Farmdcia S.A, dassificads ligada, cuja prindpal ativids nao for designad mensuradoaoVJR € mantido dentro de um modelodenegocmstumubjetwnsejamamer detemninado (iquido de depreciagio, amortizago ou exaustéo), aso nenhuma perda por desvalorizagao tivesse sido
varejista de produtos farmacéuticos,sem manipulagao. i iros e-sels fluxos reconheuda e 0 anvu e anos anlenores Essa reversdo é reconhecida no resutado. Otes‘e de redugao a0 valor
3. BASE DE PREPARAGHO: 3.1. BASE DE PREPARACAOE APRESENTAGAO: A deaa dorelati de principal b berto Ui quandoas q m.u. contéhi
e consolidadas foram elaboradas em conformidade com as Normas Contabeis Intemacionais (‘IFRS Accounting ~ dedividaé vmuqu)lupulm iod ltados ab VJORAsearender condighes  tenhasedeteriorado. A perd izagaoé reconhecid: jdad stefa

Standards ) emitidas pelo Intenational Accounting Standards Bcard 1ASB & de acordo o a praticas contabeis
fas no Brasil ('BR GAAP"). Aspréticas contdk idas na legislacio

a segune nio for deﬂgnadu o mensumdo a0 VJR:- € mantido dentro de um modelo de negcios cjo abjetvo é
is quanto pela venda de ativos financeiros; e - seus termos

reladonado. Quando o valor re(upevavel da unidade € inferior ao valor contabil da umdade a perda ¢ reconhecida e
a\ocada paa reduzlru va\or (ontabll dos ativos da unidade na sequinte ordem (@) reduzmdc o valor contdbil do aglo

ixa; e (b) a sequir, aos outros ativos d

(b) Rlsm de taxas de juros: O isco associado € orundo da possibildade de o Grupo ncorer em perdas por causa de

mercado. 0 Grupo moni i astakasdejuros de bjetivo de avaliar a eventual neessidade
d 30 de operagdes com instrumentos Cervati 5 pira tegdo contra o risco de volatifidade dessas
faxa de juros d i 0 iagoes d nlﬂ(amnanhla

d de dividaliquid 3svariacdes desataxa, em

demrmnclas de possiveis flutuagdes swgmﬁ(atwas nese indicador. Coma ﬁnahdade de venfi(ara senshiidade da variagéo
dofinido o0
5 cendrios

iferenes. 0 cenaio povave foiestimado com [(D\emmo%‘ proximos d

meses (taxa anual ® ﬁnaI do exemau) tunfonne prmegoes dlvu\gadas no Bclet\m Focus tambén para os proximos 12
meses. A de 25%e50%, dereducdoe de 25%e 50%
de aumerto Aandise foi lborada apenas paaa vanagao eposta ao mde»adur ndo considera s jurs préfcados. A

osicao e

) I
contabilde

sodetdra brasleira € 05 pmnunuamentus as orientages e as mterpreta;nes téenicas emitidos pelo Comité de ontratus geram em datas especificas, fluxos de caixa que S0 apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor
ontabeis - (PCe Conselho Federal e Contablidade - (FC e pela Comissao de Valores - principal em aberto. No reconhecimento nidal de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja  cada ativo. Ativos ntangiveis com vida il ind finida sao testados em relaao a perda por redugdo ao valor recupervel
Mobl\lanos (VM” d individuai lidadas evidenciam todas as (i vantes mantldnparanegu(lagana(ompanhlaesuastontroladaspodemoptar\rrevogavelmemepurapresemaraheragoex d o, indivi fiel da unidade geradora de caixa, cont quand
i las, as quais estd Administraga lor ORA. Essaescolha por investimento. Todososatfvos s circunstandas indicarem perda por d 30 do valor contabil. Durante 2025, a Administragéo da Companhia
asta gestio, Aemissao das iras foi autorizada pel Iho de Admini 5 de margo ﬁnan(elros nio dasswﬁ(ados amo mensurados @ asto amomzado [ aoVJORA (unforme descnm e, sdo  ndo identificou perda substandial econdmica do valor recuperavel de seus anvos imobilizado e intangivel. 4.10
de 2026, As demunstragces financeiras foram preparadas considerando oasto histarico como base de valor, exceto EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES: idos, inicialmente, pelovalor justo,
derivativ es de negdcios, que sa para refletir 30 a0 valor dem designar de formairrevoga i deoutraforma atenda paraser  liquido dos custos incorridos na transacdo e s3o, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer

|usm 32 MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTMAO [ demonstragoe& financeiras individuais e
em Reais (RS), que ¢ a moeda funcional da Companhia. Todos os valores foram
arrednndadns para 0 milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. (a) Operagdes e saldos em
moeda estrangeira As ransagbes em moeda estrangeira sao mmalmente reg\stradas pe\a moeda fun(lonal

nas datas d:

mensurado 2o custo amortzado ou 20 VIORA como ao VIR se s eliminar ou reduzi swgmﬂmtlvameme um
descasamento contabil que de outra forma surgira. (i) Ativos financeiros - Avaliagéo do modelo de negdco A
(ompanhia e suas controladas avaliam o modelo de negdcios no qual cada ativo financeiro € mantido, considerando a
forma como esses ativos sdo geridos e como as informages sdo fomecidas & Administragdo. Essa avaliagéo reflete o

diferenca entre 05 va\nres captadcs Ulquldus dos custos da transagio) € o vaIur tota\ @ pagar & reconhedida na

do o método da taxa
efetiva de juros. Os empréstimos sao  dassficados como passwa irculante, a menos que o Grupo tenha um direito
incondicional de diferi a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco. Os custos de

Controladora Sensibilidade - (despesa)/receita no resultado do exerdcio
Saldo
exposto  Queda  Queda Cendrio Aumento Aumento
Operagao Risco 2025 50% 25% _Provavel 25% 50%
Aplicacoes Financeiras (DI 48773 N8 M8 45664 57080 684%
Empréstimos O @n7ey) (1278 (16917) (22555 (28194)  (33833)
Debéntures O (2032695 (108241) (162362) (216482) (270603) ~(324723)
Obrigagdes por Aquisicio
deinvestimentos 0] 663.987) _ (35357) _ (53.036) _ (70.715) _ (88.393) _(106.072)
Exposicio (DI (2479.697) (132.044) (198.067) (264.088) (330.110) (396.132)
Consolidado i Sensibilidade- (despesa)/receita no resultado do exerdcio
Saldo
exposto  Queda  Queda (Cendrio Aumento Aumento
Operagio Risco 2025 50% 25% _Provavel 25% 50%
Aplicagdes Financeiras (01 513640 27351 41027 54703 68378 82054
Empréstimos OF  (33769) (17982  (26973) (35964)  (4955)  (53.946)
Debéntures O (3081161) (164072) (246.108) (328.144)  (410180)  (492.215)
Obrigacdes por Aquisicio
deinvestimentos O __(708241) _(37714) _(56571) _(75428) _(94285) _(113.141
Exposigéo CDI 3.613.454) (192.417) (288.625) (384.833) (481.042) (577.248)
Controladora Sensibilidade - (despesa)/receita no resultado do exerdcio
Saldo
exposto  Queda  Queda Cendrio Aumento Aumento
Operagao Risco 202 50% 25% _Provavel 25 %
Aplicacoes Financeiras (DI 694312 51483 77225 10296 128708 154450
Empréstimos O (180617) (1339) (20088) (26785 (33481)  (40.177)
Debéntures O (2398927) (177.880) (266821) (355.761)  (444701)  (533.641)
Obrigagdes por Aquisicio
deinvestimentos 0] 672.607) _ (49.874) _ (74811) _ (99.748) _(124685) _(149.621
Exposigao (DI 2.557.833) (189.663) (284495) (379.328) (474.159) (568.989
Consolidado s Sensibilidade- (despesa)/receita no resultado do exerccio
o
exposto  Queda  Queda (Cendrio Aumento Aumento
Operagdo Riso 2024 50% 25% _Provavel 25% 50%
Aplicagdes Financeiras 01 999738 74131 1M0.19% 148261 185326 22239
Empréstimos (OF  (416991)  (30920) (4.380) (61.840)  (77.300)  (92.760)
Debéntures OF  (3434017) (54632 (381949) (509.265) (636.581) ~ (763.897)
Obrigacdes por Aquisicio
deinvestimentos O __(683438) _(50677) _(76015) _(101354) _(126692) (152,031
Exposigéo (DI (3.534708) (262.098) (393.148) (524.198) (655.247) (786296

(¢) Risco de taxas de cambio: 0 risco de taxas de cambio refere-se & possibiidade da Companhia incorer em perdas
decomentes de flutuagdes nas taxas de cémbio que possam impactar seus ativos e passivos denominados em moeda
estrangeira. Essa exposicdo decorre, principalmente, de empréstimos e finandamentos contratados junto a instituigoes
ﬁnanceirai o partes mbc\ona@s, Pejmjcoino de saljdosAa rstebereobriga(ées om fomgcedore} no exterior. A Companhia

aovalor Justo por hirarg

Aolongo iofindoem 31 de ezembrode 2025 I
Controladora Consolidado
Nivel
hierérquico 2025 2024 2025 2024
Ativo
Instrumentos financeiros derivativos 2 - - 173 _ 8953
Total - 1773 5
(Controfadora Consolidado
2025 2024 2025 _ 2024
Passivo
Instrumentos financeiros derivativos 2 - - 3603 m
Obrigagdes por aquisigao de investimentos
Contraprestagao contingente 784 400 784
Total 27 735
NweIZ Utiliza  preqos (otados em mercados alwos para mstmmenlus similaes, preges :otados para nstrumentos

. Nessenivel
estdo dassificados os investimentos em instrumentos financeiros derwatwus que sio mensurados por modelos de
pre(lﬁmgan Conhecidos. Os dados observéveis sdo mxas e anas de juros, fatores de volaiidade e taxas de cimbio.

d N Emrel 2005,

valorjusto- N (
1 05 30.adicional dependente do alcance das metas de|
desempenhu fos penudm pos-i aqumgao Eses periodos de pen‘orman(e tém duraqau de até 6anus eserdo liquidados
g wndnque

Shulo érealizado pel A A
lelad: h: g b o hy ars A £ . i

adquiridas, ponderando a pmbab\hdade de pagamemos para estimar st ohnga(ao Téaias de avaliagdo: A\
contraprestagdo contingente (ear-out) decorrente da aquisigao da controlada foi mensurada com base na estimativa
dus beneﬁ(im etonémitos futuvos esperadnx fundamemada peIa e(onomia dos astos operatinnais relationadox a|

en (unformldade com 0s termos e (und\goe& contratuais. As prem\ssas utizadas efletem a melhor estimatva da
P

(ontraprestagao Témicade
Data de aquisicio Enndades contingente __valuation __Input _ Cap
DFlog-
Transportes
de Cargas Estimativa Despesas
07/05/2025 Ltda. 24000 deSaving  defrete 24.000

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, néo foram identificadas diferencas relevantes na determinagdo do
valorjusto da contraprestagdo contingente. 5.3, INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS: A Companhia e suas
Controladas utizam instrumentos ﬁnanrﬂms dervativos para admlnlsnar a1 exposiio a riscos de Gmbio em
empréstimosem moeda st id valul, dat

b

sao re(unheadus o resuhadu |med\alameme Os denvatwos nio deswgnados omo instrumentos de hedge sio

Consolidado
2025 2024
Valor ~ Valor Valor  Valor
Nocional -R§ _ Justo Nocional-RS _Justo
Ativo ndo dirculante
Instrumentos financeiros derivativos - Swap 2175 17713 92525 8953
Passivo dirculante
dervativos - Swap 68773 _(3603) 8509 (911)
Exposicio Liquida 90529 (1.830) _ 17764 80R

Em 31 de dezembro de 2025, a controlada Cremer S.A. mantém trés contratos de empréstimo denominados em dolar
norte-americano. Para administrar a exposicdo as variagbes cambiais e de @ juros, 0 Gmpo «ontratou |nst|umemns
financeiros derivativos de stap, o vﬂ"m
cadaswap,
indevados 3 taa (I sobreovalrnoconal is. Doi
dolar equivalente a USD + 3,74% a.a. ¢, na ponta em el (DI +1,55% a.a, com vendmento em maio/2027; um

trat deUSD6323m|Irada

D-+i bei

utilizando as taxas de cmbio vig objetivo com que o afivos ﬁnan(enos sio manndcs en canena € e basem em intengges isoladas para atvos  empréstimos geras e especiicos que sdo diretamente atribuives & aquisicdo, construgdo ou producdo de um ativo g
estrangeira séo cnnvemdos pela taa de Gimio vigete a data do ba\angu patrmonil. A difeencas cambias  ndividuas. Asi qualficavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um tempo substancil para fica pronto para seu uso ou Controladora Consolidado  Contrto, de USD 3,807 mil possi remuneragdo em ddlar equidlenteaUSD-+ 146%aa. ¢, onta e reas 01 +
resultantes da lig resultado  prético dessas polfticas, indluindo se a estratégia Iem como foco @ obtengau de receitas de j juros contratuais, @ venda pretendidos, sao capitalizados como parte do custo do ativo quando for provével que eles irdo resultar em 2025 2024 _ 2025 2004 200%aa, comvencimento em outubro/2026. . »
do exercicio, omo feceita 0u de&pesa financeira. 3.3. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS: A elaboragéo das  manutengdo de um determinado perfilde taxa de juros,  correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a  beneficos econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confiana. Demais custos ~ Ativo 6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA: 0 caixa e equivalentes de caixa do Grupo compreendem caika, depdsitos
demonstragnes financeiras mdlwdual& e mnsohdadas do Gmpu Tequer que a Admlnlstragao utilize julgamentos,  duragdo de passwus rela(lonadﬂs ousa\dase&peradasde (a\xa ouavea\lzagaodeﬂuxm decaixapormeiodavendade  de empre'stimus sﬁu mnheddus (omo despesano pen’oda emque séo intorridos. 4,11 PROVISOES: Uma pmvisz’loé (ontas a receber de dlientes (EUR) - - 50 305 bancdrios & vista e aplicagbes financeires com vencimento original de até rés meses, prontamente conversiels em
q easrespectiva allvos P D controladas; - q p igaga a \egal (ontasa receber de dlientes (USD) 25 I 5125 momamemnhe(idudetaixaesujeitasauminsiqmﬁtameristodemudangadevalor Em 31 de dezembro de 2025, 0
divulgacdes, b fivulgacdes de pass i Essasii i iras si0 elaborad: b ho do modelo de neqéi ivofi modelodenegécos)ea doe € prova d nm liquidar stimativa confidvel  Outros aivos (USD) 2138 365 3187 7250 saldo de caixa e deposnos bancarios a vista ndo e matena\ mdmdualmeme sendo 05 equivalentes de caixa
em diferentes critérios de mensuragdo, apoiados em premissas objetivas e subjetivas, que refletem o julgamento da ~ maneira amo 0 isos 80 gerenaadus aﬁequentla 0volume e 0o momento das vendas de ativos financeiros nos o valor da obnga@o possa ser fena A despesa re\atwaaqualquer pmwsaneapresemada na demonstagio do  Total Ativo 2423 3625 6048 12680 por aplicagdes ario (DBs), com liquidez
Administragao quanto aos valores mais adequados a serem registrados. Os resultados efetivos das transagdes que exercdos anterores, s motivos de tais vendas e suas expectativas whrevendasfmuras -hs énd ﬁanvus resultado, reembolso.0 Provisdessdo  Passivo imediata, mant\dasmntoaInslllulgoes financeiras de primeia finha, com rendlmento médio equivaente a 101% da
emiolvem tai stmativs podem diferir dos valores reconhecdos s demonstrages financeie.  Grupo reisa sues terceiros em transagi dem aos citérios i0sd consituidas para todos o scos i, (welselrabalhlstasmferenlesapmtessoslud\aa\sparansqua\sepmvavel Fomecedores (USD) (17615) (22960) (3487) (30659)  veriagéodoCertfcadode D o (CDI) (102%em 31 de dezembro e 2024). A exposicéo da Companhia
estimativas de forma continua. As principais fontes de incerteza nas estimativas, Qe apresentam risco signifi (allvo de  vendas, endo 0 ativos mantido recnhegos de forma mnsmeme an 0 remnheamemo mnnnua dns at\vns da queuma salda* elafena para hquldar.u n g ser felra;\ Emprésti i (USD) - - (0529) (177.624) @ riscos financeiros, incindo o de ta de juros, bem como a andlise de sensibildade para ativo e passivos
resultar em ajustes relevantes nos valores contabeis de ativos e passivos no p 0l s Companhia e de suas controladas. Os ativo I P biidad i hi d i derivativos (valores notional) (USD) - - 90529 17764 financeiros, sdo divulgadas na Nota Explicativa 5.1.
sequi. 3.3.1 INCERTEZAS SOBRE ESTIMATIVAS E PREMISSAS: o base em preisas a Companhia e suas  baseovalorjusto dos ao valor justo por meio do resultado. i) Ativos financei liagio sob disponeis, 2 deci tribunai esuare\evanaa liagiode  Total Passivo 17.615) (22.960) (23.487) _(30.659) Controladora Consolidado
3 Pordefinigio, asesti osﬂuxnsdecalxaconuatualssaosomente pagamentos de principal e de juros Para fins dessa avahagao 0 advogadnsextemos s provisesséorevisadas e justadas para evar em conta ias,tais como  Exposicdo Liguid 15.192) (19.335) (17.439) _(17.979) 2025 2024 2025 _ 204
iquais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com  ‘principal'€ definido como o valor justo do ati inicial. Os juros'sdo definid; uma - prazo de precrido aplicavel, conclusdes deinspecdes mnovos inadonalc i it e v Caias e bancos 88694 51375 14493 13043
possidadede causarumajste relevante nos valorescontabesdeatves € pssios par opréimo xerdco sl ontapestagio plovalordoinheiro n tempo  pelorisco de o asociado a valor princpl e abetodurnte - assutos ou decisiesde tbunais. A provisio parariscos trbutrios, s e tabahistas é onstitida em montante m,,,bm,m(ﬂmdmememp,ﬂ"mm T Wpadesfiances 133 44308 428700 41383
asequir. (a) N licativa 22 - Provisdes para riscos tributdrios, civeis um deft tempo de empréstimos (por exemplo risco deliquidez  considerado suficiente pela Administragdo para cobrir perdas provaveis até as datas dos balangos, e apoiada na opinido nma‘..‘...wd deverificara sensibilidade da variacio cambial a qual a Companhi Total 4 I
Grupo reconhece provisdo para causas tributdrias, (lve\setrabalhmasAavaha;aodapvobabllldadedeperdamclwa e<ustosadm\mstratwos) asim oo uma margemdelucmA(ompanhlaesuas(ontvoladasronuderamostevmas dos advogados do Grupo. Os fundamentos e a natureza das provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas estéo ladas esti datad id I o 7. APLICAGOES FINANCEIRAS: Asaplicagd iras fema Certificados de Dendsito B DB),
avaliagdo das evidencias disponiveis, a hierarquia dasleis, as encias disponiveis, as decisde: P p descritos em nota explicativa. Os direitos de reembolso sdo reconhecidos quando se espera que os desembolsos  page pa b lZmesex' d b v..Idu erwm data mantidos Jumoamm[u\gogg ﬁm,mm de pnmeﬂa Imha o liidez ;upenoyag(]dlag sendo dassficadas como
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem comoaavallagaodosadvcgadosexlemchsprovmessao Issoincluia avaliagdo sob i ifo contém um t | que poderia mud: vlor  necessrios para liquidar uma provisao sejam reembolsados por outra parte. O reembolso é reconhecido quando, e s bal es do Délare do Euro ivulgados pelo Boleim Focus (USD equ 535 EUReqiak mensuradas podendo, no entanto,
Tevisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas dircunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel,  dos fluxos de caixa contratuais, de forma que os fluxos de caixa deixem de mpresemar exclusivamente pagamentos de  somente quando, for praticamente certo que o reembolso sera recebido se o Grupo liquidar a obrigago. 0 reembolso & 516,42 também paraos préximos 12 meses A partir do endrioprovael i jos comvariaghes de e utlzadas para outos pmpuutos deatondo com pnIm(a financeira da Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, as
condlusdes de inspedes fismls 0u exposigdes adiconais identficadas tqm_hase € N0V0S BSSUNtos o decisoes de - princpal  juros sobre o valor principal em aberto. Ao faze essa avaliao, a Companhia e suas ontroladas consideram:  tratado como alivo separado 0 valor retonhetido pa o reemholso nén deve ultrapassar 0 valor da proviséo Na ZS%eSO%,de Tedugioede 25% ¢ 0% deaumento. i aplicages fianceras apresentavam rendimento médio equwaleme a 100% da Vana@g o (emﬁ[ado e Deposm)
tribunais. (b) Nota explicativa 20 - Imposto de renda e contribuicao sodial diferidos Imposto de renda e - eventos contingentes que modifiquem avalor ou 0 época dos ﬂuxos de talxa termas Que possam ajustar a taxa Controladora  Interbancirio (CDI) WOZ%em“ de dezembrode 2024)
contribuigao soca diferdos sdo reconhecdos para todos os prejuizos fiscai, base negativa de contribuigio sodal e contratual,incuindo taxas variavs - pré-pag acessoda Aseperagoesdeﬂl(()peradoreslog\sncos]envu\vemvendasdeprodutosparater(euosemcondl(aesd\ferenaadase Queda Queda Cendrio Aumento Aumento (stnw laduac RS 586455 noosoldadoem 31 dedezembrode 2024). Asexpsiges hi
i driasndo utilizad a japrovavel que haja ucro trbutével disponivel i Companhia e suas conrolads a s e v deatvosespcficas (porexemp\a baseadcs na performance de um  posterior empreen  Operacio Riso 2025  50% _ 25% Provavel  25%  50% lidad i filgad lcat
a utiizagao dos referdos prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicdo social e dif tempordrias. Julgamento  ativo). O pagamento antecipado ¢ consistente com o citério de pagamentos do pnnmpale juros aso 0valordo pré- datas futures aquelas mntraladas As mecanicas de apuracio tanto do volume de ressaramemn e reemholso 30  Ativos CUD T 243 (139 (%) (6) 5% 1128 8. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES: As contas a receber de ientes sio mensuradas pelo valor nominal das
significaivo da Administragao € requerido para determinar o valordo imposto de renda e contribuigao socal diferidos suamaior pate, valore oy prindp complexas di ara cada Opera Pasgivos USD _(17615) _ 9010 _ 4708 406 _ (3896) _ (81%9) transages, iquidas da provsdo para perdas esperadas om aéditos de I\quldagan duvidosa. A exposicdo ao risco de
que podem ser reconheddos, com base no nivel de lucros trbutdves futuros Juntamente com estrateglas de -oquepodeinduir | da do contrato. Além disso,com elagéo  ativosep idosis p de L 412RE(EITADE(ONTRATO(OM([IENTE OGmpuatuanummode Total liquido (15192) _ 7071 4060 __ 350 _(3.360) _ (1.071)  créditoe asestimativas de perdas sio monitoradas ritérios descitos na Nota Explicativa
fiscal futuras. A p 2 um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou meior do queovalornammal do contrato, a permisséo ou i distribuicdo de produt ice hospitalar e higi de contrato com T T T T (onsolidado 33100
restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinad 'lr“' ta expli exigéncia de pré-pagamento por umvalorque represemeovalornommal do contrato mais os juros contratuais (que dlemeereconheada quanduocomrole dcs bens ou servl(osetransfendo paraocllente por um valuv que refita a Queda Queda » 3
para perdas com o valor rewperavelApmwsaaeconsmuwda combase o sildos e aberto de determmadcs também pode induircompensagéo adional razuével pela resciséo antecpada do ontat) acumulados (s néo qualo Grupoesp hens ouservicos (a) Arecetade  Qperagio Rso 205 50%  25% Provivel (a) Composicao dosaldo Controladora _____Consolidado
dientes que, q pagos) sdo tratadas como consisentes com esse aitério se o valor justo do pré- pagamento for insignificante no - venda produtos é reconhecida quando o controle dos bens étransferido ao diente, 0 que ocorre, geralmente, naentrega s TUSD T 59% (3068 (1603  (138) 137 2% ) ] A5 4 M35 M
perdas d it esptades (PC8) ¢, quandoapiicivel emandise nciviual d ical. i) Ati ganhos e perdas Ativos financeiros ~ do produto na loalidadefica ndcada pelo dlente. 0 valor da receita € mensurado com hase no prego da transacéo  pagsiyos USD (114016) 5832 30475 268 (5219 (53066) Contasareceber de dentes nopas 1759693 1810537 2155268 2225058
por meio de perentual apiedo sobte areceta i, defiidoa pari e daos histricosde nadimplénca e de 2 \VIR: sesaivossio mensurados a0 valor justo. 0 resultado liquido,incuindo juros ou eceita e~ acordado com o diente, considerando, quando aplcével, os efeitos de contraprestagio variavel, a existéncia e iyativos D 90 59 (46308 (24.197) 203 N0 013 Contasareceber de dletes doexterior 8 - 5a0
condicfes atuais e perspectivas econdmicas, e avalia anualmente a suficénda da provisdo, em conformidade com o5 dvidendos, ¢ reconhecido no resultado. Avos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sao de financiamento signifcativos,a 30 N0 monetdria e a 30 devida ao diente. 7. 946 4615 404 (3868 (8139 Panesrelaaonadas1NolaExp\|(aIwa21) o 18688 165.86 - 1
citérios mendonados na Nota Explicetiv 5. (d). A despesa com a constituido de perdas de réito esperedas ¢ mensurados a0 to amartzado unhzandoometodo dejurosefetvos, 0 custo amortizado € redurido por pedas por — (b) a0 varidvel Se um contrato incuir um valor varidvel, 0 Grupo estima o valor iy fUR 00 () B n b3 perd flquicaga
totalmente reconhecida no resultado. Quando ndo existe expectativa de recuperacdo do montante provisionado, o5 impaiment. A receita de p idosnoresultado. Qualquerganho  da 30 a que terd direito em troca da transferéndia de bens para o dliente. A contraprestaao varidvel ¢ 5 25 ) . 2 2% d“V'dmﬂ
valores creditados na ubrica séo realizados contra a baiva defintiva do titulo. (d) Nota explicativa 15 - ou perda no desreconhecimentoé reconhecid ltado. (V) asslvosﬁnantelms dassificagao, mensuragio estimada L) inido dn comratoerestringida e que sefa altamente pmvével ue ndo ocra stomo de parela  otalliquido TRy 89 e 4 Bse Bna e
Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos O Grupo ndo ¢ capaz de delermmar I p passivos financeiros usto amortizad —— == —————"—=——— Miwdralante
ataxa dejurosimp portanto, considera a sua taxa dei Um passivoﬁ....‘. ifo é classficad mensuradoaova\nr]usm purmelodn resultado cas sefa cssifcado como - vardvel for posteriormente resohida. Alguns contratos e venda de  produto fomecem aos (I\entesodlre\m de  Controladora Ativondo dirculante e T 16
empremmnspava mensurarospasswnsdoavrendamenm  Maa incemental € taxa de Jumsqueoﬁmpmenaque 30, sejaum de eja inicia. devolugao em um periodo pré-determinado. 0 direito d ariavel. (c) Servigos B X Queda  Queda Rumento - Aumento () Faiyas de vendmento: A(umpanhla reahzaaavallagao derisco de cédito segmentada enire stores piblicoe
porp similar— mensurados a0 VIR sio mensurados a0 valor Justoeoresu\tada liquido, ncuindo uro, € reconhecido no resutado.  de transporte e distribuigdo A Companhia realza o Iranspune de pmdums drirgios e hospitaares produtos Operagdo  Risco 2004 50% _ 25% Provivel _ 2% _ 5% pivadysem dependéndadecent A composicio por faikas de vencimento, antes da
20 atio de dieto de uso em ambiene econdmico simir,Dessa forma, essa avalaio requerque a Administagio  Outros pssivosfinanceio s30 subsequentemente mensurados pelo usto amortzado tizando o étod dejurs - nuticonals,decosméticos e mediamento. A receia e senios s reconhecidas guando o ool sobe o5 Ativos UsD 365 (1813) - (307) (76) (15) dedugio da provisio, éa sequinte:
considere estimativas quando nao hd taxas observaveis disponiveis (como por exemplo, subsididrias que ndo realizam efenvus A despesa de Jums ganhcseperdas (amb\als a0 reconhecidos no resultado. () h (i) sferido, ou sef, Pasivos USD _(2.960) 11480 _ 5740 1913 478 J Controlad Consolidad
operagdes de financiamento) ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e condides de um doos dietos ontratuas tota erdade sobre 0 canal e 0 prego de venda dos prudutus edesdequenao haJa nenhuma obngaqac nio satlsfena Total liquido _(19335) _ 9.667 _ 4833 ___4n ﬂ ﬁ
arrendamento. (&) Notas explicativas 13 e 14 - Perdas por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo aosﬂuxosdem\xadoauvoexplram ouquandna(ompanhlaesuastontroladastransferem osdireitos ontratuais de - que possa afetar  aceitagdo dos produtos pel . As receitas s <om prazo d ___(onsd 'ﬁ Val 7467 78040 176738 182585
financeiros Uma perda por redudo ao valor recuperdvel existe quando o valor contdbil de um ativo ou unidade todos  dias, portanto, nao tém card que é consistente com a prdtica do mercado. Portanto, essasrete\tax B 5 Queda Queda  (Cendrio Aumento Aumento Va or:savenm A A O 40
geradora decalxaexcedeoseuvalorre(upevavel oqua\eomaloremreovalouuslcllqmdadasdespesasdevendaeo beneficios da titularidade d a0 transferid lad 0510 descomadasaovalcr presente. U recebivel é reconhecido quando o transporte é inalzado, uma vez queé  Operagdo  Riso 2024 50% _ 25% _Provivel 2% _ 50% enddos
0l d trandfr tam subetandil i Ativos USD 12375 (6188) (0% (1 Até 30 dias 103899 17203 124802 148985
Valorem uso. csnstosebeneflclasdamulandadedoatwufnanceuuetambem nessa ocasiao que a contraprestacdo se toma incondicional, porque apenas a passagem do tempo é necessdria antes de 0 e 31 60 i X3 295 D 31505
amentoparaospri induem athidades dereorganzagéo comas quaiso Grupoaindandotenh leso (i) Pass Aomp o pagamento se eftuado. 413 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (a) Imposto de renda e ~ Pasiios USD (208283) 104142 52071 17357 Pt eddn D wes wm .
idooui futurossign Ihorardo  hase de ativos da unidade geradora d p q i | retirada, cancelada ou expira. A Companhi nroladas ial - correntes Apurados pel ucr real & razio de 15% sobre o ucr tibutével e adiconal de 10% ~ Dervatvos USD 177624 (8812 (4406) _(14802) [mrememlgs ol Rl
objetode teste. Ovalor recuperdvel  sensivel a taxa de d lizadano método de fluxo de caixa descontado, bem  também 1 um passwo financeiro quando os termos sao mod\ﬁtadmens finos de caia do passiio  para 0 imposto de renda, e de 9% para a contribuicdo socal. Ativos e passvos de tributos corentes referentes aos _(18284) 9142 4ST1 _ 154 380 76 [”mwf 3601;5 S 0 65y
como os recebimentos de caia futuros esperados e 3 taxa de crescimento utiizada para fins de extrapolaio. A~ modificado i direntes s em queum novo passof d modifcados  exerdcoscnente eanterr valoresperado a ser pago as autordades tibutarias,  Ativos BR 305 (53 _ (1) (6 A”_m p 3961 o Ias a5
princpais pemisss ufzadas para deteninr o valor recpervel das divess unidades geadoras e caa, sao € reconheciavalrjusto N P ir0, a dif utizando s liguotas de butos que eﬁejam aprovadas o fimdoexrcc que et sendoreportado s pases em 305 Jﬁl _(m (6 T(gla 301 dias 56 31 L2 414
detalhadas na NulaExpll(atwa s demonsragies fanciaspara o exercid findo em 31 e dezembro e 205. ) i idos quendo transitam pelo ai i éreconhecid relativo Totalliguido “94 __14% ol . . L
Notas expli fes de OL (Operador Logistico) As operagdes ealzadas com o reultado. (d)(ompensagao[)salwos ou passwmﬁnan(emssau compensados e o valor hqmdu apresentado no dietamente no patrimanio liquido so reconhecidos no patrimdnio liquido. A Ad avaliaa  (d) Risco d i P (@p parap SPe
operadores logisticos envolvem avenda de pmdulnsa&er(euos em condigoes comerdais especiicas, com posterior balangn patrimonial quando e somente quando, 3 (ompanh\a e slas (untmladas tem atualmeme um direito  posicdo fiscal das situagdes nas quais a regulamentagao fiscal requer \'merpretagéu e estabelece provisdes quando fa estimar, dade d d nas Notas Explicativas 33.1 () e 5.1 (d). Além da avahagan P‘”fm

ressarcimento pelos fomecedores. Esse ressarcimento ocorre por meio de abatimentos em titulos ou descontos em
id

aro dﬂ\/ﬂ e

ompensar os valorese I

apropriado. (b) Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos Tributo diferido € gerado por diferencas

dlientes. Parcela majoritas stper o @ malx de umano e ndo ha diente que

de ven(\memo a (ompanhla realiza uma avahagao de fso de tred\tu pare dlentes dos setores piblico e privado. No
31d bro de 2

compras futuras, em datas distintas daquel ontratadas. A apuracdo dos valores a e Ilquwdavu i (i) Ativos fi temporrias na data da balango efe as bases fiscais de ativmepassivoseseus valores contdbeis. Passivos fiscais \m:yzm s gue 1 O%dasmlfa Agestao d P lagdo a dlientes tem Icdo indo em provisdo para perdas esperads com créditos
bolsades varia conforme 2 aperagio & o fomecedor eniohido. Para mensurar s cusos, atos e passivos dematwus»\(ompanhlaesuascomroladasreconhecem provisdes para perdas esperadas de cédito sobre: i et idos i ibutérias tempordr ¥0 0u passy d0 - omopritia il de seusdiente defngan de imites decrdito ~ deliguidagioduvid tedeR9 20.179 na controladora RS 26.77 lidado (R$82.279¢RS 109.936,
relacionados a essas operagdes, sdo utilizadas premissas e estimativas contabeis, que podem impactar diretamente os  financeiros mensurados ao custo amortizado; e - AnvasdetomratoA(ompanh\aesuascantmladasmensurama quendo for binagdo de negocios e, na data dar a0afetaol bilouol fiscal | permanemedamneuaemabemomreunnamemodosnegouusetmaduemreunmespara respemvamemeemlﬂw fl _" ' 0dame de perd da.A dap p
saldos de estoques e fomecedores, Tais estimativas inuem, entre outros, o volume de produtos falizados, 05 isdo para perd iqual a perda de crédit para ositens descri esubreasd\ferengastempnranasmbulanasre\a(\onadascnmmvesumenlusem:omro\adas emqueoexemmoda das de decisdy adequ i vwsandumanteros perd deiquidacao duvid Seque:

percentuais de ressarcmento acordados e 0 momento do imento contabildos efetos ianceios (g) Notas ~ abeo, qesa d da de i a 12 meses: Tiulosdediida ombaboriscode e ados esperados. Os demaisatvos a0 quais 0 Grupo et exposto aoiscode crédito s: ) aixae g Controladora ____ Consolidado
icativas 13 e 14- VdaUtlIdoAtwuImoblllzadoeIntanglvelAdeﬁmgaudawdawle(onoml(adnsanvos nadatadﬂha\anqne Ommsmulusdedwwdaesaldoshancanospamnsqua\sonsmde(rednotousqa onsmde nofuturopmx\mm\uvosﬁxalsdlfendossaom(onhetldosparatodasasd\ferengastemporanasdedunven aéditose plicagdesfi (i) i derivativos. 0 Grup iaorisco de crédi id q 2005 2004 2005 2024
|mnb|||zadmemtang\velsdemrredeesnmatwasfundamemadasempremlssasretm(asenamelhurexpeaawada vida financeiro) ndo perdas tributarios ndo utilizados, na extensao em que seja provével que o lucro tributdvel as principais ativos 30 localizados no pais, possuem um histdrico irrelevante de perda, e os equivalentes de Sa\donuml(lodaexemt\o 10198 1938 1383% 28420
Adinistagio quant a0 perodo durne o qal s esea que s atvos erem beneis econdmicas par & retonheﬂmenmmma\A(cmpanhlaesuas(cntmladaslemumnqldopm(essodeton(essaoemonllulamemode diferencas tempordrias dedutiveis pussamsevreahzadaseaednoseperdasmbutancsnao utlzados possm ser -~ abaesioaplad iras consideradas pela Admiristragdo de baborisco. A exposicao i liativa12.4) B .
Companhia Essas esi entre arédito, it p porvendas. ld rteirade cientesé  utiizados, exceto quando o atvo fscal diferido relaconado com a diferenca temporéria dedutvel ¢ gerado no risco de crédito corresponde aos valores contébeds dos ativos fnanceirs reconhecdos nas d cbes financeras, (onst\mlgao o 20279 B0 26779 122330
esperado, a obsolescénda tecnoldgica e as condiges de mercado. As vides e e o valores residuais dos atvos sdo doalg bimento dostitulos. A C ladas monit inadimpléncia d inical do ativo ou passivo em uma transagdo que ndo € uma combinagdo de negdcios &, na data da  conforme apresentados nas respectivas notas explicativa. 0 Grupo monitora coninuamente a carteira por faixa de  poyersso o [10‘741) o (12§94)
revisados, no minimo, anualmeme ¢ ajustados prospectivamente sempre que houver mudangas relevantes nas  dlientes mensalmente e registra provisdo para perda quando o risco de wrédito de um ativo financeiro aumenta transagio, nao afela nem o luao contabil nem o lucro trbutavel (ou pre;uwzoﬁsca\),esobre s diferencas tempordrias  vencimento e perfil de dliente, constituindo provisdo para perdas esperadas conforme polftca descrita na Nota s defniivas 04 w6 -
impactar o resultado do exercicio por meio (i) das perdas de crédito esperadas As perdas de crédito esperadas sdo ladas, ativos fi naextensdo  Explicativa 3.3.1 (). Acompos@o da cane\ra por venclmemu por falxa de atrasu encontra-se divulgada na Nota  a1do no final do exercicio 101'946 0 43 132523 138356

da deprec\agaa ou amortizagdo recunhenda !31 JULGAMENTOS Nota explicativa 15 - Arrendamentos - estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente em que for provével que as diferengas tempmanas sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributével estefa ~ Explicativa 8. Como regy titulos iora 210 dias para Dosild Jdadoem31 d dezembrod ZOZS ng fe Jentes blco RS 131584 a i
doprazo de ina o prazo do arend; il combeseem todasasnsufcnasde e (ou e, difeenaente s flos d v devidos  Compantie s ispoielparaqu s iferengs temporirs posa ser iz A recuperbidade dosatvos s dfeidose - dentes prvads 730 dias pra cnte piblcos sem qarantias edis, avalndo o historico e perda/ i decada 20 S0 consldado em 31 dedezembrode referm-s.a entes dosetorpiblco 5 131584 dentes

nao cancelavel, juntamente com os periodos m(lmdos em eventual opo de renovagéo na medida em que essa
enovacdo seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma opedo de resciséo do contrato na
did o o 06 v &

controladas de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia e suas controladas esperam receber). As
perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. (i) Apresentagdo da
proviséo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial A proviséo para perdas para ativos

g pop q
indluem opoes de renovagao e rescisio. 0 G lica julgamentc liar se é rtose deveoundo  financeiros mensurados pelo custo amortizado € deduzida do valor contabil bruto dos ativos. (f) Instrumentos
exeICeraop(ao derenovavou re;(mdlm Nessa avall fera tod queaia..‘ financeiros derivativos A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos para
syt ot A A ‘ ool EEE A
P P p D
d i houver ignificati d and b leeaf valor justo na data de contratagdo e sdo dos pelo valor justo do eercicio.

sua capacidade de exercer ou ndo ercera opgao de renovar ou rescindir (por exemp\c reallzagau de benfeitorias ou
custumlzagnes ﬂgnlﬁ(anvas 10 ativo anendado). 3.3.3 MENSURA{AO DO VALOR JUSTO: Uma série de poliicas e
Ipo requer de valor justo para no financeiros.

0 Grupa estabeleceu uma et de controle relatmnada a mensuragdo de | va\or Justo.Isso indui uma equipe de
| derevisar de valor justo, induindo o5

valores |uslcs de vael 2 e Nwel 3 a)m teporte d\retamente ac Dlremr Fman(em) Aequwpe de avalla;ao 1evisa

de cortetoras ou servigos de pregos, é utilizada para mensur valor | Justo, a equipe e avaliagdo analisa as evidéncias
obtidas de terceiros para suportar a condusao de que tais avaliades atendem aos requisitos das normas CPC/IFRS,
incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas. Questdes significativas de

de mercado (inputs nao observaveis).
4, POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS: 0 Grupo apl It

(ONSOLIDACAO

{a)

avaliada com b das pelo Grupo, as quais
por ocasido da data dot balango, considerando um horizonte de pro;egao (umpalwe\ (om a expectativa de geraao de

diente e expectativa de percas futuras. (e) Risco de liquidez: AE 01sco de o Grupo ndo dispor de recursos liguidos

dosetorprvado, evid
pnvada A prowsao pana pevdas e&peradas om (red\m de Ilquldagaa duwdasa é retonheada 110 Mu\tado Quanda néo

disponiveispara pemitr que todo ou prt

lucros tributaveis futuros e com o prazo de rea\lzagjoduscredltnsﬂscals 0 valor contabil dos ativos fiscais diferidos ¢ bi istos. A abordagem d inistragdo da iquidez é d didado 2 PR HEHS e - 1 bl "
revisado em cada data do balan;oebalxadu a emnsao em que ndo é mais provavel que Iu(msmbutavels estardo poxswel que sempre terd liquidez suﬁclente para cumprir om suas ubngagoes o venﬂmemo tanto em condigdes +dito de iuidacio duid b d lacio d i | d "
o venha erulzado. Ao oo ¢ sem s ¢ aliquidezdo iaemmoeda O CEdios emt:l"angfu uvi osa estio aseados a aa lagio anegwo, prindpalmente reaclcna aao rap\a

nacional e est belecdas premissas de d holss € recebi monitoadas pea drea de g ne de m dependenca de cientes individua!

530 rewsados a cada data do balan;o e si0 reconhecldos n extensau e gue se toma provavel que Iucvos tnbutave1s

Eventuais ganhos ou perdes sao reconhecidos no resultado imediatamente. 0s dervativos ndo designados como
instrumentos de hedge séo dassificados ano ativo ou passivo de acordo com fluxo de vencmento. 4.4, CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA: Compreend 05 aros a vista e a aplicagdes iras d

urto prazo com liquidez imediata, mnverswen em um montante onhecido de i, ecom ba\)m risco de variagdo de
seuvalor, om umenos a contar da data d a0, As aplicagdes
financeiras sdo registradas pelo Valor de aquisiéo actescido dos rendimentos auferidos 2t s datas dos balanos, os
(quais se aproximam de seu valor justo e nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagao. 4.5, ESTOQUES: Sao
avaliados ao custo médio de aquisicdo ou produgdo, ajustados ao custo de reposiao e ao valor liguido de realizagdo,
quando aplicével. O custo dos produtos acabados e em elaboragdo compreende o custo das matérias-primas, mao de
obra e outros custos indiretos relacionados a produgdo, baseados na ocupagdo normal da capacidade produtiva. As

tesouraria, além das pratloas de capital de glro A prewsao de luto de aixa € realizada nas entidades operacionas do

[P par— esomente s, aentidac o vl de compensarosativos  Grupo e agtegada el dep d Imn@s st < Drevikies (ontintiac dac exianciac s tabelas acma. (d)(essaode(redltos OGruporeallmua(e&saodepanedesuastuntasare(eber semdlrelmde
fscas corentes ontra 05 passivos fiscais correntes e se os ativos fiscais diferidos e os passivos fiscas diferidos estéo dehquldezduﬁmpu" Ir} que ele tenha caixa sufi y.....atendera idades operaconais.Também  e91¢50 ’:"n‘" € (OMm 0 ODJE P " "
relacionados com trbutos sobre 0 lucro langados pela mesma- autoridade tibutéria. 4.14 BENEFICIOS A fic linhas de rédito momento, a fim de que o Grupo o(PCA8 R T T didas deiam deser mpanhia
ADMINISTRADORES, EXECUTIVOS E COLABORADORES: (a] Benefmos de arto praz 2 empregados nauquebreos hmnesou(lausulasdoemprest\mo (quanduaphcavelhemqualquerumadesuas lns de aédito Esa tansfere controle tods 0 iscs e ocomprada: 31 de dexemiode 2135,
Obngagoesdebenefl(losdecunoprazoacmpwauu pesas pesste tonformeoserwgo D p saldo a essas operacdes é de R 241 841 na controladora e R 248,624 no consoldado (RS 93.569 na

| d i bre 0 halano patrimonial exigéncias requlator ouleqais - ladorae R$ 101532 lidado,em 31 d bro de 2024). 0 valor dosaldo receber

passh P Pag: P p P eaplciel e ] lgais-porexempl, ;
brigaci 1 | funcio de servi d dopel d fies demoeda.0 decai i i sonais. além do saldo exiaid inistracio 10 balango, pois todos o riscos e beneficios relacionados aos recebiveis foram substancialmente transferidos. (e)|
o “eretiadade maneia conivel () Pag bseado em agies 0 émplanes  doapilial erdo baraa Tesourare doGruoo.Aesourria odea "

de remuneraqan baseados em agdes, |mp|ememados om findamento em Assemblela Geral E)maordmana
dasswﬁtadm de amrda com suas taraaensntas como (i) pIanos om \lquldagao em qaixa (' phantom shares”) e (u)

com inddénda de juros, depuswws a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobilidrios, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fomecer margem sufidiente conforme

atividades pertinentes da investida);

trés elementos de controle

avaliagdo s3o reportadas para o Conselho de Administragdo do Grupo. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um pvowscespara perdas re\atwasaredugao 0 valoneallzavel I\qmdoepara esloquesde giro Iemoe/ou para pmdutas determinado pelas previsdes acima mencionadas. Os quadros abaixo apresentam a andlise de liquidez dos passivos
passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo dassificados em i Hvaluv lizé vlor |usm do passwa n data de (on(essao e reavalladasacada penodo atéa ||qwda(ac mo respe(twu fi f porvenci id fluxos dep 30 descontados:
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte  prego de vend: | dos negd imados d ‘ l mpasswn Naoha
forma. - Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativs para atvos e passivos idénticos. - Nivel 2:inputs, - paraa realzagdo da venda. 4.6, IMOBILIZADO: 0 ativo imabilizado € registrado pel d truga planmdessanaturezavmn'ﬂ s decorentes plan _ _ Controladora
eelo 0 pregos (otados indludos no Nivel 1, que séo observaveis para  ativo ou passwo dlretamenle [pregusb o quandn aplicavel, deduzido da depreciaao, a qual é calculada pelo método inear e acordocom s taas descrtas em anteriores,tegistrados no Pammonm Liquido. 0s planos de pagamento baseado em aqoes Ilquldavms en agues sio Entreum Entredois  Adma
de pregos).- Nivel 3 inpus, passivo, g nota explicativa. A Companhia efetua periodicamente revisoes do prazo de vida ttil econdmica dos seus bens do ativo g2, apurado por modelos Menosde  edois  ednco dedinco
imobifzado. 0 imobilizado € apresentado ao cust, liuido da depreciagdo acumulada efou de perdas acumuladas por -~ despesa ao Iongu do penodu de aquisicdo do dieito (vestmg), em romrapamdaareserva de capital no Patrimonio ~ Em 31 de dezembro de 2025 anos anos _ anos __Total
tabeis descitas abaixo d reducdo ao valor recuperével, se for o caso. Quando partes swgnlﬁcatwas de um ativo imobilizado 530 substtuidas, a  Liguido. O valor justo € determinado considerando, entre outras premissas, o preqo da agio na data da outorg,  Fomecedores - - - 265133
todos 0s exerccios apresentados nestas demonstragoes fnan:elras salvo indicagéo en contrio. 4.1, BASE DE Companhia partes como ativo, desdt ritéios d imento, e da haixadovalor - volatiidade esperada taxa de juos v de risco, dividendos esperadcsetondlqnesde* penh epermanénda - - 3639
eapenas  ontbil ds partes substltuwdax Da mesma fnrma quandu uma manutengio relevante € relzada, seu custo € tivos planos. ¢) Participa Empr 8180 %1 250494
setier ) poder e relacio & inveia ou se, dlrennsemstentes quelhegaramamaatua\ mpa(ldadededmgvas alor de particpagi nos tabilizada conforme o regime de ia,deacordo oma Debéntures 835039 604718 - 37113
ito a retomos ma - amepr 30 reconhecid tado quando incoridos. omo (7 (1S16), - polfia deremunemgaﬂdaﬁmpo415RESULTADO PORA(M0rexultadupnragaohasmomkuladn pormeiodo  Obrigagdesporaqisiiode vestimento 20991 198148 194859 732378
investidz; i) a apacidae de ut\llzarseu pcdevem relagio mestid paa afelarovalorde sels eomos. 0 Grupo 2 icdoutiizad demé i i resttado d evrcic atibuivel as tlares de ages orindras da Companhia e da média ponderada s agdes Obrigagoes com socios vendedores 6041 16148 - 36286
alendemadefimgaudeanvoeaos(menosdere(cnheamentoA(ompanh\a mantememestoqueapenaspegasde lculado por meio da referida médiadas Passivos de arrendamento 59382 6L787 53315 258572
dos. A consolidagdo de trolad: tem moquandueﬁmpo to de sua utlizagao, por ndo af avida  agfes em draulagio, aJustada pelos instrumentos potenualmeme conversives em agdes, com efeito diluidor nos  Outros passvos financeiros - -

Iada ¢ finalr: A dei

obtiver controle em relagdo a de exercer le. Ativo, passivo
e resultado de uma tontmlada adquirida ou ahenada durante 0 exercco sdo mduldos nas demonstracies ﬁnan(elras

P
il ou a mpa(\dade produnva dos equipamentos. 4.7, ATIVOS INTANGIVEIS 411 RE(ONHE(IMENTO E
MENSURACAO:

: (a) Prog nos

exercicios apresentados, nos termos do pronunciamento técnico CPC 41 (AS 33) - Resultado por Acdo. 4.16
INFORMACOES POR SEGMENTO: Um segmento operacional (vide Nota Explicativa 30) é um componente da

Saldo em 31 de dezembro de 2025

P q po obtiver controle até a dataem qt oGrupod deixar deevercero control tusmsm(amdosparaadqummssnﬂwaresefazermmquee\esesmam pronmsparaseremunhzados Essescustossao ~ Companhia e de suas controladas que desenvolve atividades de negdcio das quais pode obter reeitas e incorrer em Entreum Entredois  Adma
lad Itadoe cad d | id lad amortizados durante a vida util estimada dos softwares, de trés a cinco anos. Os custos associados a manutengdo e despesas, indluindo receitas e despesas relacionadas com transacdes com outros componentes. Todos os resultados Menosde  edois  ecnco decinco
i ladoresd i l jul onistas nd fad j softwares s30 reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sio diretamente - operacionais dos segmentos operacionais sao revisados frequentemente pela Diretoria Estatutdria, que € responsdvel 31 e dezembro de 2025 umano anos anos  amos  Total
dosaj i (] iras lad: finh dbeis comaspolficas  atrbuveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificdveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sdo  pelas decsfes sobre os recursos a serem alocados a0 segmento e para avaliagdo de seu desempenho, e para isso  Formacedores oMM T - - - oM
contabeis do Grupo. Todos o ativs e passivos, resultados, re(enas despesas ¢ fibos de caixa do mesmo qrupo, hecid ivos intangivei i ibuiveis, que sdo capitalizad partedoprodutode  informagdes financeiras individualizadas estao disponiveis. Os resultados de segmentos incluem itens diretamente “u367 _ _ - T
teladonados com lransagaes entre membms da Grupo, sdo totalmente ehmmadus 1ia consolidagao. Avanagao na software, incl t mpregados alocados de oftwares e uma parcela adequada das  arbuivels a0 segmento, tais como receitaliguida de vendas, resulado brut, resultado antes das desp mmnmm, Empréstimosefinanciamentas B89 16% 1064 4100
de exercicio de controle, & despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de hemmmoaque\e&quepademseralu(adosem quais sdo revisados p Iho de Administagio.  pepantures 003068 835039 1765997 3504104
demonstra;oesﬁnan(ﬂrasmdmdualsda controladora, as informages financeiras de controladas séo reronhe(ldas pcr desenvolvimento do software. Outros astos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizagdo sdo s itens o alocados ativos institucionais a sede da Companhia) e Obrigagies or aquisio d nvetimento 11505 21308 210750 206237 781190
meio do método de equivaléncia patrimonial. (b) Transagdes eliminadas na consolidagao Saldos, transagdes e reconhecidos como despesa, conforme incorridos. s custos de desenvolvimento previamente reconhecidos oo ativos e p 1posto de rend: ibuia "417DEMONSTRA(OESDOVALBRADI(IONADO Tem por Obrigaghescomsocios vendedores 14097 6041 161 o 6286
quaisquer receitas ou despesas nao realizadas decorrentes de operacdes entre empresas do Grupo sdo integralmente  despesa ndo sdo reconhecidos como ativo em exercicio subsequente. Os custos de d imento de softwares  finalidade evidendarari iada pelas Companhia icio. Eapresentada  paccivoc o84 10608 12814 102731 430194
eliminados na consolidagao. Ganhos ndo realzados oriundos de transagbes com investidas egistradas por equivaléndia - reconhecidos como ativos séo amortizados durante sua vida il estimada, ndo superor a dinco anos.(b) Carteira de conforme requerido peIa legislacéo souetana brasﬂeua preparada om base em informagdes obtidas dos registros Qutros passivos fianceiros 10910 o T o
patnmumal san ehmmados (ntra o investimento nia pmporgau da pamapagao do Grupo na investida. Perdas ndo ~ dlientes Refere-se as carteiras de clientes identificadas em combinagdes de negdcios. As carteiras de clientes foram  contébeis que servem de base de prep: financeiras, esequndoas  saido em 31 de dezembro de 2025 I 73049
ques g mas somente na extensau oemgler ndohaja  reconhecidas pelo valor justo na data da agquisicdo, e tém vida il finita. A amortizagao € calculada usando o método  disposicdes contidas no pmnunaamenm téaico (P( 09 - Demnnstmgau da Valm Adlclonado 1”DVA”D 418
jidéncia de perd lor recuperdvel. abildosi linear durante a vida esperada da relagéo com o dliente. () Marca As marcas adquiridas em combinacdes de negdcios SUBVEN(OESGWERNAMEMTAIS Controladora
o(orrespondeme patnmomo I\quwdu dessas enndades n data base das demonstragoes fnan(elras (unsuhdadas Os 50 reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. Posteriormente sdo contabilizadas pelo seu valor de custo. As ~ deICMS. 30 Usuai do de distribuicéo de medi do de prodt E""'* .
prejuizos de investi p ite dovalor contdbil  marcas com vida ttl definidas séo amortizadas com base na expectativa de sua vida (il As marcas com vida il a saiide, e séo concedidos pelos entes federativos (Estados) onde a tompanhla tem presenca. As subvencdes Entreum  doise  Adma
doinvet eto quand tenh ido obrigacdes ou efetuadt dainvestida. (c)  indefinida nao sdo amortizadas, mas sao testados para fins de impairment anualmente. (d) Agio 0 dgio resulta da  governamentais sao registradas na demanstrago do resultado do exercicio na rubrica de receita iquida de vendas. 0 Menosde edois cinco dednco
Investimentos em entldadesconlabillzadospeln método da equwalenaa patrimonial Os |nvest|memmda aquisigéo de controladas e representa o excesso da contraprestagdo transferda em relago ao valor usto dos atives  Grupo cumpriu com todos o requistos solcitados pelos termos de subvengio, tas como cumprimento de obrigagdes Em 31 de dezembro de 2024 _umano __anos _ anos _ anos __Total
Companhi ilizados peo métododa equival Uas e liquidos adquiridos. 4.7.2 AMORTIZAGAO: Aamomzaqane(al(ulada umlzandoamemdn lingar baseado na vida il fiscais, manutengio dos empregos acordados, faturamento minimo e manutengio de estrutura logistica com espago ~ Fornecedores . 21354933 - - 2354933
rn\mada lads dades sob i hia deté le, o 'mM"fPGﬂ(RS) sendotais - estmada dostens,iuido deseus id Itado. 0 4gio por expectativa fisco aptopriado para estocagem de mercadorias no ente goveramental concedente. 4.19 INVESTIMENTOS EM  Fomecedores- evers fatoring 13.38 - - 13.38
investimentos mensurados pelo método da equivelénca patrimoial nas demonstagies financeiras individuas As  de rentabidade fitura nao ¢ amortzado e é submetido, no minimo anuamente, ao tste de recuperaiidade, ou ENTIDADES SOB © METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL: As entidades nas quas a ompanhia posti Empréstimos e finandamentos 4658 8455  78.868 210008
coligadas s3o entidades nas quais a Companhia, direta ouindretamente, eerce nfluénci significaiva, mas ndo detém semprequeheuvermdltmsdeperdaponedugauanvalorre(uperavel s ide i tmadasetio demonstrdzsna  infénca swgmfmtwa mas néo controle estio contaizados pelo meétodo da equivaénca patnmonil. Eses Debéntures 11953 1893009 602577 - 213859
il subreaspo\mcasﬁnan(euaseoperacmna\s 42. (OMBINIKAO DENEGOCIS: (umhmagoesdenegnunsao Nota Explicatva 14.4.8, ARRENDAMENTOS: 0 ladosao st ajovalo A ialaparticp gagoes por aguisigdo denvestimento 2300 48165 194953 45420
dotransferiia  um (Ou sefa, 50 conrato transmite o ireito de contrlar o uso e um atv dentificado por um tempo da Companhianolucoliguid fiscal itasdainvestida sao di e Obrigages com s6cios vendedores 1.565 670 - -8
 geramente mensurada ao valorjusto, assim como o ativos iquidos dentfcavls adquiridos, Qualquer gio quesura d 300 Grupoaplicauma tica abordagem d i Sopara  financeias, até 2 data quando a influénciasignificativ ou controle em conjunto deva de existr, Nas demonstaghes  Pessios deatendamento 7018 55548 50036 6255 138320
na transagdo é testado anualmente para avaliagdo de perda por reduco ao valor recuperdvel ao nivel de sua unidade  todos os exceto para de curto prazo e arrend: de ativos de bao valor. 0 Grupo  financeias individuais, s investimentos em subsiddris s3o contabilzados também sob deste método. 4.20 NOVOS  Outros passivos financeiros - 1
geradora de caixa, a qual ndo excede o seu segmento de reporte. Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhiecidos  reconhece os passwos de arrendamenm para efetuar pagamenms de arrendamemo e ativos de dlre\to de 50 que PRONUNCIAMENTOS: 4,20,1NOVOS PRONUNCIAMENTOS AVIGORAR A PARTIR DE 10 DEJANEIRODE 2025:No  Saldoem 31 de dezembro de 2024
imediatamente no resutado. Os custos da transago sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos ~ rep I exerccio findo em 31 de dezembro de 2025, néo entraram em vigor novos pronunciamentos contabeis com impacto Consolidado
relacionados a emissdo de instrumentos de divida ou patrimdnio. A contraprestagdo transferida nao inclui montantes  d data deinicio d ) ‘ bj 4 disponivel Osatlvus relevante aplicéveis ao Grupo, além daqueles jd adotados no exercicio anterior. 4.20.2 NOVOS PRONUNCIAMENTOS A Entreum Entredois  Adma
referentes a0 pagamento de relagdes pré-existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resuftado do  dedireito de uso si dos ao custo, deduzidos d qua\quer D lad VIGORAR A PARTIR DE 1° DE JANEIRO DE 2026: Na data de autorizagdo destas demonstragdes financeiras, 0 Grupo Menosde  edois  ecnco decinco
exercdo. Qualquer (nmrapremgan mnnngemeapaqaremensuvada pe\a seu valor justo na data de aqumgao Sea recuperdvel e aj por qualquer d Ocustodosatisdedietode o adotou defnnna ante(lpada as [FRSs nuvaserevmdasasegulr jd emitidas e ainda ndo aplicéveis. @) IFRS 18-k 31 de dezembro de 2024 umano anos anos  anos  Total
I, entdo ela nd us0 nci o valor dos passios de amendament reconhed, custosdietos i iidais incoridos € pagamentes de RS 18substtira 0 (PC26/1AS 1 Apresentacadas  Fomecedlores s - - - 1amss
jstrada dent Pammomo Ligido. M Nﬂmm ontingentes sao ' aova\onustoem anendamentos reaizados até a data de nicio, menos os eventuais incentivos de . Os ativos de tébei lica pefodos de elattrios anuais inicados em ou apds 1°de aneito de 027. 000V0. Formeeore - rverse facoring 62783 R R -
dadatad lorji Itado d Em07demaio  direito de uso sao depreciados linearmente, pe\nmennrpenodoemreoprazodoarrendamenmeawdaumesumada padran introduz os seguintes oo rquistos principais:- Asenndadessauubngadasatlassmcartodasasretenase Empréstimos e fianciamentas 176285 221880 %5574 10357 504098
de 2025, a(ummlada HealthLog adquiru 100% do (ap\tal sodal da DFlog Transporte de Cargas Ltda., empresa de  dosativos variando de 3 25 anos. Os ativos d itos a redugdo ao valor recuperdvel. (b)  despesas das,asaber, P imento, de Debéntues WS4 18309 1731478 - 3908048
transporte e logistica no segmento de satide humana pelapmgﬂdeﬂ$300000pregode(empraserapagodasegulme Passivos de arrendamento Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece o) passivos de de operagdes e deimposto de renda. As entidades também s3o obrigadas a apresentar aguisicio de investimento 1300 43295 202157 757424
forma: () RS 21.000 pagos na data da aquisicdo aos acionistas vendedores; (i) RS 4.000, corrigidos pela variagao positiva mensuradus pelo valor presente dos pagamentos do amendamento a serem realizados durante o prazo do un suhlmal de Iutm upera(mna\ re(em definido. 0 Iutm I\quldo das enndades nio mudam s medides de Obngagoes on ;uu?‘vendedures 1565 60 L . 1035
doIPCA, pagos, total ou parcalmente,a titulo de ajuste de preco de compra; e (i) RY 5.000, corigidos pelo (DI, pagos, mentos d indl pagamemosfms lindo pag fxusem essen(la (MPMs) sa des financeras. A8 85650 78314 70184 305%
total ou parua\mente @ ttlo de parcea retda. A\em do pregu de compra, os acionistas vendedores fardo jus a0 i deartend receber, Orlenta(oes apnmoradas saofomecldas Sobre omo agrupr nfomagoes s demonstagbesfnanceras. Al ¢ d\sso Qutros passivos fianceiros 14342 183426
iéR P egodoady indce ou taxa e valores esperados a sere pagos sob geraniias de vlor reﬂdua\ 0s pagamenws dearend todasa g s y i Saldo em 31 de dezembro de 2024 2722198 W m W 7544458
aserapuradualelOﬂ A b ‘ defr induem alnda 0 prego de exercico de uma opgao de compra razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e fluxos de caixa ao [ p M'ﬂ mﬂ'ﬂ"ﬂ mdlrelo po condl queaadugananFRS 52 INSTRUMENTOSFINANCEIROS PORCATEGORIA.
elogistica do Grupo. 42.1ATV0S IDENTIFI(AVEISADQUIRIDOSEPASSIVOSASSUMIDOS Ern 31 dedezenbode P Itas pela escisio prazod fetir P daopgao  18terdimpac formad dod -
2025, a Companhia esté em fase de mensurado dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos pelos  de rescindir o varidveis de que ndo dependem de um indice ou taxa sio esobre as divulgacdes relacionadas as medidas de desempenhodeﬁmdas pela admmmragao Quando da adoqaa da Controladora Consolidado
respe(nvos valores justos e, portantu, re(onheceu valores prnwsuncs paraa(umbmaqao de negoaos da DFch No reronheﬂdosmmu despesas(salvoseforem dos p pmduzwrestoques) perfodoem q e norma, as informagdes comparativas referentes ao exercicio de 2026 serdo reapresentadas de acordo com os novos (ategoriade
da Companhia, os efeitos d P Aocalcular o valor p doarrend oGrupousaasua  equerimentos. (b) IFRS 19- Sulmdlanas sem Responsabilidade Piiblica: Divulgacdes 0 IFRS 19 estabelece instrumento
e deverio estar concidos o decomerdoano e 202, taxa de emprestlme ingemental nominal na ata de nio porque a taxa de uro implica no artend nio é lgag ospara s ! des contabeis consolidadas ou individuais de entidades financeiro 2025 204 205 2024
DF faclmente deiermlnavel Apns a data de inicio, 0 valor do passwo de amrendamento ¢ aumentado para refletir o a0 fe pds 01/01/202 OGmpo Ativo
07/05/2025 aaemmndL p d Alpmmmuvalor abil dos passivos e&taava\landons\mpanosdanovannrma (c)IFRSl}?eIFRSW Classificagao d (aixa e equivalentes de caixa ( izad 3821 475683 513643 543666
Parcela do capital adquirida 100% dose houver una modificagdo, d p adassificaa ativosepassivos  Aplicagdesfi Custo amortizad 73640 270004 84920 586495
(ontraprestagao transferida ao valor justo 54000 d j (por exemplo, muds | de mud: indice ~ financeiros, bem como novos requerimentos de divulgagdo. Dentre o principais aspectos, destacam-se: - Contas a receber de dlientes Custoamortizado 1936720 1873880 2025606 2.092.133
Valor dos ativos liquidos na data da aquisicéo 010 outaa usada pira determmanals pagamemos dearrendamemoi ouuma aheragao n avaha;aode uma opgdo de Desretonheumemodepasswosﬁnan(elms\iquwdados por meio de istemas de pagamento eletronico, permitindo que  Dividendos areceber Custo amortizado 13848 4725 - -
Agio preliminar 2390 P p P s obrigages sejam consideradas liguidadas antes da data formal de liquidagio, desde que alendldns Instrumentos financeiros Valor justo por meio do
422 INFORMAGOES SOBRE 0 DESEMPENHO OPERACIONAL O montante da eceta iuida e doresultado iquido d fodecurtoprezoa seusaendamentos decurtoprazo demaguinas fcos; Orentagies liagio d dertivos resultado - - 1m 898
do periodo da adairida apartr da data da aquisigo que foram incuidos na 30 consolidada do resultado ~ (0U e al dadatadeinicio e que na empremmo induindo anvuxﬁnan(euos om caractersticas vinculadas a ftores ambientais, Socais e e govemanga - Outrs atvos (usto amortizado 31248 212564 8412 12161
esti abaixoindicado: mmenham upgaudemmpra) Tambemaph(aacuntessaude|sen§anderemnheamemodeatwmdebalxuvalurpam (ESG);- E om “non- remumz do o direito aos fluxos de caixa ~ Total 2780463 2.836.85¢
DFlog Total Grupo estd imitado a ativos especics; - Orentages sobre i inculados (ranches) e estruturas  Passivo
Receita contribuida da data de aguisicio até 31 de dezembro de 2025 51481 11566926  ativos de baiko valor sao reconhecidos como despesa peo método inear 20 longo do prazu do amendamento. 4.9 de pagamento em cascata; - Novos requenmemcs de divulgacio relaconadus a invesimentos em nstrumentos - Fomecedores (ustoamortizado  2651.233 2354933 1924445 1843.848
Resultado contibuido da data de aquisicio até 31 de dezembro de 2025 59 18239 IMP/%IRMENTDEATIVOSNADFINAN(EIROS A(adadatadorelamnuogrufpnrewsaova\nrcontabwldnsseusatwos patrimoniais designados ao valor Juuupt% Custo amortizady 3639 BB 4367 6783
no financeiros (outros que ndo estoques, ativos de contrato e impostos diferidos) para determinar, se hd alguma alterar o momento ou o montante dos fluxos de caixa contratuais. Essas alteragdes sio apll(aveuapenudos anuais  Emprésti i Custo amortizad 21788 180611 359225 438387
ggr‘;‘g:;‘r?:g‘:: :efgmfnﬂg:;e'ﬁ:;:s 'f{,amﬁsnjtmﬂ?Ee"x':,(',Ef,‘mgfnaaj,,;m'?gu:;eﬂ‘"gﬂ(ﬁexj; gﬂﬂa& indicado de impaiment. Se existe alguma indicacdo, o valor recuperével deste ativo estimado. O Agio € testado  iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026, sendo permitida adogdo antecipada. A Administragdo estd avaliando 05 Debéntures (ustoamortizado 2032695 2398927 3.081.161 3434017
h 4o 2035, (omnsgn idoen Todejaneird pa anualmente para impairment. Sendo tais evidéndias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor  impactos de sua aplicagao e, com base nas andlises realizadas até o momento, nao espera efeitos materiais sobre s Instrumentos financeiros Valor justo por meio do
¥ reruperavel e(ansmuwda prowsau para desvalonza(aoajustandoovalorcomabwl liquido ao valor recuperdvel. O valor  demonstrages financeiras consolidadas do Grupo. (d) Outras nmmas <ontahe|s Adlclunalmente oIASB emmu derivativos resultado - - 3603 m
DFlog Total Grupo unidade geradora d orentre o valorem - outras aterages e melhorias anuais a IFRS Accounting Standards, Passivo de arrend: Custo amortizad 288572 13830 0194 3025%
Receita liquida 9034 11605789 uso e o valor liguido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo  instrumentos financeiros demenstragac dos fluxos de aixa, com wgentla a pamr de o de Janeiro de 2025. A Obrigagdes por aquisicao de
Resultado 4756 046 desmmadus a0 seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto ames dos trbutos que reflta o custo rnedlo inistragdo avaliou tais alterad i a i a i ials investi 663.987 672.607 708.241 683.438
f : o oot Iabordac conciderand ¢ ractltadl oo da ponderado de capit ‘paraalndusmaem queopera idad aiXa. Ovalurluslo ido das desp lidadas d 0 0 ¢ izad 663987 664783 684241 675614
dquirida no respecti iodo,refletindo exclus feitos di ib 30, combasenos  Vendaéd pre que possivel, com base em es recentes d SGESTADDERIS(OFINAN(EIROH FATORESDERISCOFINAN(EIRO Asanwdadesdonponexpoemadwersos Valorjusto por meio do
ajustes devlorj inados na data 30.4.3. INSTRUMENTOS FINANCEIROS: (a)Re:onheclmento interessadas com atio semehante, Na ausénci de transages observéveis neste sentido, ma memdclog\a de ( 30 contingent resultado 784 000 784
e mensuragao inicial s contas a receber de dientes e os itulos de dvida emitdos sio reconhecidos iniialmentena aValiagdo apropriada ¢ utiizada. Os célculos dispostos neste modelo sdo comroborados por indicadores disponiveis de  de rédito e risco d Hquidez. 0 princpas ators deisco a0 quais o Grupo et exposto efleten aspectosestratégico- passi Custoamortizado 131421 110910 _ 143426
vlor justo, como preos cotados para entidades fistadas, enre outros indcadores cisponies. 0 Grupo basefa sua  operacionais e econdmico-financeiros. 05 iscos estrategm operacionais (tals como comportamento de demanda Total 9. 9.406

data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a
st ¢ 0 P ;

tomam part

financeiro o5 quaissio

alocados.

avaliagdo de redugao ao valor recuperdvel com base nas previsdes

s relevantes daindistria, entre outros) sao enderegados pelo modelo de gestio do

omo

Garantias: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha parcelas de suas contas a receber dadas em garantia
Sy doer gt ¢ 6 debéntures 0 idototdliza RS

1.089.391na Controladora e RS 1.110.207 no Consolidado (RS 157.560 € R 193.609 em 2024).

9. ESTOQUES: Os estogues do Grupo séo mmposms por mercadorias para revenda, pmdulas atahadns produtos em
elaboragdo, matérias-{ materiais de emby materai | valor
eovalorrealizével I\quldo conforme (16 AS2.

Controladora Consolidado

2005 2024 2025 204

Mercadorias para revenda e produtos acabados 1267786 1417787 1460750 1640447

Produtos em elaboragio 3551 1379 26580 25065

Matérias-primas 782 178N A 9140

Material de embalagem 4479 28836 28553 41118

Outros materiais 6398 7365 4805 13692

(- Proviszo para perdas de estoques 600) _ (94763 1.273) _(108315)

Total 1.319.506 1378475 1.656.826 1.719.147
A daprovsio para perdas e estoq egue:

Controladora Consolidado

2025 204 2025 2024

Saldo noinicio do exercicio 94763 67 108315 130

Constituigdo de provisdo para perdas de estoques 12891 157746 17160 182645

Baixa para perdas 107.054) (63.050) _(124.202) (74.460)
Total 600 94763 _ 1273 108315
MM ) iU PLoN
de conroles, conforme menconado no Conterto Operamonal Nota Explmanva 1. [sses ajustes ndo recorrentes resullaram
P qesabsol mmn otorio ot oo s

para vend, seja por obsolescénda, data de validade expirada ou deterioracéo, Sendo ajustada de fnrma (menasa pa
refletir o valor recuperavel dos estogues. Conforme (PC 16 ¢ AS 2, 7
em (onswderagan 0 menor valorentre o de custo €0 valor remperave\ Ilquldo ks despesas oma (enst\tuwgan da pmwsao

dos pmdums vendidos”
1 dos neadcios

anormais de estoques, e
ques, g

idas de forma exceponal
doresultad mhn(ade desp

dad
. g

presa,
operacionais” : Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo hé est
financiamentos, debéntures ou processos judicas.

10. TRIBUTOS A RECUPERAR E IMPOSTO DE RENDA E COMTKIBUI(AD SOCIAL A RECUPERAR: 0s tributos a
recuperar do Grup Jem os créditos gerados insumos, bens o ativo imobilizado
€ pagamentos antecipados de impostos sobre 0 luco, Ests ativos sau mensurados o valor de custo, acrescidos de
atualizagdes monetdrias (Selic) quando aplicavel, conforme édito e a expectativa de realizacdo frentes|
prOJegoesdedebnosmbutannsfutumsda(ampanhla

Controladora Consolidado
2025 _ 2004 _ 2025 _ 2024
Imposto sobre Circularizacdo de Mercadorias e Servios - ICMS (i) 292080 202438 320560 228.128
ImposludeRendae(ontnbuw;aoSwa\ RP) e CSLL (i) 55758 51165 66204 61278
ito Tributario (i) 5% 5% 641 4819

Programa deIntegragdo Socia e Contribuicdo para o Financiamento
da Sequridade Social - PIS e COFINS (i) 1968 10011 4953 12616
Outros 2404 11006 _ 5889 _16.271
Total 352.808 275.218 398247 323.112
Ativo dirculante TBI0T N6 27100 41632
Ativo nao dirculante 120007 74102 127.227 81480
(| Referem 56 substanﬂalmeme aaedltns gerados na aquisigio deinsumos e matenalx De forma residual induem
de1/48 avor igente. (i Refere- 58

P - - e A

| destes saldos nos impostos corentes apurados (i) Refere-se decisiodo STF no
RE1063187 (Tema 962), de 24de serembm de 2021, que retonhe(euammnsmuaonahdade da |nt|dent|a delRPJe
(SLLsobre ataxa Selic ébito. Com base no (P32 (ICPC22), a a

empresas do grupo com mandados de sequranga em curso sob o fito de repercussao geral. (iv) Referem-se a réditos

tributdrios originados de agdes judiciais transitadas em julgado, sobre os quais o Grupo estima a possibilidade de

compensagdo com tributos federais, de acordo com a legislagdo vigente.

11. UTROS ATIVOS: Os outros atwos (nmpreendem adiantamentos a terceiros, partes relaaonadasefun(mnanos
lém d Iséveis decorrentes de contratos d envigs Estes atvos

lovalor f q

Controladora Consolidado

2025 2004 2025 _ 2024

Adiantamentos  terceiros (i 13652 26888 17207 59892
Adiantamentos a partes relacionadas (Nota Explicativa 21) 79569 67485 - -
Adiantamentosa funciondrios 571 1091 8313 226
Prémios de sequros 783 8154 17918 1147
(ontas a receber relacionadas a venda de imdveis (i) - - 1204710786
Valores a receber de partes relacionadas (Nota Explicativa 21) 180146 77.258 168 30
Ativo superveniente (i) 1413215291 14132 15291
Despesas reembolsdves (iv) 8806 10462 8968 10462
Outros 3003 _ 5935 _ 5309 10911
Total 312428 212.564 161
Ativo dirculante 83191 19353 5724 93181
Ativondo dirculante 7937 16211 26898  27.980

(i) Referem-se, substancialmente, a antecipacdes a fomecedores para aquisicdo de mercadorias para revenda e bens
destinados ao ativo imobilizado. (i) Refere-se ao saldo remanescente da alienaao de dois terrenos pela controlada
indireta CAB, por meio da controlada Cremer, ocorrida em 2019. Em 02 de abril de 2024, apds a lavratura da Escritura
Pablica de Compra e Venda, a Companhia recebeu RS 20.965. 0 montante remanescente, riginalmente de RS 10.000,
encontra-se rrmdo emonta ES(mw aluallzado pela vanaqaa do (D\ Iotallzando RS 12047na dala base, e dassificado
didal paraa substituiio
da hipoteca indidente sobre 0 \movel (i) Refere -se a aiéditos de mnelra de (cbran;a awjos dlreltcs e(onomlcos
A

recuperados s3o repassados aos beneficiarios, com o passivo correspondente registrado na Nota Exphcanva 16/(0). (iv)
Refe o ; < ok 0 DC S Db

Ovalorjusto dos mstrumemosﬁnancelms mensurados pelo seu

Paciente (PSP) e Sup j
- S

Grupo.
I

P !
que s s  receber de dlientes Iponente dg i ignificativo) passi

valorjustop q
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nveimentos da Compan betanal ; e clicadas 25 als ioavaladas elo método da evalinganatrimonial conforme estabelecido el , iaac.em Controlada e em Epreendi Jadoem Coniunto.Flessi ’ Periodo Periodo
12 INVESTIMENTOS s st e ol e Gacas, sl se AEaspeO 0 apetinz,arimiee i “}‘R?/lm m lga em Contoladaee Empeendimento Hessiorecohedd médo 3 o W 3w ) médio o ow
i ladas e coliaadas A comoosicio da Comnan oladas e coligadas em31 de dezembro de 2025 e 024 et 32580 " A Eomroladola emanos _ 2023 Adicbes poraio 2024 Adicoes Baixas 2025 mg‘l:;l:;% emanos 2023 Adicbes Baixas 204 Adicbes _ Baivas 2025
(a) Composig g p P usto

Patriménio liquido i Valorjustodos Valorjusto dosativos Valorjusto de Amortizagio do Centros de distibuigéo 12455 92159 S oN673 1501 (810) 217404 Centosdistibuicio (77.938) - (37.400) - (11533 (40508) 20085 (135761)
Luaro lig de acord Agiona intangiveis Valorjustode ~estoqueseativos Valorjustode Valorjustodosativos  valorjustode Realizagdo Patrimdnio  Eqificacdes BB 400 397 3% 2763 4o a3 Edificges (94793) (B.249) - (VB4 (3109 85831 (55319

2 (¢ -
(prejuizo) do livrosda  aquisicdo das identificaveis- identificaveis - ativos  destinadosa acordodendo  intangiveis-Imposto ativos e passivos dosimpostos Outras  liquido  Equipamento 59 %21 o810 3800 (38 64 Eduipamento 2330 (4855) - (1085) (1403) 1095 (2012)

- o > qQuip (338) "

i Particpagio exercddo controlada __controladas Marca _(arteirade dientes __ imobilizados venda _competiio _deRendaDiferido __adquiridos drfendos movimentacoes __ajustado yeigyios 3 - 16687 667 2064 - 045 Vs B 0 O 57 11} - (13608
AU 0% 6546 7974 %1 9 6704 2964 m 064 - (112) - Bm TR268 T3T 3977 150 608 G 175.061) (73.081 - (a814) (B368) 107011 (224413
APORTE 0% s 078 0 s o s 6 2m 153.268 138347 3977 295592 65.028 (5.162) 355.458 Liguido 167.440 1708 0665~ 28188 99817 7.568 0

" 0 : N g g - g . - Amortizagio ) ) )
BOXI SOLUCOES 100% (573) (1.685) - - - - - - - - (1.685) b i3 : ~ Osaldododireitodeusod i b i
BOXIFARMA 100% ) - - - - - - - - AL ey (50 0319 () R (a7 existentes. Em 2025, destaca-se a adicdo de RS 109.882 na controlada (remer, decorrente da rennva;aodoconlratode
Edificagdes (3555) (3214 (778) (7.547)  (2.866) (10413)
(M CAMPINAS 100% (587) - - - - - - - - - - * Eyiganeno “05) (2 o) 501 (11%0) 49 anendamento da fibrica de Blumena. Os ativos de ditito e uso tém seu vlorrecuperdel avaliado, no minimo,
(M MEDICAMENTOS 100% (3910) (17.103) 2761 10444 10862 - - 1807 (6.001) - BTN 758 C 058 (600 13608 2nualmente, com base em prjeces de esuitados operacioais e fluto de caia associados a respectvas unidades
(MH PARTICIPACOES 100% (19.809) (4339) - - - - - - - (4.339) 5 245 B0 778 93‘453 43'739 142,19, geradoras de caixa & quais estao vinculados. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Admini
(REMER 100% (22865) 181499 203967 107.079 66.225 9141 - - (52.716) 71 576} 1704 - 454693 Liauid 99.723 0217 319 m‘ 139 16289 G760 1—1213' 266 condlui que ndo houve necessdade de consttuido de provisao para perdas por redugdo ao valor recuperdvel desses
FAMAP 100% 14790 - 34991 1105 19.82 1350 - 4266 (n 302 () 49191  Liquido - . g g (5162 ativos. (b) Passivos de 0s passivos de 3 obrigagdo de efetuar
FARME 100% (5.173) (552) - - - - - - - - - (552) Periodo pagamentos uturos de aendamentos,reconhecidos na data de inicio dos respectivos contratos. Embora, sob a tica
HEALTH LOG 100% (7.704) (17.485) 16042 - - - - - - (1.483) médio 3112/ 3112/ 3112/ operaconal, ta dolFRS 16/ CPC06 (R2) todos
HOSP-PHARMA 100% 1307 14133 - - - - - - - - 14133 (onsolidado  emanos 2023 Adigoes Baixas 2024 Adigdes  Baixas _ 2025 o5 ontratos que atendem aos critérios da norma sio reconhetldos 0 halango patrimonial por meio do registro do|
LABORSYS 100% 1577 3601 6033 59 2097 2411 426 59 (3309) - 1249 (usto pasgm)de i 0 passivo de arrend: te pelo valor presente do
UFE 100% (5439) - 11510 2408 1864 956 - 9806 . (18451) - 1B48T8 (ot futuros miimos de arendamento, cnsiderados os pagamentos fvs (brutos de imposts), escotados pela tara
MAGROMED 100% 361 10.709 10540 640 16.59 6827 - 20 - (1:40) - - 36.1% distibuicio 159580 110074 -6t 7% (1004 2706 incemental deemprésimoda ompanhianadeta e ncodo ontrato Ataxa media
NUTRIFICA 100% (107) - 19757 38 6854 318 - 2246 - (3.880) - 1 25.137 Edfcaghes 166010 37464 C B4 AT (3566) 3460 em ]u de 2025, " I envloert ﬁ]%aa
PHD 100% 271 20547 230 1825 17953 7% - 7132 - (1.174) - @ 58.400 Fauipamento 091 B9 Q665) 4015 B85 (09 e1605%aa, reﬂetmdn entre risco de crédit
PROINFUSION 100% (2.060) 98611 180331 15.5% 64416 3.086 - 36382 - (56.025) - (1) 34239 P y da(ompanma 05 quadvosaseguwrapresemamamowmentagao dos passwosdearrendamemoda(omm\adoraedo
TECNOCOLD 100% (10 5565 - - 9355 - - - (5.09) - 1 039 Velas 3o 66 - 166 276 - 1M1 (e
VITALAB. 100% 3589 9989 188 25 5946 18 - 144 413) - 1 25250 30501 190134 _(2.665) 529970 183499 (114579) 59880 soqrqueiosenrecrculanteendo iralate.
X-FARMACIA 30% 1.003 180 - - - - - - - - - - 180
TOTAL INVESTIMENTOS 12/2025 (39.059) 311.644 656,862 141.092 257917 28.19 1143 68.206 (52.716) (218.343) 17.074 () 1211072 Controladora 311202003 __ Adigdes Incorporagéo ::mﬂoiyﬁ apwpl:audos _ 31122024 _Adigdes _Baixas Dng:lmpje'nem;:; ipml!ﬂj:d‘li __ 312005
TOTAL INVESTIMENTOS 12/2024 (77.324) 443,146 665531 142195 258.576 28452 1143 68.898 (52.716) (1 70 536] 13. 581 1398.270 [ —
Opatrimonio ligidoaustado dasnvetdes contempla, quando aplicvel o efito de o porexpectativ e retabldade uturaedes -l atrbuidasao tvs  pasivosdentificdves adqiridos em cmbinaghes d negocos tais como marcas cartef d entes, acodos der imobilzad diferdos. distribuicdo 209 919 - (25439) 16695 175,644 1500 (570) (39.005) 1736 154932
mo (P18 (IAS 28), g paraop nogrupo’F parap totalizando RS 6.576 em 31 dedezembrodeZUlS(RSBZ(}ﬂem 3 dedezembrudezou) Nnronsnhdadnomontante Fdificagdes B80 4270 3598 (7.558) 1627 25,767 0763 (4014) (7576) 1818 38758
:;R$552refere -seaivesidaFarme. A ‘ o ) U I — N Equipamento 605 5B - 629 182 w6 B0 (89 (10967) 512 55682
q present €leilos s ocitarias, dividendos, ap P o periodo: Veiculos - 16.687 - (5939) (6908 801 9200
Resultado equivalénda ) 116,664 _ 138347 3598 (@2.228) 21939 :- 6445 25.103 258,572
patrimonal e efeitos de mais val (|[(u\§nle 38336 7018 808
Resultado com Valorjustodos  Valorjusto dos Transferénda Dividendos Amortizagio do Saldofinal ~ Ndodraulante 78318 168138 17554
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Em31dedezembro de 2024 2241 108.171 29.827 283.326 38.649 32185 41881 536286  Insuma 18% 127% 654464 Nomma\ ou SaIdodoVa\nr Nominal Unitario, apamrda datadeemlssaudasdebenlures Pagamentn da Remuneragan () s Assemblees Gerls de Debenturisas (AGDS)da 43.’ 5 G.a er gm\sm aprovaram um waver tempora_nu e
£m31 de dezembrode 2025 2247 o nm 262407 3868 2785 BT 4530 M e 5% 51766 dezembro de 2024 a dezembro de 2025. Em contrapartida, foi oferecido um “Programa de Aquisicdo Facultativa de

2 : b y . : 8 tevena 4 ovalores sedo mlodevdo Debéntures’, no qua\a(cmpanhlaea(ommlada Gemer comprar, acutetvamente, um total de R$ 5000 em
Toxaanual de depreciagdo- % 4 20 10 10 20 em 22 de janeiro de 2023 (iii) 62 emissao de Debéntures - Controladora: Em 27 de ouluhro de 2022, a (M B

(i) Os valores de amortizagdo de mais-valias das entidades adquiridas que constam no quadm de |mob|hzadn totalizaram até dezembro de 2025 o valor de RS 758 na controladora, sendo referentes a entidades incorporadas, e RS 4.585 no

" Cendrio de sensibilidade: Foi realizado um teste de sensibilidade gerando um cendrio de estresse para extrair qual a
taxa de desconto méxima que o fluxo de caixa que iguala o valor presente dos fluxos de caixa futuros da UGC e seu

Hospitalar S.A. fetuou a 62 emlssan de debentures 5|mples e série umca de espeue qmmgrafana on garanna

fideiusséria adicional, ni

27de outubro

30 das debéntures:

emana.
adma de (DI + 3,5% ou até que acumule RS 75.000 em aquisiches facutatives. Em 31 de dezembm de 2025 a
(ompanh\a reahzou a recnmpra de Debemures an valor de fa(e de RS 249.963 pelo montante de RS 144374,
financeiro de RS 105.589, conforme Nota Explicativa 29.

18. SALARIOS E OBRIGA@ES SOCIAIS A PAGAR: 05 sa\anos e obngagoes sor\a\s a paqar cumpreendem valoresa
liquidar relacionados a salarios, ordenados,

Grupo. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tai no passwo(lr(ulante
uma vz que prssiem vendmento de curto prazo e séo narma\meme I\qwdados até o més subsequente a0

p
I i

30,sendo

o, desdea primeira

de 2024, (v)7i emlssaode

Controladora Consolidado

2025 2004 2025 _ 2024

Saldrios e ordenados a pagar 32769 1592 841 288
Encargos sociais a pagar 14788 1873 2938 29632
Provisdes de férias 15723 19440 38456 3621
Outros 902 _ 1607 _ 178 _ 3084
Total 64182 55.692 112.767 _91.825

19. TRIBUTOS A RECOLHER E IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL A PAGAR: 0s tributos a recolher e 0

\mpoﬁo de renda e contnbuwgao sodial a pagar (umpreendem obngagoes fiscals derorrentes das opera(oes do Grupo
ulag t 05, bem

renda e mnmbulgan soclal (unentex Em 31 de dezembm de 2025 e2024 tals xa\dox en(omram se dasswﬁ(ados entre

AT S —— b oo b o

(onmhdado sendo refem.nte La‘ent!dades Contrladas e incorporads, (a) e { " do 3‘“’“ Iz Anualmente ou quando h0“V€’ indicagdo que uma perda foi sofrida, 0 Grupo realza U"ja _ﬂ”ahf de - yespectivo valor contabil. ® Camying Amount das empresas incorporadas: Composto pelo dgio, saldo residual das em 18 de outubro de 2022 e tem como pnnapals anderbtcs: Montante: RS 40 000; Datas (a) emissao: 27 de
deacordo comoCPC 07 (IAS36)-Redugdoao valr recuperdvel deat idaded perda. Em31 dedezembro de 025,06 d duagiesmoizto ¢ i dreament i o copatios e amp pdo el e gro. g outbro de 2022 (o) vencmento: 2 de auubro e 202; Aotz 0 ildo do vlor ominel it s
izagao de provisdo para perda deativoimobilizado i Em31 dedezembrode 2035 aC IdodeR$ 3672 lidado,de ativos dad j Amountd s . <0 sald idodaliGe,  debéntures serd doem 2 (duas) i o devid
(em 31 de dezembro de 2024, eram R3.299 lidado) de 2026, e a iltima parcela na data de vencimento das debéntures; Remunera;a as debéntures renderdo j juos
AS pm]eqoes vilzads " terteJde mtupiraljllwdafeltoﬁmJprreparjxdax pei Admmmragao an ool cortespondentes  1009% da acumulagio das taxas meédia diras dos DI -DepdsiosIntefinancero de u dia, “over
14 INTANGIVEL: (2) Composici i 30 dos atives intanaiveis Os ativos intanaives sio redistrad Garteirade B ARRENDAMENTOS N h e nd J"‘?E | 4 extra grupo, clculadas e divulgadas pela B3 S.A. acrescidas de uma sobretaxa de 1,60% 2, com hase em 252 das
POSIE . . ompanhia possui contratos de arendamento referentes, prindpalmente, a centros de teis, inddentessobre o Valor Nominal ou Saldo doValor Nominal Umlanaapamrdadata i
asto de anLg“@O dedhoides da;mnr:udag?odammulada & q(:lando‘aph(a;fjl Te perdas ng redugjodao valor (amm!ad_ora ) . Software _ Agios Marcas __dientes _Outros Total distribuiga, edificage, equipamentos e veiculos utiizados em suas operages comercas,industrias, loisticas e - Pagamento da Remuneracdo: o val datad
recuperavel. Os intangiveis com vida il definida s3o amortizados pelo mét o fnear, com base i vidas u551s T et einopoago 52858 SN0 UMY gt onfomidade amo S 16/ CP( % (Rz) s contatos orecanhecdosno el paima devidoem 27 deabrilde 2023, i) 72 emiss3o de Debéntures - (ontrolada(remers Afn
estimadas, evisadas, o mirimo, anualmente. Os quadros a sequirdemonstram a composigéo e Transferéncia de amortizag or meio do egistro d de direito d . dosna data de niiodo contre 23 de fevereio de 2024, a Cremer SA. efetuou a 7 emissio de debéntures simples, em série Gnica, da espéce
ativos intangiveis da Controladora e do Consolidado. decorrente deincorporagio - - 17352) (518  (22534) " e T e e L Quiografiia, com garantiafidjussdria adiconal ndo comversives em agoe. Essa emissofof aprovada em Assemblea
Carteirade Saldosem31dedezembrode 2024 260298 3262 27547 20301 Tgw 13ny  (AGoded : . VA0 Geral Extraondinaria corica e 2 defevereito de 024 tem como rincps cracteistie: Montante: RS 1.000.000
Controladora Software _ fAgios _Marcas __dlentes _Outros Total  Adides 96335 . i U3 NT% inicil do passivo de arrendamento, ajustado por pagamentos efetuados até a data de nicio do contrato, custos diretos ~ Datas: () emissdo: 23 defgve,em de 2024 (b) vencimento: 8 defevereiry e 2029; Amortizagao; 0 saldo do valor
\Vida Gl deteminada ~Sanos S0anos  T2anos 2anos  Amortzagiol) 4014 . B4TS (@047) (045 (37 Iidas e outrs jstes aplcives Posteromente, esss atvos sio mensurados a0 usto,dedurido da amartizagio - nominalunitdro das debénturessed amortizedo em 2 (ues) paceles onseutvas, sendo o primeio pagamento
Saldosem01dejancirode2024 200358 779784 32564 240239 21000 123945  Menagies/babas/tanseinca  (227) - ) () (287 2t e de et e por e 20 vilor eueriel, A otz os tosde e de s ¢ R e 28 o e 100, ¢ 2 i ‘”’“f m dla e Vj""’”*"‘" dzd“bg"‘"'“dwa‘
Adiies 96037 . . . - G603 Tanderindadecomentedeinarponio reconhecidade forma linea 20 longo do prazo dos espectivs contratosde amendamento ou da vida it econgmica ~ EDEPIUES e e”‘”ﬂ’“‘ﬁ;’ﬁimlﬁgﬁ  100% da acumulagio das taxas médias didis dos I - Depistos
Amortizagio ) (38220) S8  (8113) (12863) (3485  (NotaExplativa12a (i) 48 10 1608 746 7900  estimada do ativo subjareme,ogue for menur.Ax_ vidas teis médias est_imadax por clasx_e de ativo ot a2, ombaseem 25 dias it i bre o\Valor Nominal ouSaIdowm.m
Alienages/ baivas / transferénda 2115 - m - 09 990 Transerénda de amortizaio decorente apresentades n0s quachs  seqi. O quadios abaio demorstram a movimentao dosatvos d dieitode wsod2  Data e Itegalzacio s Debénture; Pogamento da Remunracio: s valores e pagos emestelmente, sem
Incorporagéo 130 - - - - 130 deincorporagdo (Nota Explicativa 12a i) - 152 585 746 1483)  Controladora e do Consolidado, incluindo adicdes, i des, baixas, amortizacoes acumuladas e os il de:
Amortizagio de incorporagio m . . . - (1) Saldosem31dedezembrode2025 _290.347 837.085 25.020 _ 200885 _ 5920 1359257 aofinaldecadaerercico. Debemurer(omroladova:Emiﬂdeabnlde2014.aCMHospna\arikefﬂuwa d
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Controladora __Consolidado Controladora __ Consolidado Controladora Consolidado ~ dedezembrode 2024) plicatva 4. iv) s em Tesouraria Em 25 deoutubro de 2023, 0 Conselho el dei fscai. (d) 4o aos Adonistas () Dividendos onforme statuto Socl
2005 2004 2005 204 2025 2024 2005 204  Transagbes 2025 _ 2024 205 2024 e Administragéo da Companhia aprovou a abertura de um programa de recompra de acdes. A Companhia poderd ~ daCompanhia, direito e receby d tulo de dividend: ini
I bre Gircularizacio de Mercadorias e Prestacio d ApiiaF L aboratoriais Odontoldaicos e Assisténcia Nutrifica Comercio de Nutricio Enteral e Parenteral Ltda, 04 B0 - - adquiriraté6.335.99 esiturai semvalor nominal, 0 1,96%docapital  obrigatario de 30% sobre o lucro liquido, ajustado na forma da legislagi societaria. Em 31 de dezembro de 2024 a
P G i a o2 A R
Servigos - ICMS (i) 46453 51718 56212 71642 Teicaltda. M4 S \italab Comércio de Produtos para LaboratGrios Ltda. 07 _ S%4 - - totaldaomp 348% € n ia 5,00% das agdes  Companhia, nd constituiu dividendos a pagar porque a Companhia teve prejuizo no exerccio. Em 31 de dezembro de
Imposto de renda e contribuicdo socil - IRP) e CSLL - - 20% 3365 FAMAPNutiigio Parenteral Ltda. -1 Total 601425 473,657 stabeeddona Resolugio Vhn® 80 de 29 demarc de 22,0 programa tee ZUZSa(ompanhlalgualmentenaoconmtmudeendosapagar umavezqueo\utrudoexemclofmmtegralmeme
Programa de Integragéo Socal e Contribuicdo para o Finandamento Hosp-Pharma Manipulagdo e Suprimentos L. 2094 - Astransagoesdecompraevendademsumnsepmdutusentrepanesrelaaonadassaureahzadasnu(umnnrmaldns umprazodewmeses caminidoen 26deouturode 23 e tminoem 2 decbil de 035 » destinado 3 absorci de prejuizos acumulados,nos termos dal
da Sequridade Socal-PIS e COFINS 9% 5 4957 3779 LaborsysProdutos Diagndsticose Hospitalares Lida. 1068 - negicios em coniges comercis (cmpanve\s omas prantadas o terceirs, tonsmeradas a5 anderis das foram suponadas pelos ecurss disponiveis na aita d:.* lesirva de fucros pelo resultado do exercicio emandamento, 24, PAGAMENTO BASEADO E LIQUIDAVEL EM ADES: A Companhia mantém programas de pagamento baseado e
Imposto de renda retido na fonte - IRRF M9 35 85 133 MacomedProdutos Hospitelares Lida 383 84 operagdes ntragrupo. .80,§1°,inciso IV da Resolugio (VM 77. Até 31 de dezembro luidivel em ages, (|a;g|ﬁ(_ad05 amo I\quldados Com instrumentos patrimonas, pormelo dcsqua\s determinados
Qutros 1278 2 2914 Proinfusion S.A. - 15% médio de liguidagio aproximado de 45 dias, nao havendo inddénda de en(argus financeiros nem garantias deZOZSa(cmpanhlaadqumumz300a(oes mtahzandoovalordeR$59169(7023003@9.3 totalizando o valor dpria Companhia desd
Total 043 Vitalab Comércio de Produtos para Laboratrios Ltda. 3589 - - fmma\izada;_ Apoifiaintema don nembelete e tais transa ﬁesdevemsersu ortadas 0,(,1-“5”0505&“\,039 de RS 591 693193 dedezembro de2024 (t) Resarvasde lucros (i) Reserva IegaIAresewa legal é constituida belecid: o d
. 0 = P po que 0 P p ) Fa PP ho previamente As despesas sao teconhedidas 20 longo do periodo de
Passivodiralante BI04 669 7845% B3 4125 - I hresena oo ot h il cromeo O 10/ S
Passivo ndo drculante ~ Y . d- 6,5:7 | e 6.:87 Mp|‘1|tauosareceher(mi N @ Comparhia pusi opraio de batknfﬁceapagav s suas contoladas A Companhia particpa de estrutra  galtedporfnal ssequaral J; Jd Zggb?«} m derdser i JI sanp preizo 5y Baseado em Aces, Descricio d Nosexercicisde 2022 2003, a ompenhia
20. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGRO SOCIALS (a) Imposto de renda e contribuigio sodal diferidos 0 F eAsisténda mequipes ivas locadas na Cremere na Health tar o capital. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo constituiureserva legal,tendo em vista que
imposto de renda e a contribuido sodal diferidos ativos e passivos sio remnhe(ldns com base nas diferencas Teaialida. § 1916 prestam suporte s demals empreszs. 0; cug‘og, (ompog\og gubmma\memg por despeszs de pessoa e geyw(a; 0 lucro do evercicio foiintegralmente destinado a absorgdo de prejuizos acumulados (em 31 de dezembro de 2024, a Programas Soao\fweunano Anesico V'mnﬂﬂzg? es‘:‘mgr"r:“;ﬁ”m‘)?iadf :leﬁn(lgg f';‘)d‘ U”'csémsl)'
tempordrias entre os valores contabeis e fiscais dos ativos e p Boifarma Solugdes em Satide Ltda. -oum vinaula (ompanh\aunllzou RS70315dareservaIegaIparaabsorverospreJulzusdnexem(lo) (||)Reservadereten§aode . 500 propria (ompanhia e data futura, confo “P’U“D”
de ontribuido soil,utizando-se s liuotasvigentes na ata do balango, onforme ispostono PC32 (15 12) 0 Bo Soluctes em Saude tda. 41181 . - beneﬁuanasmm base no It buto de cada empres, No esrcio findo em 31 de dezembr de 2035, a desesa q apdsa giodereservaleqa, 0 oot i G o g ) - ,ﬂ,‘ el i
ImpostodeRenda e a Contrbuiio Sl diferdosatvosforam costtios b o acumuldo e prezs s Drogara X Faméca SA. 2159 1856 2159 1856 econheida o esuado o de RS 20691 (R 28.198 em 2024, Em 31 e dezembro d 2025, 0 sado a pagar  dapropostadedistbiciodedividendose djuros sobreo aptal prpi, cont zagaod it s temos da
2rias. 05 Dassivos. porsuaver SA ’ 10.800 10800 - “ Conespondente era de RS 26,856 (RS 16527 em 2024). A P foan it epansio e reforcodo capital e i, Em 31 d dezembro de 2025, 2 (ompanh\a nao consttuureserva dereengiode 20 Conselho de Adm\mstra(ao deliberar sobre a implementagdo, condides e beneficiarios de cada programa. 05
basenos efetos da contablzaio o st atbuido, o cifeenc temporra de deprecario aacda pees taas — LaborsysProdutosDiagnéstcose Hospialrs Lida - fomalzadas Remuneragio do pessoalchae da o 0 st d s s s uma ve e o o vrdc o tegrlmenedestinado b de s acumulo e 31 e OGS onteplam et s ctegras e getenes, Gretrs e dieues estattdos, defcos pel
fiscas & navida it econdimica dos ativos sobre o agios (amortizado fscalmente, mas nao contabiimente, conforme  Mactomed Prdutos Hospitalares L. 6515 - - nembrosdoConsehhode Administracio e diretor s s ni-efat fesenvolempader  derembro de 2024, acompantiautzou R 17029 da rese de retengaode luos para absover osprejzo do - Adinistaci. A b os progrr possuem condio de desempenho vincada & valorzagio s ages da
determinacdo da Lei 11.638/07). Os saldos de |mposto de rendaecomnbm(au suual diferidos atvos e passivos sio 14390 27867 2159 1856 (oes; e das atividades d ara ins d endi aodos  exercico). (iii) Reservas de incentivos fiscais A Companhia possui subvengdes para investimentos ligadas a

deforma liquida, por entidade e uri

Valores a receber (i)

Companhia, exigindo que o pre¢o minimo da acdo seja atingido durame 0 periodo de caréndia, sem atuahza;ao
0)é

sequir: Ininh " membros do Conselho fiscal ¢ apresentada em conjunto com a remunerago do pessoal-chave, embora esses ndo  incentivos fiscais de ICMS, registradas no Patriménio Liquido e utilizadas como deducao de IRP) e CSLL referente a  monetaria, de forma acumulativa entre os periodos de vesting. O de aquisigdo de direft
Controladora Consolidado :mm ana (cmer(loeRepresema@o Lida. i 2481888 inegrem a Administrgio da (ompanhia, As despeas regsradas na demonstragio do resulado, relativas - xerciosanterores 2024, onforme mencionado na NotaExplctiva 22 (d),  Companhia aguarda decisbe udics - aé 4anas, ominio do exer(moapanlrduxegundn ano, observados cronogramas eseciicos mnfurmenplanoeu
2025 2024 2005 _ 2024 %gzr;l(ahda ) 1% 1n o desesdrgaos, foram deRY 23.817em 31 de dezembrod 70_5(R$2 661, em 31 dedezembro e 2024). - paa definir  continuidade do benefic. Em 31 de dezembro de 2024, Compania utiizou R 830306 da reserva e perﬁ\da Dewdaa idade dos particpantes, 0 valorjusto gadas foi mensurado por
Ativo AponeNutricibnaILtda % Nestevaloréstao ) quecorrespor pro- 4 incentivos fisais para absorver os prejuizos do exercico. Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve movi meio d ( ido o modelo de Monte Carlo.
Prejuizosfiscais ¢ base negativa de contribuicdo social 594263 594263 695919 665.837 Bﬂxigmuqﬁe;emgaméma m 3 unselh‘ade " G RS torae i) " aos,omo.— doc "
Provisdes parafiscos 65280 33477 78478 5389 Buxi-Serw’gosdeAIen(éohéaUdellda. 9 - planodesaude Ar;xh 16m dos brevistos pela lecislacio anlicivel e uDenelios F ?
Mais- ;ahademvesnmel;tus 9S4 95 6615 985 BoytamaSoludesem Saidelida, Ly detry "Z:: 05 prEVitos pea gl s Im‘l‘;‘ﬂ possiplanode Datada Método Totaldas  Valorjustoda  Percentual historico  Total do valor Total
Arrendamento mercantil 1540412301 17474 1224 (M Campinas Medicamentos Especiais Ltda. L] outorga Vestin deavaliagio agdes outorgadas agéo pelométodo _de participagaodoplano _justodoplano provisionado
Proviséo programa de participaca ltad 8084 187 8084 187 P e 22 PROVISAD PARA RIS(OSTRIBUTARIOS CIVEIS E TRABALHISTAS: 0 Gupo ¢ parte envoida em PIOCSSOS programa 2022~ 15/02/2022 4 anos encerrados em fevereirode 2026 Monte Garlofor Pricng Option 2.384.266 ades RS6,54 85% R348 RSTITN
(M Medicamentos Especiais Ltda. 2815 1362 halhistas, b discuind fora ad didal, g g Upt I«
Provisdo de perda de estogues 240 30838 1392 340M  (MHPartidpagiesLida. %52 - rabalisas, tibutris e s e et discutindo esas questes tantona sfera administatia quantona udil & programa 223 05/0/2023  4anosencerdosemmargode 2027 Monte atofor Prcng Opion 3487.730agdes R$348 85% R$10330 RS7330
Instrumentos financeiros derivativos . _ 117 - GemerSA G s quais, quando aplicdveis, sdo amparadas por depdsitos judiciis. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes
Opcdes outorgadas reconhecd 6475 441 647" 3 : - ) "~ desses processos sao estimadas pela Administragao, com base na avaliagio de seus assssores juridcos. (a) Riscos de  principais premissas utlizad 30 do valor .
D\%Sr)ee; ”‘;{’e’%“ ;éﬁaion s 359; ’ 1 5,08? 610 Famap Nutiio PrentelLca 3228 perta provavei Referer:<ea contingéndas taelists e e e provve pagamentopela Companhia, gue = —_Controladora ____ Conolidado
lelengsemporarias —_bI1%  parme Famacoterapia Otimizada Ltda. 1% 130 168 130 o i Premissa Programa2022 _Programa 2023 2025 2024 2025 204
I,:"‘!‘““"f’""m‘"""“l"""” TG T8 W75 g Health LogitcaHospitalar .. s 4sg - - e o L e e X Valjustonadotadout A, OIS Outmssenigs etecens B %) @) )
rassivo Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda. ms 764 Preco da acio na data da outoraa R518:3D RS 13:30 (Constituigdo) / reversao de provisdes (iv) - (345670) - (33138)
Agio() (123.663) (57707)  (153488)  (87.000) |- Laboratiro De Insumos Farmacéutico Estéreis Ltda. 1310 425 deses vlores fi eftata em a(ordo am os s sk o 25 (4537 - P P p,egﬂdeexg’:m " R1992 Roism  Despeastedonadasa desstes-RoGrandedo Sl -6 - (1047)
Vida it - -ne ) . Contingentes e Ativos Contingentes. d

; N : ‘ Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 1601 1057 Valalllldadeesperada(medlaponderada) 5400% 5402% (5319) (5.584)  (45.577)
it de ganho de partidpagéo e contolada (5667)  (667) (5667 (S667)  NeveIndustriae Comercode Produtos Giirgios ica. 0866 Controladora 311202024 Provishes _ Baixas Encargos 31/12/2025 (epectatiadevi 26an0s 26anos  Perdescomaperagies enceradas empaiment deativos o
Mais vl atho imobizado . - (14087)  (14087)  Nutfca Comercio De Nutiio Enteral E Parenteral tda 8 Trahalhistas 381 59 B4 1 678 piidendosesperados 235% o350 financeros ) (5173) - (517) (97260
ga':@ dnt - < (B6%2) (71409 Hosp-Pharma Manipulagio e Suprimentos ida, 65,080 - Tributdrias () 4879 9809 (38112 M08 BISK  Taadejuroslivederiscos 11.97% 11.97% gutralsdespesas 11973) _(59416) _(8954) (102.049)

eradedentes ¢ Proinfusion SA. 705 10903 Civels 169 2776 __(3.017 125 1519 otal 23.044) (406.870) (21417) (589.909)
e i e, Vi et e Produtos ot abortsLia s - 2336 _TI84 GoAsts) 305 1398y Lespesareconheddanoresulade uanle s s ndos em 31 de dzembode 202 € 2024 3 despes ggt%asmeitas;sevadonais o

s diferidos passivos i 180146 77258 _ 168 _ 130 " ! P mifcagies recebidas - .
ot s e TotaldoAtivo 36664 3061 2307 1oy odidado SN2 Porides Babas Erars SULER s s Gedostiies 248 - %M U0l
== . [ . ] . P,
T:tal Pa'::i‘"’ —_Contoladora _ Congoidado - i ) a2 el @6 e B I;:og::m:%gg ;gﬁg 352? Valores ecebidos de ritos comcenes B ;ggg ?gg gig ?gég
(iN ladora, 0i derendadiferidoé relacionadoaok Saldos do Passivo il 5 o4 05 04 (e % 1885 36]181111 393; 1422203 To(gl 313 415 (Constituicdo) / revers3o de provisdes (ii) 173:529 o 185:618 o
dos s, sendo um beneﬂc\o fisal o ecnhecdy tendo omo base incorporaghes ocoridas de 2022 a 2004, o 321405 do Passivo rclante ‘ . - — Efeitos diluigdo: 0 e das ades utorgada poderd esultarna s denovasagies ouna DUt Teceles L6 B) 308 113
finsfiscas apenas) dos dgjos reconhecidos :?mehu dogs R it le 8834 28836 (i Em 31 de ”H“’U!”“ de 2005, s proises re_\ac\qna__s_au .ICMS Dlﬂ‘_\l soma}am RS0, send? o alienagdo de agdes em tesouraria, com potencial efenodl\unvoaos aconistas, ndo sendo possivel mensurar, na data- Total L 23874 11170 238733 16151
pelas controladas Cremer S.A. & Arp Med SA. O imposto de renda diferdo passivo ¢ relativo a amortizagéo de atvos mihana mérdoe eprese agio o, et g ! - referentes ao exercicio de 2021, com base em agoesjudicais uja de perda perman base dasdemonstacde nanceias o mpect e de tal i, (desp liquidas 190830 (395.700) 217.316 (573.758)
dos a val d d lada Cemer SA. em 2018, la dita d ApiaP T eAssisténda provavel. Com relaao ao ICMS DIFAL de 2022, as provisdes para riscos anteriormente constituidas foram revertidas g pactoeret at L Roforn a3 h : PR
mensurados a valor justo, ongma o na aqum;ao a controlada Cremer SA. em  data de aquisiin, 2 "o 5 . . 2. lU(m(PREJUIZO)PORA;M)"' b poragioé calculad divisiodol juizo) () Refere-seasp me, bem como
Companhia ecort baseado elegais para conduzirum écnica Ltda. lquidas de honordrios advocaticios, no valor de RS 294.729 nasdemnnslraguesﬁnantelras individuais e consofidades =5 A T A Oluo adedsiod dasatividades da controlada Farme e de sua subsididiaSanta Cruz. anrovada d
futuro poceso de i |n(0rpura§au entrea(cntmladaea(umpanhla 0 egisto dos créditos trbutdrosdifeidos esté At\veMjedl(amemo:sEspe(lalsltda 3 - (reversiodeR$310.357 dep deR§ 16,360 ¢ G e fonistas rdindrse onimeromédiopondetedo 2024 Noexetcido de 2025, foram incoridos gastos esiduis no montarte e BS 5,173, elaconados o process de
specas Ltda. 3041 2808 - rubrica “Outros passios’), apds o julgamento do STF no R 1.426.271 (Tema 1.266,de 27 de outubro de 2025), que ; ) poTat PP e R desas pegies,conecdos na b uts et Gespes) o, i, conforme
a reahzagau dos aivs reconhedos Tas projegdes foram elaboradas com base no orgamento do exercdo de 2026, CM Campias Medicamentos EspecisLica. . m B modulou o effts da dedisao favoravelmente as empresas que ajizaram agio até 29 de novembro de 2023, data do ' i " desmm nalota [xplltatwa (0. (”) Rgfe,e - areversio e parce mwda en aqisies dg(meme
apovado el Adm\mstragaoeapresentadoao(ome\hodeAdmmmragaoem feuniio reahzada en 29 de |ane|rode GemerSA. ) Az B - julgamento da ADI 7066. A Administragdo da (ompanhiz, suportada pela opinido de seus advogados extemos, e com Controladora e Consolidado Jacionad:

1 I pertho o DFLOG-Transporte de Cargas Ltda. 2061 - ase na eferida decisao, alterou a dlasificgdo do isco dos processos relativos ao ICMS DIFAL 2022 de “provavel” para  Basico e diluido 2005 204 e ) fiosde 2025€ 024 i) cui .
¢ fnancin & expecatias de aescimento do mercdo em que atua A A 3 evsa perioh & :‘;;’['r‘:n%gg"“(a""sl’"ah'“ H‘ﬁgg 29-739 - ’f;remom‘[OvadIovgareverséoinlt:iuié)riniig)a\;alualidzagéo'r‘q:netaria.\hdeEnotase;plé(ativa‘s)zsj29ésdemconstra§?1es Lucroliquido / (Prejuzo) alocado para ages ordindrias 18239 [1415491) R$180215 P Jtia a0 CHS DIFAL de 2022 cuidados onararios avocatiios
remiszs e o restltado efetvamente alangados em relacio a essas prjectes e, consequentemente,revala 2 Hodu ca ) nanceiras ndividuis e conslidades, (b Riscos de perda possiveis: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia - Média ponderada deagdes ordinrias __ 315808308 317.677.975
gxpeaanva e el dos s mhutangos dlfendos regq\stradus (alr)n f;w s avaqllaqnes Iy Neve\ndusmaE_(o’r‘nelr‘(mI)e.Pr[nqutols(uuvglcoerda 6105 6107 - avaliou o montante de aproximadamente RS 431454 na controladora e RS 854,600 no consolidado (RS 381444 0 Lucro / (Prejuizo) por agdo- bisico e diluido 005775 (4455742) ([lj(gh(Z:ﬂgzt)mrBa&ﬁEzozv[l)sza‘;)’é)fzr;nz{oe RS 16360 de honuranus advocatios), conforme des(mo 2 Nota

e %«umﬁ(a‘dp el .\I;:.rz;ﬁhrgnlel;zl Lida. 4189 4;‘1); - controladora e RS 810.851 notonsahdada}l dedezembmdelﬂu) reltvos aosisos s cves e 1abahists g ponderada dasaghesandindrias e ligota do IS DAL no montante de RS 213,30, e a0 reconecimentode rvisi para prda de RS 29541

. lecnocold Fromogdo de Venaas e Fartidpacoes Lida. g - - sobre os quais ndo it liadas comrisco de: )
- (Controladora %lga;g Vitalab Comérciode Produtos para Laboratarios tda. Wg Wﬂg e posswel pela Admlmstragao {I} (ontwladora Autos de mfva(an.A(ontroIadora s alos de mfra;ao o % rerente 2 KMS 2 repen ambos ecrhedins o resuado do exerddo dejﬂlﬁ cam b na aalagio da
. ! Dl O9IRLT - - """"" mw JE— S —
07 - 11928 Adiantamento de Clentes d f s s Processosno 4012101556967, 401210155703 Acdes ordinias e irculagio em 10 de janeiro 315808308 320.047.008 igmrlis(mmm HNAN(HRO Oresulrado fnancero do Grupo tnmpreende;“a:s“fn:inalsl:ndespesas fianceia
08 B3 Q345 Almmhana(nmer(loekepresemagaolea 158 - - & 4012101559181 - que juntos perfazem o montante de RS 14.298 Autos de infragio lawrados em 2022 pelo isco,  Recompra deageseem 2024 - (4238700 s
0 3745 Q55 i Gaicos e Assisténcia decortentes de alega?ia thlhza(aE e carg ibutda nfeior 3 estabeleda na Iegls\@:@o ibutia i) (opntrola da  Médiaponderada de agdes ordinsrias ::Jaari‘czl:r:gnr;%snggleanturesearrendamentus , variagoes cambiais, efetos de nstrumentas fnancero dervativos ¢
0 0% 0% Teaialtda. » - 1 - Cremer S.A. A controlada Cremer SA. possui as sequintes contingéncias dassficadas como perda possivel: Processo 0umtomstrumemoﬁnancelroque pmpnmona d\lul@oserefereansplanosde remuneragaobaseadoem ahes wjos § §
01 54535 62873 (M Gampinas Medicamentos Especais Ltda. N X N 501944-63.2021.4.04.7205 - no montante de RS 98.624 - Receita Federal do Brasil (RFB): Em 2016, a fiscalizagio ~ detalhes Nota 24. Em 31 d bro de 2025 ¢ 31 d bro de 2024, ___ Controladora _____Consolidado
2 62778 62778 (M Medicamentos EspecisLda. 6 5 - resultou em auto de infragdo contra a Cremer Administradora de Bens Ltda,, no qual a autoridade fiscal quesllonao médio de mercado da acio era infror 20 preo de exercico das opdes 0 pIanu de remuneragan en agnes 2025 2024 2025 2024
133 670 69709 GemerSA . 530 685 N tratamento tributdrio conferido as vendas de imdveis, entendendo tratar-se d des sujeitas a i efenoaml diuivoe, ponamo nofoi adicionado para fins P fi
mh 7387 75897 DrogriaSanta (ruzPalitaLda. ! S decapial Pucesor SO1173 X024 130535 nomontante e RS 105171 Lavradano[stadndeMmasGemls I idoporaio. Rendimentos deaplcagdesianceitas W43 S4B T8I
.ZIDSSlemdlante — D084 B0 HospPhama Maripuagioe Spriments Lda : [ referente asuposta infragao pr ala ideragéo de ipdtese de dierimento, ZG.RE(EITA'Are(e\tadnGrupaereconhec\dadea(crdu(oma[P(47/IFRS 5-Receiade ontatoom Clente, e Jursativos 89 1085 B5 1231
otal y ) ) ) 594263 695.920 Laborsys'Produtustgnosn(oseHosplta\aresl.lda. n 1 - envalvendo o estabelecimento da incorporada Embramed o periodo de janeiro de 2016 a dezembro de 2016  de Orrenomoment thos com de - - 4
Emboraa(omrnladom f dop b de contrib DFLOG-Transporte de argas Lida. - janeiode 2017 aseembrode 201, Processon® 0007865912013, 240008 nomnntantedeR$M9ﬂ1 Relacionado - da ransfeténda do contole dos produts ao ciete, usuelmente i entrega das mercadories. A recelta dcore, Variagéo cambial 349 1559 31805 3%
em31de dezembro 7ﬂ75&2(]24a( hi diferid bre preju js - LIFE-Laboratrio de nsumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. 104 102 - Cremer noanode 2013, eferente 3 alecad e P e G " Jesinados s eas desaide hooialar  AtUalzagi sia i) W% 447 1835 1308
b i trolad I ch;594263 £m31 de dezembrode 2025 omontante  Macromed Produtos 02, N 1 - de contrato de fornecimento de energia elétrica. Processo n° 3000439- 5920118260609 nomontante de RS 35.981- e de higiene pessoal,sendo apresentada quui&a dearbatimemos,vendamn(eladas, devolugdes e tributos incidentes Resultado porrecompra e debé Blatiall) 105589 10558 .
de imposto de rendae(onmbulqaosn(laldlfendossubrepvejulzosﬂstalsebase negallva de(omnbm@osuaal nio Vralab(omequs\Prgdutogpz[ua.lalluoralonoshda 2 - - Relacionada a Agdo ivl Pdblica movida em 2012 pelo Ministério Piblico de SP dentreelasa  sobre vendas, conforme demonstrado no quadro abaixo: Outras receitas financeiras 3801 3 6.761 2805
na Nutifca Com utigho nerel ParenterlLida 0 8 ) Embramed (posterormente ncorporada pla Cemer), elacionada  abertura de onconénc pibica o Municpo de Controlad Consoldad Total y
31 de dezembro 2024), tendoemvista queni parasua  Neve Industria £ Comercio De Produtos Cirrgicos Lida. 1 - Taboso da Sera, que, sequndo alegagio do Ministério Pblco teria ocasionado suposto dan ao exri. Processo n° ontroladora nsoiado P ( ) X
realzagio,em conformidade com 0 (PC 32 [IAS Asprem\ssasumlzadasna elaboragaodaspmje@esde resultados Proinfusion SA. 3 % SO20AG5 3. 20258130525 Tomontane de RS 31,875 - Lavrada no Estado de Minas Gem; trata sede caRUD 2025 204 2025 2024 jyrossohre empréstimos,financiamentos e debéntures (373447)  (340561)  (545.956) (457.072)
operacoels ¢ financeios repesentam estimativas da Administiagio e estéo sujefts as ncrtezas nerntes a0~ Seven Fomulas Quimioterdpics Lida 6 1 - 501901.003839177-68, e L prestados 11529387 11316854 13313739 13398762 Jyros sobre amendamentos 5103 (199 (44945) (323m)
ndigdes de mercado. A Admi 4 revisand avaliacio,  Solus Soluges Estéreis SA. 1 - - - emomemuts Aautuagio decre de aIegado edtamento ndeido de CHS,no permdn de outubro/2019 2 ") Abatimentos, vendas canceladas e devolugGes (315035)  (74744)  (410663)  (380.848) Perdas o deratias - o (264 -
¢ 0 reconhecimento de tas éditos sed reavaliado em exrccos futuros, 3 medida que novas evidéncis de . 1747 7609 2 - ahim3. i) Expressa Distribuidora de Lida. A incorporadaest emvlidaem ) Tioutossobrevendas (1130886) ~ (1.170076) ~ (1.336.150) (13458)  Despesashancérias (9377 (10718) (11503 (13646)
recuperabilfae se tomem cisponivei. (o) Conciliagio da taxa fiscal efetiva: A concilagio entre a despesa ~ Ouras contasapagar i) procesosjudics decorentesdo curs nomldos negacios, asficado o perd possivel. Nenhuma poviiofoi  TO%8! 10083466 9872034 11.566.926 11.583.371  Descontos concedidos ) (15 (4800 (6075)
alalada med\ameaaph(agaodaahquota nominel ombinad de mpotoderenda e contbicao sl e despesa Aminhana Comérco e Representagdol.tda. 1%7 1977 - constituida. A principais ontingénda em 31 de dezembio de 2025 é: Processo o 0072896-34.2014.401.3800 - no s operagGes do Grupo concentran-se no metcado brasiei, que epresentou 99,85% da recita o exercd, sendo ~Veriacéo cambial 037)  (10326)  (10.770)  (5.287)
daa sequir: épq;teNut;g;cnglLtda,s el 4 00 - montante de RS 27.485 - Auizada pelo Minstério Pdblico Federal (MPF) em 2014, questionando a apicagdo da tabela 0,15% referente a vendas ao exteror 0 Grupo ndo possui cente que represente, ndividualmente, 10% ou mas da Aalzacio monetara i) (151.236)  (253.114)  (155.147)  (256.818)
Controladora Consolidado ofara Soluces em Saide Lda. . 1 N CMED. Processo n® 1001849-72.2021.4.01.3400- no montante de RS 25.719 - A agdo cautelarfi juizada para permitir ~ Teceita operacional. Para contratos que permitem ao dliente devolver as mercadorias, que representa uma parcela ImposmsobreOpera(aegF\nance\ras-IOF (46%) (2647 (6080)  (4160)
05 2024 2005 2024 Emmfd |(_amen}os[Es;eualsLtda. Wg ) B 0 ofetecmento antecpado de seguro-garantia judica, evitando constiges patrimonias enguanto se discute a  pequena do faturamento do Grupo, areceita é reconhecida na medida em que sefa altamente provavel que reverses Outras despesas financeiras 31.104) _(2913) _(42971) _(37.9%4)
Lucoantesdosmpostos B30 S e O ﬂ;“;'lla(ﬂ?i tda. e 241; N cobranga admiisrtiva de RP) e CSL (auto de infragéo federl). Poceso n 1063589-31.2021.4013400 - no significativas no valor da receita acumulada re(anhe(lda nac ocoram. (as0 sea provavel que descomas s Total m 668.594 M 863.355
Ahquma bisica 34% W% 3% 3% mee'N' icoP: It b ) montante de RS 30556 Exetugan Fiscl a|u|zada apls a agéo (aulelar Processo 1 1001849-72.2021.4013400. did lor possa ser ) Indui deRS 1145 areversdo da atuali daprovisa laconadaao ICMS|
Imnostoderend iciosodalpel liauotabisi 1643 SBEN (1559)  S% b utiioParenteralltda T delRPIeCLL jgartidopelosequo-garanta - recfta operacionalconfome a vendas o teconhcias, e desconts io mensurado com base s tamos DAL de 2022 reconhecd ado do evercio, onforme detalhado naNota Bxplcativa 22 a. i) Osaldo de 2024
Efe:‘mﬁgm‘de (adicges) ex(lusoes permanentes: ) ’ ’ | t‘aFlEorslysb:mdy{nséJlalgnostltnéeHospna_\are%h@a,_ Lt 7 B apresentado. (i (MPES AAi daestd i contratuais de cada contrato com dliente, dependendo do relacionamento com a Companhia e o histrico de  incluio montante de RS 138.911 referente & atualizago monetdria da provisao para isco reacionada ao ICMS DIFAL dos
Restado omequvalenapatimnil (o Bt 2) (1520 G635 B4 387 o 5?.‘0';% ¢ ”Su'gmpa';”;@?",m.“eﬁg 162, 12 . 10 s norl de et negcos considerads como perd posiel Nenhuma provso o constituida. A principl  pagaments. A desagegacio darceta com hase no seqmentos reportves st demonstrada na Nota Bpleia  pridose 2021 2002
Incentvofical (Nota Eplicativa 23 i) B3 R i) it pericaonioiviry w w0 coningéncaem 31 dedzenbro e 205 e : s QOTES-56.2000 816185 - omanianie e 530 - fornaes por Seqments s aperagies do Grpo i presentam s s ou s e 3. INFORMACOESPOR SEGHENTO:0 (P22 . FS 8- fomagiespor gt e gue s seqmeno
IRPY/CSLL Indebito Tibutario R - R 253 Tean I quI‘S:: QSpdavarn dos eParticnaches L Iy ) 16.384 - Ajuizada pelo Estado do Parand, wsandua(ohranga de Suposta apropriagéo indevida de arédito de ICMS poderiam afetar des financeiras indi operaconais sejam identficados com base nos relatuncs intemos a respeifo dos componentes da (cmpanh\a
Outras (adigie)  excusdes permanentes (8309 (%) (44 (®B1%) ve‘c ﬁf( b FE;“PQ dfn ase alb( patgogs Ltda' T referente a0 perodo de 2006:2 2010. 27. DESPESAS POR NATUREZA: AsdespesasdoGmpusaure(cnhe(ldas pelo egime de competén d Diretoria Evecut Conselhode
Imposto de renda e contribuicdo sodial diferido néo alab Comecio de Frodutos para .aboratonos L. o0 689 - - a Companhia ¢ parte em outras demandas s, trabalhlslasembutanas dassificadas como de perda possivel, que  pornatureza PC26(R1) ontdbeis. 0 quadh 'indui decisdes operacionais, para alocar recursos a0 ;egmentueavaharseu desempenho. (onmderandoafnrma oMo seus
constituidos 6765 (364431)  (3.148) (6481 TotaldoPassivo I8 B 2. Compem 0 saldo sendo as demandas de natureza tributéria i periodo, dassficados de acordt séndacond negaciossao gridos tanto sob a persptivaop financei, a Companhia operagdes nos|
Despesa deimposto de renda e contribuicdo socal: (30093) 139889 (27435) 17605 A PR ) o = —= — aquelas de maior represenmw\dade De forma gera\ as demandas mbutanas envolvem d\scussaex admlnlmanvase cwstos dos prodmos vendldos embora apreyzntadus separadamente nas Demonmagoes do Resu\tadu Imegram 0 sequintes segmentos operacionais, que tambem representam seus segmentos primérios para fins de dlvulgagao de
Aliquota efetiva 6226% 89% 6007%  1106% U s principais aquisges da contrlada Cremer Jaas judiciais eladi aplicagdo  quadro por natureza, sendop porfungio para fins de andli infomagges: Medicamentos, Materiis & Outrs. - Medicamentos - compreende, principalmente, a distibuido de
|mgmderendaemnmhu.;aam(mm 28 205 (18213)  (5749)  Princpis vendas realizadas a remer concentiam-se em itens de higiene, amno lencos umedecidos, absorientes paa  de regimes espeas, substiticao lnbmana diferencal de aliquota e glosas de célitos fiscas tpicas s atvidades Controladora Consolidado medicamentos, induindo ana\gesw(cs arma\erglcos ant\blotl(os anti mﬂamatonos oncoldgicos, anestésco, vadnas,
Imposto derenda al diferidos (30381) 139684 (92) 201805  seiosehastes flexiveis. Eventuais ajustes nos prazos de pagamento sao feitos conforme o planejamento financeiro,  operacionais da Companhia. Individualmente, tais processos ndo sau considerados relevantes. As referidas demandas TIN5 4 W5 a4 Citreouts Materiis - comp rdiaca, cirirgica, urindri,
0 incentvs fiscas apresentados no quadio acima izem respeto excusvamente  valores eftentes a periodos visando a otimizagéo do fluxo de caixa consolidado. (i) A Companhia possui operagdo de prestagéo de servicos  encontram-seem d\feremeseslaqmspr«essuals 3 I assessores juridi  QUESUDOTAM 1+ i rodutos de evenda e cstos de — 5 MR BB IM i eserzagi, paramentagio, g, protecio, ente outs, - Outos - compreende, pnnapa\meme
anterioes 2024, onforme mencionadona Nota Eplcativa 23 . administrativos as empresas do Grupo Viveo e por isso possui contas a feceber e a pagar junto a essas empresas. Essas  a avaliagao da Admint (a0 d ibuida. (c) Depdsitos judiciai e% d & opera(oesdeserwwseanwdadesdesuporteasaude mdumdoservl(osfarmarolerapeun(os anwdades deatencio a
P N . ! N ) propriedade 8878032 9035372 9549726 9944617 o "
21. PRTES RELACIONADAS: s partes relaconads do Grupo compreendem suas contrladas, coligadas demais ransagdes ndo possem incidénca de encargos e ndo possuem geranties vinculadas. (i) As ﬂp?fﬂ@e‘fje "‘”ta" 2 (ontroladora 31/122004 Depésito _Baixas _Encargos 31/12/2025  Saldrios féras e beneficos a empregados 51000 49788 488971 450405 Padente(PSF), g
empresas sob controlg |-chave da definido pelo CPC 05 (R1) /IAS 400 ; n Mados  Tribytarias i) 3840 15021 (32219] 13348 34590 Encargos sodiais 59390 6483 116280 112277 Consolidado
24 Divulgagdo sobre Partes Relaconecas, As transaghes realizadas com partes relacionades referem-se, ~ anos. 0s sados com controladas ndo séo remunerados, ao passo que os mantidos com a coligada X Farmidca si0  Talhistas 2464 37 ] - 2342 Senigos de consultoria 13.203 3937 24268 51745 2025 Medicamento _Material _ Outros _Total
Imente, & revenda de mercadorias, prestacio de senvicos adminitratvos, operages de mituo, TEWIWUHSHUUHTBXB de (DI acescida d5173%ﬂa conforme previsto contratuamente. As principais tansaches  Civls 13) 80 o BE 0 Comises 065 18512 41587 38305 ReceitadeVendadeBense/ou Servios 8731714 2715850 119362 11566.926
adiantamentos, distribuigdo de dividendos e outras operacdes usuais no contexto das atividades do Grupo. Os saldos  realizadas sequir. 15.878 2.45 13482 946 perad éditos de liquidagdo duvid 20219 82279 26779 109936 Lucrooperacional antes do resultado financeiro 62113 43248 26302 531663
anvosepasswos denonentes das ransagbes com partes relacionades estio apresentados a sequir segregados por Controladora. Consolidado Consolidado Depdsito _Baixas _Encargos 31/12/2025  frete 188528 168316 297290 294066  Depreciagdo/ Amortizagdo / Exaustio 264695 58833 684 330312
Tespec Transagies 05 204 2005 204 Tributrias i) 61291 15544 (47.035)  15.2% 450%  Embalagens 17774 8276 18117 19916 Ativos dentificaveis 6781716 2109336 92706 8983758
Controladora _ Consolidado  Receitaliquida de vendas 0 Trabalhistas 334 60 (334 144 3194 Aluguéis 30973 25038 45.566 41156 Passivos ldentificavels 5319434 1654518 72717 7.046.669
T05 2004 2005 2024 Aminhana Cométcoe Representacio Lida . 19 Civeis 8363 820 (6303 2709 5589 Senvicos de terceiros 69.597 4409 137045 136479 Consolidado

Saldos do Ativo circulante T T T hiah e Tl 194 7 X 18149 _ 53879  Despesasdeviagens 8421 10909 13250 14565 2024 Medicamento _Material _ Outros __Total
Conasareceberde dlentes AE«JJneNulricicnalltda 5 » ) Os dendsitos iudiiais el Difaldo ICMS incid i Joeriodo d brode2017  Depredagi izaga 20808 181276 330372 311127 ReceitadeVenda de Bens e/ou Servigos ) 8920167 2568.191 95012 11583370
i Prod L b et ive MedicamentosEseciis 1. ! 86 2 maio de 2020 estio sendo reembalsados aos antiges aconita da m(orpurada Expressa Dls\nbuldora de Mateflal{dgus?e‘(ynsumo 931 8712 76,038 75780 lucmupe@(lonalanyes@omsultadgﬁnan(e\m (661.138)  (81.489)  (120360) (862987)
Teanicaltda, 6 . CM Campinas Medicamentos EspeciasLtda. PR p beleceque emrel periodo,os\aloresob ji Combustie ! 5833 s49 I 12912 Depredagio Amortiagio/Biaustio s o3 (180 31y
Aminhana amérdoeRepesetagoLda. 2415 336 W Meicamenos EspecisLd, w6 265% et sttt S s idos dehonorosdeadioad o debens vialo BoL WA S Adsldentfcies TIN5 LIRS 4D 9553630
v Mecicamentos EspeciiLca. Y] CremerSA. 380400 300940 obre  teversao da rovis i Difal. 0 sald NotaExplicaiva 5690105 14651 11475 19.080 16631 Passivos dentificdveis 6.129.141 1480788 1746 1617675
Boxifarma Soluges em Saide Lida. ) Drogaria Santa (ruz Paulista Lida. - U 16((|)) erd pago & medida que os deposios jucicais orem lerados para a Compania. (d) Outros assuntos: (i)~ 1avasdiversas 430 41 9819 T.6% s vendas no mercado doméstic eptesentam 99.35% em cada um dos segmentosde negici e 2 vendas ao mercado
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CONSELHO DE ADMINISTRACAQ DIRETORIA DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE (CONSELHO FISCAL
Mario Sergio Ayres Cunha Ribeiro - Presidente André Clark Juliano - Diretor Presidente N temosda nstrugio CYM 480108,  Divtria declra que revisou, discuti € concordou com as demonstades aols tgrmo(is daA\'néyru;aoltzM 483/09, a Dit:emriaddedara que revfiisou, dig(utiule concordou oma cpiniécdexpres; 20 (onraduumastm Pacheco
enbios Aturde Baros Avancine -Vice-Presicente de Capta umano e E5G P e 31 dedezbn de 05 d:zi‘;[kl)?o ;;Z(Juz 5mmes Independentes sobre as demonstrages financeiras relaivas ao exercico encerrado em 31 de . ‘p,?.qem: .
i i i-Vice-Presi inistrati i g ] arcelo Freitas Pereira
Gl Schmizberger FredefltodeAgularOIdam Y\(e !’reswdenteAdmmlslratwoeHna.ntelm DIRETORIA DIRETORIA Ve Presdente eda Waa Do
i Luiz Augusto de Lima e Siva Filho -Vice-Presidente de Operagdes André Clark Juli Vice-Presidented ESG Frederico - =
Jerome Paul Jacques Cadier , _— . . . ) . Indré Clark Juliano - Diretor P Vice-Presidente de rederico de COVITEDEAUDITORIA, GESTAO DE RISCOS EDE COMPLIANGE
Luiz Felipe Duarte Martins Costa Fléviade Lima Carvalho -Diretora de Relagdes com Investidores e M&A Andre Clarkulano- iretor residenteArurde Barros Avancin-VicePresdente de Capial Humano  ESG redercode Aguiar Oldan - Vice-Presdente Admmlslranvoeﬂnanrem Lz Augusto de Lima ¢ iva Fiho - Vie-Presidene de J -
ThMar(ﬁ\cStrufa\diﬁasteHi Renan de Ameida Hervelha - Diretor Comercial Aguiar Oldani - Vice-Presidente Administrativo e Financeiro Luiz Augusto de Lima e Silva Filho - Vice-Presidente de Qeatie Lima Carvalho - Dirtora de R idores e M8A Renan de Almeida Hervelha - Diretor Marcel\(olur;qulrEPa(hem
ayan Nascimento Hartmann T, ! - ) ! omercial oordenador
CONTADOR Operagdes Flévia de Lima Carvalho - Diretora de Relagdes com Investidores e M&A Renan de Almeida Hervelha - Diretor Comité de Auditoria Estatutério, Gesto de Riscos e de Compliance Guilermo Oscar Braunbeck
Aroldo Mendes da Silva (RC SP 164434/0-7 (Comerdal CNPJ: 12.420.164/0001-57 NIRE: 35.300.486.854 Marcelo Strufaldi Castelli
RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO REFERENTE AO EXERCICI0 SOCIAL DA COMPANHIA FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
0 Comité de Auditoria, Gestdo de Riscos e de Compliance é drgdo estatutdrio de 20 des financeiras e o das contingéncias no periodo de 1° de janeiro a 31 de  interna, a adequagdo das transagdes com panesrelatlonadasreallzadas pela Companhia e suas respectivas significativa entre a A a0 da Companhia, os Auditores Independentes e o Comité emrelagaoatais  em 31 de dezembro de 2025, e que ndo foram identificados aspectos relevantes que pudessem

Conselho de Administracao e composto por trés membros independentes, nomeados pelo Conselho de
Administracdo, em data de 30 de maio de 2025, sendo suas atividades definidas pela Resolugao (VM n° 23,
de 25 defevereiro de 2021 e demais legislagdes vigentes, além das atribuicdes definidas pelo Estatuto Social
da Companhia e por seu Regimento Interno. Os membros do Comité vém apresentar seu Relatdrio Anual

dezembro de 2025. Nesse periodo realizou sete reunides, contemplando os sequintes trabalhos
desenvolvidos: a) Revisou e considerou adequado o plano de trabalho do auditor independente para

divulgages; g) Criou rotinas de verificagdo de eventuais iscos sofridos pela Companhia, em espedial riscos
envolvendoprocessos judiciais e i geral; e h) Elaborou junt

elaboragdo de auditoria independente; b) Supervisionou as atividades dos auditores indep afim
de avaliar (i) a sua independencia; (i) a qualidade dos servicos prestados; e (\ii) a adequagdo dos servicos

Resumido referente ao exercicio social da Companhia findo em 31 de dezembro de 2025,
manter uma postura imparcial e céica no desempenho de suas atividades, especialmente em relagdo as
estimativas presentes nas demonstragdes financeiras e a gestao da Companhla Atividades do Comité: 0
planejamento dos trabalhos foi realizado considerando as principais atribuicdes, sendo revisado

prestados as idades da Companhia; () pervisi =<2'""'*2Nﬂ dad mntrolesinternos bem

de reunides para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Todos s trabalhos desenvolvidos pelo Comité de Auditoria Estatutdrio, foram devidamente formalizados
em atas. Ao longo do exercicio de 2025 foram realizadas reunides com a Auditoria Interna, Auditoria

como discutiu com a Admini £0s ito da efetividade e ad

controles internos da (ompanh\a d) Revisou o pm(esso de monitoramento de riscos repcrtadns pela drea
de controles internos da Companhia; e) Supervisionou as atividades da drea de elaboraco das

periodicamente & medida da evolugao das atividades. 0 Comité as atividades
pelas dreas responsdveis por realizar a auditoria extema (auditoria mdependente) a auditoria externa
(auditoriaindependente), auditoria interna, deriscos, elaboragdo d

I
ntrole intemo, e

financeiras da Companhia, bem como revisou as andlises e premissas utilizadas pela
Administragdo e corroboradas pelos auditores independentes para a elaboragdo de suas demonstragdes
financeiras trimestrais e anual; ) Avaliou e monitorou, juntamente com a Administragdo e auditoria

Marcello Joaquim Pacheco - Coordenador

depend Diretor Presidente, Vice-Presidéncia Administrativo-Financeiro, assessoria Juridica e
geréndia de Gesto de Riscos e demais dreas e drgaos que integram a governanga da Companhia. Salienta-
se que, previamente as divulgagdes das informagdes trimestrais (ITRs) e anual, os integrantes do Comité
reuniram-se com os Auditores Independentes para avaliar os aspectos do ambiente de controle na gerago
das informagdes e dos nimeros divulgados e da independéncia dos auditores e avaliou a minuta do seu
parecer, emitido sem ressalvas. Durante o curso dos trabalhos, nao houve situagdo de divergéncia

Ribeirdo Preto, 04 de marco de 2026.

Guillermo Oscar Braunbeck

demonstracdes ﬂnan(elvas Conclusdo: A andlise dos apontamentos dos elatrios da Auditoria Interna, das
exposigdes de riscos da Companhia, compliance e da Auditoria Independente, ponderadas as limitagdes
naturais decorrentes do escopo de sua atuacdo, ndo apresentou elementos que comprometessem a
efetividade do sistema de controles interos. Neste periodo foram examlnados 05 relatdrios de (omroles

comprometer a efetividade dos controles internos da Companhia e suas controladas. De acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis com observancia a Lei das Sociedades por Agdes e as normas
da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), o Comité declara que examina regularmente as demonstragdes
financeiras, mantém contato frequente com a Administracdo, Contabilidade, Auditoria Interna e Auditoria

Internos e da Auditoria Interna até a data base 31 de dezembro de 2025, tendo sido emitida rec

de providéndias corretivas em relagéo aos seus apontamentos a administraco, as quais se encontram em
andamento. No presente exercicio o comité, considerou 0 ambiente de controle interno adequado, devendo
sofrer aperfeicoamentos de forma continua. A mitigagdo dos pontos indicados estd sendo processada e
monitorada. Tendo em vista as reunides e discussoes com os representantes da DELOITTE TOUCHE
TOHMATSU Auditores Independentes Ltda; Auditores Independentes da Companhia, sobre o Sistema de
Controles Internos e descumprimento de dispositivos legais e requlamentares referente ao exercicio findo

Independente, permitindo-lhe avaliar a qualidade dessas demonstracdes e entender que estdo livres de
distorgdes relevantes. Com base nas atividades desenvolvidas por este Comité de Auditoria Estatutario, no
que Ihes foi dado conhecer, concluimos que as demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas
da (M HOSPITALAR S.A. ¢ controladas foram elaboradas em conformidade com as normas \egals 4

que as referidas d des financeiras do Grupo Viveo, para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, estao adequadas para encaminhamento e apreciagao, recomendando a
sua aprovagao pelo Conselho de Administragao.

Marcelo Castelli

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Diretoria e Conselheiros da

(M Hospitalar S.A.

Sao Paulo - P

Opinido (nm hasenas ewdenaas obtidas por meio de nossos descritos, qu
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da CM Hospitalar S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas d oes do individuais lidadas tomadas em conjunto.

resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, indluindo as politicas contabeis materiais. 0utvos assuntos

Em nossa opinido, as d des financeiras individuais e

International A((ouming Standards Board (IASB).

acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da (M Hospitalar S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasiliras e de auditoria. Nossas em com tais normas, estao des(mas na segdo a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuai ldadas'. Somos independentes em relago a Companhia e a suas controladas, de acord principios éticos el previstos no C6digo de Ftica P | do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis
aauditorias de d ] iras de entidades de interesse publico no Brasil. Nos também cumprimos com as demais bilidades éticas de acord normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

] foram os maissi

Demonstragdes do valor adicionado

realizagdo de ativo de imposto de renda e contribuicéo social diferidos acima descritos e as respectivas divulgagdes em notas explicativas so aceitéveis no

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram

submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacéo de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e os regstros contabeis, conforme

aplicavel, e se a sua forma e 0 seu contetido estéo de acordo com os critérios definidos no

relevantes, sequndo os itéros deﬁmdos nessa norma
Outras inf

técnico CPC 09 (R1) - D

istentes em relacio a

] unameims‘mdividuaise(onsol\'dadastomadasem conjunto.
lid do audit

Principais assuntos de auditoria ("PAA") sdo aqueles que, em nossojulgamento p

um todo e na formagao de nossa opiniao sobre essas d
Avaliagdo de perdas pela redugdo ao valor recuperdvel de ativos
Por que é um PAA?

umaopinido separada sobre esses assuntos.

m nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como
e, portanto, nao

A Diretoria da (ompanhla €responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o Relatario da Admmlstragau

pinido sobre as d financei

dades da Diretoria e da

individuais

nao abrange o Relatorio da Ads

quaig

ADiretoriaé tesponsavel pela elaboraio e ﬂdﬂnum

do da des financeiras individuais

30 do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos

r forma de conclusdo de auditoria sobre esse refatdrio.
Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de \ev 0 Relamno da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatono esta de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparentaestardlslor(ldodefcrmarelevame Se (ombasenotraba\horeallzado concluirmos que hd distorgao relevante no Relatdrio d

( comunicar esse fato. Nao temos nada a relatara esse fespeito.

lidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards, emitidas pelo [ASB, e pelos controles internos que ela determinou

Ecnforme divulgado nas notas explicativas n° 13 e 14, a Companhia possui registrados no ativo imobilizado os montantes de RS 285.784 mil e RS 485.230 mil na controladora e consolidado, respectivamente, e no ativo intangivel os montantes de RS 1.359.257 mil e RS 2.547.320 mil na
e d respectwameme0pronunuamenmIe(nl(o(PCm (R1) e anorma internacional IAS 36 —"Reducdo ao Valor Recuperdvel de Ativos” determinam que, independentemente e existir, ou ndo, qualquer indicagdo de reducdo ao valor recuperdvel, a entidade deve

testar anualmente ou no minimo anualmente, a redugdo ao valor recuperdvel de um ativo intangivel com vida il indefinida, comparando o seu valor contabil com seu valor recuperavel. 0 valor recuperavel deve ser determinado por ativo individual ou unidade geradora de caixa e, caso

ele seja interior ao valor contabi, deve ser reconhecida uma perda por desvalorizagdo do ativo no resultado do exercicio.

Aidentificagdo das unidades geradoras de caixa e a avaliagao das perdas pela redugao ao valor recuperdvel de ativos envolve complexidade e elevado grau de julgamento pela Diretoria da Companhia, em fungdo da necessidade de alocagdo dos ativos as unidades geradoras de caixa, bem

como da determinagdo do modelo e das premissas de negdcio e de avaliagdo economica utilizadas na estimativa do valor recuperavel dos ativos.

A avaliagdo do valor recuperdvel das unidades geradoras de caixa “Distribuigdo’, “Inddstria” e “Insuma” foi considerado um principal assunto de auditoria em funcao: (i) da relevania dos valores; (ii) do grau de julgamento pela Diretoria na identificaao e alocagdo dos ativos as unidades

geradoras de caia; (ii) do elevado grau de complexidade e julgamento aplicado pela Diretoria na estimativa do valor recuperavel, incluindo a definicéo do modelo e das premissas de negdcio e de avaliagéo economica. A auditoria deste assunto requer um elevado grau de julgamento e

esforco, incluindo o envolvimento de nossos especialistas de avaliagdo econdmica.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a avaliagdo do desenho e implementacdo das atividades de controles interos relevantes relacionadas a |dem|ﬁ£agau e alocacdo de ativos &s unidades geradoras de caixa e a determinagdo do modelo e premissas da Diretoria

aplicados na avaliagdo da estimativa para o valor recuperdvel dos ativos; ii) a andlise, os desafios e os testes sobre as principais premissas de negdcio e dados macro econdmicos e financeiros utilizados para a delermmagao do valur recuperavel, |n(|umdoa realizacdo de |ndagagoes asdreas

de negdcios e controladoria acerca das premissas e projegdes que suportam os fluxos de caixa projetados e do desempenhu histdrico, a andlise retrospectiva de resultadoseaavahagan de evidéncias (ii) de nossos especialistas de avaliagéo econdmica na

realizagdo de indagacdes a Diretoria e ao avaliador externo da Companhia e de testes sobre a metodologia, o cdlculo matemético e as principais premissas de avaliado econdmica aplicados na avaliagdo do valor recuperdvel; (iv) a avaliagdo de dados e |nfurmagoesﬁnanteuas comparaveis

de empresas da inddstria na qua\a(ompanmaeasumdadesgemdnrasde caixa atuam, quando aplicével; e[v]aanahseeavahaqanda adequagdo dasdlvulgagoes realizadas nas financeiras individuais lidad

omo ne(essanos para permitira elaboragdo de demonmagnesﬁnanﬁelms livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nael financeiras individuais idadas, a Dietoria é esponsdvel pela avaliago da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicével,os assuntos relacionados com a sua continuidade op
na e\abora(ao das demonstracdes financeiras, anao ser que a Diretoria pretenda liquidar a (ompanhla estis controladas ou cessar suas operages, ou 10 tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operades.
Osrespunsavelspe\aguvernangada(nmpanhlaedesuas(cmroladassaoaquelescom pela supervisdo do de elaboragdo das d des financeiras.
itor pela auditoria d:

Nossos objetivos sao obrerseguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Sequranca
razodvel € um alto nivel de sequranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo conside-
radas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
+Identificamos e avallamos ostiscos de distorgao relevante nas demonstrages financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planjamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia dey

uditori nossa opinido. O risco de nao detecao de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificado, omissao ou representacdes

falsas intencionais.
« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.
« Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e  razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgaces feitas pela Diretoria.
+ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidencias de auitoria obtidas, s existe inerteza relevante em relagao a eventos ou condies que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
iidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos (hamaraatengaoem nosso elatdrio de auditoria para asrespectivas divulgagGes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou indluir moificagao em nossa opinido, se as

t3hil

l €050 dessa b

uficiente para

Com base nas evidéncias obtidas por meio de i descritos, consid que avaliagdo de perdas pela redugdo ao valor recuperavel de ativos acima descrita e as respectivas divulgacdes em notas explicativas sdo aceitavei texto d
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Reconhecimento e realizagao de ativo de imposto de renda e contribuicao social diferidos

Por que é um PAA?

Conforme divulgado na nota explicativa n° 20.2, a Companhia possui registrados no ativo de imposto de renda e contribuicéo social diferidos os montantes de RS 636.602 mil e RS 695.776 mil na controladora e consolidado, respectivamente. 0 pronunciamento técnico CPC 32 e a norma
internacional [AS 12 - “Tributos sobre o lucro” determinam que, na medida em que no for provével que estara disponivel lucro tributével contra o qual prejuizos fiscais e diferengas temporarias nao utilizados sejam utilizados, o ativo fiscal diferido ndo deve ser reconhecido. A avaliagdo
da disponibilidade de lucro tributével deve ser realizada por entidade tributdvel.

Aavaliagdo do reconhecimento e realizacao de ativo de imposto de renda e contribuicao social diferidos envolve complexidade e elevado grau de julgamento pela Diretoria da Companhia, em fun(ao dasi mcertezas relativas aos resultados mbutaveu futuros, bem como da necessidade de
determlnagaudasprem\ssasdenegonaeﬁnancelrasutlhzadasnapmJegaodnsresultadusmbutavewsfuturostonswderado(omopmvavelderetupera;auequedeslaforma, port; doativo de imposto de renda e contribuigdo so .u.dlfendns

Oreconheci I M. Hospitalar S.A. foi considerado um principal assunto de auditoria em funco: (i) da relevéncia dos valores; (i) da existé iz is em exercicios
recentes; e (ii) elevado grau de tomplexldadee julgamento aplicado pela Diretoria na determinagdo das projecdes de resultados mbumvels futuros, incluindo a deﬁmgau das premissas de negcio, premissas financeiras e macro economicas e dos eteciios em que serdo utilizados os
prejuizos fiscais e diferengas temporrias.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos pmcedlmemos de auditoria incluiram, entre outros: i) a avaliagdo do desenho e implementagdo das atividades de controles internos relevantes relacionadas ao reconhecimento e realizagdo do ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos; (i) a leitura e andlise do
memorando técnico preparado pela Diretoria que suporta o reconhecimento e realizacdo do ativo de imposto de renda e contribuicao social dlfendos (i) aanallse retrospectiva de resultados tributaveis histdricos e a avaliagdo de evidéncias contraditrias; (iv) a andlise do estudo técnico
preparado pelo especialista da Diretoria; (v) a andlise, os desafios e os testes sobre as principais premissas de negdcio, financeiras edo periodo de projegd uuhzadnsparaa a0 das projegdes de resultados tributaveis, incluindo a realizagdo de indagagoes as
dreas de negdcios, Iesouranaetonlmladunaatercadaspvemlssasepmjegoesquesuportamosresultadustrlbutavewsprmeladuse(w]aanahseeavallagacdasdlvu\gagoesreahzadas'm des financeiras individuais lidad

No decorrer da nossa auditoria, identi uma deficiéncia no control d diferidos, que nos levou a alterar a nossa abordagem de auditoria e ampliar a extensdo de nossos procedimentos
substantivos planejados para obtermos evidéncias de auditoria suficientes e apropnadas.

] renda

divulgacoes forem |nadequadas Nossas conclusbes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de 10850 relamno Todawa eventos ou condicdes futuras podem Ievar a (ompanhla @Na0 mais se maner em tommu\dade opemaona\

 Avaliamos aap I, aestrutura s financeiras, inclusive as divulgagd ¢ lidadas rep 7 05 event P j p
adequada.

+Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informages financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para formar uma opinido sobre s demonstragdes financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisioe rewsau do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de audmma

+( 105 COM 05 g arespeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabialhos de auditoria planejados e das deauditoria, inclusive as deficiénias signi nos controles internos g Imente tenham
sido identificadas durante nossos traba\hos
Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declarado de que cumprimos com os requisitos ticos pertinentes de independéndia, e todos 0s eventuais ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,

quando aplicavel, as ages tomadas para eliminar as ameagas ou as respectivas salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsveis pela governanga, determinamos aqueles que foram omo mais na auditoria das d
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao piblica do assunto, ou quando, em circunstandias
as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

des financeiras do Elel(\[lﬂ comente e que, dessa maneira, constituem os pfll’l(lpaIX assuntos de
faras, queo ser comunicado em nosso relatorio porque

Sao Paulo, 5 de marco de 2026

Deloitte.
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