
BALANÇO PATRIMONIAL ATIVO - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em Reais)
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 27.744.947 56.544.312 47.534.026 78.122.664
Contas a receber (Nota 6) 24.408.430 24.227.075 26.546.647 29.084.597
Estoques (Nota 7) - - 7.271.088 8.082.019
Adiantamentos concedidos 1.175.177 490.920 1.195.279 492.475
Tributos a recuperar (Nota 9.1) 635.267 207.607 1.476.761 864.853
Outros créditos (Nota 8) 1.123.564 973.138 1.234.110 1.083.684
Total do Ativo Circulante 55.087.385 82.443.052 85.257.911 117.730.292
Ativo Não Circulante
Dividendos a receber (Nota 23) 3.354.001 2.856.664 - -
Depósitos judiciais 1.191.707 1.239.130 1.225.978 1.273.401
Outros créditos (Nota 8) 9.332.139 8.731.556 15.790.301 15.189.718
Investimentos (Nota 10) 31.235.244 35.216.267 - -
Outros investimentos 197 197 794 794
Imobilizado (Nota 11.a) 156.670.035 137.428.657 161.508.023 141.216.906
Intangível (Nota 11.b) 126.727 76.991 131.128 81.392
Total do Ativo não Circulante 201.910.050 185.549.462 178.656.224 157.762.211
Total do ativo 256.997.435 267.992.514 263.914.135 275.492.503

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Passivo Circulante
Fornecedores (nota 12) 4.751.478 4.625.102 3.185.083 4.982.451
Remunerações a pagar (13) 4.374.691 3.855.775 4.774.334 4.199.987
Obrigações tributárias e 
	 sociais (nota 9.2) 3.501.366 3.259.208 4.348.705 4.332.717
Faturamento antecipado (nota 15) 405.741 278.630 731.165 369.595
Financiamentos (nota 14) 3.489.615 3.064.776 3.489.615 3.064.776
Outras obrigações (nota 15) 600.823 564.424 544.084 509.424
Parcelamento tributário (nota 16) 2.282.254 1.966.379 2.282.254 1.967.822
Total do Passivo Circulante 19.405.968 17.614.294 19.355.240 19.426.772
Passivo Não Circulante
Provisões diversas (nota 13) 1.364.995 1.211.861 1.438.346 1.286.954
Financiamentos (nota 14) 5.401.217 8.890.833 5.401.217 8.890.833
Parcelamento tributário (nota 16) 2.438.673 3.666.863 2.438.673 3.666.863
Créditos com sócios e 
	 acionistas (nota 17) 49.950.000 2.125.000 54.146.654 3.178.386
Provisão p/ demandas 
	 judiciais (nota 18) 3.689.900 2.389.206 3.789.900 2.489.206
Tributos diferidos (nota 9.4) 36.457.827 33.959.785 36.457.827 33.959.785
Total do Passivo não Circulante 99.302.612 52.243.548 103.672.617 53.472.027
Patrimônio Líquido (nota 19)
Capital social 95.945.000 95.945.000 95.945.000 95.945.000
Reserva de lucros 22.857.290 80.172.542 22.857.290 80.172.542
Ajuste de avaliação patrimonial 19.486.565 22.017.130 19.486.565 22.017.130
Total do Patrimônio Líquido 
	 dos acionistas controladores 138.288.855 198.134.672 138.288.855 198.134.672
Participação dos não controladores - - 2.597.423 4.459.032
Total do Patrimônio Líquido 138.288.855 198.134.672 140.886.278 202.593.704
Total do Passivo e 
	 Patrimônio Líquido 256.997.435 267.992.514 263.914.135 275.492.503

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS 
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receita operacional líquida 
	 (nota 20) 156.831.019 142.135.689 189.843.368 171.135.201
Custo dos serviços prestados (nota 21)(79.137.512) (66.173.204) (96.192.186) (79.733.670)
Resultado bruto 77.693.507 75.962.485 93.651.182 91.401.531
Despesas gerais e 
	 administrativas (nota 21) (25.761.026) (28.124.152) (29.561.048) (31.668.040)
Despesas com vendas / técnicas 
	 (nota 21) (3.866.945) (3.349.485) (3.866.945) (3.349.485)
Resultado da equivalência patrimonial 
	 (nota 10) 7.372.978 8.276.788 - -
Outras receitas (despesas) 
	 operacionais (nota 22) 10.077.518 9.869.297 10.366.970 10.064.160
Total das despesas operacionais (12.177.475) (13.327.552) (23.061.023) (24.953.365)
Resultado operacional antes 
	 do resultado financeiro 65.516.032 62.634.933 70.590.159 66.448.166
Despesas financeiras (2.164.857) (1.332.920) (2.193.194) (1.357.254)
Receitas financeiras 10.771.217 8.330.257 14.044.900 10.999.817
Total do resultado financeiro 8.606.360 6.997.337 11.851.706 9.642.563
Resultado operacional antes 
	 das participações e gratificações 74.122.392 69.632.270 82.441.865 76.090.729
Participação no resultado (2.676.391) (2.549.468) (2.949.359) (2.867.500)
Total da participação (2.676.391) (2.549.468) (2.949.359) (2.867.500)
Resultado operacional antes 
	 da tributação 71.446.001 67.082.802 79.492.506 73.223.229
Imposto de renda e contrib. social 
	 corrente (nota 9.3) (11.675.751) (12.481.522) (14.773.334) (15.050.461)
Imposto de renda e contrib. social 
	 diferido (nota 9.3) (2.498.042) (4.374.529) (2.498.042) (4.374.529)
Lucro líquido do exercício 57.272.208 50.226.751 62.221.130 53.798.239

Atribuído aos acionistas controladores - - 57.272.208 50.226.751
Atribuído aos acionistas 
	 não controladores - - 4.948.922 3.571.488
Resultado Líquido do Exercício 57.272.208 50.226.751 62.221.130 53.798.239
Resultado por lote de 1.000 ações 336 294 - -

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS 
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em Reais)

Controladora Consolidado
Atividade operacional 2025 2024 2025 2024
Resultado antes do imposto de renda 
	 e da contribuição social 71.446.002 67.082.802 79.492.507 73.223.229
Despesas (receitas) que não afetam o caixa
Depreciação/ amortização 10.874.740 9.756.650 11.351.614 10.097.040
Lucro / Perda na alienação de imobilizado (10.007.168) (8.260.912) (10.007.168) (8.311.042)
Resultado da equivalência patrimonial (7.372.978) (8.276.788) - -
Variação em Provisão para 
	 demandas judiciais 1.300.694 (376.266) 1.300.694 (376.266)
Constituição de perdas de créditos 
	 esperada 3.706.614 7.363.702 3.706.571 7.359.293
Resultado líquido ajustado 69.947.94 67.289.188 85.844.218 81.992.254
(Aumento) Diminuição das contas do ativo
Contas a receber (3.887.969) (5.305.939) (2.789.496) (3.843.432)
Impostos a recuperar (427.661) (118.644) (611.909) 255.177
Estoques - - 938.775 (4.047.769)
Adiantamentos concedidos (684.257) (416.930) (684.258) (416.931)
Outros créditos (150.426) 227.356 (110.251) 250.968
Depósitos judiciais 47.423 228.271 47.423 273.694
Valores em Litígio (600.583) (610.695) (600.583) (600.695)
Aumento (diminuição) das contas do passivo
Fornecedores 126.376 2.809.772 (176.535) 3.889.162
Obrigações tributárias (3.511.424) (2.947.017) (5.998.798) (4.590.361)
Obrigações trabalhistas e sociais 3.226.051 2.779.051 3.318.807 2.791.498
Pagamento da participação à diretoria (2.118.026) (2.610.000) (2.598.026) (3.310.000)
Pagamento de participação nos 
	 lucros a empregados (2.376.390) (2.749.468) (2.376.390) (2.749.468)
Imposto de renda e contribuição 
	 social sobre os lucros pagos (11.576.355) (12.613.743) (12.451.803) (13.359.734)
Adiantamentos de clientes 127.111 36.861 361.570 (5.074.302)
Outras obrigações 350.660 (1.878.717) 288.757 (1.968.280)
Fluxo de caixa gerado pela 
	 atividade operacional 48.492.434 44.119.346 62.401.501 49.491.781
Atividade de investimentos
Adições do imobilizado e intangível (32.333.044) (17.285.511) (36.121.334) (18.159.918)
Valor de venda do imobilizado 12.174.357 11.576.972 12.174.358 11.636.973
Recebimento de dividendos 10.856.664 3.007.704 - -
Fluxo de caixa (consumido) gerado pela 
	 atividade de investimentos (9.302.023) (2.700.835) (23.946.976) (6.522.945)
Atividade de financiamentos
Financiamentos (3.064.776) 8.605.751 (3.064.777) 8.605.750
Pagamento de dividendos (60.000.000) (12.000.000) (61.053.386) (14.000.080)
Pagamento de juros sobre capital próprio (4.925.000) (9.130.000) (4.925.000) (9.130.000)
Fluxo de caixa consumido pela atividade 

de financiamento (67.989.776) (12.524.249) (69.043.163) (14.524.330)
Aumento (Redução) de caixa 
	 e equivalentes de caixa (28.799.365) 28.894.262 (30.588.638) 28.444.506
Aumento (Redução) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa 
	 no início do exercício 56.544.312 27.650.050 78.122.664 49.678.158
Caixa e equivalentes de caixa 
	 no fim do exercício 27.744.947 56.544.312 47.534.026 78.122.664
Variação nas Disponibilidades (28.799.365) 28.894.262 (30.588.638) 28.444.506

DEMONSTRAÇÃO DA MUTAÇÃO DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em Reais)
Reserva de Lucros

Capital 
social

Reserva 
legal

Retenção 
de lucros

Ajuste de 
avaliação 

patrimonial

Lucros 
(Prejuízos) 

acumulados

Total dos 
acionistas 

controladores

Participação 
dos não 

controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (reapresentado) 95.945.000 9.495.543 41.689.505 24.887.873 - 172.017.921 3.583.520 175.601.441
Realização do valor justo do imobilizado por depreciação - - - (2.870.743) 2.870.743 - - -
Participação à Diretoria (nota 23.c) - - (2.610.000) - - (2.610.000) - (2.610.000)
Dividendos distribuídos - - (12.000.000) - - (12.000.000) - (12.000.000)
Lucro líquido do exercício - - - - 50.226.751 50.226.751 3.571.488 53.798.239
Destinação do resultado do exercício:
Reserva Legal - 2.511.337 - - (2.511.337) - - -
Absorção do Lucro do exercício - - 41.086.157 - (41.086.157) - - -
Juros sobre Capital Próprio - - - - (9.500.000) (9.500.000) - (9.500.000)
Efeitos de acionistas não controladores em empresas consolidadas - - - - - - (2.695.976) (2.695.976)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 95.945.000 12.006.880 68.165.662 22.017.130 - 198.134.672 4.459.032 202.593.704
Realização do valor justo do imobilizado por depreciação - - - (2.530.565) 2.530.565 - - -
Participação à Diretoria (nota 23.c) - - (2.118.026) - - (2.118.026) - (2.118.026)
Lucro / Prejuízo Líquido do Exercício - - - - 57.272.209 57.272.209 4.948.921 62.221.130
Destinação do resultado do exercício:
Reserva Legal - 2.863.610 - - (2.863.610) - - -
Absorção do Lucro do exercício - - 25.104.826 - (25.104.826) - - -
Dividendos distribuídos - - (68.165.662) - (31.834.338) (100.000.000) - (100.000.000)
Juros sobre Capital Próprio - - (15.000.000) - - (15.000.000) - (15.000.000)
Efeitos de acionistas não controladores em empresas consolidadas - - - - - - (6.810.530) (6.810.530)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 95.945.000 14.870.490 7.986.800 19.486.565 - 138.288.855 2.597.423 140.886.278

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA
OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Resultado líquido do exercício 57.272.209 50.226.752 62.221.131 53.798.240
Realização do valor justo do imobilizado, 
	 depreciação líquida dos tributos 2.530.565 2.870.742 2.530.565 2.870.742
Total dos resultados abrangentes 59.802.774 53.097.494 64.751.696 56.668.982

Senhores Acionistas: Em estrito cumprimento às disposições legais e estatutárias, bem como visando fornecer informações financeiras tempestivas, completas e atualizadas, submetemos à 
apreciação de V.Sas. as Demonstrações Financeiras Intermediárias referentes ao período encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024, devidamente concluídas e apresentadas 
em 26 de março de 2026.
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