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DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

BALANGCO PATRIMONIAL
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 2025 2024 2025 2024
;‘: ; ita oper: L liquid % +7°35_7°) Fluxos de caixa das atividades operacionais
ustos (63.482) . I o
Custos de operagéo 4 (63.482) (71787) I;'Z'cr? oy or.do exercicio __19.008_ 8.022
Lucro bruto 44828 4lpe3 AlUTadoport - 4185 2632
Outras despesas 4 (356) (14.073) epreciagdo e amortizagdo . -
Despesas gerais e administrativas 4 (24.369) (15.948) Tributos sobre o lucro 4.256 3.249
Lucro operacional 20.103 11.242 Resultado financeiro, liquido (3.161) (29)
Resultado financeiro 5 3.161 29 Alteragdes no capital de giro:
Receitas financeiras 2.858 1209 Contas a receber de clientes e outros 65 4.868
Despesas financeiras (503) (1.063) Fornecedores e contas a pagar (492) (4.680)
Outros resultados financeiros, liquidos __ 806 _(17) Salérios, beneficios a empregados e encargos a pagar, liquidos (3.290) 4.303
Lucro antes dos tributos 23.264 11.271 " P
. Qutros tributos a recuperar (recolher), liquidos 276 (1.293)
Tributos sobre o lucro 6.1 (4.256) (3.249) Provisses. liqui DO 8
Corrente (4.256) (3.249) rovisGes, liquidas dps depos_ltos judiciais - 6
Lucro liquido do exercicio 19.008 8.022 c Outros ‘;“V?S e passivos, liquidos 42(()%998) Ii%‘;ss
- ~ . s e ———  ~__ Caixagerado nas operag A X
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Instrumentos derivativos pagos, liquidos 79) -
Rendimentos de aplicagdes financeiras 3.041 1242
DEMONSTRA(;OES DO RESULTADO ABRANGENTE Pagamento de juros - Arrendamentos 182 .
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 Tributos sobre o lucropagos 1765 -
(Valores expressos em milhares de reais) gla'xa gerac!o e la¢ .nasdatl.v oper 21577 15.337
uxo de caixa das e
2025 2024 Aquisigdo de imobilizado e intangivel (8.881) (4.058)
Lucro do exercicio 19.008 8.022 (Caixa ido nas ativid. de investi (8.881) (4.058)
Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado: : i fi
" Fluxo de caixa das de fir
Hedge .de fluxo de caixa " 67 - Pagamento de principal - Arrendamentos (2.325) -
Total dos itens que nédo serdo reclassificados para o resultado (57) - MUtuos recebidos (5.650) 5651
Itens que serdo reclassificados para o resultado: . T @ . o o % 21
Hedge de fluxo de caixa (28) _ (‘:a|xa gfrado nas ati ade: de 2 . (7.976) 5.651
Total dos itens que serdo reclassificados para o resultado (28) - Aur de caixa e equiv: es de caixa no exercicio 4720 16.930
Outros resultados abrangentes do exercicio, liquido dos tributos (85) - Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 26.649 9.719
Resultado abr do ici 18.923 8.022 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 31.369 26.649

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Capital social ___Outros Resultados Abrangentes Prejuizos acumulados Total do patriménio liquido
70.000 - (49.100) 20.900

Saldos em 31de de 2024 9!
Lucro liquido do exercicio - - 19.008 19.008
Outros resultados abrangentes - (85) - (85)
Saldos em 31de de 2025 70.000 (85) (30.092) 39.823
Saldos em 31de de 2023 70.000 - (57.122 12.878
Lucro liquido do exercicio - - 8.022 8.022
Saldos em 31de de 2024 70.000 - (49.100) 20.900

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Elektro Operagéo e Manutengao (“Empresa” ou “Elektro O&M") com sede e foro na cidade de Campinas, Es-
tado S&o Paulo, é uma sociedade limitada de capital fechado, controlada pela Neoenergia S.A.. AEmpresa tem
por objeto social principal, realizar e prestar servigos a outras empresas, privadas ou publicas, de qualquer na-
tureza, sejam elas federais, estaduais ou municipais, de operagdo e manutengado de centrais para produgéo de
energia elétrica, engenharia, administragéo e realizagdo de projetos, desenho basico ou detalhado, supervisdo
de construgdo e montagem, fiscalizag&o e inspegédo de equipamentos, obras e instalagdes, dire¢ao de obras,
realizacéo de projetos “turnkey”, importagéo e exportagdo de equipamentos necessarios para os servigos, ges-
td0 de compras, sistemas e controles de qualidade, assim como servigos de apoio a operagdo e manutengdo
de instalagdes e a execucdo dos servigos. Realizagdo e prestagéo de servigos no ambito energético em geral, e
especialmente nas atividades de produgao de energia elétrica. Participagdo em outras sociedades, comerciais
ou civis, como sécia, acionista ou quotista. A Empresa possui papel estratégico na prestagéo de servigos de
operagdo e manutengéo, atuando majoritariamente do segmento de transmiss&o. 1.1. Gestao de riscos: As Dire-
trizes e Limites de Gest&o de Riscos, aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Neoenergia S.A. em abril de
2025, compostas pelas Diretrizes de Gest&o dos Riscos Corporativos e pelas Diretrizes de Gestdo dos Riscos
especificos para cada Negdcio, estabelecem os principios basicos e o marco geral de atuagéo para o controle
e gerenciamento dos riscos aos quais esta exposto o Grupo Neoenergia e que devem ser aplicados de acordo
com o disposto no Propdsito e Valores do Grupo Neoenergia. O processo de gestédo de riscos adota como
fonte as principais boas préaticas de mercado e diretrizes do COSO ERM e ISO 31000, assim como as premissas
regulatorias e de érgdos que abrangem o setor de energia elétrica, em consonancia com as regulamentagdes
emitidas pela ANEEL. A estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado do Grupo
Neoenergia é composta pelo Conselho de Administragéo, Diretoria Executiva Colegiada, Diretoria Financeira,
Auditoria Interna e Gest&o de Riscos, Comité de Auditoria, além das estruturas Governanga e de Controles In-
ternos. Este sistema de gerenciamento de riscos estd aderente ao modelo do atual acionista controlador e sua
politica global de riscos. 1.1.1. Riscos financeiros e mercado: As Diretrizes e Limites de Riscos Financeiros se
aplicam a todos os negdcios que integram o grupo Neoenergia, dentro dos limites previstos aplicaveis as ativi-
dades que geram exposigéo a riscos financeiros, devendo ser reproduzida por suas controladas, observando
seus respectivos estatutos sociais e a legislagao aplicavel. Estao incluidas diretrizes e limites especificos para
gerenciamento de risco cambial e de commodities, risco de taxas de juros e indices de precos, risco de liquidez
e risco de solvéncia, assim como a utilizagdo de instrumentos derivativos para fins protegéo, cuja utilizagédo
para fins especulativos é expressamente proibida. A aprovagao de operagdes envolvendo derivativos € rea-
lizada por algada competente conforme Politica de Limites e Algadas da Neoenergia e de suas controladas.
As principais diretrizes em relagdo a estratégias de hedge, s&o:  Todo instrumento de divida denominado ou
indexado & moeda estrangeira devera ter sua exposigdo cambial protegida (convertida para Reais) por meio
de operagdes de hedge; « O risco de cambio e de commodiities devera ser controlado e mitigado para todos os
projetos de investimento, independentemente do valor; « Instrumentos ndo-divida com desembolsos sujeitos a
exposigdo cambial deverdo ser avaliados e, se considerado necessario, deverdo ser realizadas operagdes de
hedge para mitigar o risco cambial; « Avaliar o risco das dividas em moeda local e, se considerado necessario,
contratar operagdes de hedge para mitigar o risco de taxa de juros, de acordo com o perfil desejado das dividas
pré-fixadas e flutuantes e considerando tanto a indexagdo natural a indices de pregos nas receitas e custos
quanto a composicao de indices de juros que remuneram carteira de aplicagoes; - A contratagao de derivativos
é dedicada Unica e exclusivamente para fins de hedge, assim como néo é permitida a contratagdo de derivativos
‘exdticos’ ou ‘alavancados’. A estratégia da Companhia foi desenvolvida através da visdo integrada dos riscos
aos quais esta exposta, considerando n&o apenas o risco de mercado, gerado pelas possiveis mudangas nos
pregos e cotagdes das varidveis ativas e passivas nas quais mantém posigdes, e o risco de liquidez, mas tam-
bém orisco de crédito, proveniente de obrigagdes assumidas por terceiros para com a Companhia, entre outros.

Riscos Origem da exposi¢do Gestdo
Empréstimos e financiamentos e outros

instrumentos financeiros que néo s&o de- Operagdes de swap e a termo
nominados em BRL.

Passivos atuariais, empréstimos e finan- Operagdes de swap, gestéo de limi-
ciamentos indexados a diferentes taxas te de exposigao de ativos e passivos
de juros incluindo, mas n&o se limitando, por componente de taxa de juros e
aSOFR e CDI. indices inflacionarios.

Contratos de longo prazo com
fixagdo de pregos aderentes as
projegdes internas; ou operagdes a
termo.

Diversificagdo da carteira e politicas
para monitoramento de indicadores
de solvéncia e liquidez das contra-
partes.

Disponibilidade de linhas de crédito
rotativo.

Monitoramento dos covenants fi-
nanceiros e da situagao econdmico-
-financeira da Companhia.

A Administragdo entende que esta adequada e alinhada as melhores préticas de mercado quanto a estrutura
operacional e de controles internos da Companhia para garantir o cumprimento das diretrizes de Riscos Finan-
ceiros e de Crédito. Risco de taxa de cambio: A Companhia, visando assegurar que oscilagdes nas taxas de
cambio ndo afetem seu resultado e fluxo de caixa, possuia em 31 de dezembro de 2025, operagdes de hedge
cambial, para a totalidade de suas dividas em moeda estrangeira e para seus principais desembolsos e investi-
mentos previstos em moeda estrangeira. As estratégias de hedge cambial estao descritas na nota 16.6. Risco de
taxa de juros e indices de precgos: Este risco ¢ oriundo da possibilidade de perdas financeiras causadas pela
exposigao a variagdo de taxas de juros e/ou indices de prego, tanto no mercado brasileiro quanto no mercado
externos (ex: CDI, TJLP, TLP, SOFR, IPCA e IGP-M, dentre outros). O resultado desta exposigéo influencia o
montante de encargos financeiros da divida e rendimentos das aplicacdes financeiras que impactam o resulta-
do e o fluxo de caixa das operagdes. Por consequéncia, a Companhia busca manter o equilibrio entre os ativos
e passivos indexados a indices de pregos de alta correlagéo, buscando mitigar eventuais riscos decorrentes da
inflagdo. A Companhia monitora continuamente as taxas mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessi-
dade de contratag&o de proteg&o contra o risco de volatilidade dessas taxas. Risco de prego de commodities:
Este risco é oriundo da possibilidade de perdas financeiras causadas por elevagao dos pregos das commodi-
ties que sdo utilizadas pela Companhia em suas atividades operacionais. Commodities metélicas: variagées nos
pregos de commodities metélicas podem impactar a rentabilidade dos projetos de infraestrutura, resultante no
aumento de prego nos contratos dos fornecedores, implicando em maior necessidade de caixa para honrar os
compromissos assumidos pela Companhia. Risco de liquidez: O risco de liquidez é associado a possibilidade,
da Companhia ndo honrar com seus compromissos nos respectivos vencimentos. A gestéo financeira adota-
da pela Companhia busca constantemente a mitigagéo do risco de liquidez, tendo como principais pontos o
alongamento de prazos dos empréstimos e financiamentos, ndo concentragdo de vencimentos, diversificagdo
de instrumentos financeiros. O permanente monitoramento do fluxo de caixa permite a identificagdo de even-
tuais necessidades de captagdo de recursos com a antecedéncia necessdria para a estruturagao e escolha
das melhores fontes. A Companhia gerencia o risco de liquidez alocando o excedente de caixa em aplicagdes
financeiras de liquidez didria e mantendo adequadas reservas de recursos e linhas de crédito aprovadas com
algumas das principais instituigdes financeiras do pais, além da capacidade de geracéo de caixa da empresa
para honrar com os compromissos assumidos. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha recursos
aplicados em caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios, em montante adequado a cobertura
dos seus ciclos operacionais e financeiros. Os fluxos das obrigagdes da Companhia, por faixa de vencimento,
estdo sendo apresentados em suas respectivas notas explicativas. Risco de solvéncia: O risco de solvéncia
estd vinculado & possibilidade de deterioragdo da situagdo econdmico-financeira que resulte na piora da quali-
dade de crédito ou na quebra de covenants financeiros que possam gerar o vencimento antecipado das dividas,
gerando impacto na classificagéo de crédito (rating), no custo da divida e na liquidez. 1.1.2. Gest&o de riscos de
crédito: O risco de crédito refere-se a possibilidade, da Companhia incorrer em perdas financeiras ou econé-
micas devido ao ndo cumprimento de obrigagdes financeiras ou contratuais de terceiros, como inadimpléncia
ou ‘ndo performance’ de contrapartes. Risco de crédito de contrapartes comerciais: O risco de a Companhia
incorrer em perdas resultantes do ndo recebimento de valores faturados de suas contrapartes. Para reduzir
este risco e auxiliar no gerenciamento do risco de inadimpléncia, a Companhia monitora o volume das contas a
receber de clientes, solicita garantias e realiza agdes de cobranga em conformidade com a regulamentagéo do
setor elétrico, quando aplicavel. Além disso, para as contrapartes de comercializagdo de energia, sdo adotados
critérios especificos quanto a avaliagio da sua capacidade de crédito e aprovagao de limites. Risco de crédito
de instituigGes financeiras: Para as operagdes envolvendo caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobilidrios, a Companhia segue as disposigdes da sua Diretriz de Risco de Crédito que tem como objetivo a
mitigagdo do risco através da diversificagdo junto as instituicdes financeiras que possuam boa qualidade de
crédito (rating). E realizado o acompanhamento da exposigdo com cada contraparte, sua qualidade de crédito
e seus ratings de longo prazo publicados pelas agéncias de rating. O quadro a seguir apresenta os ratings de
longo prazo em escala nacional publicados pelas agéncias Moody’s, S&P ou Fitch para as principais instituigbes
financeiras com as quais a Companhia mantinha operagdes em aberto em 31 de dezembro de 2025.

Ratings de longo prazo em escala nacional Moody’s S&P
Ital AAA -
1.1.3. Seguros: A Companhia mantém coberturas de seguros, compativeis com os riscos das atividades de-
senvolvidas, para salvaguardar os ativos e negdcios de eventuais sinistros. A especificagdo por modalidade
de risco e data de vigéncia dos principais seguros contratados pela Companhia estdo demonstradas a seguir:

Riscos Data da vigéncia Importancia segurada

Responsabilidade Civil Ambiental 31/05/2025 a 31/05/2026 36.000
Veiculos - Operacional 31/05/2025 a 31/05/2026 1.000

2. BASE DE ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1. Base de preparagdo: As demonstragdes financeiras da Companhia (demonstragdes financeiras) foram
preparadas e estdo apresentadas de acordo com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Stan-
dards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico e ajusta-
das para refletir o valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo. Todas as informagdes
relevantes proprias das demonstracgdes financeiras, e apenas essas informagdes, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas na gestao da Administragdo da Companhia. A emissdo dessas demonstragdes fi-
nanceiras foi autorizada pela Administragao da Companhia, em 18 de fevereiro de 2026. 2.2. Moeda funcional
e moeda de apresentagdo: As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de reais, exceto
quando indicado de outra forma. O real brasileiro € a moeda funcional da Companhia. As transagdes em moe-
da estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cadmbio em vigor na data da transagdo e convertidas pela
taxa de cambio vigente na data do balango. Ganhos e perdas cambiais pela atualizagdo de ativos e passivos
sdo reconhecidos no resultado financeiro. 2.3. Politi tabeis materiais e criticas: As po-
liticas contabeis materiais e estimativas criticas aplicadas a estas demonstragées financeiras estéo incluidas
nas respectlvas notas explicativas, quando relevantes. As politicas contabeis materiais sdo consistentes em
todos os exercicios apresentados, exceto pela |mplementa(;ao das novas normas, |nterpreta(;ao e orienta-
¢Oes relacionadas na nota 2.5. 2.4. Uso de L tos: A preparacao das demonstragdes
financeiras requer o uso de estimativas e Julgamentos para determinadas operacoes que refletem no reco-
nhecimento e mensuragéo de ativos, passivos, receitas e despesas. As premissas utilizadas sdo baseadas no
histérico e outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas periodicamente pela Administragdo. Os
resultados reais podem divergir dos valores estimados. As estimativas e julgamentos significativos aplicados
pela Companhia na preparagao destas demonstragdes financeiras estdo apresentados nas seguintes notas:

Risco de taxa de cambio

Risco de taxa de juros
(incluindo indices
inflacionarios)

Volatilidade dos pregos de commodities
metalicas e energia elétrica, e outros pro-
dutos.

Risco de pregos de
produtos

Recebiveis, transagdes com derivativos,
garantias, adiantamentos a fornecedores
e investimentos financeiros.

Risco de crédito

Risco de liquidez Obrigagdes contratuais ou assumidas.

Passivos financeiros, obrigagdes contra-

Risco de solvéncia tuais ou assumidas.

Fitch
AAA

Nota Estimativas e julgamentos significativos
13.2 Provisao para processos judiciais
613 Tributos sobre lucro
9.1 Imobilizado

2.5.Novas normas e interpretacgd e nao vi Os principais normativos alterados, emitidos
ou em discusséo pelo International Account/ng Standards Board (IASB) e pelo Comité de Pronun0|amentos
Contabeis (CPC) que sdo aderentes e potencialmente relevantes ao contexto operacional e financeiro da

Companhia sdo os seguintes: a) Al [ em pr: abeis com vigéncia em 2025:
I = Datade
Norma Descrigdo da alteragdo vigéncia
Resolugao CVYM n° O objetivo desta orientagdo contabil é estabelecer os requisitos
223/ OCPC10: Créditos  para o reconhecimento, mensuragdo e divulgagéo de créditos de 01/01/2025
de Carbono (tCO2e), carbono (tCO2e), permissdes de emissdo (allowances) e créditos aplicaca o’
Permissdes de emissdo  de descarbonizagdo (CBIO) das entidades atuantes no mercado de retr ors) e c%iv a

(allowances) e Crédito de capitais brasileiro. Consequentemente, visa reduzir a diversidade
Descarbonizagdo (CBIO). de praticas contabeis adotadas nas demonstragdes financeiras.
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A Companhla nao identificou impactos relevantes na apllcacao inicial em suas demonstragdes financeiras.

em pror is com vigéncia a partir de 01/01/2026
Norma Descri¢do da alteragdo Vigéncia

IFRS 7 (CPC 40): As emendas estabelecem ygque[iment_os qe divulgagao relativos
Divulgacdo de . a: (0] investimentos em participag&o societaria mensurados a valor OI/Q1/2Q26,
instrumentos justo através dos outros resqltgdos abrangentes, e (i) instrumen- aplicagéo
financeiros/ tos flnanqelros com caracteristicas contlngeptes que ndo se rela- retrospectiva

cionam diretamente com riscos e custos basicos de empréstimo.
IFRS 9 (CPC 48):Clas- As emendas estabelecem requerimentos relativos a: (i) liquida-
sificagdo e ¢ao de passivos financeiros por meio de sistema de pagamento  01/01/2026,
mensuragéo de eletrénico; e (i) avaliar as caracteristicas contratuais do fluxo de  aplicagdo
instrumentos caixa dos ativos financeiros, incluindo aqueles com caracteristicas retrospectiva
financeiros ambientais, sociais e de governanga (‘ASG’ ou ‘ESG’).

A IFRS 18 (CPCS5]) introduz trés categorias definidas para receitas

e despesas - operacionais, de investimento e de financiamen-

to - para melhorar a estrutura da demonstracéo de resultados e

exige que todas as entidades fornegam novos subtotais definidos,

incluindo o lucro operacional. A estrutura melhorada e os novos
IFRS 18 (CPC5I): subtotais dardo aos investidores um ponto de partida consistente
Apresentagdo e para analisar o desempenho das companhias. A IFRS 18 (CPC51)  01/01/2027,
divulgagéo das também exige que as companhias divulguem explicagdes sobre  aplicagdo
Demonstragdes as medidas especificas que estéo relacionadas com a demonstra- retrospectiva
Financeiras cé&o dos resultados, referidas como medidas de desempenho defi-

nidas pela Administragdo. Os novos requisitos irdo melhorar a dis-
ciplina e a transparéncia das medidas de desempenho definidas
pela Administragdo e provavelmente torna-las sujeitas a auditoria.
A IFRS 18 (CPC5]) substituira a IAS 1/ CPC 26: Apresentagdo das
Demonstragdes Financeiras.

A Companhia espera impactos substanciais na elaboragdo da Demonstragdo de Resultado e da Demons-
tragdo dos Fluxos de Caixa, originados pela aplicagéo da IFRS 18 (CPC51). A Companhia esta analisando os
possiveis impactos referentes a este pronunciamento em suas demonstragdes financeiras. Em relagdo aos

Notas 2025 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 31.369 26.649
Contas a receber de clientes e outros 8 10.816 10.880
Instrumentos financeiros derivativos 3 -
Tributos sobre o lucro a recuperar 6.1.2 695 629
QOutros tributos a recuperar 6.2.1 514 771
QOutros ativos 430 343
Total do circulante ___43.827 39.272
Nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos 4 -
Tributos sobre o lucro a recuperar 6.1.2 224 2.858
Direito de uso 390 1765
Imobilizado 9 10.853 7.968
Intangivel 10 9798 6463
Total do ndo circulante 21.269 19.054
Total do ativo 65.096 58.326
Passivo
Circulante
Fornecedores e contas a pagar n 4.382 5.680
Passivo de arrendamento 581 2216
Instrumentos financeiros derivativos 13 -
Salarios, beneficios a empregados e encargos a pagar 12 13.837 17127
Qutros tributos 6.2.2 2.682 2.556
Qutros passivos . .
Total do circulante
Nao circulante
Passivo de arrendamento
Provisdes 13.1
Qutros passivos
Total do ndo circulante
Patriménio liquido 14

Atribuido aos quotistas da Empresa
Total do patriménio liquido
Total do passivo e do patriménio liquido
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

6.2. Outros tributos arecolher: 6.2.1. Outros tributos a recuperar

2025 2024
Imposto Sobre Circulagédo de Mercadorias - ICMS 99 32
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 415 739
Outros tributos a recuperar 514 n
Circulante 514 N
6.2.2. Outros tributos arecolher
2025 2024
Imposto sobre circulagdo de mercadorias - ICMS 229 124
Programa de Integragao Social - PIS 58 56
Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade social - COFINS 270 261
Impostos e Contribuigdes Retidos na Fonte 275 228
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 1.850 1429
Outros - 458
Outros tributos a recolher 2.682 2.556
Circulante 2.682 2556
7.CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
2025 2024
Certificado de Depdsito Bancario (CDB) - 2518
Fundos de investimento 31.369 24131
31.369 26.649

As carteiras de instrumentos financeiros classificados como caixa e equivalentes de caixa sdo constituidas
visando melhor rentabilidade e o menor nivel de risco. A remuneragdo média dessas carteiras em 31 de de-
zembro de 2025 é de 99,88% (99,90% em 31 de dezembro de 2024) do CDI.

A carteira de aplicagdes financeiras, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é constituida, principalmente por
fundos de investimentos exclusivos do Grupo Neoenergia, compostos por diversos ativos, conforme abaixo:

Carteira 2025 2024

Fundos exclusivos

Operagdes compromissadas 29.110 24131

CDB 2.259 -
31.369 24.131

Os fundos de investimentos exclusivos da Companhia representam apenas veiculos de propdsito especifico
controlados pela Neoenergia S.A. Os fundos estdo sujeitos a obrigagdes restritas ao pagamento de servigos
prestados pela administragdo dos ativos, atribuida a operagdo dos investimentos, como taxas de custddia,
auditoria e outras despesas, inexistindo obrlga(;oes financeiras relevantes ou demandas judiciais ou extraju-
diciais, bem como ativos dos cotistas para garantir essas obrigagdes.

8.CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS

demais normativos em discussdo no IASB ou com data de vigéncia estabelecida em exercicio futuro,a Com- 2025 2024
parjhia esta aqompan_hando as discussdes e até o momento ndo identificou a possibilidade de ocorréncia -
de impactos significativos. Partes relacionadas 10.315 10.714
3.RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA Terceiros ng TBE’S
A composigdo da receita liquida por natureza e suas dedugdes, é conforme quadros a seguir: . . S . L e ——————
2025 2024 O aging do contas a receber de disponibilizagéo do sistema de transmisséo esta apresentado como segue:
Receita de operagdo e manutengéo 120.081 123.471 Concessiondrias % %
Receita operacional bruta 120.081 123.471 A W W
(-) Dedugdes da receita operacional bruta (nota 3.1) (1.771) (10.421) vem’:?r - . —_——
Receita operacional liquida 108.310 _ 113.050 8.1 Politica contabil material ) ) ) N )
3.1. Dedugdes da receita bruta = Ocontasa reoeper sdo ativos financeiros mensurad0§ ao custp gmomzado .(veja nota 16.]) e sdo Areconhec:ldos
- quando o recebimento do valor da contraprestagéo seja incondicional, deduzidos das perdas crédito esperadas.
. . — 2025 2024 9.IMOBILIZADO
Tributos gerais A — . - .
Imposto Sobre Servigos - ISS (5.775) (6.309) As variagbes do imobilizado, por classe de ativo, estdo demonstradas conforme a seguir:
PIS e COFINS - correntes 5.996 4.112 Ativos em
Total ___(M.771) _ (10.421) Outros _implementacéo _ Total
3.2. Politica contabil material: A receita é reconhecida quando o controle de cada obrigacéo de desempe- Taxa média ponderada a.a 1,49% -
nho é transferido ao cliente e pode ser mensurada de forma confiavel, que geralmente ocorre no momento Taxa minima e maxima 5,90% -16,70% - -
da entrega do produto ou da prestagéo de servigo. A receita € mensurada pelo valor justo da contrapres-
tacéo recebida ou a receber por cada obrigagdo de desempenho, considerando quaisquer estimativas de Saldo em 31de dezembro de 2024 4.089 3.879 7.968
contraprestagdes varidveis, tais como restituicdes, concesstes de pregos, incentivos, bonus de desempe-  Adigdes - 5508 5508
nho, penalidades ou itens similares. _Il?eprefma};éq . el (ézlg% © 49]; (2(81183
_ ransferéncia para intangivel X .
4.CUSTOS DE OPERACAO, DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS E OUTRAS DESPESAS Saldos em 31de d bro de 2025 3.957 6.896 10.853
2025 Custo 6.075 6896 12971
Receitas (despesas) Depreciagdo acumulada (2.18) - (2.18)
%Ui‘;s §§ adminierais & des°::’:‘:‘ Total SBldoem 31de dezembro de 2023 4.485 3.345 7.830
__operacao_____administrativas despesas. ___ Total Agics - 597 597
Administradores, pessoal e beneficios a Deg%?:?acéo (459) - (459)
empregados . (58.780) (7.473) - (66.253) Transferéncias 63 (63) -
Senvigos deterceiros (3338) (4:339) (356)  (8027) saldos em 31de dezembro de 2024 4.089 3.879  7.968
epreciacdo e amortizagdo (423) (3.762) - (4.85) Custo =—=%504- 38/ 94/3
Proviséo para processos |quC|a|s - (59) - (59) Depreciagdo acumulada (1.505) T (1.505)
Impostos, taxas e contribuigbes - (349) - (349) . L. N . . . g . . . .
Materiais (394) (2.105) - (2499) 9.1 Politica contabil material e julgamentos criticos: a) Politica contabil material: Os ativos imobilizados
Outras receitas e despesas, liquidas? (547) (6.288) - (6.835) estdodemonstrados pelos custos de aquisicio ou custos de construgéo, que compreendem também os cus-
Total (63.482) (24.369) (356) (88.207) tos diretamente atribui\{ei§ para colpcar'o ativo em condig¢des de operagdo (inqluinc{q encargos financeir0§),
bem como, quando aplicavel, a estimativa dos custos com desmontagem do imobilizado e de restauragao
. 2024 do local onde o ativo esté localizado, deduzidos da depreciagdo acumulada e perdas por redugao ao valor
Receitas (despesas) recuperavel de ativos (impairment). Os ativos imobilizados sdo depreciados pelo método linear, com base na
Custos de geraise Outras vida Util estimada, a partir da data em que os ativos se encontram disponiveis para serem utilizados no uso
__operacdo __administrativas despesas'  Total pretendido.b)Estimativas e julgamentos criticos: A Empresa reconhece a depreciacédo de seus ativos imo-
Administradores, pessoal e beneficios a bilizados com base em taxas anuais que representam as vidas Uteis estimadas dos bens. As vidas Uteis dos
empregados (67.471) (6.154) - (73.625) ativosimobilizados também afetam os testes de recuperagao (impairment) destes ativos, quando aplicaveis.
Servigos de terceiros (3.096) (3.310) (14.073) (20.480) i
Depreciagdo e amortizagao (393) (2.239) - (2.632) 10. INTANGIVEL
Provis&o para processos judiciais - (106) - (106) As variagdes do intangivel, por natureza, estdo demonstradas como segue:
Impostos, taxas e contribuigdes - (16) - (16) n
Materiais . &9 75) B (1.254) Software __im leate“rl\‘t): eérg Total
Outras receitas e despesas, liquidas? (308) (3.407) (3.715) Taxa média ponderada a.a —zoo/—u——
Total (71.787) (15.948 (14.073) (101.808) 1454 minima e maxima zoo/: R R
! Refere-se as despesas de pré Leildo cujos processos ocorreram em menor volume em 2025. Saldo em 31de dezembro de 2024 2.776 3.687 6.463
2 A variagdo refere-se principalmente ao aumento das despesas de viagens em 2025. Adicoes - 3373 3373
4.1. Custos e despesas de pessoal Amortizagdes (2.048) - (2.048)
2025 2024 Transferéncia do Imobilizado 5733 (3.723) __2.010
Remuneragdes (31.528) (33.899) gal?os em 31de dezembro de 2025 6.461 3.337 _9.798
Encargos sociais (12.279) (14.145) Custo 0.536 . 3.873
Auxilio alimentagéo (3.202) (3.165) Amortizag&o acumulada (4.075) - (4.075)
Convénio assistencial e outros beneficios (2.552) (2451) Saldo em 31de dezembro de 2023 2.163 2.013 4.176
Rescisbes (.056) (1.264) Adicbes - 3.049 3.049
Férias e 13° salario (5.157) (6.235) Amortizagdes (762) - (762)
Plano de S?L‘Jde (5.425) (3.627) Transferéncia - intangiveis 1375 (1.375) -
garttlmpacao nos resultados (4&.32?13) (7-3;1;) Saldos em 31de dezembro de 2024 2.776 3.687 _ 6.463
utros (839 (892) Custo 4.803 3687 8490
Total (66.253) (73.625) Amortizagdo acumulada (2.027) - (2027)
5.RESULTADO FINANCEIRO 'I().l. Politica t_:ont~a'bil material: Os ativos intangivei§ estdo demonstradps pelos .custos'de aguisicéo, dedu-
zido da amortizagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel de ativos - (impairment).
2025 2024 11.FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR
Receitas financeiras
Renda de aplicagdes financeiras 3.042 1242 . . 2025 2024
PIS e COFINS sobre receita financeira (184) (59) Materiais e servigos __ 4382 5680
Outras receitas financeiras - 26 Total 4.382 5.680
2.858 1.209 P :
Despesas financeiras 12. SALARIOS, BENEFICIOS A EMPREGADOS E ENCARGOS A PAGAR
o izactes e broviss ciciai b e 2025 2024
valizagdes de provisdes para processos judiciais Ari ari o calari 3043 4787
Outras despesas financeiras 41) (945) Eifar:‘gz,genas e 13" salario g?gg gzg;
—_(503) 1.063) Beneficios 6569 8708
Outros resultados financeiros, liquidos Total 13.837 17.127
Perdas com variagdes cambiais e marcagao a mercado - Divida - 6) . ~ -
Ganhos com varia(;_ées camt_)iz?is e monetlérias 901 - 13.PROVISOES E OUTRAS OBRIGACOES
Perdas com variagdes cambiais e monetarias (95) (D)) 13 1 Prowsoes  para pr T passivos contir g ed " Py  a) Provisao para
. . L. 806 (17) iais: A Companhla é parte envolvida em agdes trabalhistas em andamento na esfera admi-
Resultado financeiro, liquido ___ 3161 29 nlstratlva e |ud|C|al As prowsoes paraas perdas decorrentes dessas agdes sdo estimadas e atualizadas pela

6. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO E OUTROS TRIBUTOS

6.1. Tributos sobre o lucro: Os tributos sobre o lucro correntes e diferidos sdo representados pelo Imposto
de Renda (IRPJ) e pela Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e sdo calculados com base na ali-
quota de 34% sobre o lucro antes dos impostos (IRPJ - 25% e CSLL - 9%), e consideram a compensagao de
prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real do exercicio. 6.1.1. Reconciliaq:éo dos
tributos reconhecidos no resultado: A reconciliagdo dos tributos apurados conforme aliquotas nominais e
o valor dos tributos reconhecidos estdo apresentados a seguir:

2025 2024
Lucro antes dos tributos sobre o lucro _ 23264 1.271
Tributos sobre o lucro as aliquotas da legislagdo - 34% (7.910) (3.832)
Ajustes que afetaram o calculo dos tributos sobre o lucro:
Adigbes (reversbes) de ativos fiscais ndo reconhecidos 3.095 559
Atualizagdes SELIC indébitos tributarios 310 -
Outras adigdes (reversdes) 249 24
Tributos sobre o lucro (4.256) (3.249)
Aliquota efetiva 18% 29%
Corrente (4.256) (3.249)
6.1.2. Tributos sobre lucro a recuperar
2025 2024
Imposto de Renda - IR 382 1.851
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 537 1.636
Total tributos correntes ativos 919 3.487
Circulante 695 629
Ativo ndo circulante 224 2.858
6.1.3. Politica il material e ji criticos: a) Politicas contabil material: Os tributos sobre o lucro sdo

calculados com base nas aliquotas vigentes no Brasil e reconhecidos considerando as diferengas temporarias entre
os valores contdbeis e as bases fiscais dos ativos e passivos, bem como nos prejuizos fiscais apurados Ativos e pas-
sivos fiscais sdo compensados quando existe direito legalmente exequivel para tal compensagéo e quando ambos se
referem a mesma autoridade fiscal e & mesma entidade tributavel. Os tributos diferidos ativos reconhecidos nas de-
monstragdes financeiras baseiam-se em estudos técnicos, preparados pela Administragéo, que suportam a expecta-
tiva de lucros tnbutanos futuros Os tributos diferidos passivos sdo imediatamente reconhecidos nas demonstrac;oes
financeiras. b) E ej criticos: E necessario julgamento critico para determinar as principais
premissas utilizadas na mensuragéo dos tributos diferidos ativos, considerando as premissas e estimativas de fluxos
de caixa projetados, o montante dos créditos tributarios reconhecidos podem ser afetados por fatores incluindo, mas
ndo limitado a: (i) premissas internas sobre o lucro tributavel projetado, baseado no planejamento de produgéo e
vendas de energia, pre¢os de energia, custos operacionais e planejamento de custos de capital; (i) premissas exter-
nas sobre o cendrios macroecondmicos, incluindo perspectivas de demanda comercial e 0 ambiente tributario. Essas
premissas sdo elaboradas e fundamentadas pela Administragdo, considerando os cendrios econdmicos, comerciais
e tributdrios, e estdo sujeitos a alteragdes. A Companhia também aplica julgamento critico na identificagdo de incerte-
zas sobre posigdes tributarias sobre o lucro, que podem impactar as demonstragdes financeiras. As incertezas sobre
tratamento de tributos sobre o lucro representam os riscos de que a autoridade fiscal ndo aceite um determinado
tratamento tributario aplicado pela Companhia. A Companhia estima a probabilidade de aceitagdo do tratamento
fiscal incerto pela autoridade fiscal com base em avaliagdes técnicas de seus consultores juridicos, considerando
precedentes jurisprudenciais aplicaveis a legislagdo tributaria vigente, que podem ser impactados principalmente por
mudangas nas regras fiscais ou decisdes judiciais que alterem a andlise dos fundamentos da incerteza, de tal modo
que podem surgir disputas com as autoridades fiscais em razdo da interpretagéo das leis e regulamentos aplicaveis.

Companhia, amparadas pela opinido de consultores legais.
Os processos judiciais provisionados estdo apresentados a seguir:

Provisoes

Trabalhistas Total
Saldos em 31de dezembro de 2024 86 86
Atualizagbes monetarias 9 9
Saldos em 31de dezembro de 2025 95 95
Saldos em 31de dezembro de 2023 - -
Adigdes e reversdes, liquido 86 86
Saldos em 31de dezembro de 2024 86 86

b) Passivos contingentes: Os passivos contingentes correspondem a processos judiciais ndo provisiona-
dos e sdo apresentados a seguir:

2025 2024

Processos fiscais (i) 1.857 1760
Processos trabalhistas (ii) 4233 471
6.090 2.231

Os processos relevantes cuja probabilidade de perda é considerada possivel s&o conforme segue: (i) Processos
fiscais: Referem-se principalmente a agdes de compensagéo de saldo negativo de imposto de renda e contribui-
Géo social. Os valores foram atualizados monetariamente pela variagao da taxa SELIC. (i) Processos trabalhis-
tas: Referem-se a agdes movidas por empregados e ex-empregados, envolvendo a cobranga de horas-extras,
adicional de periculosidade, equiparagio/reenquadramento salarial, discuss&o sobre plano de cargos e salérios
e outras, e, agdes movidas por ex-empregados de empreiteiros (responsabilidade subsidiaria e/ou solidaria)
envolvendo cobranga de parcelas indenizatdrias e outras. Os valores foram atualizados pela variagdo da taxa
Referencial (TR), indice de atualizagdo dos processos trabalhistas acrescido de juros de 1% a.m.. 13.2. Politica

bil material e jul criticos: a) Politica contabil material: As provisdes sdo reconhecidas quan-
do: (i) a Companhia tem uma obrigagéo presente como resultado de evento passado; (i) € provavel que uma
saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos sera necessdria para liquidar a obrigagéo, e (i) o valor
da obrigagéo possa ser estimado de forma confidvel. Os ativos e passivos contingentes ndo sao reconhecidos
uma vez que constituem obrigagdes presentes cuja saida de recursos ndo é provavel ou para os quais ndo seja
possivel fazer uma estimativa suficientemente confidvel do valor da obrigagéo, baseado nos pareceres juridi-
cos. Passivos contingentes s&o objeto de divulgagdo em notas explicativas quando a probabilidade de saida
de recursos for possivel, inclusive agqueles cujos valores ndo possam ser estimados. Ja os ativos contingentes
s80 objeto de divulgagdo em notas explicativas quando a entrada de beneficios econémicos for tida como pro-
vavel. b) Estimativas e julgamentos criticos: Os processos judiciais sdo contingentes por natureza, ou seja,
serao resolvidos quando um ou mais eventos futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer. A ocorréncia ou ndo
de tais eventos nao depende da atuagdo da Companhia e incertezas no ambiente legal envolve o exercicio de
estimativas e julgamentos significativos da Administragdo quanto aos potenciais resultados dos eventos futuros.

14. PATRIMONIO LIQUIDO

14.1. Capital social: O capital social da Empresa em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$70.000 (R$70.000 em
31 de dezembro de 2024), dividido em 70.000.000 quotas de R$1,00 (um real) cada uma (70.000.000 de
quotas em 2024), assim atribuida aos socios quotistas:

Acdes
Totalde
Acionista acdes % R$
Neoenergia S.A. 69.999.999 99,99%  69.992.993
Neoenergia Investimentos 1 0,01% 7
Total 70.000.000 100% _ 69.993.000



Valor | Terca-feira, 31 de Marco de 2026

15. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas da Companhia sdo os acionistas e suas empresas ligadas e o pessoal-chave da ad-
ministragdo da Companhia. As principais transagdes comerciais com o acionista e suas empresas ligadas
reconhecidas como contas a receber e/ou contas a pagar e respectivas receitas e/ou custos/despesas
estdo relacionadas aos: (i) contratos de uso do sistema de transmisséo; (ii) prestagéo servigos de operagéo e
manutengao; (iii) contratos de servigos administrativos; e (iv) mUtuos. As informagdes sobre transagdes com
partes relacionadas e os efeitos nas demonstragdes financeiras sdo apresentados abaixo: 21.1. Saldo em
aberto com partes relacionadas

2025 2024
Subsidiarias da Subsidiarias da
Neoenergia __Controladora Neoenergia
Ativo
Contas a receber e outros® 10.315 - 10.714
10.315 - 10.714
Passivo
Fornecedores e contas a pagar de empreiteiros 974 - 1.004
Contas a pagar de mUtuo - 5.651 -
Passivo de arrendamento © - - 2758
974 5.651 3.762
15.2. Transagdes com partes relacionadas
2025 2024

Subsidiarias da
Controladora Neoenergia

Subsidiarias da

Neoenergia
Resultado do exercicio

Receita operacional bruta @ 55.699 - 49.419
Despesas gerais e administrativas® (3.480) - (3.392)
Resultado financeiro, liquido - (556)

52.219 (556) 46.027

15.3. Principais transagdes com partes relacionadas: As principais transagdes com partes relacionadas
referem-se a:

Tipo de indice de Venci- Ativo/ Resultado
Item Empresa relacionada transagao correcdo Prazo mento 1Passwo) do exercicio
@ 2028

Neoenergia Jalapao IPCA 5 anos 028 11.890
(a) Neoenergia Dourados O&M IPCA 5anos 2028 656 7.587
(a) Neoenergia Lagoa dos Patos O&M IPCA 5anos 2028 987 6.865
(a) SE Narandiba S/A O&M IPCA 5anos 2028 489 5.652
(a) Neoenergia Itabapoana O&M IPCA 5anos 2028 435 5.004
(b) Elektro Redes Arrendamento IGP-M 5anos 2026 - (2.506)

15.4. Remuneragao da administragdo (Pessoal-chave): As remuneragdes de empregados, incluindo os
ocupantes de fungdes executivas e membros do conselho de administragdo da Companhia reconhecidos
no resultado do exercicio pelo regime de competéncia, estdo apresentadas como segue:

2025 2024
Saldrios e beneficios recorrentes 1.390 1270
Remuneragéo varidvel de curto prazo 2208 3.287
Beneficios de longo prazo m 102

Total 3.709 4.659
16. CLASSIFICAGAO E ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

16.1. Classificagéo e agdo dos instr fil il A Companhia classifica os instrumentos
financeiros de acordo com o seu modelo de negdcio e finalidade para qual foram adquiridos. Os instrumen-
tos financeiros estao classificados e mensurados como segue:

2025 2024
CA __VJORA VJR CA VJR
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa - - 31.369 2518 24.131
Contas a receber de clientes e outros 10.816 - - 10.880 -
Instrumentos financeiros derivativos - 7 - - -
Outros ativos financeiros 110 - - 75
10.926 7__ 31369 13.473 24.131
Passivos financeiros
Fornecedores e contas a pagar 4.382 - - 5.680 -
Passivo de arrendamento 581 - - 2758 -
Instrumentos financeiros derivativos - 13 - - -
Outros passivos financeiros 1.378 - 2.291 7477 1.677
6.341 13 2.191 15.915 1.677

CA - Custo amortizado
VJR - Valor justo por meio do resultado

ELEKTRO OPERAGAO E MANUTENGAO LTDA.

16.2. Estimativa do valor justo: Para mensuragao e determinagao do valor justo, a Companhia utiliza va-
rios métodos incluindo abordagens de mercado, de resultado ou de custo, de forma a estimar o valor que
os participantes do mercado utilizariam para precificar o ativo ou passivo. Os ativos e passivos financeiros
registrados a valor justo sdo classificados e divulgados de acordo com os niveis a seguir: Nivel 1 - Pre-
Gos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos idénticos que
estdo acessiveis na data de mensuragéo; Nivel 2 - Pregos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para
ativos ou passivos similares em mercados ativos; e Nivel 3 - Ativos e passivos cujos pregos ndo existem
ou que esses pregos ou técnicas de avaliagdo sdo amparados por um mercado pequeno ou inexistente,
ndo observavel ou iliquido. A andlise do impacto caso os resultados reais sejam diferentes da estimativa
da Administragao esta apresentada na nota 16.6 — analise de sensibilidade. 16.3. Instrumentos financei-
ros reconhecidos pelo valor justo (“VJR"): O nivel de mensuragéo dos ativos e passivos financeiros
reconhecidos pelo valor justo estdo demonstrados como segue:

2025 2024
Nivel 2 Nivel 2
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 31.369 24131
Instrumentos financeiros derivativos 7 -
31.376 24.131

Passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos 13 1.677
13 1.677

Nao houve transferéncia de instrumentos financeiros entre os niveis de mensuragéo de valor justo.

16.4. Politica contabil material: A Companhia classifica seus ativos e passivos financeiros que sdo
reconhecidos inicialmente a valor justo e subsequentemente mensurados, de acordo com as seguintes
categorias: (i) Ativos financeiros: Ativos financeiros sdo geralmente classificados como mensurados

. ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por

meio do resultado com base tanto: no modelo de negécios da entidade para a gestdo dos ativos finan-
ceiros; quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro, conforme segue: «
Custo amortizado (CA): ativo financeiro cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do pagamento
de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva manter o
ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais; e - Valor justo por meio do resultado (VJR):
todos os demais ativos financeiros. Esta categoria geralmente inclui instrumentos financeiros deriva-
tivos. Os instrumentos mensurados pelo CA e VJR estdo suscetiveis ao reconhecimento das perdas
de créditos esperados. De modo geral, as perdas de crédito esperadas dos instrumentos financeiros
oriundos das operagdes da Companhia (ex: Contas a receber) sdo mensurados pelo método simplifi-
cado, a partir de uma matriz de provisdo que a pondera as caracteristicas dos instrumentos, idade do
titulo, historicos de perdas e expectativa de perdas futuras. (ii) Passivo financeiro: Os passivos finan-
ceiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transagé&o incorridos e sdo
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado (exceto em determinadas circunstancias, que
incluem determinados passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado) e atualizados pelos
métodos de juros efetivos e encargos. Qualquer diferenga entre o valor captado (liquido dos custos da
transag&o) e o valor de liquidagao, é reconhecida no resultado durante o periodo em que os instrumen-
tos estejam em andamento, utilizando o método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas na captagao
do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transacéo 16.5. Métodos e técnicas de avaliagao:
O valor justo dos mutuos cl358|f|cados no nlvel 2 sdo baseados na abordagem de Receita ou na abor-
dagem de Mercado. 16.6. Informag es sobre os instr derivativos: A Com-
panhia possui instrumentos financeiros derivativos com objetivo de protec&o econdmica e financeira
contra o risco de alteragdo nas taxas de cambio e de juros. Os principais instrumentos utilizados sdo
swaps e Non-Deliverable Forwards (NDF). Todas as operagdes de derivativos dos programas de hedge
da Companhia estdo detalhadas nos quadros a seguir, que incluem informagdes sobre tipo de instru-
mento, valor de referéncia, vencimento, valor justo incluindo risco de crédito e valores a receber e a
pagar. Com o objetivo de avaliar a relagdo econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge,
a Companhia adota metodologia de teste de efetividade prospectivo através dos termos criticos do
objeto e dos derivativos contratados, com o intuito de concluir se ha a expectativa de que mudangas
nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge possam ser compensados mu-
tuamente. Programa de hedge para desembolsos em Délar: Com o objetivo de reduzir a volatilidade
do fluxo de caixa, a Companhia pode contratar operagdes via NDF e opgdes para mitigar a exposigao
cambial originada por desembolsos denominados ou indexados ao Délar.

_ Este programa é designado para contabilidade de hedge e classificados como hedge de fluxo de caixa,

portanto mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

Valor de referéncia Valor justo
NDF 2025 2024 Vencimento (Ano) 2025 2024
Desembolso USD
Termo us$ 161 - 2026-2027 7 -
Liquido 7 -

Programa de hedge para desembolsos em Euro: Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa,
a Companhia pode contratar operagdes via NDF para mitigar a exposigdo cambial originada por desembolsos
denominados ou indexados ao Euro. Este programa € designado para contabilidade de hedge e classificados

como hedge de fluxo de caixa, portanto mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

Valor de referéncia Valor justo
NDF 2025 2024 Vencimento (Ano) 2025 2024
Desembolso EUR
Termo €38 - 2026 (13) -
Liquido (13)

16.7. Andlise de sensibilidade: A anélise de sensibilidade estima o valor potencial dos instrumentos finan-
ceiros e respectivas exposu;oes objeto de protegdo, em cendrios probabilisticos dos principais fatores de
risco de mercado aos quais estao expostos, considerando a volatilidade histérica observada e mantendo
todas as demais varidveis constantes. A estimativa do valor potencial em risco considera o horizonte proje-
tado para os proximos 68 dias Uteis (ou 89 dias corridos) a partir de 31 de dezembro de 2025. - Cenério Pro-
vavel: Foram projetados os fluxos de caixa futuros na data de andlise, considerando os saldos e eventuais
encargos e juros, estimados com base nas taxas de cambio e/ou taxas de juros vigentes no mercado em
31 de dezembro de 2025. - Cenério II: Estimativa do valor justo considerando uma deterioragéo de 15% nas
variaveis de risco associadas em relagao ao cendrio provavel. - Cendrio lll: Estimativa do valor justo consi-
derando uma deterioragdo de 30% nas varidveis de risco associadas em relagdo ao cenario provavel. Para
os desembolsos em moeda estrangeira em contratos ndo divida sdo adotadas as estratégias de protegédo a
seguir, sendo apresentados na tabela os impactos relativos aos cenarios reproduzidos para a variagdo cam-
bial sobre o derivativo e correspondente impacto em cada cendrio para o item protegido. Desta forma, ob-
servamos o efeito de eliminagdo e/ou redugao da exposicdo cambial liquida através da estratégia de hedge:

Exposicdo

(Saldo/ Impacto Impacto
Operacdo _ Moeda  Risco_ Cotacdo_Nocional) Cenério Cenario
Item protegido: parte de
desembolsos em USD ltado (960) 127 254
NDF Délar (US$) Délar 5,5024 960 (127) (254)
Exposicdo Liquida
Item protegido: parte de
desembolsos em EUR (247) 37 73
NDF Euro (€) Alta do Euro 6,4692 247 (37) 73)
Exposicdo Liquida

A tabela abaixo demonstra a perda (ganho) devido a variagdo das taxas de juros que podera ser reconhecida
no resultado da Companhia no exercicio seguinte, caso ocorra um dos cendrios apresentados abaixo:

Exposicdo

Inde- Taxano (Saldo/ Cenério Impacto Impacto
Operacdo xador _Risco __exercicio _ Nocional) Provavel _Cendrio _Cenario
(D] (D]
Queda
Ativos financeiros CDI doCDI 14,90% 31.369 1108 (159) (321)
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DECLARAGAO DOS DIRETORES
SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Os Diretores da Elektro Operacéo e Manutencéo Ltda., CNPJ/MF n° 02.041.066/0001-55, sociedade
por agdes, de capital fechado, com sede na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na Rua Ary
Antenor de Souza, n° 321, Sala G, CEP 13.053-024, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo
27 da Instrugdo CVM n° 80, de 29.03.2022, declaram que: (i) reviram, discutiram e concordam com
as demonstragdes financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social findo em 31.12.2025; e (Il)
reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da Deloitte, relativamente
as demonstragdes financeiras da Companhia, alusivas ao exercicio social findo em 31.12.2025.
Campinas (SP), 27 de margo de 2026.
Fabiano Uchoas Ribeiro - Diretor Presidente
Luciana Maximino Maia - Diretora

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da Elektro Operagéo e Manuteng&o Ltda. - Rio de Janeiro - RJ

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Elektro Operagdo e Manutencao Ltda (“Com-
panhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas de-
monstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Elektro
Operagédo e Manutengéo Ltda. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financei-
ras”. Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Con-
selho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsa-
bilidades da Administracao pelas demonstragdes financeiras: A Administragdo é responsavel pela
elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as préaticas con-
tabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragédo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a Administragdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os
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assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras: Nossos objetivos sédo
obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas de-
monstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas de-
monstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a efi-
céacia dos controles internos da Companhia. -+ Avaliamos a adequagé&o das politicas contabeis utiliza-
das e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo.

« Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela Administragédo, da base contabil de continuidade opera-
cional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a even-
tos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengéo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou in-
cluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatoério. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
« Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com a
Administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria pla-
nejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos con-
troles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 27 de margo de 2025

Deloitte.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n°2 SP 011609/0-8 “F" RJ
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