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Apresentacao

O Relatério da Administracao 2025 da Companhia de Sane-
amento do Parana (Sanepar) apresenta, de forma transparen-
te, os resultados e o desempenho da Companhia referentes ao

exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

Este documento foi elaborado em estrita observancia as nor-
mativas vigentes, notadamente as leis federais 6.404/76 (Lei das
5.A.) e 13.303/16 (Lei das Estatais), bem como as orientagdes da

Comisséo de Valores Mobiliarios (CYM).

As informagbes financeiras aqui contidas seguem as melho-
res praticas contabeis brasileiras, estando em conformi-
dade com o International Financial Reporting Standards
(IFRS) e atendendo aos rigorosos requisitos de governanca
do Nivel 2 da B3.

O Relatério pode incluir previsdes ou declaragdes prospecti-
vas, que refletem exclusivamente as expectativas atuais da ad-
ministragédo da Companbhia, ndo implicando em qualquer obri-
gacéo de atualizagéo ou revisdo por parte da Sanepar frente a
novas informagées, eventos futuros oudesenvolvimentos.
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Wilson Bley Lipski
Diretor Presidente
da Sanepar

Carta do Presidente

Em 2025, a Sanepar avancou em seu papel no setor de sanea-
mento, equilibrando a expansao dos servigos com uma gestéo
financeira resiliente. Atualmente, as principais frentes de traba-
lho da companhia estéo direcionadas para atingir a universali-

zagao, conforme as metas do Novo Marco Legal.

Enguanto o Brasil se desdobra para alcancar as metas até 2033,
a Sanepar ja garante o acesso universal a agua desde 2007, man-
tendo esse patamar para preservar a seguranca hidrica das fu-
turas geragdes. No esgotamento sanitario, nossa cobertura al-
cangou 82,4% e estamos empenhados em atingir os 90% até
2029, antecipando as metas legais e promovendo a sadde pu-

blica e a inclusdo social.

Exceléncia e sustentabilidade

Mossos esforcos foram novamente validados por importantes
reconhecimentos. Em junho, fomos certificados com o Selo So-
lidario pelo Governo do Estado do Parana e recebemos mengao
honrosa por nossas agbes em ASG (Ambiental, Social e de Go-
vernanga), alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS) da ONU.

Mo pilar Ambiental, elevamos o patamar de exceléncia operacio-
nal com o use intensivo de Inteligéncia Artificial para detecgdo de
perdas de agua. Esta tecnologia & uma alavanca direta de redugao
de custos e otimizagéoindice de despesas operacionais (OPEX), do,
contribuindo para a manutencéo das margens e assegurando a
modicidade tarifaria. Adicionalmente, projetos de transicdo ener-
gética via biometano e hidrogénio, além da economia circular e
protecao de mananciais, fortalecem a sustentabilidade do negé-

cioalongo prazo.

N

“Nossa prioridade inegociavel é levar
a universalizacao do esgoto a cada
cidadao, garantindo que a agua,
fonte de vida e desenvolvimento,
jamais falte.”

J

A valorizagéo de nossos empregados e o compromisso com a so-
ciedade — traduzido em indices de satisfacio que superam 80%
— guiam nossas agdes no pilar Social. Em 2025, concluimos o Plano
de Demissdo Voluntaria (PDV), com a adesao de 527 saneparianos, e
homologamos o novo concurse publico. Essa transicao coordenada
honra aqueles que dedicaram suas trajetdrias a Companhia e pro-
move a renovagéo do nosso capital humano, preservando a exper-
tise técnica de nossos 63 anos de histéria e assegurando a pereni-
dade do negécio.

Investimento, inovagéo e solidez financeira

Para universalizar com eficiéncia e responsabilidade socioam-
biental, nossos investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo (PD&I) sdo continuos. Por meio do Sanepar Startups,
levamos a tnica solugdo do setor de saneamento brasileiro ao
Climate Launchpad 2025, em Viena, reforando nossa voca-

céo inovadora.

MNosso programa de investimentos & robusto: projetamos RS
13,1 bilhées até 2030 para expansao, manutencéo e melhoria do
nosso core business (agua e esgoto). No esgoto, destacam-se 15
obras de grande porte, com orcamento de RS 1,4 bilhao, reforca-
das pela captacéo via linha de financiamento no modelo blended
finance (Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima — FNMC), que
impulsiona projetos com alto impacto socioambiental e confirma

nosso pioneirismo em financiamentos sustentaveis.

Parcerias estratégicas para o futuro

As Parcerias Publico-Privadas (PPPs) consolidaram-se como
um modelo para acelerar a universalizagao, garantindo a via-
bilidade econémica e executiva dos projetos. Em 2025, as mi-
crorregides Centro-Leste e Oeste passaram a ter municipios
atendidos por meio das PPP's. Neste modelo, o parceiro priva-
do realiza as obras e opera os sistemas de esgoto, enquanto a
Sanepar mantém a governanca e a relagdo com o cliente.

Os resultados de 2025 refletem nossa esséncia e o engajamento
de cada sanepariano. Expresso minha gratidao a nossa equipee a
todos os parceiros que tornam possivel nossa missao de transfor-
mar cada real investido em dignidade, levando satde e qualidade
de vida a cada localidade atenclida. Que os préximos ciclos sejam
pautados pela inovacao e pelo propésito de servir, consolidando

o Parana como um estado que antecipa o futuro.

Wilson Bley
Diretor - Presidente da Sanepar

Carta do diretor financeiro e de relagoes
com investidores

A solidez financeira da Sanepar & reconhecida pelo mercado: a
Moody’s e a Fitch Ratings mantiveram nosso Rating Nacional em
AAA (triplo A), destacando a manutencao de um forte perfil de li-
quidez e alavancagem conservadora, mesmo diante da elevada
necessidade de investimentos. Adicionalmente, a exceléncia e
transparéncia das demonstragdes contabeis foram mais uma vez
premiadas (pela 122 vez, sendo a oitava consecutiva), com o Troféu
Transparéncia da Anefac-Associacao Macional dos Executivos de
Finangas, Administragédo e Contabilidade e destaque pelo 3° ano
consecutivo, na categoria receita liquida entre RS 5 bilhées e RS 20

bilhtes do exercicio de 2024.

No aspecto regulatério, em abril deste ano, a Agéncia Regulado-
ra de Servigos Publicos Delegados do Parana (AGEPAR) aprovou
a tarifa média de R$ 6,83/m3 na 32 Revisao Tarifaria Periddica (32
RTP) para o ciclo 2025-2028. A agéncia estima que a etapa de fis-
calizagéo seja concluida ainda no primeiro semestre de 2026. A
consolidacéo de um ambiente regulatério estavel, com estrutu-
ra tarifaria bem desenvolvida é fundamental para proporcionar
seguranca juridica e impulsionar os investimentos da Compa-
nhia. Também em abril, o Conselho de Administragao aprovou
o registro contabil relativo a agao judicial movida contra a Unido
sobre a Imunidade Tributaria Reciproca de IRPJ, cujos recursos
ingressaram na Companhia em setembro. Em outubro, o Con-
selho Diretor da AGEPAR suspendeu cautelarmente os efeitos
da previsao de compartilhamento de ganhos com recuperacéo
de créditos fiscais (Nota Técnica n® 7/2024) até a manifestacdo
final de mérito sobre a solicitagao feita pelo Tribunal de Contas
do Estado do Parana (TCE-PR). No momento, acompanhamos a
evolugdo dos trabalhos que estao sendo realizados por Grupo
de Trabalho Intersetorial designado pela Agéncia Reguladora,
que esta fazendo analise e avaliagio do tratamento regulats-

rio sobre o tema.
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Moody’s e a Fitch Ratings

mantiveram nosso Rating
Nacional em AAA, o que destaca
a manutencao de forte perfil

de liquidez e alavancagem
conservadora.
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Visando diversificar as fontes de captagéo de recursos e ampliar

~

nossa capacidade financeira, em agosto de 2025 concluimos a
captagdo de recursos no ambito do Programa Eco Invest Brasil,
por meio da 12 emisséo de notas comerciais escriturais, com dis-
tribuicdo privada, em complemento a estrutura de financiamento
dos projetos da Companhia. A operacao foi organizada em con-
junto com o Banco do Brasil 5.A. e esta vinculada ao financiamen-
to de projetos com critérios socioambientais, reforcando os com-
promissos da Companhia com a sustentabilidade e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Os recursos, que totalizam RS 375 milhées, estdo sendo destina-
dos a ampliagédo da Estacdo de Tratamento de Esgoto CIC - Xisto,
fortalecendo significativamente a infraestrutura de saneamen-

to no Estado do Parana.

As decisdes deste ciclo refletem nosso propésito de levar saide
apopulacio de forma sustentavel, o compromisso com a univer-

salizagdo e a manutencéo da solidez financeira da Companbhia.

Detalhamos, nas préximas paginas, os resultados e desempe-

nho ao longo de 2025.

Boa leitural
Abel Demetrio

Diretor Financeiro e de Relagées com Investidores

Abel Demetrio

Diretor Financeire
ede Relagbes com
Investidores

Destaques 2025

Geracao de caixa

®
I][ll][l R$ 7,1 bilhes

Investimentos

R$ 2,7 bilhses
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Patrimonio liquido

@ R$ 12,3 bilhées

Nivel de endividamento

0,6X

Ebitda

80,5%

de satisfacdo do cliente
externo.

Agua
168

ETAs.

1.219

pogos.

63.495

lcm derede

dedistribuicéo.

345 municipios
atendidos.

3.530.490

ligagdes de dgua.

il

866.533.807 m’

de agua distribuidos

855.044.539 KWh
derecursos
energéticos estimados.

791.460 horas
de treinamento.

Esgoto
273

ETEs.

44,383 km

de rede coletora.

2.652.624

ligagdes de esgoto.

3 aterros sanitarios residuos sé-
- lidos urbanos.

Planejamento estratégico

O Mapa Estratégico reflete o alinhamento estratégico da Sane-
parface aos desafios do setor de saneamento, destacando a ne-
cessidade de uma abordagem proativa e inovadora para garan-
tir resiliéncia, crescimento e competitividade. Estruturado nas

perspectivas do Balanced Scorecard (BSC), o mapa desdobra e

comunica a estratégia corporativa. Os eixos norteadores e objeti-
vos especificos definem o posicionamento da Companhia, guian-
do esforcos concentrados na estruturagéo e execugdo de planos,
alinhando operagdes internas a geragdo de valor, detalhada na
Cadeia de Valor.
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Propésito, Missao, Visao e Valores

A gestéo da Sanepar € o reflexo de uma identidade sélida, onde a estratégia atua como o veiculo para o nosso propdsito. Mais do que dire-
trizes, nossos principios asseguram a coeréncia entre nossa esséncia e o impacto que geramos na sociedade. Tais bases refletem sua essén-
cia, direcionam suas decisbes e definem a maneira como ela se relaciona com a sociedade, o meio ambiente e todas as partes interessadas.

©

Nosso Propdsito
é arazao de nossa existéncia, o
motor que impulsiona todas as
nossas acoes: levar satide
a populacao de forma
sustentavel,

%

Nossa Visao
é buscar exceléncia, inovacao
continua e lideranca no setor:
ser referéncia nacional e
internacional
em saneamento
ambiental.

A

Nossa Missao
guia nossas entregas
com eficiéncia, responsabilidade
e visao de futuro: assegurar o
saneamento ambiental
de forma sustentavel
einovadora.

Nossos Valores

Estdo presentes em cada projeto, investimento e relacionamento da Sanepar — sdo a base da nossa cultura corporativa e do
impacto positivo que geramos:

Responsabilidade @ Comprometimento

ser responsavel por suas agbes e decisdes, em
comprometimento com os objetivos da Empresa.

agir de forma dedicada e comprometida com os
principios, os valores, a viséo e a missao da Empresa.

Inovacao

% Profissionalismo

Biiscar iovas seliicaas visande s shasncia éa exercer suas atribuictes com dedicagao, ética e respeito.

universalizacdo do saneamento ambiental.

ﬁ Transparéncia

atuar e informar de forma clara e verdadeira.

’:g Competéncia

executar suas atribuigdes profissionais com o suporte do
conhecimento, habilidades e atitudes assertivas.

agir de forma correta, respeitando a diversidade,
asociedade e o meio ambiente.

agir de acordo com valores que norteiam uma conduta
integra, transparente e honesta.

Governanca e

A estrutura de governanga da Companhia é composta por Assembleia
de Acionistas, Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Comité de
Auditoria Estatutario, Comité Técnico e Comité de Elegibilidade e pela
Diretoria Executiva, além de Diretorias Adjuntas especializadas e Auditoria
Interna, conforme demonstrado na figura abaixo:

Em 2025, a Sanepar consolidou
avancos significativos em sua
arquitetura de governanga,
priorizando a celeridade nas

Esse modelo robusto fornece a base para atuacéo consciente, com foco decisdese a prontldao para
na sustentabilidade social, econémico-financeira e na promogao de um novos neg ocios.
ambiente integro nos negocios. \ /

A Administragdo da Companbhia, reitera seu compromisso com seus deveres fiduciarios inerentes 4 sua funcéo, pautando suas acées pelos
principios da legalidade, moralidade e eficiéncia.

0 engajamento da Alta Direcéo e demais 6rgéos de governanca & fundamental para o fortalecimento do processo decisério da Companhia.
Ern 2025 iniciativas como a realizagao do treinamento anual dos administradores, bem como o programa de integracéo dos agentes de
governanga, potencializaram o desempenho institucional. Destaca-se ainda, a alteragdo estatutaria que contemplou a autorizagéo
da Assembleia Geral para que o Conselho de Administragdo possa deliberar sobre a criagio de consorcios e Sociedades de Propdsito
Especifico (SPEs), condicionada ao cumprimento de premissas técnicas, econdmicas e estratégicas previamente estabelecidas, com o
objetivo de promover maior agilidade e eficiéncia nos processos licitatorios e fortalecer a competitividade da Companhia no mercado, em
alinhamento com o Novo Marco Legal do Saneamento; e a transferéncia de responsabilidades operacionais, antes atribuidas ao Conselho de
Administragao para a Diretoria Executiva, com o objetivo de maior enfoque nos assuntos estratégicos da Companhia.

Alinhada as boas préticas de governanca quanto a reviséo de diretrizes, normas e outros procedimentos, ao longo do ano, além do Estatuto
Social, a Sanepar revisou os seguintes documentos: Politicas de Protecdo de Dados Pessoais e Privacidade, de Seguranca da Informacéo, de
Continuidade do Negdcio, de Gestao de Riscos, Tesouraria e Mercado, de Indicagéo e Elegibilidade, de Partes Relacionadas e Conflito de
Interesses, bem comeo, instituiu a Politica de Inteligéncia Artificial. Revisou ainda, os Regimentos Internos dos Comités de Inovagao e Novos
Negdcios, de Planejamento Integrado da Sanepar, de Elegibilidade e de Conduta.

0 comprometimento se estendeu ao Programa de Integridade, que constitui o alicerce de uma cultura organizacional voltada a ética, sendo
um dos mecanismos mais efetivos para a mitigagao de riscos de fraude e corrupgéo, fomentando a credibilidade institucional e a confianca
na qualidade dos servicos prestados pela Sanepar.

revisou

mais relevantes do Brasil
na Agenda ASG.

Fote: Edjane Madza / Mardiano Cunha
Workshop de Pl ito Estratégico realizad
em agosto em 2025 com as liderangas
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companhia associada

Integridade

Em 2019 a Sanepar instituiu o Programa de Integridade para empregados, agentes de governanca, estagiarios e jovens aprendizes, Em 2022
realizou a primeira revisao, implantando também o Programa de Integridade para Terceiros, como incremento para o fortalecimento da cul-
tura de integridade considerando toda sua Cadeia de Valor. Com base principalmente nas leis 13.303/2016 - Lei das Estatais e 12.846/2013 —
Lei Anticorrupcao, seu principal intuito é atuar na prevencéo, deteccio e resposta a atos em desacordo com regramentos internos e externos.
0O progresso da Companhia no tema & substancial, e fica evidente quando nota-se a evolucdo da Sanepar nas participacdes emindices como
oIndice de Sustentabilidade Empresarial - ISE da B3, Carbon Disclosure Project —- CDP, Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrup-
¢éo do Instituto Ethos, entre outros.

Importante ressaltar que o Programa de Integridade para Terceiros & constituido de quatro pilares: Ambiente [ntegro, Due Diligence, Com-
promissos de Integridade e Monitoramento. No pilar de Due Diligence podemos destacar a ampliacéo do escopo de verificagao de terceiros
que venham a se relacionar com a Sanepar, como um dos principais avangos no Programa.

0 Programa de Integridade da Sanepar foi estruturado para promover a governanca corporativa responsavel, a transparéncia e uma cultura
de conduta ética alinhada aos seus valoresinstitucionais e é organizado em oito pilares fundamentais: Governanca, Riscos, Instrumentos, Co-
municagéo, Gestdo da Consequéncia, Terceiros, Diversidade e Monitoramento, que atuam de forma articulada para prevenir, detectar, mo-
nitorar e remediar riscos de nao conformidade. Cada pilar contribui para consclidar a integridade nos processos internos, nas relagbes com
terceiros e no alinhamento estratégico da Companhia aos principios legais, sociais e ambientais.
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Programa de Integridade para Terceiros. Programa de Integridade Sanepar

A prevencéo & o foco principal do Programa de Integridade e, continuamente, a Diretoria Adjunta de Governanca, Riscos e Compliance disse-
mina seu contetido por meio de cursos obrigatorios aos empregados em formato Educagao a Distancia (EAD), presenciais, rodas de conversa
com liderancas, encontros e trabalho conjunto entre Compliance, Servigo Social e Comité Existir, além de treinamentos sobre riscos e contro-
les internos especificos para cada publico. Estes trabalhos séo conduzidos de maneira leve e lidica e tem o objetivo de satisfazer empregados
eliderangas, proporcionando um ambiente onde todos podem ser ouvidos, no coletive ou em suas individualidades. Anualmente a Sanepar
promove a Semana da Integridade, que ano apds ano vem se consolidando como um grande evento corporativo. Em 2025 a edicao trouxe
como inovagao a ampliagéo do convite para empregados terceiros e a descentralizacéo, pois o evento, pela primeira vez, ocorreu fora da base
administrativa da Compan hia, foi realizado no Municipio de Ponta Grossa, onde contou com a participagao de 100% dos empregados lotados
no Municipio, além da participagao, de forma on-line, dos empregados de outras cidades.

A Sanepar adota uma abordagem estruturada para identificar e tratar dentincias de seus stakeholders, tanto internos quanto externos, man-
tendo um Canal de Dendincias independente e externo com mecanismos acessiveis, confidenciais e eficazes para a resolucao de problemas
e a reparacéo de impactos negativos. Os registros séo abordados de forma rapida e objetiva e os denunciantes recebem um feedback direto
sobre o tratamento da denuncia. A Sanepar repudia toda e qualquer discriminagéo ou retaliagao contra denunciantes que, de boa-fé, comu-
niquem suspeitas e casos de transgressbes.

Quando sao identificados indicios suficientes nas deniincias recebidas, a Sanepar instaura procedimentos internos, de acordo com o Regu-
lamento Disciplinar, para levantamento dos fatos. Esse documento estabelece os meios para a tomada de decisio, envolvendo medidas dis-
ciplinares nos casos de violages do Cédigo de Conduta e Integridade, e descumprimento de leis, normas, politicas e demais procedimentos
internos conforme o nivel de gravidade da conduta denunciada. Em todo o processo, ha respeito ao direito de defesa dos denundiados e ao
anonimato dos denunciantes.

Riscos

Mo pilar de Riscos, a Sanepar desenvolve um processo de gerenciamento baseado nas praticas do Committee of Sponsoring Organi-
zations of the Treadway Commission (COSQ). A metodologia envolve identificagéo, avaliagdo, priorizagéo e mitigagao de riscos cor-
porativos e operacionais, com definicéo de limites de exposicao (apetite e tolerdncia) e monitoramento regular através do portfélio,
matrizes de riscos, indicadores e planos de tratamento. O monitoramento dos riscos priorizados € mensal sendo trimestral o reporte

ao Conselho de Administragéo, reforcando a conformidade com metas e seguranca institucional.

Em 2025, de acordo com a metodologia estabelecida, o portfélio de riscos corporativos foi revisado, mantendo a priorizagéo para
2026. Com foco nos macro processos do ciclo do negécio, a Companhia tem atuado no monitoramento dos controles internos,

tendo revisitado processos e promovido ajustes e aprimoramentos de controles junto com as areas.

Transparéncia e protecao de dados

0 Sistema de Gestdo da Seguranga da Informacgéo (5GSI) da Sanepar € uma iniciativa continua para moniteramento e aprimoramento
da seguranca da informagéo em toda a Organizagéo, visando assegurar a transparéncia no ambiente empresarial. Desde setembro
de 2024, a Companhia adota um Regulamento de Protegao as Informagdes, que estabelece critérios para a classificacéo (protecao,
restricéo ou sigilo) de dados e informagdes. Este requlamento norteia as agbes para manter protecdes e restriches legais aplicaveis a
informagées de natureza legal, estratégicas, comerciais, industriais, autorais, financeiras, bancarias, fiscais, pessoais e outras catego-

rias pertinentes.

Adicionalmente, a Companhia disponibiliza seus dados relevantes em um portal eletrénico, padronizando o fluxo para a solicitagdo e
obtencao de informagdes corporativas.

Servicos prestados por auditores independentes

Em observancia as diretrizes de Governanca Corporativa e atendendo as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), a poli-
tica da Sanepar para contratagdo de auditoria independente fundamenta-se em principios que preservam a integridade, a objeti-
vidade e a independéncia profissional. Tais preceitos so essenciais para assegurar a fidedignidade das informacgdes e a emissao de

pareceres imparciais, fortalecendo a confianca de todos os usuarios das informagées contabeis.

A Companhia mantém contrato com a Grant Thornton Auditores Independentes Ltda para a prestagéo de servigos de auditoria ex-
terna das Demonstragdes Contabeis Anuais e revisao das informacoes intermediarias (ITR) referentes ao triénio 2024-2026. Alinhado
a esse cronograma e de forma integrada, o escopo abrange os trabalhos de asseguracao limitada dos indicadores de sustentabilida-

de reportados no Relato Integrado (RI), em estrita conformidade com as orientagdes da CVM.

A Sanepar ratifica que, durante o exercicio de 2025, os auditores independentes nao prestaram outros servigos que nao os de audi-
toria e asseguragao aqui descritos. Esta pratica garante a auséncia de conflitos de interesse e a manutencgao da objetividade, propor-

cionando a transparéncia e a integridade de todos os dados (financeiros e nao financeiros) reportados ao mercado e a sociedade.
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Marco Legal do Saneamento

O saneamento basico & um direito fundamental e pilar indispensavel para o desenvolvimento sustentavel. Sob as diretrizes do Neve
Marco Legal do Saneamento (Lei Federal 14.026/2020), a Sanepar reafirma seu compromisso com a meta nacional de universaliza-
céo até 2033: atender 99% da populacdo com agua potavel e 90% com coleta e tratamento de esgoto.

Mo Parana, esse compromisso & operacionalizado por meio do modelo de prestagéo regionalizada, consolidado pela Lei Comple-
mentar Estadual 237/2021. Este modelo estruturou o estado em trés microrregides (Oeste, Centro-Leste e Centro-Litoral), abrange
do os 345 municipios atendidos pela Companhia. \

Desempenho operacional

A seguir apresentamos os contratos em % da Receita Total da Companhia, em 31 de dezembro de 2025:

% Receita

total

Periodo
remascente
de concessao

Tipo de
CONcessao

Coleta de
esgoto

O Marco Legal do Saneamento — — 54 p— p— — S
2 uriti i 4 anos ua e Esgoto ? A
tem como meta até 31/12/2033 o
atendimento de 99% da populacao Londrina 7.1% 224anos  AguaeEsgoto 100% 99,7% 2629 2643
. . com agua potavel e 90% com a coleta
Destaques de Est rateg|a Maringé 5,4% 147 anos  AguaeEsgoto 100% 100,0% 1777 203,5
e o tratamento de esgoto. A Sanepar
r -
e Seguranga Jurld ICa busca antecipar a universalizacao. Cascavel 3,7% 224anos  AguaeEsgoto 100% 100,0% 1411 156,1
Foz do Iguagu 3,6% 224 anos Agua e Esgoto 100% 83,9% 1274 107,5
Conformidade Regulatéria - A Sanepar atua em total alinhamento com as normas de referéncia da Agéncia
Nacional de Aguas (ANA) e a regulacéo estadual. Ponta Grossa 3,3% 224 anos Agua e Esgoto 100% 92,9% 168,6 156,1
Aditivos Contratuais - Em observancia a legislagcao, a Companhia formalizou aditivos que incorporam as Saslace.dax Pinhats 2.9% 224 ancs AguumEsgeto 1o 83;5% 1251 ity
metas de universalizagao, garantindo a sustentabilidade juridica das concessoes. Colombo 1,8% 224 anos Agua e Esgoto 100% 77.7% 89,9 696
Consolidacao Regional - Com regimentos definitivos aprovados pelas Assembleias Gerais (MRAE 1,2 e 3), a Guarapuava 1,7% 224 anos Agua e Esgoto 100% 89,2% 746 64,9
gestado regionalizada esta plenamente estabelecida, assegurando eficiéncia e transparéncia na execucao do
Toledo 1,6% 224 anos Agua e Esgoto 100% 94,5% 67,9 629
plano de metas.
Demais municipios 46,9% 22989 1.541,3
A Sanepar avanga de forma acelerada para consolidar a universalizagdo do saneamento no Parana, com o diferencial estratégico  Tgtais 100,0% 82,4% 4.391,8 3.585,7

de antecipar as metas do Marco Legal. Com 100% de cobertura de d4gua urbana ja atingida, a Companhia direciona um plano de in-
vestimentos de RS 13,1 bilhdes até 2030 para elevar o indice de esgotamento sanitario (atualmente em 82,4%) ao patamar de 90%
antes do prazo regulamentar.

Referéncia em inclusao social desde 2004 com o programa Agua Solidaria, a Sanepar deu um novo passo em 2025 ao implementar
a Tarifa Social de Agua e Esgoto (TSAE), em conformidade com a Lei Federal 14.898/2024 e a Resolugao Agepar 36/2025. A nova es-
trutura garante um desconto de 50% para os primeiros 15 m® consumidos por familias vulneraveis, ampliando o acesso a servigos
essenciais. Para assegurar a sustentabilidade do modelo e a manutencéo da tarifa média vigente, a estrutura tarifaria foi tecnica-
mente realinhada em 2,71%, reafirmando o compromisso da Companhia com o equilibrio econémico-financeiro e a justica social.

Com o abastecimento de agua ja consolidado em 100% das areas urbanas atendidas, a Companhia concentra seus esforcos na ex-
pansao do esgotamento sanitario.

Destaque no Saneamento Rural: Com a infraestrutura urbana em estagio avancado, a Companhia intensifica o Programa de Sanea-
mento Rural. Com mais de 40 anos de trajet 6ria e um modelo de parceria entre o Governo do Estado, prefeituras e comunidades, o
programa ja soma 2.400 obras e 128 mil ligagdes, assegurando dignidade e saide também no campo.

em 40 anos do programa Saneamento Rural alcancamos:
Mais de 2.400 obras executadas no campo. Mais de 128 mil ligacoes
de a4gua no campo.

O
Mercado
A Sanepar detém 345

concessoes municipais de prestacio de servigos de tratamento e distribuigdo de dgua e coleta e tratamento de esgoto. Conforme es-
tabelecido pela 62/2023 e pela 72/2023 Assembleias Gerais Extraordinarias das Microrregides de Agua e Esgoto do Estado do Parana

(MRAE-1, MRAE-2 e MRAE-3), os prazos das concessdes de 343 municipios foram uniformizados com vencimento em 05/06/2048, Residencial 3.043.774 3.097.925 3.131.202 3.160.438 3.198.334
com excecdo dos municipios de: (i) Porto Unido, com vencimento em 31/03/2048; (ii) Maringa, com vencimento em 27/08/2040, que
foi objeto de discussao judicial transitada em julgado, em fase de cumprimento de deciséo para a apuragao dos valores devido pelo Comercial 240.203 247.400 251.516 256.312 264.380
municipio a titulo de indenizacao prévia; e (iii) Andira, que tem vencimento em 05/12/2032, néo operado pela Companhia.
Industrial 13.551 13.778 13.776 13.740 13.941
As microrregides estao distribuidas da seguinte maneira:
Utilidade publica 23.987 24.250 24912 24882 25.079
o EST E Poder publico 26.926 27.333 27.404 28.154 28.756
208 Total 3.348.44 3.410.686 3.448.900 3.483.526 3.530.490
municipios.
CENTRO-LITORAL g e
36 Tipo deligacao 2021 2022 2023 2024 2025
s s Residencial 2.152.949 2.211.364 2.276.921 2.337.952 2395354
municipios. g i
Comercial 190.128 196.595 202135 207.873 216179
Industrial 6.123 6.291 6432 6.573 6.804
Utilidade publica 15.678 16.034 16.705 16.947 17.309
1 55 Poder publico 14.818 15.304 15.692 16.325 16.978
i Total 2.379.696 2.445.588 2.517.885 2.585.670 2.652.624
municipios. ot
' ‘\ rd \

Microrregiao
Qeste

Microrreqiic
Centro-L

Ligac6es de dgua

Tipo deligacao

2021

2022

2023

2024

2025

Total de Ligagdes de agua
por ano

por ano

E formada por 208
municipios, incluindo
Maringa, Cascavel
e Foz do Iguacu.

E formada por 155
municipios, incluindo
Londrina, Ponta Grossa
e Guarapuava.

E formada por 36
municipios, incluindo
Curitiba, Sao José dos

Pinhais e Colombo.

4,01 milhées

de habitantes.

3,56 milhoes

de habitantes.

3,87 milhdes

de habitantes.

3.530.490

Total de Ligagoes de esgoto

2,652,624

2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

Ligacoes de esgoto

2024 x2025 Atendimento:

Agua e Esgoto

Ligagoes
de esgoto
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Evolucao do Volume Medido de Agua

Volume medido dgua (milhdes m?)

Residencial 428,5 4334 456,5 475,2 479,2
Comercial 36,7 39,8 428 45,2 459
Indlustrial 13,7 11,8 14 12,3 128
Utilidade publica 46 53 56 59 6,0
Poder publico 14,7 18,3 19,6 21,7 221
Total 498,2 508,6 535,9 560,3 566,0

Evolucao do volume faturado de dgua

Volume faturado dgua (milhdes m?)

Residencial 4479 454 4769 4047 498,7
Comercial 40,3 436 46,7 49,0 499
Industrial 14,3 14 11,6 125 12,9
Utilidade publica 39 43 45 4.8 4.8
Poder pablico 151 18,7 199 22,0 224
Total 521,5 534,6 559,6 583,0 588,7
Evolucao do volume faturado de esgoto

Volume Faturado Esgoto (milhées m?) 2021 2022 2023 2024 2025
Residencial 342 3509 3743 3942 4041
Comercial 36,5 40,3 436 46,3 478
Industrial 3,2 3,6 38 41 4.2
Utilidade publica 33 37 4 43 43
Poder pablico 11,5 144 154 171 17,8
Total 396,5 412,9 4411 466,0 478,2

Evolucao do Indice de Perdas por Ligagao*

2022

210,81 222,23

2023

217,56

2024 2025

223,11 222,71

*Houve alteracdo na metodologia de calculo. Valores histéricos foram corrigidos e divulgados ao mercado nos relatérios trimestrais.

Agua e esgoto: dados gerais

Agua 2021 2022 2023 2024 2025
Economia com rede de agua* 4170413 4.236.728 4.277.957 4.321.469 4391.803
Ne Estagoes Tratamento de Agua 168 168 168 167 168
Ne de pogos 1.247 1.180 1.191 1.217 1.219
Ne de captagdes superficie 236 234 2N 227 2325
Km de rede assentada 59.070 60.077 61.396 62.505 63.495
Volume produzido (m?) 750.475.130 785.378.020 812.102.342 853.193.982 867.908.750
Perdas no faturamenta (%) 30,51% 31,93% 31,15% 31,67% 32,17%
Evaséo de receitas (%) 3,33% 3,36% -2,4% 0,71% 0,63%
*Considera economias de agua industrial.

Agua 2023 (1) 2024(2) Var. % (2/1) 2025 (3) Var. (3/2)
Zic;:'i‘;:";i;“;soﬁte“didas com rede de 4277957 4321469 1,0% 4391803 1,6%
Ne de estagtes de tratamento 168 167 -0,6% 168 0,6%
Ne de pogos 1.191 1.217 2,2% 1.219 0,2%
Ne de captacoes superficie 231 227 -1,7% 235 -0,9%
Km de rede assentada 61.3%96 62.505 1,8% 63.495 1,6%
Volume produzido (m?) 812.102.342 853.193.982 51% 867.908.750 1,7%
Perdas no faturamento (%) 31,10 31,67 0,57 pp. 3217 0,50 pp
Evasdo de receitas (% - inadimpléncia) =242 0,71 313 pp. 0,63 -0,08 p.p.
*Considera economias de agua industrial.

Esgoto 2021 2022 2023 2024 2025
Economias com rede esgoto 3.210.059 3.296.674 3.394421 3.484.890 3.585.715
N2 de estagbes de tratamento 258 261 265 269 273
Km de rede assentada 39.660 40.733 42156 43.447 44.383
Volume coletado (m?) 375.586.933 390.688.459 419.869.134 445.305.597 456.818.082
Esgoto 2023 (1) 2024 (2) Var.%(2/1) 2025 (3) Var. (3/2)
Sna s tendilas coim heda 3304421 3.484.800 2,7% 3.585.715 2,9%
Me de estagdes de tratamento 265 269 1,5% 273 1,5%
Km de rede assentada 42.156 43.447 3,1% 44383 2,2%
Volume coletado (m?) 419.869.134 445.305.597 6,1% 456.818.082 2,6%
Mercado 2021 2022 2023 2024 2025
[ndice de cobertura - 4gua 100% 100% 100% 100% 100%
[ndice de cobertura - coleta de esgoto 77.3% 78,9% 80,2% 81,4% 82,4%
Economilas atlvas - agua 41704 4.236,7 42779 43215 4.301,8
Economias ativas - esgoto 3.2101 3.296,7 3.3944 34849 3.5857
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Foto: Barbara Zanicotti Leite
Sanepariana area de Pesquisa e Inovacao.

Volumes disponiveis

A Companhia capta dgua de mananciais superficiais e subterraneos, contudo a principal fonte é a agua dos mananciais superficiais,
compreendidos por rios, corregos, agudes e reservatdrios de barragens.

A Empresa opera, atualmente, 4 (quatro) barragens de grande porte para a acumulagao de agua na Regiao Metropolitana de Curitiba,
sendo estas denominadas Irai, Passalina, Piraquara | e Piraquara |I. Estas estruturas sao fundamentais para garantir a regularizacao de
vazdo para o abastecimento de agua a populacdo, em especial na Regido Metropolitana de Curitiba, que & uma regido de nascentes
e que possui alta densidade demograficas, com pouca disponibilidade hidrica por habitante. Os reservatdrios formados por estas
barragens integram o Sistema de Abastecimento de Agua Integrado de Curitiba (Saic). Em 31 de dezembro de 2025, o volume médio
de reservagdo das barragens em questao, estava em 84,1 %.

g \
Niveis das barragens do Saic em 31/12/2025
(em porcentagem)
=
L0
3,‘ - -]
"
~
Disponibilidade (em %)
Reservatario Irai Passatina Piraquaral Plraquarail Tatal Saic
Capacidade total (10° m?) 418 70,9 346 24,2 1715
2 J

A Companhia procedeu a atualizagao dos dados cadastrais das caracteristicas fisicas dos reservatorios do Sistema de Abastecimento
Integrado de Curitiba (SAIC), incorporando os resultados do estudo topobatimétrico. A utilizagéo de tecnologias de alta preciséo (Laser
Scanner para Modelo Digital de Terreno e ecobatimetros com GNSS - Global Navigation Satellite System) permitiu corrigir imprecisbes
historicas das bases cartograficas dos projetos originais. Além das barragens supracitadas, esta prevista para entrar em operagdo em
2026 a barragem Miringuava, no municipio de 530 José dos Pinhais, que também ira integrar o Saic.

As demais barragens operadas pela Sanepar séo classificadas como barragens de nivel ou pequenas barragens de acumulagéo
de agua, distribuidas ac longo do estado do Parana, que tem como objetivo principal garantir o nivel de agua dos cursos de agua,
propiciando regularidade no processo de captagéao.

Investimentos

0 exercicio de 2025 foi marcade por uma aceleragdo histérica no ritmo de execugédo da Sanepar. Reafirmando nossa competéncia
técnica em converter planejamento em entregas complexas, a Companhia expandiu significativamente seu aporte de capital para
fortalecer a infraestrutura hidrica do Parana. Esse ciclo de crescimento é sustentado pela exceléncia operacional de nossas equipes,

que alinham o Plano Plurianual de Investimentos (PPI) as diretrizes estratégicas para gerar impacto positivo e valor sustentavel.

Em 2025, os investimentos totalizaram RS 2,65 bilhdes, representando um aumento de 38,8% em relacdo ao ano de 2024, em
decorréncia, principalmente de obras de ampliacio do sistema de esgotamento de Curitiba - Ampliacdo ETE Atuba Sul; Ampliacao
SES Assis Chateaubriand; MNova ETE Rio Verde, interceptores, rede coletora de esgoto e ligagdes prediais de esgoto, além da

ampliagéo do SES Cornélio Procdpio - Mova ETE Tangara e interceptor.

Ao todo, foram realizadas diversas obras e projetos para implantagao de Sistemas de Esgotamento Sanitario em 16 municipios,
manutengao dos sistemas operados pela Companhia, ampliagédo de Sistema de Abastecimento de Agua, bem como investimentos
em aterro sanitario e infraestrutura administrativa.

O Plano Plurianual de Investimentos (PPl) da Sanepar, em consonancia com a Politica de Investimentos e com o Programa

de Investimentos da Companhia, é elaborado em ciclos de cinco anos e acompanhado trimestralmente pelo Conselho de

Administracdo, passando por revisées anuais.

Plano Plurianual de Investimentos 2026 a 2030 (em milhdes de RS)

2026 2027 2028 2029 2030 2026 a 2030

Capex regulatdrio ™ 2.1347 1.878,2 1.596,9 1.624,0 2.086,2 9.320,0
Residuos solidos/agua industrial 39 02 0.2 0,0 00 43
Capitalizagtes ™ 186,5 1914 2021 216,5 2320 1.028,5
Doacdes de redes 399 43,2 428 43,2 43,7 2128
Parcerias ™ 2589 3076 3238 1.089,6 531,5 25114
Total 26239 24206 2.1658 29733 28934 13.077,0
2026 2027 2028 2029 2030 2026 a 2030

Agua 9184 1.002,5 909,2 17594 1.170,5 5.850,0
Esgoto 1.443,7 13149 1.102,4 1.1836 1.704,6 6.749,2
Qutros 261,8 103,2 64,2 30,3 18,3 4778
Total 26239 24206 2.165,8 29733 2.8934 13.077,0

Valores do Plano Plurianual de Investimentos divulgado em Fato Relevantede 11/12/2025.

Componentes da base tarifaria de 4gua e esgoto da Companhia, conforme 32 Revisio Tarifaria Periodica (RTF).
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7 Receita liquida

Plano Plurlanual de Investlmentos 2026 a 2030 Em 2025, a receita operacional liquida atingiu RS 7,2 bilhdes, o que representa uma evolugéo de 5,2% em relagio ao exercicio
(RS | MM) anterior. Tal desempenho decorre, primordialmente, do reajuste tarifario de 3,7753%, aplicado a partir de 17 de maio de 2025,

aliado & expansao da base de clientes e ao consequente incremento nos volumes faturados. No periodo, a Companhia realizou 47

mil novas ligagbes de agua e 67 mil de esgoto, contribuindo para a elevagao de 1,0% no volume faturado de agua e de 2,6% no de

esgoto.
26239 24206 21658 29733 28934
llr." '_""\\.‘ r'/'
o Receita liquida Receita Liquida :
M (RS | MM) atualizada pelo IPCA
(RS | MM)

18,3

5704 5674 6293 6848 7206

261,8

64,2

1,3%
1.3%

D
R
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2026 2027 2028 2029 2030
2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

2021 2022
Agua Esgoto m
, m " IPCA IBGE 2021: 10,06% | 2022: 5,79% | 2023; 4,629% | 2024: 4,83% | 2025: 4,26%
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Indicadores
EBITDA e margem EBITDA

Ern 2025, o resultado operacional da Companhia (EBITDA) totalizou RS 3,0 bilhées, correspondendo a uma margem de 41,1% — re-
dugéo de 1,8 p.p. em relagdo a margem verificada em 2024. Enquanto a Receita Operacional Liquida teve crescimento de 5,2%, os
custos e despesas operacionais que impactam o EBITDA aumentaram 21,6%, principalmente em: (i) gastos com pessoal, devido ao
Plano de Demissao Voluntaria (PDV), que teve adeséo de 527 empregados, com indenizagédo de RS 174,0 milh&es e payback previsto
de 12,6 meses, além de baixas de agées judiciais finalizadas; (i) servigos téenicos profissionais, principalmente pelo registro dos Ho-
norarios Advocaticios relacionados com a Agao Judicial do IRPJ; (jii) servicos de cadastro e faturamento; (iv) servicos de vigilancia; (v)
servigos de manutengao deredes; (vi) perdas na realizagédo de créditos relacionados principalmente com ainadimpléncia observada
em parcelamento de clientes particulares; e (vii) servigos de operacédo de esgoto (PPP), que tiveram o seu alcance ampliado com a
entracda em operagédo dos contratos para as Microrregies Centro-Leste e Oeste. A integragéo de 112 municipios ao modelo de regio-
nalizacdo, com custos operacionais de RS 95,2 milhdes, reforga o compromisse de universalizagao do esgoto até 2033.

\ y,
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Vantagens competitivas — Resultado

Lucro liquido e margem liquida

Em 2025, o lucro liquido atingiu RS 2,1 bilhées, representando um crescimento de 34,6% frente a 2024 e elevando a margem liquida
AT

S50 N para 28,9%. Além das atividades normais da Companhia, o desempenho foi afetado por eventos extracrdinarios, sendo eles: o re-
r'@ e % @ _ i3 L | conhecimento da receita dos Precatorios decorrente do ganho da agéo de imunidade tributaria do IRFJ (RS 4,3 bilhées), constituicao
{ﬂm\ﬂ] LF&E i N;e?;‘-?;ig IE)trechI;[r\:'le de Provisao de Passivo Regulatdrio (RS 3,3 bilhdes) e registro de honorarios advocaticios de éxito da agao do IRPJ (RS 129,1 milhdes).
. w._ Desempenho D =
Exceléncia Exceléncia base de clientes -_ — e
financeiro ; : / S \
operacional na gestao T diversificada P et P . |
sclido e credibilidade Lucro liquido, dividendos | | Lucro Liquido e Dividendos
d v e e | 3 1 |
o mes e margem liquida '. atualizados polo IPCA ;
(RS | MM) (RS | MM) '
®{§}® ®® 34,6% - 15,3%
@"® @@@) 289%
Outputs/entregas: > Outcomes/geracao de valor:
100% de cobertura
da rede de sgua. 99,9% A.Ito indice de t?o'nformldade g
ao padrao de potabilidade 5 o
4,4 milhoes 3
de economias de dgua. 4 = b=
3 indice de atendimento da coleta de b o i
. . . = |
99’9% decontoridade gsgoto aclmg da médlarnacmnal, com 8 0
: impacto positivo na satide e na quali- 2 <
da agua distribulda. 4 ? i
dade de vida dos clientes. o E
M~ .
82,4% de cobertura = b % |
da rede de esgoto. Pagamento de dividendos =
e geracao de caixa.
100% do esgoto o 2 ) 8 3 © o a1 & 2 |
coletado tratado. i 5 5 5 5 o !
36 Gestao de impactos 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
O e compliance ambiental.
8 econorias de esgoto ’
\ ) | "IPCAIBGE 2021: 10.06% | 2022: 5,79% | 2023: 4,629 | 2024: 4.83% | 2025:4.26%
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Geragao de caixa ) S ~
operacional Geracao de caixa, dividendos

e conversao EBITDA
As atividades operacionais da Sanepar registraram

uma geragéo de caixa de RS 7,1 bilhées em 2025, mon-
tante 154,4% superior ao verificado em 2024. Esse de-
sempenho de liquidez permitiu 8 Companhia efetuar o
pagamento de RS 412,7 milhées em remuneragéo aos
acionistas no periodo, mantendo o equilibrio entre a
execugdo do plano de investimentos e o retorno ao ca-
pital investido.

(RS | MM)

=
(=]
o~ o
(=] -
U
-
[o0] (=] 0
O (=] [=)]
~ m (0]
2021 2022 2023 2024 2025

Geracao de caixa

Pagamento
de dividendos

operacional

Conversao EBITDA

Inadimpléncia

Em 2025, a Sanepar alcangou uma redugéo de 0,08 p.p.
no seu indice de inadimpléncia, que encerrou o exer-
cicio em 0,63%, relacionado com o fortalecimente dos
mecanismos de recuperacio de crédito, otimizando o
capital de giro e reforcando a robustez financeira neces-
saria para a manutengéo das politicas de subsidio e in-
cluséo social, mesmo diante de um cenario desafiador.

Inadimpléncia

Esse desempenho foi sustentado por um crescimento
de 3,6% na arrecadacéo total, impulsionado pela moder-
nizagdo dos meios de pagamento, com destaque para o
PIX e pelo sucesso do programa “Agua em Dia", que ne-
gociou RS 129,3 milh&es e sequira vigente até maio de
2026. Para reduzir a inadimpléncia, a Companhia inten-

sificou agdes de cobranca que somaram 1,22 milhdo de = -
suspensdes no abastecimento e 4,88 milhdes de notifi- o = ; 3
cagdes, além de medidas coercitivas como negativagoes m g =) o
e protestos que recuperaram RS 157,2 milh&es. o 7S - -
Como inovagio do processo, além de disponibilizar o

2021 2022 2023 2024 2025

parcelamento em até trés cartdes pelo site, a empresa
implantou o recebimento de débitos via cartdo dire-
tamente com o agente comercial no ato da suspensao
do servigo — iniciativa que ja atende Curitiba, Regido
Metropolitana e Litoral, com previsdo de expansédo
para todo o estado em 2026, facilitando a regulariza-
¢do imediata e evitando a interrupgéo do fornecimen- A
to aos clientes.

Solucao completa para vocé

Q Parcelamento em até 12x

Pagamento com até 3
cartbes

|

Comprovante de Regularizacao de
pagamento o= débitos

(% Facilidade no pagamento

Captacao de recursos

ASaneparcaptarecursosdeterceirosjuntoabancospiblicos-comoCaixaEconémicaFederaleBancoNacionaldeDesenvolvimentoEco-
némicoeSocial(BNDES)-eaomercadodecapitais,comoobjetivodeexpandiraprestagcdodosservicosemanteraliquidezdaCompanhia.

Em 2025, foram realizadas as seguintes captagées junto a institui¢bes financeiras:

Caixa Econdmica Federal: RS 371,8 milhoes.

BMNDES: RS 123,5 milh&es.

Banco KfW: RS 33,7 milhoes.

Banco do Brasil: RS 375,0 milhoes.
Mo més de agosto, a Sanepar concluiu a estruturagdo de captacio de recursos no ambito do Programa Ecolnvest Brasil, por meio da
12 emissdo de notas comerciais escriturais, em série Unica, com distribuigdo privada, em complemento a estrutura de financiamento
dos projetos da Companhia, no montante de RS 375 milhdes, vinculada ac financiamento de projetos com critérios socioambientais,
reforgando os compromissos da Companhia com a sustentabilidade e os ODS.

Endividamento

A Companhia encerrou o exercicio de 2025 evidenciando elevada sclidez patrimonial, com ativos totais de RS 26,5 bilhtes e patri-
ménio liquido de R$ 12,3 bilhées. A estrutura de capital apresentou uma divida total de R$ 14,1 bilhtes, resultando em um [ndice de
Endividamento sobre o Ativo de 53,3%.

Endividamento sobre o ativo (%)

53,3%

48,2%

2021 2022 2023 2024

Divida liquida

A divida liquida da Companhia encerrou o exercicio de

Divida liquida

2025 em RS 1,8 bilhdo, apresentando uma redugéo ex- (RS | MM)
pressiva de 63,1% em comparacéo ao montante de RS
4,8 bilhées registrado ao final de 2024. Tal evolugéo na r; g g g o
posicio de liquidez decorre, primordialmente, do in- =) M m ~ -]

: i [t-] ~ o <
gresso de recursos provenientes dos precatérios da
agéo judicial do IRPJ, os quais se encontram manticdos
em aplicagdes financeiras de alta liquidez e seguranga.
Consequentemente, o indice de alavancagem, medido
pela relagao Divida Liquida/EBITDA, recuou de 1,6 vez
em 2024 para 0,6 vez em 2025. Este patamar evidencia
o elevado grau de solvéncia e a robusta capacidade de
pagamento da Sanepar, garantindo a sustentabilidade
financeira necessaria para a continuidade do seu ambi-
cioso plano de investimentos em saneamento basico.

& |
e
= wn
Curto  Longo Endiv. Caixa Endiv.lig.  Endiv. lig.
prazo prazo total e Equiv. 2025 2024
Investimentos
(RS | MM)

CAGR 2021 - 2025

38,8% 19,1%

1.320,2 1.744,1 1.926,0 1.911,5 2.652,9

Var. 2024 x 2025

365,2
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Realizado 2025

Geréncia Geral

Regido Metropolitana e Litoral 368,2 500,8 - 65,7 934,7
Regido Sudeste 1440 140,0 - - 2840
Regido Sudoeste 102,1 318,7 - 26,2 4470
Regido Nordeste 98,2 2646 2,2 41 369,1
Regido Moroeste 97,7 2534 7.6 29 361,6
Dimenséo estratégica - - - 256,5 256,5
Total 810,2 1.477,5 9,8 355,4 2.652,9

Contexto regulatorio

A insercéo da Sanepar em ambiente regulado ocorreu efetivamente no ano de 2017, com mudancas no seu sistema tarifario por
meio da 12 Reviséo Tarifaria Periédica (RTP). Este marco estabeleceu a transicao para um modelo de regulacéo por incentivos, visan-
do maior eficiéncia operacional.

Desde entao a Companhia passou pela 22 RTP, realizada em duas etapas sendo concluida em 2023, com revisao das metodologias
gue passaram a apresentar critérios mais rigorosos para a Base de Ativos e custos operacionais, e por ciclos de Reajustes Tarifarios
Anuais (IRT), todos sob metodologias estabelecidas pela Agéncia Reguladora do Parana (Agepar).

Em 2025, a Agepar publicou a Nota Técnica 06/2025, que consolidou as metodologias de calculo tarifario para a 32 Revisao Tarifaria
Perigdica (32 RTP) dos servigos de agua e esgoto. Este documento definiu os resultados finais dos componentes do modelo econd-
mico-financeiro, incluindo pardmetros para Perdas de Agua Tratada, Receitas Irrecuperaveis, Custos Operacionais Eficientes (OPEX),
Custo Médio Ponderado do Capital (WACC) e a avaliagao da Base de Remuneracao Regulatoria (BRR).

Como resultado direto da 32 RTP, a Agepar aprovou a tarifa basica média de R$ 6,83/m”. Este valor representou um indice de corregéo
inicial de 3,7753%, aplicado de forma linear sobre a estrutura tarifaria vigente. O ajuste busca o equilibrio entre a sustentabilidade
financeira da Companhia para o cumprimento de suas metas de universalizacao e a modicidade tarifaria.

Mo mesmeo ano, o cenario regulatério foi impac-
tado pela Lei Federal 14.898/2024, que instituiu
as diretrizes nacionais para a Tarifa Social. Em
atendimento a Lei Federal, a Agepar publicou a
Resolucao 36/2025, criando uma nova categoria
de Tarifa Social de Agua e Esgoto na estrutura da
Sanepar. O beneficio garante um desconto de
50% em relagéo a categoria residencial, aplicado
a faixa de consumo fixa (primeira faixa), e o valor
do metro cubico correspondente & estendido
aos primeiros 15m® consumidos, e o inicio de
vigéncia ocorreu em 15 de dezembro de 2025.

Para viabilizar a implementacéo dessa nova po-
litica social sem comprometer o equilibrio eco-
némico-financeiro da concessao, houve uma
readequacdo técnica. Para a manutengio da
tarifa média vigente de R$ 6,83/m’, as demais
categorias da tabela tarifaria sofreram uma am-
pliagdo de 2,7117%. Esse ajuste compensatorio
foi necessario para neutralizar o impacto da
ampliacéo dos subsidios destinados aos usua-
rios de baixa renda.
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Mercado de capitais

A composicdo acionaria da Sanepar é constituida da seguinte forma:

ON PN Total Cap. cap: Units %
Votante Total

Estado do Parana 302.653.775 3 302.653.778 60,08% 20,03% - -

Municipios (70) - 5.561.963 5.561.963 0,00% 0,37% - -
Outros Acionistas

o 119.843.250 622.619.984 742.463.234 23,79% 49,13% 60.985.163 47,11%

Nacionais (526.612)

QOutros Acionistas

: 81.238.234 379.288.310 460.526.544 16,13% 3047% 78.565.283 52,89%
Estrangeiros (340)

TOTAL (527.023 acionistas)  503.735.259 1.007.470.260 1.511.205.519  100,00%  100,00% 148.550.446 100,00%

16,13%

30,47% 20,03%

Capital
Votante

@ Estado do Parana

® Municipios @ Acionistas Nacionais ® Acionistas Estrangeiros

Desempenho das Acoes

Fatores estratégicos e cenario positivo de mercado consolidam a va-
lorizacao das agoes da Companhia em 2025.

O cenario positivo refletido pela valorizagao do IBOVESPA, o reposicionamento tarifario relativo a 32 RTF, a manutencdo da Com-
panhia no ISE e sua inclusio no |BrX 100, sdo alguns dos elementos que impactaram positivamente a percepgao dos investidores,
resultando na valorizagédo das agdes da Companhia ao longo de 2025.

O valor de mercado da Companhia passou de RS 8,4 bilhées em dezembro de 2024 para RS 12 4 bilhées ao final de 2025.

As acoes ordinarias (SAPR3) encerraram 2025 cotadas a RS 8,99, apresentando alta de 62,27% em relacao ao fechamento 2024.
As agdes preferenciais (SAPR4) encerraram o ciclo a RS 7,80, apresentando uma valorizagéo de 38,79% em relagio ao exercicio ante-
rior. As Units (SAPR11), formadas por uma acéo ordinaria e quatro agoes preferenciais, chegaram ao fim de 2025 cotadas a RS 40,18,
valor 44,58% superior ao do fim de 2024.

O volume financeiro de negdcios com agdes da Sanepar somou RS 12,6 bilhdes em 2025.

Variacao Cotacao dos valores mobiliarios da Sanepar em 2025

Tipos de acdes Data Valor Valor atual Valor Variagao®
ON 28/12/2024 5,54 30/12/2025 899 62,27%
PN 28/12/2024 5,62 30/12/2025 7,80 38,79%
UNITS 28/12/2024 27,79 30/12/2025 40,18 44,58%
IBOVESPA 28/12/2024 120.283 30/12/2025 161.125 33,95%
Variagao Cotacdo dos valores mobiliarios da Sanepar em 2025

Fechamento Més SANEPAR ON SANEP:: SATJEI:.?_: IBOVESPA
dezembro-24 5,54 5,62 27,79 120.283
janeiro-25 515 514 25,65 126.134
fevereiro-25 570 536 27,26 122,799
margo-25 5,62 538 26,98 130.259
abril-25 6,15 6,08 30,73 135.066
maio-25 6,55 6,51 32,77 137.026
junho-25 7,88 755 38,09 138.854
julho-25 7,63 6,61 34,10 133.071
agosto-25 7,52 6,70 34,49 141.422
seternbro-25 8,06 7,25 37,05 146.237
outubro-25 714 6,83 34,48 149.540
novemnbro-25 7,52 736 37,37 159.072

A Sanepar integra, pelo terceiro ano consecutivo o [ndice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3, relativo a critérios ASG, e éa
Companhia com a melhor classificagdo na carteira no setor de utilidade publica - agua e saneamento, dentre as que operam servi-
cos de abastecimento de agua e tratamento de esgoto.

Em Dezembro de 2025 foi divulgado nove Ranking do Carbon Disclosure Project (CDP). A Sanepar alcangou nota B na dimenséo de
Mudangas Climaticas e A- na dimensao de Seguranga Hidrica.

|
Variacao da cotacao dos valores mobiliarios da Sanepar em 2025
2018 |
38,09 37,37 |
25,65
i 8,99
5 ess 188 763 7: 806 L., 752
| 562 515 570 562 615 ™ m—— _-_—"‘\1,—_—:'__/..-—-
| —— » 755 661 670 125 68 736 780
| 554 514 536 538 608 651
| dez-24 Jan-25  fev-25 mar-25 abr-25 mal-25 jun-25 Jul-25  ago-25  set-25 out-25 nov-25  dez-25

SANEPAR PN SANEPAR ON SANEPAR UNITS
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Sociedade 4 B
Em 2025 a Sanepar distribuiu

RS 8,2 bilhoes a sociedade por

meio de remuneracao e beneficios

a empregados, pagamentos de
tributos, remuneracao de capitais

Em 2025, a Sanepar gerou um Valor Adicionado Total a Distri-
buir de RS 8,2 bilhées. Esse montante representa a riqueza dis-
tribuida a sociedade por meio da remuneragao e beneficios a
empregados, pagamento de tributos (municipais, estaduais e
federais), remuneracédo de capitais de terceiros (juros e aluguéis)
eremuneragao aos acionistas.

Dos valores retidos pela Companhia, destaca-se a destinagdo de
R5 1,5 bilhdo para a Reserva de Lucro para Plano de Investimen-
tos. Esse montante sera integralmente aplicado na expansao
dos sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanita-
rio, contribuindo diretamente para a meta de universalizagao
dos servigos e para a melhoria dos indicadores de saude publica \ /
e qualidade de vida em todo o Estado do Parana.

e terceiros e remuneragao aos
acionistas.

Ly T
- o

Remunerac¢ao aos Acionistas

A Sanepar mantém, desde 2017, uma Politica de Dividendos em linha com os preceitos legais, que estabelece os limites e critérios
de remuneracéo aos acionistas por meio da distribuigéo de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio (JCP) que, por sua vez, sao
atribuidos aos dividendos correspondentes a parcela do lucro liquido da Companhia. Ja seu Estatuto Social, cuja Gltima altera-
¢éo ocorreu em setembro de 2025, prevé que a parcela referente ao dividendo obrigatério nao podera ser inferiora 25% do

lucro liquido ajustado, em linha com o art. 202 da Lei 6.404/1976.

A remuneracio aos acionistas, portanto, & atribuida com base na posicéo acionaria dos meses de junho e dezembro de cada exerci-
cio, e as negociagbes posteriores ao crédito sdo consideradas ex-dividendos. A remuneragéao conferida as acdes preferenciais & 10%

superior a atribuida as agdes ordinarias.

Em 28 de abril de 2025, em cumprimento a deliberacao da 612 Assembleia Geral Ordinaria (AGO), a Companhia efetuou o pagamen-
to de RS 462,9 milhdes referentes aos proventos do exercicio de 2024. Relativamente ao exercicio de 2025, a Administracio propbe
a distribuicao de RS 585,3 milhdes, montante na forma de Juros sobre o Capital Proprio (JCF). Esta proposta equivale a 29,62% do
Lucre Ligquido Ajustado do periode. O respectivo pagamento devera ocorrer no prazo de até 60 dias apos a aprovagdo das contas de

2025 pela Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em abril de 2026.

Pay-Out'

2021 2022 2023 2024 2025

"Pay-Out: percentual de distribuicao de lucro

Rentabilidade

Mo dmbito da rentabilidade, a Companhia registrou avangos expressivos nos indicadores de retorno. A Rentabilidade sobre o Patri-
ménio Liquido (ROE) atingiu 17,9% em 2025, representando um incremento de 2,9 p.p. frente aos 15,0% verificados em 2024. Parale-
lamente, o Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) evoluiu de 11,4% no exercicio anterior para 12,0% em 2025, refletindo o impacto
positivo da performance operacional e da gestao de ativos sobre o capital empregado.

Rentabilidade sobre o patriménio liquido (%)

17,9

| 2021 2025

2022

2023 2024

Retorno sobre o capital investido (%)

12,7

2025

2021 2022 2023 2024
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Relacionamento com Clientes

A Sanepar possui uma estrutura tarifaria especifica para cidades do litoral que prevé uma tarifa aumentada em 20% nos meses de
dezembro a margo, e reduzida em igual percentual nos meses de abril a novembro no consumo excedente a 5 m® por economia. A
tarifa para micro e pequeno comércio é destinada aos clientes com atividades comerciais isentas de ICMS, com inscricio no Simples,
na condigdo de micro e pequena empresa, microempreendedor individual ou a clientes que executem atividades de prestagéo de
servicos com alvara da Prefeitura Municipal. O imdvel comercial cadastrado nesta categoria, passa a pagar uma tarifa minima que
corresponde ao valor da tarifa minima da categoria residencial, obtendo um beneficio préximo dos 45% de abatimento. A tarifa

1ciais atende cli

para entidades que exercem atividades assistenciais, sem fins lucrativos. Esta tarifa € minorada em 50%

no consumo excedente a 5 m>

4 N

O Programa Sanepar Rural, que
permite o acesso de milhares de
familias do campo a agua potavel,
foi recentemente reconhecido com
o Prémio Boas Praticas, na categoria
Segurancga Hidrica, pelo Pacto
Global da ONU.

O programa Agua Solidaria representa um investimen-
to da Sanepar na salide da populagéo paranaense, pois
possibilita o acesso de familias de baixa renda ao sane-
amento basico, com melhoria da qualidade de vida por
meio da universalizagdo do saneamento ambiental. O
programa atende os clientes com renda familiar de
até 2 salarios minimos ou, no maximo, meic salario
minimo por pessoa; imovel residencial com area de até

70 m? de area construida e consumo mensal de d4gua

de até 10 mil litros (10 m).

Outro destaque é o Programa Caixa d'Agua Boa, voltado
a incluséo social, realizado em parceria com o Governo
do Estado e os municipios. Desde sua criagao, em 2017,
foram beneficiadas cerca de 11.000 familias em situagdo
de vulnerabilidade social, com a entrega de reservato-
rios e kits de instalagdo que asseguram o direito ao ar-
mazenamento de agua potavel nos domicilios.

Além disso, existe uma iniciativa social que isenta a co-
branca da primeira ligagéo de esgoto para clientes resi-
denciais em municipios que ainda ndo alcangaram 90%

de cobertura de saneamento basico.

O Programa Sanepar Rural encerrou 2025 com 35 par-
cerias celebradas e R$83 milhdes investidos, levando
agua potavel a 4 193 familias (cerca de 16.772 pessoas)
O planejamento para 2026 2030 prevé R$70 milhées em
novos aportes, expandindo a atuacéo para aldeias indi-
genas e comunidades quilombolas A iniciativa reforca
o compromisso da Sanepar em levar o saneamento a

todas as realidades do campo.

Sustentabilidade

A sustentabilidade é fundamental para o core business da Companhia, uma vez que a atividade de saneamento esta diretamente
relacionada 4 agua e ao meio ambiente, onde ocasiona impactos tanto positivos quanto negativos relacionados a preservagao na
natureza e as obras de abastecimento em areas cada vez mais urbanizadas. Os aspectos sociais, por sua vez, promovem a salde
da populacdo através de qualidade e do tratamento de esgoto dentro dos padrées legais e regulatérios. Mediante pagamento
de tarifas adequadas, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.

Principais acoes desenvolvidas em 2025

A Sanepar ficou entre as 50 empresas mais relevantes do Brasil na Agenda ASG - Anuario de Integridade ESG 2025, produzido pela
Insight Comunicagao, publicado em agosto de 2025. No pilar Ambiental, o Anuario citou a limpeza diaria de 48 quilémetros das
praias no litoral do Parana durante o verao e a exposigao interativa Planeta Agua, instalada no Museu do Saneamento, antiga Esta-
¢éo de Tratamento de Agua Taruma, a primeira do Estado.

Em relacdo a gestdo de residuos gerados pelos processos da Companhia, em 2025, foram reciclados na agricultura 27.200 toneladas
de lodo (higienizado), gerado a partir do tratamento do esgoto em cerca de 40 Unidades de Gerenciamento de Lodo (UGLs) de Es-
tacoes da Sanepar. O produto final (biossélido) fornecido pela Sanepar (gratuitamente) beneficiou 183 agricultores do Estado
do Parana, promovendo a correcéo de solo e aporte de nutrientes e matéria organica para diversas culturas, como soja, milho,
café, trigo, entre outras.

A Companhia também desenvolve o Inventario dos Gases de Efeito Estufa, trabalho realizado ha mais de 15 anos e que monitora a
emissao destes gases, além de funcionar como um indicador de boa performance no tratamento do esgoto.

A Empresa mantém, pelo quarto ano consecutive, zero néo conformidades, como atestado por certificadoras distintas no sisterna de
Gestao Ambiental. Em especial, com certificados 150 14001 no Aterro Sanitario de Cianorte e, desde 2019, nos sistemas de agua e de
esgoto de Foz do Iguagu.

A Sanepar iniciou a implementagao do Programa Agua Segura em 2019, com o objetivo de consolidar suas agdes de gestéo de riscos,
de modo que seja possivel, com apoio das parcerias, o planejamento, o monitoramento e o fortalecimento destas agdes, refletidas na
melhoria da gestao integrada dos recursos hidricos.

Em 2025, a parceria da Sanepar com o IDR para o desenvolvimento de metodologia de manejo sustentavel de sistemas de produgéo
agropecuario em microbacias selecionadas entrou em sua segunda fase, gerando pré-diagndstico para 27 bacias de manancial. Além
disso, desenvolveu o guia e o manual do programa para apoio aos extensionistas, que atuardo em 125 propriedades de referéncia
dentro destes mananciais. Pretende-se, por meio de técnicas de manejo de solo, promover a conservagdo de solo e 4gua nas areas agri-
colas do territério paranaense, entre outros objetivos.

A Companhia contratou a UFPR para criar a metodologia e fazer a gestdo da agua subterranea do Estado, utilizada para abasteci-
mento. O projeto visa analisar a qualidade e quantidade de agua nos aquiferos utilizados a fim de direcionar estrategicamente suas
agbes de captacao.

Além disso, o desenvolvimento dos Planos de Manejo das Areas de Protegao Ambiental (APA) da RMC, apoiando a protegéo das areas
produtoras de agua do SAIC. O plano estabelece normas, diretrizes e forma de gestéo destas unidades de conservacéo, a fim de prote-
ger os recursos hidricos. Em 2025, foram realizadas 15 oficinas participativas com a presenca de mais de 250 pessoas.

Obtencéo de licenciamento ambiental para obras estratégicas
como: implantacéo de sistema de aproveitamento energético
de biogas e secagem térmica do lodo na ETE Sul de Londrina;
anuéncia do Ibama e Autorizagéo de Supressao de Vegetagao
para o reservatorio da Barragemn do Miringuava e acessos no en-
tormo, em Sdo José dos Pinhais; implantagéo de tratamento por
lodos ativados na ETE Biguagu de Apucarana; implantagéo de
novos SES em Campina da Lagoa, Capitdo Lednidas Marques,
ltapejara do Oeste, Juranda, Missal, Nova Prata do Iguagu, Paulo
Frontin, Ramilandia, Roncador e Serranopolis do Iguagu.

Em parceria com o IDR, foi gerado
um pré-diagnostico para 27
bacias de manancial.

de Agua e Mel. Desde o inicio da primeira implantagéo, em 2021,
a Sanepar ja instalou, por meio do Projeto Jardins de Agua e Mel,
113 jardins e 608 colénias de abelhas sem ferrdo, em 31 munici-
pios do Parana e em Porto Unido (5C). Estima-se que o projeto
tenha gerado beneficios diretos para 2.334 alunos das institui-
¢oes de ensino que receberam essa ferramenta de apoio as ati-
vidades de educacao ambiental. De janeiro de 2024 a junho de
2025, o projeto contribuiu com 47 novos Jardins de Agua e Mel e
111 colmeias de abelhas nativas instaladas.

Em 2025, foram contabilizados mais de 88 mil participantes,
entre quase 70 mil abordagens domiciliares de sensibilizagao,
orientagédo e vistorias técnicas, e outras 444 acdes em 54 muni-
cipios como: capacitagdes, oficinas das mais variadas tematicas,
visitas mediadas, palestras, projetos especiais e reuniées comu-
nitarias e de grupos gestores.

Entre todas estas agdes promovidas pela Intervengao Socioam-
biental, uma iniciativa que tem recebido destaque é o Jardim

Essa iniciativa & um importante aliado na promogao da biodiversidade e na conscientizacio da comunidade sobre a preservacéo dos
recursos naturais, e ilustra bem como a Sanepar integra a agenda ambiental a sua responsabilidade corporativa, promovendo um
legado sustentavel que beneficia diretamente o meio ambiente e a formagao dos estudantes. O Jardins de Agua e Mel também incen-
tiva o plantio de espécies vegetais nativas e dialoga sobre a seguranca alimentar e nutricional na producgéo de alimentos.

A Sanepar demonstra um firme compromisso com o desenvolvimento sustentavel. Como signataria do Pacto Global das Nagdes
Unidas, a Companhia adota integralmente os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), trabalhando ativamente para o cum-
primento de suas metas e para a disseminagéo e promogéo da Agenda 2030.

A contribuigdo da Sanepar para os ODS se manifesta também em programas especificas, como o Agua Sclidaria, quanto na forma
como a Companhia conduz suas atividades cotidianas de abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto. A Empresa prioriza
estrategicamente e reconhece que os 17 objetivos da ONU séo igualmente importantes e intrinsecamente ligados. No entanto, para
otimizar a abordagem e facilitar a internalizagdo de suas metas, a Companhia revisou sua estratégia e, para o periodo a partir de 2025,
elegeu como prioritarios os seguintes ODS:

A definicéo de prioridades, realizada com a participagéo de representantes de todas as diretorias da Companhia, permite orientar os
investimentos, agbes e programas, estabelecendo um caminho possivel para alcangar as metas da Agenda 2030 com responsabilidade,
consisténcia e geragdo de valor para os acionistas, os empregados e a sociedade.

Anualmente, a Sanepar publica informagées socioambientais no Relato Integrade, seguindo a metodologia da Global Reporting
Initiative (GRI).
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Capital Humano

A Sanepar manteve seu compromisso com a valorizagdo das pessoas, investindo em agdes humanizadas e programas voltados a
seguranca, satide e bem-estar. O objetivo central permanece a consolidagao de um ambiente de trabalho cada vez mais sauda-
vel e seguro. Em 2025, a equipe Sanepar demonstrou resiliéncia e eficiéncia, superando desafios e garantindo resultados sélidos

para a Companhia.

Um marco importante do ano foi a homologacéo, em abril, do resultado do Concurso Piblico iniciade em 2024. O certame, que
atraiu 56.392 inscritos para 102 vagas iniciais e cadastro de reserva, destacou-se pelo seu carater social e inclusivo. De forma inédita
no pais, a Sanepar previu cotas sociais para mulheres vitimas de violéncia doméstica, além de manter e reforcar as cotas para pes-
soas com deficiéncia (PcD) e pessoas negras.

Como resultado pratico dessa estratégia de renovacao, em 2025 foram admitidos 482 novos empregados, convocados a partir
do cadastro de reserva para atuar em diversas regides do Estado. Simultaneamente ao ingresso de novos talentos, a Companhia
concluiu o ciclo do Plano de Demissao Voluntaria (PDV), com o desligamento de 527 empregados. O numero de novas admis-
sdes (482) quase se equiparou ao volume de desligamentos pelo plane, garantindo a continuidade operacional e a oxigenagao do
quadro funcional.

A Sanepar reitera sua profunda gratidao a trajetdria desses profissionais. Como forma de reconhecimento, ofereceu beneficios e su-
porte financeiro, assegurando que o encerramento de suas carreiras na empresa ocorresse de forma justa, respeitosa e com o apoio
necessario para o planejamento de seus préximos passos.

Clima organizacional

Em 2025, a Sanepar avangou significativamente na gestao de seu Capital Humano ao fundamentar suas acdes em um diagnostico
abrangente de cultura organizacional e no fortalecimento do engajamento interno, compreendendo o clima como um facilitador es-
sencial para a sustentabilidade do negdcio. Por meio de uma metodologia que integrou a participacéo de 42% do quadre funcional
e de toda a Diretoria Executiva, a Companhia mapeou sua identidade corporativa, evidenciando um elevado senso de orgulho pelo
propésito publico e pela exceléncia técnica.

Esse estudo permitiu a estruturagéo de um plano de acéao estratégico focado no fortalecimento da transparéncia, no desenvolvimento
de liderangas e na modernizagéo de processos para maior agilidade operacional. Esse compromisso com a escuta ativa foi reforgado
pelos resultados da Pesquisa de Clima, que contou com a adeséo de 74% dos colaboradores — superando a meta de 70% — e atingiu
um indice médio de satisfagéo de 77,36%, com destaques expressivos para os indicadores de satisfacdo especifica (84,27%), respeito
(83,05%) e imagem e rumo da Sanepar (82,15%).

Além das inovagéies na pesquisa, como o item "Saiba Mais” para reflexdo dos empregados, a Companhia garantiu que 100% dos
novos admitidos participassem do treinamento "Estagéo de Embarque” logo em sua primeira semana. Realizado na Sede da empre-
sa, 0 evento assegurou uma base técnica e cultural uniforme para todos os novos profissionais, eliminando disparidades na recep-
¢éo e fortalecendo o alinhamento estratégico desde o inicio da trajetdria na organizagao, contribuindo para o inicio de uma trans-
formacgéo cultural.

Politica de Gestao de Pessoas

A Politica de Gestao de Pessoas da Sanepar atua como elo estratégico entre a cultura empresarial e o perfil de seu corpo funcional, fun-
damentando-se em principios que promovem um ambiente de trabalho seguro, saudavel, inspirador e inovador. Adicionalmente, a
Companhia demonstra seu compromisso por meio de acordos coletivos de trabalho e de diretrizes internas que asseguram a definicéo
clara de beneficios sociais e trabalhistas, além de agdes afirmativas essenciais para garantir o respeito mutuo e mitigar passivos traba-
|histas. Em 2025, essa estratégia consolidou a valorizagao do conhecimento e o respeito a pluralidade, diversidade e equidade, garan-
tindo igualdade de oportunidades em todas as esferas. Como reflexo prético dessa visao, a Empresa realizou a Semana do Bem-Estar
Comvida, iniciativa que adota uma abordagem integral do ser humano nas dimensées fisica, emocional, mental, espiritual e sociocul-
tural. O programa promoveu o desenvolvimento de competéncias socioemocionais criticas — como inteligéncia emocional, resiliéncia
e gestdo da mudanga — fundamentais para o fortalecimento de clima organizacional e da produtividade sustentavel.

Complementarmente a promogéo do bem-estar, a Sanepar avancou na consolidagéo de uma cultura de seguranga robusta. Apos a
conclusdo de um diagnéstico comportamental iniciade em 2024 — que envolveu 1.021 entrevistas individuais e representou 31,01%
do quadro funcional —, o ano de 2025 marcou a transi¢do para a fase de capacitacao pratica. Nesse periodo, a Companhia alcangou a
formacéo de 100% da equipe do Servigo Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMT) e concluiu o
primeiro module de treinamento para as liderangas formais. Este ciclo de desenvolvimento tera continuidade em 2026 com os médu-
los avangados para lideres e a estruturagéo do Plano de Transformagéao Cultural (PTC). Paralelamente, foi elaborada a nova Politica de
Salde e Seguranca do Trabalho, que entrara em vigor em 2026 com foco naintegridade fisica e mental, na prevencio de doengas ocu-
pacionais e na aderéncia as melhores praticas de mercado, reforcando a seguranga como um valorinegociavel da cultura sanepariana.
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Diversidade, equidade e inclusao 2 8 Gréfico escolaridade

A Sanepar consolida a diversidade como um pilar estratégico para a construcdo de um ambiente de trabalho mais inclusive e

justo, refletindo diretamente seus valores de respeito e equidade. Para assegurar a efetividade dessa visdo, a Companhia mantém Feminino Masculino Nao declarado Outros

o Comité Existir, 5rgéo responsavel por gerir as demandas corporativas e garantir o pleno cumprimento da Politica de Diversidade, ﬁ 6\
Equidade e Incluséo (DE&I). Em 2025, esse compromisso ganhou ainda mais relevancia durante a Semana da Integridade Sanepar, ErsiFis Fandamantal

que dedicou sua programacgédo dinamica ao pilar de Diversidade do Programa de Integridade da Companhia. O evento promoveu 0 6 2 2

Incompleto
reflextes fundamentais sobre a valorizacéo da diversidade humana, contando com a participagéo inspiradora de palestrantes com P

deficiéncia (PcD), e sediou o Painel “Cultura e Diversidade”. O debate focou no combate incisivo ao preconceito e a discriminacéo,

reforcando a importancia da pluralidade cultural e da valorizagéo das diferencas como elementos indissociaveis da exceléncia téc- 0 6 Ensino Fundamental 6 1
nica e da sustentabilidade institucional da Sanepar.

183 1.087 Ensino Médio 395 113
Em 2025, a Semana da Integridade Sanepar ofereceu uma programacéao dinamica, com foco central 144 661 178 55
no pilar de Diversidade do Programa de Integridade da Companhia. Ensino Médio Técnico

326 1.123 186 54

O evento contou com a participacao inspiradora de uma palestrante PcD, que abordou a valorizacao
da diversidade humana. O Painel "Cultura e Diversidade”, promoveu um debate sobre o combate

ao preconceito e & discriminagao, valorizacao das diferencas e promocéo da diversidade cultural. 383 716 Especializacio 86 35

Ensino Superior

9 81 Mestrado 10 1
6 6 Doutorado e 2 0
Pés-Doutorado
AL J

Grafico de empregados por género

3.686

O perfil dos empregados da Sanepar esta apresentado a seguir:

Informacdes dos empregados

por género

3.686 1.101 865 261
| | | |

® Masculino ® Feminino ® Nao Declarados @ Outros

A Sanepar atualizou o cadastro do género, passando a distribuir os nimeors relativos ao Capital Humano por Microrregides,
instituidas por Lei Complementar Estadual para regionalizar a prestacao de servigos de agua e esgoto no Parana.

- Grafico fungoes de lideranca
- — [E—— ]

Homens Mulheres Néo declarados* QOutros 8

*A Sanepar passou a atualizar o cadastro do género, passando a ter os dados com a realidade atual. \ 2 2 \ 2 3

5913

estratégico "
Fungbes de Staff: lideran ca
Assessor de Diretoria, Assistente Fungées de Linha:
COI aboradores de Diretoria Gerente, Coordenador e Su-
e Apoio Executivo pervisor
2

Distribuicao geografica por Microrregiao 1 5 5 /
618 1.363

/7 @ Masculino @ Feminino @ Nao divulgado ® Outros
1.149

masculino Gréfico [ndice de Oportunidade — mulheres x homens
total: 3.686

246 feminino

total: 1.101

8% 0%

® Central-Litoral @ Oeste @ Centro-Leste Oportunidade Oportunidade
para mulheres para homens

298 315

296 5%

3%
N

Nao divulgado

nao
declarado

total: 865

outros
total: 261

73

Outros

\ 90

® Central-Litoral @ Oeste ® Centro-Leste

Oportunidade: Significa o total de empregados feminino/masculino/nao divulgado e outros, que ocupam fungdes
de lideranca ou estratégica, quando comparado com o grupo total.
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Estratificacao por sexo (mulheres e homens)

Novas contratacoes 2025 Total %

Mulheres 114 24%

Homens 368 76%

Total 482

Total por caras - e
m_m_

Operacional 4058 18% 3.333

Técnico 805 169 21% 636 79%

Superior 552 177 32% 375 68%

Fungoes gratificadas 632 209 33% 423 67%

Total 6.047 1.280 21% 4,767 79%

Total por cargo

Operacional 3,765 686 18% 3.079

Técnico 790 185 23% 605 77% 9% -5%
Superior 578 182 31% 396 69% 3% 6%
Fungoes gratificadas 780 228 29% 552 71% 9% 30%
Total 5913 1.281 22% 4.632 78% 0% -3%

Administracao

Diretorias 11 2 18% 9 82%
Conselhos e Comités Estatutarios 27 6 22% 21 78%
Total 38 8 21% 30 79%

Administracao

Diretorias 1 2 18% 9 82% 0% 0%
Conselhos e Comités Estatutarios 29 7 24% 22 76% 17% 5%
Total 40 9 23% 31 78% 13% 3%
T —— 0000000000000 =
Total Mulheres Homens
Média de tempo em casa (em anos) 18,92 18,01 19,17
Média salarial - Cargo Operacional 5.552,86 5.611,87 5.539,00
Média salarial - Cargo Técnico 8.492,60 7.729,19 8.702,94
Média salarial - Cargo Superior 19.081,66 17.625,64 19.777,62
Média salarial - Total 7.853,14 8.399,56 7.706,42

Comparativo salarial (em R$)

Média de tempo em casa

T 17,21 16,46 17,42 -9% -9%
Média salarial - Cargo Operacional 5.588,74 5.607,95 5.584,17 0% 1%
Média salarial - Cargo Técnico 8.612,87 7.718,08 8.890,76 0% 2%
Média salarial - Cargo Superior 19.002,13 17.598,37 19.665,23 0% -1%
Média salarial - Total 7.988,35 8.459,48 7.858,05 1% 2%

Balanco Social Anual

A Sanepar apresenta seu Balango Social Anual como um instrumento fundamental de transparéncia e dialogo com seus diversos publicos de interesse — empregados, acio-
nistas, analistas de mercado, clientes e a sociedade paranaense. Estruturado sob o modelo proposto pelo Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas (IBASE), o docu-

mento consolida o compromisso da Companhia com a ética, a responsabilidade socioambiental e a prestacao de contas fidedigna de seu desempenho social.

Nesta segao, evidenciam-se as agoes e in-
dicadores voltados a materializagao de
valores institucionais, tais como a partici-
pacao ativa, a equidade, a promogao da
diversidade de género e raga, e a inclusao
efetiva de Pessoas com Deficiéncia (PCD).
A analise evolutiva desses dados permite a
Companhia mensurar os marcos ja atingi-
dos e identificar oportunidades de aprimo-
ramento continuo em sua gestao de capi-

tal humano e social.

Mais do que um registro histérico, o Balan-
¢o Social atua como uma ferramenta estra-
tégica que orienta o enfrentamento dos
desafios futuros, garantindo que o cresci-
mento da Sanepar esteja intrinsecamente
ligado ao desenvolvimento sustentavel e

ao bem-estar da populacao atendida.
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1) Base de Calculo 2025 2024

Valor (Mil Reais) Valor (Mil Reais)
Receita Operacional Liquida (ROL) 7.205.727 6.848.219
Lucro Operacional (LO) 2.302.655 2.082.162
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 1.720.349 1.428.626
2) Indicadores Sociais Internos Valor (Mil RS) % Sobre FPB % Sobre ROL Valor (Mil RS) % Sobre FPB % Sobre ROL
Alimentacdo 122,982 7,15 1,71 118.942 8,33 1.74
Encargos sociais compulsérios 276.397 16,07 3,84 267.419 18,72 3,90
Previdéncia privada 50.537 2,94 0,70 46.966 3,29 0,69
Satde 115.780 6,73 1,61 107.602 7,53 1,57
Vale transporte 871 0,05 0,01 1.065 0,07 0,02
Seguranca e satde no trabalho 22.598 1,31 0,31 22.266 1,56 0,33
Educacao - - - - - -
Capacitagao e desenvolvimento profissional 8.230 0,48 0,11 5.929 042 0,09
Creches ou auxilio-creche 1471 0,09 0,02 1.685 0,12 0,02
Participacdo nos lucros ou resultados 148.965 8,65 2,07 118.219 8,28 1,73
Outros 562.595 32,70 7,81 327.383 22,90 477
Total - Indicadores Sociais Internos 1.310.440 76,17 18,19 1.017.476 71,22 14,86

3) Indicadores Sociais Externos Valor (Mil RS) % Sobre LO 9% Sobre ROL Valor (Mil RS) 9% Sobre LO % Sobre ROL
Cultural, Artistico, Audiovisual e Desportivo 12.060 0,52 0,16 13.368 0,64 0,20
Fundos da Crianca e do Idoso 3.700 0,16 0,05 4,300 0,21 0,06
Programas de Assisténcia a Saude e Oncolégico 1.850 0,08 0,03 4,299 0,21 0,06
Lazer e diversao 5451 0,24 0,08 4,940 0,24 0,07
Qutros 78 - - 699 0,02 0,01

Total das Contribuicdes para a Sociedade 23.139 1,00 0,32 27.606 1,32 0,40
Tributos (excluidos encargos sociais) 960.240 41,70 13,33 1.125.513 54,06 16,44
Total - Indicadores Sociais Externos 983.379 42,70 13,65 1.153.119 55,38 16,84
4) Indicadores Ambientais Valor (Mil RS) 9% Sobre LO % Sobre ROL Valor (Mil RS) % Sobre LO 9% Sobre ROL
Relacionados com a operagao da empresa 2.876.488 124,92 39,92 2.200.307 106,11 32,26
Em Programas e/ou projetos externos 192.551 8,36 2,67 194.095 9,32 2,84

Total dos Investimentos em Meio Ambiente 3.069.039 133,28 42,59 2.403.402 115,43 35,10

5) Indicadores do Corpo Funcional 2025 2024
Ne de empregados(as) ao final do periodo 5913 6.047
Ne de admissoes durante o periodo 482 4
Ne de estagiarios(as) 85 81
Ne de empregados(as) acima de 45 anos 3.282 3.517
Ne de mulheres que trabalham na empresa 1.281 1.119
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 19,73% 26,90%
Ne de negros(as) que trabalham na empresa’ 271 291
Ne de pessoas com deficiéncias ou necessidades especiais® 144 107

6) Informacdes Relevantes quanto ao Exercicio da Cidadania Empresarial

Relacdo entre a maior e a menor remuneragao na empresa

Numero total de acidentes de trabalho

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram ()
definidos por: direcao

Informacgées Relevantes quanto ao Exercicio da Cidadania Empresarial

(X)
direcédo e geréncias

328

119

todos(as) difecat

empregados (as)

(X)

direcdo e geréncias

29,5
134

()
todos(as)
empregados (as)

()
direcéo
e geréncias

Os padrodes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho
foram definidos por:

()

A previdéncia privada contempla:

direcdo
A participacao nos lucros ou resultados contempla: . {_ )
direcao
Na selecao dos fornecedores, os mesmos padroes éticos e de - s(éc:

responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa: cangderades

Quanto a participagdo de empregados(as) em programas

()
todos(as)
empregados(as)

()

direcao

e geréncias
()

direcao

e geréncias

()

sao sugeridos

(X) ()
todos(as) + Cipa direcao e geréncias
(X) 0)
todos(as) direca
empregados(as) Iregao
(X) 0)
todos(as) direcio
empregados(as) &
()
(X nao sao

sdo exigidos .
g9 considerados

()
todos(as)
empregados(as)

()
direcdo e
geréncias
()
direcdo e
geréncias

()

sdo sugeridos

(X)
todos(as) + Cipa

(X)
todos(as)
empregados(as)

(X)
todos(as)
empregados(as)

(X)

sdo exigidos

sl trabsalbicusl et wmismdin { ) nao se envolve () apdia (X) organiza e incentiva { ) nao se envolve () apdia (X)organiza e incentiva
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$) Em 2025:8.163.815 Em 2024: 5.081.237
Distribuicado do Valor Adicionado (DVA): 13,9% governo  22,8% colaboradores(as) 25,5% governo  30,2% colaboradores(as)

7.2% acionistas 37,8% terceiros 18,3% retido 9,1% acionistas 13,9% terceiros 21,3% retido

! Cota de Afrodescendentes em Concurso Publico a partir do ano-calendario 2005;

2 Cota de Deficientes Fisicos em Concurso Publico a partir do ano-calendario 2000.
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DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais, exceto lucro liquido por a¢do)
ATIVO Nota 2025 2024 Nota 2025 2024
Circulante Receita Operacional Liquida 24 7.205.727 6.848.219
Caixa e Equivalentes de Caixa 5 5.608.131 1.800.757 Custos dos Servicos Prestados 25 (3.150.783) (2.890.386)
Contas a Receber de Clientes 6.a 1.175.286 1.250.811 Lucro Bruto 4.054.944 3.957.833
Estoques 97.003 73.183 Despesas Operacionais
Impostos e Contribuicdes a Recuperar 7 191.378 26.298 Comerciais 26 (706.048) (562.354)
Depésitos Vinculados 8 108.258 96560 Administrativas 26 (1.384.487) (1.082.608)
Instrumentos Financeiros Derivativos 4.1 14.029 22451 Outra‘as Receita[s (‘Despes~as) O;J‘eracionais 26 (11.636) (17.624)
Outras Contas a Receber 9 28479 26118 Recgltia Preclatc'mos - Aga'o Judlc'|al IR,P% ' ' 2.055.758 -
Total do Circulante 7.222.564 3.206.187 Provisdes Civeis, Trabalhistas, Tributarias e Ambientais 18.b 68.149 238.675
Provisoes para Planos de Aposentadoria e Assisténcia Médica 19 (48.391) (39.090)
Néo Circulante Provisdo Passivo Regulatério 21 (1.541.818) -
Contas a Receber de Clientes 6a 108.052 161.063 Programa de Participacio nos Resultados 27 (148.965) (118.219)
Depésitos Vinculados 8 151.467 134.987 (1.717.438) (1.581.220)
Depésitos Judiciais 18.d 384.357 436.056 Receitas (Despesas) Financeiras
Ativos Financeiros Contratuais 10 797.305 850.582 Receitas Financeiras 28 3.045.050 402.739
Ativo de Contrato 11 3.685.796 2.777.922 Despesas Financeiras 28 (3.079.901) (697.190)
Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 16.d 940.662 787.118 (34.851) (294.451)
Outras Contas a Receber 9 118.100 123.769 Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social 2.302.655 2.082.162
Investimentos 12 2.049 2.184 Imposto de Renda e Contribuicao Social 16.a (223.087) (536.815)
Imobilizado 13a 453.245 348.623 Corrente (391.683) (496.180)
Intangivel 13b 12.602.327 11.589.509 Diferido 168.596 (40.635)
Total do Nio Circulante 19.243.360 17.211.813 LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 2.079.568 1.545.347
TOTAL DO ATIVO 26.465.924 20.508.000 Lucro Liquido Atribuivel as Acdes Ordinarias 649.865 482.921
PASSIVO Nota 2025 2024 Lucro Liquido Atribuivel as Acoes Preferenciais 1.429.703 1.062.426
o Lucro Bésico e Diluido por Agédo 239
Circulante L
Empréstimos, Financiamentos, Debéntures, Arrendamentos e PPP 14.a 997.329 584.638 Ordinria LATCE 0:25868
! ! ! Preferencial 1,41910 1,05455
Empreiteiros e Fornecedores 504.986 331.691 . - - - .
L As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
Impostos e Contribui¢des 15 101.893 111.687
Saldrios e Encargos Sociais 398.756 288.744 DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Receitas a Apropriar 17 3.560 3.560 (Em milhares de reais)
Caugbes e Retencées Contratuais 2.824 2.440 2025 2024
Plano de Aposentadoria e Plano de Assisténcia Médica 19 76.366 76.091 Lucro Liquido do Exercicio 2.079.568 1.545.347
Passivo Regulatorio 2 3.305.438 - Itens que ndo Serao Reclassificados para o Resultado 29.219 1.482
Outras Contas a Pagar 22 199.084 133511 Ganhos e Perdas Atuariais sobre Plano de Aposentadoria e Plano de Assisténcia Médica 44.271 2.245
Total do Circul 6.024.748 1.850.428 Tributos sobre os Ganhos e Perdas Atuariais (15.052) (763)
Nao Circulante Itens que Afetam o Resultado (3.993) (4.301)
Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos 14.a 6.395.335 6.046.697 Realizacdo da Reserva de Reavaliagéo (5.761) (6.208)
Empreiteiros e Fornecedores 11.521 4.730 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagao 1.959 2111
Receitas a Apropriar 17 593 4.153 Realizacdo do Ajuste ao Custo Atribuido (289) (309)
Provisoes 18b 551.560 619.709 Tributos sobre a Realizagdo do Ajuste ao Custo Atribuido 98 105
Plano de Aposentadoria e Plano de Assisténcia Médica 19 1.069.126 1.065.280 Total do resultado abrangente do exercicio, liquido de impostos 2.104.794 1.542.528
Outras Contas a Pagar 22 65.260 88.296 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.
Total do Nao Circulante 8.093.395 7.828.865
Total do Passivo 14.118.143 9.679.293 DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Capital Social 5.996.137 5.996.137 (Em milhares de reais)
Reserva de Reavaliacao 42.265 46.067 2025 2024
Ajustes de Avaliacao Patrimonial 3810 4.001 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Reservas de Lucros 6.088.560 4594712 Lucro Liquido do Exercicio 2.079.568 1.545.347
Outros Resultados Abrangentes 217.009 187.790 Ajustes para Conciliar ° ResElItado ao Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais
Total do Patriménio Liquido 12.347.781 10.828.707 ?.jst;esc ::: gas\iia/\sn:izrltr:ii?l?zsado e Intangivel 6:??3; 5?49&2‘1‘3
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 26.465.924 20.508.000 Ajuiste a0 Valor Recuperavel de Afivos 2.883 4488
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis. Custos das Baixas de Investimentos 5 _
Ajuste a Valor Presente de Ativos Financeiros 187.733 2514
DEMONSTRACOES DOS VALORES ADICIONADOS Provisao para Perdas na Realizacao de Créditos 236.603 124.439

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Impc?s'fo de Renda e Contribuigéo Social Diferidos, Liquidos (168.596) 40.635
(Em milhares de reais) Provisoes (68.149) (238.675)
48.391 39.090

Plano de Aposentadoria e Plano de Assisténcia Médica
2025 2024

Juros sobre Financiamentos 565.444 481.813
Receitas Variagbes Monetarias sobre Financiamentos 126.563 100.389
Vendas de Servicos Prestados 7.746.628 7.374.602 Juros e Atualizacdes Monetarias sobre Arrendamentos 65.799 58.162
Outros Resultados 2.044.122 (17.624) Juros e Atualizagoes Monetarias PPP 84 -
Perdas na Realizagao e Recuperacao de Ativos (236.603) (124.439) Variacoes Cambiais, Liquidas 1,602 26.221
9.554.147 7.232.539 Variagoes Instrumentos Financeiros Derivativos 22.359 (18.276)
Insumos Adquiridos de Terceiros Apropriacdo de Custos na Captacdo de Recursos de Terceiros 6.524 6.354
Produtos Quimicos Consumidos (197.132) (203.216) Ajuste a Valor Justo - Investimentos 130 98
Materiais Consumidos (128.574) (118.544) 1.672.133 1.201.816
Energia Elétrica (435.201) (535.036) Variagdo nos Ativos e Passivos
Outros Custos de Produtos e Servigos (828.774) (776.007) Contas a Receber de Clientes (108.067) (4.586)
Servigos de Terceiros Contratados (809.117) (515.236) Impostos e Contribuicées a Recuperar (165.080) (11.654)
Outras Despesas Operacionais (1.541.684) 153.947 Estoques (23.820) (3.878)
(3.940.482) (1.994.092) Depésitos Judiciais 51.699 150.813
Valor Adicionado Bruto 5.613.665 5.238.447 Outras Contas a Receber 11.738 (64.437)
Depreciagbes e Amortizacbes (626.251) (559.949) Empreiteiros e Fornecedores 180.086 (18.476)
Valor Adicionado Liquid 4.987.414 4.678.498 Impostos e Contribuicdes 254.662 417.087
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia Salarios e Encargos a Pagar 110.012 2.954
Juros Auferidos - Receita Precatdrios 2.247.462 = Caugdes e Retengoes Contratuais 384 58
Receitas Financeiras 928.939 402.739 Receitas a Apropriar (3.560) (3.560)
Valor Adicionado Total a Distribuir 8.163.815 5.081.237 Imposto de Renda e Contribuicéo Social Pagos (324.980) (455.495)
Distribuicao do Valor Adicionado Passivo Regulatério 3.305.438 =
Pessoal Outras Contas a Pagar 20.171 19.032
Remuneracéo Direta 917.723 847.466 3.308.683 27.858
Beneficios 885.926 632.085 Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 7.060.384 2.775.021
FG.TS. 59.086 56.877 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
1.862.735 1.536.428 Aplicacéo no Imobilizado e Intangivel (2.615.418) (1.908.908)
Impostos, Taxas e Contribuigdes Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investi t: (2.615.418) (1.908.908)
Tributos Federais 1.124.741 1.283.936 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Tributos Estaduais 477 470 Financiamentos Obtidos 904.082 1.233.592
Tributos Municipais 9.895 10.799 Amortizagdes de Financiamentos (385.468) (520.359)
1.135.113 1.295.205 Pagamentos de Juros sobre Financiamentos (524.692) (451.291)
Financiadores Pagamentos de Arrendamentos (145.421) (124.635)
Atualizagdo Passivo Regulatério 1.763.620 - Pagamentos de PPP (40.179) -
Juros e Variagoes Monetarias 1.316.281 697.190 Custo na Captacao de Recursos de Terceiros (5.002) (4.906)
Aluguéis 6.498 7.067 Depésitos Vinculados (28.169) (79.843)
3.086.399 704.257 Pagamentos de Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio (412.743) (403.072)
Acionistas Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Financi t (637.592) (350.514)
Juros sobre o Capital Proprio 585.270 462.869 VARIACAO NO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES 3.807.374 515.599
Lucro Liquido do Exercicio nao Distribuido 1.494.298 1.082.478 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.800.757 1.285.158
Total 8.163.815 5.081.237 Saldo Final de Caixa e Equival 5.608.131 1.800.757
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Reservas de Lucros

Capital Social Plano de Investimentos Legal Incentivos Fiscais Dividendo Adicional Proposto Lucros Acumulados Outros Resultados Abrangentes Total
Saldos em 01 de Janeiro de 2024 5.996.137 3.325.276 75.168 11.616 95.326 - 240.677 9.744.200
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 1.545.347 - 1.545.347
Realizacdo de Reserva de Reavaliagédo - - - - - 6.208 (6.208) -
Realizacao de Tributos sobre a Reserva de Reavaliagdo - - - - - (2.111) 2111 -
Realizacao do Ajuste ao Custo Atribuido - - - - - 309 (309) -
Realizacao de Tributos sobre o Ajuste ao Custo Atribuido - - - - - (105) 105 -
Ganhos e Perdas Atuariais - - - - - - 2.245 2.245
Provisdo de Tributos sobre Ganhos e Perdas Atuariais - - - - - - (763) (763)
Total dos Resultados Abrangentes do Exercicio - - - - - 1.549.648 (2.819) 1.546.829
Dividendos Adicionais de 2023 - - - - (95.326) - - (95.326)
Destinacao proposta a A.G.O.:
Constituicao de Reserva Legal - - 77.262 - - (77.262) - -
Incentivos Fiscais - - - 100 - (100) - -
Juros sobre o Capital Proprio - - - - - (462.869) - (462.869)
Dividendos Adicionais Propostos - - - - 95.873 - 95.873
Retencéo de Lucros - 1.009.417 - - - (1.009.417) - -
Saldos em 31 de D bro de 2024 5.996.137 4.334.693 152.430 11.716 95.873 - 237.858 10.828.707
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 2.079.568 - 2.079.568
Realizacao de Reserva de Reavaliagao - - - - - 5.761 (5.761) -
Realizacéo de Tributos sobre a Reserva de Reavaliacao - - - - - (1.959) 1.959 -
Realizacao do Ajuste ao Custo Atribuido - - - - - 289 (289) -
Realizacéo de Tributos sobre o Ajuste ao Custo Atribuido - - - - - (98) 98 -
Ganhos e Perdas Atuariais - - - - - - 44.271 44.271
Provisao de Tributos sobre Ganhos e Perdas Atuariais - - - - - - (15.052) (15.052)
Total dos Resultados Abrangentes do Exercicio - - - - - 2.083.561 25.226 2.108.787
Dividendos Adicionais de 2024 = = = = (95.873) = = (95.873)
Destinacao proposta a A.G.O.:
Constituicao de Reserva Legal - - 103.966 - - (103.966) - -
Incentivos Fiscais - - - 243 - (243) - -
Juros sobre o Capital Proprio = = = = = (585.270) = (585.270)
Dividendos Adicionais Propostos - - - - 91.430 - 91.430
Retencéo de Lucros - 1.394.082 - - - (1.394.082) - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 5.996.137 5.728.775 256.396 11.959 91.430 - 263.084 12.347.781

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

s findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

milhares de re

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia de Saneamento do Parana - SANEPAR (também identificada como “Companhia” ou “Sanepar”), sediada a Rua Engenheiros Reboucas em
Curitiba - Parana, é uma Sociedade de Economia Mista que tem por objetivo social, por delegacéo do Estado do Parana e seus municipios, a exploragcao
de servicos de saneamento basico, principalmente a distribuicdo de dgua, coleta e tratamento de esgoto sanitério, além da coleta e tratamento de
residuos solidos, realizagdo de estudos, projetos e execucao de obras relativas a novas instalagdes, ampliagdes de redes de distribuicdo de dgua e redes
de coleta e tratamento de esgoto sanitario e prestacdo de servicos de consultoria e assisténcia técnica em suas areas de atuacéo. A Companhia também
colabora com 6rgéos e entidades federais, estaduais e municipais em assuntos pertinentes ao desenvolvimento de seus objetivos basicos.

No dia 28 de julho de 2020 foi sancionada a Lei n° 20.266/2020, que alterou o artigo 1° da Lei n° 4.684 de 24 de janeiro de 1963, autorizando a Companhia
a atuar, inclusive no exterior, na exploracao de servigos publicos e sistemas privados de abastecimento de dgua, coleta, remocao e destinacéo final de
efluentes, residuos sélidos domésticos e industriais, drenagem urbana, servicos relacionados a protecao do meio ambiente e aos recursos hidricos, além
de estar autorizada a comercializar a energia gerada em suas unidades, os servicos e direitos decorrentes de seus ativos patrimoniais e utilizar redes para
instalagao de fibras 6ticas. A Companhia podera ainda participar, majoritaria ou minoritariamente, de consoércios, fundos de investimentos ou sociedades
com empresas publicas e privadas. A operacéo desses negdcios podera ser diretamente ou através de subsidiarias, por meio de sociedades de propdsito
especifico ou outras espécies juridicas de associagao aprovadas pela Assembleia Geral de Acionistas.

A Companbhia é registrada na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM como Companhia Aberta na categoria A (emissores autorizados a negociar quais-
quer valores mobilidrios) e tem suas agées negociadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (B3 - Brasil, Bolsa, Balcao), estando listada no Nivel 2 de Gover-
nanca Corporativa.

A Companbhia, por meio de 346 concessdes municipais, presta servigos de tratamento e distribuicdo de agua e coleta e tratamento de esgoto. Conforme
estabelecido pela 62/2023 e pela 72/2023 Assembleias Gerais Extraordinérias das Microrregides de Agua e Esgoto do Estado do Parana (MRAE-1, MRAE-2
e MRAE-3), os prazos das concessoes de 343 municipios foram uniformizados com vencimento em 05/06/2048, com exce¢ao dos municipios de: (i) Porto
Unido, com vencimento em 31/03/2048; (ii) Maringd, com vencimento em 27/08/2040, que foi objeto de discussao judicial transitada em julgado, em
fase de cumprimento de deciséo para a apuracao dos valores devido pelo municipio a titulo de indenizagao prévia; e (iii) Andira, que tem vencimento
em 05/12/2032, néo operado pela Companhia.

Quando do vencimento da concessdo, o municipio devera ressarcir a Companhia os valores dos ativos relacionados a concessdo. Adicionalmente, em
relagdo ao contrato com o municipio de Maringa, as partes (Municipio e Companhia) discutiram judicialmente a validade do termo aditivo que prorro-
gou a concessao com o municipio e, apds percorridas todas as instancias, com o julgamento do ARE n° 1363547 em 14/02/2025, transitou em julgado
0 acérdao proferido pela Quinta Camara Civel do TJ/PR nos autos da Apelacao Civel n° 867.874-2. A decisdo judicial prevé que o Contrato de Concessao
ndo se extinguird até que a municipalidade efetue o pagamento da indenizagdo devida a Companhia mediante cumprimento de sentenga. Na data
de 04/04/2025 o Municipio de Maringé peticionou nos autos da Agéo Civil Publica n° 0009874-25.2009.8.16.0017 requerendo o inicio do processo de
cumprimento da decisao, para a apuracao dos valores devidos a titulo de indenizagéo prévia. Ato continuo, a Companhia reafirmou nos autos que a apu-
racao dos valores a serem pagos pela municipalidade devera ocorrer de forma judicial e, até que ocorra a referida indenizacao, a Companhia continuara
prestando os servigos de dgua e esgoto, conforme previsto no v. acérddo proferido pela Quinta Camara Civel do TJ/PR.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

2.1. Declaragéao de Conformidade

As demonstragdes contébeis estdo sendo apresentadas em conformidade com as Leis 6.404/76, 11.638/07 e 11.941/09. Foram elaboradas de acordo com
as Praticas Contébeis Adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societéria brasileira, os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretagdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e, ainda, com base nas normas e procedimentos contabeis estabelecidos pela Comissao de
Valores Mobilidrios - CVM. Seguem ainda as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

As demonstracdes contabeis foram elaboradas considerando todas as informacdes contébeis relevantes e materiais da Companhia, que correspondem
aquelas utilizadas na gestao da Administracao.

As demonstragdes contabeis foram autorizadas para emisséo pela Administragdo da Companhia em 26 de fevereiro de 2026.

2.2. Base de Mensuragao e Apresentacao

As Demonstracoes Contabeis foram preparadas considerando o custo historico, exceto pelas reavaliacdes reconhecidas, como base de valor, os ativos
financeiros mensurados ao valor justo e determinadas classes de ativos e passivos circulantes e nao circulantes, conforme apresentado na Nota Explica-
tiva 3 de praticas contabeis.

2.3. Moeda Funcional e Moeda de Apresentacao

Todos os valores apresentados nas demonstragdes contabeis, incluindo os valores inseridos nas Notas Explicativas, estao expressos em milhares de reais,
que é a moeda funcional da Companhia, exceto aqueles indicados de outra forma, quando aplicavel.

3. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

A Companhia aplicou as préticas contabeis descritas a seguir de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes contabeis.
As principais praticas e politicas contdbeis materiais, cujos detalhes estdo disponiveis nas respectivas Notas Explicativas, adotadas na elaboragao das
demonstracdes contabeis foram:

a) Gestao de Riscos e Instrumentos Financeiros - Nota Explicativa 4

b) Caixa e Equivalentes de Caixa - Nota Explicativa 5

c) Contas a Receber de Clientes - Nota Explicativa 6

d) Perdas Esperadas na Realizacao de Créditos - Nota Explicativa 6

e) Ativos Financeiros Contratuais - Nota Explicativa 10

f) Ativo de Contrato - Nota Explicativa 11

g) Capitalizacao de Juros e Encargos Financeiros - Nota Explicativa 11

h) Investimentos - Nota Explicativa 12

i) Imobilizado e Intangivel - Nota Explicativa 13

j) Arrendamentos: Os bens arrendados estao demonstrados na Nota Explicativa 13 e a divida correspondente na Nota Explicativa 14.

k) Parceria Publico-Privada PPP: Os bens alocados a Parceria Publico-Privada PPP estdo demonstrados na Nota Explicativa 13 e a divida corresponden-
te na Nota Explicativa 14.

1) Avaliagao do Valor Recuperavel dos Ativos (Impairment) - Nota Explicativa 13

m) Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos - Nota Explicativa 14

n) Imposto de Renda e Contribuigao Social - Nota Explicativa 16

o) Provisoes e Passivos Contingentes - Nota Explicativa 18

p) Plano de Aposentadoria e Plano de Assisténcia Médica - Nota Explicativa 19

q) Partes Relacionadas - Nota Explicativa 20

r) Remuneragéo aos Acionistas - Nota Explicativa 23.f

s) Receitas - Nota Explicativa 24

t) Estoques: Os estoques sao formados principalmente por materiais de manutengéo e conserto, registrados por seus custos médios de aquisicao, no
Ativo Circulante. Os valores contabilizados nao excedem seus custos de reposicéo ou de realizacao.

u) Passivo Circulante e Nao Circulante: Todos os passivos sao registrados pelos valores conhecidos ou estimados e, quando aplicavel, atualizados pro
rata die, até a data de encerramento das demonstracoes contébeis, com base nos indicadores e encargos pactuados, sem a necessidade de ajuste a valor
presente.

v) Concessoes: A Companhia registra a infraestrutura utilizada para operacao dos servicos publicos de saneamento basico da seguinte forma:
Contratos de Concesséo: os bens patrimoniais decorrentes de “Contratos de Concessao” assinados anteriormente a vigéncia da Lei n° 11.445/07 (ainda
regidos pela Lei de Concessoes - Lei n® 8.987/95), sao registrados no ativo intangivel e amortizados pela vida util econémica, baseado em estudo técnico
realizado pela Companhia.

Contratos de Programas: os bens patrimoniais decorrentes de “Contratos de Programas’, em observancia as regras da Lei n° 11.445/07 - Marco Regulato-
rio, celebrados até a edigdo da Lei n° 14.026, de 15 de julho de 2020, que estabelece as diretrizes nacionais para o saneamento basico, sdo registrados de
acordo com o modelo bifurcado (ativo intangivel e ativo financeiro) definido pelo ICPC 01 (R1) e OCPC 05. Neste modelo a Companhia registra parte no
ativo intangivel, na extensao que recebe um direito (licenga) para cobrar do usuério a utilizagdo do servigo publico, e parte do valor no ativo financeiro na
extensdo em que a vida util econdmica dos bens registrados no ativo intangivel ultrapassa o prazo do Contrato de Programa. O ativo financeiro represen-
ta o valor remanescente do ativo intangivel a ser reembolsado a Companhia pelo poder concedente no final do prazo do contrato. Os bens patrimoniais
sao amortizados de acordo com os prazos dos contratos ou pela vida util dos mesmos, dos dois o menor.

A Lein° 14.026, de 2020, vedou a formalizagao de Contrato de Programa com Sociedade de Economia Mista ou Empresa Publica, sem prévio procedimen-
to licitatério. A Companhia néo celebrou novos contratos apés a edicéo da Lei n° 14.026.

w) Demonstragdes dos Fluxos de Caixa (Método indireto) e do Valor Adicionado: As demonstrages dos fluxos de caixa foram preparadas e estao
apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) - Demonstracdes dos Fluxos de Caixa. As demonstragdes dos valores adicionados
foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado.

x) Uso de Estimativas e Julgamentos: A elaboracéo das demonstragdes contébeis em conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil, re-
quer que a Administracdo da Companhia utilize estimativas e premissas que afetam os montantes divulgados nestas demonstragoes e notas explicativas.
Os resultados efetivos poderao ser diferentes de tais estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacéo a estimativas contabeis sao reconhecidas no exercicio em que as
estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. Os principais processos de estimativas estao resumidos a seguir:

Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companbhia avalia nas datas de fechamento do balanco se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro, ou grupo de ativos
financeiros, nao é recuperavel.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, é considerado como nao recuperavel se, e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de
recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (“um evento de perda”
incorrido) e este evento de perda tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou do grupo de ativos financeiros, que possa ser
razoavelmente estimado.

Perda por reducéo ao valor recuperével de ativos nédo financeiros

Uma perda por reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o
qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informagoes
disponiveis de transacées de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O célculo do valor em uso
é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os proximos cinco anos e nao incluem atividades de
reorganizacdo com as quais a Companhia ainda nao tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorarao a base de ativos
da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem
como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagao.

Provisdes para riscos tributérios, civeis, trabalhistas e ambientais

A Companhia reconhece provisao para causas tributarias, civeis, trabalhistas e ambientais. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacéo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagédo dos advogados.

A Administragdo da Companhia acredita que as provisdes para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e ambientais sao necessarias e adequadas com base
na legislacao em vigor e representa a melhor estimativa.

Perdas esperadas na realizagdo de créditos

A provisdo para perdas esperadas com créditos de liquidagao duvidosa é constituida em montante considerado suficiente pela Administragao para fazer
face as eventuais perdas na realizacéo das contas a receber, levando em consideracao as perdas historicas e esperadas e uma avaliagao individual das
contas a receber com riscos de realizacéo.

Impostos

Existem incertezas com relagao a interpretacao de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época dos resultados tributéaveis futuros. Dado a na-
tureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras
mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registradas. A Companhia constitui provisdes, com base
em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes em que opera. O valor
dessas provisoes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos tributa-
rios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos,
dependendo das condi¢des vigentes no respectivo domicilio da Companbhia.

Julgamento significativo da Administragéo é requerido para determinar o valor do imposto de renda diferido ativo que pode ser reconhecido, com base
num prazo considerado como razodvel, bem como no nivel de lucros tributaveis esperados nos préximos exercicios, juntamente com estratégias de
planejamento fiscal futuras.

Em observancia ao ICPC 22, a Companhia entende que todos os ajustes tributarios efetuados na apuragdo dos impostos e contribuicoes sobre o lucro
ndo apresentam tema passivel de questionamento pelas autoridades fiscais federais quais sejam decorrentes de interpretagao tributéria diversa.

Plano de aposentadoria e plano de assisténcia médica

O custo do plano de aposentadoria com beneficios definidos e outros beneficios de assisténcia médica pos-emprego, e o valor presente da obrigacéo de
aposentadoria sao determinados utilizando métodos de avaliagao atuarial. A avaliagdo atuarial envolve o uso de premissas sobre as taxas de desconto,
taxas de retorno de ativos esperadas, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de beneficios de aposentadorias e pensoes. A
obrigacdo de beneficio definido é altamente sensivel a mudancas nessas premissas. Todas as premissas séo revisadas a cada data-base.

Novas normas, alteragées e interpretagdes

As emissdes e alteracoes de normas do International Accounting Standards Board (“IASB”) e do International Sustainability Standards Board (“ISSB"), ja
efetivas ou previstas para adogao futura, foram avaliadas pela Companbhia. As alteracdes emitidas pelo IASB que sao efetivas para o periodo ou exercicio
iniciado em 2025 néo tiveram impactos relevantes nas Demonstragdes Contébeis da Companhia. Adicionalmente, o IASB e o ISSB emitiram/revisaram
algumas normas, as quais tém sua adogdo prevista para o exercicio de 2026 ou ap6s, e a Companhia esta avaliando os impactos em suas Demonstragoes
Contabeis e relatorios de sustentabilidade, conforme segue:

« Alteracdo da norma IAS 21 - Falta de conversibilidade (CPC 02 - R3): esclarece aspectos relacionados ao tratamento contabil e a divulgagdo quando uma
moeda apresenta restricdes de conversibilidade em outra. Com vigéncia para exercicios iniciados em ou apés 1°/01/2025, a Companhia confirmou, com
base em suas operagoes realizadas substancialmente em Real e em exposicoes limitadas a moedas estrangeiras, que nao houve impactos significativos
em suas Demonstracoes Contabeis;

« Emissdo das normas IFRS S1 e IFRS S2 (ISSB) - Requisitos de Divulgagdo de Sustentabilidade e Riscos Climdticos: estabelecem padrées globais para a divulga-
¢éo de informagdes relacionadas a sustentabilidade (ESG). Sao obrigatdrias no Brasil a partir de 1°/01/2026 (Resolugdo CVM n° 193/2023 - CBPS 01 e CBPS
02). A Companhia esta avaliando os impactos e aprimorando seus processos de governanca, coleta de dados e reporte, com foco em riscos climaticos
relevantes para o setor de saneamento basico;

- Alteracées das normas IFRS 9 e IFRS 7 - Alteragées na classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros: esclarecem aspectos relacionados a classifi-
cagdo e mensuragao de instrumentos financeiros, inclusive aqueles vinculados a indicadores de sustentabilidade (ESG). Estas alteragdes sao efetivas para
exercicios iniciados em ou apés 1°/01/2026. A Companhia esta avaliando os impactos em suas Demonstragdes Contabeis da adogdo destas alteragoes;
« Emissdo da norma IFRS 18 - Apresentacdo e divulgacdo das demonstracées contdbeis: substitui a IAS 1 e estabelece requerimentos para apresentacao e
divulgacéo, introduzindo subtotais obrigatérios na Demonstragao do Resultado e regras para medidas de desempenho gerencial. Esta norma é efetiva
para exercicios iniciados em ou apds 1°/01/2027, com dados comparativos de 2026. No Brasil, o Pronunciamento Técnico CPC 51 foi recepcionado para
companhias abertas por meio da Resolugdo CVM ne 237/2025, e a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 28 (decorrente do CPC 51) foi aprovada
pela Resolugao CVM n° 238/2025, ambas com vigéncia alinhada a adogédo do CPC 51. A Companhia estd avaliando os impactos em suas Demonstragoes
Contébeis e implementara alteragoes de processos nos sistemas de tecnologia da informagao;

« Emissdo da norma IFRS 19 - Controladas sem obrigagdo legal de divulgagdo: estabelece divulgagoes simplificadas para subsidiarias sem obrigagédo publi-
ca de prestacdo de contas. Esta norma é efetiva para exercicios iniciados em ou ap6s 1°/01/2027. A Companhia avaliou que esta norma nao é aplicavel,
tendo em vista que é uma empresa listada na B3 e nao possui subsidiarias; e

« Projeto do IASB - Atividades Reguladas por Tarifas (Rate-regulated Activities): norma em desenvolvimento no IASB que trata do reconhecimento e di-
vulgacao de ativos e passivos regulatérios aplicaveis a entidades que atuam com tarifas reguladas. O projeto encontra-se em fase final de elaboracao,
com publicagdo esperada no segundo trimestre de 2026 e vigéncia estimada para exercicios subsequentes. Esta norma é relevante para a Companhia
considerando que atua em setor regulado com concessoes e tarifas reguladas. A Companhia estd acompanhando o desenvolvimento desta norma e
seu endosso pelo CPC.

Adicionalmente, outras alteracoes e melhorias emitidas pelo IASB e endossadas no Brasil, quando aplicavel, poderao requerer ajustes de divulgacdo em
periodos futuros, os quais vém sendo avaliados pela Companhia.
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4. GESTAO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia tem exposicdo a riscos financeiros, porém administrados ou mitigados de forma a ndo impactar, significativamente, os resultados de suas
operacdes, e estao descritos nesta Nota Explicativa.

4.1. Gestao de Risco Financeiro

Risco de Negdcio: o negécio da Companhia refere-se basicamente a captar, tratar e distribuir agua, coletar e tratar esgotos sanitarios para 345 conces-
sdes municipais no Estado do Parana e 01 concessao municipal no Estado de Santa Catarina. Os resultados da Companhia dependem da manutencao
das concessdes nos municipios em que opera, os contratos de concessao e contratos de programas tém prazo de duracao até 2048, com excecao dos
contratos de concessées de Andira (nao operado), o qual tem prazo de duracéo até 2032 e Maringd, o qual tem prazo de durac¢do até 2040. Nesses con-
tratos ha previsao de cumprimento de metas de ampliacdo e manutencao dos sistemas de dgua e esgoto, relacionadas aos indices de atendimento com
rede de abastecimento de 4gua e atendimento com rede coletora de esgoto. No caso de encerramento dos contratos ou rescisao antes de seu término,
o poder concedente devera indenizar a Companhia os valores dos investimentos nao amortizados relacionados a concessao, mediante avaliacao. O
processo de reajuste e revisao da tarifa é aprovado pela AGEPAR - Agéncia Reguladora do Parana.

Risco de Crédito: a Companbhia esta exposta ao risco de crédito da contraparte em suas operagdes financeiras (caixa e equivalentes de caixa, depositos
bancarios e institui¢des financeiras) e contas a receber (crédito a clientes e saldos com partes relacionadas). A exposicdo maxima equivale ao valor con-
tabil apresentado em 31 de dezembro de 2025 e estdao demonstrados nas Notas Explicativas 6, 9 e 22. Os riscos relativos aos clientes sao mitigados pela
sua composicao contemplar uma base pulverizada e que abrange praticamente toda a populagdo do Estado do Parana. Considerando o tipo de negécio
a Administracao nao efetua analise de crédito sobre a capacidade de pagamento do cliente, adotando a pratica de corte no abastecimento no caso de
inadimpléncia mediante aviso prévio entregue ao usuario, com antecedéncia minima de trinta dias da data prevista para o corte. O nivel de perdas na
realizacao das contas a receber é considerado normal para o setor de saneamento.

A prética do corte de abastecimento nao é aplicada ao Poder Publico, entretanto, a Administracao concentra esforcos no sentido de reduzir os niveis de
inadimpléncia, por meio de negociagdes com os municipios devedores e caso nao haja acordo, a Companhia ingressa com cobranca judicial.

Risco de Taxa de Juros: risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a
variagoes nas taxas de juros de mercado. A exposicao da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as
obrigagdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

Este risco é proveniente da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de oscilagées nas taxas de juros que aumentem as despesas
financeiras relativas a empréstimos e financiamentos, debéntures, arrendamentos e outros passivos financeiros.

Andlise de Sensibilidade a taxa de juros: a Administracdo da Companhia efetua o célculo de sensibilidade a uma possivel mudanca na taxa de renta-
bilidade das aplicagoes financeiras e juros sobre os empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos sujeitos a taxas de juros variaveis, que
possam gerar impactos significativos. Se as taxas de rentabilidade das aplicagdes financeiras e dos juros sobre os empréstimos e financiamentos man-
tidos em reais variassem em torno de 25% e 50% para mais ou para menos, com todas as outras variaveis mantidas constantes, o efeito no lucro antes
dos impostos seria de R$13.583 e R$27.166 em 31 de dezembro de 2025 a mais ou a menos, principalmente em decorréncia de receitas de aplicacoes
financeiras e de despesas de juros mais baixas ou mais altas nas aplicagoes financeiras e nos empréstimos e financiamentos de taxa variavel conforme
descrito a seguir:

Descricao Indexador +25% -25% +50% -50%
Aplicagbes Financeiras DI 112.816 (112.816) 225.632 (225.632)
Ativos 112.816 (112.816) 225.632 (225.632)
Caixa Econémica Federal TR (9.358) 9.358 (18.716) 18.716
BNDES-PAC2 TILP (3.169) 3.169 (6.338) 6.338
AVANCAR BNDES IPCA (1.349) 1.349 (2.698) 2.698
FINAME BNDES IPCA (502) 502 (1.004) 1.004
FINEM BNDES IPCA (16) 16 (32) 32
Debéntures - 42 Emissao - 12 Série TILP (1.135) 1.135 (2.270) 2.270
Debéntures - 42 Emissao - 22 Série IPCA (427) 427 (854) 854
Debéntures - 72 Emissédo TLP (2.040) 2.040 (4.080) 4.080
Debéntures - 92 Emissdo - 22 Série DI (5.611) 5611 (11.222) 11.222
Debéntures - 102 Emisséao IPCA (5.048) 5.048 (10.096) 10.096
Debéntures - 112 Emisséao - 12 Série DI (2.813) 2.813 (5.626) 5.626
Debéntures - 112 Emissao - 22 e 32 Série IPCA (5.061) 5.061 (10.122) 10.122
Debéntures - 122 Emisséo - 12 Série DI (10.517) 10.517 (21.034) 21.034
Debéntures - 122 Emisséo - 22 Série IPCA (3.771) 3.771 (7.542) 7.542
Debéntures - 132 Emissao DI (13.982) 13.982 (27.964) 27.964
Debéntures - 142 Emissao DI (20.993) 20.993 (41.986) 41.986
Arrendamento Mercantil Financeiro IPC-FIPE (3.816) 3.816 (7.632) 7.632
Arrendamento Mercantil Operacional DI (4.506) 4.506 (9.012) 9.012
BANCO DO BRASIL - BB-NC1 DI (5.119) 5.119 (10.238) 10.238
Passivos (99.233) 99.233 (198.466) 198.466
Efeitos no Lucro antes da tributacdo 13.583 (13.583) 27.166 (27.166)

Os indices considerados para o periodo de 12 meses findos em 31 de dezembro de 2025 foram, TR de 1,97% e a TJLP de 8,66% obtidas junto ao BACEN -
Banco Central do Brasil, o IPCA a taxa de 4,26% obtido junto ao IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, o DI a taxa de 14,32% obtido junto a
B3 - Brasil, Bolsa e Balcéo e o IPC a taxa de 3,83% obtido junto a Fipe.

Andlise de Sensibilidade a taxa de cambio: apresentamos a seguir os impactos que seriam gerados por mudancas nas variaveis de riscos relacionados
aos instrumentos financeiros derivativos destinados a protecao (hedge) do empréstimo em moeda estrangeira. Conforme dados do Banco Central do
Brasil - BACEN, obtidos no Sistema de Expectativas de Mercado, o cenario provével para o préximo trimestre é reducédo de 1,1213% na cotagdo do Ddlar.
Este cenario utiliza-se da taxa de cambio média projetada para marco de 2026, em relagao a ultima taxa PTAX informada na data de 31/12/2025.
Considerando o valor da divida em moeda estrangeira de €33.333 mil (R$215.640), o valor da cotacdo da moeda Euro como R$6,4692 para 31 de dezem-
bro de 2025 (Ptax - Banco Central) e considerando a premissa de se manter o valor proporcional de U$1,1757 para cada euro, considerando o dolar PTAX
a R$5,5024, estimamos o provavel impacto de R$2.418 e apresentamos a seguir a variagdo do cambio em 25% e 50% para apreciagao e depreciagdo em
relagdo a exposicao:

Efeito no resultado Provavel Impacto +25% -25% +50% -50%

Risco de variacdo do Euro (redugao de 1,1213%) 2418 (53.910) 53.910 (107.820) 107.820

Risco de Liquidez: O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia nao dispor de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos
em funcéo das diferentes moedas e prazos de realizagao/liquidagéo de seus direitos e obrigagoes. A Companhia estrutura os vencimentos dos contratos
financeiros nao derivativos, conforme demonstrado na Nota Explicativa 14, de modo a nao afetar a sua liquidez. O gerenciamento da liquidez e do fluxo
de caixa é efetuado diariamente pelas areas de gestdao da Companhia, de modo a garantir que a geracéo operacional de caixa e a captacao prévia de
recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutencao do seu cronograma de compromissos, reduzindo riscos de liquidez. Adicionalmente
a Companhia possui Politica de Dividendos e Politica de Gestdo de Risco de Tesouraria e Mercado.

Instrumentos Financeiros Derivativos: Em conformidade com a Politica de Gestéo de Risco, Tesouraria e Mercado da Companhia, visando mitigar os
riscos relativos a exposicao cambial, foram contratadas 3 instituicoes financeiras para realizacdo de operacdes de protecao (hedge), sem carater especu-
lativo, quando do recebimento de recursos decorrentes de empréstimo do Banco KfW, por intermédio de troca (Swap) da variagao da divida em Euros +
1,35% de juros ao ano por um percentual do CDI. A Companhia néo aplica a politica contabil de “hedge accounting” para esse contrato, mensurando ao
valor justo por meio do resultado, apresentado no resultado financeiro os efeitos desse instrumento financeiro derivativo. A divida deste empréstimo
estd demonstrada na Nota Explicativa 14.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possui contratos de Swap (Euro + juros X CDI) conforme demonstrado a seguir:

Instrumentos Financeiros - Contratos de Swap

Valor  Valor Justo da Valor Justo da Ganho (Perda) com

Datadolnicio = Vencimento Nocional Posicdo Ativa  Posicdo Passiva Instrumentos Derivativos

Operacao  Agente da Operacdao da Operacao EUR (emRS$) (emRS$) - Swap (em R$)
1 Banco Itau 28/11/23 25/06/26 2.181 13.928 11.509 2419
2 Banco Bradesco 04/06/24 25/06/26 200 1.280 1.122 158
3 Banco Bradesco 04/06/24 24/12/26 2.381 15.101 13.196 1.905
4 Banco Itad 04/06/24 25/06/27 2.381 14.928 13.029 1.899
5 Banco Itau 04/06/24 24/12/27 2.381 14.765 12.899 1.866
6 Banco Itad 04/06/24 26/06/28 2.381 14.626 12.787 1.839
7 Banco Itau 04/06/24 22/12/28 2.381 14.453 12.687 1.766
8 Banco Itad 04/06/24 25/06/29 2.381 14.303 12.585 1718
9 Banco Itad 04/06/24 24/12/29 1513 8.981 7.955 1.026
10 Banco Santander 28/11/24 24/12/29 868 5.171 4.905 266
1 Banco Itad 28/11/24 25/06/30 2.381 13.969 13.787 182
12 Banco Itad 28/11/24 24/12/30 2.381 13.791 13.678 113
13 Banco Itau 28/11/24 25/06/31 2.381 13.623 13.629 (6)
14 Banco Itau 28/11/24 24/12/31 1.884 10.637 10.656 (19)
15 Banco Itad 16/06/25 24/12/31 497 2.807 2912 (105)
16 Banco Itad 16/06/25 25/06/32 2.381 13.291 13.774 (483)
17 Banco Santander 16/06/25 24/12/32 2.380 13.047 13.562 (515)
TOTAL 33.333 198.701 184.672 14.029

4.2. Gestao de Risco de Capital

O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha uma relagdo de capital 6tima e um rating de crédito forte perante as insti-
tuigdes financeiras e agéncias de risco, a fim de suportar os negécios e maximizar o valor aos acionistas. A Companhia administra sua estrutura de capital
fazendo ajustes e adequando as condi¢des econdmicas. Com esse objetivo, a Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos, captacao de novos
empréstimos e financiamentos, emissao de notas promissorias e debéntures. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve mudanca
nos objetivos, politicas ou processos de estrutura de capital.

Com o objetivo de manter a liquidez e sua capacidade de pagamento a Companhia utiliza como métrica de alavancagem a relacao divida liquida/
patriménio liquido. Para efeito de divida liquida considera-se: empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos, menos caixa e equivalentes
de caixa:

Descricao 2025 2024
Empréstimos, Financiamentos, Debéntures, Arrendamentos e PPP 7.392.664 6.631.335
Caixa e Equivalentes de Caixa (5.608.131) (1.800.757)
Divida Liquida 1.784.533 4.830.578
Patriménio Liquido 12.347.781 10.828.707
Relacéo Divida Liquida/Patriménio Liquido 0,14 0,45

4.3. Instrumentos Financeiros
Os instrumentos financeiros estao reconhecidos nas Demonstracoes Contabeis da Companhia e o valor justo é igual ao valor contabil, conforme a sequir:

Descricao 2025 2024
Ativos

Valor justo por meio do resultado

Aplicacdes Financeiras 5.589.428 1.782.972
Instrumentos Financeiros Derivativos 14.029 22451
Depésitos Vinculados 259.725 231.556
Custo amortizado

Caixa e Bancos 18.703 17.785
Contas a Receber de Clientes, liquido 1.283.338 1.411.874
Ativos Financeiros Contratuais 797.305 850.582
Outras Contas a Receber 146.579 149.887
Totais 8.109.107 4.467.107
Passivos

Custo amortizado

Empréstimos, Financiamentos, Debéntures, Arrendamentos e PPP 7.392.664 6.631.335
Fornecedores 516.507 336.421
Outras Contas a Pagar 264.344 221.807
Totais 8.173.515 7.189.563

O nivel de hierarquia do valor justo por meio do resultado dos ativos da Companhia esta enquadrado no nivel 2, que corresponde a Aplicagdes Financei-
ras, Instrumentos Financeiros Derivativos e Depositos Vinculados, conforme CPC 48 - Instrumentos Financeiros.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Prdtica Contdbil:

Incluem o caixa, os depdsitos bancdrios e as aplicagbes financeiras que sGo demonstrados ao custo, acrescidos dos rendimentos auferidos de acordo com as
taxas pactuadas com as Instituicbes Financeiras, calculadas pro rata die e apropriadas mensalmente. Uma aplicagéo financeira se qualifica como equivalente
de caixa quando possui caracteristicas de conversibilidade imediata com o proprio emissor em um montante conhecido de caixa e néo estd sujeita a risco de
mudancga significativa de valor. Os equivalentes de caixa sGo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo.

Apresenta a seguinte composi¢ao:

Descricao 2025 2024
Depositos Bancarios Livres 12.052 17.462
Depdsitos Bancarios Vinculados 6.651 323

18.703 17.785
Aplicagdes Financeiras 5.589.428 1.782.972
Totais de Caixa e Equivalentes de Caixa 5.608.131 1.800.757
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As aplicagoes financeiras aproximam-se do valor justo, classificadas no nivel 2 da hierarquia do valor justo e possuem caracteristicas de curto prazo, de
alta liquidez e com baixo risco de mudanca de valor. Sao constituidas por fundo de renda fixa, aplicados em Fundo de Investimento Exclusivo (CNPJ
03.737.212/0001-44 - Caixa Exclusivo Sanepar | Fundo de Investimento Financeiro Renda Fixa Caixa - Responsabilidade Limitada), Fundo de Investimen-
to Exclusivo do Banco do Brasil (CNPJ 61.585.013/0001-64 - BB Sanepar Fundo de Investimento Financeiro Renda Fixa Longo Prazo - Responsabilidade
Limitada) cuja carteira é composta em sua maioria de titulos publicos federais e pelos CDB’s junto a Caixa (CNPJ 00.360.305/0001-04), com remuneracao
média de 100,3% do CDI (99,50% em 2024). As aplicacdes em CDB’s possuem rentabilidade de 100,5% a 102,0% do CDI.

O incremento nas aplicagdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 decorre, essencialmente, do ingresso liquido de R$4.048.899 proveniente do
precatério judicial, recebido em setembro de 2025, referente ao ganho da acao de imunidade tributaria do IRPJ do periodo de maio de 1996 a outubro
de 2020. Este montante foi integrado as demais fontes de recursos da Companhia e encontra-se integralmente aplicado em ativos de alta liquidez, em
conformidade com a politica de gestéo financeira e riscos da Sanepar.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Prdtica Contdbil:

Contas a Receber de Clientes: Incluem os servigos medidos e faturados, ainda ndo recebidos, e as receitas decorrentes do abastecimento de dgua e da coleta de
esgoto, ainda ndo faturadas, contabilizadas por estimativas pelo regime de competéncia, conforme o consumo estimado entre a data da dltima leitura e o final
de cada més, tendo por base o consumo médio de cada cliente.

Ajuste a Valor Presente: Os saldos de contas a receber de clientes referentes a parcelamentos foram ajustados a valor presente. Os parcelamentos das contas de
particulares sao atualizados pela SELIC, acrescidos de taxa de administracdo e de risco e os das contas de orgaos publicos com base em juros de 6% ao ano, e
trazidos a valor presente pelas mesmas taxas de atualizagao.

Perdas Esperadas na Realizacdo de Créditos: Com o intuito de estimar os montantes de provisdo para perdas esperadas na realiza¢do de créditos, a serem
reconhecidos no exercicio, a Administracdo da Companhia realiza andlises de suas contas a receber considerando a expectativa de perda esperada sobre os
montantes a vencer e sobre montantes vencidos.

Para os valores de contas a vencer é constituida perdas esperadas utilizando uma matriz que segmenta os saldos por categoria de consumo e idade de venci-
mento, resultando na melhor expectativa de recuperagdo destes créditos. Para os valores vencidos de contas a receber de clientes é constituida perdas esperadas
considerando a politica de recuperagao de créditos atualmente adotada pela Companhia, a qual contempla a interrup¢do dos servigos prestados aos clientes
inadimplentes, e com base nos valores vencidos segregados pelas categorias de consumidores residenciais, comerciais, industriais e Poder Pablico Federal ven-
cidos hd mais de 180 dias, além dos valores vencidos hd mais de 2 anos para o Poder Publico Municipal, exceto para as prefeituras que ndo estejam efetuando o
pagamento das contas vencidas, para as quais é constituida perdas esperadas para a totalidade dos créditos. A Companhia ndo constitui perdas esperadas na
realizagao de créditos do setor Estadual devido ao histérico de pagamento.

A partir de 2025, a Companhia passou a provisionar, complementarmente as perdas esperadas jd registradas, o efeito vagao de contas vencidas de clientes que
possuem saldo de parcelamentos de débitos e daqueles com faturas vencidas acima de 360 dias que ndo pagam as contas atuais nem possuem parcelamentos,
considerando o risco de crédito do cliente, em atendimento ao CPC 48.

a) Os saldos de contas a receber de clientes apresentam a seguinte composi¢ao por vencimento:

Descricao 2025 2024
Contas a Receber Vincendas 426.150 397.550
Contas a Receber de Parcelamentos 347.692 385.657
Ajuste a Valor Presente (52.777) (56.689)
Contas a Faturar (Consumo nao Faturado) 340.306 322474
1.061.371 1.048.992

Contas a Receber Vencidas
De 1 a30dias 213.098 210.801
De 31 a 60 dias 73.031 70.099
De 61 a 90 dias 33.564 32.996
De 91 a 180 dias 63.852 67.548
Mais de 180 dias 711.379 617.792
Perdas Esperadas na Realizacdo de Créditos (1) (872.957) (636.354)
221.967 362.882
Totais de Contas a Receber, liquidas 1.283.338 1.411.874
Circulante 1.175.286 1.250.811
Néo Circulante 108.052 161.063

(1) A partir de 2025 a Companhia passou a provisionar, complementarmente as perdas esperadas ja registradas, o efeito vagao de contas vencidas de
clientes que possuem saldo de parcelamentos de débitos, considerando o risco de crédito do cliente, em atendimento ao CPC 48.
Apresentamos a seguir a composicao do total das contas a receber, liquidas das perdas esperadas na realizacao de créditos:

Provisao para Ajuste a Valor
Descricao Contas a Receber Perdas Presente 2025 2024
Prefeituras Municipais 114.330 (54.615) (35) 59.680 52.545
Particulares 2.075.792 (818.342) (52.742) 1.204.708 1.342.179
Setor Federal 2.375 - - 2.375 1.896
Setor Estadual 16.575 = = 16.575 15.254
Saldos no Final do Exercicio 2.209.072 (872.957) (52.777) 1.283.338 1.411.874
b) A movimentacao das perdas esperadas na realizacao de créditos foi a seguinte:
Descricao 2025 2024
Saldos no Inicio do Exercicio (636.354) (512.326)
Valores Registrados como (Despesas)/Reversao (236.603) (124.439)
Baixas, Liquidas das Recuperacoes - 411
Saldos no Final do Exercicio (872.957) (636.354)
c) O saldo de perdas esperadas na realiza¢do de créditos a receber apresenta a seguinte composicao:
Descricao 2025 2024
Clientes Particulares (818.342) (581.839)
Prefeituras Municipais (54.615) (54.515)
Totais (872.957) (636.354)

d) O saldo de contas a receber de clientes a curto e longo prazo decorrente de parcelamentos foi ajustado a valor presente. A movimentagao
do ajuste a valor presente foi a seguinte:

Descricao 2025 2024
Saldos no Inicio do Exercicio (56.689) (64.136)
Ajuste a Valor Presente 3.912 7.447
Saldos no Final do Exercicio (52.777) (56.689)
7.IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR
Apresenta a sequinte composicdo:
Descricao 2025 2024
Imposto de Renda a compensar (1) 191.378 23.184
Contribuicdo Social a compensar - 3.114
Totais 191.378 26.298
Circulante 191.378 26.298

(1) IRPJ no valor de R$132.665 resultado da apuragao do Saldo Negativo do célculo do lucro real do exercicio de 2025 e IRRF no valor de R$58.713 provi-
sionado sobre as aplicagdes financeiras da Companhia em 2025.

8. DEPOSITOS VINCULADOS
Os dep0sitos vinculados apresentam a seguinte composicao:

Descricao 2025 2024
Reservas mantidas na CAIXA (1) 151.467 134.986
QOutros Convénios (2) 108.258 96.570
Totais 259.725 231.556
Circulante 108.258 96.569
Néo Circulante 151.467 134.987

(1) Contas reservas vinculadas a contratos de financiamentos em montante suficiente para o cumprimento das clausulas contratuais;
(2) Convénio de cooperacéo técnica e financeira firmado com a Itaipu Binacional para desenvolvimento do projeto “Gestdo de Recursos Hidricos e Segu-
ranca Hidrica na Regido Oeste do Parana”.

9. OUTRAS CONTAS A RECEBER
A composicdo apresenta os seguintes valores:

Descricao 2025 2024
Adiantamentos a Empregados 17.327 17.075
Pagamentos Reembolsaveis 2.189 436
Dep6sitos Dados em Garantia 2119 1.991
Fundo Municipal de Saneamento e Gestao Ambiental (1) 122.962 128.630
Despesas Antecipadas 283 270
Titulos e Outros Créditos 1.699 1.485
Totais 146.579 149.887
Circulante 28.479 26.118
Nao Circulante 118.100 123.769

(1) Antecipacao de repasse aos Fundos Municipais de Saneamento e Gestao Ambiental, conforme previsto em contrato de programa.
10. ATIVOS FINANCEIROS CONTRATUAIS

Prdtica Contdbil:

Os Ativos Financeiros Contratuais representam a parcela do valor total dos ativos operacionais construidos que possuem vida ttil superior ao prazo dos contra-
tos de programa e que consequentemente deverd ser indenizada pelo Poder Concedente no momento do término do contrato. Estes valores foram reconhecidos
inicialmente pela assinatura de cada Contrato de Programa e posteriormente pela adi¢Go de parcela referente ao investimento em novos ativos que extrapolam
o prazo contratual.

Ajuste a Valor Presente: Os Ativos Financeiros sdo trazidos a valor presente pelo IPCA projetado (indice publicado pelo Banco Central do Brasil - BACEN), e pela
Taxa de Custo de Capital Médio Ponderado (Weighted Average Cost of Capital - WACC) como taxa de desconto, resultando na aplicagdo de uma taxa equivalen-
te que representa o spread entre o IPCA e a taxa WACC. As variagées do valor presente podem representar uma receita ou uma despesa a serem registrados na
demonstragdo do resultado do exercicio em que ocorrerem.

A movimentacéo do Ativo Financeiro é a seguinte:

Descricao 2024 Adicoes Receita de AVP Despesa de AVP 2025
Investimento Nao Amortizado 2.310.510 420.971 - - 2.731.481
Ajuste a Valor Presente (1.459.928) (286.515) 29.355 (217.088) (1.934.176)
Totais 850.582 (a) 134.456 29.355 (217.088) 797.305

(a) Valor transferido da conta de ativo imobilizado e intangivel, referente a expectativa de valor residual a receber ao final dos contratos de programas,
liquido do Ajuste a Valor Presente do exercicio (nota explicativa 13c).

A taxa de desconto equivalente aplicada para o célculo do Ajuste a Valor Presente no encerramento do exercicio foi de 5,66% (4,36% em 2024) que repre-
senta o spread entre o IPCA projetado para o exercicio e a taxa WACC e levou em consideracdo os prazos dos Contratos de Programa.

11. ATIVO DE CONTRATO

Prdtica Contdbil:

Conforme determinado pelo CPC 47/IFRS 15 - Receita de contrato com cliente, os bens vinculados a concessdo em construgdo, registrados sob o escopo do ICPC
01 (R1)/IFRIC 12 - Contratos de Concessdo, sao classificados como Ativo de Contrato durante o periodo de construgao e transferidos para o Ativo Intangivel
somente apds a conclusdo das obras.

Capitalizagéo de Juros e Encargos Financeiros: Os juros e demais encargos financeiros relacionados a financiamentos de bens do imobilizado e do intangivel
em andamento, sdo apropriados ao custo dos mesmos, até a conclusdo da construgdo e/ou instalagdo do bem, apds esse periodo os referidos encargos sdo
apropriados como despesa financeira.

Apresenta a seguinte movimentagao:

Capitalizagao Baixase Transferéncias para Requisi¢ao
Descricao 2024 Adicoes de Juros Perdas Intangivel para Obras 2025
Projetos e Obras em Andamento 2.674.994 2.189.455 48.988 (7.802) (1.365.331) - 3.540.304
Estoques para Obras 102.928 133.602 = = = (114.106) 122.424
Obras em Andamento PPP - 30.627 - - (7.559) - 23.068
Totais 2.777.922 2.353.684 48.988 (7.802) (1.372.890) (114.106) 3.685.796

Durante o exercicio de 2025 foi registrado como projetos e obras em andamento o montante de R$2.353.684 (R$1.721.381 em 2024), decorrente de: (i)
ampliacao de Sistema de Abastecimento de Agua principalmente nos municipios de Umuarama, Piraquara, Telémaco Borba, Medianeira e Castro; (ii)
Coleta e Tratamento de Esgoto principalmente nos municipios de Curitiba, Arapongas, Cascavel, Castro e Assis Chateaubriand. Foram transferidos para
o Ativo Intangivel valores referentes a obras concluidas de ampliacdes de Sistema de Abastecimento de Agua e de Coleta e Tratamento de Esgoto prin-
cipalmente nos municipios de Londrina, Campo Largo, Sdo José dos Pinhais, Curitiba e Toledo.

Durante o exercicio de 2025 foram capitalizados juros e demais encargos financeiros, incorridos sobre os recursos e empréstimos que financiaram os
projetos e obras da Companhia, no montante de R$48.988 (R$42.225 em 2024). A taxa média utilizada para determinar o montante dos custos de em-
préstimo passiveis de capitalizacao em relacao ao total dos custos foi de 7,0% (7,2% em 2024).

12. INVESTIMENTOS

Outros Investimentos

A Companbhia possui cotas de investimento no FINAM (Fundo de Investimento da Amazénia), enquadrado no nivel | decorrentes de aplicagdo de Incenti-
vo Fiscal do Imposto de Renda no montante de R$2.201 e outros investimentos sobre os quais nao exerce influéncia significativa no montante de R$316,
sem prazo de vencimento e ndo possuem carater de conversibilidade imediata, os quais trazidos a valor justo considerando a cotagéo do dia 31/12/2025
equivalem a R$2.049.
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13. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Prdtica Contdbil:

Imobilizado: E demonstrado pelo custo de aquisicdo ou construgdo, incluindo reavaliagées procedidas em anos anteriores e os ajustes de avaliagdo patrimonial
ao novo custo atribuido, deduzido das depreciacées calculadas pelo método linear, de acordo com as taxas indicadas nesta Nota Explicativa. Anualmente é
efetuado teste de recuperabilidade dos saldos do ativo imobilizado, sempre quando hd algum indicador de que o ativo imobilizado pode néo ser recuperdvel.
Intangivel: O intangivel vinculado aos contratos de concessdo € registrado pelo seu custo de aquisi¢ao, construgdo ou contratagdo e inclui o Direito de Uso e
Contratos de Programa. O ativo intangivel vinculado aos Contratos de Programas é reconhecido inicialmente pela diferenca entre o valor investido em bens
ligados as concessoes e o valor presente do Ativo Financeiro Contratual calculado nos moldes da Nota Explicativa 10. Trata-se de ativo intangivel de vida util
definida e o seu valor serd amortizado dentro do prazo do contrato.

A amortizagdo dos intangiveis vinculados aos Contratos de Concessdo é calculada com base na vida Util econémica e a amortizagdo dos bens vinculados aos
Contratos de Programas é calculada pelos prazos de vigéncia dos contratos ou pela vida (til econémica dos bens componentes da infraestrutura para prestagdo dos
servigos publicos, dos dois o menor. Para os bens cuja vida ttil ultrapassa o prazo do contrato é constituido ativo financeiro, conforme mencionado na nota 3(v). Anu-
almente é efetuado teste de recuperabilidade dos saldos do ativo intangivel, sempre quando hd algum indicador de que o ativo intangivel pode ndo ser recuperdvel.
Arrendamentos: O registro contdbil ocorre no momento da efetiva disponibilidade para uso, considerando seus valores justos ou, se inferior, pelo valor presente
dos pagamentos minimos de arrendamento. O valor da divida é demonstrado na Nota Explicativa 14. Apds o reconhecimento inicial, o ativo é contabilizado
com a politica aplicdvel.

Ativos de Parcerias Publico-Privadas: O registro contdbil ocorre no momento da efetiva disponibilidade para uso, considerando seus valores justos ou, se inferior,
pelo valor presente dos pagamentos minimos da obrigagdo. O valor da divida é demonstrado na Nota Explicativa 14. Apds o reconhecimento inicial, o ativo é
contabilizado conforme a politica aplicdvel.

Estudo da Vida Util: A Companhia revisa anualmente as estimativas de vida (til econémica de seus bens por meio de estudos técnicos conduzidos por grupo multi-
disciplinar. Tais estudos avaliam a aderéncia das taxas de depreciagdo e amortizagdo para as classes de bens aglutindveis, identificdveis e plaquetedveis. O processo
considera o padrdo de consumo dos beneficios econémicos, fatores operacionais e o historico de baixas, integrando-se a andlise de recuperabilidade (impairment)
por Unidades Geradoras de Caixa (UGC). Eventuais ajustes decorrentes dessa revisGo sdo aprovados pela Administracéo e reconhecidos prospectivamente no resul-
tado, garantindo a aderéncia aos pronunciamentos CPC 27, CPC 04, CPC 01 e CPC 23. NGo houve alteracéo das estimativas de vida (til dos bens no exercicio de 2025.
a) Imobilizado

Apresenta a seguinte composicao:

Por Contas 2025 2024
Descricao Custo Depreciacao Acumulada Valor Liquido
Bens de Uso Administrativo 434.875 (190.647) 244.228 214.935
Outras Imobilizacoes 9.477 (7.875) 1.602 1.550
Direito de Uso em Arrendamento 355.816 (148.401) 207.415 132.138
Totais 800.168 (346.923) 453.245 348.623
Por Natureza 2025 2024
Descricao Taxa de Depreciacao Anual Custo Depreciacao Acumulada Valor Liquido
Terrenos - 2.921 - 2.921 2.921
Construcoes Civis *1,84% 134.193 (30.979) 103.214 97.084
Benfeitorias *2% 11.305 (1.222) 10.083 2616
Instalagoes *5,83% 14.995 (6.080) 8.915 6.772
Equipamentos *6,23% 113316 (53.723) 59.593 56.098
Moveis e Utensilios *7,14% 58.214 (30.726) 27.488 25.402
Equipamentos de Informatica *19,82% 47.844 (34.698) 13.146 14.865
Veiculos *13,05% 35.662 (19.046) 16.616 6.047
Maquinas, Tratores e Similares *19,35% 23.443 (21.073) 2.370 2.621
Ferramentas *6,67% 1.791 (975) 816 793
Bens Patrimoniais a Incorporar - 668 - 668 1.266
Direito de Uso em Arrendamento *3,87% 355.816 (148.401) 207.415 132.138
Totais 800.168 (346.923) 453.245 348.623
*Taxa Média Ponderada
b) Intangivel
Apresenta a seguinte composicao:
Por Contas 2025 2024
Descricao Custo Amortizacdao Acumulada Valor Liquido
Sistemas de Agua 8.129.035 (2.588.194) 5.540.841 5.067.367
Sistemas de Esgoto 8.730.506 (2.287.135) 6.443.371 6.071.624
Residuos Sélidos 7.577 (7.577) - -
Direitos de Uso e Operacao de Sistemas 125.120 (83.089) 42.031 43.907
Direito de Uso em Arrendamento 202.115 (36.694) 165.421 169.355
Sistemas de Informatica em Implantagao 120.623 = 120.623 78.694
Outros Ativos Intangiveis 463.439 (173.399) 290.040 158.562
Totais 17.778.415 (5.176.088) 12.602.327 11.589.509
Por Natureza 2025 2024
Descricao Taxa de Amortizacdo Anual Custo Amortizacao Acumulada Valor Liquido
Terrenos - 363.758 - 363.758 338.999
Pocos *3,10% 217.354 (50.647) 166.707 160.105
Barragens *2,67% 292.725 (84.475) 208.250 187.017
Construgoes Civis *2,59% 4.615.677 (1.031.517) 3.584.160 3.232.127
Benfeitorias *2,67% 87.883 (12.133) 75.750 65.042
Tubulagées *2,64% 8.008.771 (2.332.483) 5.676.288 5.392.527
Ligagoes Prediais *3,33% 1.214.944 (402.930) 812.014 754.779
Instalagdes *5,83% 307.500 (151.054) 156.446 156.360
Hidréometros *10% 426.650 (169.010) 257.640 225.607
Macromedidores *10% 10.818 (6.756) 4.062 3.380
Equipamentos *6,23% 1.252.278 (519.444) 732.834 673.741
Moveis e Utensilios *7,14% 8.297 (4.814) 3.483 3.476
Equipamento de Informatica *19,82% 106.514 (92.466) 14.048 13.777
Programas de Informética *20% 307.104 (121.464) 185.640 61.945
Veiculos *13,05% 19.148 (15.460) 3.688 4.698
Maquinas, Tratores e Similares *19,35% 27.174 (25.569) 1.605 2.093
Ferramentas *6,67% 397 (285) 112 104
Direitos de Uso e Linhas de Transmissao *6,25% 4.823 (1.336) 3.487 3.780
Crédito de Carbono 100% 20 - 20 -
Protecéo e Preservacao Ambiental *20% 50.467 (34.462) 16.005 15.441
Concessao do Municipio de Curitiba (1) *1,5% 125.000 (82.969) 42.031 43.907
Concessao do Municipio de Cianorte (2) *5% 120 (120) - -
Bens Patrimoniais a Incorporar - 8.256 - 8.256 2.555
Direito de Uso em Arrendamento *7,24% 202.115 (36.694) 165.421 169.355
Sistemas de Informatica em Implantacao - 120.622 - 120.622 78.694
Totais 17.778.415 (5.176.088) 12.602.327 11.589.509

*Taxa Média Ponderada

(1) Direito de outorga do contrato de concessao onerosa assinado em 6 de dezembro de 2001 e cuja concesséo foi antecipadamente renovada em 5
de junho de 2018 mediante assinatura do contrato de programa em consonancia com a Lei n® 11.445, de 5 de janeiro de 2007, e demais atos legais
pertinentes;

(2) Direito de outorga do contrato de concessao onerosa com a Prefeitura Municipal de Cianorte, assinado em 07 de margo de 2002, para operagao
dos servigos publicos de coleta, tratamento e disposicao final de residuos sélidos, pelo prazo de 20 anos. A continuidade da operacéo dos servicos foi
autorizada em carater precario pelo Decreto Municipal de Cianorte n° 3, de 12 de janeiro de 2023, pelo prazo até 30 de abril de 2025 ou até que seja
regularizada a prestagéo de servico no municipio nos termos da legislagéo vigente.

Parceria Publico-Privada:

Os ativos vinculados com os contratos de Parcerias Publico-Privada (MIRAET - Microrregido Centro-Litoral, MRAE2 - Microrregiao Centro-leste e MRAE3
Microrregido Oeste) no montante de R$870.377 referem-se a cessao pela Companhia da estrutura dos Sistemas de Esgoto Sanitario para a consecugéo
dos respectivos contratos.

Em 31 de dezembro de 2025 o valor contabil para cada categoria de ativos vinculados a Parceria Publico-Privada registrado no Ativo Intangivel esta
demonstrado a sequir:

Por Contas 2025 2024
Descricao Taxa de Amortizacdo Anual Custo Amortizacao Acumulada Valor Liquido
Terrenos - 12.902 - 12.902 6.810
Construgoes Civis *2,59% 355.275 (61.918) 293.357 86.350
Benfeitorias *2,67% 8.696 (940) 7.756 1.540
Tubulagées *2,64% 623.845 (151.243) 472.602 238.808
Ligagdes Prediais *3,33% 63.328 (17.390) 45.938 17.606
Instalagdes *5,83% 10.767 (4.520) 6.247 2.582
Macromedidores *10% 8 (4) 4 -
Equipamentos *6,23% 44.937 (13.693) 31.244 5.708
Moveis e Utensilios *7,14% 16 (11) 5 -
Equipamentos de Informatica *19,82% 1.853 (1.852) 1 =
Protecéo e Preservacao Ambiental *20% 447 (126) 321 153
Ativos de PPP 1.122.074 (251.697) 870.377 359.557

*Taxa Média Ponderada

No exercicio de 2025 foram registrados R$37.458 como investimentos relacionados com as Parcerias Publico-Privada.

Arrendamentos:

A Companhia possui contratos de Arrendamentos, com as seguintes caracteristicas:

(i) contrato de locagao de ativos avaliado em R$199.297 decorrentes da ampliacao do sistema de esgotamento sanitario dos municipios de Matinhos e
Pontal do Parana, pelo prazo de 240 (duzentos e quarenta) meses, cujo pagamento iniciou em fevereiro de 2017, com transferéncia substancial dos riscos
e beneficios dos ativos os quais serdo de propriedade da Companhia ao final do contrato; e

(ii) contratos de locagao de veiculos, bens méveis e imdveis, em que os riscos e beneficios da utilizacao dos bens permanecem com o arrendador. Estes
contratos ndo ultrapassam o prazo de 5 anos.

As obrigagdes decorrentes destes contratos estdo demonstradas na Nota Explicativa 14.

Em 31 de dezembro de 2025 o valor contabil para cada categoria de ativos sob compromisso de Arrendamento registrado no Ativo Imobilizado e Intan-
givel estd demonstrado a seguir:

Por Contas 2025 2024
Descricao Taxa de Amortizacdo Anual Custo  Amortizacao Acumulada Valor Liquido
Construgoes Civis 1,67% 37.434 (5.330) 32.104 32.730
Tubulagées 2,00% 147.315 (23.865) 123.450 126.397
Ligagdes Prediais 3,33% 8.226 (2.253) 5973 6.248
Instalagoes 6,67% 309 (175) 134 154
Equipamentos 6,00% 6.013 (3.116) 2.897 3.272
Arrendamento - Litoral 199.297 (34.739) 164.558 168.801
Veiculos 59,31% 174111 (64.273) 109.838 56.390
Construgoes Civis 20,41% 63.173 (20.082) 43.091 32312
Equipamentos 78,43% 3.886 (2.374) 1.512 811
Equipamentos de Informatica 53,17% 117.464 (63.627) 53.837 43.179
Arrendamento - Direito de Uso 358.634 (150.356) 208.278 132.692
Totais 557.931 (185.095) 372.836 301.493
Imobilizado 355.816 (148.401) 207.415 132.138
Intangivel 202.115 (36.694) 165.421 169.355

A Companhia registrou no resultado o montante de R$6.498 referente a contratos de arrendamentos de baixo valor e de curto prazo (inferiores a 12
meses).
Os Ativos decorrentes de contratos de arrendamentos apresentam a seguinte movimentacéo:

Ativo 2024 Entradas Amortizagoes 2025
Arrendamento - Litoral 168.801 - (4.243) 164.558
Veiculos 56.390 99.062 (45.614) 109.838
Construgdes Civis 32312 22.157 (11.378) 43.091
Equipamentos 811 2.955 (2.254) 1.512
Equipamentos de Informatica 43.179 30.361 (19.703) 53.837
Saldo 301.493 154.535 (83.192) 372.836
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¢) Movimentacéao do Imobilizado e Intangivel no exercicio de 2025:

Depreciagbese Baixase Transferéncia

Descricao 2024  Adicoes Amortizacées Perdas de Obras  Transferéncias 2025
Imobilizado

Terrenos 2.921 - - - - - 2.921
Construgoes Civis 97.084 260 (2.518) (1) 8.433 (44) 103.214
Benfeitorias 2,616 = (208) = 7.675 = 10.083
Instalagdes 6.772 293 (815) (75) 2.740 - 8.915
Equipamentos 56.098 10.180 (6.160) (324) - (201) 59.593
Méveis e Utensilios 25.402 5.631 (3.352) (193) - - 27.488
Equipamentos de Informatica 14.865 2.206 (3.878) (47) - - 13.146
Veiculos 6.047 12.392 (1.529) (294) - - 16.616
Maquinas, Tratores e Similares 2.621 352 (585) (18) = = 2.370
Ferramentas 793 121 (98) - - - 816
Bens Patrimoniais a Incorporar 1.266 (598) - - - - 668
Direito de Uso em Arrendamento 132.138 152416 (77.139) - - - 207.415
Totais Imobilizado 348.623 183.253 (96.282) (952) 18.848 (245) 453.245
Intangivel

Terrenos 338.999 13.241 = (60) 11.578 = 363.758
Pocos 160.105 140 (2.608) (255) 10.161 (836) 166.707
Barragens 187.017 19.958 (7.969) - 15.020 (5.776) 208.250
Construgdes Civis 3.232.127 19.485 (115.973) (2.285) 515.803 (64.997) 3.584.160
Benfeitorias 65.042 789 (2.224) - 13.447 (1.304) 75.750
Tubulagoes 5.392.527 28711 (196.207) (150) 509.037 (57.630) 5.676.288
Ligagbes Prediais 754.779 2.099 (38.062) (2.415) 99.482 (3.869) 812.014
Instalagdes 156.360 1.231 (17.503) - 16.358 - 156.446
Hidrometros 225.607 21 (38.287) (2.485) 72.784 - 257.640
Macromedidores 3.380 17 (565) - 1.230 - 4.062
Equipamentos 673.741 45.593 (62.125) (4.676) 80.100 201 732.834
Moveis e Utensilios 3.476 439 (391) (49) 8 - 3.483
Equipamentos de Informatica 13.777 182 (3.111) (15) 3.215 - 14.048
Programas de Informética 61.945 153.882 (31.777) (51) 1.641 - 185.640
Veiculos 4.698 - (891) (119) - - 3.688
Méquinas, Tratores e Similares 2.093 17 (429) (76) - - 1.605
Ferramentas 104 19 (11) - - - 112
Direitos de Uso e Linhas de Transmissao 3.780 - (293) - - - 3.487
Crédito de Carbono = 20 - - - - 20
Protecéo e Preservacao Ambiental 15.441 - (3.614) - 4.178 - 16.005
Concessao do Municipio de Curitiba 43.907 - (1.876) - - - 42.031
Bens Patrimoniais a Incorporar 2.555 5.701 - - - - 8.256
Direito de Uso em Arrendamento 169.355 2.119 (6.053) - - - 165.421
Sistemas de Informatica em Implantacao 78.694 41.928 - - - - 120.622
Total Intangivel 11.589.509 335.592 (529.969) (12.636) 1.354.042 (134.211) 12.602.327
Total Geral 11.938.132 518.845 (626.251) (13.588) (a) 1.372.890  (b) (134.456) 13.055.572

(a) Valor transferido da conta Ativo de Contrato (nota explicativa 11);

(b) Valor transferido para a conta de Ativos Financeiros Contratuais, referente a expectativa de valor residual a receber ao final dos contratos de progra-
mas, liquido do Ajuste a Valor Presente do exercicio (nota explicativa 10).

d) Analise do Valor Recuperavel de Ativos

Em 31 de dezembro de 2025, mesmo nao existindo quaisquer indicadores de diminuicdo do valor recuperavel (impairment) sobre os ativos imobilizados
e intangiveis com vida util definida, a Companhia realizou teste de reducao ao valor recuperavel, conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC
01 (R1), para determinar o valor de recuperagéo de seus ativos. O estudo técnico baseou-se no método do Valor em Uso, fundamentado em Fluxos de
Caixa Descontados (FCD), identificando como unidades geradoras de caixa (UGCs) os segmentos de negdcio de saneamento (unificando dgua e esgoto),
agua industrial e residuos solidos (tratados individualmente por contrato).

Para realizacdo do teste em 2025, os segmentos de Agua e Esgoto foram unificados na UGC Saneamento. A mudanca reflete a metodologia utilizada
pela Agéncia Reguladora (AGEPAR), que utiliza tarifa média Unica e subsidio cruzado, onde as entradas de caixa ndo sao geradas de forma independente
por servico.

d.1) Unidade Geradora de Caixa - Saneamento (Agua e Esgoto)

- Para a apuracdo do valor recuperavel, foi adotado o método do valor em uso, fundamentado em projecoes de fluxos de caixa operacionais projetados
para um horizonte de cinco anos;

« Vida util baseada na expectativa de utilizagdo do conjunto de ativos que compéem a UGC, considerando ainda a politica de manuten¢ao da Companhia;
- As estimativas de fluxos de caixa foram projetadas ao longo de cinco anos, como sugere o CPC 01 (R1) no seu item 33b, em moeda corrente, ou seja,
foram considerados os efeitos da inflacéo e ao final deflacionados;

- Taxa de desconto pré-imposto (12,24%) oriunda da metodologia de céalculo do custo médio ponderado de capital (Weighted Average Cost of Capital -
WACC), como sugere o CPC 01 (R1) nos seus itens 55 e 56, refletindo o custo de capital estabelecido na 32 RTP;

« Premissas de crescimento do negdcio, reajuste tarifario e evolugdo do OPEX e CAPEX de manutencao, projetados conforme estabelecido no planeja-
mento estratégico da Companhia;

+ O fluxo de caixa considerou o expurgo de efeitos nao recorrentes, incluindo honorarios da Acao de Imunidade Tributaria e provisdes para o Programa
de Demissao Voluntaria - PDV;

« O valor residual contébil dos ativos (ou unidade geradora de caixa), na data final das estimativas dos fluxos de caixa, foi considerado como valor re-
cuperavel, tal procedimento foi adotado em virtude dos contratos de concessoes e contratos de programa, preverem ressarcimento a companhia dos
ativos residuais em caso de nao renovagao ou quebra de contrato;

- A evolucéo das despesas foi realizada conforme crescimento da demanda e inflagao incidente em cada despesa.

O estudo técnico concluiu que o valor em uso da UGC Saneamento é superior ao seu valor contabil, ndo sendo necessério constituir provisao para
reducao ao valor recuperavel neste segmento.

d.2) Unidade Geradora de Caixa - Segmento Residuos Sélidos

A unidade geradora de caixa para operagéao de Residuos Solidos possui as seguintes caracteristicas:

- Os contratos do segmento de residuos sélidos foram tratados isoladamente (Apucarana, Cianorte e Cornélio Procépio), ou seja, cada um como uma UGG;
« Os resultados econoémicos de todas as unidades geradoras de caixa desta operacao demonstram um histérico de prejuizo;

- Nao existe fato que evidencie mudanca de tendéncia nos resultados econdmicos negativos destes contratos.

Tendo em vista que as UGC's de residuos sélidos, apresentaram resultados negativos, e ainda, que ndo ha perspectiva de melhora para o segmento,
o estudo técnico concluiu que os ativos intangiveis que estdo em operagéo no valor de R$10.916 e que os ativos em construcao no valor de R$14.874
ndo sdo recuperaveis, consequentemente a Companhia reconheceu uma perda por desvalorizagao (impairment) de R$12.643 no exercicio de 2025. Em
31 de dezembro de 2025 o faturamento e o custos de operagdo com o segmento de residuos sélidos foram de R$20.112 e R$27.269, respectivamente.
d.3) Unidade Geradora de Caixa - Segmento Agua Industrial

A unidade geradora de caixa para operagao de Agua Industrial possui as seguintes caracteristicas:

« O contrato de fornecimento de Agua Industrial no municipio de Araucéria é considerado como uma UGC pelo fato de haver contabilizacio especifica
para este segmento e os ativos ali alocados prestarem servicos exclusivamente para este segmento;

- Permanece o impacto do encerramento do contrato com a Usina Elétrica a Gas de Araucaria - UEGA em 2023, que representa cerca de 60% da receita
desta UGC, sem substituicdo de demanda até o momento;

- Considerando as premissas supracitadas, os resultados econémicos projetados e fluxos caixa desta operacdo demonstram que a UGC continuara
gerando resultados insuficientes para suprir a recuperabilidade dos ativos alocados;

- No momento do teste de impairment nao existia fato que evidenciasse mudanca de tendéncia nos resultados econémicos negativos deste contrato.
No exercicio de 2025, embora o segmento de Agua Industrial tenha apresentado superavit operacional de R$736 (receitas de R$3.762 e custos de
R$3.026), o teste de recuperabilidade (impairment) indicou que o valor contabil dos ativos ndo é suportado pelo seu valor em uso. A reviséo das projegoes
de fluxo de caixa reflete uma reducao estrutural de aproximadamente 60% na receita historica, decorrente do novo perfil de demanda da UEGA, cujo
retorno em 2025 ocorreu em niveis significativamente inferiores ao contrato encerrado em 2023. Em razdo da insuficiéncia de geracao de caixa futura
para recuperar o investimento, a Companhia reconheceu uma perda por desvalorizagao complementar de R$310 sobre o saldo de R$8.643 dos ativos
intangiveis deste segmento.

14. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS, DEBENTURES, ARRENDAMENTOS E PPP

Prdtica Contdbil:

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos
de transagdo. Em seguida, sdo apresentados pelo custo amortizado. Além disso, os empréstimos, financiamentos e debéntures séo classificados como passivo
circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balanco.

As obrigagées correspondentes aos arrendamentos, liquidas dos encargos financeiros, sdo classificadas nos Passivos Circulante e Ndo Circulante de acordo
com o prazo do contrato. Os pagamentos de arrendamentos financeiros sGo alocados a encargos financeiros e redugéo de passivo correspondente, de maneira
a resultar em uma taxa de juros periddica e constante sobre o saldo remanescente do passivo. Os encargos financeiros sdo reconhecidos na Demonstragdo do
Resultado em cada periodo durante o prazo do arrendamento.

As Debéntures emitidas pela Companhia néo sdo conversiveis em agoes e sdo contabilizadas como empréstimos.

a) A composicao de empréstimos, financi tos, debéntures, arrend tos e PPP é a seguinte:
2025 2024
Taxa de Juros Nao Nao
Descricao Anual Indexador Circulante Circulante Total Circulante  Circulante Total
Em Reais:
Banco Itau - PSI 3,00% a 6,00% - o - - 26 o 26
Debéntures 122 Emissao -
12 Série DI + 0,88% - 170.535 149.906 320.441 14919 298.777 313.696
Debéntures 92 Emissao -
22 Série 107,25% do DI - 152.007 - 152.007 938 150.843 151.781
Debéntures 112 Emissao -
12 Série DI+ 1,65% - 67.966 - 67.966 68.991 64.891 133.882
Debéntures 42 Emissao -
12 Série TILP +1,67% - 25.247 14.640 39.887 24.686 38.767 63.453
Debéntures 42 Emissao -
22 Série 7,44% IPCA 18.475 10.721 29.196 17.745 27.889 45.634
Debéntures 102 Emissao -
Série Unica 4,66% IPCA 5.269 483.378 488.647 4.824 461.860 466.684
Debéntures 132 Emissao -
Série Unica DI + 1,90% - 13.046 399.408 412.454 10.018 398.964 408.982
Debéntures 112 Emissao -
22 Série 4,25% IPCA 2.748 271.531 274.279 2.519 259.484 262.003
TILP +1,67% a
BNDES - PAC2 2,05% - 61.211 69.083 130.294 73.676 126.638 200.314
Arrendamento Litoral 11,14% IPC-FIPE 19.819 293.150 312.969 17.379 295.643 313.022
BNDES - FINAME 7.18% IPCA 890 91.110 92.000 151 32.236 32.387
Arrendamento Direito Uso 13,67% = 118.359 130.986 249.345 100.966 73413 174.379
Debéntures 142 Emissao -
Série Unica DI +1,05% N 43.033 597.514 640.547 31.789 596.707 628.496
Debéntures 112 Emisséo -
3a Série 4,49% IPCA 2.384 210.195 212.579 2.196 200.944 203.140
Debéntures 122 Emisséo -
22 Série 5,89% IPCA 9.320 357.723 367.043 8.825 342.073 350.898
Debéntures 72 Emisséo -
12 Série * 5,20% IPCA 2.764 31.645 34.409 2.803 34.300 37.103
Debéntures 72 Emisséo -
22 Série * 4,79% IPCA 6.347 72.813 79.160 6.435 78.924 85.359
Debéntures 72 Emisséo -
3a Série 6,97% IPCA 1.671 19.185 20.856 1.600 19.923 21.523
Debéntures 72 Emisséo -
42 Série 6,57% IPCA 3.828 44.036 47.864 3.666 45.733 49.399
Banco do Brasil - NCE
1° Emissao 100% do DI - 57.476 334.035 391.511 - - -
BNDES - AVANCAR 3,59% a 5,60% IPCA 20.054 277.215 297.269 18.701 269.466 288.167
BNDES - FINEM 7,86% IPCA 420 51.063 51.483 = = =
Caixa Econémica Federal 6,62% a 12,00% TR 163.724 2.301.584 2.465.308 138.569 2.049.018 2.187.587
Parceria Publico-Privada PPP 7,48% IPCA - - - 2.637 - 2.637
Total em Reais 966.593 6.210.921 7.177.514 554.059 5.866.493 6.420.552
Em Moeda Estrangeira:
Banco KfW 1,35% EURO 30.736 184.414 215.150 30.579 180.204 210.783
Total em Moeda Estrangeira 30.736 184.414 215.150 30.579 180.204 210.783
Saldo no Final do Exercicio 997.329 6.395.335 7.392.664 584.638 6.046.697 6.631.335
Empréstimos e
Financiamentos - - 334511 3.308.504 3.643.015 261.702 2.657.562 2.919.264
Debéntures 524.640 2.662.695 3.187.335 201.954 3.020.079  3.222.033
Arrendamentos = = 138.178 424.136 562.314 118.345 369.056 487.401
Parceria Publico-Privada PPP - - - - - 2.637 - 2.637

*|PCA como componente
varidvel daTLP - - - - = - - -
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Divida em Moeda Estrangeira:

Em 11 de dezembro de 2017 a Companhia assinou contrato de Empréstimo com o Banco KfW no valor de €50 milhdes, sendo que a primeira liberacao de
recursos ocorreu em agosto de 2019. Até o quarto trimestre de 2025 foi liberado o montante de €50 milhées e amortizado o montante de €16.667 mil.
Na data de 31 de dezembro de 2025 havia 17 operagdes de Swap vigentes, totalizando o valor nocional de €33.333 mil para protecdo da taxa de juros e
variacao cambial, sem caréter especulativo, convertendo os encargos financeiros para 81,63% do CDI (média ponderada), o que representa o percentual
de 11,69% a.a., considerando o CDI acumulado de 14,32% nos ultimos 12 meses.

Arrendamentos:

As obrigagoes decorrentes de Arrendamentos sao alocadas a encargos financeiros e redugdo do passivo correspondente, refletindo em uma taxa de
juros periddica e constante sobre o saldo remanescente do passivo. Os passivos de Arrendamentos possuem as seguintes caracteristicas:

(i) O contrato de locacao de ativos decorrentes da ampliacdo do sistema de esgotamento sanitario dos municipios de Matinhos e Pontal do Parana
(Arrendamento - Litoral), prevé atualizacdo monetaria anual do saldo devedor atrelado ao IPC-FIPE durante a vigéncia do contrato. A taxa incremental
aplicada no reconhecimento inicial deste contrato foi realizada no periodo em que ocorreram as entregas das etapas contratuais, sendo a taxa média
ponderada de 11,1%; e

(i) Os contratos de locagao de veiculos, bens méveis e iméveis (Arrendamento - Direito de Uso), ndo possuem prazo contratual superior a 5 anos. A taxa
incremental (média ponderada) aplicada aos passivos destes arrendamentos varia de acordo com o periodo em que sdo assinados, momento em que é
realizado o respectivo registro contébil inicial. Em 1° de janeiro de 2019 a taxa média ponderada incremental aplicada aos contratos foi de 6,88%. Em 31
de dezembro de 2025 a taxa média ponderada foi de 13,67%. A Companhia ndo tem pagamentos de aluguel varidvel nos seus contratos de arrendamen-
to, também nao tem operacao de venda e transagao de “leaseback” de ativos.

O passivo de arrendamentos reconhecido contabilmente pela Companhia estd bruto de PIS/COFINS, e apresenta a seguinte movimentagdo:

Atualizagao Encargos
Passivo 2024 Entradas Monetaria Financeiros Pagamentos 2025
Arrendamento - Litoral 313.022 - 15.265 33.242 (48.560) 312.969
Arrendamento - Direito de Uso 174379 154.535 - 17.292 (96.861) 249.345
Totais 487.401 154.535 15.265 50.534 (145.421) 562.314
Circulante 118.345 - - - - 138.178
Nao Circulante 369.056 - - - - 424.136
Em 31 de dezembro de 2025 o valor presente das obrigagdes financeiras futuras minimas referente aos Arrendamentos esta demonstrado a seguir:
2025 2024
Pagamentos Valor Presente Valor Presente
Futuros Encargos dos Pagamentos dos Pagamentos
Descricao Minimos Financeiros Futuros Futuros
Arrendamento - Litoral
Menos de um ano 49.710 (29.891) 19.819 17.379
Mais de um ano e menos de cinco anos 200.700 (109.735) 90.965 78.106
Acima de cinco anos 270.453 (68.268) 202.185 217.537
Subtotal 520.863 (207.894) 312.969 313.022
Arrendamento - Direito de Uso
Menos de um ano 144.246 (25.887) 118.359 100.966
Mais de um ano e menos de cinco anos 152.202 (21.216) 130.986 73.413
Subtotal 296.448 (47.103) 249.345 174.379
Totais 817.311 (254.997) 562.314 487.401

O passivo de arrendamento de direito de uso foi mensurado considerando a taxa incremental, com a incorporagao de inflagao projetada, e apresenta a
seguinte composicédo:

Descricao 2025
Arrendamento - Litoral 373.044
Veiculos 121.274
Bens Moveis 63.707
Bens Imdveis 48.297
Total 606.322

A seguir apresentamos os fluxos de pagamentos futuros, considerando a taxa incremental e inflacdo projetada até o vencimento dos contratos, por
natureza de arrendamento, em relacdo aos compromissos dos arrendamentos de direito de uso e litoral:

Descricao 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 a 2036 Total
Arrendamento-Litoral 51.027 53.032 54.981 56.931 58.937 61.013 288.488  624.409
Veiculos 62.498 55.794 23.542 - - - - 141.834
Bens Moéveis 25.094 22.641 11.852 12.169 11.613 - - 83.369
Bens Imoveis 9.776 11.487 13.470 15.688 18.496 = = 68.917
Total 148.395 142.954 103.845 84.788 89.046 61.013 288.488 918.529
Parceria Publico-Privada:
O passivo da parceria publico-privada reconhecido contabilmente pela Companhia apresenta a seguinte movimentacao:
Atualizacao Encargos
Passivo 2024 Entradas Monetaria Financeiros Pagamentos 2025
Parceria Publico-Privada - PPP 2.637 37.458 109 (25) (40.179) -
Totais 2.637 37.458 109 (25) (40.179) -
Circulante 2.637 - - - - -

A composicao dos empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamentos e parceria publico-privada da Companhia expressos em reais sujeitos a
taxa de juros variavel e fixa estdo apresentados abaixo:

Indexador 2025 2024
TR 2.465.308 2.187.587
TILP 170.181 263.767
IPCA 1.994.785 1.844.934
DI 1.984.926 1.636.837
IPC-FIPE 312.969 313.022
EURO 215.150 210.783
Sem Correcao Monetéria 249.345 174.405
Totais 7.392.664 6.631.335
b) O cronograma de amortizagao é o seguinte:
Descricao 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Debéntures 42 Emissao 43.722 25.361 - - - - - -
Debéntures 72 Emissao 14.610 14.071 14.071 14.071 14.071 14.071 14.071 14.071
Debéntures 92 Emissao 152.007 - - - - - - -
Debéntures 102 Emissao 5.269 483.378 - - - - - -
Debéntures 112 Emissao 73.098 - - 271531 - 210.195 - -
Debéntures 122 Emissao (1) 179.855 149.906 - - - - 357.723 -
Debéntures 132 Emissao 13.046 - 399.408 - - - - -
Debéntures 142 Emissao 43.033 - - - 597514 - - -
Subtotais Debéntures 524.640 672.716 413.479 285.602 611.585 224.266 371.794 14.071
BNDES - PAC2 61.211 34.224 29.383 5476 - - - -
BNDES - AVANCAR 20.054 19.449 19.449 19.449 19.449 19.449 19.449 19.449
BNDES - FINAME 890 401 7.873 13.016 13.016 13.016 13.016 13.016
BNDES - FINEM 420 = 170 3.197 3.197 3.197 3.197 3.197
Banco do Brasil - NCE 12 Emissao 57.476 37.100 37.100 37.100 37.100 37.100 37.100 37.100
Caixa Econémica Federal 163.724 162.763 186.611 192.498 192488  190.039 148.682 151.338
Banco KfW 30.736 30.707 30.707 30.707 30.707 30.781 30.805 =
Subtotais Empréstimos e Financiamentos 334.511 284.644 311.293 301.443 295.957 293.582 252.249 224.100
Arrendamento - Litoral 19.819 21.061 21.627 23.982 26.622 29.580 32.900 36.627
Arrendamento - Direito de Uso 118.359 72.703 34.080 16.102 8.101 - - -
Subtotais Arrendamentos 138.178 93.764  55.707  40.084  34.723 29.580 32.900 36.627
Totais 997.329 1.051.124 780.479 627.129 942.265 547.428 656.943 274.798
Descri¢ao 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 a2048 Total
Debéntures 42 Emissao - - - - - - - 69.083
Debéntures 72 Emissao 14.071 14.071 14.071 14.071 12.898 - - 182.289
Debéntures 92 Emissao - - - - - - - 152.007
Debéntures 102 Emissao - - - - - - - 488.647
Debéntures 112 Emissao - - - - - - - 554.824
Debéntures 122 Emissao (1) - - - - - - - 687.484
Debéntures 132 Emissao - - - - - - - 412.454
Debéntures 142 Emissao - - - - - - - 640.547
Subtotais Debéntures 14.071 14.071 14.071 14.071 12.898 - - 3.187.335
BNDES - PAC2 - - - - - - - 130.294
BNDES - AVANCAR 19.449 19.449 19.449 19.449 19.449 19.449 24.378 297.269
BNDES - FINAME 12.614 5.142 - - - - - 92.000
BNDES - FINEM 3.197 3.197 3.197 3.197 3.197 3.197 15.726 51.483
Banco do Brasil - NCE 12 Emissao 37.100 37.235 - - - - - 391.511
Caixa Econémica Federal 139.709 143.833 148.870 132578  111.750 112371 288.054  2.465.308
Banco KfW - - - = - - - 215.150
Subtotais Empréstimos e Financiamentos 212.069 208.856 171.516 155.224 134.396 135.017 328.158 3.643.015
Arrendamento - Litoral 40.813 42.063 17.875 = = = = 312.969
Arrendamento - Direito de Uso - - - - - - - 249.345
Suk is Arrend 40.813 42.063  17.875 - - - - 562.314
Totais 266.953 264.990 203.462 169.295 147.294 135.017 328.158  7.392.664

(1) Em fevereiro de 2022 a Companbhia realizou captagao no mercado de capitais, de R$600.000 para complementacao do plano de investimentos, dividi
do em duas séries de R$300.000 cada, sendo a primeira série institucional e a segunda série incentivada. A primeira série tem vencimento final de 5 anos,
com repactuagdo ap6s 30 meses, contado da data de emissao das debéntures, que ocorreram em 15/01/2022. A segunda série tem o vencimento em 10
anos. Houve repactuacéo da taxa da 12 série, passando de CDI+1,08% ao ano para CDI+0,88% ao ano, a partir de 15 de julho de 2024, conforme Segundo
Aditamento ao Instrumento Particular de 122 emissao de Debéntures.

deha

c) Os empréstimos, financi ures e arrend 1tos apr: a seguinte i gao:
2025 2024
Descricao Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante
Saldos no inicio do exercicio 584.638 6.046.697 671.117 5.106.543
Liberagoes = 904.082 = 1.233.592
Juros e Taxas sobre Financiamentos 565.444 - 481.813 -
Variagdes Monetdrias sobre Financiamentos = 126.563 = 100.389
Transferéncias 683.414 (683.414) 396.069 (396.069)
Amortizagoes (1.095.760) = (1.096.285) =
Custo na Captacao de Recursos de Terceiros 115 1.407 (794) 2.242
Variagoes Cambiais 1.602 - 26.221 -
Juros e Atualizagbes Monetarias Arrendamentos 65.799 - 58.162 -
Juros e Atualizagbes Monetarias PPP 84 - - -
Arrendamentos 154.535 - 45.698 -
Parceria Publico-Privada PPP 37.458 - 2.637 -
Saldos no final do exercicio 997.329 6.395.335 584.638 6.046.697
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d) Os principais eventos no exercicio foram os seguintes:
Durante o ano de 2025 a Companhia obteve e amortizou recursos de terceiros, conforme demonstrado a seguir:

Indexador Liberagoes Amortiza¢oes
Debéntures 42 Emissao - (49.632)
Debéntures 72 Emissao - (29.779)
Debéntures 92 Emissao - (22.218)
Debéntures 102 Emisséao - (21.725)
Debéntures 112 Emissao - (98.943)
Debéntures 122 Emissao - (59.015)
Debéntures 132 Emissao - (60.276)
Debéntures 142 Emissao - (78.434)
BNDES - PAC2 - (86.650)
BNDES - AVANCAR 15.000 (32.688)
BNDES - FINAME 56.867 (3.043)
BNDES - FINEM 51.667 (737)
Banco Itau - PSI - (26)
Banco do Brasil - Notas Comerciais Escriturais 12 Emissao 375.000 -
Caixa Econémica Federal 371.816 (332.916)
Banco KfW 33.732 (34.078)
Subtotal 904.082 (910.160)
Arrendamentos (1) 154.535 (145.421)
Parceria Publico-Privada PPP (2) 37.458 (40.179)
Totais 1.096.075 (1.095.760)
(1) Liberacoes representam direito de uso (sem impacto no caixa e equivalentes de caixa);
(2) Liberagoes representam entrada de ativos vinculados a PPP (sem impacto no caixa e equivalente de caixa).
e) Clausulas Contratuais Restritivas - Covenants (Informagées nédo audii endor pelos auditores independentes)
Os covenants e as clausulas restritivas vinculadas aos empréstimos, financiamentos e debéntures estao demonstrados a seguir:
(i) Covenants de contratos do BNDES, da 42 e 72 Emissao de Debéntures
indice Limite Faixa

EBITDA/Servigo da Divida
Divida Bancaria Liquida/EBITDA

Outras Dividas Onerosas/EBITDA
(ii) Covenants dos contratos da 92, 102, 112, 122, 132 e 142 Emissao de Debéntures

Igual ou superiora 1,5 Inferior a 1,5 e igual ou maior que 1,2

Igual ou inferior a 3,0 Igual ou inferior a 3,8 e maior que 3,0
Igual ou inferiora 1,0 Igual ou inferior a 1,3 e maior que 1,0

indice Limite

EBITDA ajustado/Despesa Financeira Liquida Igual ou superiora 1,5
Divida Bancaria Liquida/EBITDA ajustado

(iii) Covenants de contratos da Caixa Econdmica Federal

Igual ou inferior a 3,0

Iindice Limite

EBITDA ajustado/Despesa Financeira Liquida
Divida Bancaria Liquida/EBITDA ajustado
Outras Dividas Onerosas/EBITDA ajustado
(iv) Covenants do contrato do Banco KfW

Igual ou superiora 1,5
Igual ou inferior a 3,0
Igual ou inferiora 1,0

indice Limite

EBITDA/Servico da Divida

Divida Bancéria Liquida/EBITDA

Outras Dividas Onerosas/EBITDA

Grau de Endividamento

Igual ou superiora 1,5
Igual ou inferior a 3,0
Igual ou inferiora 1,0

Igual ou inferior a 60%

(v) Covenants do contrato do Banco do Brasil - NCE 12 Emissao

indice Limite

EBITDA ajustado/ Servigo da Divida

Divida Bancaria Liquida/EBITDA ajustado Igual ou inferior a 3,0

Para os contratos de financiamentos do BNDES, incluindo os novos contratos denominados “Avancar’, BNDES FINAME 2023, BNDES FINEM 2024 e da 42
e 72 Emissao de Debéntures, a Companhia devera manter, durante toda a vigéncia dos contratos de financiamento os indices limites, apurados trimes-
tralmente e relativos aos valores acumulados nos ultimos 12 (doze) meses. No caso do contrato BNDES FINEM 2024, devera atender somente o item
covenant EBITDA/Servico da Divida.

Caso um ou mais de um dos Covenants da Companhia apresentem por no minimo 02 (dois) trimestres, consecutivos ou nao, dentro de um periodo de 12
meses os indices dentro da Faixa acima indicada, o valor mensal relativo a parcela dos direitos cedidos fiduciariamente nos termos da Clausula “Cessao
Fiduciéria de Direitos” relativa a cada um dos contratos sera automaticamente acrescido de 20% (vinte por cento).

Em relagdo aos contratos do item (ii), da 92, 102, 112, 122, 132 e 142 emissoes de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria
sendo que as mesmas nao conferem qualquer privilégio especial ou geral a seus titulares, a Companhia devera manter, durante toda a vigéncia e até o
vencimento final os indices apontados acima.

Em relacao aos contratos do item (iii) da Caixa Econémica Federal, relacionados a 32 fase da Instru¢do Normativa 14, em conformidade com a Clausula
Décima Sexta dos referidos contratos, e das Instru¢des Normativas 22 e 29, em conformidade com a Clausula Trigésima Segunda dos referidos contratos,
a Companhia devera manter durante toda a vigéncia e até o vencimento final os indices apontados acima.

Em relacéo ao contrato do Banco KfW, conforme item 11.11 do contrato de empréstimo, a Companhia devera manter durante toda a vigéncia do contrato
os indices estipulados acima.

Em relagéo ao contrato do item (v) referente ao Termo de Emissdo da 12 Emissao de Notas Comereciais Escriturais, em série Unica, de Distribuicao Privada,
da Companhia de Saneamento do Parana - SANEPAR, devera manter os indices mencionados conforme descrito no item Y, da cldusula 82, a qual também
prevé que devera ser desconsiderado o efeito extraordinario decorrente do registro contabil do Precatorio a Receber referente a acao judicial contra a
Unido sobre a Imunidade Tributaria Reciproca de Imposto de Renda da Pessoa Juridica - IRPJ.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia atende integralmente as clausulas restritivas estipuladas quando da emissao das notas comerciais do Banco
do Brasil, debéntures, financiamentos do BNDES, da Caixa Econdmica Federal e do Banco KfW.

15. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES
A composicao apresenta os seguintes valores:

Igual ou superiora 1,5

Descricao 2025 2024
Contribuigao Social a Pagar 1.161 -
COFINS a Pagar 42.984 39.684
PASEP a Pagar 9.146 8.554
IPTU a Pagar 45 =
Impostos e Contribuicdes Retidos na Fonte 48.557 63.449
Totais dos Impostos e Contribuicoes 101.893 111.687
Circulante 101.893 111.687

16. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Prdtica Contdbil:

Sdo registrados com base no lucro tributdvel e aliquotas vigentes, sendo 15% para o IRPJ mais adicional de 10% aplicdvel sobre o lucro excedente ao limite
estabelecido pela legislacédo, e 9% para a Contribuicéo Social.

Oimposto de renda e contribuicao social diferidos foram calculados com base nas aliquotas vigentes destes impostos e registrados em fungéo da determinagdo
legal conforme CPC 26 (R1) e CPC 32, que trata das diferengas tempordrias base destes impostos.

A Companbhia efetua andlises periddicas que demonstram serem estes tributos recuperdveis pelas suas operagées futuras.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos uma vez que existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal.
A Companhia avalia se hd evidéncias de incertezas de tributos sobre lucro, conforme requerido pela ICPC 22 e divulga quando aplicdvel.

a) Demonstragao da Conciliagao das Despesas de Imposto de Renda e Contribuicao Social Registradas no Resultado

2025 2024
Imposto de Contribuicao Imposto de Contribuicao
Descricao Renda Social Renda Social
Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribuicéo Social 2.302.655 2.302.655 2.082.162 2.082.162
Imposto de Renda e Contribuicao Social - Aliquotas Vigentes (575.664) (207.239) (520.541) (187.395)
Beneficio da Dedutibilidade dos Juros sobre o Capital Proprio 146.318 52.674 115.717 41.658
Programa de Alimentacéo do Trabalhador - PAT (1) 11.895 - 14.458 -
Incentivo Empresa Cidada (2) 415 - 470 -
Provisdo Passivo Regulatério (826.360) (297.489) = =
Receita Precatdrios a Receber - Acéo IRPJ 1.075.805 387.290 - -
Doacbes Incentivos Fiscais (4.402) (1.585) - -
Outros 15511 (256) (945) (237)
Totais das Despesas (156.482) (66.605) (390.841) (145.974)
Totais do Imposto de Renda e Contribuigao Social (223.087) (536.815)
Aliquota Efetiva 9,7% 25,8%
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d) Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos
A composicdo das bases para imposto de renda e contribuicao social diferidos, sobre ativos e passivos com realizagao futura, é a seguinte:

2025 2024
Prazo Estimado Basede Impostode Contribuicao

Descricao de Realizacao Calculo Renda Social Total Total
ATIVO
AVP sobre Ativo Financeiro Contratual 23anos  1.934.176 483.544 174.076 657.620 496.376
Reducao Valor Recuperavel Ativos - Residuos Sélidos 16 anos 25.778 6.444 2.320 8.764 5.756
Planos de Saude e Previdéncia 15anos  1.145.492 286.373 103.094 389.467 388.066
Arrendamento - Litoral (Ativo) 11 anos 312.969 78.243 28.167 106.410 106.427
Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos 7 anos 4.163 1.041 375 1416 1416
Redugao Valor Recuperavel Ativos - Agua Industrial 5anos 7.430 1.857 669 2526 2514
Provisées Civeis, Trabalhistas, Tributarias e Ambientais 5anos 551.560 137.890 49.640 187.530 210.701
Arrendamento - Direito de Uso (Ativo) 5anos 249.345 62.336 22441 84.777 59.289
AVP de Contas a Receber 5anos 52.777 13.194 4.750 17.944 19.274
AVJ - Investimentos Avaliados ao Valor Justo 5anos 468 17 42 159 115
Provisao para Perdas na Realizacao de Créditos 3 anos 46.175 11.544 4.156 15.700 18.146
Provisdo para Perdas Esperadas com Clientes - CPC 48 3anos 161.148 40.287 14.503 54.790 5.993
Plano de Demissao Voluntaria - PDV 1ano 69.265 17316 6.234 23.550 -
Provisao para PPR 1ano 159.087 39.772 14318 54.090 40.195
Valor Realizével Liquido de Estoque 1 ano 264 66 24 90 91
Totais 1.180.024 424.809 1.604.833 1.354.359
PASSIVO
Mais Valia Imobilizado Aquisicao CS Bioenergia 48 anos 4.071 1.017 367 1.384 1.459
AVP sobre Ativo Financeiro Contratual 23anos  1.428.302 357.075 128.547 485.622 409.702
Reserva de Reavaliacao 22 anos 64.037 16.009 5.763 21.772 23.731
Doacédes de Orgaos Publicos 20 anos 11.959 2.990 1.076 4.066 3.983
IRPJ Diferido sobre Construgdes e Benfeitorias 17 anos 90.396 22.599 - 22.599 23.797
Arrendamento - Litoral (Passivo) 11 anos 164.558 41.140 14.810 55.950 57.392
Atribuicao Novo Custo ao Imobilizado 9 anos 5.773 1.443 520 1.963 2.061
Arrendamento - Direito de Uso (Passivo) 5anos 208.278 52.070 18.745 70.815 45.116
Totais 494.343 169.828 664.171 567.241
Total Liquido 685.681 254.981 940.662 787.118

e) Estimativa de realizacao futura do Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos
A composicao da estimativa de realizagao futura do ativo fiscal diferido e passivo fiscal diferido em 31 de dezembro de 2025, é a seguinte:

Ativo Fiscal Diferido Passivo Fiscal Diferido

Periodos de Realizacdo  Imposto de Renda  Contribuicao Social Totais Imposto deRenda Contribuicdo Social Totais
2026 147.921 53.252 201.173 32,067 11.066 43.133
2027 90.767 32676 123.443 32.067 11.066 43.133
2028 142.598 51.335 193.933 32.067 11.066 43.133
2029 90.768 32676 123.444 32.067 11.066 43.133
2030 90.768 32676 123.444 32.067 11.066 43.133
203122033 144.106 51.878 195.984 64.959 21.950 86.909
203422036 143.065 51.504 194.569 64.638 21.834 86.472
2037 a 2039 121.726 43.822 165.548 53.258 17.737 70.995
2040 a 2042 82.163 29.578 111.741 53.258 17.737 70.995
2043 a 2045 63.071 22.706 85.777 49.270 17.737 67.007
2046 a 2048 63.071 22.706 85.777 48.094 17.314 65.408
2049 a 2051 = = = 64 23 87
2052 a 2054 - - - 64 23 87
2055 a 2057 = = = 64 23 87
2058 a 2060 - - - 64 22 86
2061 a 2063 - - - 64 22 86
2064 a 2066 - - - 64 22 86
2067 a 2069 - - - 63 23 86
2070 a 2072 - - - 63 23 86
2073 a 2074 = = = 21 8 29
Totais 1.180.024 424.809  1.604.833 494.343 169.828 664.171
17. RECEITAS A APROPRIAR

A Companhia assinou o contrato de cessao para exploracao de servicos financeiros com a Caixa Econdmica Federal pelo prazo de vigéncia de 60 (sessen-
ta) meses, com vigéncia a partir de margo/2022, no montante de R$17.800. A receita correspondente a este contrato é reconhecida mensalmente, pelo
prazo do contrato de acordo com o regime de competéncia. O montante reconhecido no resultado durante o exercicio de 2025 foi de R$3.560 (R$3.560
em 2024). O saldo em 31 de dezembro de 2025 é de R$4.153 (R$7.713 em 2024), sendo R$3.560 (R$3.560 em 2024) registrados no passivo circulante e
R$593 no passivo nao circulante (R$4.153 em 2024).

18. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E DEPOSITOS JUDICIAIS

Prdtica Contdbil:

A Companhia registra provisées quando a Administragéo, suportada por opinido de seus assessores juridicos, entende que existem probabilidades de perdas
provdveis em certos processos judiciais que surgem no curso normal de seus negdcios.

As provisoes sdo revisadas, atualizadas e ajustadas para levar em conta alteragées nas circunstdncias, tais como prazo de prescricdo aplicdvel, conclusées de
inspegées fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais.

a) Natureza das Provisdes e dos Passivos Contingentes

(i) Trabalhistas

As acoes trabalhistas estdo relacionadas a reclamagées movidas, principalmente, por ex-empregados da Companhia, de empresas prestadoras de servi-
¢os (responsabilidade subsidiaria) e sindicatos, reclamando diferencas salariais e encargos trabalhistas. As principais agdes que a Companhia se encontra
envolvida sao referentes a: i) plano de cargos e salarios; ii) reintegracao funcional; iii) equiparagao salarial; e iv) integragao do vale-alimentagao.

(ii) Civeis

As acdes civeis relacionam-se a pedidos de indenizacoes de clientes, fornecedores e de danos causados a terceiros. As principais acoes que a Companhia
estd envolvida referem-se a: i) ressarcimento de custos incorridos pela substituicado de material; ii) agdes em massa por falta de agua e iii) outros processos
decorrentes de indenizacéo referente a suspensao do contrato, acidentes de transito, danos materiais, lucros cessantes, entre outros.

(iii) Ambientais

A Companhia possui diversas agdes ambientais, relacionadas a autos de infragdo emitidos por 6rgaos ambientais Municipais, Estadual e Federal, motiva-
das por diferentes ndo conformidades, apresentadas prioritariamente no processo de esgoto tais como: i) Vazamento e extravasamento de redes coleto-
ras; ii) Deficiéncias no licenciamento ambiental e outorgas das Estagdes de Tratamento de Esgoto - ETE; iii) Lancamento de efluentes das estacoes de tra-
tamento de esgoto em desacordo com os parametros exigidos pela legislacao; e iv) Destinacao incorreta dos residuos (lodo) decorrentes do tratamento.
(iv) Tributarias

As acoes tributérias relacionam-se, principalmente, a cobranga de IPTU (Imposto Predial e Territorial Urbano), taxas municipais e ISSQN (Imposto Sobre
Servicos de Qualquer Natureza) decorrente de divergéncias de interpretacéo da legislagéo. As principais acdes de IPTU e taxas relacionam-se com ques-
tionamentos dos municipios de Curitiba e Londrina. E as principais acées de ISSQN relacionam-se com questionamentos dos municipios de Maringa e
Pinhais.

b) Provisdes

A Companbhia registra provisdes para agdes civeis, trabalhistas, tributarias e ambientais classificadas como perda provavel, as quais apresentaram a
seguinte movimentacao:

Natureza 2024 Adicoes Reversoes Pagamentos 2025
Agbes Trabalhistas (i) 451.992 201.348 (24.581) (335.302) 293.457
Acoes Civeis (ii) 137.495 211.539 (70.074) (48.923) 230.037
Acbes Ambientais (iii) 25.986 6.455 (1.911) (4.866) 25.664
Acoes Tributarias (iv) 4.236 2.763 (1.790) (2.807) 2402
Totais 619.709 422.105 (98.356) (391.898) 551.560

Principais eventos no exercicio:

Reducdo das provisoes trabalhistas (Reversdes e Pagamentos) no valor de R$359.883, em razao do arquivamento e baixas parciais de processos, prin-
cipalmente de a¢des movidas pelo Sindicato dos Engenheiros do Estado do Parana - SENGE, no valor de R$68.455, compensado pelo complemento
de provisoes trabalhistas no montante de: i) R$17.569, referente a¢do movida pelo Sindicato dos Engenheiros do Estado do Parana - SENGE, relativa a
diferengas salariais do Plano de Cargos, Carreira e Remuneragdo; e ii) R$183.779 referente a atualizagao dos valores provisionados de a¢des trabalhistas
devido a decisées judiciais, bem como o registro de 104 novas a¢des no periodo.

Complemento de provisoes civeis (Adi¢oes) no montante de: i) R$87.320 referente a acao de Indenizagdo por danos patrimoniais ao imdvel objeto de
desapropriacao do municipio de Andird; i) R$54.020 referente acao movida pela Construtora Itau relativa a reequilibrio econémico-financeiro de Con-
trato de Obra; e iii) R$70.199 provisionados de agdes civeis devido a decisdes judicias, bem como o registro de 119 novas a¢es no periodo, compensado
pela redugéo das provisoes civeis (Reversdes e Pagamentos) no valor de R$118.997, referente: i) R$15.398 referente acao movida pela massa falida da
Gea Empreendimentos, relativa a indenizagao por danos morais, materiais e lucros cessante ii) R$15.000 referente ao pagamento de reparagdo e com-
pensagao por danos morais coletivos aos consumidores de Ponta Grossa em razéo da falta de fornecimento regular de agua; iii) R$10.636 referente agao
movida pela Associagdo de Moradores do Sitio Cercado relativa a questionamentos sobre consumo minimo e poluicao hidrica; iv) R$8.947 referente
a acao movida pela empresa Conterpavi Construgdes relativa a reajuste de prestacdes de contratos e v) R$69.016 referente a alteragbes nos valores
provisionados e pelo encerramento de a¢oes judiciais de indenizacao por danos morais e materiais, dentre elas destacam-se as indenizagoes por corte,
cobrancas indevidas e refluxos de esgoto.

c) Passivos Contingentes

A Companhia baseada na natureza das agdes nas quais esta envolvida, e suportada por opinido de seus assessores juridicos divulga seus passivos
contingentes para os quais possui expectativa de perda possivel. Para estas agoes ndo foram constituidas provisdes para eventuais perdas, conforme
estabelece o CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

A posicao dos passivos contingentes com expectativa de perda possivel para agoes trabalhistas, civeis, ambientais e tributérias, é a seguinte:

Passivos Contingentes

(1) De acordo com a Lei n° 6.321, de 14/04/1976; Natureza 2025 2024
(2) De acordo com o Decreto 7.052, de 23 de dezembro de 2009, que regulamentou a Lei n° 11.770, de 09/09/2008. Acoes Trabalhistas (i) 57.744 76.052
b) Demonstracao da Conciliagao das Despesas de Imposto de Renda e Contribuicao Social Registradas no Resultado sem Efeito dos Precatérios Acoes Civeis (i) 1.431.802 1.408.775
2025 2024 Acoes Ambientais (iii) 399.539 286.292
Imposto de Contribuigéo Impostode  Contribuigao Acdes Tributdrias (iv) 52.935 23.203
Descricao Renda Social Renda Social Totais 1.942.020 1.794.322
Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social 2.302.655 2.302.655 2.082.162 2.082.162 d) Depésitos Judiciais
Efeito Liquido Precatorios (764.178) (764.178) _ _ A Companbhia efetuou depdsitos judiciais, que serao recuperados somente no caso de julgamento favoravel a Companhia.
A composicdo é a seguinte:
Subtotal 1.538.477 1.538.477 2.082.162 2.082.162 . .
Depositos Judiciais
Imposltt? de Renda é F?ntribuigéo Social - Aliquotaf Viger\tels (384.619) (138.463) (520.541) (187.395) Natureza 2025 2024
Beneficio da Dedutibilidade dos Juros sobre o Capital Proprio 146.318 52.674 115.717 41.658 Acbes Trabalhistas (i) 150,091 323.702
Programa de Alimentacéo do Trabalhador - PAT (1) 11.895 - 14.458 - Acbes Civeis (ii) 207.174 84.483
Incentivo Empresa Cidada (2) 415 - 470 - Acdes Ambientais (iii) 14.694 14.346
Doagdes Incentivos Fiscais (4.402) (1.585) = = Acbes Tributarias (iv) 12.398 13.525
Outros 15511 (256) (945) (237) Totais 384.357 436.056
Totais das Despesas (214.882) (87.630) (390.841) (145.974) Principais eventos no exercicio de 2025:
Totais do Imposto de Renda e Contribuicao Social (302.502) (536.815) Baixas dg deposnoswdlmal? Qe ngture@ trabalh|§ta em virtude de encerramentos e Ievaptamentos pla(C|a|§ no mgntante dg R$:321 241, compensaMdo
pelo registro de novos depésitos judiciais e atualizacdo no valor de R$147.630, dos quais novos depésitos judiciais e atualizagdes se referem a agoes
Aliquota Efetiva 19,7% 25,8% movidas pelo Sindicado dos Engenheiros do Estado do Parana - SENGE, que estao relacionadas com diferencas salariais do Plano de Cargos, Carreira e
(1) De acordo com a Lei n° 6.321, de 14/04/1976; Remuneracao, no montante de R$18.366! )
(2) De acordo com o Decreto 7.052, de 23 de dezembro de 2009, que regulamentou a Lei n° 11.770, de 09/09/2008. Registro de novos depdsitos judiciais de natureza civel e atualizagédo no valor de R$162.461, principalmente referente a acéo de Indenizagéo por danos
¢) Imposto de Renda e Contribuicao Social Correntes e Diferidos patrimoniais ao imovel objeto de desapropriagdo do municipio de Andira no valor de R$137.738, compensado pelas baixas de depositos judiciais em
A composicao no resultado do exercicio apresenta os seguintes valores: virtude de encerramentos e levantamentos parciais no montante de R$39.770.
Descricdo 2025 2024 19. PLANO DE APOSENTADORIA E PLANO DE ASSISTENCIA MEDICA
Prdtica Contdbil:
Imposto de Renda (280.767) (361.297) A Companhia mantém um plano misto de aposentadoria (contribuicao definida durante a fase laboral e beneficio definido com renda vitalicia para os apo-
Contribuicdo Social (110.916) (134.883) sentados, pensionistas e para beneficios de risco) e na drea de satide patrocina um plano de beneficios médicos e odontoldgicos para seus empregados, depen-
L L . dentes e aposentados, cujos efeitos sdo reconhecidos pelo regime de competéncia e de acordo com os critérios estabelecidos pela Resolugdo n° 110/22 da CVM,
Constituicao/Realizagdo do Imposto de Renda Diferido 124.285 (29.544) conforme demonstrado nesta Nota Explicativa.
Constituicdo/Realizagao da Contribuigdo Social Diferida 44311 (11.091) A Sanepar ¢ patrocinadora da Fundagdo Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN, pessoa juridica sem fins lucrativos, com a finalidade
K principal de administrar o plano de aposentadoria Fusanprev que objetiva suplementar os beneficios previdenciarios aos empregados da Companhia.
Totais (223.087) (536.815)

Os impactos tributérios relativamente ao reconhecimento de ganhos e perdas atuariais no Patriménio Liquido sao divulgados na Demonstracao dos
Resultados Abrangentes.
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O plano de aposentadoria administrado pela FUSAN tem as seguintes caracteristicas principais: contribuicao definida durante a fase laboral e beneficio
definido com renda vitalicia para os aposentados, pensionistas e para beneficios de risco (aposentadoria por invalidez, penséo por morte, auxilio-doenca
e acidente). Neste exercicio a Patrocinadora repassou o montante financeiro de R$50.537 (R$46.966 em 2024) como contribuicdo a FUSAN.
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As reservas técnicas para fins de atendimento as normas estabelecidas pela Previc - Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar sao deter-
minadas pelo atuario responsavel pelo plano previdenciario.

A Companhia também é patrocinadora da Fundacgdo Sanepar de Assisténcia Social, entidade sem fins lucrativos, que tém como atividade principal a
administracdo do plano de satide destinado aos empregados da Sanepar, ativos e aposentados, denominado SaneSaude.

O SaneSaude é um plano coletivo de assisténcia médica e odontoldgica, de autogestdo, custeado mediante pré-pagamento, sendo as contribuicoes
efetuadas em média 66,4% pela patrocinadora e 33,6% pelos beneficiarios ativos e aposentados, por meio de contribuicdes mensais definidas no regula-
mento do plano, as quais sdo determinadas anualmente, com base em calculos atuariais, que leva em consideragao as faixas etarias de cada beneficiario,
e a existéncia de fatores moderadores de utilizagdo dos servicos oferecidos.

Atitulo de contribuicao para esta Fundagao, a Companhia repassou financeiramente, no exercicio de 2025, o montante de R$115.780 (R$107.602 em 2024).
Adicionalmente, para fins de atendimento as determinacées, contidas no CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados, aprovado pela Resolugdo n° 110/22 da
CVM, foi contratada para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a empresa Mirador Assessoria Atuarial Ltda., que emitiu relatérios detalhados,
suportando as informagées incluidas, na referida data-base.

A seguir estd demonstrada a posicao atuarial dos passivos relacionados ao plano de aposentadoria e plano de assisténcia médica. O Método da Unidade
de Crédito Projetada (PUC) foi utilizado para apuragao da obrigacao atuarial.

Demonstracao do passivo atuarial:

3
abrasca

ompanhia associada

BOLSA
BALCAO

21. PROVISAO PASSIVO REGULATORIO

Com o ganho da agao de imunidade tributaria do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), referente ao periodo de maio de 1996 a outubro de 2020, e
pelo recebimento financeiro do precatério judicial em 1° de setembro de 2025, a Companhia em observancia as normas da Agéncia Reguladora de Ser-
vigos Publicos Delegados do Parana (Agepar), registrou a obrigacdo de compartilhamento de 75% dos ganhos auferidos com a recuperagéao de créditos
fiscais. Portanto, no exercicio de 2025, foi constituida uma provisdo no montante de R$3.305.438, classificada no Passivo Circulante.

O passivo regulatério foi reconhecido na proporgéo de 75% do valor do precatorio, liquido de Cofins/Pasep e esta sendo atualizado mensalmente pelo
WACC regulatério mais a inflagao (IPCA), conforme previsto no item 3.14 - Ajustes Compensatdrios, da Nota Técnica 07/2024 da Agepar.

Em 21 de outubro de 2025, o Conselho Diretor da Agepar ratificou a decisdo do Conselheiro-Presidente de adogao de medida cautelar para suspensao
dos efeitos da previsdo de compartilhamento de ganhos com recuperagao de créditos fiscais (Nota Técnica n° 7/2024 - AGEPAR - DRE/CSB) até a manifes-
tacdo final de mérito, decorrente da solicitacdo de manifestacao feita pelo Tribunal de Contas do Estado do Parana - TCE/PR diante do questionamento
formulado pela Associacao Paranaense de Defesa dos Direitos do Consumidor (APDC). O Conselho Diretor da Agepar informou, ainda, que o tema possui
carater técnico e complexidade que requer anélise detalhada pelas dreas competentes da Agéncia antes de deciséo de mérito.

A Administragdo da Companhia, suportada na opinido de seu assessor juridico, manteve os registros contébeis no encerramento das demonstragées
contabeis do exercicio de 2025, considerando as regras até entao vigentes de compartilhamento do ganho da acéo judicial de imunidade tributaria de

Plano de Plano de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), uma vez que aguarda a analise e decisao de mérito pela Agepar.
Descricao Ap doria A ia Médica 2025 2024 22. OUTRAS CONTAS A PAGAR
Valor presente da obrigagao no inicio do ano 1.382.079 773.053 2.155.132 2.135.912 A composicao apresenta os seguintes valores:
Custo de juros sobre a obrigacao 152.544 86.804 239.348 202.141 Descrigio 2025 2024
Custo'do'se—rwgo correjn‘te, (e {3129) 1D [23527) (E53) Contratos e Convénios com Terceiros (1) 47.734 56.633
Contribuicdes de Participantes 18.849 - 18.849 18.361 CeaTTes @ MU 31.891 26.381
Beneficios pagos no exercicio (144.699) (63.572) (208.271) (186.847) .
. . Caugoes e Valores a Reembolsar 26.778 15.258
Ganhos e (Perdas) atuariais do exercicio (23.374) 46.149 22.775 (13.982) — to IBAMA - PRD (2) e o
Obrigacao total no exercicio 1.381.033 844.273 2.225.306 2.155.132 arcelamento .
Valor justo dos ativos do plano no inicio do ano (1.013.761) - (1.013.761) (1.031.386) Parcelamento IAT (3) 384 1.197
Juros sobre os ativos do plano (111.286) - (111.286) (96.301) TCCMIBAMA (4) 127858 SZ6Ell
Contribuicio dos participantes (18.849) _ (18.849) (18361) Fundo Municipal de Saneamento e Gestao Ambiental 29.271 34.342
Contribuicio da patrocinadora (13.571) - (13.571) (13.132) Totais 264.344 221.807
Beneficios pagos no exercicio 144.699 - 144.699 133.682 Circulante 199.084 133.511
Ganho (Perda) sobre os ativos do plano no exercicio (67.046) - (67.046) 11.737 Nao Circulante 65.260 88.296
Valor justo dos ativos no exercicio (1.079.814) - (1.079.814) (1.013.761) (1) Valor referente a convénio de cooperagao técnica e financeira firmado entre a Companhia, a Itaipu e a Fundacdo Parque Tecnolégico Itaipu - PTI, para
Passivo reconhecido no final do exercicio 301.219 844.273 1.145.492 1.141.371 acoes de infraestrutura de saneamento e de monitoramento dos recursos hidricos e da saude publica, visando a promogao de melhorias ambientais,
Circulante 20.081 56.285 76.366 76.091 sociais e econdmicas na regiao Oeste do Parang;
. (2) Valor referente a parcelamentos de diversos Autos de Infracdes Ambientais junto ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Renovaveis -
Nao Circulante 281.138 787.988 1.069.126 1.065.280 IBAMA:
Demonstragao do impacto no Resultado do Exercicio: (3) Valor referente a parcelamentos de diversos Autos de Infragdes Ambientais junto ao Instituto Agua e Terra - 1AT;
Plano de Plano de (4)) 2 (dois) Termos de Compromisso de Conversao de Multas - TCCM, na modalidade direta, que consolidou o valor do débito de 5 (cinco) Autos de In-
Descricio Ap tadoria A éncia Médica 2025 2024 fragdes Ambientais - AlA, lavrados pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Renovaveis - IBAMA no ano de 2012, no montante de R$ 87.631,
Custo do Servico C " 4,366 1838 3508 253 atualizado monetariamente até o més de dezembro/25 com saldo de R$127.939, a ser aplicado diretamente pela Companhia ao longo de 120 (cento e
usto do >ervico Lorrente (4.366) - (2.528) (453) vinte) meses em A¢des Ambientais relacionadas a execucao de projeto ambiental denominado “Requalificacdo dos complexos de cavas para melhoria
Custo dos Juros 152.545 86.804 239.349 202.141 ambiental do Rio Iguacu e &reas imidas do entorno”,
Rendimento Esperado dos Ativos do Plano (111.287) - (111.287) (96.301) 23. PATRIMONIO LIQUIDO
Contribui¢des da Patrocinadora/Participantes (13.571) (63.572) (77.143) (66.297) 2) Capital Social
Total reconhecido no Resultado 23.321 25.070 48.391 39.090

A seguir descrevemos as premissas utilizadas na avaliagdo atuarial:
Hipé6teses Economicas 2025 2024

11,60% ao ano 11,58% ao ano
6,88% ao ano
11,58% ao ano
6,88% ao ano
11,58% ao ano
11,58% ao ano

3,36% ao ano

Taxa Nominal de Desconto para Saude

Taxa Real de Desconto para Saude

Taxa Nominal de Desconto para Previdéncia

Taxa Real de Desconto para Previdéncia

Taxa Nominal de Retorno Esperado dos Ativos para Saude

Taxa Nominal de Retorno Esperado dos Ativos para Previdéncia

7,14% ao ano
11,67% ao ano
7,21% ao ano
11,60% ao ano
11,67% ao ano

Taxa de Crescimento Salarial 3,36% ao ano

Inflacao 4,16% ao ano 4,40% ao ano
Crescimento Real dos Custos Médicos 3,70% ao ano 3,70% ao ano
Hipoteses Demograficas 2025 2024
Tabua de mortalidade AT-2000 Basic AT-2000 Basic
Tabua de mortalidade de invélidos Winkloss D10 Winkloss D10
Tabua de entrada em invalidez Grupo Americana D50 Grupo Americana D50
Idade de aposentadoria 55 anos 55 anos

Anadlise da sensibilidade de alteragao na taxa de juros:

Descricao Plano de Aposentadoria Plano de Assisténcia Médica
Taxa de Desconto
Com Acréscimo de 1% (7,48%) (8,30%)
Com Reducéo de 1% 8,73% 9,78%
Crescimento de Custos
Com Acréscimo de 1% - 11,46%
Com Redugéo de 1% - (9,81%)
Expectativa de Vida
Com Acréscimo de 1 ano 1,41% 2,78%
Com Reducgéo de 1 ano (1,42%) (2,78%)
Crescimento Salarial
Com Acréscimo de 1% 0,31% -
Com Reducéo de 1% (0,27%) -
A seguir demonstramos a projecao das despesas para o exercicio de 2026:
Descricao Plano de Aposentadoria  Plano de Assisténcia Médica 2026
Custo do Servico Corrente 5.237 1379 6.616
Custo dos Juros 152.674 94.740 247.414
Rendimento Esperado dos Ativos do Plano (118.928) - (118.928)
Contribui¢des da Patrocinadora/Participantes (24.747) (56.226) (80.973)
Totais 14.236 39.893 54.129

Plano de equacionamento do déficit do Plano de Previdéncia FusanPrev - 2021

Em 29/12/2022, o Conselho de Administragéo, na 232/2022 Reunido Extraordindria, aprovou o Plano de Equacionamento do Déficit Técnico do Plano
de Previdéncia - Fusanprev referente ao Exercicio de 2021, no valor de R$81.152 apurado de acordo com as praticas contabeis aplicaveis as entidades
reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC.

Em conformidade com a Lei Complementar n° 109/2001 e com a Resolugao CNPC n° 30/2018, o déficit estd sendo equacionado paritariamente pela
Patrocinadora (Sanepar), participantes e assistidos do plano Fusanprev, sendo de responsabilidade da Companhia o valor de R$40.576, a ser pago através
de parcelas mensais, iniciando-se em abril de 2023 e finalizando em dezembro de 2035, com o valor nominal aproximado de cada parcela mensal de
R$367. A amortizacdo mensal das parcelas é pela Tabela Price, acrescida da taxa anual de juros atuarial vigente de 5,50% a.a. e atualizadas mensalmente,
a partir da data base, pela variacao do {ndice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC), publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), ou outro indice que venha a ser utilizado no Plano FusanPrev.

O reflexo do déficit do Plano Fusanprev foi considerado na apuracao das Obrigacoes Atuariais realizada por atuério independente e esta reconhecido
nas Demonstra¢des Contabeis da Companhia de acordo com o pronunciamento técnico CPC 33 - Beneficios a empregados. Em 2025, foram amortizadas
12 parcelas no montante de R$5.385 (R$5.140 em 2024). As parcelas de abril de 2023 a margo de 2024 foram amortizadas utilizando o saldo do Fundo de
Desligamento do plano Fusanprev no montante de R$5.012, sem desencaixe financeiro para a Companhia.

Plano de equacionamento do déficit do Plano de Previdéncia FusanPrev - 2024

Em 25/11/2025, a Diretoria Executiva, na 462/2025 REDIR, aprovou o Plano de Equacionamento do Déficit Técnico do Plano de Previdéncia - Fusanprev
apurado ao final do Exercicio de 2024, no valor de R$83.693, de acordo com as praticas contabeis aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho Na-
cional de Previdéncia Complementar - CNPC.

Em conformidade com a Lei Complementar n° 109/2001 e com a Resolugdo CNPC n° 30/2018, o déficit serd equacionado paritariamente pela Patrocina-
dora (Sanepar), participantes e assistidos do plano Fusanprev, sendo de responsabilidade da Companhia o valor de R$41.167, a serem pagos em parcelas
mensais, iniciando-se em abril de 2026 e finalizando em fevereiro de 2038, com o valor nominal aproximado de cada parcela mensal de R$386, acrescida
da taxa anual de juros atuarial. A amortizacdo mensal das parcelas é pela Tabela Price, acrescida da taxa anual de juros atuarial vigente de 5,31% a.a.,
a partir da data base 31/12/2024, pela variacdo do [ndice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC), publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), ou outro indice que venha a ser utilizado no Plano FusanPrev.

O reflexo do déficit do Plano Fusanprev foi considerado na apuragao das Obrigacoes Atuariais realizada por atuério independente e esta reconhecido nas
Demonstragoes Contabeis da Companhia de acordo com o pronunciamento técnico CPC 33 - Beneficios a empregados.

20. PARTES RELACIONADAS

Prdtica Contdbil:
A Companhia realiza transagées comerciais com diversas partes relacionadas, destacando-se o Estado do Parand e os municipios concedentes, conforme de-
monstrado a seguir:

a) Saldos e transagdes com Partes Relacionadas

As transacoes decorrentes das operacoes em ambiente regulado séo faturadas de acordo com os critérios e definicdes estabelecidos pelos agentes
reguladores e as demais transagoes sao registradas de acordo com os precos de mercado.
Apresentamos a seguir os saldos e transagcdes com Partes Relacionadas:

Ativo

Descricao 2025 2024 2025
Estado do Parana

Juros sobre o Capital Proprio - - 109.888 86.906 - -
Servicos de Agua e Esgoto - - - - 192.296 178.587 - -
16.575 15.254 = = = = ° °

Passivo Receita Custo/Despesa
2024 2025 2024 2025 2024

Contas a Receber
Municipios
Servicos de Residuos Sélidos - - - -
Servicos de Cobranca Taxa Coleta de Lixo
Servicos de Agua e Esgoto

20.112
26.353
152,672

15.470 - -
25.711
- - 147.044 - -

52.545 -
29.271

Contas a Receber

Fundo Municipal de Saneamento e Gestao Ambiental - - 34.342 - - 146.681 141.437
Fundacgées Sanepar
Aluguel de Imével - - - - 66 87 709 662
Contribuigdes Patronais - - - - - - 180.688 170.987
Tecpar

1SO e plano seguranca da agua - - - - - - 5 51
Celepar
Sistema e-Protocolo, entre outros - - 17 14 - - 291 202
Solucao Colaboragao Google Wokspace 19.156 - - - 1.755 -
Investimento em Acdo - 5 - - - - - -
Venda de Participagdo Acionaria - - - - 195 - 5 -
Juros a Receber 12
Simepar

Plano seguranca hidrica e outros - - 222 - - - 3.078 5.778
Ceasa

Destinacao de Residuos Organicos - - - - 736 943 - -
Total 97.788 67.816 158.554 121.262 392.430 367.842 333.212 319.117
b) Remuneragao dos Administradores
A remuneragao global anual dos administradores para o exercicio de 2025 foi aprovada pela 612/2025 Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de 28 de abril
de 2025, no montante global de R$18.565. Para o exercicio de 2024 a aprovagao se deu pela 602/2024 Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 29
de abril de 2024, no montante de R$17.752.
A seguir demonstramos os pagamentos efetuados aos administradores:

Descricao 2025 2024
Remuneracao 12.237 11.455
Encargos e Beneficios 4.626 4.248
Encargos Sociais 4.344 3.986
Plano de Satde (Sanesatide) 118 17
Plano de Previdéncia (Fusanprev) 163 142
Programas Complementares 1 3
Totais 16.863 15.703
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O Capital Social, totalmente integralizado, € composto de 1.511.205.519 a¢es, sem valor nominal, sendo 503.735.259 acoes ordinarias e 1.007.470.260
acoes preferenciais. Além das acdes ordinarias e preferenciais, a Companhia negocia Certificados de Depdsitos de A¢des (“Units”), sendo cada “Unit”
formada por 1 (uma) agéo ordinaria e 4 (quatro) agoes preferenciais.

As ages preferenciais nado tém direito a voto, mas a elas sao assegurados: (i) direito de participar em igualdade de condigdes com as agoes ordinarias
na distribuicdo de agdes ou quaisquer outros titulos ou vantagens, incluidos os casos de incorporacao de reservas ao capital social; (i) prioridade no
reembolso do capital social, na eventual liquidacao da Sociedade; e (iii) direito de recebimento de remuneracéo, pelo menos 10% superior ao valor que
for atribuido a cada agdo ordinaria.

O valor patrimonial de cada agdo em 31 de dezembro de 2025, j& considerando a proviséo dos dividendos adicionais proposta pela Administracao, é de
R$8,17 (R$7,17 em 31 de dezembro de 2024).

O Capital Social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$6.000.000, que liquido do custo de emisséo de agoes é de R$5.996.137, e
sua composicao aciondria, é a seguinte:

Numero de A¢oes
Acionistas Ordinarias % Preferenciais % Total %
Estado do Parana 302.653.775 60,1 3 0,0 302.653.778 20,0
Municipios - - 5.561.963 0,6 5.561.963 0,4
Investidores Estrangeiros 81.238.234 16,1 379.288.310 37,6 460.526.544 30,5
Demais Investidores 119.843.250 23,8 622.619.984 61,8 742.463.234 49,1
Totais 503.735.259 100,0 1.007.470.260 100,0 1.511.205.519 100,0

b) Reservas de Lucros

b.1) Reserva Legal

Constituida no montante de R$103.966 em 2025 (R$77.262 em 2024), em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e o Estatuto Social, a base
de 5% do lucro liquido de cada exercicio, deduzido do valor destinado para constituicdo da Reserva de Incentivos Fiscais, até atingir o limite de 20% do
capital social integralizado. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital ou absorver prejuizos acumulados. Ainda em conformi-
dade com a Lei das Sociedades por A¢des a Administracao respeita o limite do capital social para constituicao das reservas de lucros.

b.2) Reserva de Incentivos Fiscais

Constituida no montante de R$243 em 2025 (R$100 em 2024), referente & parcela do lucro liquido decorrente de doagdes e subvengdes governamentais,
em conformidade com o artigo 195-A da Lei das Sociedades por A¢oes. Esse valor foi excluido da base de célculo dos Dividendos.

b.3) Reserva para Plano de Investimentos

A reserva para plano de investimentos corresponde ao lucro remanescente, ap6s constituicao da reserva legal, da reserva de incentivos fiscais e da
distribuicao dos Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos. O limite para constituicao dessa reserva é o valor do capital social integralizado. Os recursos
destinados a reserva para investimentos serdo aplicados em projetos de construcio e expansio dos Sistemas de Abastecimento de Agua, Coleta e Trata-
mento de Esgoto, conforme estabelecido nos planos de investimentos da Companhia.

A Administracéo propde, sujeito a posterior aprovacao da Assembleia dos Acionistas, a destinagdo do montante de R$1.394.082 (R$1.009.417 em 2024)
dos Lucros Acumulados para a constituicdo de Reserva para Plano de Investimentos. Esses recursos serao aplicados em projetos de construgéo e ex-
pansao dos Sistemas de Abastecimento de Agua, Coleta e Tratamento de Esgoto, conforme estabelecido nos planos de investimentos da Companhia.
c) Reserva de Reavaliagao

Foi realizado no exercicio, transferindo-se para Lucros Acumulados, o montante de R$3.802 (R$4.097 em 2024), liquido do Imposto de Renda e da
Contribuicdo Social. A realizacéo desta reserva ocorre na mesma proporcao das baixas e depreciacdes dos bens registrados no ativo imobilizado e no
intangivel, objeto das reavaliagoes.

A movimentacéo da realizagdo da Reserva de Reavaliacao foi a seguinte:

Descricao 2025 2024
Saldos no inicio do exercicio 46.067 50.164
Realizacéo da Reserva de Reavaliagao (5.761) (6.208)
Realizacdo dos Tributos sobre Reserva de Reavaliacdo 1.959 2111
Saldos no final do exercicio 42.265 46.067

d) Ajustes de Avaliacao Patrimonial

Constituida em conformidade com o artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes, referente aos ajustes de avaliacdo patrimonial, enquanto ndo com-
putadas no resultado do exercicio em obediéncia ao regime de competéncia, as contrapartidas de aumentos ou diminuicdes de valores atribuidos a
elementos do ativo e do passivo, em decorréncia da sua avaliacao a valor justo.

Foi realizado no exercicio, transferido para Lucros Acumulados, o montante de R$191 (R$204 em 2024), liquido do Imposto de Renda e da Contribuigao
Social. A realizacéo desta conta ocorre na mesma proporcao das baixas e depreciacdes dos bens registrados no ativo imobilizado e intangivel, aos quais
foram atribuidos novos valores.

A movimentagéo da realizagao dos Ajustes de Avaliagdo Patrimonial foi a sequinte:

Descricao 2025 2024
Saldos no inicio do exercicio 4.001 4.205
Realizagéo dos Ajustes ao Custo Atribuido (289) (309)
Realizagéo dos Tributos sobre Ajustes ao Custo Atribuido 98 105
Saldos no final do exercicio 3.810 4.001

e) Outros Resultados Abrangentes

Conforme preconiza o CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados, os ajustes do valor justo do Passivo Atuarial referentes aos Planos de Beneficios aos em-
pregados da Companhia (Nota Explicativa 19) decorrentes dos ganhos ou perdas atuariais sao registrados diretamente no Patriménio Liquido. Também
séo efetuados ajustes referentes as Realizagdes da Reserva de Reavaliagao e do Ajuste ao Custo Atribuido.

A movimentagéo dos ganhos e perdas atuariais foi a seguinte:

Descricao 2025 2024
Saldos no inicio do exercicio 187.790 186.308
Ganhos e Perdas Atuariais 44.271 2.245
Tributos sobre Ganhos e Perdas Atuariais (15.052) (763)
Saldos no final do exercicio 217.009 187.790
f)R acao aos Aci
Prdtica Contadbil:

Os Juros sobre o Capital Préprio foram calculados de acordo com a legislagéo vigente, respeitado o limite de variagao da Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP,
aplicada sobre o patriménio liquido ajustado. Os juros sobre o capital préprio sdo registrados como despesa financeira e reclassificados para o patriménio li-
quido para fins de apresentagdo e divulgagdo das demonstragées contdbeis. Caso o montante creditado como Juros sobre o Capital Proprio no exercicio resulte
em percentual de distribuicdo inferior daquele proposto pela Administragdo é registrado o valor complementar a titulo de dividendos adicionais. O dividendo
minimo obrigatdrio é registrado no passivo circulante e eventual valor superior ao limite minimo é registrado em reserva no Patriménio Liquido a titulo de
Dividendos Adicionais Propostos.

O Estatuto da Companbhia prevé a distribuicao de dividendos obrigatérios de 25% do resultado liquido ajustado de acordo com a legislacao societaria.
Para os acionistas detentores de acoes preferenciais foi atribuido Juros sobre o Capital Proprio (dividendo) por acdo 10% superior aos acionistas deten-
tores de acoes ordinarias.

Alegislagdo fiscal permite que as companhias procedam ao pagamento de Juros sobre o Capital Préprio, dentro de certos limites, aos acionistas e tratem
esses pagamentos como uma despesa dedutivel para fins de apuragdo de imposto de renda e da contribuicdo social. Esta distribuicao, imputada aos divi-
dendos obrigatorios a serem pagos pela Companbhia, é tratada para fins contabeis e societdrios como uma dedugédo ao patriménio liquido de maneira si-
milar aos dividendos. Sobre esses valores é retido imposto de renda na fonte a aliquota de 15%, e recolhido pela Companhia quando do crédito dos juros.
Os Juros sobre o Capital Proprio a pagar foram calculados dentro do limite de variacao da Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP nos termos da Lei n°
9.249/95, complementada por disposi¢oes legais posteriores. O total de Juros foi contabilizado em despesas financeiras, gerando beneficio fiscal de
R$198.992, conforme legislagéo fiscal. Para efeito destas demonstragoes contabeis, esses juros estao sendo apresentados no Patriménio Liquido, a débito
da conta de lucros acumulados.

A Administracao da Companhia em observancia a Politica de Dividendos, considerando ainda a condi¢ao financeira atual e o interesse publico de cons-
tituicdo da Companhia, esta propondo a aprovacao da Assembleia Geral dos Acionistas, a seguinte distribuicao dos lucros:

2025 2024
Lucro Liquido do Exercicio 2.079.568 1.545.347
Doacoes e Subvencoes Governamentais (243) (100)
Constituicao da Reserva Legal (103.966) (77.262)
Base para o Calculo de Dividendos Obrigatérios 1.975.359 1.467.985
Dividendos Obrigatdrios (25%) 493.840 366.996
Dividendos Complementares 91.430 95.873
Dividendos Propostos e Juros sobre o Capital Proprio 585.270 462.869

O montante de Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos apurado em 2025 foi de R$585.270 (R$462.869 em 2024), sendo retido o valor de R$60.524
(R$50.005 em 2024) a titulo de Imposto de Renda na Fonte que resultou em uma aliquota efetiva de 10,34% (10,80% em 2024).
O saldo da remuneracgao aos acionistas registrado no Passivo Circulante apresenta a seguinte composi¢ao:

2025 2024
Saldo Anterior 318.066 308.821
Dividendos Adicionais Autorizados 95.873 95.326
Pagamentos realizados no Exercicio (412.743) (403.072)
Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos 585.270 462.869
(-) Retencao do IRRF sobre JCP (60.524) (50.005)
(-) Dividendos Adicionais Propostos (91.430) (95.873)
Dividendos e JCP a Pagar (Passivo Circulante) 434.512 318.066

A parcela dos Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos excedente ao dividendo minimo obrigatdrio, no valor de R$91.430, serd mantida em reserva
de Patrimonio Liquido da Companhia, até a deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria, quando entao, se aprovada, sera transferida para a rubrica do
Passivo Circulante.

O crédito da remuneragao aos acionistas da Companhia foi atribuido com base na posicao acionaria de 30 de junho e 30 de dezembro do exercicio de
2025 e eventuais negociagdes posteriores ao antincio do crédito sdo consideradas ex-dividendos (juros sobre o capital préprio e dividendos).
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g) Resultado por Acao
Em decorréncia dos créditos de remuneragao aos acionistas ocorridos em 30/06/2025 e 30/12/2025 os Juros sobre o Capital Préprio, por acdo, foram os
seguintes:

3
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(1) Valor impactado, principalmente, pela provisao do Programa de Demissao Voluntério - PDV, e pelo registro de diversas indenizagoes trabalhistas
referente a processos baixados no exercicio;
(2) Reflexo da provisao de servicos advocaticios relacionados com a agédo de Imunidade Tributaria do IRPJ;

Juros sobre o Capital Préprio - 30/06/2025 Quantidade Remuneracgéo Total Remuneracéo por acdo (3) Estes valores sdo primeiramente registrados como despesas administrativas e posteriormente transferidos para custos e despesas comerciais;
Acées Ordinarias 503.735.259 131365 0,26078 (4) Estes valores referem-se aos gastos administrativos capitalizados, por se relacionarem com projetos e obras em andamento, alocados diretamente
' pelas Geréncias da Companbhia.
Agbes Preferenciais 1.007.470.260 289.004 0,28686 ~
27.PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS
Totais 1.511.205.519 420.369 - - s —
A Companhia provisionou o montante de R$159.087 referente ao Programa de Participagdo nos Resultados (PPR) do exercicio de 2025 (R$118.219 em
Remuneracéo para 1 UNIT 1,40823 2024), registrado na conta de Salarios e Encargos Sociais no passivo circulante. Este valor, deduzido da reversio de R$10.122 efetuada no 2T25, decor-
Juros sobre o Capital Préprio - 30/12/2025 Quantidade Remuneracao Total Remuneracao por acio rente do nao atingimento integral de metas relativas ao exercicio de 2024, resultou no montante liquido de R$148.965, impactando efetivamente o
Itado de 2025.
Actes Ordinarias 503.735.259 51.532 010230  resutadede
28. RESULTADO FINANCEIRO
Acoes Preferenciais 1.007.470.260 113.369 0,11253
Totais 1.511.205.519 164.901 Descrigdo 2025 2024
Remuneracédo para 1 UNIT 0,55241 Receitas Financeiras
O valor da remuneracao aos acionistas, por acao, foi o seguinte: Aplicagbes Financeiras (1) 460.186 199.293
2025 2024 Variagdes Monetdrias Ativas 95.062 102.597
Acdes Ordinarias 0,36308 0,28714 Variagdes Cambiais Ativas 22272 4.669
Acbes Preferenciais 0,39939 0,31586 Ganho com Instrumentos Derivativos Financeiros 46.717 47.822
Valor para 1“Unit” 196064 155060 Outras Receitas Financeiras 55.354 48.358
A tabela a seguir estabelece o célculo do lucro por acédo (em milhares, exceto valores por agao): Cofins e Pasep sobre Receitas Financeiras (131.351) -
Resultado basico e diluido por acdo 2025 2024 Subtotal 548.240 402.739
Numerador Juros Auferidos - Receita Precatdrios (2) 2.247.462 -
Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia Ajuste a Valor Justo - Precatdrios a Receber (3) 249.348 _
Agbes Ordindrias 649.865 482921 Totais das Receitas Financeiras 3.045.050 402.739
Agoes Preferencias 1.429.703 1.062.426 N R
. Despesas Financeiras
Denominador . . et
Média ponderada de nimero de acdes ordinarias 503.735.259 503.735.259 Juros e Taxas de Financlamentos, Empréstimos,
Média ponderada de nimero de acées preferenciais 1.007.470.260 1.007.470.260 Debéntures e Arrendamentos (4) (598.306) (509.335)
Resultado basico e diluido Variagdes Monetdrias Passivas (117.158) (92.871)
Por acao ordinaria 1,29009 0,95868 Variagdes Cambiais Passivas (23.874) (30.890)
Por agao preferencial 141910 1,05455 Perda com Instrumentos Derivativos Financeiros (5) (69.076) (29.546)
24. RECEITAS OPERACIONAIS AVP sobre Ativos Financeiros Contratuais (6) (217.088) (33.672)
Prdtica Contadbil: Outras Despesas Financeiras (41.431) (876)
Receita de Servicos: As receitas sdo reconhecidas com observancia ao regime de competéncia. De acordo com o CPC 47 - Receita de Contrato com Clientes e con-
- > N . . B o - - . - 3 N . Subtotal (1.066.933) (697.190)
siderando o Objeto Social da Companhia, em que é possivel verificar que ndo existem etapas contratuais na execugdo dos servigos prestados aos clientes relati-
vas a obrigagao de desempenho, o reconhecimento ocorre pelo faturamento em uma base ciclica mensal ao valor justo da contrapartida a receber. A receita de Provisao Passivo Regulatério (7) (1.763.620) -
fomecimento de a’gya e colefa de esgoto inclui rzvonmntes faturaqoslaos cligntes emuma bgse ciclica (mensal) e rgcgitas ndo faturadas reconhecidgs ao vglor Ajuste a Valor Justo - Precatorios a Receber (3) (249.348) _
justo da contrapartida recebida ou a receber e sGo apresentadas liquidas de impostos, abatimentos ou descontos incidentes sobre as mesmas, incluindo ainda - - -
os valores dos acréscimos por impontualidade de clientes equivalentes a juros de mora de 0,033% por dia de atraso até a data do pagamento, sem prejuizo da Totais das Despesas Financeiras (3.079.901) (697.190)
atualizag@o monetdria com base na variagdo do Indice Nacional de Pre¢os ao Consumidor Amplo - IPCA ou outro indice que o substituir e da aplicagdo de multa Resultado Financeiro (34.851) (294.451)

de 2%. As receitas ainda ndo faturadas sdo reconhecidas com base no consumo estimado, da data de medicdo da dltima leitura até o fim do periodo contadbil.
Receita de Construcdo: A receita de construgdo dos bens vinculados a prestagdo de servigo publico deve ser reconhecida usando o método da percentagem com-
pletada, desde que todas as condicées aplicdveis sejam concluidas. Segundo esse método, a receita contratual deve ser proporcional aos custos contratuais in-
corridos na data do balango em relagdo ao custo total estimado. A Companhia adotou para mensuragéo das receitas e dos custos de construgdo a margem nula.
A composicdo das receitas operacionais, por natureza, é a seguinte:

Descricao 2025 2024
Receitas
Receitas de Agua 4.584.507 4.368.685
Receitas de Esgoto 2.926.041 2.772.279
Receitas de Servigos 141.201 139.635
Receitas de Residuos Sélidos 20.112 15.470
Servigos Prestados a Prefeituras 26.353 25711
Doagdes efetuadas por Clientes 38.555 44.984
Qutras Receitas 9.859 7.838
Totais das Receitas Operacionais 7.746.628 7.374.602
Deducoes das Receitas Operacionais
COFINS (444.416) (433.047)
PASEP (96.485) (93.336)
Totais das Dedugées (540.901) (526.383)
Totais das Receitas Operacionais Liquidas 7.205.727 6.848.219

A Companhia apresenta a nota explicativa de receita operacional liquida em conformidade com o CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, conforme
item 112A.

A Companbhia incorreu em receitas e custos com contratos de construcao vinculados as concessdes no montante de R$80.233 (R$47.481 em 2024),
durante o exercicio de 2025, ou seja, com margem nula. A receita estd apresentada liquida dos custos de construcao.

25, CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

A composicdo dos custos, por natureza, é a seguinte:

2025 2024
Descricdo Agua Esgoto Total Agua Esgoto Total
Pessoal (1) (538.968) (244.800) (783.768) (426.811) (206.448) (633.259)
Materiais (163.724) (105.354) (269.078) (149.562) (115.818) (265.380)
Energia Elétrica (368.119) (62.042) (430.161) (457.903) (71.770) (529.673)
Servicos de Operacdo de Esgoto - PPP - (95.235) (95.235) - (42.109) (42.109)
Servigos de Terceiros (447.932) (305.533) (753.465) (385.181) (277.319) (662.500)
Depreciagoes e Amortizagdes (251.965) (242.847) (494.812) (223.746) (217.315) (441.061)
Indenizagdes por Danos a Terceiros (30.062) (7.743) (37.805) (12.267) (3.988) (16.255)
Fundo Municipal Saneam. e Gestdo Amb. (79.380) (67.301) (146.681) (76.767) (64.634) (141.401)
Outros Custos (111.470) (28.308) (139.778) (126.127) (32.621) (158.748)
Totais (1.991.620) (1.159.163) (3.150.783) (1.858.364) (1.032.022) (2.890.386)

(1) Valor impactado, principalmente, pela provisdo do Programa de Demissao Voluntario - PDV, e pelo registro de diversas indenizagées trabalhistas
referente a processos baixados no exercicio.

26. DESPESAS COMERCIAIS, ADMINISTRATIVAS E OUTRAS
A composicao destas despesas, por natureza, é a seguinte:

Descricao 2025 2024

Comerciais
Pessoal (1) (182.629) (152.099)
Materiais (8.395) (10.284)
Servigos de Terceiros (246.369) (206.968)
Depreciacdes e Amortizagcoes (13.712) (12.487)
Ganhos (Perdas) na Realizacao de Créditos (236.603) (124.439)
Indenizagdes por Danos a Terceiros (8.955) (46.442)
Programa Sanepar Rural (6.021) (6.148)
Outras Despesas (3.364) (3.487)
Totais das Despesas Comerciais (706.048) (562.354)

Administrativas

Pessoal (1) (962.056) (840.995)
Materiais (48.233) (46.097)
Servigos de Terceiros (2) (348.224) (181.025)
Depreciacdes e Amortizagcdes (117.727) (106.401)
Taxa de Regulagdao (38.426) (36.638)
Despesas com Viagens (8.382) (6.688)
Custas Legais e Judiciais (8.658) (8.844)
Doagoes Incentivadas (IRPJ) (17.610) -
Programas Sociais e Ambientais (17.546) (15.549)
Indenizagdes por Danos a Terceiros (8.042) (35.714)
Indenizagoes Trabalhistas a Terceiros (7.192) (8.206)
Taxas, Alvaras e Licenciamento (8.045) (9.076)
Outras Despesas (34.699) (32.422)
Transferéncias para Custos e Despesas Comerciais (3) 116.208 129.850
Despesas Capitalizadas (4) 124.145 115.197
Totais das Despesas Administrativas (1.384.487) (1.082.608)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Receitas

Venda de Ativos 15.772 5.877
Ajuste a Valor Justo - Investimentos 299 386
Subtotal Outras Receitas Operacionais 16.071 6.263
Despesas

Perdas Eventuais (788) 901
Multas Ambientais (4.983) (5.030)
Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos (8.883) (4.488)
Baixas de Ativos (12.624) (14.786)
Ajuste a Valor Justo - Investimentos (429) (484)
Subtotal Outras Despesas Operacionais (27.707) (23.887)
Totais Outras Receitas (Despesas) Operacionais (11.636) (17.624)

(1) Inclui o valor proveniente das Aplicagdes Financeiras decorrentes do recebimento dos Precatoérios relativos a agao do indébito tributario do IRPJ;
(2) Valor proveniente da atualizagao dos Precatérios a Receber relativos a agao do indébito tributario do IRPJ;
(3) Valor referente ao Ajuste a Valor Justo do Precatérios a Receber da Acéo do IRPJ, inscrito no Orcamento da Unido (LOA 2025);
(4) Aumento da base de célculo dos juros em fungao da captacdo de recursos de terceiros, somado a variacao da DI;
(5) Impacto negativo da variagao do Euro sobre as operagdes de SWAP contratadas pela Companhia;

(6) Valor referente ao Ajuste a Valor Presente dos Ativos Financeiros Contratuais;

(7) Provisao Regulatodria relativa a agao do indébito tributério do IRPJ sobre o reflexo financeiro a ser compartilhado com os clientes da Companhia em
faturamentos futuros de servicos de saneamento basico.

29. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

A Companbhia possui dois segmentos de negdcios claramente identificaveis, que sao tratamento e distribuicao de dgua e coleta e tratamento de esgoto
sanitario. O processo de coleta e tratamento de residuos sélidos foi considerado no segmento de esgoto. O lucro operacional por segmento é repre-
sentado pela receita, deduzida dos custos diretos e despesas operacionais diretas e indiretamente alocaveis a estes segmentos. Os ativos e passivos
identificaveis por segmento estao apresentados separadamente. Os ativos e passivos corporativos ndo foram diretamente atribuidos a cada segmento
de negdcio.

A Companhia avalia a performance por segmento, com base em informagdes geradas pelos registros contébeis, sendo que diversas despesas séo aloca-
das por meio de rateio, na seguinte apresentacao:

2025 2024
Descricao Agua Esgoto Total Agua Esgoto Total
Receita Operacional Direta 4.689.567 2.982.294 7.671.861 4475314 2.820.755 7.296.069
Outras Receitas Operacionais 41.258 33.509 74.767 43.644 34.889 78.533
Total da Receita Operacional Bruta 4.730.825 3.015.803 7.746.628 4.518.958 2.855.644 7.374.602
Deducobes da Receita (PASEP e COFINS) (298.675) (242.226) (540.901) (292.524) (233.859) (526.383)
Receita Operacional Liquida 4.432.150 2.773.577 7.205.727 4.226.434 2.621.785 6.848.219
Custo (1.991.620) (1.159.163) (3.150.783) (1.858.364) (1.032.022) (2.890.386)
Lucro Bruto 2.440.530 1.614.414 4.054.944 2.368.070 1.589.763 3.957.833
Despesas Comerciais (389.609) (316.439) (706.048) (312.526) (249.828) (562.354)
Despesas Administrativas (763.982) (620.505) (1.384.487) (601.655) (480.953) (1.082.608)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 1.127.979 916.143 2.044.122 (9.794) (7.830) (17.624)
Resultado Financeiro 46.762 (81.613) (34.851) (111.123) (183.328) (294.451)
Programa de Participacao nos Resultados (82.201) (66.764) (148.965) (65.700) (52.519) (118.219)
Provisoes 37.946 30.203 68.149 132.599 106.076 238.675
Planos de Aposentadoria e Assisténcia Médica (26.707) (21.684) (48.391) (21.744) (17.346) (39.090)
Provisdo Passivo Regulatério (850.800) (691.018) (1.541.818) - - -
Lucro Antes dos Impostos e Contribuigdes 1.539.918 762.737 2.302.655 1.378.127 704.035 2.082.162
Imposto de Renda e Contribuicéo Social (149.191) (73.896) (223.087) (355.303) (181.512) (536.815)
Lucro Liquido do Exercicio 1.390.727 688.841 2.079.568 1.022.824 522.523 1.545.347
Margem Operacional - Nao Auditado/Revisado 32,6% 25,3% 29,7% 30,5% 24,7% 28,2%
Margem Liquida - Nao Auditado/Revisado 31,4% 24,8% 28,9% 24,2% 19,9% 22,6%
Investimentos no Imobilizado/Intangivel no Exercicio (1) 935.551 1.717.325 2.652.876 734260  1.177.285 1.911.545
Endividamento - Empréstimos, Financiamentos, Debéntures,

Arrendamentos e PPP’s 2.987.863 4.404.801 7.392.664 2.908.386 3.722.949 6.631.335
Ativo de Contrato, Imobilizado e Intangivel, liquidos 6.994.578 9.746.790 16.741.368 6.378.421 8.337.633 14.716.054
Depreciagoes e Amortizagdes do Exercicio (324.496) (301.755) (626.251) (289.815) (270.134) (559.949)
Contas a Receber (Circulante e Nao Circulante) (2) 1.544.456 664.616 2.209.072  1.501.877 603.040 2.104.917
Total do Ativo 11.057.518 15.408.406 26.465.924 8.888.841 11.619.159 20.508.000
Total do Passivo (Circulante e Nao Circulante) 5706073 8412070 14.118.143  4.245.167  5.434.126 9.679.293
Quantidade de Ligagoes - Ndo Auditado/Revisado (3) 3.530.490 2.652.624 - 3.483.526 2.585.670 -
Volume Milhares de m® Faturados - Nao Auditado/Revisado (4) 588.740 478.173 - 583.003 466.043 -

(1) Os valores investidos em bens de uso administrativo foram alocados proporcionalmente aos investimentos de cada segmento;
(2) Apresentadas pelo valor bruto;

(3) Os usudrios incluidos no segmento de esgoto estao praticamente todos incluidos no segmento de agua;

(4) Os volumes faturados do segmento de esgoto séo derivados dos volumes faturados do segmento de dgua.

30. SEGUROS

A Companhia possui contrato de seguro com a MAPFRE Seguros Gerais S/A para a cobertura de seus principais ativos situados em diversas localidades
em todo o Estado do Parana, no montante de R$2.190.004, com vigéncia abrangendo o periodo de 13/03/2025 a 12/03/2026, para cobertura basica,
incéndio, vendaval e danos elétricos em equipamentos.

Ativo Importancia Segurada
Edificios 1.249.491
Méquinas, Equipamentos e Veiculos 860.681
Estoque 79.832
Totais 2.190.004

Adicionalmente a Companhia possui apdlices de Seguro Garantia Judicial com a finalidade de garantir valores que seriam depositados e/ou substituir os
valores ja depositados e/ou bens penhorados em processos judiciais de agdes trabalhistas, civeis, tributérias e ambientais. Até 31 de dezembro de 2025
a Companhia ofereceu garantias por meio do Seguro Garantia em 356 processos judiciais no montante de R$405.498 com a Pottencial Seguradora S/A,
com vencimento em 15/06/2027.

A Companhia também firmou contrato com a AKAD Seguros S/A para cobertura securitaria na modalidade de responsabilidade civil para Conselheiros,
Diretores e Administradores da Sanepar (D & O - Directors and Officers) com abrangéncia Nacional e Internacional, tendo como limite maximo de garan-
tia R$20.000, com vigéncia do contrato por 365 dias com encerramento em 16/01/2027.

31. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 12 de janeiro de 2026, a Agéncia Reguladora do Parana (AGEPAR), publicou na Edi¢do n° 12063 do Diério Oficial do Parana, a Portaria n° 2/2026,
designando servidores para compor Grupo de Trabalho Intersetorial visando realizar anélise conclusiva e avaliacao dos possiveis tratamentos regu-
latérios acerca do valor recebido pela Companhia decorrente do precatério n.° 1189180920244019198 e relacionado a acao originaria n.> 0008066-
96.1994.4.01.3400, da 212 Vara Federal Civel da Se¢ao Judiciria do Distrito Federal.

Em 22 de janeiro de 2026, a Companhia realizou audiéncia publica na B3, para tratar da Concorréncia Publica referente ao Contrato de Locagdo de Ativos,
precedida de execucédo de obras, do Sistema de Abastecimento Integrado do Norte do Parana (SAINP).

Em 05 de fevereiro de 2026, a Companhia recebeu o Oficio n° 28/2026/CVM/SEP/GEA-4 da Comissao de Valores Mobilidrias - CVM, relativamente a de-
nuncia encaminhada pela Assembleia Legislativa do Parana, subscrita pelos deputados Estaduais, Sr. Arilson Maroldi Chiorato e Sr. Mauricio Thadeu de
Mello e Silva - Requiao Filho, sobre dentincias veiculadas na imprensa relacionadas a Companhia de Saneamento do Parana - Sanepar.

A Administracao da Companhia respondeu tempestivamente o referido Oficio em 20 de fevereiro de 2026, bem como requereu arquivamento do
processo administrativo por improcedente, considerando que a dentincia faz parte do contexto da “Operagéo Ductos” que ja foi tratada administrativa-
mente pela Companhia.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Companhia de Sar to do Parana - SANEPAR
Curitiba - PR
Opiniao

Examinamos as demonstragcoes contébeis da Companhia de Saneamento do Parana - SANEPAR (Companhia), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagoes
elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Companhia de Saneamento do Parana - SANEPAR em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragoes contabeis” Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis as auditorias de demonstracdes
financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corren-
te. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstra¢des contabeis como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre
estas demonstragdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre estes assuntos.

1. Ativos financeiros contratuais, ativo de contrato e intangivel (Notas Explicativas n2 10, 11 e 13.b)

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui registrado saldos ativos referentes a ativos financeiros contratuais, ativo de contrato e intangivel, nos
montantes de R$ 797.305 mil, R$ 3.685.796 mil e R$ 12.602.327 mil, respectivamente que, em conjunto, representam a infraestrutura da concessao e séo
reconhecidos com base nos investimentos realizados na aquisi¢ao, construcao ou melhoria da infraestrutura correspondente ao contrato de concessao.
Os contratos de concessdes representam o direito de exploragao da infraestrutura, em atendimento a interpretacao técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de
Concessao/ IFRIC 12 - Contratos de Concessdo, que prevé a obrigagao de construir e/ou operar a infraestrutura (ativo intangivel da concesséo) para a
prestacao dos servicos publicos em nome do poder concedente, nas condicdes previstas em contrato.

Devido ao alto grau de julgamento exercido pela Companhia para definir e alocar os gastos entre: (i) custos capitalizados como ativo de contrato,
representados pelos gastos com obras em andamento vinculados a concessao; (ii) custos capitalizados do ativo intangivel, quando ocorre o aumento
da capacidade e melhoria da rede; (iii) custos capitalizados ao ativo financeiro da concesséo, quando ha o direito incondicional de receber caixa no fim
da concessao a titulo de indenizacao e referem-se a parcela que nao é recuperada via tarifa e (iv) despesas de manutencao incorridas; bem como aos
riscos sobre perda no valor recuperavel desses ativos, aliados ao fato de que qualquer alteracéo das premissas utilizadas e dos julgamentos exercidos na
classificagdo dos gastos, podem impactar significativamente as demonstragoes contabeis, sendo assim, consideramos esse assunto, novamente, como
significativo e um principal assunto de auditoria.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragées contabeis

- Avaliamos os controles internos relacionados aos investimentos com a concessao, incluindo os critérios para a determinacao da classificacao contabil
entre custos capitalizados do ativo de contrato, ativo intangivel, ativo financeiro da concessao e despesas de manutengao, controles de conclusao dos
projetos e do processo de determinacao do inicio do registro da amortizagao;

« Testamos, com base em amostragem, as adi¢des ocorridas durante o exercicio, avaliamos a natureza desses investimentos e verificamos a adequagao
da classificacdo dos valores dos investimentos entre ativo de contrato da concessao, ativo intangivel, ativo financeiro da concessao e gastos com ma-
nutencao;

« Avaliamos o processo de transferéncia dos custos em ativo de contrato para as contas definitivas para determinar o inicio do registro da amortizacao
por meio de base amostral;

+ Recalculamos as amortizagdes e a margem de construcéo reconhecidas no exercicio e compara¢do do resultado desses recalculos com os saldos
registrados nas demonstracoes contabeis;

+ Revisamos o teste de valor recuperavel dos ativos elaborado pela administracao; e

- Analisamos a consisténcia das divulgagoes requeridas em notas explicativas nas demonstracoes contabeis.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que os critérios e premissas adotados pela administracao para o reconhecimento, mensuragao
e apresentacdo do ativo de contrato, ativo intangivel e o ativo financeiro das concessoes, assim como as respectivas divulgacoes, sao aceitaveis no con-
texto das demonstragdes contébeis tomadas em conjunto.

2. Reconhecimento de receita nao faturada (Nota Explicativa n° 24)

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

O reconhecimento da receita de prestacao de servicos de agua e esgoto inclui a estimativa de volumes consumidos e ainda nao faturados, calculada a
partir da ultima data de leitura de consumo até o fim de cada periodo. Dessa forma, a Companhia reconhece como receita operacional liquida, os valores
referentes aos servicos prestados e nao faturados aos consumidores finais, em razéo do cumprimento da obrigagdo de desempenho, em consonancia
com o pronunciamento técnico CPC 47 - Receita de contrato com cliente (IFRS 15). Considerando que o faturamento é efetuado em uma base ciclica, este
ndo coincide com os fechamentos contébeis, e para tanto, a Companhia adota estimativas que incluem informagées como média de consumo obtida
na ultima leitura dos hidrémetros, a ser atribuida a cada consumidor para o periodo compreendido entre a data de leitura e o encerramento contébil.
Levando em consideragdo o montante envolvido e o grau de julgamento da administracao que utiliza dados estimados de volume, entre outros, na
preparacgao dessa estimativa, entendemos este assunto como significativo e, portanto, um principal assunto de auditoria, dado que existem riscos refe-
rentes ao cumprimento da obrigacao de performance, podendo resultar em nao reconhecimento da receita ou seu reconhecimento fora do periodo que
a obrigacao de performance foi concluida, com possiveis impactos significativos nas demonstracoes contébeis.

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Pelo presente instrumento, a Diretoria Executiva da Companhia de Saneamento do Parana - Sane-
par, sociedade de economia mista estadual, de capital aberto, com sede na Rua Engenheiros Rebou-
¢as n° 1.376, Curitiba - PR, inscrita no CNPJ sob n° 76.484.013/0001-45, para fins do disposto na Re-
solugao CVM ne 80/2022, declara que reviu, discutiu e concordou com as demonstragdes contabeis
da Sanepar relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
Curitiba, 10 de fevereiro de 2026.
WILSON BLEY LIPSKI
Diretor-Presidente
ABEL DEMETRIO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
SERGIO WIPPEL
Diretor de Operacoes
LEURA LUCIA CONTE DE OLIVEIRA
Diretora de Investimentos
BIHL ELERIAN ZANETTI
Diretor Comercial
FLAVIO LUIS COUTINHO SLIVINSKI
Diretor Juridico
MARCOS DOMAKOSKI
Diretor Administrativo
FERNANDO MAURO NASCIMENTO GUEDES
Diretor de Meio Ambiente e A¢ao Social
ANATALICIO RISDEN JUNIOR
Diretor de Inovagao e Novos Negdcios

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Pelo presente instrumento, a Diretoria Executiva da Companhia de Saneamento do Parana - Sane-
par, sociedade de economia mista estadual, de capital aberto, com sede na Rua Engenheiros Re-
boucas n° 1.376, Curitiba - PR, inscrita no CNPJ sob n° 76.484.013/0001-45, para fins do disposto na
Resolugao CVM n° 80/2022, declara que reviu, discutiu e concordou com as opinides expressas no
relatério de auditoria da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. relativamente as demons-
tracdes contabeis da Sanepar referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro 2025.
Curitiba, 26 de fevereiro de 2026.
WILSON BLEY LIPSKI
Diretor-Presidente
ABEL DEMETRIO
Diretor Financeiro e de Relagcdes com Investidores
SERGIO WIPPEL
Diretor de Operagdes
LEURA LUCIA CONTE DE OLIVEIRA
Diretora de Investimentos
BIHL ELERIAN ZANETTI
Diretor Comercial
FLAVIO LUIS COUTINHO SLIVINSKI
Diretor Juridico
MARCOS DOMAKOSKI
Diretor Administrativo
FERNANDO MAURO NASCIMENTO GUEDES
Diretor de Meio Ambiente e Acao Social
ANATALICIO RISDEN JUNIOR
Diretor de Inovagéo e Novos Negdcios

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstra¢des contabeis
« Avaliamos os controles internos implementados pela Companhia sobre o processo de reconhecimento de receita, com foco no entendimento e ava-
liagdo da metodologia utilizada para calculo da estimativa de receita nao faturada;
- Para a estimativa da receita a faturar de volumes consumidos, avaliamos os dados do sistema de informacao e critérios adotados pela Companhia, bem
como a uniformidade dos critérios em relagdo ao adotado no ano anterior e realizamos o recélculo da receita a faturar ao final do exercicio, levando em
consideragdo o nimero de dias néo faturados em relacéo a data de fechamento do més, bem como realizamos teste de inspecao documental, por meio
de base amostral, para exame da fatura e da liquidagao subsequente da receita a faturar, avaliando a competéncia de cada registro. Avaliamos também
os valores realizados subsequentemente, visando corroborar com as estimativas adotas pela Companhia; e
- Realizamos teste de conciliagao dos saldos contabeis das receitas de prestagao de servigos de agua e esgoto com os relatérios auxiliares e, em base
amostral, inspecionamos faturas e recebimentos subsequentes, bem como realizamos teste de recebimento subsequente de faturas selecionadas no
contas a receber em aberto no final do exercicio.
Com base nos procedimentos efetuados e resultado das evidéncias obtidas, consideramos que as receitas a faturar, assim como as respectivas divulga-
coes sao aceitaveis no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
Enfases
Reconhecimento de provisdo para passivo regulatério
Chamamos atengdao para a Nota Explicativa n° 21 - Provisao Passivo Regulatério das demonstragoes contabeis, que descreve o recebimento, pela Com-
panhia, do montante de RS 4,05 bilhdes decorrente de precatério judicial relacionado a imunidade tributéria sobre o Imposto de Renda Pessoa Juridica
(IRPJ). A destinacao desse montante esta vinculada a analise regulatoria realizada pela Agéncia Reguladora do Parana (AGEPAR), que suspendeu tempo-
rariamente a normativa que aprovava e previa o repasse de 75% dos ganhos extraordinarios aos consumidores. Dessa forma, a administragao da Compa-
nhia, suportada pela opiniado legal de seu assessor juridico, adotou o procedimento de manter o registro contabil do passivo regulatério no percentual
de 75% do montante, considerando as regras até entdo vigentes de compartilhamento do ganho da acao judicial de imunidade tributéria de IRPJ, uma
vez que, até a data de aprovagao das demonstracoes contabeis ora apresentadas, néo havia, por parte da AGEPAR, decisdo de mérito quanto ao tema.
Nossa opinido ndo estd modificada em relacéo a esse assunto.
Eventos Subsequentes - Comunicagao da CVM relativa a dentincia
Chamamos atengdo para a Nota Explicativa n°31 - Eventos subsequentes, que descreve que, em 05 de fevereiro de 2026, a Companhia recebeu o Oficio
n° 28/2026/CVM/SEP/GEA-4 da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) referente a dentincia encaminhada pela Assembleia Legislativa do Parana, subs-
crita por determinados deputados estaduais acerca de informagdes veiculadas na imprensa relacionadas a Companhia. Conforme divulgado na citada
nota explicativa, a administracao respondeu ao referido Oficio em 20 de fevereiro de 2026 e requereu o arquivamento do processo administrativo, por
entender que as alegacoes tratam de temas pretéritos, ja tratados no ambito da denominada “Operacao Ductos’, ocorrida e enderecada em anos ante-
riores. Nossa opiniao ndo esta modificada em relagdo a esse assunto.
Outros assuntos
Demonstragao do Valor Adicionado
A demonstragéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administracdo
da Companhia e apresentada como informacao suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companbhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essa demonstragdo esta conciliada com
as demonstragdes contébeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG
09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essa demonstragao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sao consistentes em relagao as demonstragoes contébeis tomadas em conjunto.
Outras informagoes que acompanham as demonstragées contabeis e o relatério do auditor
A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opiniao sobre as
demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.
Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Admi-
nistracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragoes contabeis
A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacéo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Standards Accounting Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragoes contabeis livres de distorcéao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes contabeis, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragao das demonstracdes contébeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao das demonstracoes
contabeis.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e
das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa indepen-
déncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstracées contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas
de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Curitiba, 26 de fevereiro de 2026
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia de Saneamento do Parana - SANEPAR, dentro de
suas atribuicdes e responsabilidades, que nao incluem atividades de contabilidade e de auditoria
na Companhia, analisaram o Relatério da Administracéo, as Demonstragdes Financeiras e a Proposta
para Destinacao dos Lucros referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Com base nas analises efetuadas, nas discussdes mantidas com a Diretoria, nas informacoes rece-
bidas no decorrer do exercicio e no parecer sem ressalvas emitido pela Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda., por unanimidade, entendem que os fatos relevantes trazidos ao seu conheci-
mento foram adequadamente divulgados nos referidos documentos, os quais estdo em condi¢oes
de serem apreciados pela Assembleia Geral de Acionistas.
Curitiba, 26 de fevereiro de 2026.
DENIZE APARECIDA CABULON GRACA
Presidente
ALEXANDRE PEDERCINI ISSA
Conselheiro
ANDRE LUIS RENNO GUIMARAES
Conselheiro
HELENA MARIA BOSCHINI LEMUCCH
Conselheira
ROBERVAL VIEIRA
Conselheiro

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO - 2025

Aos Conselheiros de Administracao da C hiade S to do Parana - SANEPAR

Introducao

O Comité de Auditoria Estatutario (CAE) da Sanepar, 6rgao de assessoramento ao Conselho de Administracao, atuou de forma independente e perma-
nente ao longo do exercicio de 2025. O colegiado, composto por membros devidamente qualificados tecnicamente para exercer a funcéo, passou por
uma alteragdo em sua composigao: o comité iniciou 0 ano com os Srs. Cassio Fernandes Beverari, Claudio Nogas, Gustavo Giffhorn Camargo e Milton José
Paizani, contudo, em maio, o Sr. José Paulo da Silva Filho ingressou no Comité em substituicao ao Sr. Claudio Nogas, sendo eleito Presidente na reunido
de junho. A agenda anual totalizou 13 encontros, compreendendo 12 reunides ordindrias e 1 extraordinaria, ocorrida em abril.

Principais atividades do CAE no exercicio

No decorrer do exercicio, o CAE monitorou temas estratégicos com foco na segurancga contébil e operacional. Destacou-se o acompanhamento da Acao
Judicial de Imunidade Reciproca (IRPJ), com énfase na mensuracao do ativo e nos impactos tributarios da inscricdo do precatdrio no Orcamento da
Unido. O Comité supervisionou a elaboragdo das demonstragoes financeiras anuais de 2024 e as informacoes trimestrais (ITRs) de 2025, aprofundando
a discussédo sobre variacoes de receita, custos, EBITDA e indicadores operacionais essenciais. Adicionalmente, avaliou os calculos atuariais dos planos de
beneficios (SaneSaude e Fusanprev), elaborados por atudrio independente, analisando as variagdes no passivo atuarial e seus reflexos nas demonstra-
¢es financeiras, sob a 6tica das premissas vigentes e do impacto das taxas de juros.

A Grant Thornton Auditores Independentes foi a responsavel pelos trabalhos de auditoria externa ao longo do exercicio. O CAE estabeleceu um crono-
grama de reunides periddicas com a equipe de auditoria, assegurando o acompanhamento diligente do plano de trabalho, o escrutinio das informagoes
trimestrais e a validacdo do relatério anual. O Comité monitorou a implementacéao dos planos de acdo relativos as recomendagdes de controle interno
e ajustes propostos, abrangendo temas como provisdes para contingéncias, depositos judiciais, reconhecimento de receita, custos de construcao e re-
classificagoes contabeis. Em estrito cumprimento as normas de governanca, a Grant Thornton ratificou formalmente sua independéncia e objetividade
perante a Companhia. Com base na avaliagéo técnica de desempenho, o Comité manifestou-se favoravelmente a renovacéo contratual da firma para o
exercicio de 2026.

O CAE exerceu supervisdo sobre a execuc¢do do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), integrando o encerramento de ciclos anteriores (Produgéo, Dis-
tribuicdo e Sustentabilidade) as frentes de 2025, com énfase em Seguranca Cibernética, Gestao de Riscos e conformidade contabil de Obras e Projetos.
O Comité supervisionou a instauracao de um Projeto Especial para apuragao de denuncias éticas e validou o Plano de Atividades para o ciclo 2026-2030,
estruturado com base em riscos corporativos e rotacao de énfase. A Auditoria Interna alcancou um marco relevante com a obtencao da certificacao de
qualidade (Quality Assessment) do IIA Brasil, atestando a conformidade de suas atividades com as normas internacionais.

O acompanhamento dos controles internos e da gestao de riscos fundamentou-se na analise trimestral de relatérios executivos e na validagdo do novo
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portfélio de riscos para 2026. No pilar de Conformidade, o Comité supervisionou o Programa de Integridade e a Gestao da Consequéncia. Analisou o
Plano de Trabalho Integrado 2025, que unifica as frentes de Riscos, Controles Internos, Compliance e Protecdo de Dados. Por fim, o colegiado analisou
a revisao anual da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses, aprovada pelo Conselho de Administracdo em dezembro de
2025, assegurando que as transagoes ocorram em condigdes comutativas e preservem o interesse da Companhia e de seus acionistas.
Conclusao
As opinides e julgamentos do CAE fundamentam-se nas informacoes, relatdrios e dados fornecidos pela Administragdo da Companhia - notadamente
pelas areas Contabil, Juridica, de Gestao de Riscos e Auditoria Interna -, bem como pelas fundagdes de previdéncia e saude e pela Auditoria Indepen-
dente.
No que tange a Auditoria Externa, o Comité ratifica a inexisténcia de fatos que comprometam a independéncia e objetividade dos auditores, ndo tendo
identificado divergéncias técnicas ou conceituais significativas entre a Administracao, a Grant Thornton e este colegiado.
Em relacdo a Auditoria Interna, os resultados apurados em 2025 néo revelaram desvios ou falhas materiais que comprometessem a efetividade dos
controles internos, atestando a aderéncia as politicas institucionais e aos marcos regulatorios vigentes.
Quanto a estrutura de controles internos e gerenciamento de riscos, o CAE avalia que a cobertura é satisfatoria. Nao obstante, o Comité monitora e
recomenda o aprimoramento continuo em processos criticos.
Por fim, o CAE considera que todos os temas relevantes a sua competéncia foram objeto de diligéncia e discussao junto a Administracao. Diante do
trabalho realizado, o Comité conclui que as informacdes estdo adequadamente refletidas nas Demonstrages Financeiras relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025. Com base no parecer favoravel, sem ressalvas, dos auditores independentes, este Comité recomenda ao Conselho de
Administracdo a aprovacao das referidas demonstragoes.
Curitiba, 26 de fevereiro de 2026.
José Paulo da Silva Filho
Presidente
Cassio Fernandes Beverari
Membro
Gustavo Giffhorn Camargo
Membro
Milton José Paizani
Membro
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