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Serrambi Participagcoes S.A

CNPJ/MF N° 52.724.120/0001-35

RELATORIO DOS ADMINISTRADORES

Senhores acionistas: Submetemos a apreciacdo de V.S.as as demonstragées financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas das principais notas explicativas. Permanecemos a disposig&o de V.S.as para quaisquer esclarecimentos necessarios. A ADMINISTRACAO.
As demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estéo disponiveis eletronicamente no endereco do jornal Valor

Econdmico — www.valor.globo.com

BALANCOS PATRIMONIAIS (Em milhares de reais)

31 de dezembro 31 de dezembro

Ativo de 2025 de 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 48.984 26
Caixa restrito 27 25
Dividendos a receber 336.052 -
385.064 51
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Investimentos 1.499.273 1.883.557
Total do ativo 1.884.337 1.883.608

31 de dezembro 31 de dezembro

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DO EXERCICIO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
2025 2024
(316)  (4.555)

182.137 (391.233)

13.919 233.938

Despesas gerais e administrativas

Participagdes no resultado de controlada
Participacdes no resultado de controlada - Aquisi¢cao
combinagao de negoécios

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -__269.765
Lucro operacional 195.740 __107.915
Despesas financeiras (127.563) (104.524)
Receitas financeiras 348 -
Resultado financeiro, liquido (127.215) (104.524)
Lucro antes do imposto de renda e da

contribuigao social 68.525 3.391
Imposto de renda e contribui¢cao social - (4.375)
Lucro liquido do exercicio 68.525 (984)

Passivo e patriménio liquido de 2025 de 2024
Circulante
Financiamentos (Nota 4) 108.522 117.760
Partes relacionadas - 9.501
Tributos a recolher 16 -
108.538 127.261
Nao circulante
Financiamentos (Nota 4) 185.317 761.417
Partes relacionadas 957.797 99.765
Impostos diferidos 4.375 4.375
1.147.489 865.557
Patriménio liquido (Nota 5)
Capital social 482.143 481.643
Ajuste de avaliagéo patrimonial 175.712 410.131
Prejuizos acumulados (29.545) (984)
628.310 890.790
Total do passivo e patrimonio liquido 1.884.337 1.883.608

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Em 01 de janeiro de 2024

Ajustes de avaliagao Prejuizos

Aumento de capital

Prejuizo do exercicio

Hedge de investimento liquido

Hedge de fluxo de caixa
Variagao cambial de investidas no exterior

Em 31 de dezembro de 2024

Realizagao de ajuste de avaliagao patrimonial e ajustes acumulados
de conversédo de exercicios anteriores
Aumento de capital
Distribuigao de dividendos pds compensagéo de prejuizo acumulado
Lucro liquido do exercicio
Hedge de investimento liquido
Hedge de fluxo de caixa
Variagdo cambial de investidas no exterior

Capital social patrlmonla acumulados Total
481. 643 - - 481.643
- - (984) (984)

- (158.261) - (158.261)

- (21.187) - (21.187)

- 589.579 - 589.579
481.643 410.131 (984) 890.790
- 9.869 (9.869) -

500 - - 500

- - (87.217) (87.217)

- - 68.525 68.525

- 82.041 - 82.041

- (33.724) - (33.724)

- (292.605) - (292.605)
482.143 175.712 (29.545) 628.310

Em 31 de dezembro de 2025

Notas explicativas da administragdao as demonstragées financeiras
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)
1 Contexto operacional: A Serrambi Participacdes S.A. (“Serrambi” ou
“Companhia”), com sede na cidade de S&o Paulo, foi constituida em 27 de no-
vembro de 2023, sendo controlada pelo Serrambi Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior. A Companhia tem por
finalidade participar em outras sociedades, como sécia ou acionista, no pais
ou no exterior. 1.1 Aquisi¢do de controlada - Em 09 de abril de 2024 foi
concluida a aquisicdo das agdes da Ocyan Participagdes S.A. (Ocyan Par)
pela Serrambi. 1.1.1 Compra vantajosa - Na aquisigao da controlada Ocyan
Par os ativos liquidos adquiridos foram avaliados a valor justo, gerando mais
e menos valias, além de uma compra vantajosa. 2 Resumo das principais
politicas contabeis: As principais politicas contabeis aplicadas na prepara-
¢ao dessas demonstracdes financeiras estéo definidas abaixo. Essas politi-
cas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo
disposigéo em contrario. 2.1 Base de preparagao - As demonstragdes finan-
ceiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, considerando o custo
histérico como base de valor e ativos e passivos financeiros mensurados ao
valor justo. A preparagao de demonstragdes financeiras requer o uso de cer-
tas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por
parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagéo das politicas
contabeis. 2.2 Caixa e equivalentes de caixa - Incluem o caixa, os depod-
sitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com
vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mu-
danca de valor. 1.3 Investimentos - Sdo todos reconhecidos pelo método de
equivaléncia patrimonial, mediante aplicagéo do percentual de participagéo e

apuracao do resultado das participagdes a cada exercicio social, reconheci-
da na demonstragao do resultado do exercicio e a participagdo nas demais
mutagdes do patriménio liquido, quando apropriado, é reconhecida em con-
tas reflexas. Quando da existéncia de patriménio liquido negativo em alguma
controlada a participagéo equivalente é reconhecida como provisao para per-
da no passivo néo circulante. 1.4 Financiamentos: O registro do montante
inicial deve corresponder ao seu valor justo liquido dos custos de transacéo
diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro, com excegéo dos
itens classificados na categoria de valor justo por meio do resultado. No caso
de passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, o reconheci-
mento inicial é realizado pelo valor justo, e os custos de transacéo séo reco-
nhecidos como despesa diretamente no resultado. 1.5 Impostos diferidos
- Um ativo de imposto de renda e contribuigao social diferidos é reconhecido
por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao
utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagéo estardo
disponiveis e contra os quais serao utilizados. Ativos de imposto de renda e
contribuigéo social diferidos séo revisados a cada data de relatério e serao
reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. 3 Esti-
mativas e julgamentos contabeis criticos: Sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectati-
vas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
4 Financiamentos:

31 de dezembro 31 de dezembro

Modalidade de 2025 de 2024
BNDES Participagdes S.A. 293.839 879.177

293.839 879.177
Passivo circulante (108.522) (117.760)
Passivo n&o circulante 185.317 761.417

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao
social 68.525 3.391
Resultado de combinagéo de negdcios - (269.765)
Amortizagdo mais valias 91.417  68.749
Amortizagdo menos valias (112.506) (423.201)
Amortizagao impostos diferidos 7170 120.514
Participagao nos resultados de controladas (182.137) 391.233
Resultado financeiro, liquido 127.517 _ 87.328

(14) (21.751)
Variagbes nos ativos e passivos
Tributos a recuperar (1) -
Tributos a recolher 15 -

Caixa aplicado nas operagoes -_(21.751)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Caixa restrito (2) (25)
Adicoes de capital em investimentos - (459.877)
Dividendos recebidos - 57.359
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento (2) (402.543)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
De terceiros

Amortizagéo de principal de financiamentos (576.100) (95.177)

Pagamentos de juros de financiamentos (118.855) (61.911)
Aumento de capital 500 481.643
Partes relacionadas 830.632 99.765
Dividendos distribuidos (87.217) -
Caixa liquido gerado pelas atividades de
financiamento 48.960 _424.320
Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 48.958 26
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 26 -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 48.984 26

Efeitos ndo-caixa 2024:

- Assuncao da divida com o BNDESPar no montante de R$ 951.772 em con-
trapartida ao investimento.

- Contas a pagar a Ocyan S.A. no montante de R$ 6.666 em contrapartida ao
investimento tendo em vista fazer parte do preco pago.

Conforme contrato de assungéo parcial, confissao e reescalonamento de di-
vida, em 09 de abril de 2024 a Serrambi Par assumiu e confessou, como
devedora principal, parte da divida reestruturada perante o BNDESPar, em
contrapartida e como parte do prego de aquisicao de 100% das agdes da
Ocyan Par pela Serrambi. 5 Patriménio liquido: (a) Capital social - Em
31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia era de R$ 481.643
dividido em 481.643.030 ac¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor no-
minal. Em margo de 2025, houve um aumento de capital no montante de R$
500 (500.000 agdes ordinarias), com isso o capital social em 31 de dezembro
de 2025 ¢é de R$ 482.143 dividido em 482.143.030 agbes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal. Todas as a¢des foram subscritas e integra-
lizadas. (b) Ajuste de avaliagao patrimonial - Refere-se ao saldo acumula-
do da conversao do balango das entidades do Grupo sediadas no exterior,
cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentacéo e ao hedge ac-
counting de fluxo de caixa e de investimentos liquidos no exterior.
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