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| Relatério da Administracdo

Aos Acionistas: A Administragdo da Alupar Investimento S.A. (“Alupar ou Companhia”), em atendimento as disposicdes legais e estatutdrias pertinentes,
apresenta o Relatério da Administracéo e as Demonstragdes Contdbeis Individuais e Consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, acompanhada do Relatério dos Auditores Independentes. Todas as documentagdes relativas as contas ora apresentadas estdo a disposicdo dos
senhores acionistas, a quem a Diretoria terd o prazer de prestar os esclarecimentos adicionais necessarios.

1. SOBRE A ALUPAR

Na Alupar temos um modelo de Gestao de Pessoas que suporte a Companhia a ser competitiva por meio da atragéo, desenvolvimento, reconhecimento, recompensa
e retengdo de um quadro de profissionais qualificados, de alto desempenho e aderentes a nossa cultura (Jeito de Ser Alupar), que atendam as necessidades de
crescimento e desenvolvimento, presentes e futuras, dos negdcios da Companhia, dentro de praticas que promovam a diversidade, equidade, incluséo e o bem-estar
coletivo. A Gestao das Pessoas na Alupar adota praticas que respeitam os direitos humanos e trabalhistas reconhecidos na legislacao onde atuamos, além do respeito
a diversidade, equidade e inclusao, e considerando o alinhamento dos interesses individuais dos profissionais com os objetivos estratégicos da Companhia. Nosso
compromisso com os resultados do negdcio esta entrelagado com a busca e compartilhamento continuo de aprendizados, promovendo relacionamentos baseados
no respeito mutuo, transparéncia e valorizagéo das pessoas. Estamos firmemente comprometidos em coibir todas as formas de praticas discriminatérias, assédio
moral e sexual, além de erradicar o trabalho infantil, forgado ou compulsério. Valorizamos a diversidade e respeitamos a livre associagao sindical e negociagoes
coletivas. Nosso objetivo é criar um ambiente de trabalho saudavel, seguro e livre de qualquer tipo de coergéo, promovendo o bem-estar coletivo e alcangando alta
performance. Para a Alupar, € uma prioridade promover um senso de pertencimento entre seus profissionais, visando estabelecer uma harmonia entre suas
identidades individuais e a identidade coletiva da Companhia, reforcando o nosso Jeito de Ser Alupar. Acreditamos que, ao fazer isso, podemos alinhar crencas,
valores, atitudes e comportamentos, criando um ambiente de trabalho positivo que inspira motivacao, felicidade e produtividade elevadas em nossa equipe. Nossa
missao é atrair os melhores profissionais para preencher as posi¢des disponiveis. Internamente, valorizamos nossos talentos nos processos de recrutamento interno,
promovendo e reconhecendo os resultados alcangados, e reforcando a sucessao interna. Quando necessario, buscamos no mercado pessoas que possuam as
competéncias técnicas necessarias para o desempenho das funcdes, estejam alinhados com nossa Cultura Organizacional e demonstrem potencial para enfrentar
os desafios atuais e futuros da Companhia. A Alupar reconhece que o aprendizado € uma construg&o coletiva fundamental. Por isso, implementamos préticas que
buscam provocar, estimular e promover acdes que facilitem o compartihamento e a multiplicacdo do conhecimento entre as pessoas e equipes. Além disso,
incentivamos iniciativas de autodesenvolvimento e a busca ativa pelo saber, tanto por meio de programas formais de desenvolvimento, quanto também pelo
compartilhamento das ligoes aprendidas, baseadas em experiéncias reais no ambiente de trabalho. A Alupar identifica e desenvolve os talentos internos, estruturando
planos de sucessao para cargos-chaves e iniciativas para retencao desses talentos. Além de também desenvolver as habilidades e competéncias dos profissionais,
com treinamentos, agdes de desenvolvimento e educag&o continuada. Acompanhando também as melhores tendéncias do mercado para composicao de seu pacote
remuneragao e beneficios, de modo a torna-lo atrativo na mobilizagao e retencéo de profissionais, além de proporcionar bem-estar, com foco na melhoria continua
das condicdes de trabalho. Entendemos que sua lideranga € o principal responsavel por implementar a estratégia e a cultura da Companhia, garantindo a
sustentabilidade do negécio. Com isso investimos em programas de capacitag@o e desenvolvimento dos gestores. A Alupar acredita que os melhores resultados
podem ser alcangados quando a pessoa desfruta de condicdes de vida plena, em todos os &mbitos, pessoal e profissional. Por isso, estimula a adogao de habitos
equilibrados entre o profissional e o pessoal, com foco em acdes relacionadas ao bem-estar mental, financeiro, fisico e social. Com agdes relacionadas a jornadas
flexiveis de trabalho, atividades culturais e artisticas, praticas esportivas, alimentagdo saudavel, celebracao de datas festivas e reconhecimento. Transmissao: A
Alupar possui participagdo em concessdes de 44 sistemas de transmissao de energia elétrica, totalizando 9.999 km de linhas de transmissao, por meio de concessdes
com prazo de 30 anos localizadas no Brasil, Colémbia, Chile e Peru. Do total de ativo, 31 est@o operacionais, 13 em fase de implantacéo, que possuem cronograma
de entrada em operag&@o comercial entre 2026 - 2029. Geragao: A Alupar também atua na geragéo de energia renovavel por meio de UHEs, PCHs, parques edlicos
e uma usina fotovoltaica no Brasil, na Colémbia e no Peru. O portfélio de ativos totaliza uma capacidade instalada de 798,5 MW em operagéo.

2. GOVERNANCA CORPORATIVA E COMPLIANCE

A Alupar pauta o desenvolvimento de suas atividades em elevados padrdes de Governanca Corporativa, seguindo todas as praticas utilizadas pelas companhias
listadas no segmento de governanga Nivel 2 da B3. Seguem as principais iniciativas e reconhecimentos neste tema: ¢ MSCI ESG Ratings - Classificagdo BB;
« Contratacdo de auditores independentes para auditoria de balangos e demonstrativos financeiros, sendo contratados somente para este fim; » Tag along de 100%
para detentores de agdes ON e PN; ¢ Acionistas preferencialistas votam em pautas especificas da Assembleia Geral de Acionistas; * Conselho de Administracao
contendo dois Conselheiros Independentes; « Existéncia de Comité de Governanca, Sucesséo e; Comité de Financas, e Contratagao de Partes Relacionadas, bem
como Comité de Auditoria e Comité de Sustentabilidade; * Previsao no Estatuto Social de instalagao de Conselho Fiscal; » Cédigo de Conduta, Etica & Compliance,
que pauta a conduta responsavel da Companhia, disponivel no website; * Programa de Integridade; « Compliance Officer; ¢ Canal de Denuincias Terceirizado; e

* 5% da remuneracao variavel atrelada a metas ESG.

3. COMPOSICAO ACIONARIA

O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 4.023.099.152,88 e dividido em agdes ordindrias e preferenciais conforme quadro abaixo. Cada agdo
ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Acionista Acoes Ordinarias % Acoes Preferenciais % Total %
Controlador 513.956.691 76,54% 1.889.772 0,60% 515.846.463  52,16%
Outros 157.537.587 _23,46% 315.496.551 99,40% 473.034.138 _47,84%
Total 671.494.278 100,00% 317.386.323 100,00% 988.880.601 100,00%
*free float

4. DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

Em 15 de julho de 2025, foi publicada a Resolucao Homologatdria n° 3.481, que estabeleceu as novas RAPs das controladas e coligadas da Alupar, para o ciclo
de 12 meses, a partir de 1° de julho de 2025 a 30 de junho de 2026, estabelecendo reajuste de 5,32% para os contratos indexados em IPCA e de 7,02% para os
contratos indexados em IGP-M, este ultimo impacto mitigado pelo efeito positivo do portfélio contratado da Companhia que conta com 58% indexado em IPCA,
24% Indexado em IGPM e 18% em contratos em moeda estrangeira. Em 2025, a Receita Liquida Consolidada atingiu R$ 4.397,9 milhdes, ante os R$ 4.002,1
milhdes registrados em 2024. O EBITDA Consolidado atingiu R$ 3.300,3 milhdes, ante os R$ 3.070,8 milhdes apurados em 2024 e o Lucro Liquido da Controladora
totalizou R$ 1.215,6 milhdes, ante os R$ 1.086,1 milhdes registrados em 2024.

Considerando que o Ultimo projeto do segmento de geracao foi concluido em 2024, a partir de 2025 passamos a apresentar os investimentos em projetos em
andamento que compdem o Novo Ciclo de Crescimento da Companhia. Segue abaixo a composicao trimestral dos investimentos realizados ao longo de 2024 e
2025 nos projetos de transmissdo em implantagao:

Projeto 1T24 2T24 3124 4T24 1T25 2725 3T25 4T25 2024 2025
P
@ R$ 0,38 R$ 0,26 R$ 1,06 R$ 6,36 R$ 55,56 R$ 29,38 R$ 15,74 R$ 30,24 R$ 8,07 R$ 130,91
@ - - - - R$ 20,97 R$ 21,27 R$ 50,17 R$ 31,34 - R$ 123,75
@ - - R$ 1,32 R$ 1,25 R$ 3,02 R$ 2,93 R$ 3,77 R$ 4,01 R$ 2,57 R$ 13,73
@ US$ 0,03 US$ 0,10 US$ 0,33 US$ 0,47 US$ 0,23 US$ 0,61 US$ 1,27 US$ 2,89 US$ 0,92 US$ 4,99
@ - - - - - - US$ 0,02 US$ 0,44 - US$ 0,46
@ US$ 0,01 USs$ 0,11 Us$ 0,11 US$ 0,25 Us$ 0,19 US$ 0,33 US$ 0,53 US$ 0,93 US$ 0,48 US$ 1,98
% s E n - - - - US$ 0,41 US$ 0,01 US$ 0,23 US$ 3,35 - US$ 4,00
- US$ 0,02 - US$ 0,01 US$ 0,01 US$ 0,04 US$ 0,03 US$ 0,02 US$ 0,03 US$ 0,10
@ - - - US$ 8,47 US$0,18 Us$0,18 US$ 6,08 USS$ 3,05 US$ 8,47 US$ 9,49
@ - - - - US$ 0,06 US$ 0,01 US$ 0,09 US$ 0,28 - US$ 0,44
TOTAL (RS) R$ 0,38 R$ 0,26 R$ 2,38 R$ 7,62 RS 79,55 R$ 53,58 R$ 69,67 RS$ 65,59 R$ 10,64 R$ 268,39
TOTAL (US$) US$ 0,04 US$ 0,23 US$ 0,44 US$ 9,20 US$ 1,08 UsS$1,18 US$8,25 USS$ 10,96 US$ 9,90 USS$ 21,46

6. MERCADO DE CAPITAIS

A Alupar foi registrada na Bolsa de Valores de Sao Paulo - B3 no dia 23 de abril de 2013. Suas UNITS sdo negociadas sob o cédigo ALUP11 e sdo compostas por
1 agéo ordindria e 2 agdes preferenciais (1 UNIT = 1 ON + 2 PN). As Units da Alupar (B3: ALUP11) encerraram 2025 cotadas a R$ 31,75, uma valorizagao de
29,07%, em relag@o ao fechamento de 2024. No mesmo periodo, o Indice de Energia Elétrica (IEE) apresentou uma valorizagdo de 61,23% e o indice Ibovespa
uma valorizag&o de 34,13%. O valor de mercado da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, era de R$ 10,5 bilhdes.

GRAFICO DE DESEMPENHO DAS UNITS DA ALUPAR (ALUP11)
COMPARADO COM O IBOVESPA (IBOV) E iNDICE DE EMPRESAS DE ENERGIA ELETRICA (IEE)
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Ao longo de 2025, as Units da Alupar apresentaram volume médio didrio de negociagéo na B3 de R$ 27,6 milhdes, em linha com o volume médio diario de
R$ 27,8 milhdes registrado em 2024.

7. GESTAO DE PESSOAS

Nossos colaboradores sao considerados o principal pilar da estratégia de crescimento e perenidade da Companhia e nosso principal desafio € a manutengéo deste
importante capital - o ser humano. A Alupar € uma Companhia que esta permanentemente preocupada com o bem-estar de seus colaboradores.
A seguir, apresentamos os dados relativos & equidade do nosso corpo funcional, em conformidade com o Art. 133, § 6° da Lei 6.404/76:

= ALUP11 — IEE

Alupar Investimento S.A.
CNPJ: 08.364.948/0001-38
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impactos sobre a biodiversidade variam conforme o tipo de ativo, geracao ou transmissao, e a fase do empreendimento, implantacao ou operagao. Durante a fase
de implantagdo, contamos com equipes técnicas especializadas que acompanham as obras, monitoram fornecedores e garantem a conformidade com as
exigéncias do licenciamento ambiental. Na fase de operagao, implementamos acdes permanentes de prevencao, mitigagdo e compensacao, conforme estabelecido
nos respectivos Planos Basicos Ambientais (PBA) de cada unidade. Essas agdes contemplam tanto a gestao de impactos negativos quanto a potencializacao de
impactos positivos, promovendo a conservagao da biodiversidade e o equilibrio dos ecossistemas nas areas de influéncia dos empreendimentos. Clima: Adotamos
um modelo estruturado de gestao e aprimoramento continuo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE), com foco na qualificagao do inventario corporativo e
na definicéo de iniciativas de reducéo. Utilizamos um sistema especializado para a gestao das emissdes, que amplia a escalabilidade da agenda climatica e ESG,
além de aumentar a acurécia e a rastreabilidade das informagdes reportadas. A melhoria continua dos processos de contabilizagao fortalece a governanca e a
confiabilidade do inventario. Pelo segundo ano consecutivo, participamos do Programa Brasileiro GHG Protocol, com nova obtengao do Selo Ouro, que reconhece
o mais alto nivel de qualidade na elaboracao e verificagao das informagées. Como parte do nosso compromisso com o ODS 13 - A¢do contra a Mudanga Global
do Clima, seguimos implementando iniciativas de descarbonizacao e solugdes voltadas ao mercado: * Continuidade da campanha “Va de Etanol” para a frota flex,
incentivando a reducao de emissoes diretas; * Comercializagdo de créditos de carbono; e « Emissao e comercializagdo de I-RECs, certificando a origem renovavel
da energia. Também participamos voluntariamente pelo terceiro ano do CDP, uma iniciativa global que retine informacdes sobre a gestao da sustentabilidade de
empresas e governos em todo o mundo, reforgando o nosso compromisso com a transparéncia de nossas informagdes ambientais. No ciclo de reporte realizado
em 2025, com dados referentes a 2024, obtivemos nota C no questionario de Mudancas Climaticas, resultado que orienta nossa agenda de evolugao continua na
gestao climatica. Social: No pilar social, a Alupar reafirma seu compromisso com a construg@o de uma sociedade mais justa, e sustentavel. Nossa atuacgao vai além
da geracao e transmissao de energia, buscamos promover desenvolvimento social e geragao de valor compartilhado nas regiées onde operamos. Investimos em
iniciativas que ampliam o acesso & cultura, ao esporte e a oportunidades de desenvolvimento humano, apoiando projetos que promovem transformag&o social e
fortalecimento comunitario, como centros de criagao artistica, programas de incentivo cultural e agdes voltadas & formagéo e inclusdo social. Adicionalmente,
conduzimos agdes educativas e informativas com foco no didlogo permanente com as comunidades, acompanhando e mitigando eventuais impactos decorrentes
de nossos empreendimentos e fortalecendo relagoes baseadas em transparéncia e confianga. Em 2025, destinamos R$ 4,5 milhdes a projetos sociais por meio
de mecanismos de incentivo fiscal:  Lei de Incentivo a Cultura; ¢ Lei de Incentivo ao Esporte; ® Fundo Municipal da Crianca e do Adolescente; e * Fundo de Amparo
ao Idoso. Programa de Diversidade e Inclusao: Contamos com um Programa de Diversidade e Incluséo chamado Alento, que tem por principio a empatia cognitiva,
escuta ativa, educacdo, engajamento, ética e eficacia social. Algumas das agdes estdo destacadas abaixo: * Contratagdo de consultoria especializada em
Diversidade e Inclusao; » Realizagéo de letramentos sobre temas de Diversidade com nossos colaboradores; e * Acoes internas em datas de sensibilizagdo de
Diversidade. Realizamos o censo corporativo, essencial para embasar nosso Planejamento Estratégico de Diversidade e Incluséo.

9. CENARIO MACROECONOMICO

Ao longo de 2025, a economia brasileira atravessou um periodo de transi¢do marcado pela desaceleragéo gradual da atividade apds o desempenho resiliente
observado no ano anterior. O primeiro trimestre ainda refletiu inércia positiva do consumo das familias, sustentado por um mercado de trabalho robusto, com taxa
de desemprego em patamar historicamente baixo e crescimento real da massa salarial. No entanto, sinais de moderacéo comegaram a emergir na industria e nos
servicos mais sensiveis ao crédito, a medida que condigoes financeiras mais restritivas ao longo dos trimestres anteriores continuaram a produzir efeitos defasados
sobre decisdes de investimento e consumo duravel. No campo inflacionario, o inicio do ano foi caracterizado por inflagao em trajetéria de arrefecimento, favorecida
pela normalizagao de precos administrados e pela dissipacdo de choques especificos do periodo anterior. Ainda assim, a inflagdo de servicos permaneceu
pressionada, refletindo a rigidez tipica desse segmento e a sustentagdo da demanda doméstica, especialmente em itens ligados ao mercado de trabalho. Ao longo
do primeiro semestre, as expectativas de inflacao para horizontes mais longos oscilaram, em parte influenciadas por ruidos fiscais e por revisdes nas projecdes
globais de juros, mantendo-se acima do centro da meta e impondo cautela a conducao da politica monetaria. No segundo semestre, a atividade perdeu folego de
forma mais clara, com desaceleracéo do crédito para pessoas fisicas e juridicas, spreads elevados e maior seletividade das instituicdes financeiras. O mercado de
trabalho comegou a apresentar acomodacao, com menor ritmo de geracao liquida de vagas e estabilizacdo da massa salarial real. Esse ambiente contribuiu para
a consolidagéo da queda da inflagao, embora a descompresséo da inflagao de servicos tenha ocorrido de maneira mais lenta. No plano fiscal, a percepgao dos
agentes permaneceu sensivel a trajetoria das contas publicas e a capacidade de cumprimento das metas anunciadas, o que impactou prémios de risco, cambio
e, por consequéncia, a dinamica inflacionéria. O cendrio externo também exerceu papel relevante. A manutencgéo de juros elevados nas economias avancadas ao
longo da maior parte do periodo, combinada a incertezas geopoliticas e a desaceleragdo moderada da China, manteve a volatilidade nos mercados financeiros e
limitou o espago para uma flexibilizagdo mais rapida das condigdes domésticas. A valorizagao ou depreciagdo do real, em diferentes momentos do ano, refletiu
fluxos globais e percepgao de risco local, influenciando precos de bens comercializaveis e expectativas. Esse contexto reforgou a necessidade de calibragem
cuidadosa da taxa Selic, ponderando o hiato do produto em abertura gradual e a convergéncia da inflagdo as metas. No balanco de riscos para a inflagcao, o periodo
encerra-se com vetores em ambas as direcoes: de um lado, a desaceleracéo da atividade, a moderacgéo do crédito e a acomodagdo do mercado de trabalho
favorecem a convergéncia; de outro, a persisténcia da inflagio de servigos, a sensibilidade das expectativas e as incertezas fiscais e externas mantém o cendrio
assimétrico. A percepgao atual do mercado aponta para continuidade do ciclo de reducao da taxa basica de juros em ritmo cauteloso, condicionado a consolidacao
da desinflagao e a ancoragem das expectativas, com espaco limitado para movimentos abruptos diante do ambiente ainda desafiador.

10. RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Resolugao CVM n° 162/2022, informamos que contratamos a KPMG Auditores Independentes (‘KPMG”) para prestagao dos servigos de
auditoria das nossas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, bem como de revisdes das informagdes trimestrais (“ITR”), preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de contabilidade International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB”). Adotamos o sistema de rodizio dos Auditores Independentes com periodicidade de cinco anos, sendo que os
servigos prestados pela KPMG foram contratados para o periodo de 2024 - 2025, e renovados para 2026. A remuneracao dos auditores independentes relativa ao
exercicio social encerrado 31 de dezembro de 2025 corresponde ao montante de R$ 2.686.028,14 referente ao servico relacionado a auditoria independente das
demonstracdes financeiras do exercicio de 2025 e das Informacdes Trimestrais (“ITR”) da Alupar Investimento S.A. e suas controladas e controlada em conjunto.
A politica de atuacdo da Companhia quanto a contratacao de servicos de auditoria externa se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do
auditor e consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais na Companhia e (c) o auditor ndo
deve promover os interesses da Companhia.

11. BALANCO SOCIAL

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Base de célculo
Receita liquida (RL) 4.397.883 4.002.104
Lucro operacional (LO) 3.114.519 2.892.636
Folha de pagamento bruta (FPB) 261.896 239.263
Valor adicionado total (VAT) 4.394.795 4.093.659
% sobre % sobre
Indicadores sociais internos FPB RL VAT FPB RL VAT
Encargos sociais compulsérios 45.678 17,44% 1,04% 1,04% 42722 17,86% 1,07%  1,04%
Assisténcia Médica e Vale Transporte 21282 8,13% 048% 0,48% 19463 8,13% 049% 0,48%
Previdéncia Privada 2.882 1,10% 0,07%  0,07% 3.173 1,33% 0,08%  0,08%
Educagéo 645 025% 0,01% 001% 274  011% 0,01% 0,01%
Auxilio alimentagao 15688 599% 0,36%  0,36% 13276 555% 033% 0,32%
Outros 4.045 154% _0,09% _0,09% 2708 _1,13% _007% _0,07%
90.220 3445% _2,05% _2,05% 81.616 34,11% 2,04% _1,.99%
% sobre % sobre
Indicadores sociais externos LO RL VAT LO RL VAT
Doagdes e contribuigdes 2786 0,09% 0,06%  0,06% 2609 009% 007%  0,06%
Projetos de incentivo a cultura 4545 0,15% 0,10% 0,10% 6.540 0,23% 0,16% 0,16%
Pesquisa e desenvolvimento tecnolégico 30.588 0,98% 0,70% 0,70% 28990 1,000 0,72% 0,71%
Tributos excluidos encargos sociais 1.015.844 32,62% 23,10% 23,11% 508.022 17,56% 12,69% 12,41%
1.053.763 33,83% 2396% 2398% _546.161 1888% 13,65% 13,34%
Indicadores ambientais % sobre % sobre
Investimentos relacionados a atividade da empresa LO RL VAT LO RL VAT
Projetos de preservagdo ambiental 788 0,03% 0,02%  0,02% 2308 0,08% 0,06%  0,06%
Projetos de educagao ambiental em comunidades 831 0,083%  0,02%  0,02% 1.080 0,04% 0,03%  0,03%
Licencas ambientais 467 0,01% 001% 001% 662 0,02%  0,02%  0,02%
Desapropriacoes de terras - 0,006 0,00% 0,00% - 0,006 0,006 0,00%
Manejo de vegetagao 3.337 0,11% 0,08%  0,08% 6.202 021% 0,15% 0,15%
5423 _017% _012% _0,12% 10201 _035% _025% _025%
Indicadores do corpo funcional
Empregados no final do periodo 933 906
Escolaridade dos empregados
Superior e extensao universitaria 533 486
Ensino médio 373 420
Faixa etéria dos empregados
Abaixo de 30 anos 112 106
De 30 até 50 anos 557 567
Acima de 50 anos 264 233
Admissoes durante o ano 204 170
Mulheres que trabalham na empresa 240 230
Negros que trabalham na empresa 273 277
Portadores de deficiéncias fisicas - -
Estagidrios 12 6
Informacoes relevantes quanto ao periodo da cidadania empresarial
Relagéo entre a maior e a menor remunerag@o na empresa 23,0 23,0
Acidentes de trabalho - -
DESEMPENHO TRANSMISSAO (IFRS)
RECEITA LIQUIDA DE TRANSMISSAO (IFRS)
Em R$ MM 3T25 4T25 4T24 Var.% 2025 2024 Var.%
Receita de Operacao de Manutengédo 175,0 1742 1546  127% 675,0 632,3 6,8%
Receita de Transmissao de Energia (RAP) - 34,6 - - 34,6 - -
Parcela Variavel (PV) (2,7) (54) (28 919% (12,8) (96) 333%
Remuneracao do Ativo Contratual 4425 468,9 4078 15,0% 1.7476 1.636,0 6,8%
Correcao Monetdria do Ativo Contratual (5,5) 136,6 3109 (56,1%) 650,9 852,1 (23,6%)
Receita de Infraestrutura 228,2 237,9 100,0 138,0% 810,4 440,9  83,8%
Receita Bruta de Transmissao 837,6 1.046,8 9705 7,9% 3.905,7 3.551,6 10,0%
Tributos e Contribuicdes (PIS/COFINS) (68,4) (7500 (67,6) 11,0% (303,7) (268,00 13,3%
Encargos Regulatorios (13,00 _(182) (129) _412% _(627) _(63,7) _(1,5%)
Receita Liquida de Transmissao 756,2 953,6 890,0 7,1% 3.539,3 3.220,0 9,9%

No 4T25 a Receita Liquida totalizou R$ 953,6 mm, 7,1% superior aos R$ 890,0 mm apurados no 4T24, principalmente pelo aumento de R$ 76,3 mm na
Receita Bruta, composto por:  Receita de Infraestrutura: +R$ 137,9 mm, principalmente em razao de: v' Receitas de investimentos em novos projetos: +R$
144,0 mm, principalmente na transmissora TECP que no 4T25 registrou uma receita de infraestrutura de R$ 151,3 mm, frente aos R$ 10,5 mm registrados no
mesmo periodo do ano anterior; v' Receitas de investimentos em reforcos e melhorias: +R$ 18,7 mm, principalmente na transmissora EATE que registrou no
4T25 uma receita de infraestrutura de R$ 17,8 mm e n&o teve valor contabilizado no 4T24; v' ELTE: -R$ 24,8 mm dado que n&o houve receita registrada neste
trimestre em func@o da entrada em operacao comercial integral do ativo (RBNI no trecho sul em maio/2025 e do trecho norte em julho/2025). « Receita de
Remuneracéo do Ativo de Concess&o: -R$ 113,3 mm, basicamente em razéo da redugéo de R$ 174,4 mm na Correcdo Monetéria do Ativo Contratual,
decorrente das variagdes do Indice Geral de Precos Mercado (“IGP-M”) e do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), abaixo: v" Indice Geral
de Precos Mercado (“IGP-M”): 4T25: 0,32% | 4T24: 3,48%; v’ Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA™): 4T25: 0,75% | 4T24: 1,40%; Nota:
Periodo de apuracgéo de setembro a novembro de cada ano.

Seguem os impactos na Correcao Monetaria do Ativo Contratual do 4T25 em razao das variagdes nos indices macroecondémicos:

IGP-M EATE ENTE STN ETEP ECTE OUTRAS TOTAL
4724 434 203 197 96 87 275 12911
4725 36 _ 17 _17 _08 _ 07 24 110
Total 398) (186) (17,9 _(88) _(80) _ (251) (1182

IPCA TECP TPE TCC ETB ESTE OUTRAS TOTAL
4724 - 395 268 212 186 756 1818
4725 206 21,9 _149 _11,8 _103 462 1256
TOTAL _206 (176) (120) _(94) _(8:3) _ (294) _(56.2)

* Receita de Transmissao de Energia (RAP): +R$ 32,0 mm, principalmente pelo aumento de R$ 34,6 mm na transmissora TCE, em funcao da entrada em

= 2025 = = 2024 = operagdo comercial do ativo em outubro/2025.
Contratacées e desligamentos por género cgrl:t"r‘aet;o g:s derill-lim:nr;g?os cﬂrllltr:‘:t;o g:s de";lllim:r;oe:teos * Receita de Operagéo e Manutengéo: +R$ 19,7 mm, sendo as maiores variagoes:
‘-oniratagoes e desligamentos por genero -contratacoes  _desligamentos. _contralagoes . _desligamentos ., gy, +R$ 8,5 mm, principalmente por efeito nao-recorrente, ocorrido no 4T24, relacionado a remensuragé@o dos saldos do Ativo Contratual de exercicios
K‘A?ngrr]:s 1;2 1";3 1;3 1\,25; anteriores, 0 que n&o ocorreu neste trimestre;
v EBTE: +R$ 2,0 mm, principalmente pela incorporagao da linha de transmissao 230kV Dardanelos pela EBTE em dezembro/2024;
. . . ) 2025 2024 v TBO (Rialma IV): +R$ 1,1 mm, em razao da conclusao da aquisicao desta transmissora em julho/2025 com a consequente incorporagao dos resultados
Quadro funcional por género e nivel funcional _Homens  Mulheres Total _Homens Mulheres Total 4 partir do 3T25 e;
gg:éor:':ﬁ e(g:;?élrl]ic?;esmeme’ vice-presidente e diretores) 16 ; 1; 1; ; 12 v Demais transmissoras: +R$ 10,0 mm, em razao dos reajustes pela inflagao dos custos de O&M.
Geréncia . . 25 10 35 20 12 k>28 EBITDA E MARGEM EBITDA DE TRANSMISSAO (IFRS)
gg?&%gg%j;{gfgg rvisdo/Especialistas Zg % 12; g} 25 gg Totalizou R$ 708,4 mm no 4T25, um aumento de 1,8% comparado aos R$ 695,7 mm apurados no 4T24.
Administrativo/Técnico-Operacional 591 186 777 555 180 735 Em RS MM 3725 4125 4T24  Var.% 2025 2024  Var.%
Total 23 240 963 576 230 06 Receita Operacional Liquida 756,2 953,6  890,0 71% 3.539,3 3.220,0 9,9%
2025 2024 () Custos Operacionais (152,4) (230,0) (2066) 11,3% (7929) (607,5) 305%
Composicédo dos niveis funcionais por genéro Homens __Mulheres Homens Mulheres () Despesas Operacionais (20,4) (31,00 (43,00 (27.8%) (121,5) (635 912%
Diretoria (inclui presidente, vice-presidente e diretores) 94,12% 5,88% 94,44% 5,56%  (-) Equivaléncia Patrimonial 321,3 10,2 53,6 (80,9%) 301,2 149,0 102,1%
Superintendéncia 0,00% 100,00% 50,00% 50,00%  (+) Depreciacao/Amortizacao (1,4) (5,6) (1,6) 243,5% (10,7) (6,6) 62,5%
Geréncia 71,43% 28,57% 62,50% 37,50% EBITDA (ICVM 156/22) ) 906,0 7084  695,7 1,8% 2.936,9 2.704,5 8,6%
Coordenac&o/Supervisao/Especialistas 71,03% 28,97% 68,54% 31,46%  Além da variagdo da Receita Liquida ja detalhada na se¢o “RECEITA LIQUIDA DE TRANSMISSAO (IFRS)", as principais variagdes no EBITDA foram: Aumento
Servigos Auxiliares ) 60,00% 40,00% 75,00% 25,00% de R$ 14,7 mm no Custo de Infraestrutura, que totalizou R$ 170,3 mm neste trimestre, comparado aos R$ 155,6 mm registrados no 4T24. Segue abaixo as
Administrativo/Técnico-Operacional 76,06% 23,94% 7551% 24,49%  principais variagdes: v Transmissoras em implantagéo no Brasil: +R$ 87,8 mm, principalmente em decorréncia da evolugéo da implantagdo da TECP (+R$
Total 75,08% 24,92% 74,61% 25:39% 79,5 mm); v Transmissoras em implantacio no Peru: +R$ 3,2 mm, principalmente em decorréncia da evolugio da implantagio da TSA (+R$ 9,0 mm);
= 5 2025 2024 vor i 1tos em Reforcos em Transmissoras no Brasil: +R$ 13,0 mm, principalmente em decorréncia da evolugéo da implantagéo de reforco na EATE
r;lnggrogg%g: ﬁr:'“lg:gap%?%:aﬁ ;:ﬁlcr:g:rj em Saldrio-base Remuneracéo total Salrio-base Remuneracéo total relativo a substituicao de bancos de capacitores (+R$ 12,4 mm); v ELTE: -R$ 88,3 mm em decorréncia da conclusao dos investimentos no projeto ao final do 2T25.
Diretoria (inclui presidente, vice-presidente e diretores) T 000% 0.00%  0.00% 0.00% Reducé&o de R$ 43,4 mm na conta de Equivaléncia Patrimonial, decorrente, exclusivamente, do resultado da TNE, que registrou um lucro de R$ 28,6 mm neste
Superintendéncia ’ 100.00% 100.00% 98.40% 160.50% rimestre frente aos R$ 102,2 mm registrados no mesmo periodo do ano passado. Essa redugao se deu, por: (i) reducao de R$ 584,2 mm na Receita Liquida,
Geréncia 131.70% 142.30% 102.80% 102.10% Principalmente pela r?dugao.de R$_724,8 mm na Receita de Infraestrutura; (i) reducéo de R$ 564,1 mm no Custo de Infraestrutura e; (iii) aumento.de R$ 91,3
Coordenagao/Superviso/Especialistas 99:40% 86:10% 103:00% 86:90% mm no Resu!ta(_io Financeiro razao da entrada em operacao (_!o ativo em setembro de 2025 e; Aumemo_ Qe R$ 18,0 mm na conta de Outra_s Receitas/Outras
Servigos Auxiliares 100,90% 81,60% 71,20% 64,50% Despesas_, prlnmpalm_entg pelo: (i) aumento de f§$ 137 mm n_alllnha Outras Recel_tas, em razao da contabl_llzagéo, no 4T?4, de um saldo negativo de R$ 12,2 mm,
Administrativo/Técnico-Operacional 115,50% 86,10% 116,80% 84.30% natransmissora Transirapé, decorrente de reviséo tarifaria periddica sobre as receitas de reforgos e melhorias (RBNI) &; (ii) redugéo de R$ 4,3 mm na conta Outras

Em 2025 seguimos com avangos em diferentes frentes visando o desenvolvimento e bem-estar de nossos colaboradores: « No desenvolvimento e retencéo de
pessoas-chave; * Na preparacao dos Gestores para a Gestao de pessoas; ® Na Gestao do Clima e estabelecimento de planos de monitoramento de projetos de
melhoria; » Prémio Lugares Incriveis para Trabalhar 2025.

8. SUSTENTABILIDADE

Reforcamos nosso compromisso com uma atuacao responsavel e sustentdvel, assegurando ndo apenas o pleno atendimento a legislacdo ambiental e as
condicionantes dos processos de licenciamento, mas também a incorporagao das melhores préaticas de mercado e das expectativas crescentes da sociedade em
relagao a agenda ESG. Nosso modelo de gestao integra sustentabilidade a estratégia do negécio nos segmentos de transmissao, geracao e comercializagao de
energia, promovendo eficiéncia operacional, geracéo de valor compartilhado e desenvolvimento socioeconémico das comunidades onde atuamos. Seguimos
investindo na expans&o e modernizacao de ativos que ampliam a oferta de energia renovavel e fortalecem a infraestrutura elétrica do pais, contribuindo para a
transicdo energética e para o desenvolvimento sustentavel de longo prazo. Programas Ambientais: Mantemos e aprimoramos nossos programas ambientais,
estruturados para prevenir, mitigar e compensar impactos decorrentes de nossas atividades: * Programa de Protecéo da Area de Preservagéo Permanente e
Reposicao Florestal; * Programa de Recuperagdo de Areas Degradadas; * Monitoramento e Manejo de Fauna e Flora; * Plano de Compensacao Ambiental; ¢
Monitoramento e Controle de Processos Erosivos; e ¢ Programas de Educagao Ambiental e Comunicagdo Social. Biodiversidade: Reconhecemos que os potenciais

Despesas dado que no 4T24 foi contabilizado uma despesa R$ 4,2 mm na transmissora EBTE em raz&o de provisdes para gastos fundiarios.

EVOLUGAO E FORMACAO DO EBITDA DO 4T25 E 2025 (RS MM)
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| Relatério da Administracdo

RECEITA LiQUIDA DE GERAGAO (IFRS)

LUCRO LiQUIDO DE TRANSMISSAO (IFRS)

Totalizou R$ 434,3 mm no 4T25, comparado aos R$ 467,7 mm apurados no 4T24, impactado principalmente por: Aumento de R$ 12,7 mm no EBITDA, conforme  Em R$ MM 3725 4725 4T24 Var. % 2025 2024 Var. %
descrito nas secoes “EBITDA E MARGEM EBITDA DE TRANSMISSAO (IFRS)”; Reducao de R$ 34,5 mm no Resultado Financeiro, principalmente por: Suprimento de Energia 232,3 2374 2572 (7,7%) 943,6 855,7 10,3%
* Despesas Financeiras: -R$ 15,0 mm, principalmente pelo impacto positivo de variagdo cambial da transmissora TCE conforme descrito na segéo Outra_s Receitas Operacignais 0,1 0,1 1,0 (86,7%) 12,6 4,9 155,4%
“LUCRO LIQUIDO DE TRANSMISSAO (REGULATORIO)’ além da redugéo do IPCA que atingiu 1,08% neste trimestre comparado a 1,92% no 4T24 ¢; Receita Bruta de Geragao 2324 2375 2582  (8,0%)  956,1 8606 11,1%
* Receitas Financeiras: +R$ 15,2 mm, em raz&o do aumento do CDI que atingiu 3,53% neste trimestre comparado a 2,63% no 4124 Trib. e Contrib. (PIS/COFINS/ICMS/ISS) @19 @) (@19 12,7% (839) (85.0) 29,1%
: 'y , Ume a giu 3,557 P: 65% : Encargos Regulatérios (1,8) (1.8) (1,9 (1,5%) (7.1) (6,6) 7.2%
Aumento de R$ 76,7 mm em impostos (IR/CSLL), principalmente por: Receita Liquida de Geragio 208,7 2116 2349 (9,9%) 865,1 788,9 9,7%
v TME e ETVG: +R$ 50,6 mm dado o impacto positivo ndo-recorrente ocorrido no 4T24, em ambas as transmissoras, associado a obtencéo do Laudo Constitutivo Form ACAO DA RECEITA BRUTA DE GERACAO DO 4T25
pela Sudam, respectivamente, em outubro e dezembro de 2024 e; o 0
- . " i ) - . gia ( ) reco ( ) ( )
v TECP: +R$ 24,7 mm em razdo do aumento no resultado decorrente dos investimentos realizados na implantagéao do projeto. EiiismisniniB erscoras/Eoma ol leean (4T2,5) . 2ol L] Breco/(RS/Mwh Faturamento (RS mm
1. Longo Prazo - Faturamento de Contratos Bilaterais 819.615 304,6 249,7
FORMAGAO DO LUCRO LiQUIDO DO 4T25 E 2025 (R$ MM) 1.1 ACR 524.347 232,5 121,9
—_ 1.2 ACL 153.246 303,4 46,5
- = & [ ] 1.3 ACL - Comercializagao 142.022 5722 81.3
o = Qe P 1.4 Outras Receitas Operacionais 0,0
—_ = = mm & = - 2. SPOT/CCEE - Sazonalizagéo 6.9
e ~ = = < = 3.Total Geragao Bruto 256,5
I . = « (3 4. Comercializagéo Alupar/Ace 70,7
< = 5.Total Geracao/Comercializacao 327,3
6. Eliminagdes (89,7)
N = .8 se = 8 83 =S S8 8L = 88 7. Geracao Consolidado 2375
5 BcASY = =S S S, S8 @R S ~ =
e 5 _g g % g 2 8% éra B g8 z8 H ga VARIACAO DA RECEITA CONSOLIDADA DE GERAGAO
L = o« o e 52 ciT = e
% 85 b El El = - 5 Faturamento Geracao Combinado  Alupar Comercializadora Eliminacoes Geracao Consolidado
4725 MWh Preco _ Valor MWh Preco Valor  MWh Preco _ Valor  MWh Preco _ Valor
DESEMPENHO GERACAO Contrato Bilateral ACR 524.347 2325 121.924 _109.579 _ 77,9 _8.537 - - — 633.926 2058 130.461
Contrato Bilateral ACL 153.246 3034 _46.488 - - - - - — 153.246 3034 _46.488
Os numeros consolidados do segmento de Geragao da Alupar contemplam os resultados das Geradoras, da Comercializadora e eliminagoes Intercompany. Comercializagao 142.022 2504 35.560 96.671 183.6 17.747 — — _ 238.693 2233 53.307
INDICADORES CONSOLIDADOS SOCIETARIOS (IFRS) Partes Relacionadas 163.304 279,9 _45.704 _ 206.423 213,3 44.020 369.727 2427 (89.724) - - -
CCEE/Ajustes /Ressarcimentos - - _ 6.854 - - 437 - - - - - _ 7.291
Em R$ MM 3125 4125 4724 Var. % 2025 2024 Var.% Outras Receitas Operacionais - - - - - - - - - - - -
Receita Liquida 2087 2116 2349 (9,9%) 8651 7889 9,7% Total - __ - 256.530 70.741 - __ - (89.724) _ - - 237547
g“Stos .OPfr;a:'O”i'.S B Eigvgg Eigg; Eigg 5% g?ivg; ggggg 1;«?‘3" Faturamento Geragdo Combinado  Alupar Comercializadora Eliminagoes Geracao Consolidado
epreciagdo/Amortizagéo X , 3 ,3% » , 1%
Compra de Energia (437) (50.7) (620) (182%) (151,0) (119.3) 26.6% 47124 ; MWh Preco Valor MWh Preco Valor _ MWh Preco Valor _ MWh Preco Valor
Despesas Operacionais (145) (149) (127) 180% (60.6) (439)  381% Contrato Bilateral ACR 524969 2215 116302  112.989 854 9.654 - - - 637.958 197,4 125.956
EBITDA (Res. 156/22) 1004 863 1005 (141%) 4310 4254 13% Contrato Bilateral ACL 202.893 3224 65413 - - - - - - 202893 3224 65413
o o o o o Comercializagédo 143.995 252,7 36.385 189.289 115,9 21.940 - - — 333284 1750 58.325
Margem EBITDA 481%  408% 428% (20p.p) 498% 53,9% (41P.P) o os Relacionadas 198789 2661 52.895  11.150 1190 1.327 209.939 2583 (54.222) - - -
Resultado Financeiro (398) (362) (617) (414%) (1605) (2208) (27.3%) Recpcdficacao e " o9 e v oel SIEEE o Whess) - - -
Lucro Liquido Consolidado 14,3 (10,2) (16,6) (38,4%) 62,2 16,0 2893% ccpE, Ajustes/Ressarcimentos _ _ 6845 _ _ 642 _ _ _ _ _ 7487
Divida Liquida 15903 16234 18168 (106%) 16234 18168 (10,6%) Oyiras Receitas Operacionais _ _ 997 _ I _ _ _ _ _ T 997
Divida Liquida/EBITDA' __36x _ 38 _ 43x _ 38X _ 43x Total - - 278.837 - - 33.563 - - (54.222) - - 258.178
(" EBITDA dos ultimos 12 meses _ Variacoes - - (22.307) - - 37.178 - - (35.502) . — (20.631)
Faturamento PCH Queluz PCH Lavrinhas UHE Ferreira Gomes Eélicas EDVs EAPI EAPII UFV Pitombeira Demais Geradoras Geracao Combinado (Ativos)
47125 MWh Preco Valor MWh Preco Valor MWh Preco  Valor MWh Preco Valor  MWh Preco Valor MWh Preco Valor MWh Preco Valor MWh  Preco Valor MWh Valor
Contrato Bilateral ACR 239.894 1629 _39.085 _88.100 _ 2292 _ 20.195 196.353 62.644 524.347 121.924
Contrato Bilateral ACL 33.049 226,7  7.493 120.197 38.995 153.246 46.488
Comercializacdo 46.368 2474 11.471 46.368 2739 12.701 22,080 187,7 4145 16473 2765 4.555 10.733 _ 2504 _ 2.688 142.022 35.560
Partes Relacionadas 88.099 2772 24.423 29.944 2853 8543 8628 2721 2.348 36.633 _ 283,6 _10.390 163.304 45.704
CCEE/Ajustes/Ressarcimentos 1.055 1.228 5.599 4.123) 500 460 223 1.912 6.854
Outras Receitas Operacionais
Total 12.526 13.929 73.252 20.627 8.783 10.796 13.301 103.551 982.919 256.530
Faturamento PCH Queluz PCH Lavrinhas UHE Ferreira Gomes Eédlicas EDVs EAP| EAP Il UFV Pitombeira Demais Geradoras Geracao Combinado (Ativos)
4724 MWh Preco Valor MWh Preco Valor MWh Preco Valor MWh Preco Valor MWh Preco Valor MWh Preco Valor MWh Preco Valor MWh Preco  Valor MWh Valor
Contrato Bilateral ACR 238.428 _ 154,8 36.900 _88.100 _ 2181 _19.213 198.441 60.189 524.969 116.302
Contrato Bilateral ACL 23.184 _ 488,7 11.330 _23.184 _ 488,7 _11.330 32.899 _ 2173 7.150 123.626 35.603 202.893 65.413
Comercializagao 39.210 _ 276,1 _10.825 _39.210 _ 276,1 _10.825 22.080 _ 1984 4381 21.775 2428 5.287 20.232 2453 _ 4.962 1.488 105 143.995 36.385
Partes Relacionadas 148.483 _ 288,8 _42.879 29.999 1893 _5.678 8.646 _ 2173 1.879 _11.661 210,9 _ 2.459 198.789 52.895
CCEE/Ajustes/Ressarcimentos 646 600 2.680 1.277 272 (743) 279 1.834 6.845
Outras Receitas Operacionais 997 997
Total 22.801 22.755 86.840 25.777 5.950 8.286 7.700 98.728 1.070.646 278.837
Variagoes (10.275) (8.826) (13.588) (5.150) 2.833 2510 5.601 4.823 64.404 (22.307)
CUSTO DOS SERVICOS DE GERAGAO (IFRS) Compra de Energia Geracao Combinado Alupar Comercializadora Eliminacées Geracao Consolidado
4725 MWh Preco Valor MWh Preco Valor MWh Preco Valor MWh Preco Valor
Em R$ MM _3T25 _ 4125 _4T24 _Var.% _ 2025 _ 2024 _ Var.% Comercializagdo (36.792) 2638 _(9.705) (239.532) 227,3 (54.447 (276.324) 2322 (64.152)
. CCEE/Ajustes 94 (24) 70
Custos dos Servigos Prestados (330) (145) (44,8) (67,6%) (1252) (137,7) (9,1%)  Partes Relacionadas (191.087) _214,3 (40.945) (178.640) 2731 (48.779) (369.727) 2427 (89.724)
; Impostos 3.580 9.779 13.359
Compra de Energia (43,7) (50,7) (62,00 (182%) (151,00 (119,3) 26,6% Total @6.976) ©3.471) (89.724) (50.723)
Encargos da Rede Elétrica - CUST (14,4)  (40,6) (136) 1994% (815  (52.3) 55,9%
Recursos Hidricos - CFURH (2.8) (4.5) (13) 2363% (157) (10,4) 50,7% Compra de Energia Geracao Combinado Alupar Comercializadora Eliminacées Geracao Consolidado
Depreciagao/Amortizagio (454) (44,8) (428) 47% (171,8) (167,8) 24% 4124 ___MWh Preco Valor _ MWh Preco _ Valor _ MWh Preco _ Valor _ MWh Preco Valor
Custos Totais de Geragao (139,2) (1552) (164,6) _(5.7%) (5452) (487.4) _ 11,9% 8%’2?&?,'5&9?" (235525 1498 1—)35('%8) (121.96) 2086 (35('2 B _ _ (357483) 1988 (—17(] :?gg)
Totalizou R$ 155,2 mm no 4T25, ante os R$ 164,6 mm registrados no 4T24, sendo: Reducao de R$ 30,3 mm nos Custos dos Servigos Prestados, explicado Partes Relacionadas (17.774) 74,7 (1.327) (197.841) 2674 (52.895) (215.615) 251,5 (54.222)
basicamente pelo efeito nao-recorrente de reclassificagéo de custos de utilizagdo do servico de transmisséo registrados na UHE La Virgen no montante de Impostos 2.969 7.234 10.203
R$ 26,1 mm, anteriormente contabilizados como Custos dos Servicos Prestados para a Encargos do Uso da Rede Elétrica (CUST). Redugéo de R$ 11,3 mmem Total 33.937, 82.322 54.222 62.03'
Compra de Energia, explicado principalmente por: Variagoes (13.039) (11.149) (35.502) 11.314
Compra de Energia UHE Foz do Rio Claro PCH Queluz PCH Lavrinhas UHE Ferreira Gomes EAPI EAPII UFV Pitombeira Demais Geradoras Geracao Combinado (Ativos)
4725 MwWh _PPA _ Valor MWh _PPA _Valor MWh _PPA _Valor MWh _PPA Valor MWh _PPA _ Valor MWh _PPA _ Valor MWh _PPA _ Valor MWh _PPA _Valor Mwh _PPA Valor
Comercializagdo 12.132) 2630 (3.191) (12.132) 263,11 (3.192) (12.528) 2652 (3.322) (36.792) 263,8 (9.705)
Partes Relacionadas (20.263) 264,3 (5.355 (97.896) 178,3 (17.457) (11.851) 2614 (3.098) (18.264) 246,9 (4.510) (29.937) 2659 (7.959 (191.087) 214,3 (40.945)
CCEE/Ajustes 102 94
Impostos 485 1.457 243 397 698 300 3.580
Total (4.870) (3.191) (3.192) (16.000) 2.753 (4.113) (7.261) (5.596) (46.976)
Compra de Energia UHE Foz do Rio Claro PCH Queluz PCH Lavrinhas UHE Ferreira Gomes EAPI EAPII UFV Pitombeira Demais Geradoras Geracao Combinado (Ativos)
4724 MwWh _PPA _ Valor MWh _PPA _Valor MWh _PPA _Valor MWh _PPA Valor MWh _PPA _ Valor MWh _PPA _ Valor MwWh _PPA _ Valor MWh _PPA _Valor MwWh _PPA Valor
Comercializagao (15.926) 2207 (3.515) (23.184) 2166 (5.021) (23.184) _ 00 (5.007) (137.496) 87,6 (12.043) _(5.539) 2955 (1.637) (10.668) 2733 (2.916) _(5.762) 297,3 (1.713) _(13.766) _ 248 (3.418) (235.525) 1498 (35.270)
Partes Relacionadas 10.046) 22,1 (222) (17.774) 747 (1.327)
CCEE/ Ajustes 169 (49,0) 100) (191 274 195) 133 (84) 309)
Impostos 317 1.876 215 415 146 2.969
Total (3.029) (5.070) 5.107; 10.358 (1.148) (2.696) 1.922 (4.607) (33.937)
Variagbes (1.841) 1.879 1.915 (5.642) (1.605) (1.417) (5.339) (989) (13.039)

Aumento de R$ 2,0 mm na conta Depreciagao/Amortizacéo, explicado pela variagdo de R$ 616 mil em Amortizagao de Intangiveis dado que a partir do 3T25 as
despesas com assessoria e consultoria de meio ambiente foram reclassificadas para gastos relacionados a licengas operacionais no ativo intangivel. Aumento de
R$ 27,1 mm nos Encargos da Rede Elétrica - CUST, sendo principalmente basicamente pelo efeito nao-recorrente de reclassificagdo de custos de utilizagdo do
servigo de transmisséo registrados na UHE La Virgen no montante de R$ 26,1 mm, conforme descrito anteriormente em “Custos dos Servigos Prestados” e; Aumento
de R$ 3,1 mm na conta Compensacao financeira pela utilizagéo de recursos hidricos - CFURH, basicamente pelo efeito nao-recorrente de reclassificagao de
R$ 1,3 na UHE La Virgen e R$ 1,8 mm na PCH Morro Azul de valores de exercicios anteriores contabilizados como Custos dos Servigos Prestados.

DESEMPENHO CONSOLIDADO (IFRS)

As informagdes abaixo refletem, além dos resultados consolidados dos segmentos de Transmiss&o e Geragao detalhados ao longo das sessdes acima, o resultado
consolidado das Holdings Alupar, Windepar, Transminas, Alupar Chile, Alupar Peru, Alupar Colémbia e Apaete.

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA (IFRS)
RECEITA LIQUIDA POR SEGMENTO (IFRS)

- Em R$ MM 3125 4725 4724 Var. % 2025 2024 Var. %
DESPESAS OPERACIONAIS DE GERAGAO (IFRS) (A) Receita Bruta 1.070,0 1.284,3 1.228,7 4,5% 4.861,9 4.412,2 10,2%
Transmissao 837,6 1.046,8 970,5 7,9% 3.905,7 3.551,6 10,0%
Em R$ MM 3125 4725 4724 Var. % 2025 2024 Var. % Geracao 232,4 237,5 258,2 8,0% 956,1 860,6 11,1%
C
Administrativas e Gerais 6,9) (7,7) (5,7) 34,7% (24,8) (19,7) 26,3% (B) Dedugdes (106,6) _ (120,7) _ (1054) 14,5% _ (464,00 _ (410,1) 13,1%
Pessoal e Administradores (8,0) (7,6) (7.4) 2,4% (29,1) (25,1) 15,8% Receita Liquida (A-B) 9634 _1.1637 _1.1233 36% _4.3979 _4.002,1 9,9%
Outras Receitas/Outras Despesas 04 0,3 0,5 (26,1%) 6,7) 0,9 = CUSTO DOS SERVICOS CONSOLIDADO (IFRS)
Depreciagao/Amortizacao (0,6) (0,6) 0,4) 70,6% (2,4) 1,2) 91,3%
Despesas Totais de Geragéo (15.1) (156 (130) _ 195% 630)  (451) 39.6% EMRSMM 3125 4125 4124 _ Var.% 2025 2024 Var. %
Totalizaram R$ 15,6 mm no 4T25, comparado aos R$ 13,0 mm registrados no 4T24, principalmente pelo aumento de R$ 2,0 mm nas Despesas Administrativas ggpasgrgljsao g gg’g; g?gg’g; E?gg'gg (151’73@7 ‘)' (é?é’g) (gg;i) ??'g:;"
e Gerais, sendo os principais impactos: (i) assessoria juridica (R$ 0,4 mm); despesas de rateios com locagéo (R$ 0,3 mm); servigos de informatica (R$ 0,2 mm) e  Custos Totais (291,6) (385,2) (371 ’2) é,s% (1.338,1) (1.095,0) 22:2%
assessoria contabilffiscal (R$ 0,2 mm). COMPOSIGAO DOS CUSTOS DOS SERVICOS
EBITDA E MARGEM EBITDA DE GERAGAO (IFRS) Em RS MM 3125 _ 4T25 _ 4T24 _ Var% 2025 _ 2024 Var. %
Totalizou R$ 86,3 mm no 4T25, comparado aos R$ 100,5 mm apurados no 4T24. A margem EBITDA ficou em 40,8% neste trimestre, comparado aos 42,8% 83?:]‘;;(‘(‘;2 Eﬁgig':s Prestados EZ:;; Egg% Egggg gg‘z‘:f’; ﬁg?g; g?%g; 2222//0
) i 3 2 ) ,2% B i ,6%
registrados no 4T24. Encargos da Rede Elétrica (CUST) (14,4) (40,6) (136)  199,4% (81,5) (52,3) 55,9%
Em R$ MM 3725 4125 4T24 _ Var.% 2025 2024 Var. % (F:*ecursos Hidricos (CFURH) (2,8) (4,5) (1.3)  2363% (15,7) (10,4) 50,7%
Receita Operacional Liquida 208,7 211,6 2349  (9,9%) 865,1 788,9 9,7% D;;‘r‘;gz Q'Qgﬁfg‘r’t‘;;z o “(22'33 (}Zggg (1( igyg; 1%24: (ﬁ?%,g) (41132,5:) 33,302
(—) Custos Operacionais (139,2) (155,2) (164,6) (5,7%) (545,2) (487,4) 11,9% Custos Totais (291 YG) [385‘2) (k141 ’2) 3‘8% 4(—1(1 33841) 4(—’—1(1 095,0) 22'2%
() Despesas Operacionais (15,1) (15,6) (13,0) 19,5% (63,0) (45,1) 39,6% — == ——= ’ _—— ’
(+) Depreciagao/Amortizagao (46,0) (45,5) (43,2) 5,3% (174,2) (169,0) KR DESPESAS OPERACIONAIS (IFRS)
EBITDA (ICVM 156/22) 1004 86,3 100,5 (14,1%) 431,0 425,4 1,3% DESPESAS OPERACIONAIS POR SEGMENTO (IFRS
DESPESAS OPERACIONAIS POR SEGMENTO (IFRS)
EVOLUGAO E FORMAGAO DO EBITDA DO 4T25 E 2025 (RS MM) Em R$ MM 3125 4125 4124 _ Var.% 2025 2024 Var. %
-, — Transmissao 300,9 (20,8) 10,6 - 179,7 85,5 110,2%
T = - T = Geragao 15,1 (15,6 13,0 19,5% 63,0) 45,1 39,6%
© =) > =<
- s © g z > 2 2 Holding (20,5) (10,9) (14,6)  (25,2%) (62,0) (54,9) 13,0%
& & = = & & = = - T = Despesas Totais 265,2 (47.3) (17,00 177,9% 54,7 (14,5) -
> i 5 - o = s - - -
g & < - COMPOSICAO DAS DESPESAS OPERACIONAIS
Em R$ MM 3125 4725 4724 Var. % 2025 2024 Var. %
= = 2 82 83 g2 28 38 K s s 2 82 88 g2 28 w8 K el " ——da o sey Sen Tdh
g 2 s BE =8 %g gs 28 & S 2 g5 ZE =% ég =s &% § Administrativas e Gerais (23,7) (36,0) (26,1)  38,1% (88,8) (64,1) 38,6%
‘é E] = S8 E9 Bo ZE 8 8 é = £ 3 S8 EF Bo gg 8 g = Pessoal e Administradores (30,6) (20,8) (26,7)  (22,0%) (118,1) (108,4) 8,9%
5 2 & S £ s g8 & g £ & s £ s g~ & Equivaléncia Patrimonial 3213 10,2 536 (80,9%) 3012 1490  1021%
2 2 3 =2 = 3 Outras Receitas/Outras Despesas 0,1 1,5 (16,3) - (32,3) 15,1 -
Depreciagao/Amortizacao (1,9 (2,2) (1,6) 40,8% (7,2) (6,1) 18,8%
LUCRO LiQUIDO DE GERAGKO (IFRS) Despesas Totais 265,2 (47,3) (17,00 177,9% 54,7 (14,5) -
Totalizou (R$ 10,2) mm no 4T25, frente a um resultado negativo de R$ 16,6 mm apurados no 4T24, impactado principalmente por: Reducéo de R$ 14,2 mm no EBITDA E MARGEM EBITDA CONSOLIDADO (IFRS)
EBITDA, conforme descrito nas seges “EBITDA E MARGEM EBITDA DE GERAGAO (IFRS)’; Redugéo de R$ 25,5 mm no Resultado Financeiro, sendo: ~ Totalizou R$ 782,6 mm no 4T25, em linha com os R$ 780,5 mm apurados no 4T24. A margem EBITDA ajustada ficou em 78,8% neste trimestre.
Despesas Financeiras: -R$ 23,1 mm, principalmente pela redugdo de R$ 21,5 mm na UHE La Virgen, em raz&o da variagao cambial (efeito ndo caixa) entre os EBITDA POR SEGMENTO (IFRS)
¢ iach o > T o . i © irac: Em R$ MM 3T25 4725 4724 Var. % 2025 2024 Var. %
penodo—s (valorizacao de 2,98% da mo_edg perua:\a (PEN) frente aoUSDea valorlzagio de 6,7% do BRL frente ao PEN); Recema.s Financeiras: +R$ 2,5 mm, Transmissio 9060 708.4 695.7 18% 2.936.9 27045 8.6%
em razdo do aumento do CDI que atingiu 3,53% neste trimestre comparado a 2,63% no 4T24. Aumento de R$ 2,7 mm em impostos (IR/CSLL), sendo Geragao 100,4 86,3 1005  (14,1%) 431,0 4254 1,3%
principalmente: La Virgen: +R$ 6,2 mm na, em fungao do aumento nas provisdes de impostos diferidos decorrentes da utilizagao de depreciagao acelerada na  Holding (21,8) (12,1) (15,6)  (22,9%) (67.6) (59,1) 14,5%
o, o,
apuragao de resultado fiscal de 2025. Ferreira Gomes: +R$ 4,6 mm na, dado que foi contabilizado um montante inferior de impostos a pagar no 4T24 em fungéo Eg‘&ggg%gg :DsgIEE)ITDA IFRS __9846 _ 7826 __ 7805 03% _3.3003 _3.070.8 7,5%
da distribuicéo de juros sobre capital préprio no periodo; UFV Pitombeira: -R$ 8,8 mm na, dado que no 4724 houve uma baixa nao-recorrente de impostos ( )
diferidos ativos que foram constituidos ao longo de 2024 e nao foram efetivados. Em(RS/MM 8725 AT25 AT2ARvary. e 2025 RS 2024 Vare
q 9 - o Receita Operacional Liquida 963,4 1.163,7 1.123,3 3,6% 4.397,9 4.002,1 9,9%
FORMACAO DO LUCRO LIQUIDO DO 4T25 E 2025 (RS MM) 60,3 (14,6) (—) Custos Operacionais (291,6) (385,2) (371,2) 3,8% (1.338,1) (1.095,0) 22,2%
z -’ () Despesas Operacionais (56,0) (57,5) (70,6)  (18,6%) (246,4) (163,5) 50,7%
(-) Equivaléncia Patrimonial 321,3 10,2 536  (80,9%) 301,2 149,0 102,1%
5,7 (5,2) (+) Depreciagao/Amortizacdo (47,7) (51,5) (45,4) 13,3% (185,8) (178,2) 4,3%
16,0 | — EBITDA (ICVM 156/22) 984,6 782,6 780,5 0,3% 3.300,3 3.070,8 7,5%
m J— ) S5 < =8 se 4 w0 FORMAGAO DO EBITDA CONSOLIDADO DO 4T25 E 2025 (IFRS, RS MM)
- B~ & B 3 8 7 &
83 = <Q = ) S 38 @ o — _ —
5 ma 'Y s B 5 g g2 2E = s M- s R 2223352332 3P
e éﬁ xé,g g _% I~ b=} 3 = ; g - ] 8 S = © = - =2 - g g
E 8 g5 25 5 E =
£s &EE g S E X 9 &£ 8= 3 32 8E 8% 2 £ @gg =¥ W9
28 3 B &2 =R LgEcscEl salEE &
g 85 E°g 3§ E° . 285 B
= Q - a =
COMERCIALIZACAO DE ENERGIA PELA ACE: E e §_ g S E 2 a & E
= << a B
Compra de Energia Pela Alupar Comercializadora: As compras de energia pela Alupar Comercializadora totalizaram R$ 79,7 mm no 4T25, frente a R$ 79,8 ©
mm no 4T24, sendo: (i) 39,9 MW da UHE Ferreira Gomes no submercado norte: R$ 24,4 mm; (i) 101,4 MW no mercado: totalizando R$ 51,0 mm; (jii) 17,5 MW
dos parques edlicos AW S&o Joao (EAP I) e AW Santa Régia (EAP II): R$ 10,9 mm; (iv) 9,0 MW da UFV Pitombeira: R$ 1,8 mm; (v) Ajustes na CCEE e crédito - © © g v §- § 'g_ 8 R R R § &
de PIS/Cofins: R$ 8,4 mm. Venda de Energia pela Alupar Comercializadora: A comercializadora Alupar registrou um faturamento de R$ 54,8 mm no 4T25, S 8 3 § e e § 13 & e E 2
ante os R$ 31,0 mm registrados no 4T24, sendo: (i) 49,6 MW no Leildo 004/2023 30° - Leildo de Energia Existente - A-1: R$ 8,5 mm, conforme os itens (i) e (ii) = =
da segéo compras; (i) 30,9 MW para o mercado referente a energia comprada: R$ 10,5 mm, conforme item (i) da secao compras; (jii) venda para as usinas da S = % g L 85 g 82 8E 3g 2 E B8 =8 9
g k4 = b= =
Alupar e para ACE de 79,9 MW: R$ 36,0 mm, conforme itens (ii) e (iii) da se¢do compras; (iv) liquidagéo positiva na CCEE: totalizando R$ 0,2 mm. Eliminagcées ':ET- 2 & g ] §" § 5 £8 £s 3 2 % §_ ug_,' é E
= (=} = = @D =
Intercompany: No 4T25 as eliminagdes entre operagoes “intercompany” totalizaram R$ 89,7 mm, conforme detalhado abaixo: =] s+ 2 s = § § - ; % 28 =l =]
f=a) j=% &= %] a =)
VISAO GERAL DAS ELIMINAGOES EM SUPRIMENTO DE ENERGIA NO 4T25 (R$ MM) w © = 2 < % w
o

MONTANTE (R$ MM

Notas: ROM - Receita de Operagéo e Manutencao/RAC - Receita de Remuneragao do Ativo da Concessao/RIF - Receita de Infraestrutura.

FERREIRA GOMES < > ALUPAR 41,9

UFV PITOMBEIRA < = ACE 16,6

UFV PITOMBEIRA f E ALUPAR 1.8 Totalizou R$ 178,5 mm no 4T25, comparado aos R$ 271,7 mm apurados no 4724, impactado principalmente por: « Despesas Financeiras: +R$ 33,9 mm,
EAPs < < ALUPAR 18,5 principalmente por: « TRANSMISSAO: +R$ 19,4 mm, conforme descrito na secdo “LUCRO LIQUIDO DE TRANSMISSAO (IFRS)’; » GERAGAO: +R$ 23,1 mm,
ALUPAR < > ACE 3,0 conforme descrito na segao “LUCRO LIQUIDO DE GERAGAO (IFRS)” e; » Receitas Financeiras: +R$ 59,3 mm, em razéo de: (i) aumento de R$ 21,7 mm nas
VERDE 8 < > ALUPAR 26 Receitas de Aplicagdes Financeiras devido & variagdo do CDI que atingiu 3,53% neste trimestre comparado a 2,63% no 4T24 e (i) aumento de R$ 37,6 mm em
FOZ DO RIO CLARO < > ALUPAR 54 Outras Receitas Financeiras, principalmente pelo crescimento de R$ 27,3 mm no segmento Holding devido ganho sem efeito caixa de marcag@o a mercado

Eliminacoes Totais relativa ao Swap da VIl Emisséo de Debéntures da Alupar Holding (swap de IPCA + 6,5% para 96,35% CDI).
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Relatorio da Administracao

RECEITA FINANCEIRA (RS MM) 1% 96,9 (54,4)

179 2 0

) 884,8 (1.268,6)
RS 884,8MM
25 4,7 4584 VIl Emissdo de
15,2 ” - 318,7 Debéntures - (383,8)
— (100% IPCA) ’
m 99% DIVIDA BRUTA ENCARGOS AMORTIZAGAO DE DIVIDA BRUTA CAIXA& DIVIDA LIQUIDA
(DEZ/24) JUROS (DEZ/25) EQUIVALENTES (DEZ/25)

4724 Transmissdo  Geragdo Holding 4725 2024 Transmissdo  Geragao Holding 2025

A VIl emissao de debéntures da Alupar - Holding é indexada por IPCA (com swap para 96,35% CDI), com um perfil bem alongado, sendo seus vencimentos
938 572 entre 2032 e 2034. As disponibilidades e investimentos de curto prazo da Alupar - Holding totalizaram R$ 1.268,6 mm, ante os R$ 1.313,6 mm registrados
_‘ “ 238 em dez/24. Esta variag@o é explicada principalmente por: « Pagamento de dividendos no montante de R$ 290,6 mm; » Pagamento de juros da VIl emissao de

debéntures, no montante de R$ 54,4 mm; ¢ Aportes de R$ 380,0 mm realizados nos projetos, sendo os principais: (i) R$ 180,4 mm na TNE; (i) R$ 138 mm na
ELTE; (iii) R$ 24,9 mm na Alupar Colémbia; (iv) R$ 19,4 mm na Alupar Chile; (v) R$ 7,8 mm na Alupar Peru e; (vi) R$ 4,8 mm na ACE; (vii) R$ 4,5 mm na SED
1.269,8

DESPESA FINANCEIRA (RS MM)

(Chile) e; » Recebimento de dividendos das subsidiarias no montante total de R$ 685,2 mm.
Endividamento Consolidado:
Perfil da Divida Consolidada 4T25

19,4

—_— ﬂ 8,6 O perfil de divida consolidada da Alupar é bastante alongado, compativel com a natureza de baixo risco de negécios da Companhia, previsibilidade de receitas e
forte gerag@o de caixa operacional dos segmentos de transmisséo e gerag&o de energia elétrica. A divida liquida neste trimestre totalizou R$ 9.358,7 mm, um
aumento de 2,4% comparado aos R$ 9.138,8 mm registrados em dez/24.

- - — — . PERFIL DA DiVIDA (R$ MM) DIVIDA POR MODALIDADE (R$ MM) DIVIDA POR INDEXADOR (% da DiVIDA BRUTA)
4124 Transmissao Geragéo Holding 4125 2024 Transmissdo  Geracao Holding 2025 1.853
1.444,6 -853,7 147% 3
_ L/ 3804 @ ;
LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO (IFRS) 376,7 & 2,6%

Totalizou R$ 282,5 mm no 4725, um aumento de 22,7% comparado aos R$ 230,3 mm apurados no 4T24, impactado principalmente por: Aumento de R$ 2,1 mm

no EBITDA, conforme descrito nas secoes “EBITDA E MARGEM EBITDA CONSOLIDADOS (IFRS)”; Redugdo de R$ 93,2 mm no Resultado Financeiro, 11.142,7 9.976,5 27,1%

conforme descrito nas se¢des “RESULTADO FINANCEIRO CONSOLIDADO (IFRS)”; Aumento de R$ 76,1 mm em impostos (IR/CSLL), sendo principalmente ) - 52,2%

em razéo do aumento de R$ 76,7 mm no segmento de Transmiss&o, conforme descrito na segéo “LUCRO LIQUIDO DE TRANSMISSAO (IFRS)”. Redugéo de & Curto prazo :D‘""*"‘”’es o= g"fes"‘l'“'g‘l’)m)f ) Sica  MMoeda esirangeira

R$ 39,0 mm na % Minoritarios, principalmente em funcéo da reducéo de R$ 34,5 mm no segmento de Transmiss&o, devido a variagéo do lucro liquido do 1 Longo prazo Moeda estrangeira uiros beos . De fomento Cdi Tjlp e Outros

segmento conforme descrito nas segdes “LUCRO LIQUIDO DE TRANSMISSAO (IFRS)’. Da divida de curto prazo, 4,5% ou R$ 64,4 mm s&o referentes a empréstimos ponte.

EORMAGAUNOIVCROIBUIDODORTZIER0Z5((REMIN] MOVIMENTAGAO DA DIVIDA LIQUIDA CONSOLIDADA 4T25 (RS MM)
m = P . 14 188
w = g [ P I U %
=2 > o~
= = g G % (3229
I - s — S g ~
= s N = =) -
~ e 8 g &
83 = 28 8L ; 8 88 83 = 28 gL = 8 88 12.587
3§ £ g% £z @8 § e =& £ g% Ez @ § ==
5 B 95 g8 & E 3 E B $5 g8 & & 3
e £s E& o« £ e e £s EE& 3 £ e i 00 g 7 % i i Ao |
S SE b= = g g SE b= = =1 DIVIDABRUTA  VARIACAO DIVIDA CAPTAGOES ~ ENCARGOS VAR. AMORTIZACAO AMORTIZACAO  DIVIDATBO  DIVIDA BRUTA CAIXA & DIVIDA LIQUIDA
= e = = = = (DEZ/24) ALUPAR HOLDING SPEs CAMBIAL (PRINCIPAL)  (ENCARGOS) (RIALMA IV) (SET/25) EQUIVALENTES (DEZ/25)
IMPACTO DOS SEGMENTOS SOBRE 0 LUCRO LiQUIDO DO 4T25 E 2025 (R$ MM) Da divida bruta consolidada: (i) R$ 884,8 mm referem-se a Alupar - Holding; (i) R$ 10.704,9 mm estdo alocados nas empresas operacionais; (i) R$ 904,9 mm
64,5 referem-se aos projetos em implantagéo (TSA: R$ 110,7 mm; SED / TES / TEL / Alupar Peru: R$ 465,4 mm; TECP: R$ 273,0 mm e; TPC: R$ 55,7 mm) e;
23,0 ﬂ — (iv) R$ 92,7 mm refere-se a divida incorporada em razéo da aquisicdo do ativo TBO (Rialma IV) em julho/25. No 4T25, as emissdes de debéntures
corresponderam a 79,3% da divida total, sendo: ¢ Alupar - Holding: R$ 884,8 mm; * Subsidiarias em operacao R$ 8.763,0 mm e; ¢ Transmissoras em
implantagéo: R$ 328,7mm, sendo: * TECP: R$ 273,0 mm e;  TPC: R$ 55,7 mm.
40,9 = . .
1,1 10,2 — § CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO DA DIVIDA CONSOLIDADA 4725 (RS MM)
= 11,7 8
1.268,6
228,06
Lucro Liquido Transmissao Geracao Holding Lucro Liquido Lucro Liquido Transmissao Geracao Holding Lucro Liquido 64,4 96 1.996,7
4124 4125 4124 4125 1.257,0 1.142,0
= 2,5)
DESTINACAO DOS RESULTADOS DO 4T25 CAIXA & EQUIVALENTES 2026 2029 2030 2031 >2031

Dividendos: Em 05 de margo de 2026, o Conselho de Administragdo da Companhia recomendou, para aprovacdo em AGO, a distribuicao de dividendos no mm Subsididrias = Alupar Holding s Holdings Latam = Bridges

montante de R$ 9,9 mm, correspondente a R$ 0,01 por agéo ordinaria e preferencial de emissao da Companhia, equivalente a R$ 0,03 por Unit sera pago em até BRIDGES 2026 2027 2028 . .

60 dias da deliberagao da préxima Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 16 de abril de 2026. Com esta distribuigio, a Companhia totaliza R$ 356,0 em E’D R§$38g R$ 1101 . FltCh Ratlng S

dividendos pagos/anunciados relativos ao exercicio social de 2025 equivalente a 50,8% do Lucro Liquido Regulatério do ano (excluindo a Reserva Legal SEg R$ 31,1 - - v Corporati la nacional AAA

Obrigatdria) e correspondentes a R$ 0,36 por acéo ordinaria e preferencial de emissdo da Companhia e a R$ 1,08 por Unit. IE R$ 25 - - orporativo (escala nacional)

Teh "o v Meais Escala | BB+
| | . v Escala Internacional
ENDIVIDAMENTO NO 4T25 TOTAL R$ 60,4 R$ 164,5 R$ 274,4
ENDIVIDAMENTO DA ALUPAR HOLDING Para mais informagdes sobre o Endividamento da Alupar - Holding, favor verificar as Notas Explicativas 17 “Empréstimos e Financiamentos” e 18 “Debéntures” das
Em dez/25, a divida bruta da Alupar - Holding totalizou R$ 884,8 mm, ante os R$ 842,2 mm registrados em dez/24. demonstracdes financeiras do 4T25.
Balancos Patrimoniais Demonstracoes dos resultados
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
-
ilhares de Reais, exceto lucro liquido por acao,
Controladora Consolidado Controladora Consolidado L — ontroladora = Consdado 4
a Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Passivo Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Exercicio findo em Exercicio findo em
ivo . Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Circulante 1415588 1406319 6225759 6244064 Cioulante jp — 22765 224.903 2.541.363 3.083.989  Receitas 106.822 ~ 138.699 2226416 1.746.384
Caixa e equivalentes de caixa 5 53.730 3238 685881 807229 ~ Empréstimos e financiamentos - " 8606 549204 pernineragdo financeira do ativo de concessdo - — _2.171.467 _2.255.720
Investimentos de curto prazo 6 1.214.898 1.310.358 2.387.700 2571.896  Debéntures 18 9.612 6.944 1.016.041 1.419.847  peceita operacional liquida 23~ 196.822  138.699 4.397.883 4.002.104
Titulos e valores mobiliarios 7 - - 155.040 165.134 ~ Fornecedores 14 31976 28374 190.734 195371  Cysto dos servigos prestados 24 (236.911) (175.448) (735.664) (661.485)
Contas a receber de clientes 8 27.031 22,033 186.798 283.923  Obrigacdes com empregados 7.110 7237 47332 47338 Custo de infraestrutura 24 - — _(602.444) _ (433.488)
Imposto de renda e contribuigéo social Imposto de renda’e_ contribui¢o social a pagar 26 - - 49.329 61.455  Custo do servico (236.911) (175. 448) (1 338. 108) (1 .094. 973)
compensaveis 26 81.995 59.251 161.544 134668  Encargos regulatdrios 15 - —~ 44798 42230  Lucro bruto (40.089) _ (36.749) 3.059.775 2.907.131
Outros tributos compensaveis 15 4 _ 89.802 73.676  Outros tributos a pagar 15 3.896 5.042  111.078 97.495  Despesas administrativas e gerais 24 (43.435) (42 704) (214.122) (178.570)
Estoques _ — 10.472 9.766 Passivo de arrendamento 121 165 5.995 9.413 Outras receitas 23 - (10) 6.452 22.058
Despesas pagas antecipadamente 50 _ 10.900 9.961 Contribuigdes sociais e encargos regulatérios Outras despesas 24 - - (38.779) (6.986)
Depésitos judiciais e Caugdes 20 - — — 120 diferidos 16 - - 195594 182.459 Resultado de equivaléncia patrimqnial i 10 1.250.909 1.138.893 301.193 149.003
Ativo contratual da concessdo 9 _ _ 2254.400 2.098.105 Dividendos a pagar 27 207.678 136.335 286.810 212516 Lucro antes.do resyltado financeiro e tributos 1.167.385 _1.059.430 3.114.519 _2.892.636
Instrumentos financeiros derivativos 28 32,529 - 64.631 - Adiantamentos de clientes - - 6619 35871  Despesas financeiras 25 (146.838)  (82.854) (1.330.243) (1.269.807)
Outros ativos circulantes 5314 11.439 218,591 89.586 Passivo contratual com clientes 19 _ _ 28.156 _ Receitas financeiras 25 195.012 106.334 458.406 318.688
= ! . ! i} Inst tos fi iros derivati 28 _ 37 Lucro antes dos tributos sobre o lucro 1.215.559 1.082.910 _2.242.682 _1.941.517

Néo circulante 8.888.868 _7.900.151 25.888.557 24.444.972  Instrumentos financeiros derivativos 591 4516 72734 LA Soc)

iz Opgdes de compra de agdes outorgadas 3372 3.211 11.817 11274  |mpostoderendae contribuicdo social correntes 26 - —  (149.470)  (146.578)
Realizével a longo prazo 76.646 50.253 18.700.173 17.702.192 p¢ P! G 9 _
- o Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 26 3.180 _ (360.019) 64.967
Contas a receber de clientes 8 - - 188.110 121676  ProvisGes 20 - - 93.940 98.085 iaui ici
nes . 08 Gi Lucro liquido do exercicio _1.215.559 _1.086.090 _1.733.193 _1.859.906
Imposto de renda e contribuigao social Outros passivos circulantes - 4 22998 18.697  “Atibuido aos acionistas controladores —=——— = =7 575550 1086090
compensaveis 26 - - 16.880 10084 NaoCirculante —876.797 _ 841.436 16.993.439 15.911.544  pyipy o aos acionistas néo controladores 1 517.634 773816
Outros tributos compensaveis 15 - - 6.140 6.278 Empréstimos e financiamentos 17 - — 2.182.247 2.068.616 Lucro basico e diluido por agio ON 22 1,24 1,16
Imposto de renda e contribuigdo Debéntures 18 875212  835.301 8.960.457 8.645.404 | cro basico e diluido por agao PN 22 1,24 1,16
social diferidos 26 - 12.781 173.786 110.608  Passivo de arrendamento 368 233 18.089 37.142 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contébeis individuais e consolidadas
Instrumentos financeiros derivativos 28 - - 7.302 26.543 ﬁg!antamentos de cfllentes g ol - - 37.263 27.884 -
Despesas pagas antecipadamente - - 5.661 7.215 iantamento para. uturo aumento de capital 27 - - 1.991 1.991
Depésitos judiciais e Caucdes 20 645 749 39.846 15536  Encargos regulatérios o 15 - - 31290 23250 DemonStragoes dos resultados Abrangentes
Ativo contratual da concessao 9 - — 18.185.775 17.336.317 Imposto de renda e contribuicio social diferidos 26 16 — 3.333.016 2.881.281 Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Outros ativos nao circulantes 76.001 36.723 76.673 67.935 Contribuigdes sociais e encargos n -
Investimentos em controladas e regulatérios diferidos 16 - — 1.641.233 1.562.107 I m milhares de Reais)
controlada em conjunto 10 8.766.170  7.801.361 854.363 372.762 Passivo contratual com clientes 19 - — 560.782 459.892 * Controladora Consolidado
Propriedades para investimento 8.960 8.960 8.960 8.960 Provisdes 20 1.201 5902 212315  193.391 Exercicio findo em Exercicio findo em
Imobilizado 12 1.467 1.074 5.878.065 5.996.226 QOutros passivos nao circulantes - - 14.756 10.586 o - Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Intangivel 13 35.625 38.503 446.996 364.832 Total do Passivo circulante e nao circulante 1.140.562 1.066.339 19.537.802 18.965.533 Lucro liquido do exercicio 1.215.559 1.086.090 1.733.193 1.859.906
Patriménio liquido 9.163.894 _8.240.131 12.576.514 11.723.503  Outros resultados abrangentes 70.122 58.435 70.280 67.894
Capital social subscrito e integralizado 21.b 4.023.099 3.673568 4.023.099 3.673568  ltens que podem ser reclassificados para o resultado:
(-) Gastos com emisséo de agdes (65.225) (65.225) (65.225) (65.225) Ajustes acumulad_os qe Cconversao 21 1.593 64.709 1.207 74.168
; Resultado de equivaléncia patrimonial 21 47.557 21.200 - -
Reserva de capital 21d 67.360 67.360 67.360 67.360
Hedge de fluxo de caixa 21 33.767  (40.255) 75.133 (13.350)
Reservas de lucros 21.c 4.954.277 4.444.247 4.954.277 4.444.247
i i Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 21 (12.795) 12.781 (6.060) 7.076
Dividendo adicional proposto 9.889 15.809 9.889 15.809 Resultado abi te d 1.085.681 1.144525 1.803.473 1.927.800
Ajuste de avaliag&o patrimonial 216 174494 104372 174404 104372 Resultado abrangente do exercicio 20000 L1898 _BRenfe Jefih
AV R i Atribuido aos acionistas controladores 1.285.681 ~ 1.144.525
Participacao dos acionistas ndo controladores 11 - — 3.412.620 3.483.372  avinuido aos acionistas nao controladores 517.792 783.275
Total do Ativo 10.304.456 _9.306.470 32.114.316 30.689.036 Total do Passivo 10.304.456 _9.306.470 32.114.316 30.689.036 As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ~ A
Demonstracoes dos fluxos de caixa
Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 | m milhares de Reais)

] -

o Controladora Consolidado

Descricdo __ Reservasdelucros Fluxos de caixa das atividades operacionais_Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

-) Lucro antes dos tributos sobre o lucro 1.215.559 1.082.910 2.242.682 1.941.517
Gastos Participacao Ajustes no lucro para:
com Reserva Dividendo Ajuste de de acionistas Depreciacéo e amortizacdo ) 24 292 565 185.792 178.155
Capital emissdo Reserva Reserva delucros Reservade adicional Lucros avaliagdo Total néo controladores Total Er?cs:glrtagsof%ear?ggi%asl%%%?epﬁ\;:g]aosn?!uros 10 (1.250.909) (1.138.893) (301.193)  (149.003)
social _de acoes de capital legal a realizar investimentos _proposto acumulados patrimonial controladora (nota 11) consolidado de a?rendamento ) 25 e 24 97.303 83.980 1.384.246 1.270.023
Saldos em 1° de janeiro de 2024 3.310.783 _ (65.225) 67.360 366.186 _213.859 3.416.641 - - 45.937 7.355.541 3.273.249 _ 10.628.790 Contrilbu[QQGSng?CiiiS € encargos 23 89.063 70.787
L . regulatérios diferidos - - . .
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 1.086.090 - 1.086.090 773816 1.859.906 Variagcoes monetarias e cambiais liquidas 25 (6.379) (6.551)  (87.435) 14.980
Resultados abrangentes do exercicio - - - - - - - - 58.435 58.435 9.459 67.894 Receitas financeiras 25 (176.137) (102.885) (376.838) (251.013)
~ ) . Baixas de ativo imobilizado e intangivel 12e13 7.555 - 18.928 (2.705)

Transacéo de ca!altal com os socios Remuneracéo financeira do ativo de concessé@o 23 - — (2.398.500) (2.488.062)

Aumento de capital com reservas (nota 21) 362.785 - - - - (362.785) - - - - - - Receita de infraestrutura 23 - — (810.945) (440.865)

i _ _ _ _ _ _ _ _ Receita de operag@o e manutencao 23 — — (662.246) (622.688)
Dividendos declarados (1.990) (1.990) (673152)  (575.142) |1 imentos financeiros derivativos 25  (36.354) 2664  (36.299) 2557
Dividendos intercalares (nota 21) - - - - - - - (199.678) - (199.678) - (199.678) Ganho pelo resultado da revisao
Dividendos obrigatdrios (nota 21) - - - - - - - (58.268) - (58268) - (s8268) tariféria, liquido de impostos 2 - - - (19437)

. S Perda pelo resultado da revisdo
Dividendos adicionais (nota 21) - - - - - - 15.809 (15.809 - - - - tarifaria, liquido de impostos 24 - - 27.604 41
Outras movimentagoes - - - - - 1 - - - 1 - 1 Provis&o (estorno) de ressarcimento,

. s de contingéncias e outros (4.747) 1.233 18.878 26.260

Mutacoes internas do patriménio liquido (153.817) ~ (76.977) (706.263) (469.453)
Destinagéo para reservas (nota 21) - - - 54.305 - 758.030 - (812.335) - = - = (A(\:umtento) redggég nci_atitvo (4.998) (7.247) 30601  (64.448)

ontas a receber de clientes . . . ’

Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.673.568 _ (65.225) _ 67.360 420.491 _211.869 _  3.811.887 _ 15.809 - _ 104372 _ 8.240.131 3.483.372 _11.723.503  Atvo contratual da concessao 9 2 L 0929708 2.754.434

Saldos em 1° de janeiro de 2025 3.673.568 _ (65.225) 67.360 420.491 _211.869 3.811.887 15.809 - 104.372 8.240.131 3.483.372 _ 11.723.503 _llgebpc')sitos judiciais (22 71805‘% (107 égg 81 gggg; (29(23?3

. . ributos a compensar . . . .
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 1.215559 - 1.215.559 517.634 1.733.193 Despesas pagas antecipadamente (50) 11 615 3.166
Resultados abrangentes do exercicio - - - - - - - - 70.122 70.122 (386) 69.736 Estoques — — 706) 512

= . i Outros ativos 18.718 (2.070) _ (160.045) 8.208

Transagéo de capital com os sécios 0.011) — (20.094) 2.731.913 2.671.806

Aumento de capital com reservas (nota 21) 349.531 - - - - (349.531) - - - - - — Aumento (reducéo) no passivo
ivi _ _ _ _ _ _ — _ _ _ Fornecedores 3.602 15.256 (4.637) 3.751
D!v!dendos .declarados (588.000) (588.000) Encargos regulatérios < > 10.608 9.829
Dividendos intercalares (nota 21) - - - - - - - (346.109) - (346.109) - (846.109)  Salarios, férias e encargos sociais (127) 562 (6 1.684
ivi icionai _ _ _ _ _ _ _ _ Tributos a recolher (1.146)  (12.916) 1.457 (2.926)
D|V|d<=:ndo.s adicionais (nota_ 21 ) o (5.920) (9.889) (15.809) (15.809) Passive contratual com dlientes ) ) 129,046 186,370

Mutacdes internas do patriménio liquido Provisdes 46 (2.068) 14067  (39.158)

Destinagéo para reservas (nota 21) - - - _60.778 - 798.783 - (859.561) - - - - Adiantamentos de clientes - N (19 873) 36.316
QOutros passivos (2) (357) 4.631 4.290
Saldos em 31 de dezembro de 2025 4.023.099 _ (65.225) _ 67.360 481.269 _211.869 4.261.139 9.889 - 174.494 _ 9.163.894 3.412.620 _ 12.576.514 5373 477 135293  203.156
icati 5 i 5 sbeis individuai i Caixa proveniente das (aplicado nas)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas atividades operacionais (160.455)  (96.594) 2.160.943 2.405.509
I~ HPAH Imposto de renda e contribuicao
Demonst racoes do Valor Adicionado o Scil recolnidos ( ) - (42) (142.870) (130.258)
5 _ ) aixa liquido proveniente das (aplicado nas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 atividades operacionais (160.455)  (96.636) 2.018.073 2.275.251

= Fluxo de caixa das atividades de investimento
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Aporte de capital nas investidas 10 (344.649) (278.600) (180.408) -

Notas _ 31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 31/12/2024 Notas _ 31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 31/12/2024 Pagamento pela aquisi¢ao de investimentos,

Receil Distribuigao do valor adicionado liquido do caixa adquirido - (79208 B
eceitas Pessoal Empréstimo com partes relacionadas 27 (35 345) (14.635) - -
Recei li 2 218.587 154. 4.861.877 4.412.201 P: 1t la liquidagado de derivati 19.372 - 19.372 9.848
Receftas de contrato com clientes 3 8.58 54.389  4.861.8 01 Remunerago direta 30 23.205 23358 171676 157647  hagamentos pelaliquidacao de derivaios o (19872 o (872 (0818

eceitas relativas a construgao L provenientes da liquidac
) L Beneficios 30 3.802 4.263 44.542 38.894  Resgate de aplicagdes financeiras 1.007.276 1.431.774 5.279.515 4.971.120
de ativos prdprios - - 50483 210011 FGTS 30 1.645 1.689 12.465 _ 10.558 Investimentos em aplicaces financeiras (735.679) (1.685. 600) (4.708.387) (5.448.795)
Outras receitas 23 - (10) 6.452 24.241 28.652 29.310 228.683 __ 207.099 RIVIdendos (rjeceblckiﬂs q 12 68 ; 71557 ) 785(51 > (@ 997) (95, 656)

h I . - _ ibuicé quisicdes de imobilizado .
Impairment de ativos financeiros ) (2.130) '“l;gg::;’i:’ taxas e contribuiges 38797 05845 1036885 544107 Aquisicoes de intangivel 13 _ (4.766) (9.751) _ (10.813) _ (35.849)
218.585 154.379 _ 4.916.682 _4.646.453 > . - e y Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
(-) Insumos adquiridos de terceiros Estaduais = - 8712 (7.486) “atividades de investimento 551.859 _ 231.637 _ 190.333 _(575.660)
| Municipais 2.316 2.530 3.460 3.565  Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Custo dos servigos prestados 24 (236.911)  (175448)  (248.215) (182.002) 41.113 28.375 _ 1.049.057 _ 540.186  Adiantamento para futuro aumento de capital recebidos - - 1.819
Custo de construgao 24 - - (614.114)  (444.107) Remuneragdo de capitais Dividendos pagos ) (290.580)  (397. 993) (875.624) (951.952)
Servigos de terceiros, materiais de terceiros Empréstimo com partes relacionadas 4.130 5.000 - -
’ 0 i Arrend 1t 104, 208 8.900 11.735,
e outros 2 7.102) (6895)  (280470) (246.601)  Juros e variagdes cambiais 145.401 81217 1300806 1414078  fenCaTONioepagos 17e18 (104) 82£ 08) g B900) (730
(244.013) _ (182.343) _(1.142.799) _(872.710)  luguéis o 24el 2114 269 22647 16016 jroqpagos de empréstimos e debéntures 17 €18 (54.358)  (82.907) (1.183.034) (1.123.089)
L A Outras despesas financeiras 25 1.437 1.637 60.319 56.374 Pagamento de principal de empréstimos

-) Depr?c_lagao e amor.tlzagao 24 (292) (565) (187.177)  (179.650) 148.952 83.123  1.383.862 1.486.468 & debéntures 17e (648.500) (3.083.279) (3 024.863)

Valor adicionado recebido Remuneracao de capitais proprios Caixa liquido (aplicado nas) atlwdadesdeflnanclamento —(340.912) 2) (299.939) (2.332.403) (1.742.232)
em transferéncia Dividendos 21 355.998 273.755 355998 273755  Efeitode Yﬁﬂf@go cambial sobre caixa 06,661

- A i e equivalente de caixa
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 1.250.909  1.138.893 301.193  149.003 'F-,:ftfgls ;etgi‘?ze acionistas 859.561 812.335 859.561 812335  Hhto (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 50,492 _(164.938) _(121.348) 21 3481 —(15.980)
Receitas financeiras 209.087 116.534 506.896 350.563 riicip 9‘ lad 17.634 773.81 Demonstracéo do aumento (reducéo) no caixa e equwalentes decaixa
1459.996  1.255.427 808.080  499.566 nao controladores = = 517.63 3.816  saldo no inicio do exercicio 238  168.176  807.229  823.209
- . = = : - 1.215.559 _ 1.086.090 _ 1.733.193 _1.859.906  Saldo no final do exercicio ﬂ 3.238 _ 685.881 _ 807.229
Valor adicionado a distribuir _ 1434276 _ 1.226.898 _ 4.394.795 _4.093.659 1.434.276 _ 1.226.898 _ 4.394.795 _4.093.659 Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa____50.492 _ (164.938) _ (121.348) __(15.980)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas
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| Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis

m miin

ares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Alupar Investimento S.A. (“Companhia” ou “Alupar”) é uma sociedade por acoes, de capital aberto, CNPJ 08.364.948/0001-38, e tem suas ag¢des negociadas na
bolsa de Sao Paulo (B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcao) sob cédigo de negociagdo ALUP 11. A Companhia é uma sociedade domiciliada no Brasil, com sede na cidade
de Sao Paulo - SP, na Rua Gomes de Carvalho n° 1.996, 16° andar, Conjunto 161, Sala A, e tem por objeto a participagdo em outras sociedades atuantes nos
setores de energia e infraestrutura, no Brasil ou no exterior, como acionista ou quotista; a geracao, transformagao, transporte, a distribuicdo e o comércio de energia
em qualquer forma; elaboragéo de estudos de viabilidade e projetos, promover a construgao, a operagao e manutencao de usinas de geragao de energia, de linhas
de transmiss&o e de transporte, subestagdes, rede de distribuicao e, bem assim, a realizagdo de quaisquer outros servigos afins ou complementares; e a realizagao
de quaisquer outros servicos ou atividades na drea de infraestrutura, inclusive, podendo prestar servigos de garantias as suas subsididrias na obtencéo de
empréstimos e financiamentos e/ou emiss@o de debéntures pelas subsididrias. A Companhia é diretamente controlada pela Guarupart Participagoes Ltda. e atua
no negdcio de transmissao e geracao de energia elétrica, através de suas controladas e controlada em conjunto, que ficam majoritariamente localizadas no Brasil
e também na Colémbia, Peru e Chile. Nas concessoes e autorizagdes as companhias tém ampla liberdade na direcédo de seus negdcios, incluindo medidas
relativas a investimentos, pessoal, material e tecnologia, observadas as prescrigdes constantes nos contratos de concessao ou autorizagdes, da legislagao
especifica, das normas regulamentares e das instrugdes e determinacdes do poder concedente e dos érgaos reguladores. * Transmissao de energia elétrica:
O transporte de energia é uma atividade regulada e independente dentro da cadeia produtiva do setor elétrico, sendo considerado um monopdlio natural. No
entanto, existem diferentes modelos de negdcios na industria elétrica nos paises onde operamos. No Brasil e no Peru, os contratos de concessao estabelecem
que a transmissora deve construir e operar a infraestrutura, cuja propriedade deve ser revertida ao poder concedente ao término das concessdes, com duracao
de 30 anos e sem opgao de renovagao. Especificamente, no Peru o prazo de 30 anos comeca a contar do inicio da operagéo comercial. Neste modelo de contrato,
a prestacao do servico estd vinculada & infraestrutura. Na Colémbia e no Chile, as transmissoras séo proprietarias da infraestrutura que constroem, por isso nao
ha vinculo contratual com o poder concedente em relacao a infraestrutura, o vinculo contratual esta relacionado a prestacdo do servigo. Esses contratos ndo
possuem prazo para término definido. Independentemente do modelo adotado, as transmissoras devem prestar o servigo em conformidade com os padrdes de
qualidade estabelecidos pela regulamentacdo, recebendo a remuneragédo correspondente. As receitas provém de tarifas regulamentadas, geradas pela
disponibilizagéo da infraestrutura de transmissao para o sistema interligado nacional, sem influéncia da oferta e demanda de eletricidade ou do volume consumido
pelos usuarios finais. No entanto, como ha um limite maximo para essa receita, eventuais periodos de indisponibilidade da infraestrutura podem resultar em
descontos. De maneira geral, as receitas das transmissoras s@o compostas por dois componentes: o primeiro remunera o investimento realizado na infraestrutura,
enquanto o segundo cobre as despesas de administracao, operacao e manutengdo necessarias para garantir a prestagao do servico com qualidade e eficiéncia.
Essas receitas sao reajustadas anualmente com base em indices inflaciondrios. No caso das concessdes na Colémbia, Peru e Chile, as receitas sdo dadas em
dodlares americanos e convertidas para a moeda funcional no momento do faturamento. No Brasil, os contratos de concessao incluem mecanismos que podem
modificar a receita pela revisdo de aspectos relacionados ao custo de capital de terceiros e aos custos operacionais, segundo parametros regulatérios.
Os contratos firmados entre 1999 e 2006 possuem o mecanismo de “degrau”, que reduz a receita em 50% a partir do 16° ano de operacao. Ja os contratos firmados
a partir de 2006, o mecanismo de degrau foi substituido por um modelo de revisao das receitas a cada cinco anos. Além disso, as receitas de reforgos e melhorias
também sofrem revisao a cada cinco anos. Na Colémbia e Chile, as receitas sao revisadas a cada cinco anos a partir do 26° ano de contrato. A tabela a seguir
apresenta os nossos ativos do segmento de transmissao:

Contrato de Prazo da Concessédo

Inicio da Extensdo Subestacao indice de RAP (R$) CAPEX (R$)
b

Ativos Concessao n° Inicio Fim operacdo da linha (km) (Qtde.) _reajuste (a)

Localizadas no Brasil

ECTE 088/2000  01/11/00 01/11/30 26/03/02 253 - IGP-M 87.872 171.092
ETEP 043/2001  12/06/01 12/06/31 25/08/02 323 - IGP-M 90.902 169.272
EATE 042/2001  12/06/01 12/06/31 10/03/03 924 - IGP-M 452590 826.930
ENTE 085/2002  11/12/02 11/12/32 12/02/05 464 - IGP-M  228.918 499.844
ERTE 083/2002  11/12/02 11/12/32 15/09/04 179 - IGP-M 47.619 135.070
STN 005/2004  18/02/04 18/02/34 01/01/06 541 - IGP-M  194.433 686.505
AETE 008/2004  18/02/04 18/02/34 19/08/05 193 - IGP-M 43.821 104.568
Transleste 009/2004  18/02/04 18/02/34 18/12/05 150 - IGP-M 37.705 130.543
Lumitrans 007/2004  18/02/04 18/02/34 03/10/07 51 - IGP-M 24.632 101.977
Transudeste 005/2005  04/03/05 04/03/35 23/02/07 140 - IGP-M 27.835 90.523
Transirapé 012/2005  15/03/05 15/03/35 23/05/07 65 - IGP-M 46.346 189.694
STC 006/2006  27/04/06 27/04/36 08/11/07 195 - IPCA  38.995 248.003
ETES 006/2007  20/04/07 20/04/37 12/12/08 107 - IPCA  20.620 96.254
EBTE 011/2008  16/10/08 16/10/38 30/06/11 942 - IPCA  77.595 742.089
ESDE 025/2009  19/11/09 19/11/39 06/02/13 - 1 IPCA 19.261 83.736
TME 023/2009  19/11/09 19/11/39 2211111 348 - IPCA 72482 309.380
ETEM 005/2010  12/07/10 12/07/40 16/12/11 235 - IPCA  20.534 96.394
ETVG 018/2010  23/12/10 23/12/40 23/12/12 - 1 IPCA  30.701 109.649
TNE 003/2012  25/01/12 28/09/51 16/09/25 724 3 IPCA 561.697  3.982.483
ETSE 006/2012  10/05/12 10/05/42 01/12/14 - 2 IPCA  37.748 213.876
ELTE 016/2014  05/09/14 05/09/44 09/05/24 40 2 IPCA 90.934 844.204
ETAP 013/2016  02/09/16 02/09/46 06/04/19 20 1 IPCA 77.439 178.551

ETC 020/2016  02/09/16  02/09/46 23/09/19 - 1 IPCA  44.969 159.461

ETB 011/2016  29/09/16  29/09/46 16/10/20 446 - IPCA  195.076 873.638
TBO 003/2022  31/03/22 31/03/52 14/06/23 165 2 IPCA  21.736 133.226
TECP 015/2023  29/09/16  29/09/46 22/12/23 - 1 IPCA  79.437 498.500
TAP 002/2024  29/09/16 29/09/46 Pré-Operacional 551 - IPCA  264.349 2.597.200
EDTE 015/2016  01/12/16 01/12/46 20/01/20 170 - IPCA  95.157 386.336
TCC 006/2017  10/02/17  10/02/47 19/03/21 288 - IPCA  222.330 886.658
TPE 002/2017  10/02/17  10/02/47 25/10/20 541 - IPCA 327476  1.372.639
ESTE 019/2017  10/02/17 10/02/47 09/02/22 236 - IPCA  153.813 608.918
TSM 037/2017  11/08/17 11/08/47 23/12/21 330 - IPCA  149.088 909.673
TPC 018/2024  28/06/24 27/06/54 Pré-Operacional 509 1 IPCA 168543  1.168.188
Localizadas na Colombia

TCE UPME 07-2016  22/11/16 Indefinido Pré-Operacional 235 - IPP 152.626 987.131

TEL UPME 07-2021  06/12/23 Indefinido Pré-Operacional 100 2 IPP 34.115 248.708
Localizadas no Peru

TCN - 30 anos Pré-Operacional 9 2 IPP 26.962 214.043
TSA - 30 anos Pré-Operacional 177 6 IPP 329594  2.278.764
Maravilla - 30 anos Pré-Operacional - 1 IPP 7.153 44.569
Puno Sur - 30 anos Pré-Operacional 10 1 IPP 10.455 63.278
Runatullo - 30 anos Pré-Operacional 76 2 IPP 34.115 235.503
Palca - 30 anos Pré-Operacional 247 4 IPP 174.976 1.210.528
Localizadas no Chile

TES - Vitalicio Pré-Operacional 16 3 IPP 28.612 220.096
SED — 06/06/24 Indefinido Pré-Operacional - - IPP _ 106.747 802.800
Total 9.999 36 4.958.006 _25.910.494

(a) Para os ativos operacionais, a RAP informada é a da Resolugdo Homologatéria n° 3.481 de 15 de julho de 2025. Para os ativos pré-operacionais a RAP
informada é a vencedora do leilao. (b) O CAPEX corresponde ao valor total bruto do ativo imobilizado e intangivel regulatério. Para o ativos pré-operacionais
corresponde ao CAPEX estimado.  Geracao de energia elétrica:
No Brasil, a energia elétrica produzida por nossas usinas destina-se a comercializagdo na modalidade de producéo independente, e os contratos de venda de
energia s@o na modalidade de quantidade. A infraestrutura das hidrelétricas e das pequenas centrais hidrelétricas utilizadas na gerag@o de energia nao podem ser
retiradas, alienadas, cedidas ou dadas em garantia hipotecdria sem a prévia e expressa autorizagéo do érgao regulador. Também é estabelecido para as UHEs e
PCHs que, extinta a concessao ou a autorizagao, esta infraestrutura sera revertida ao poder concedente mediante indenizagéo apurada pelo érgéo regulador. Essa
indenizag&o n&o ¢ aplicavel aos ativos de geragéo edlica e solar. No Peru e na Colémbia, as usinas possuem concessdes definitivas com término indefinido, e os
contratos de venda de energia s@o na modalidade de disponibilidade.
O segmento de geragéo também conta com uma comercializadora de energia, denominada ACE que utiliza a marca Alup, cujo objetivo é atender aos consumidores
finais, comercializando a parcela de energia descontratada do nosso portfélio de ativos. A tabela a seguir apresenta os nossos ativos do segmento de geracao:
Contrato de Energia Preco do
concessao/ Prazo da Outorga Inicioda Capacidade assegurada Indice de PPA

Ativos Localizacdo _ Autorizacdo n° __Inicio Fim operacéo instalada - MW -MW _reajuste (R$/MWh)
Hidrelétricas
Foz Goias 005/2006 15/08/06 20/12/46 05/08/10 68,4 37,1 IPCA R$ 301,96
ljui Rio Grande do Sul 006/2006 15/08/06 18/02/46 29/03/11 51,0 289 IPCA R$ 323,65
Ferreira Gomes Amapa 002/2010 09/11/10 16/06/47 04/11/14 252,0 1455 IPCA R$ 158,88
060/2005-EM -
La Virgen Junin - Peru 029/2008-EM 12/10/05 Indefinido 15/05/21 93,8 59,2 IPP R$ 265,62
Pequenas Centrais Hidrelétricas
Lavrinhas Sao Paulo  RA n°138/2004 07/04/04 01/09/48 03/09/11 30,0 21,4 - -
Queluz Sao Paulo  RA n°139/2004 07/04/04 10/08/48 12/08/11 30,0 21,4 - -
Verde 8 Goids RA n°3.702/2012 24/10/12 23/11/44 31/03/19 30,0 18,7 IPCA R$ 316,13
Risaralda Risaralda - Colémbia — 06/09/11 Indefinido 10/09/16 19,9 13,2 IPP R$ 477,38
Eélicas
EDV I Ceara Portaria 431/2012 17/07/12 17/07/47 22/12/18 231 11,8 IPCA R$ 253,90
EDV I Ceara Portaria 428/2012 16/07/12 16/07/47 22/12/18 12,6 6,0 IPCA R$ 253,90
EDV I Ceara Portaria 433/2012 19/07/12 19/07/47 22/12/18 18,9 9,6 IPCA R$ 253,90
EDV IV Ceara Portaria 442/2012 24/07/12 24/07/47 22/12/18 27,3 14,8 IPCA R$ 253,90
EDV X Ceara Portaria 435/2012 19/07/12 19/07/47 22/12/18 16,8 8,7 IPCA R$ 253,90
EAP | Rio Grande do Norte RA n°8.521/2020 21/01/20 21/01/55 21/07/23 252 14,1 IPCA R$ 198,40
EAP I Rio Grande do Norte RA n° 8.520/2020 21/01/20 21/01/55 13/09/23 37,8 21,7 IPCA R$ 226,72
Solar
UFV Pitombeira Ceard RA n°9.471/2020 24/11/20 23/11/55 _16/02/24 61,7 159 - -
Total 798,5 448,0

1.1 Assuntos relevantes do exercicio: a) Incorporacédo da TAP pela TECP: Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 28 de fevereiro de 2025, os
acionistas da controlada TECP (incorporadora) aprovaram a incorporacao da também controlada TAP (incorporada), mediante a absorgéo do Acervo Liquido da
Incorporada, resultando em um aumento de capital na TECP, no valor de R$1.618 e emiss&o de 1.617.662 novas acdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal. Em 29 de abril de 2025, foi assinado o Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessao n° 02/2024 que formaliza a transferéncia da titularidade sobre
os direitos, prerrogativas, obrigacdes e encargos da TAP, a qual deixa de existir, para a TECP. Essa incorporacao teve como objetivo a integracdo das atividades
destas Companhias, proporcionando uma maior otimizacao e sinergia de suas respectivas operagdes. Apds a incorporacao, a Alupar permaneceu como
controladora da TECP, com percentual de participagéo de 99,95%. b) Combinacao de negdcios - Aquisicao das acdes de emissao da Rialma IV: Em 31 de
janeiro de 2025, a controlada ETAP celebrou Contrato de Compra e Venda de Ac¢des e Outras Avengas, tendo por objeto a aquisicdo de acdes de emissao da
Rialma Transmissora de Energia IV S.A. (‘Rialma IV”), totalmente subscritas e integralizadas, representativas de 100% do seu capital social, de titularidade da
Rialma Administracdo e Participagdes S.A. A Rialma IV é um ativo de transmissao correspondente ao lote 03 do Leildo de Transmissdo n° 002/2021-ANEEL,
realizado em 17 de dezembro de 2021. O empreendimento, entrou em operacao comercial a partir de junho de 2023, compreende as linhas de transmiss&o Rio
das Eguas - Rio Grande Il (230 kV, C1), e Barreiras Il - Barreiras (230 kV, C3) com extensao total de 162 km, localizadas no Estado da Bahia e com RAP anual de
R$20.638 (ciclo 2024-2025). A aquisicao da Rialma IV, foi tratada sob o alcance do CPC 15 (R1) - Combinag&o de negdcios (IFRS 3), uma vez que os direitos e
obrigacdes embarcados no Contrato de concessao da Rialma IV, contribuem para a geragéo de receitas, e com isso concluimos que atende a definicao de negdcio.
Em 31 de julho de 2025 houve a conclusao da operacéo, apds a aprovacao das condi¢des precedentes estipuladas no Contrato de Compra e Venda de Acoes e
Outras Avencas, que incluiam as aprovagdes do CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econémica e da ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica.
A aquisicao, se deu pelo valor (Enterprise Value) de R$174.998, subtraindo-se o valor da divida liquida na data-base de 30 de junho de 2025 de R$93.253, e
somando-se ajustes de capital de giro no valor R$438, resultando no prego de aquisicao de R$82.183. Conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, realizada
nesta mesma data, a Rialma IV passou a ser denominada com a razao social de TBO-Transmissora Barreiras Oeste S.A. (“TBO”). O valor justo dos ativos e
passivos identificaveis na data da aquisi¢ao é apresentado a seguir:

Valor Valor justo

contabil na aquisicdo

Caixa e equivalentes de caixa 2778 2.778
Contas a receber de clientes 2.528 2.528
QOutros tributos compensaveis 24 24
Despesas pagas antecipadamente 13 13
Ativo contratual da concessao (nota 9) 180.308 180.308

Imobilizado (nota 12) 4 4

Intangivel - Direito de exploracao (nota 13) - 5.891
Total dos ativos identificaveis 185.692 191.583
Fornecedores (396) (396)
Empréstimos e financiamentos (nota 17) (94.509) (94.509)
Outros tributos a pagar (144) (144)
Encargos regulatérios (202) (202)
Outros passivos circulantes 17) 17)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (12.129) (12.129)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos sobre o Direito de exploracao - (2.003)
Total dos passivos assumidos (107.397) (109.400)
Valor total dos ativos identificaveis e passivos assumidos 78.295 82.183
Valor pago 76.483
Valor a pagar 200
Valor pago retido em conta em garantia (escrow account) 5.500
Contraprestacao da compra 82.183
Custos da transacao da aquisicao (fluxo de caixa operacional) (1.096)
Caixa liquido adquirido da controlada (fluxo de caixa de investimento) 2.778
Contraprestacao da compra pago (fluxo de caixa de investimento) (81.983)
Fluxo de caixa liquido da aquisicao (80.301)

A contabilizacao dos ativos liquidos adquiridos nessas demonstracdes contdbeis foi feita com base em uma avaliagdo preliminar do valor justo, uma vez que o
trabalho do laudo de avaliacao ainda nao foi concluido até a data de aprovacao dessas demonstragdes contabeis. O método de mensuracéo do valor justo do
Contrato de concessao da TBO (Direito de exploragao), foi o valor em uso considerando o nivel 3 da hierarquia do valor justo, que é determinado pelo fluxo de
caixa descontado, incluindo os reflexos do diferimento do imposto de renda e da contribuicdo social. As politicas contébeis adotadas pela TBO (adquirida) estao
alinhadas com as politicas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas. A ETAP mantém parte do prego de aquisicao no valor de R$5.500 em Conta
Garantia (Escrow), com o objetivo de protecao contra passivos ndo descobertos ou ainda nao reivindicados por terceiros durante a negociagao, esse valor estara
disponivel para resgate pelo vendedor a partir de 31 de julho de 2027. A partir dessa data, o vendedor podera resgatar 25% do montante atualizado a cada
aniversario. Qualquer contingéncia (obrigacao ou gasto inesperado) relacionada ao periodo em que o vendedor era acionista da TBO, principalmente relacionado
a fase de construcao do empreendimento, terd seu custo descontado diretamente da Conta Garantia, enquanto houver saldo disponivel. A ETAP é a controladora
direta da TBO, por isso o desdobramento do custo de aquisicao apresentados a seguir foram reconhecidos no balango individual da ETAP:

Desdobramento do custo de aquisicao nas informacdes contabeis individuais da ETAP Valor
Contraprestacao da compra 82.183
Custo de aquisicao do investimento adquirido, desdobrado em: 82.183
Valor do patriménio liquido adquirido 78.295
Mais-valia (Direto de exploragao) 5.891
Mais-valia (IR/CS Diferido) (2.003)

A TBO contribuiu com receita bruta de R$9.183 e lucro de R$3.845 de 31 de julho de 2025, data de aquisigao, até 31 de dezembro de 2025 na demonstragéo do
resultado consolidada. Caso o controle da TBO tivesse sido adquirido a partir de 1° de janeiro de 2025, teria sido incluido na demonstragdo do resultado
consolidada do periodo findo em 31 de dezembro de 2025, os montantes de R$20.249 referente as receitas e R$3.465 referente ao lucro liquido. c) TNE:
Aumentos de capital e diluicao da participacdo da Alupar: Em atas de Assembleia Geral Extraordindria, realizadas em 10 de abril e 25 de junho de 2025, os
acionistas de TNE aprovaram os aumentos de capital dessa companhia nos valores de R$285.000 e R$356.686, com a emisséo de 171.686.747 e 214.871.623
novas agoes, respectivamente, ao preco de R$1,66. A Alupar contribuiu com aportes nos montantes de R$59.850 e R$74.904 - sendo este pagos em julho de
2025, com a emissao de 36.054.217 e 45.123.041 novas agdes, respectivamente, o que resultou na diluicao em sua participacdo na TNE, que passou a
representar 40,89% do capital social em abril, e 35,39% do capital social em junho de 2025, o valor da diluicao corresponde a R$35.775 (nota 10). A redugéo
progressiva da participagéo da Alupar na TNE esta prevista no Acordo de Acionistas, celebrado entre a Alupar e a Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A., em
31 de marco de 2023. Assinatura de 2° Aditivo ao Contrato de Concessao: Em 1 de julho de 2025 a controlada em conjunto da Companhia - TNE assinou o 2°
Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Servico Publico de Transmissdo de Energia Elétrica n® 3/2012 - ANEEL. Com a assinatura do referido aditivo, a TNE
passa a ter direito a uma RAP no valor de R$395.660 (base marco de 2019), pelo prazo de 27 anos, com inicio em 28 de setembro de 2024 (equivalente a trés
anos apds a emissao da Licenga de Instalag&o - LI pelo IBAMA, ocorrida em 28 de setembro de 2021) e término previsto para 28 de setembro de 2051, totalizando
30 anos de concessao. Considerando que o objeto do contrato de concessédo permaneceu o mesmo e que houve modificagdo quanto a receita, a TNE reconheceu
o incremento no ativo contratual no valor de R$2.703.943, como parte do contrato original, tal incremento consiste em basicamente no valor presente da nova RAP,
que aumentou cerca de 34% comparado a RAP anterior, e no aumento do prazo de concessdo em cerca de 116 meses, descontado pela mesma taxa de desconto.
Entrada em operagao comercial: A TNE recebeu em 22 de setembro de 2025 do Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, autorizagéo para inicio da
operagdo comercial devido a disponibilizagdo das instalacdes de transmissao para o Sistema Interligado Nacional - SIN que confere direito ao recebimento de
Receita Anual Permitida (RAP) a partir de 16 de setembro de 2025, no valor de R$561.697 (ciclo tarifario 2025/2026). A TNE tem protocolado um processo
administrativo junto a ANEEL para pleitear o reconhecimento de um excludente de responsabilidade. O objeto do processo € justificar o atraso no cronograma de
obras, ocorrido devido a impedimentos que impossibilitaram seu inicio no periodo de 28 de setembro de 2021 a 22 de setembro de 2022. Consequentemente, a
TNE requer a readequagdo do cronograma e de sua Receita Anual Permitida (RAP). Enquanto nao ha o desfecho desse processo, a TNE reconheceu em
setembro de 2025 uma perda pelo atraso na entrada em operagéo comercial no ativo contratual no valor de R$669.820, uma vez também que houve o cumprimento

total da obrigag&o de performance da construcao. d) ELTE - Termo de Liberacao Definitivo - TLD de RBNI e Entrada em operagao comercial - Trecho Norte:
Em 13 de maio de 2025 a ELTE recebeu do Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, o Termo de Liberagéo Definitivo - “TLD”", autorizando, a partir de 7 de
maio de 2025, o inicio da operagdo comercial do Reforco das Instalacdes na Subestacao Manoel da Nobrega (“RBNI”). Esse RBNI foi aprovado na Resolugédo
Autorizativa ANEEL n° 13.191/2022, publicada em 01 de dezembro de 2022 no Diario Oficial da Unido e adicionou uma RAP de R$14.200, valor base ciclo
2024_2025. O investimento das instalagdes foi de aproximadamente R$105.900 (relagdo RAP/CAPEX: 13,4%). Em 14 de julho de 2025, a ELTE recebeu do
Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, os TLDs referentes ao trecho do Litoral Norte correspondentes, em conjunto, a uma RAP de R$30.112 (ciclo tarifario
2024/2025). A ELTE ja vinha recebendo receita referente a este trecho desde 4 de junho de 2025. Este trecho contempla a Subestagado Doménico Rangoni 345/138
kV, instalada em uma &rea total de 42.714,2 m2, com capacidade total de 800 MVA, distribuida entre seis transformadores (6 + 1R) x 133 MVA. Também inclui os
seccionamentos das linhas de transmissao Tijuco Preto - Baixada Santista (345 kV), com 18 km de extens&o, e Vicente de Carvalho - Bertioga Il (138 kV), com 3
km de extens&o. Com o inicio da operagéo de todos os trechos e reforgos previstos no escopo do projeto, a RAP da ELTE totaliza R$87.449 para o ciclo 2024/2025,
consolidando integralmente a remuneragao autorizada para o projeto. €) Novos Projetos de Transmissao (greenfield): Em 22 de setembro de 2025, a controlada
direta Alupar Peru sagrou-se vencedora do Concurso Publico do Grupo 3 do Leildo de Adjudicacao de 4 novos projetos de transmiss@o de energia, conforme
detalhado a seguir:

Grupo 3
RAP Vencedora US$31,8 milhdes (R$173,5 milhdes)
Investimento Previsto
(CAPEX) US$220,0 milhdes (R$1.200,6 milhdes)
Relagdo RAP/CAPEX 14,5%
Localizacdo Palca, La Pascana, Arequipa, Lima, Apurimac e Puno

PALCA - LA PASCANA - Arequipa: 4 Novas SEs: 1x220 1x220/138 com 90 MVA 2x138 kV 1 Bay 138kV em SE
Existente; 45 km de LT 220/138 kV

PLANICIE - INDUSTRIALES - Lima: 2 Bays 220 kV em SEs Existentes; 17,4 km de LT 220 kV

ABANCAY - ANDAHUAYLAS - Apurimac: 1 Bay 138 kV em SE Existente; 1 ampliacdo em SE Existente 138/60 kV e; 77
km de LT 138 KV

SAN RAFAEL - ANANEA- Puno: 1 SE nova 138 kV; 1 ampliacdo em SE Existente 138/60 kV e; 108 km de LT 138 KV

Descricao dos Projetos

Prazo de Energizagao
Regulador Novembro/2029

Prazo de Concessao 30 anos (a partir da entrada em operacao)
Em 27 de novembro de 2025, a Alupar Peru constituiu a Transmissora de Energia Palca S.A.C. - Palca, com o objeto de explorar servigos de transmisséo de energia
elétrica decorrentes dos projetos mencionados acima. A Alupar Peru é a acionista controladora com participagéo societdria de 99% e a outra acionista é a
Transmisora Sierra Azul - TSA, que possui participacao de 1%. f) Transmissora de Energia Central Paulistana S.A. - TECP - entrada em operacéao da Fase I:
Em 30 de outubro de 2025, a controlada TECP recebeu do Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, os Termos de Liberag&o Definitivos - TLDs referentes a
Fase | do projeto, correspondentes, em conjunto, a uma Receita Anual Permitida (RAP) de R$16.872 (equivalente a 21,24% da RAP do ciclo tarifario 2025/2026).
g) Constituicao da Alupar Australia PTY LTD (Alupar Australia). Em 13 de outubro de 2025, a Companhia constituiu uma empresa proprietaria limitada por
agdes, a Alupar Australia PTY LTD, registrada em New South Wales - Austrdlia, com o objeto de participagcdo em outras sociedades, civis ou comerciais, nacionais
ou estrangeiras, na qualidade de sdcia, acionista ou quotista, bem como, a gestéo e a comercializagdo de bens proprios. A Alupar é a acionista controladora com
participagdo societaria de 100%. h) Restricoes nas operacoes das usinas edlicas e solares (Curtailment): Primeiramente cabe contextualizar que as
controladas da Companhia possuem o parque edlico Energia dos Ventos, com contratos no Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) na modalidade de
quantidade, a usina edlica EAP Il, que conta um acordo de autoproducao por equiparacao, e a usina edlica EAP | e a usina solar Pitombeira que atualmente estao
descontratadas. Historicamente, o aumento da incidéncia de restricoes de operagéao por razdes sistémicas impactou geradores edlicos com contratos no ACR e
de Energia de Reserva (CER), gerando obrigacdes de ressarcimento as contrapartes por descumprimento de compromissos contratuais. Diante da origem
sistémica de tais restri¢des, o Despacho ANEEL n°2.303/2019 suspendeu os ressarcimentos previstos até a regulamentagdo do tema, consolidada posteriormente
pelas Resolugcdes Normativas (REN) n° 927/2021 e n° 1.030/2022. O arcabougo regulatério estabeleceu trés marcos de elegibilidade: » Até margo/2021: Restrito
a usinas no ACR/CER com pedidos de reconhecimento protocolados na ANEEL; ¢ Abril/2021 a outubro/2021: Aplicavel a todas as usinas no ACR/CER; e * A partir
de outubro/2021: Abrangéncia geral a todas as usinas afetadas, independentemente do ambiente de comercializagdo. As metodologias de célculo foram definidas
pelo Despacho n°® 1.151/2022 (para eventos até outubro/2021) e pela REN n° 1.109/2024 (para eventos posteriores). Em 25 de novembro de 2025, a Lei n°
15.269/2025 trouxe um novo ordenamento juridico para o tratamento dos eventos de cortes ocorridos entre 1° de setembro de 2023 e a data de sua publicag&o.
Mediante a assinatura de um Termo de Compromisso com o Poder Concedente, os titulares de usinas edlicas e solares poderao fazer jus a compensacao dos
cortes por indisponibilidade externa, sem franquia de horas, e confiabilidade elétrica. Como contrapartida, a compensacao esta condicionada a (i) rentincia do
direito de discutir na via administrativa, arbitral ou judicial compensagdes pretéritas e a (ii) desisténcia de eventual agao judicial em curso. Em decorréncia desse
novo ordenamento: ¢ A CCEE, por meio dos Comunicados n°® 937/25 e 971/25, suspendeu os langamentos de ressarcimentos de contratos regulados ainda ndo
reapurados, aguardando regulamentacao integral; e * O Ministério de Minas e Energia (MME) instaurou a Consulta Publica n® 210/2025 para discutir a minuta do
Termo de Compromisso, cujo prazo de contribuicdes encerrou-se em 16 de janeiro de 2026. Considerando os eventos acima descritos, ressalta-se que, até a data
de autorizagao de emissao destas demonstracdes contébeis, a Administracdo da Companhia e suas controladas néo deliberaram formalmente sobre a intencdo
de aderir (ou ndo) ao termo de compromisso previsto na Lei 15.269/2025 e de renunciar as a¢des judiciais relacionadas ao curtailment. Vale ressaltar que as
deliberagdes finais por parte da Companhia e suas controladas ocorrerao somente ap6s as proximas deliberagdes por parte do regulador. Consequentemente,
nenhum ganho relativo @ compensacao econémica pelos eventos de restricdes nas operagdes, foram reconhecidas nestas demonstragdes contabeis.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

2.1. Base de preparacao: As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comiss&o de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS). 2.2. Declaracao de conformidade: Todas as
informacdes relevantes, préprias das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas na gestao das operagdes da Companhia e suas controladas. A Administragdo avaliou a capacidade de continuidade da Companhia e de suas
controladas, estando convencida de que possui 0s recursos necessarios e capacidade de desenvolver seus negécios no futuro de forma continua, nao havendo o
conhecimento de incertezas ou probabilidades materiais que possam gerar duvidas significativas em relagéo a sua continuidade. A Administragédo da Companhia
autorizou a emissao das demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, em 5 de marco de 2026. 2.3. Base de mensuracao: As demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas foram preparadas utilizando como base o custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos quando requerido pelas normas contébeis. 2.4. Uso de jul 1tos, estimati e premi contabeis significativas: A preparacéo das
demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas exige que a Administragdo da Companhia e suas controladas faga julgamentos e adote estimativas e
premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas a cada data de reporte, e sendo necessdria mudangas, serdo reconhecidas prospectivamente. As
informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos nos préximos exercicios estao incluidas nas seguintes notas explicativas: * Contratos de concessao de transmisséo de energia
elétrica (notas explicativas n° 9, n° 13 e n° 23) - premissas para reconhecimento do contrato de concessao como Ativo Contratual ou Ativo Intangivel; premissas
para definicdo da taxa de desconto do componente de financiamento significativo; premissas para determinar o momento de satisfacdo de cada obrigagéo de
performance; premissas para determinag@o do preco a vista individual de cada obrigacao de performance ponderado pela contraprestacdo variavel (parcela
variavel); » Imobilizado (nota explicativa n° 12) e intangivel (nota explicativa n® 13) - definicdo das vidas Uteis e principais premissas em relagéo a reducéo ao valor
recuperavel; » Provisdes (nota explicativa n® 20) - reconhecimento e mensurag&o: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;
* Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (nota explicativa n° 26) e Contribuicdes sociais e encargos regulatorios diferidos (nota explicativa n® 16) -
principais premissas em relag@o aos valores realizaveis referentes ao ativo contratual da concesséo e a aliquota média efetiva; * Instrumentos financeiros (nota
explicativa n® 28.3) - principais premissas utilizadas na mensuracao do valor justo; e ¢ Instrumentos financeiros derivativos e Hedge accounting (nota explicativa n®
28.3) - julgamento para determinar o método de mensuracdo mais aderente a cada classe de instrumentos derivativos, assim como as premissas a serem
observadas. As premissas sdo baseadas nas condi¢des de mercado existentes na data do balanco. 2.5. Moeda funcional e de apresentacao: A moeda funcional
e de apresentag@o destas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas € o Real brasileiro, que ¢ a moeda de seu principal ambiente econdmico de
operaggo. Para fins de apresentacéo, estas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estao apresentadas em milhares de reais (‘R$"), exceto quando
mencionado de outra forma, arredondados para o milhar mais préximo indicado. Adicionalmente, ndo existe uma moeda funcional das demonstracdes contabeis
consolidadas, e sim uma moeda de apresentacao, pois cada sociedade incluida nessas demonstracdes contébeis consolidadas, tem sua prépria moeda funcional,
que foi convertida para a moeda de apresentacao que é o Real brasileiro.

3. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contabeis materiais utilizadas na preparacao dessas demonstracoes contdbeis individuais e consolidadas estdo descritas a seguir. Essas politicas
foram aplicadas de maneira consistente em todos os exercicios apresentados, com excegéo dos novos pronunciamentos e interpretagdes contabeis adotados pela
Companhia e suas controladas em 1° de janeiro de 2025, descritos na nota explicativa n° 4. 3.1. Base de consolidacao: As demonstragdes contabeis consolidadas
abrangem os saldos e transa¢des da Companhia e suas controladas. As demonstragdes contabeis das controladas sao incluidas nas demonstracdes contabeis
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que deixa de existir. O controle, por sua vez, é obtido quando a Companhia e/ou uma de
suas controladas estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos
por meio do poder exercido em relacao a investida. As politicas contabeis das controladas consideradas na consolidagéo estdo alinhadas com as politicas
contébeis adotadas pela Companhia. Os investimentos da Companhia em suas controladas e nas controladas em conjunto s&o avaliados com base no método de
equivaléncia patrimonial nas demonstragdes contébeis individuais (Controladora) e nas consolidadas apenas a controlada em conjunto. Os principais critérios de
consolidagéo estio descritos a seguir: a) Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas; b) Eliminacéo de participagcdes
no capital, reservas e lucros acumulados das empresas controladas; c) Eliminacao dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negécios entre as empresas
consolidadas; e d) Destaque aos acionistas ndo controladores nos balangos patrimoniais e nas demonstragdes dos resultados. Nas operagdes com controladas,
os lucros nao realizados séo totalmente eliminados nas operagdes de venda/prestac@o de servigos da controladora para a controlada (downstream), os quais
devem ser reconhecidos no resultado da controladora somente quando os ativos transacionados/servigos prestados forem realizados (pelo uso, venda ou perda)
na investida. Sao considerados n&o realizados os lucros contidos no ativo de qualquer entidade pertencente a0 mesmo grupo econdmico, ndo necessariamente
na controlada para a qual a controladora tenha feito a operag&o original. Nas demonstragdes individuais da Companhia, a eliminag&o do lucro néo realizado é feita
no resultado de equivaléncia patrimonial, deduzindo-se cem por cento do lucro contido no ativo ainda em poder da controlada, em contrapartida da conta de
investimento (como se fosse uma devolugéo de parte desse investimento), até sua efetiva realizacao do ativo na controlada. Estas demonstragdes contabeis
incluem as seguintes sociedades:

Participacao Participacao
Moeda 31/12/25 (%) 31/12/24 (%)
Sociedades (‘denominacgao’) Atividade Pais funcional Direta Indireta Direta Indireta
Controladas: -
ACE Comercializadora Ltda. (‘ACE’) Comercializadora Brasil BRL 100,00 — 100,00 -
Prestadora de
AF Energia S.A. (‘AF’) Servigos Brasil BRL 100,00 — 100,00 -
Agua Limpa S.A. (‘Agua Limpa’) Geragéo Brasil BRL 99,99 — 99,99 -
Alupar Australia PTY LTD (“Alupar Australia”) Holding  Australia AUD 100,00 - - -
Eolica do Agreste Potiguar Il S.A. (‘EAP III’) Geragao Brasil BRL 99,90 - 99,90 -
Eolica do Agreste Potiguar IV S.A. (‘EAP IV') Geragéao Brasil BRL 99,90 - 99,90 -
Eolica do Agreste Potiguar V S.A. (EAP V') Geragado Brasil BRL 99,90 - 99,90 -
Eolica do Agreste Potiguar VI S.A. (‘EAP VI') Geragédo Brasil BRL 99,90 — 99,90 -
Eolica do Agreste Potiguar VII S.A. (‘EAP VII') Geragédo Brasil BRL 99,90 — 99,90 -
Empresa Litoranea de Transmissao de Energia S.A. (ELTE’) Transmissao Brasil BRL 99,99 - 99,99 -
Empresa Transmissora Agreste Potiguar S.A. (‘ETAP’) Transmissao Brasil BRL 100,00 — 100,00 -
Transmissora Barreiras Oeste S.A. (“TBO”) Transmissao Brasil BRL — 100,00 - -
Empresa de Transmisséo Baiana S.A (‘ETB’) Transmissao Brasil BRL 65,00 — 65,00 -
Empresa Transmissora Capixaba S.A. (ETC’) Transmissao Brasil BRL 100,00 — 100,00 -
Empresa de Transmiss&o de Energia do Mato Grosso S.A. (ETEM’) Transmissao Brasil BRL 62,79 - 62,79 -
Empresa de Transmiss&o do Espirito Santo S.A. (ETES’) Transmissao Brasil BRL 100,00 — 100,00 -
Empresa de Transmiss&o de Varzea Grande S.A. (ETVG’) Transmissao Brasil BRL 100,00 — 100,00 -
Ferreira Gomes Energia S.A. (‘Ferreira Gomes’) Geragao Brasil BRL 100,00 — 100,00 -
Geragao de Energia Termoelétrica e Part. S.A. (GET’) Geragédo Brasil BRL 51,00 - 51,00 -
Iracema Energia Geracao Distribuida S.A. (‘Iracema’) Geragédo Brasil BRL 100,00 — 100,00 -
Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. (‘Lavrinhas’) Geragao Brasil BRL 61,00 - 61,00 -
Usina Paulista Queluz de Energia S.A. (‘Queluz’) Geragao Brasil BRL 68,83 - 6883 -
Sistema de Transmiss&o Nordeste S.A. (‘'STN’) Transmiss&o Brasil BRL 51,00 - 51,00 -
Transmissora do Alto Parnaiba S.A. (‘TAP’) Transmissao Brasil BRL - — 100,00 -
Transmissora Caminho do Café S.A. (TCC’) Transmissao Brasil BRL 65,70 - 6570 -
Transmissora de Energia Central Paulistana S.A. (‘TECP”) Transmissao Brasil BRL 99,95 — 99,94 -
Transmissora Paraiso do Café S.A. (‘TPC”) Transmissao Brasil BRL 100,00 — 100,00 -
Transmissora Matogrossense de Energia S.A. (‘TME’) Transmissao Brasil BRL 60,00 — 60,00 -
Transmissora Paraiso De Energia S.A. (TPE’) Transmissao Brasil BRL 65,70 - 6570 -
Transminas Holding S.A. (‘Transminas’) Holding Brasil BRL 70,02 - 70,02 -
Transmissora Serra da Mantiqueira S.A. (‘TSM’) Transmissao Brasil BRL 65,70 - 6570 -
Sincro Energia del Desierto SpA (‘SED’) Transmissao Chile CLP 80,00 20,00 80,00 20,00
UFV Pitombeira S.A. Geragao Brasil BRL 99,99 - 99,99 -
Verde 8 Energia S.A. (‘Verde 8) Geragao Brasil BRL 85,00 - 85,00 -
(a) Apaete Participacoes em Transmissao S.A. (‘Apaete’) Holding Brasil BRL 36,96 - 36,96 -
(@) Amazobnia - Eletronorte Transmissora de Energia S.A. (AETE’) Transmissao Brasil BRL - 32,06 - 32,06
Alupar Chile Inversiones SpA (‘Alupar Chile’) Holding Chile CLP 100,00 — 100,00 -
Transmissora de Energia de Santiago SPV (‘TES’) Transmissao Chile CLP — 100,00 - -
Alupar Colombia S.A.S (‘Alupar Colombia’) Holding Colémbia COP 100,00 — 100,00 -
Risaralda Energia S.A.S.E.S.P. (‘Risaralda’) Geragdo Colémbia COP 0,19 99,79 0,19 99,79
Transmissora Colombiana de Energia S.A.S ESP (‘TCE’) Transmissdo Colémbia COP — 100,00 — 100,00
Transmisora de Energia de los Llanos SAS ESP (‘TEL) Transmissdo Colémbia COP — 100,00 — 100,00
Alupar Inversiones Peru S.A.C. (‘Alupar Peru’) Holding Peru PEN 100,00 — 100,00 -
La Virgen S.A.C (‘La Virgen’) Geragéo Peru PEN 298 8869 298 8869
Transmisora Sierra Azul S.A.C (‘TSA) Transmissdo Peru PEN — 100,00 — 100,00
Transmisora de Energia Palca S.A.C (‘Palca’) Transmiss&o Peru PEN - 100,00 - 100,00
Foz do Rio Claro Energia S.A. (‘Foz’) Geragédo Brasil BRL 100,00 — 100,00 -
ljui Energia S.A. (‘ljui’) Geragédo Brasil BRL 49,00 51,00 49,00 51,00
Edlica do Agreste Potiguar | S.A. (‘EAP I') Geragédo Brasil BRL 20,90 79,10 20,90 79,10
(c) Edlica do Agreste Potiguar Il S.A. (‘EAP IT’) Geragao Brasil BRL 28,46 71,54 28,46 71,54
Windepar Holding S.A. (‘Windepar’) Holding Brasil BRL 100,00 — 100,00 -
Energia dos Ventos | S.A. (‘EDV I') Geragao Brasil BRL — 100,00 — 100,00
Energia dos Ventos Il S.A. (‘EDV II') Geragao Brasil BRL — 100,00 — 100,00
Energia dos Ventos Il S.A. (‘EDV III') Geragao Brasil BRL — 100,00 — 100,00
Energia dos Ventos IV S.A. (‘EDV V") Geragédo Brasil BRL — 100,00 — 100,00
Energia dos Ventos X S.A. (EDV X)) Geragédo Brasil BRL — 100,00 — 100,00
(b) Empresa Amazonense de Transmissdo de Energia S.A. (‘EATE’) Transmissao Brasil BRL 50,02 — 50,02 -
(b) Empresa Brasileira de Transmissao de Energia S.A. (EBTE’) Transmissao Brasil BRL - 2551 - 2551
(b) Empresa Sudeste de Transmissao de Energia S.A. (ESTE) Transmissao Brasil BRL - 50,02 - 50,02
(b) Companhia Transmissora de Energia Elétrica (‘Lumitrans’) Transmissao Brasil BRL 1500 40,01 1500 40,01
(b) Sistema de Transmissao Catarinense S.A. (‘'STC’) Transmissao Brasil BRL 20,00 40,01 20,00 40,01
(b) Empresa Catarinense de Transmisséo de Energia S.A. (ECTE’) Transmissao Brasil BRL 50,02 — 50,02 -
(b) Empresa de Transmiss&o Serrana S.A. (ETSE) Transmissao Brasil BRL - 50,02 - 50,02
(b) Empresa Norte de Transmiss&o de Energia S.A. (ENTE’) Transmissao Brasil BRL 50,01 - 50,01 -
(b) Empresa Diamantina de Transmissao de Energia S.A. (EDTE’) Transmissao Brasil BRL - 2506 - 2506
(b) Empresa Paraense de Transmissao de Energia S.A. (ETEP’) Transmissao Brasil BRL 50,02 - 50,02 -
(b) Empresa Santos Dumont de Energia S.A. (ESDE’) Transmissao Brasil BRL - 50,02 - 50,02
(b) Empresa Regional de Transmisséo de Energia S.A. (‘(ERTE’) Transmissao Brasil BRL 21,96 28,05 21,96 28,05
(b) Companhia Transleste de Transmissao (‘Transleste’) Transmissao Brasil BRL - 33,71 - 3371
(b) Companhia Transudeste de Transmissao (‘Transudeste’) Transmissao Brasil BRL - 33,71 - 3371
(b) Companhia Transirapé de Transmissao (‘Transirape’) Transmissao Brasil BRL - 337 - 337
Controlada em conjunto:
Transnorte Energia S.A. (TNE’) Transmissao Brasil BRL 35,39 — 49,62 -

BRL = Real brasileiro, CLP = Peso chileno, PEN = Novo sol peruano, COP = Peso colombiano e AUD = Délar australiano

(a) O controle da Apaete é exercido pela Alupar por meio da participacdo de 51% das ac¢des ordinarias (direito a voto). E o controle da AETE ¢é exercicio pela Alupar

por meio da Apaete, dado que a Apaete detém 86,75% das agdes ordindrias da AETE. As decisGes relevantes nestas sociedades sdo tomadas pela maioria

absoluta dos votos. (b) O controle do bloco denominado Transmissoras Brasileiras de Energia (“TBE”) é exercido pela Alupar, uma vez que o presidente do

conselho de administragdo desse bloco é indicado pela Alupar e este possui voto qualificado. (c) O controle da EAP Il é exercido pela Alupar uma vez que o
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| Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis

‘es de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

conselho de administragao é formado por trés membros, sendo dois membros indicados pela Alupar. O
acionista ndo controlador detém opgéao de venda (Put Option) da totalidade de suas agdes, sendo seu
capital investido remunerado ao IPCA. A opgéo pode ser exercida a qualquer momento. 3.2. Combinacao
de negocios: Nas demonstragdes contabeis consolidadas as combinagdes de negdcios séo registradas
pelo método da aquisi¢ao. A contrapartida transferida em uma combinacéao de negécios € mensurada pelo
valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicao para os antigos controladores
da adquirida e das participagdes adquiridas pela Companhia e controladas na troca do controle da
adquirida. Os custos relacionados & aquisicao s@o reconhecidos como despesa, quando incorridos. As
participagdes dos acionistas ndo controladores, que correspondam a participacdes atuais e conferem aos
seus titulares o direito a uma parcela proporcional dos ativos liquidos da Companhia e de suas controladas
no caso de liquidacao, sao mensuradas com base no valor justo das participagbes nao controladoras nos
valores reconhecidos dos ativos liquidos identificdveis da adquirida. 3.3. Moeda estrangeira: (a)
Transacoes e saldos: Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas
funcionais da Companhia e suas controladas pelas taxas de cambio nas datas das transagoes. Ativos e
passivos monetdrios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco sao
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que
sao mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira s@o reconvertidos para a moeda funcional a taxa
de cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens nao monetarios que sdo mensurados com
base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cdmbio na data da transagao.
As diferengas de moedas estrangeiras resultantes da conversao sao geralmente reconhecidas no resultado.
Se houver varios pagamentos ou recebimentos antecipados, a data da transagdo é a data de cada
pagamento ou recebimento antecipado. No entanto, as diferengas cambiais resultantes da reconversao de
um hedge de fluxos de caixa qualificado e efetivo é reconhecido em outros resultados abrangentes. (b)
Controladas no exterior: Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para reais pela
taxa de cambio de fechamento na data do respectivo balango e as correspondentes demonstragdes do
resultado sao convertidas pela taxa média de cdmbio do més de ocorréncia das transagoes, assim como as
demonstragdes dos fluxos de caixa. As diferencas cambiais resultantes da referida convers@o sao
contabilizadas em outros resultados abrangentes. No momento da baixa de controlada no exterior, o
montante acumulado de variagdes cambiais relacionadas a essa controlada no exterior, reconhecido em
outros resultados abrangentes, é reclassificado para o resultado. 3.4. Instrumentos financeiros: (a) Ativos
financeiros:Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados ou na data
da negociacao em que a Companhia ou suas controladas se tornam uma das partes das disposicoes
contratuais do instrumento. O desreconhecimento de um ativo financeiro ocorre quando os direitos
contratuais aos respectivos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro sao transferidos. As classificacdes dos ativos financeiros no momento inicial sao como
segue: ¢ Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado: esses ativos séo
subsequentemente mensurados ao valor justo. As variagdes liquidas do valor justo s@o reconhecidas na
demonstracao do resultado. * Ativos financeiros a custo amortizado: estes ativos sdo mensurados de forma
subsequente ao custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. As receitas de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. A classificagéo dos
ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do
ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia e suas controladas para a gestio destes ativos
financeiros. Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
nao ser que a Companhia e suas controladas mudem o modelo de negdcios para a gestdo de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo
de apresentacgéo posterior a mudanca no modelo de negécios. Custo amortizado: um ativo financeiro é
mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR: ¢ ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e * seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor
principal em aberto. Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado
ou ao Valor Justo por Meio do Resultado Abrangente (VJORA), sao classificados como ao Valor Justo por
Meio do Resultado (VJR). No reconhecimento inicial, a Companhia e suas controladas podem designar de
forma irrevogdvel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento
contdbil que de outra forma surgiria. (i) Avaliagdo do modelo de negécio: A Companhia e suas controladas
realizam uma avaliagdo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro é mantido em
carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes séo fornecidas
a Administragao. As informagoes consideradas incluem as politicas e objetivos estipulados para a carteira e
o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questéo de saber se:* a estratégia da Administragao
tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a manutencéo de um determinado perfil de taxa
de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; * como o
desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo da Companhia e suas controladas; * os
riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; ® como os gerentes do negdcio sao
remunerados - por exemplo, se a remuneragao é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de
caixa contratuais obtidos; e ¢ a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos
periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias
de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para o desreconhecimento nao
sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da
Companhia e suas controladas. Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com
desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. (ii)
Avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros:
Para fins dessa avaliagao, o “principal” & definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os “juros” s@o definidos como uma contraprestagéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e
custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma
margem de lucro. A Companhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento para
avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a
avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor
dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa avaliagdo, a
Companhia e suas controladas consideram: ¢ eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos
fluxos de caixa; * termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; o pré-pagamento
e a prorrogacao do prazo; e ¢ os termos que limitam o acesso da Companhia e suas controladas a fluxos de
caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). (b) Passivos financeiros:
Passivos financeiros sdo reconhecidos iniciaimente na data em que sdo originados ou na data de
negociagao em que a Companhia ou suas controladas se tornam parte das disposigoes contratuais do
instrumento. Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos,
no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacao que
sejam diretamente atribuiveis & emissao do passivo financeiro. As classificacoes dos passivos financeiros
sao como seguem: * Mensurados pelo valor justo por meio do resultado: s@o os passivos financeiros que
sejam: (i) mantidos para negociag@o no curto prazo, (ii) designados ao valor justo com o objetivo de
confrontar os efeitos do reconhecimento de receitas e despesas a fim de se obter informacao contabil mais
relevante e consistente ou (iii) derivativos. Estes passivos s&o registrados inicialmente pelos respectivos
valores justos, cujas mudancas séo reconhecidas no resultado do exercicio e, para qualquer alteragéo na
mensuragao subsequente dos valores justos que seja atribuivel a alteragdes no risco de crédito do passivo,
se houver, que deve ser registrada contra outros resultados abrangentes. A Companhia e suas controladas
nao possuem passivos financeiros classificados nessa categoria. * Mensurados subsequentemente ao
custo amortizado: sao os demais passivos financeiros que nao se enquadram na classificagdo acima. Sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzido de quaisquer custos atribuiveis a transagdo e,
posteriormente, registrados pelo custo amortizado através do método da taxa efetiva de juros. Os ativos e
passivos financeiros somente s@o compensados e apresentados pelo valor liquido quando existe o direito
legal de compensagao dos valores e haja a intencao de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
As classificagdes dos instrumentos financeiros (ativos e passivos) estdo demonstradas na nota explicativa
n° 28.3. (c) Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge: A Companhia e suas
controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos, como contratos futuros e swaps, para proteger-se
contra riscos de taxa de cambio, riscos de taxa de juros e preco de commodities. Esses instrumentos
financeiros derivativos s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativo é celebrado e sao, subsequentemente, remensurados ao valor justo. Derivativos sdo registrados
como ativos financeiros quando o valor justo é positivo e como passivos financeiros quando o valor justo &
negativo. Para fins de contabilidade de hedge, os referidos instrumentos de protecao podem ser classificados
como: (i) Hedge de valor justo; (i) Hedge de fluxo de caixa; e (jii) Hedge de investimento liquido. No inicio de
um relacionamento de hedge, a Companhia e suas controladas formalmente designa e documenta a
relagéo de hedge a qual deseja aplicar a contabilidade de hedge e o objetivo e a estratégia de gerenciamento
de risco para realizar o hedge. A documentagao inclui a identificacéo do instrumento de hedge, do item
protegido, da natureza do risco que esté sendo protegido e de como a Administracao avalia se a relacao de
protecdo atende os requisitos de efetividade de hedge (incluindo sua anélise das fontes de inefetividade de
hedge e como determinar o indice de hedge). Um relacionamento de hedge se qualifica para contabilidade
de hedge se atender todos os seguintes requisitos de efetividade: ¢ Existe relacao econémica entre o item
protegido e o instrumento de hedge; ¢ O efeito de risco de crédito ndo influencia as alteragdes no valor que
resultam dessa relagcdo econdmica; e ¢ O indice de hedge da relacao de prote¢do € o mesmo que aquele
resultante da quantidade do item protegido que a entidade efetivamente protege e a quantidade do
instrumento de hedge que a entidade efetivamente utiliza para proteger essa quantidade de item protegido.
Os hedges que atendem a todos os critérios de qualificag@o para contabilidade de hedge, s@o atualmente
registrados como hedge de fluxo de caixa. O derivativo designado como instrumento de protecao da
variabilidade dos fluxos de caixa atribuivel a um risco especifico associado com um ativo ou passivo
reconhecido ou uma transag&o prevista altamente provavel e que poderia afetar o resultado, a porgao efetiva
das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em Outros resultados abrangentes e apresentada
na reserva de ajuste de avaliacdo patrimonial no patriménio liquido. Qualquer porcdo nao efetiva das
variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado. Caso o instrumento de
protecdo ndo mais atenda aos critérios de contabilizacao, expire, ou seja, vendido, encerrado, exercido ou
tenha sua designag@o revogada, a contabilizacdo de “hedge” é descontinuada prospectivamente. Os
resultados acumulados, anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e apresentados na
reserva de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido, permanecem ali até que a transagao prevista afete
o resultado. A efetividade do hedge é medida com base nas alteragdes no valor justo ou nos fluxos de caixa
do instrumento de hedge que compensam as alteragdes no valor justo ou nos fluxos de caixa do item
protegido. A néo efetividade de hedge dar-se-&4 na medida em que as alteragdes no valor justo ou os fluxos
de caixa do instrumento de hedge s@o maiores ou menores do que aquelas do item protegido. Para que
exista relagao econdmica significa que o instrumento de hedge e o item protegido deve possuir valores que
geralmente movem-se em direcdes opostas devido ao mesmo risco, que € o risco protegido. 3.5. Contratos
de Cor ao de Transmissao de energia elétrica: As controladas da Companhia que possuem
contratos de concessao de transmiss&o de energia elétrica devem aplicar o ICPC 01 (IFRIC 12) - Contratos
de Concessao, para reconhecer, mensurar e apresentar esses contratos. Para que um contrato de
concessao esteja abrangido pelo ICPC 01 (IFRIC 12), devem ser cumpridos os dois critérios seguintes: ¢ O
Poder Concedente da concessao controla ou regula quais os servicos que o operador deve prestar com a
infraestrutura, a quem os deve prestar e a que preco; e * O Poder Concedente da concess&o controla,
através da propriedade, o direito de usufruto ou de outra forma qualquer interesse residual na infraestrutura
no final do prazo do contrato. Os contratos de concessao firmados no Brasil € no Peru cumprem os critérios
acima, portanto estdo divididos em dois modelos contébeis, descritos a seguir: (a) Modelo de ativo
contratual e ativo financeiro: O modelo de ativo contratual é aplicavel aos contratos de concessodes de
transmiss@o de energia elétrica firmados no Brasil. Neste modelo, dado o arcabougo regulatério brasileiro,
os contratos de concessao possuem o direito incondicional de receber caixa, independentemente do uso
efetivo da infraestrutura pelos usuarios ao longo do prazo de concessao. O registro do ativo contratual se
inicia na medida em que a concessionaria cumpre a obrigagao de performance de construir a infraestrutura
de transmissao de energia elétrica, sendo a receita associada a essa obrigacao de performance reconhecida
ao longo do tempo da construgdo, e cujo o recebimento de caixa estara condicionado a satisfacdo da
obrigacdo de performance de operar e manter. Mensalmente apés a entrada em operagdo comercial e
iniciando a obrigagado de performance de operar e manter, 8 medida em que essa obrigacéo de performance
€ cumprida, a Receita Anual Permitida (RAP) é faturada contra os usudrios do sistema, conforme informado
pelo documento Aviso de Crédito (AVC), emitido pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), e
dessa forma, a RAP faturada, que corresponde a uma parcela do saldo do ativo contratual, se torna ativo
financeiro, sendo esse montante transferido para a rubrica de Contas a receber. Os reforcos, melhorias,
expansoes e substituicoes geram novas receitas, esses casos sdo tratados como novos contratos. O ativo
contratual da concessao também inclui os valores decorrentes do ativo indenizavel, referente ao montante
que o concessionario tera direito quando do término do contrato de concessao, e apés cumprida a obrigagdo
de performance de Operagdo & Manuteng&o por todo o periodo do contrato. As controladas da Companhia,
que tem direito a isso, consideram que o valor da indenizagao deve corresponder ao valor novo de reposicao
ajustado pela depreciacao acumulada de cada item ao final da concessao. O valor do ativo indenizavel é
obtido quando a construgéo da infraestrutura € finalizada. (b) Modelo de ativo intangivel: O modelo de
ativo intangivel é aplicavel aos contratos de concessoes de transmiss@o de energia elétrica firmados no
Peru. Embora o regime tarifario seja determinado anualmente pelo Governo Peruano durante a vigéncia da
concessao, o contrato de concessao nado estabelece qualquer obrigagao por parte do Governo Peruano de
se encarregar do pagamento das obrigagdes atribuidas a cada usuario do sistema, dessa forma, o contrato
de concessdo nao possui nenhum mecanismo que garanta ao concessionario o direito incondicional de
receber caixa. Nestas circunstancias, o concessionario assume o risco de exigéncia na recuperabilidade do
investimento. O registro do ativo intangivel se inicia na medida em que a concessiondria cumpre a obrigacao
de performance de construir a infraestrutura de transmissao de energia elétrica, sendo a receita associada
a essa obrigacéo de performance reconhecida ao longo do tempo da construg&o. Os reforgos, melhorias,
expansoes, substituicbes e manutencdes significativas que gerem novas receitas séo registradas como
adicdes ao ativo intangivel, caso nao gerem beneficios econdmicos futuros sao registrados no resultado. O
ativo intangivel originado pelo contrato de concessao é amortizado pelo método linear ao longo do prazo do
prazo de concesséao. Para os contratos de concessao firmados na Colémbia e no Chile que nao estao sob
o alcance do ICPC 01 (IFRIC 12), uma vez que a vida Util dos ativos é superior ao contrato de concessao,
e consequentemente, as transmissoras possuem interesse residual relevante ao final do contrato, foram
tratados sob o escopo do CPC 27 (IAS 16) e CPC 06 (IFRS 16). 3.6. Imobilizado: Os ativos imobilizados
sdo registrados ao custo de aquisicdo, construcdo ou formagdo e estdo deduzidos da depreciagdo
acumulada e, quando aplicavel, pelas perdas acumuladas de redugao ao valor recuperavel. Incluem, ainda,
quaisquer outros custos para colocar os ativos no local e em condicao necessdria para que este esteja em
condicao de operar da forma pretendida pela Administracao, os custos de desmontagem e de restauragao
do local onde esses ativos estao localizados e os custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis. No caso
de substituicdo de componentes do ativo imobilizado, o novo componente é registrado pelo custo de
aquisicao (reposicao) caso seja provavel que traga beneficios econdmicos para a Companhia e suas
controladas e se o custo puder ser mensurado de forma confidvel, sendo baixado o valor do componente
reposto. Os gastos com manutengdo séo reconhecidos no resultado conforme incorridos. A depreciagédo é

calculada pelo método linear por componente, com base nas taxas divulgadas na nota explicativa n® 12 e
nos saldos contabeis das respectivas Unidades de Cadastro (UC). Para os ativos localizados no Brasil,
observam-se as taxas anuais determinadas pela Resolucdo ANEEL n° 674/2015, limitadas ao prazo de
autorizagdo dos parques edlicos. Tais taxas refletem a vida util-econémica estimada dos bens. O
entendimento da Administragdo da Companhia é que no advento do termo final do contrato de concesséo,
0s bens e as instalagdes vinculados a produg&o de energia elétrica, passaréo a integrar o patriménio da
Unido, mediante indenizacao dos investimentos realizados ainda nao amortizados, desde que autorizados
e apurados por auditoria da ANEEL. Um item do ativo imobilizado é baixado quando é vendido ou quando
nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante
da baixa do ativo s&o incluidos na demonstragéo do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado. O
resultado na alienagdo ou na retirada de um item do ativo imobilizado é determinado pela diferenca entre o
valor da venda e o saldo contabil do ativo e é reconhecido no resultado do exercicio. O valor residual e vida
util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo atualizados conforme revisoes efetuadas pela ANEEL, e
ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. A receita com a venda de energia elétrica gerada na fase
de comissionamento, ou seja, que foi produzida para trazer o ativo imobilizado para o local e condicdo
necessarios para que seja capaz de operar da maneira pretendida pela administracao, é reconhecida no
resultado, liquida de seus custos, quando aplicavel. 3.7. Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos
separadamente s@o mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos
intangiveis adquiridos em uma combinacao de negécios corresponde ao valor justo na data da aquisi¢éo.
Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacdo
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis com vida definida séo amortizados
pelo método linear ao longo da vida Util econdmica e avaliados em relagé&o a perda por redugéo ao valor
recuperavel sempre que houver indicagéo de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método de
amortizag&@o para um ativo intangivel com vida definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio
social. A amortizacao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragéo do resultado
na rubrica de outras despesas liquidas, consistente com a utilizagéo do ativo intangivel. Ativos intangiveis
com vida util indefinida ndo s@o amortizados, mas s&o testados anualmente em relacao a perdas por
reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida
util indefinida é revisada anualmente para determinar se esta avaliacdo continua a ser justificavel. Caso
contrario, a mudanga na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva. Ganhos e perdas
resultantes da baixa de um ativo intangivel, quando existentes, sdo mensurados como a diferenca entre o
valor liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracao do resultado
no momento da baixa do ativo. O saldo do ativo intangivel da Companhia e suas controladas estdo
compostos principalmente por: (a) Direito de exploracéo - Uso do Bem Publico (“UBP”): Refere-se ao
direito das controladas ljui, Foz e Ferreira Gomes de operarem como Concessionarias de Uso do Bem
Publico (UBP), na producdo e comercializagcao de energia elétrica, conforme contrato de concessao, as
quais pagardo por este direito parcelas fixas mensais durante o prazo de concessao, com inicio a partir da
entrada em operagao comercial do empreendimento. O reconhecimento inicial da provisdo do pagamento
do UBP é em contrapartida ao Intangivel e foi reconhecida de acordo com o “CPC 25 - Provisoes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes” ajustada ao valor presente por uma taxa de desconto. Apés o
reconhecimento inicial a provisdo do UBP é mantida pelo custo amortizado, cujas parcelas séo atualizadas
anualmente pelo IGP-M, sendo essa atualizagéo reconhecida em despesas financeiras. Nao ha incidéncia
de juros. (b) Direito exploracao obtidos em combinagéao de negdcios: Refere-se ao direito de exploragdo
da concessao e ou autorizagdo, obtidos em uma combinacéo de negdcios, que corresponde ao montante
da contraprestacdo transferida que supera o valor do patriménio liquido da adquirida. Os direitos de
autorizacdo de exploragdo, séo classificados no balango patrimonial da controladora na rubrica
Investimentos, enquanto no balanco patrimonial consolidado séo classificados na rubrica Intangivel. A vida
util desse intangivel é o prazo remanescente da concessao e ou autorizacao. (c) Direito de extensao da
outorga: Refere-se ao direito de extens&o da outorga obtido pelas controladas Queluz, Lavrinhas, Verde 8,
Foz do Rio Claro, Ferreira Gomes e ljui, em decorréncia da Lei n° 14.052, publicada em 9 de setembro de
2020, que estabeleceu novas condigdes para repactuacao do risco hidrolégico assumido pelas geradoras
hidrelétricas que participaram do Mecanismo de Realocagédo de Energia (MRE), durante o periodo de 1° de
junho de 2015 a 7 de fevereiro de 2018. Essas extensdes de outorga foram homologadas pela ANEEL, de
acordo com a regulamentacao estabelecida na Resolucdo Normativa ANEEL n° 895 e compensaram as
geradoras pelo risco hidrolégico (GSF - Generation Scaling Factor) incorrido no periodo de 1° de junho de
2015 a 7 de fevereiro de 2018. Os valores registrados estao sendo amortizados mensalmente e a vida Util
desse intangivel é o novo prazo remanescente da concessdo ou autorizagdo dessas controladas. (d)
Desenvolvimento de projetos: Refere-se aos custos no processo de desenvolvimento de projetos, como
a contratacao de servicos de engenharia, viagens e outros. Apés a obtencéo da autorizagao/permissao/
concessao das licencas para instalacao, os projetos desenvolvidos podem ser vendidos ou sdo transferidos
as Sociedades de Propdsito Especificos - SPE’s, e os valores gastos no desenvolvimento dos projetos
podem que reembolsados ou utilizados como aporte de capital. Os gastos incorridos em um projeto que
porventura se torne passivel de ndo instalacdo s&@o revertidos para o resultado da Companhia. Estas
reversdes sdo baseadas em avaliagdes da Administracdo da Companhia. 3.8. Reducao ao valor
recuperavel (“impairment’): (a) Ativos financeiros e Ativo de contrato: A Companhia e suas
controladas consideram evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado tanto em
nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos sdo avaliados quanto
a perda por reducéo ao valor recuperavel. Aqueles que ndo tenham sofrido perda de valor individualmente
séo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que pudesse ter ocorrido, mas nao
tenha ainda sido identificada. Ativos que n&o séo individualmente significativos s&o avaliados coletivamente
quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares. Ao
avaliar a perda por reducao ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia e suas controladas utilizam
tendéncias histéricas do prazo de recuperagéo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o
julgamento da Administracéo se as condi¢des econdémicas e de crédito atuais s&o tais que as perdas reais
provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas. Uma perda por
reducdo ao valor recuperavel é calculada como a diferenca entre o valor contébil e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas séo
reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de proviséo. Quando a Companhia e as controladas
consideram que n&o ha expectativas razoaveis de recuperacao, os valores sao baixados. Caso a perda por
reducao ao valor recuperavel tenha posteriormente diminuido e a diminuicao é relacionada objetivamente a
um evento subsequente ao reconhecimento da perda por redugé@o ao valor recuperavel, a provisdo é
revertida através do resultado. (b) Ativos nao financeiros: Os valores contébeis dos ativos ndo financeiros
da Companhia e de suas controladas, s&o revistos a cada data de balango para apurar se ha indicacao de
perda no valor recuperdvel. Para os ativos intangiveis com vida util indefinida, a avaliagdo do valor
recuperavel é feita anualmente, independentemente da existéncia de indicios de perda. Caso ocorra tal
indicac&o, entao o valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de redug&o ao valor recuperavel, os
ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos
que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes
das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre
0 seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de
caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos
que reflita as avaliagbes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo
ou da UGC. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducéo ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado.
Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para redugéo de qualquer &gio alocado
a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducdo do valor contébil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros
estimados s&o descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos,
que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa.
O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em
uma transaca@o em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou, quando n&o ha contrato de venda firme, com base no prego de mercado de
um mercado ativo, ou no prego da transagdo mais recente com ativos semelhantes. 3.9. Provisdes: As
provisdes sdo reconhecidas em virtude de um evento passado, quando ha uma obrigacdo legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel e se for mais provavel do que néo provéavel a
exigéncia de um recurso econdémico para liquidar essa obrigagdo. Quando aplicavel, as provisdes sdo
apuradas através do desconto dos fluxos de desembolso de caixa futuros esperados a uma taxa que
considera as avaliagbes atuais de mercado e os riscos especificos para o passivo. (a) Provisao para
compensacdes ambientais: Em funcéo das suas atividades, as controladas da Companhia constituiram
provisbes para compensagdes ambientais. Estas obrigagdes estdo relacionadas a investimentos em
unidades de conservagdo assumidos durante o processo de licenciamento do empreendimento. A
contrapartida desta provisdo é registrada na rubrica do Imobilizado ou custo de infraestrutura para as
transmissoras que aplicam o ICPC 01 (IFRIC 12). Refere-se a provisdes dos custos necessarios para
atribuicdo das licencas prévias, de instalagéo e de operagéo das UHEs, PCHs, e LTs, relativos as exigéncias
efetuadas pelos érgdos competentes. Os custos relativos as Licencas ambientais estdo associados ao
Projeto Basico Ambiental - PBA ou sdo adicionais a este, onde os principais itens sdo o reflorestamento de
areas, aquisicdo e regularizacdo de &reas rurais e urbanas, recomposicdo e melhoria da infraestrutura
vidria, elétrica e sanitaria e a implantagdo de unidades de conservagdo. O saldo desta provisao é
reconhecido pela melhor estimativa. O reconhecimento inicial é feito em contrapartida ao Imobilizado,
intangivel ou Custo de construcdo - este para as transmissoras que aplicam o “/CPC 01 (IFRIC 12) -
Contratos de Concessdo”. As licencas prévias, de instalacdo e operacao, obtidas na fase do planejamento,
construgao e instalagdo dos empreendimentos, s@o reconhecidas como custo do item que gere maior
impacto ambiental, mais especificamente como custo das barragens (usinas hidrelétricas) ou das torres
(transmissoras), conforme Manual de Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE da ANEEL, e depreciadas
pela vida util desses imobilizados. J& as licencas de operagéo obtidas apds a entrada em operacdo
comercial, sdo reconhecidas como ativo intangivel e serdo amortizadas pelo prazo que representa a
vigéncia das licencas. (b) Provisao para desmobilizacéo de ativos: Para as controladas que exploram
parques edlicos que, nos contratos de arrendamento do terreno onde instalados, sdo assumidas obrigagdes
de retirada de ativos no final do prazo do contrato. Os custos de desmobilizagéo do ativo sao capitalizados
como parte do valor contébil do ativo relacionado e séo depreciados ao longo da vida Util remanescente do
ativo. (c) Provisao para constituicdo dos ativos: As provisdes de constituicdo de ativos contemplam
obrigacdes presentes das obras finalizadas oriundas do contrato de concessao, e que estao relacionadas a
um determinado projeto que ja entrou em operacao. A contrapartida desta provisdo é registrada na rubrica
do Imobilizado ou custo de infraestrutura para as transmissoras que aplicam o ICPC 01. (d) Provisoes para
contingéncias: A Companhia e suas controladas sao parte de diversos processos judiciais e administrativos.
A avaliacdo se uma provisao é necessaria de ser reconhecida inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como, a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusdes de inspecoes fisicas ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisoes de tribunais. 3.10. Beneficios a empregados: (a) Beneficios de curto prazo a
empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas
de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso a Companhia e suas controladas tenham uma obrigacéo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em fungéo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagdo
possa ser estimada de maneira confiavel. (b) Planos de contribuicdo definida: As obrigacbes por
contribuicdes aos planos de contribuicdo definida sdo reconhecidas no resultado como despesas com
pessoal quando os servigos relacionados sé@o prestados pelos empregados. As contribuicdes pagas
antecipadamente s&o reconhecidas como um ativo na extensao em que um reembolso de caixa ou uma
redugdo em pagamentos futuros seja possivel. 3.11. Imposto de renda e contribuicao social: A despesa
com imposto de renda e contribui¢éo social compreende o imposto de renda e contribuicao social corrente
e o imposto de renda e contribuicdo social diferido. Os ativos e passivos tributarios sdo mensurados pelo
valor que se espera recuperar ou pagar as autoridades fiscais, e a despesa com imposto de renda e
contribuicdo social é reconhecida no resultado, exceto quando se relaciona ao reconhecimento inicial de
uma combinacdo de negdcios e a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou em outros
resultados abrangentes, caso em que é reconhecida no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes. As aliquotas e leis tributérias utilizadas para calcular os valores dos tributos sobre o lucro sdo
aquelas vigentes na data do relatério nos paises onde a Companhia e suas controladas operam e geram
lucro tributével, e estao descritos na nota explicativa n° 26. O imposto de renda e contribui¢do social corrente
& calculado sobre o lucro tributavel. O lucro tributavel difere do lucro antes dos impostos na demonstragéo
do resultado do exercicio devido a diferencas permanentes relacionadas a itens de receita ou despesa que
nao sao tributaveis ou dedutiveis, e a diferencas temporarias relacionadas a itens de receita ou despesa que
serdo tributaveis ou dedutiveis em periodos futuros. O imposto devido no periodo corrente é calculado
utilizando as aliquotas de imposto vigentes ao final do periodo. A Companhia e suas controladas
compensam ativos e passivos fiscais correntes quando estéo sujeitos a tributagdo pela mesma autoridade
tributaria e avaliam periodicamente as posicdes adotadas nas declaragdes de impostos em relagcdo a
situacdes em que as leis tributarias estdo sujeitas a interpretacdo e, quando apropriado, reconhecem
provisdes para os valores que esperam pagar as autoridades fiscais. O imposto de renda e contribuicao
social diferido é reconhecido sobre as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos incluidos no balanco patrimonial e as respectivas bases tributérias utilizadas para determinar o
lucro tributével. Os ativos fiscais diferidos s@o reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis,
incluindo prejuizos fiscais, na medida em que seja provavel que haja lucros tributaveis contra os quais
possam ser compensados. A Companhia e suas controladas aplicam a excegao prevista nos paragrafos 39
e 44 da CPC 32 (IAS 12) - Tributos sobre o lucro para o reconhecimento do imposto diferido sobre diferencas
temporarias relacionadas em investimentos em controladas e controlada em conjunto. A Companhia e suas
controladas compensam ativos e passivos fiscais diferidos quando estdo sujeitos a tributacdo pela mesma
autoridade tributaria. Além disso, elas revisam o valor contabil dos ativos fiscais diferidos em cada data de
encerramento e reduzem esse valor quando nao for mais provavel que haja lucros tributéveis suficientes
para permitir o uso total ou parcial do ativo fiscal diferido. 3.12. Encargos regulatérios: Os Encargos
regulatorios de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FNDCT) e Ministério de Minas e Energias (MME), s&o programas de reinvestimento exigidos
pela ANEEL para as concessiondrias transmissoras e geradoras de energia elétrica, que estao obrigadas a
destinar 1% de sua receita operacional liquida para esses programas. A Reserva Global de Reversédo
(RGR) é um encargo do setor elétrico pago mensalmente pelas concessionarias de energia elétrica, com
finalidade de prover recursos para a reversao, expansao e melhoria dos servicos publicos de energia
elétrica, sendo que seu valor anual equivale a 2,6% da RAP. E os valores da Taxa de Fiscalizagdo do Servigo
Publico de Energia Elétrica (TFSEE), sdo incidentes sobre a transmissdo de energia elétrica e sao
equivalentes a 0,4% da RAP. Estes saldos estao refletidos no consolidado no passivo circulante e ndo
circulante nas rubricas “Encargos regulatérios” e “Contribuigées sociais e encargos regulatérios diferidos”,
respectivamente, o valor destinado a esses programas, conforme periodo previsto para a realizagdo dos
investimentos. 3.13. Reconhecimento da receita: As receitas sdo reconhecidas quando ou conforme a
Companhia e suas controladas satisfazem as obrigagtes de performance assumidas nos contratos com os
clientes, e somente quando houver um contrato aprovado; for possivel identificar os direitos; houver
substancia comercial e for provavel que a Companhia e suas controladas receberao a contraprestagédo a
qual terao direito. As controladas da Companhia que possuem contratos de concessao de transmissdo de
energia elétrica registram e mensuram suas receitas de acordo com o Pronunciamentos Técnico CPC 47 -

Receita de Contrato com Clientes (IFRS 15). Os contratos de concessao de transmissao de energia elétrica
firmados no Brasil e Peru possuem duas obrigagdes de performance, sendo: (i) construir a infraestrutura de
transmissao de energia elétrica e (ii) operar e manter disponivel a infraestrutura de transmissao de energia
elétrica. Os contratos de concessao de transmiss@o de energia elétrica firmados na Colémbia e Chile
possuem a obrigacao de performance de operar e manter disponivel a infraestrutura de transmissao de
energia elétrica. Ao cumprir tais obrigacdes de performance, as transmissoras de energia recebem uma
receita teto, denominada Receita Anual Permitida (RAP), durante toda a vigéncia do contrato de concessao,
sendo reajustada anualmente por um indice inflacionario definido em contrato. A Receita Anual Permitida
(RAP) pode ser reduzida por ndo atender certo desempenho técnico-operacional, sendo que tais descontos
sdo tratados como contraprestagdo variavel. Nos contratos de concessao de transmissdo de energia
elétrica firmados no Brasil, a Receita Anual Permitida (RAP) é uma receita global, exigindo julgamento da
Administracdo para estimar o prego de venda individual e alocar a cada obrigagdo de performance do
contrato. O preco de venda individual das obrigagbes de performance foi estimado na data do leildo
computando-se o valor presente de todos os desembolsos previstos com custos de construcéo e custos de
operacdo & manutencdo (O&M). Ao subtrair esses custos do valor presente da RAP (acrescida do ativo
indenizavel, se houver), obtém-se o fluxo de caixa liquido do projeto. A raz&o entre esse fluxo de caixa
liquido e o valor presente da RAP permitiu calcular a margem de lucro Unica do projeto. Essa margem é
aplicada uniformemente para mensurar tanto a receita da atividade de construcéo quanto da atividade de
O&M. A taxa de desconto utilizada para trazer os fluxos a valor presente baseou-se no Custo Médio
Ponderado de Capital (WACC), refletindo o componente significativo de financiamento. (a) Receita de
infraestrutura de transmissao de energia elétrica: A receita de infraestrutura esté associada a obrigacao
de performance de construcdo (implantacdo da infraestrutura, ampliacdo, reforgo e melhorias das
instalacoes de transmisséo de energia elétrica), sendo cumprida ao longo do tempo, portanto, foi adotado o
método de insumo para o reconhecimento de receita, que consiste na razao entre os custos incorridos em
relacao aos custos totais. Para os contratos de concessao firmados do Brasil, a receita de infraestrutura,
registrada em contrapartida ao Ativo Contratual, € mensurada utilizando-se o método de custo esperado
mais margem, sendo a receita reconhecida corresponde aos custos de construcao incorridos acrescidos da
margem de lucro e efetuando-se o gross-up dos tributos (PIS/COFINS) e encargos regulatérios (RGR/
TFSEE), quando aplicével. A receita de Infraestrutura é corrigida por indice inflacionario. Para os contratos
de concesséo firmados no Peru, a receita de Infraestrutura, registrada em contrapartida ao Ativo Intangivel,
é mensurada utilizando-se o método de abordagem de custo mais margem, sendo que a margem aplicada
é proxima a zero. (b) Remuneracao financeira dos ativos da cor ao de transmi de energia
elétrica: A receita de remuneragéo financeira estd associada ao componente de financiamento significativo
existente na receita de Infraestrutura, refletido em uma taxa de desconto. Esta receita é reconhecida através
do método da taxa efetiva de juros, aplicando-se a taxa de desconto nominal (acrescida do indice de
reajuste do contrato, IGP-M ou IPCA) sobre o saldo do Ativo Contratual da Concess&o. A metodologia para
mensurar a taxa de desconto é o Custo Médio Ponderado de Capital (WACC). As taxas nominais, definidas
na data de cada leilao e mantidas fixas até o final do contrato, situam-se no intervalo de 6,00% a 12,30% ao
ano. (c) Receitas de operacdo e manutencao de transmissao de energia elétrica: As receitas de
Operagao e Manutencao (O&M), que geralmente tém inicio apds a conclusao da fase de construcao, estdo
associadas a obrigacao de performance de operar e manter disponivel as instalagdes de transmisséo de
energia elétrica. A receita O&M ¢é reconhecida mensalmente conforme a concessiondria mantém a
infraestrutura de transmissao disponivel. Para os contratos de concessao firmados no Brasil, a receita de
0O&M é mensurada aplicando-se a margem de lucro sobre os custos operacionais estimados e efetuando-se
o gross-up dos tributos (PIS/COFINS) e encargos regulatérios (RGR/TFSEE), quando aplicavel. Os custos
operacionais estimados consideram o percentual de 1% a 4% ao ano sobre o custo total empregado na
construgao das instalagdes de transmissao de energia elétrica. A receita é corrigida por indice inflacionario.
Para os contratos de concessao firmados no Peru, Colémbia e Chile e receita de O&M corresponde ao valor
da RAP faturada naquele més. As receitas de Operacao e Manutencao s&o registradas em contrapartida ao
Contas a receber. (d) Contraprestacéo variavel - Parcela variavel (PV): A Parcela variavel é a penalidade
pecunidria aplicada pelo Poder Concedente em funcao de eventuais indisponibilidades ou restricbes
operativas das instalacdes de transmissao de energia elétrica. A Parcela variavel por indisponibilidade (PVI)
é estimada com base na série histérica de ocorréncias. Em fungéo da dificuldade de previs@o da entrada em
operagao de cada projeto, a Parcela varidvel por atraso na entrada em operacao (PVA) e a Parcela variavel
por restricdo operativa (PVRO) sdo consideradas, quando aplicavel, nos fluxos de recebimento quando a
Administracao avalia que a sua ocorréncia é provavel. (e) Receita de suprimento de energia elétrica: Na
Companhia e em suas controladas, a receita de suprimento de energia elétrica refere-se a receita de
comercializacdo de energia, registrada com base em contratos firmados com agentes de mercado e
devidamente registrados na CCEE - Camara de Comercializagéo de Energia Elétrica. Nas controladas da
Companhia refere-se a venda da gerag&o de energia, registrada com base na energia entregue e com
precos especificados nos contratos de fornecimento ou no prego de mercado em vigor, conforme o caso.
(f) Prestacao de servicos - Receita de Comissao de Aval de Fianca: A receita de Comisséo de aval de
fianca refere-se a garantia dada pela Alupar & Instituicbes Financeiras para determinados contratos de
empréstimos firmados por suas controladas, a qual é cobrada mensalmente um percentual sobre os
montantes da divida em aberto. (g) Receita de juros: A receita de juros decorrente de equivalentes de
caixa, investimentos de curto prazo e titulos e valores mobilidrios é calculada com base na aplicagdo da taxa
de juros efetiva, pelo prazo decorrido, sobre o valor do principal investido. A receita de juros € incluida na
rubrica receita financeira, na demonstragdo do resultado. (h) Passivo contratual da concessédo: Os
pagamentos recebidos de clientes sem o cumprimento das obrigagdes de performance sao registrados
como Passivo contratual. A realizacdo do passivo contratual serd consistente com o cumprimento das
obrigagdes de desempenho e consequentemente, o reconhecimento da receita. 3.14. Arrendamentos:
Arrendatério: A Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente pelo
custo e subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciagdo acumulada e perdas ao valor
recuperavel, e ajustado por certas remensuracgdes do passivo de arrendamento. A depreciagao € calculada
pelo método linear pelo prazo remanescente de cada contrato. A Companhia e suas controladas utilizam
como componente do custo os valores de pagamentos de arrendamento fixos ou fixos em esséncia, que
sdo os pagamentos minimos acordados em contratos com pagamentos varidveis de acordo com
atingimento de receitas. Os valores de pagamentos especificamente varidveis estdo fora do alcance da
norma e sao reconhecidos mensalmente como despesas operacionais. O passivo de arrendamento é
mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos futuros do arrendamento, isto €, que nao
foram pagos, descontados a uma taxa de juros incremental no arrendamento, que é definida como a taxa
equivalente ao que o arrendatario teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com
garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso
em ambiente econdmico similar. A Companhia e suas controladas sdo partes em determinados contratos
com prazos determinados. Considerando que tanto o locador quanto o locatdrio tém o direito de cancelar o
contrato a qualquer momento, com multa insignificante quando houver, a Companhia entende que tais
contratos estao fora do alcance da norma, fazendo com que os pagamentos sejam reconhecidos como
despesas operacionais, quando ocorrerem. Para definicdo da taxa incremental de empréstimo a Companhia
e suas controladas utilizaram o Depésito Interbancario - DI futuro divulgado pela B3 com prazo de
vencimento préximo ao prazo do arrendamento, acrescido do risco de crédito (“spread bancario”) obtido
através de prospectos recebidos de instituicdes financeiras de primeira linha, a época da adog&o inicial
dessa norma, uma vez que foi possivel obter spreads distintos para prazos diferentes, além do propdsito da
emissao e por fim, pelas garantias serem semelhantes. A taxa aplicada varia entre 8,50% a.a.a 11,50% a.a.
na Companhia e em suas controladas, a depender dos prazos dos contratos. Arrendador: Para os contratos
de concessao que nd@o estdo sob o alcance do ICPC 01 (IFRIC 12), os mesmos foram tratados como
arrendamento. Tais contratos ndo transferem substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a
propriedade do ativo, logo estes contratos sdo classificados como arrendamentos operacionais. A receita
reconhecida no resultado pelo método linear durante os prazos do arrendamento. Os custos diretos iniciais
incorridos na negociacdo e contratagdo de um arrendamento operacional s&o incluidos na quantia
escriturada do ativo arrendado e s&o contabilizados no resultado pelo método linear durante a vigéncia do
contrato. 3.15. Distribuicdo de lucros: A Companhia e suas controladas reconhecem um passivo para
pagamento de dividendos quando esta distribuicio é autorizada pelos érgaos de governanca ou esta
fundamentada em obrigacdes previstas no Estatuto Social. O estatuto social da Companhia e suas
controladas estabelece que, no minimo, 25% do lucro anual seja distribuido a titulo de dividendos.
Adicionalmente, de acordo com o Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de Administragdo
deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio e de dividendos intermediarios e intercalares,
que posteriormente estardo sujeitos a aprovagdo da Assembleia. 3.16. Resultado por acdo: A Companhia
efetua o célculo do resultado por agdes utilizando o nimero médio ponderado de acdes ordindrias e
preferenciais totais em circulagcdo, durante o exercicio correspondente ao resultado conforme
pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33). O resultado basico por acdo é calculado pela divisdo do lucro
liquido do exercicio pela média ponderada da quantidade de agdes emitidas. Os resultados por agéo de
exercicios anteriores sdo ajustados retroativamente, quando aplicavel, para refletir eventuais capitalizagoes,
emissdes de bonus, agrupamentos ou desdobramentos de agdes. Nao existem instrumentos financeiros de
capital que poderiam afetar o lucro liquido por ag@o por meio de diluigao e, portanto, o lucro liquido por agéo
basico ou diluido sdo idénticos. O estatuto da Companhia atribui direitos idénticos as agoes preferenciais e
as ordindrias com relagdo a participagdo nos lucros distribuidos. 3.17. Outros ativos e passivos
circulantes e nao circulantes: Um ativo é reconhecido no balanco quando se trata de recurso controlado
pela Companhia e suas controladas decorrente de eventos passados e do qual se espera que resultem em
beneficios econdmicos futuros. Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia e suas
controladas possuem uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. Os outros ativos estdo demonstrados
pelos valores de aquisicao ou de realizagdo, quando este Ultimo for menor, e os outros passivos estdo
demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e atualizagdes monetarias incorridas. 3.18. Classificacao dos ativos e passivos no circulante
e nao circulante: Um ativo ou passivo devera ser registrado como nao circulante se o prazo remanescente
do instrumento for maior do que 12 meses e nao é esperado que a liquidagéo ocorra dentro do periodo de
12 meses subsequentes a data-base das demonstragdes contabeis, caso contrério sera registrado no
circulante. 3.19. Segmentos Operacionais: Segmentos operacionais sdo definidos como atividades de
negécio dos quais pode-se obter receitas e incorrer em despesas, cujos resultados operacionais sao
regularmente revistos pela Administragdo da Companhia e suas controladas para a tomada de decisdes
sobre recursos a serem alocados ao segmento e para a avaliacéo do seu desempenho e para o qual haja
informagao financeira individualizada disponivel. 3.20. Demonstracoes dos fluxos de caixa: As
demonstracoes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto. A Companhia e suas controladas
classificam juros pagos e dividendos pagos como fluxos de caixa das atividades de financiamento e
classificam juros recebidos e dividendos recebidos como fluxos de caixa das atividades de investimento.
3.21. Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA): A Companhia e suas controladas elaboraram
demonstracdes por valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracéo
do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstragdes contabeis
aplicavel as companhias abertas por forga da legislacao doméstica, enquanto para as IFRS representam
informacéo financeira suplementar.

4. NOVAS NORMAS ENTES E NAO VIGENTES

A Companhia e suas controladas aplicaram pela primeira vez a alteragdo a seguir, que é vélida para
periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2025 e nao foram identificados impactos relevantes
nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas. * Auséncia de conversibilidade (alteragoes ao
CPC 02/1AS 21): esta mudanca especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e
como deve determinar a taxa de cambio a vista quando nao houver convertibilidade. As normas e
interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao das demonstracdes
financeiras da Companhia e suas controladas, estdo descritas a seguir. A Companhia e suas controladas
pretendem adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.
*IFRS 18 (CPC 51) - Apresentacao e Divulgacao em Demonstragoes Contabeis: o IFRS 18 substituira
alAS 1 (CPC 26) para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com aplicagao retrospectiva.
No Brasil, o CPC 51 esta em discussao para alinhamento com a Lei 6.404/76. A norma introduz categorias
obrigatérias na DRE (operacional, investimento, financiamento, impostos e operagdes descontinuadas) e
novas diretrizes de agregacao. A Companhia e suas controladas avaliaram preliminarmente os seguintes
impactos: (i) Apresentagdo da DRE: ha a intengédo de transitar da apresentagao por “fun¢éo” para “natureza”,
visando maior detalhamento dos gastos operacionais; (i) Fluxo de Caixa: o ponto de partida do método
indireto sera alterado para o “Lucro Operacional”. A classificagao atual de juros pagos (financiamento) e
recebidos (investimento) ja cumpre os requisitos da norma; (ii) Medidas de Desempenho (MPMs): como o
EBITDA reportado equivale ao subtotal operacional (“OPDAI") definido pela norma, ndo se preveem
conciliagdes adicionais para medidas nao previstas no padrao. A Companhia e suas controladas monitoram
as discussoes regulatdrias para assegurar plena aderéncia quando da adogéo. * IFRS 19: Subsidiarias
sem Responsabilidade Publica - Divulgacoes: emitida em 2024, esta norma permite que subsidiarias
qualificadas (sem responsabilidade publica e com controladora reportando em IFRS) adotem divulgacoes
reduzidas, mantendo integralmente os critérios de reconhecimento e mensuragéo das IFRS. O objetivo é
simplificar o reporte financeiro. Vigéncia em 12 de janeiro de 2027, com adog&o antecipada permitida. Como
os instrumentos patrimoniais da Companhia e suas controladas sdo negociados publicamente, as mesmas
nao sao elegiveis para a aplicagdo do IFRS 19. ¢ Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos de Energia
Renovavel: as alteragdes (vigentes em 2026) tratam de contratos cuja entrega depende de fatores naturais.
Para a Companhia, que opera UHEs (ACR), parques edlicos, PCHs e ativo solar, a norma é relevante
devido a intermiténcia dessas fontes. Como a Companhia e suas controladas nao utilizam derivativos de
preco e nao aplicam marcagdo a mercado, classificando seus contratos como “uso proprio” (own-use), o
impacto esperado é a manutencao deste tratamento. As novas regras protegem tal classificacdo mesmo
diante da variabilidade de volume inerente as fontes renovaveis. A Companhia e suas controladas revisarao
suas divulgagbes para atender aos novos requisitos de transparéncia sobre sua exposicdo a esses
contratos. ¢ Alteracoes IFRS 9 e 7 (CPC 48/40): atualizam a classificagdo e mensuragao de instrumentos
financeiros. Incluem regras para baixa de passivos (pagamentos eletronicos), critérios para fluxos ESG,
ativos sem direito a regresso e novas divulgagbes para ativos ao valor justo por outros resultados
abrangentes. Vigéncia: em 1° de janeiro de 2026. A Companhia e suas controladas nao estimam impactos

materiais, mas monitoram a formalizagdo das revisdes pelo CPC.
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| Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis

. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Remuneracao média CDI Controladora Remuneracéo média CDI Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa: 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 _ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Numerario disponivel (Caixa e bancos) - - 1.193 491 - - 106.918 51.127
Certificados de depdsitos bancérios 96,50% 99,80% 51.274 2.562 97,50% 99,83% 107.550 146.490
Fundos de investimento - - - - 97,52% 97,30% 365.680 417.219
Aplicagdes automaticas 20,00% 20,00% 124 - 20,00% 20,00% 3.802 4.271
Moeda estrangeira - - 1.139 185 - - 101.931 188.122
Total 53.730 3.238 685.881 807.229

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e referem-se substancialmente a certificados de
depdsitos bancarios, fundos de investimento em renda fixa, com liquidez imediata e aplicagdes financeiras automaticas, que sao vinculadas a conta corrente, onde
a remuneragao efetiva dependera do prazo total pelo qual os recursos permanecem aplicados, considerando que a Administragéo registra essas aplicacoes pelo
percentual de rendimento auferido, portanto sem risco de variagao significativa do valor em caso de resgate antecipado, e séo considerados instrumentos
financeiros mensurados ao valor justo em contrapartida do resultado.

6. INVESTIMENTOS DE CURTO PRAZO

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Descricao da carteira
Operagdes compromissadas 356.112 540.415 630.349 1.034.595
Titulos publicos do Governo Brasileiro (LFT) 797.230 708.928 1.567.340 1.402.885
Titulos privados 61.556 61.042 190.011 134.576
Outros - (27) - (160)
Total 1.214.898 _1.310.358 _2.387.700 _2.571.896

A Companhia e suas controladas aplicam recursos em trés fundos, mensurados ao valor justo por meio do resultado, e cuja a remuneragao média corresponde a
100,26% do CDI em 31 de dezembro de 2025 (99,63% do CDI em 31 de dezembro de 2024). A carteira de Titulos publicos do Governo Brasileiro esta relacionada
a investimentos em Letra Financeira do Tesouro (LFT), indexados a Selic.

7. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Titulos e valores mobilidrios:
Fundos de investimento

Remuneracao média - % CDI Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
97,75% 99,20% 155.040 165.134
155.040 165.134
Os titulos e valores mobilidrios referem-se a depdsitos vinculados aos contratos de empréstimos e financiamentos das controladas da Companhia. Estas contas
consistem na manutencao de aplicagdes financeiras correspondentes, em média, a trés prestacdes dos empréstimos e financiamentos.

8. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Consolidado
Vencidos
Até 30 de31a de6la

Controladora

ha mais
A vencer 31/12/2025 31/12/2024 A vencer

Encargos de uso da transmissao - - — 68504 3.692 2235 65463 136.796  276.690  303.450
Venda de energia elétrica - ACR 3.200 3.200 3.200 54.086 - - - - 54.086 49.196
Venda de energia elétrica - ACL 15.410 15.410 8.039 31.302 264 82 12 - 31.660 50.698
Energia de curto prazo 600 600 848 18.910 - - - - 18.910 12.341
Comissao de aval (nota 28) 7.821 7.821 9.946 - - - - - - -
(=) Provis&o para perdas - - — _ (6.438) - - - - (6.438) _ (10.086)
Total 27.031 27.031 22.033 _166.364 _3.956 _2.317 _ 65.475 136.796 _ 374.908 _ 405.599
Circulante 27.031 22.033 186.798  283.923
Nao circulante - - 188.110  121.676

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, mantemos uma provisdo para perdas de crédito esperadas, em decorréncia de possiveis perdas
no contas a receber. Em particular, para os contratos de concessao de transmissao de energia elétrica firmados no Brasil, de acordo com o entendimento do
mercado e dos reguladores, a estrutura regulatéria de transmissao brasileira foi planejada para ser adimplente, garantir a satde financeira e evitar risco de crédito
do sistema de transmissao de forma que os usudrios do sistema de transmissdo sao obrigados a fornecer garantias financeiras administradas pelo Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS) para evitar risco de inadimpléncia, portanto, nenhuma provisao para perdas de crédito esperada foi reconhecida para o contas
a receber e ativo de contrato, relacionados a esses contratos de concess&o.

9. ATIVO CONTRATUAL DA CONCESSAO

Consolidado
Movimentacao do ativo contratual 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 19.434.422 18.673.790
Aquisicao por combinagdo de negécios (nota 1.1 b) 180.225 -
Receita de operagéo e manutengéo (nota 23) 662.246 622.688
Remuneracao financeira dos ativos de concessao (nota 23) 2.398.500 2.488.062
Receita de infraestrutura (nota 23) 725.469 384.451
Ganho pelo resultado da revisao tarifaria periédica (nota 23) - 21.620
Perda pelo resultado da revisao tarifaria periodica (Nota 24) (30.979) (44)
Reclassificagao do contas a receber - (1.711)
Realizagao do ativo contratual em ativo financeiro (2.929.708) (2.754.434;
Saldo final 20.440.175 19.434.422
Circulante 2.254.400  2.098.105
Nao circulante 18.185.775 17.336.317

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os montantes de perda pelo resultado da revis&o tarifaria periodica de R$30.979, registrados na rubrica de “Outras
despesas” no consolidado, cujo valor liquido de impostos é de R$27.604, refere-se a revisdo do fluxo de recebimento de caixa esperado decorrente do resultado
da Revis&o Tarifaria Periddica das controladas TME e ELTE com base na Resolugcdo Homologatéria n® 3.475 de 17 de julho de 2025. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, os montantes de ganho pelo resultado da revisao tarifaria periddica de R$21.620, registrados na rubrica de “Outras receitas” no consolidado,
cujo valor liquido de impostos é de R$19.437, refere-se a reviséo do fluxo de recebimento de caixa esperado decorrente do resultado da Reviséo Tarifaria Periédica
das controladas EATE, EBTE, ERTE, STC e Transirapé com base na Resolugcao Homologatdria n°® 3.343 de 9 de julho de 2024.

10. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E CONTROLADA EM CONJUNTO

Apresentamos a seguir a composicao e o mapa de movimentacao dos investimentos em controladas e controlada em conjunto:

Controladora Consolidado
Composicao dos investimentos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Valor patrimonial 8.392.820 7.479.174 808.635 372.687
Adiantamento para futuro aumento de capital 92.679 100.990 45.653 -
Dividendos a receber 212.935 151.609 75 75
Lucro néo realizado 35.165 35.866 - -
Mais-valia 26.407 27.558 - -
Agio por expectativa de rentabilidade futura 6.164 6.164 - -
Total 8.766.170 7.801.361 854.363 372.762

Controladora Consolidado
Movimentacao dos investimentos: 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 7.801.361 7.091.515 372.762 223.759
Aportes de capital 344.649 278.600 180.408 -
Dividendos e JCP recebidos (685.151) (788.556) - -
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.250.909 1.138.893 301.193 149.003
Reserva de hedge 47.557 21.200 - -
Ajuste de conversdo cumulativa 1.593 64.709 - -
Qutros 5.252 (5.000) - -
Saldo final 8.766.170 7.801.361 854.363 372.762

Controladora Consolidado
Composicao do resultado de equivaléncia patrimonial 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Participacao no resultado dos investimentos 1.216.211 1.139.431 265.418 149.003
Diluic&o no investimento em controladas em conjunto 35.775 - 35.775 -
Amortizagdo da mais-valia (1.235) (1.234) - -
Lucro néo realizado 158 696 - -
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.250.909 1.138.893 301.193 149.003

Empreendimento controlado em conjunto

ATNE é uma controlada em conjunto formada pela Companhia e pela Axia Energia. As decisoes relevantes da TNE precisam ser tomadas por dois tercos (66%)
dos votos dos acionistas para serem aprovadas. O conselho de administracao é formado por quatro membros, sendo que cada acionista pode indicar dois
membros. O presidente do conselho de administragdo ndo tem voto qualificado. Apresentamos a seguir as informacdes resumidas da controlada em conjunto TNE:

Balanco Patrimonial 31/12/2025 31/12/2024 Resultado 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante 839.833 517.132 Receita liquida ~ 3.208.409  2.317.674
Disponibilidades 230.151 306.101 Despesas de juros (106.642) (160.909)
Ativo n&o circulante 6.494216  3.604.583 Imposto de renda e contribui¢&o social (458.980) 151.610
Passivo circulante 1.702.768 174.900 Lucro liquido do exercicio 892.056 294.383
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.5624.733 49.425
Passivo n&o circulante 3.217.489 3.195.764
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.667.444 _ 2.400.000
Patrimonio liquido 2.413.792 751.051
As informagdes resumidas das controladas que possuem participag@o de acionistas ndo controladores, constam na tabela a seguir:
Informacdes contabeis em 31 de dezembro de 2025
Balanco Patrimonial Resultado Fluxo de caixa
Ativo Ativonao Passivo Passivo ndo Patrimonio Receita Lucro Opera- Inves- Finan- Aumento
Sociedades circulante circulante circulante _circulante liquido liquida _ LAIR (prejuizo) _cional _timento ciamento (reducéo)
AETE 39.672 152.126 20.087 95.475 76.236 29.135 8.548 5510 31.123 104.514 (135.604) 33
Apaete 748 66.403 1.280 - 65.871 - 5.155 5.082 244 13194 (19.248) (5.810)
EATE 423.866 2.127.994  184.272 1.248.843 1.118.745 290.343 235.939  231.399 285.368 179.176 (478.039) (13.495)
EBTE 89.970  535.202 27.033 261.120 337.019 77.300 46.201 37.831 50.829 14.024 (60.130) 4.723
ECTE 81.867 517.735 65.148 354.479 179.975 46.705 29.988 31546 64.693 30.286 (150.284) (55.305)
EDTE 97.067  792.378 88.163 509.549 291.733 113.940 74.509 56.070 87.224 (9) (83.479) 3.736
ENTE 189.115  818.248 51.030 371.121 585.212 148.664 155.650 131.281 157.664 26.566 (162.530) 21.700
ERTE 38436  153.158 16.931 16.860 157.803 39.706 34.448 32.249 37.094 (4) (36.337) 753
ETB 317.443 1.609.429 211.716 1.192.443 522.713 232.314 128.358 91.654 158.704  (9.378) (149.249) 77
ETEM 33.482  161.556 11.293 60.470 123275 20.605 14.474 23.453 15.167 2975 (18.123) 19
ETEP 99.236  389.121 46.248 220.840 221.269 55.847 34.559 28.156 65.330 14.098 (108.916) (29.488)
La Virgen 44530 1.106.564 43.762 516.181 591.151 120.137 37.249 26.095 63.818 (1.456) (67.264) (4.902)
Lavrinhas 16.947  191.275 3.847 5.275 199.100 63.863 36.547 33.324 35.867 7.821 (43.737) (49)
Lumitrans 29.339 86.774 6.414 8.775 100.924 17.663 23.075 21530 19.426 113 (24.948) (5.409)
Queluz 15725  224.639 6.069 6.592 227.703 53.106 25.794 22,904 26.377 8.897 (35.333) (59)
Risaralda 29553  187.241 14.811 109.480 92503 49.390 17.023 10.072 29.757 (630) (16.361) 12.766
STN 329.728  576.183 33.931 283.803 588.177 139.490 125.958 37.647 123.437 (171.860) (23.820) (72.243)
TCC 291.326 1.996.245  176.874 1.208.961 901.736 266.768 162.788  118.714 185.300 (15.744) (169.521) 35
TME 100.675  555.192 31.906 436.287 187.674 71.492 6.436 3.939 57.280 (14.935) (42.244) 101
TPE 417.357 2.948.894  329.036 1.795.128  1.242.087 392.616 227.404 166.461 270.364 (11.122) (259.230) 12
Transirapé 52.666  232.326 41.837 26.214 216.941 42271 32.691 29.957 38.207 18  (40.449) (2.224)
Transleste 24836 115.445 12.251 12.983 115.047 26.254 23.536 22.008 29.655 1.034 (30.570) 119
Transminas 54.687  168.830 2.189 - 221.328 — 33.606 31.418 (2.686) 41.600 (39.175) (261)
Transudeste 16.402 79.419 7.407 8.621 79.793 16.818 13.967 12.975 16.667 - (16.928) (261)
TSM 194.911 1.376.869 57.041 1.078.833 435.906 182.034 99.241 73.166 106.489  (5.740) (100.754) (5)
Verde 8 25118  235.291 7.935 146.989 105485 49.921 8.249 4185 25985 60.406 (84.967) 1.424

11. PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS NAO CONTROLADORES

A tabela a seguir resume as informagdes relativas a cada uma das controladas que possuem participagdo de acionistas ndo controladores:
Participacao Aumento Resultado dos ndo Resultado dos ndo Dividendos

31/12/2025 (%) 31/12/2024 de capital _ controladores  controladores ORA declarados 31/12/2025

AETE 13,25 10.019 - 730 - (648) 10.101
Apaete 63,04 51.221 - 3.204 - (12.897) 41.528
EATE 49,98  692.161 - 115.657 — (248.643) 559.175
EBTE 49,00 179.073 - 18.538 - (32.472)  165.139
ECTE 49,98  108.070 - 15.765 - (33.888) 89.947
EDTE 49,90 123.886 - 27.979 - (6.290) 145,575
ENTE 49,99  298.751 - 65.626 - (71.836)  292.541
ERTE 21,95 35.450 - 7.078 - (7.894) 34.634
ETB 35,00 158.227 - 32.078 - (7.355)  182.950
ETEM 37,21 40.632 - 8.729 - (3.491) 45.870
ETEP 49,98  113.048 - 14.074 - (16.522)  110.600
GET 49,00 (526) - - - - (526)
La Virgen 8,33 47.539 - 2.156 (386) - 49.309
Lavrinhas 39,00 77.690 - 12.997 - (13.030) 77.657
Lumitrans 5,00 5.102 - 1.076 - (1.131) 5.047
Queluz 31,17 72.251 - 7.139 - (8.416) 70.974
Risaralda 0,02 15 - 3 - - 18
STN 49,00 283418 - 18.448 - (13.659)  288.207
TCC 3430 277.725 - 40.719 - (9.149)  309.295
TME 40,00 90.842 - 1.575 - (17.347) 75.070
TPE 34,30  399.153 - 57.097 - (30.214)  426.036
Transirapé 49,00 95.292 - 14.679 - (3.670)  106.301
Transleste 49,00 59.412 - 10.784 - (13.823) 56.373
Transminas 29,98 68.669 - 9.420 - (11.728) 66.361
Transudeste 49,00 40.500 - 6.358 - (7.759) 39.099
TSM 3430 140.557 - 25.097 - (16.138)  149.516
Verde 08 15,00 15.195 - 628 - - 15.823
3.483.372 - 517.634 (386) _ (588.000) _3.412.620

Participacao Aumento Resultado dos Resultado dos nao Dividendos
31/12/2024 (%) 31/12/2023 de capital nao controladores controladores ORA declarados 31/12/2024
AETE 13,25 10.807 - 2437 - (3.225) 10.019
Apaete 63,04 51.574 - 10.010 - (10.363) 51.221
EATE 49,98  598.656 - 293.742 - (200.237)  692.161
EBTE 49,00 180.118 - 21.284 - (22.329) 179.073
ECTE 49,98 155.232 - 28.334 - (75.496) 108.070
EDTE 49,90 106.158 - 24.622 - (6.894) 123.886
ENTE 49,99  270.458 - 75.205 - (46.912)  298.751
ERTE 21,95 35.302 - 7.367 - (7.219) 35.450
ETB 35,00 136.535 - 28.415 - (6.723) 158.227
ETEM 37,21 47.598 - 4.468 - (11.434) 40.632
ETEP 49,98 117.028 - 21.262 - (25.242) 113.048
GET 49,00 (526) - - = - (526)
La Virgen 8,33 40.409 - (2.329) 9.459 - 47.539
Lavrinhas 39,00 71.928 - 10.624 - (4.862) 77.690
Lumitrans 5,00 4.713 - 947 - (558) 5.102
Queluz 31,17 70.006 - 9.485 - (7.240) 72.251
Risaralda 0,02 13 - 2 - - 15
STN 49,00 270.320 - 50.515 - (37.417) 283.418
TCC 34,30  249.609 - 36.457 - (8.341) 277.725
TME 40,00 81.100 - 25.522 - (15.780) 90.842
TPE 34,30 362.568 - 51.328 - (14.743) 399.153
Transirapé 49,00 87.405 - 16.813 - (8.926) 95.292
Transleste 49,00 60.513 - 14.203 - (15.304) 59.412
Transminas 29,98 61.836 - 10.868 - (4.035) 68.669
Transudeste 49,00 42.409 - 8.461 - (10.370) 40.500
TSM 34,30 147.154 . 22.905 - (29.502) 140.557
Verde 08 15,00 14.326 - 869 - - 15.195
3.273.249 - 773.816 9.459 _ (573.152) _3.483.372
12. IMOBILIZADO
A composi¢ao e movimentag&o do ativo imobilizado consolidado é a seguinte:
Consolidado
Reservatérios, Edificacoes,
barragens e obras civise Maquinas e Moveis e Em Direito

Terrenos __ adutoras benfeitorias equipamentos Veiculos utensilios _curso (a) de uso Total

Taxa média de depreciagéo anual (%): - 2,13 2,17 3,45 14,29 6,25 - 8,07 2,50
Vida util média estimada (em anos): - 47 46 29 7 16 - - 40
Custo de aquisicao

Saldo em 1 de janeiro 2024 93.191 1.599.427 1.226.447 2.648.651 2.352 10.432 1.068.315 _70.411 _6.719.226
Adigbes 799 707 1.964 14.345 920 1.055 75.866  3.056 98.712
Baixas (49) - - (1.099) - (214) (261) (1.072) (2.695)
Transferéncias 9.100 - 45.811 244.350 - - (299.261) - -
Reclassificacoes - (189) (71) - - 1 (65) - (324)
Ganho (perda) na conversao de balancos 711 - 200.048 61.424 184 955 91.564 526 355.412
Encargos financeiros capitalizados, liquidos (b) - - - - - - 152.979 - 152.979
Remensuragoes - - - (7.409) - - — _ 4538 (2.871)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 103.752 1.599.945 1.474.199 2.960.262 3.456 12.229 1.089.137 _77.459 _7.320.439
Adigoes 1.801 352 3.383 15.650 22 1.353 68.436  1.889 92.886
Baixas (1.385) (814) (16.395) (2.865) (57) (5)  (13.148) (29.204)  (63.873)
Transferéncias - - 1.969 1.011.850 - 199 (1.014.018) - -
Ganho (perda) na conversao de balangos 285 - (1.345) 57.287 33 121 (6.701) 269 49.949
Encargos financeiros capitalizados, liquidos (b) - - - - - - (32.156) - (32.156)
Remensuragoes - - - (81) - - (547, (29) (657)
Aquisicao em combinacao de negdcios (nota 1.1b) — - - - - 48 - - 48

Saldo em 31 de dezembro de 2025 104.453 1.599.483 1.461.811 4.042.103  3.454 13.945 91.003 50.384 7.366.636
Depreciacdo acumulada

Saldo em 1 de janeiro 2024 - (347.802) (158.850) (584.539) _ (1.685) _ (6.434) — (30.374) (1.129.684)
Adigbes - (34.181) (30.406) (98.347) (421) (690) — (7.516) (171.561)
Baixas - - - 374 - 165 - 928 1.467
Transferéncias - - - (1) 252 (252) - - 1)
Ganho (perda) na conversao de balancos - - (14.433) (9.387) (81) (655) - 122 _ (24.434)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (381.983) (203.689) (691.900) (1.935) _ (7.866) — (36.840) (1.324.213)
Adicoes - (34.047) (27.715) (106.707) (276)  (1.271) — (6.249) (176.265)
Baixas - - - 2 57 5 - 14.223 14.287
Ganho (perda) na conversao de balancos - - (973) (1.120) (22) (81) - (77) (2.373)
Aquisicao em combinacao de negdcios

(nota 1.1 b) - - - - — (7) _ — 7)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (416.030) (232.377) (799.725) (2.176)  (9.220) — (29.043) (1.488.571)
Total Imobilizado em 31 de dezembro de 2024 103.752 1.217.962 1.270.510 2.268.362 1.521 4.363 1.089.137 40.619 5.996.226
Total Imobilizado em 31 de dezembro de 2025 104.453 1.183.453 1.229.434 3.242.378 1.278 4.725 91.003 21.341 5.878.065

a) O saldo de imobilizado em curso se refere aos gastos incorridos para a construcao de linhas de transmissao, principalmente das controladas TEL e SED.
b) Encargos financeiros, liquidos elegiveis a capitalizacdo: As controladas em fase de construcéo capitalizam ao custo de construcao do ativo imobilizado em curso,
os custos de empréstimos, menos qualquer receita financeira decorrente do investimento temporario de tais empréstimos. A taxa de juros utilizada para determinar
o montante dos custos de empréstimos passiveis de capitalizagao representa a taxa efetiva dos empréstimos, financiamentos e debéntures, destas controladas
em fase pré-operacional, conforme notas explicativas n° 17 e 18. ¢) Analise de Impairment: As controladas de geragcao da Companhia realizaram no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, a andlise de indicativos de perda por impairment nas usinas de geracao de energia edlica e solar. As principais premissas utilizadas
para estimar o valor recuperavel estdo descritas a seguir. Os valores atribuidos as principais premissas representam a avaliagdo de tendéncias futuras da
Administrag&o e foram baseadas em dados histéricos de fontes internas e externas.  Para fins de definicédo de Unidade Geradora de Caixa foi considerado o
complexo Edlica Agreste Potiguar (composto pelas controladas EAP | e EAP Il), o complexo Energia dos Ventos (composto pelas controladas EDV |, II, I, IV e V)
e a UVF Pitombeira, como sendo uma Unica fonte geradora de caixa em funcao da Administragao monitorar a execugao e performance dos complexos de forma
consolidada e utilizarem a mesma estrutura administrativa e operacional; ® O valor recuperavel foi determinado com base no valor em uso, calculado a partir dos
fluxos de caixa projetados, descontado a uma taxa média do custo médio ponderado de capital (WACC) antes dos impostos de 9,95% a.a. do complexo Edlica
Agreste Potiguar, 9,44% a.a. complexo Energia dos Ventos e 9,77% a.a. UFV Pitombeira; * O periodo projetivo utilizado para elaboragéo dos fluxos de caixa
descontados considerou o prazo de autorizagdo determinado pelo Poder Concedente; * O volume de energia e prego projetado no periodo levou em consideragéao
a energia assegurada, os precos e periodo dos contratos ja firmados pelas controladas e, para o periodo de venda a descoberto, foram consideradas as curvas
de Preco de Liquidagao das Diferengas (PLD); e * Para a estimativa dos cortes de geracao de energia (curtailment) foi considerado no periodo projetivo uma curva
descendente no percentual dos cortes de geracéo de energia levando em considerag&o os seguintes fatores: (i) aprovacéo da Lei 15.269/2025 que deu provimento
as usinas edlicas e solares em relagéo aos cortes de natureza de confiabilidade; (i) expansao das linhas de Transmiss@o no Nordeste; (iii) avango nos leildes
relacionado aos projetos de armazenamento de baterias e (iv) modernizagdo regulatéria, trazendo mecanismos de compensacao financeira relacionada ao
consumo em horario de para baixa tensdo e abertura do mercado livre. Apesar da identificacao de indicios que poderiam indicar potencial desvalorizacao nos
ativos, os testes de recuperabilidade realizados demonstraram que o valor contabil dos ativos ndo excedeu o valor recuperavel. Assim, ndo foi necessaria a
constituicdo de provisao para perdas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A Administragédo da Companhia e suas controladas continuard monitorando
regularmente os fatores internos e externos que possam impactar a recuperabilidade de seus ativos. d) Garantias ou penhoras: A Companhia e suas controladas
ndo possuem ativos imobilizados dados em garantias ou penhoras, com excecao dos ativos da controlada La Virgen e TCE que os forneceu como garantia do seu
contrato de empréstimo.

13. INTANGIVEL

A composicdo e movimentagao do ativo intangivel é a seguinte:

Controladora Consolidado
Projetos em Uso Direito  Direito de Projetos em
Outros desenvol- Servi- do bem de explo- extensdoda Outros desenvol-
intangiveis vimento (c) Total _ddes publico racdo (a) outorga (b) intangiveis vimento (c) _Total
Taxa média de amortizagdo anual (%): 20,00 - - 2,72 333 3,77 6,48 -
Custo de aquisicao
Saldo em 1 de janeiro 2024 1.274 28.546 29.820 85.974 17.225  88.072 83.544 18.965 32.612 326.392
Adicoes - 9.751 9.751 8.384 - - - 2.384 76.735 87.503
Baixas - - - - - - (800) (518) (1.318)
Transferéncias - - - 485 - - - 1.681 (2.166) -
Reclassificagdes - - - - - 2.246 - 2.973 - 5219
Ganho (perda) na conversao de balancos - - - _9.164 - - - 794 3.744 _13.702
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.274 38.297 39.571 104.007 17.225 _ 90.318 83.544 25.997 110.407 431.498
Adicoes 69 4697 4.766 1.377 - - - 4.230 90.682 96.289
Baixas - (7.555) (7.555) (1.419) - - - (3.398) (7.634) (12.451)
Transferéncias - - - - - - - 1.105 (1.105) -
Reclassificagoes - - - (342 - 56 (316)  (602)
Ganho (perda) na conversao de balancos - - - 3106 - - - 171 153  3.430
Remensuracoes - - - - - - - (436) (125)  (561)
Aquisicao em combinacdo de negodcios
(nota 1.1 b) - - - - - 5.891 - - — _ 5.891
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.343 35.439 36.782 106.729 17.225  96.209 83.544 27.725 192.062 523.494
Amortizacdo acumulada
Saldo em 1 de janeiro 2024 (971) - _(971) — (6.334) _(29.855) (8.934) _ (13.258) - (58.381)
Adicoes (96) - (96) — (468)  (3.022) (8.150) (1.685) - (8.325)
Baixas - - - - - - - 716 - 716
Ganho (perda) na conversao de balancos — - - — . - - (171) - (1
Reclassificagcoes (1) - 1) - - (505) - - — _ (505)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (1.068) — (1.068) — (6.802) (33.382) (12.084) _ (14.398) — (66.666)
Adigoes (89) - (89) - (466) (3.102) (3.149) (4.195) - (10.912)
Baixas - - - - - - - 253 - 253
Ganho (perda) na conversao de balangos - - - - - — - 827 - 827
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (1.157) - (1.157) — (7.268) (36.484) (15.233)  (17.513) - (76.498)
Total Intangivel em 31 de dezembro de 2024 206 38.297 38.503 104.007 10.423  56.936 71.460 11.599 110.407 364.832
Total Intangivel em 31 de dezembro de 2025 186 35.439 35.625 106.729 9.957 59.725 68.311 10.212 192.062 446.996

a) Direito de exploracdo
Os direitos de exploracdo de concessao/autorizagao obtidos na aquisi¢do do controle das subsidiarias estdo sendo amortizados de forma linear durante o prazo
de exploragéo das concessdes/autorizagdes. Os valores registrados pela Companhia foram originarios de investimentos efetuados nos seguintes empreendimentos:

Prazo de amortizacao Consolidado
Taxa média 31/12/2025 31/12/2024
anual de Amortizacao Amortizacao
amortizacao Inicio Fim Custo Acumulada Custo Acumulada

Queluz 2,22% 06/04/04 10/08/48 2.665 (1.931) 2.665 (1.847)
Lavrinhas 2,22% 06/04/04 01/09/48 5.245 (2.437) 5.245 (2.362)
ETB 3,29% 29/09/16 29/09/46 28.400 (7.781) 28.400 (6.789)
La Virgen (i) - - - 6.164 - 6.164 -
TME 4,92% 1311119 19/11/39 1.749 (532) 1.749 (445)
AETE 6,72% 18/07/19 18/03/34 497 (229) 497 (195)
EDV I 2,82% 17/07/12 17/07/47 3.006 (935) 3.006 (840)
EDV Il 2,82% 16/07/12 16/07/47 1.847 (571) 1.847 (512)
EDV I 2,82% 19/07/12 19/07/47 2.714 (866) 2.714 (780)
EDV IV 2,82% 24/07/12 24/07/47 3.933 (1.221) 3.933 (1.096)
EDV X 2,82% 19/07/12 19/07/47 2.420 (751) 2.420 (674)
STC 3,29% 27/04/06 27/04/36 8.942 (5.346) 8.942 (5.036)
Lumitrans 3,29% 18/02/04 18/02/34 9.766 (6.905) 9.766 (6.504)
Transleste 3,29% 18/02/04 18/02/34 3.814 (2.282) 3.814 (2.094)
Transudeste 3,29% 04/03/05 04/03/35 2.767 (1.641) 2.767 (1.506)
Transirapé 3,29% 15/03/05 15/03/35 4.391 (2.494) 4.391 (2.289)
EDTE 3,29% 01/12/16 01/12/46 1.752 (474) 1.752 (413
TBO 3,70% 31/07/25 31/03/52 5.891 (88) - -
QOutros - - - 246 - 246 -

96.209 (36.484) 90.318 (33.382)

b) Direito de extensdo da outorga: Refere-se ao direito de extensao da outorga obtido pelas controladas Queluz, Lavrinhas, Verde 8, Foz do Rio Claro, Ferreira
Gomes e ljui em novembro de 2021, em decorréncia da repactuagao do risco hidrolégico assumido por essas geradoras, durante o periodo de 1° de junho de 2015
a 7 de fevereiro de 2018. Os valores registrados estdo sendo amortizados mensalmente e a vida util desse intangivel € o novo prazo remanescente da concessao
ou autorizagdo dessas controladas. ¢) Projetos em desenvolvimento: Para desenvolver um projeto na industria de energia elétrica, a Companhia incorre em custos
com a contratag@o de servigos, aluguel de espacos fisicos, licengas, viagens entre outros gastos inerentes ao processo, sendo que estes gastos sao incorridos
apenas apos o projeto passar pela anélise de viabilidade econémico-financeira. Em seguida apés uma série de ritos regulatérios, os 6rgaos reguladores permitindo
a instalagédo do projeto, os custos incorridos séo transferidos para as respectivas Sociedades de Propdsito Especifico (“SPE”). Os gastos incorridos em um projeto
que porventura seja descontinuado, sao revertidos desta conta para o resultado da Companhia. Estas reversdes sao baseadas em avaliagdes trimestrais realizadas
pela Administragéo. Nesta rubrica também estéo reconhecidas as receitas de construgéo dos contratos de concesséo firmados no Peru no valor total de R$87.609,
relacionados aos ativos TCN, TSA, Maravilla, Puno Sur, Runatullo e Palca. d) Garantias ou penhoras: A Companhia e suas controladas ndo possuem ativos
intangiveis dados em garantias ou penhora. e) Anélise de impairment: Para os intangiveis com vida Util definida a Companhia nao identificou indicativos por meio
de fontes internas e externas que pudessem afetar a avaliagéo da recuperagao do valor contdbil dos ativos intangiveis efetuada em 31 de dezembro de 2025. Para
os intangiveis com vida Uutil indefinida a Companhia testou o valor contabil em 31 de dezembro de 2025, e avaliou que nenhuma perda para recuperacao &
necessaria.

14. FORNECEDORES

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Encargos de uso do servigo de transmissao - - 4.460 4.404
Compra de energia elétrica 14.807 6.289 19.642 20.751
Materiais e servigos 3.861 4.026 143.986 138.362
Compra de energia elétrica - Partes relacionadas (Nota 28) 13.308 18.059 - -
Fornecedores em moeda estrangeira - - 22.646 31.854
Total 31.976 28.374 190.734 195.371

O saldo de fornecedores de Encargos de uso do sistema de transmissao, Materiais e servigos e Suprimento de energia elétrica, possuem em média trés meses
para serem pagos, em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.
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15. ENCARGOS REGULATORIOS E OUTROS TRIBUTOS A PAGAR E COMPENSAVEIS

ares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

m miin

16. CONTRIBUICOES SOCIAIS E ENCARGOS REGULATORIOS DIFERIDOS

Controladora Consolidado iferi ibuicd iai Srios & o & di ari i i 5 i

3112/2025  31/12/2004 31/2/2025 31/12/2024 (o] d|fer|ment~o das contribuigbes sociais e encargos regulatérios é relativo a diferenca temporaria das receitas de infraestrutura e remuneragao do ativo do contratual
Encargos regulatdrios da concessao.
Taxa de Fiscalizagdo ANEEL - TFSEE - - 8.233 7.390
Quota para Reserva Global de Reversao - RGR - - 11.957 7.318 Controladora Consolidado
Compensacao Financeira pela Utilizacao de Recursos Hidricos - CFURH - - 773 825
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D - - 53.017 47.517
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - FNDCT - - 1.563 1.600 1122035 31A2/2021 311212025 31/12/2024
Ministério de Minas e Energia - MME - - 545 830 e _ _
Total Encargos regulatérios - - 76.088 65.480 RGR e TFSEE diferidos 208.936 215.729
Circulante - - : § o
Nao circulante _ _ 31.290 23050 PIS e COFINS diferidos (a) - - 1.627.891 1.528.837
Outros tributos a pagar
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 60 27 1.604 640 - — _1.836.827 _1.744.566
Programa de Integracao Social - PIS 203 416 18.380 15.788
Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social - COFINS 1.232 2.151 81.083 70.807  Circulante - - 195.594 182.459
Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS 80 102 1.711 2.396
Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servigos - ICMS - 7 3.180 3.515  Nao circulante — - 1.641.233 1.562.107
I}:r;ré;?gﬁ;%:gl:_)rfeis%\{g;gss I;Ilg,sCOFINS e CSLL 2'222 2'2% 2(7392 sggg (a) Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132 (“Reforma Tributaria”), que altera o Sistema Tributario Nacional, prevendo a
Outros 32 5 1.677 531  substituicdo do PIS e da COFINS pela Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), com periodo de transi¢éo iniciado
gzjttarlo(s)l::;gjtglbg;ﬁp:r?:a'g\zis 3.89 5.042 111.078 97.495  om 2026 e extingao definitiva dos tributos atuais em 2027. As controladas de transmissdo da Companhia possuem saldos de PIS e COFINS Diferidos reconhecidos
Programa de Integracao Social - PIS 1 - 657 364 sobre Ativos Contratuais de Concessao, cujas reversdes ocorrerao majoritariamente apds o periodo de extingado de tais tributos, em 2027. Esses passivos fiscais
FO?:“:)U;\%QO_ parelidFingncia(gegto Sda _S?Qlli’(‘ig%de Social - COFINS 4 - 3?22 2:1338 diferidos foram mensurados pelas aliquotas que se espera aplicar no periodo em que o ativo for realizado, com base nas taxas que tenham sido substantivamente
|nmsp'0l;tg sgg:gnéircﬁlag)ugeaM:rcgggie;s e Servigos - ICMS B - - —  aprovadas até a data do balango. Embora a base constitucional para a extingdo do PIS/COFINS tenha sido estabelecida, a Companhia e suas controladas avaliam
Imposto sobre Servicos - ISS — - 424 420 que a mensuracao dos efeitos contdbeis de forma fidedigna ainda depende da conclusdo da regulamentacdo infraconstitucional (Leis Complementares).
Retencdes - Lei 10.833 PIS, COFINS e CSLL 37 - 940 760 Egpecificamente para o setor de transmisséo de energia, o regime de diferimento da CBS/IBS e as aliquotas especificas que impactarao o equilibrio econdmico-
Imposto Geral sobre Vendas - IGV - - 16.791 8372 P P 918, o reg q P que imp: q
Imgosto sobre Valor Agregado - IVA — - 73.201 66.680 financeiro dos contratos de concesséo ainda estao sob definicdo regulatdria. Dessa forma, a Administragdo da Companhia e suas controladas entende que a
_Io_lltt"?% tros tribut L 4(_1411 = — 5042 3\2; —5.951 ggg aprovacao substantiva para fins de mensuragéo contabil no seu cenario especifico sera alcangada ao longo do exercicio de 2026, momento em que procedera
C?r:wanl:eros ributos compensavels ——1 = Wj com o recdlculo e com os registros contabeis decorrentes desse assunto, inclusive, com o ajuste correspondente no Ativo Contratual, de modo a refletir a
Nao circulante - - 6.140 6.278 neutralidade regulatéria esperada.

17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

A Companhia ndo possui empréstimos e financiamentos, as principais caracteristicas e o saldo de empréstimos e financiamentos das controladas é composto da seguinte forma:

Condicées contratadas dos empréstimos e financiamentos Consolidado
Data da (Moeda) Clausulas _Custo da divida (a.a.) Amortizagéo
Financiadores Empresas contratagdo Vencimento Principal restritivas Garantias prestadas Indexador _ Juros (%) _(Principal/Juros) 31/12/2025 _ 31/12/2024
Moeda nacional - Operacionais
BNDES - A -n° 12.2.1390.1 FGE dez/12 abr/31 198.420 ICSD >=1,20 e ICP >=20% TJILP 2,34 Mensal 89.642 103.753
BNDES - B - n° 12.2.1390.1 FGE dez/12 abr/31 78.540  ICSD >=1,20 e ICP >=20% TJLP 2,34 Mensal 35.983 41.660
BNDES - C - n® 12.2.1390.1 FGE dez/12 abr/31 9.500 ICSD >=1,20 e ICP >=20% TJLP 2,34 Mensal 4.060 4.700
BNDES - E - n° 12.2.1390.1 FGE dez/12 abr/31 2.300 ICSD >=1,20 e ICP >=20% TJLP - Mensal 1.141 1.320
BNDES - n° 08.2.0071.1 ljui abr/08 set/27 168.200  ICSD >=1,20 e ICP >= 25% TJILP 3,17 Mensal 27.425 42.018
BNDES - n° 08.2.0976.1 Lavrinhas mar/09 abr/25 111.185  ICSD >=1,20 e ICP >= 25% TJILP 1,93 Mensal - 3.273
BNDES - n° 10.2.0477.1 Lavrinhas ago/10 abr/25 16.875 ICSD >=1,20 e ICP >=25% TJLP 2,22 Mensal - 445
BNDES - n° 08.2.0975.1 Queluz mar/09 jan/25 114.647  ICSD >=1,20 e ICP >=25% TJLP 1,93 Mensal - 831
BNDES - n° 10.2.0478.1 Queluz ago/10 jan/25 27716 ICSD >=1,20 e ICP >=25% B e L TJLP 2,22 Mensal - 182
BNDES - n° 15.2.0778.1 EDV | mar/16 out/32 57.990 ICSD >= 1,30 Penhor das Agdes, Direitos Craitérios, TILP 2,18 Mensal 39.507 42.143
BNDES - n° 19.2.0598.1 EDV I dez/19 out/32 11.145 ICSD >=1,30 & IPCA 3,70 Mensal 11.715 12.840
BNDES - n° 15.2.0778.1 EDV II mar/16 out/32 32.220 ICSD >=1,30 TJLP 2,18 Mensal 21.581 23.279
BNDES - n° 19.2.0598.1 EDV II dez/19 out/32 4.850 ICSD >=1,30 IPCA 3,70 Mensal 6.686 7.330
BNDES - n° 15.2.0778.1 EDV IlI mar/16 out/32 49.007 ICSD >=1,30 TJLP 2,18 Mensal 32.997 35.595
BNDES - n° 19.2.0598.1 EDV I dez/19 out/32 9.067 ICSD >=1,30 IPCA 3,70 Mensal 8.280 9.077
BNDES - n° 15.2.0778.1 EDV IV mar/16 out/32 81.041 ICSD >=1,30 TJLP 2,18 Mensal 50.633 54.621
BNDES - n° 19.2.0598.1 EDV IV dez/19 out/32 7.857 ICSD >=1,30 IPCA 3,70 Mensal 9.167 10.048
BNDES - n° 15.2.0778.1 EDV X mar/16 out/32 41.042 ICSD >=1,30 TJLP 2,18 Mensal 27.659 29.837
BNDES - n° 19.2.0598.1 EDV X dez/19 out/32 11.206 ICSD >=1,30 IPCA 3,70 Mensal 10.274 11.259
BDMG (FINEM) - n® 193.292 Transirapé out/14 out/29 5.893 - Penhor das Ac¢des e Direitos Creditérios TJLP 3,50 Mensal 1.772 2177
BDMG - n° 215.411/16 Transirapé abr/16 abr/26 4.000 - TJLP 6,50 Mensal - 786
BDMG - n° 127.315 Transleste mar/05 mar/25 47.029 - Penhor das Agoes - 9,50 Mensal - 172
BNB - n® 05974828-A Transleste mar/05 mar/25 15.000 - - 9,50 Mensal - 412
Itau Corpbanca Colombia Risaralda mai/18 mai/25 (COP) 120.000.000 - Fianca IBR 4,50 Trimestral - 104.797
Itau Corpbanca Colombia Risaralda ago/25 ago/33  (COP) 73.400.000 - IBR 3,50 Trimestral 105.086 -
BNB TBO abr/24 mai/45 97.270 - ~ IPCA 3,96 Mensal 92.725 -
BNB - n° 35.2023.9396.30266 EAP | dez/23 out/a7 84.139 - Direi&i"g?ggif;iég°§;nga IPCA 4,55 Mensal 67.721 69.680
BNB - n° 35.2023.9396.30267 EAPII dez/23 out/47 97.528 - Conta Reserva IPCA 4,55 Mensal 94.571 95.641
BNB - n° 35.2024.1100.31158 Pitombeira ago/24 jul/4s 125.000 = IPCA 5,03 Mensal 123.580 126.181
Moeda nacional - Pré-Operacionais
Banco BTG Pactual Colombia Alupar Colémbia out/24 out/25  (COP) 19.215.000 - IBR 2,75 Bullet/Trimestral - 27.667
Citibank - Nota Promisséria Alupar Colémbia out/25 out/26  (COP) 19.776.054 - IBR 1,60 Bullet/Mensal 28.909 -
Banco Santander S.A. Alupar Colémbia nov/24 nov/25  (COP) 86.035.323 - Aval IBR 2,75 Bullet/Trimestral - 122.298
Banco Santander S.A. Alupar Colémbia dez/25 dez/26  (COP) 89.357.863 - IBR 1,95 Bullet/Trimestral 130.554 -
Citibank - Nota Promisséria TEL dez/24 dez/25  (COP) 20.637.700 . = 11,02 Bullet/Mensal - 29.096
Citibank - Nota Promisséria TEL dez/25 dez/26  (COP) 20.637.700 - IBR 1,70 Bullet/Mensal 30.196 -
Subtotal Moeda Nacional 1.051.864 1.013.118
Circulante 276.349 361.384
Nao circulante 775515 651.734
Moeda estrangeira - Operacionais
Itau Coprbanca New York Branch Alupar Peru nov/23 nov/26 (USD) 7.500 Divida liquida/EBITDA <= 3,75 SOFR 2,80 Bullet/Trimestral 41.481 46.739
Itau Coprbanca New York Branch Alupar Peru nov/24 nov/25 (USD) 5.000 Divida liquida/EBITDA <= 3,75 SOFR 1,80 Bullet/Semestral - 31.330
Santander Espana Alupar Peru jan/25 jan/28 (USD) 3.500 - SOFR 2,35 Bullet/Trimestral 19.090 -
Santander Espana Alupar Peru dez/24 dez/27 (USD) 35.000 = Aval SOFR 2,45 Bullet/Semestral 192.920 218.566
Santander Espana Alupar Peru jul’25 jan/28 (USD) 6.000 - SOFR 2,35 Bullet/Trimestral 33.379 -
Santander Espana Alupar Peru nov/25 jan/28 (USD) 5.000 - SOFR 2,35 Bullet/Trimestral 27.632 -
Citibank Del Peru S.A. Alupar Peru nov/25 nov/26 (USD) 10.000 - SOFR 5,10 Bullet/Trimestral 55.484 -
BTG Chile La Virgen set/22 set/29 (USD) 55.000 ICSD >=1,10 Fianga, Agdes, Bens e Direitos, Conta bancarias, SOFR 3,45 Trimestral 303.447 369.893
HAITONG BANK (BTG Caiman) La Virgen set/22 set/29 (USD) 35.000 ICSD >=1,10 Notas Promissérias SOFR 3,45 Trimestral 100.013 121.898
Moeda estrangeira - Pré-Operacionais
Divida: PL <= 85:15 Fianca, Penhor das Agoes, Direitos creditérios
MUFG BANK TCE jul’22 jul’z7 (USD) 128.190 ICSD >=1,15 Bens, Conta Centralizadora, Notas Promissdrias SOFR 2,65 Gradual/Semestral 609.571 722.386
ltad TSA nov/24 nov/25 (USD) 15.000 - Aval SOFR 1,80 Semestral - 93.890
ltad TSA out/25 out/27 (USD) 40.000 - SOFR 2,04 Trimestral 110.745 -
Banco BTG Chile SED jul’25 jul/26 (USD) 1.100 - SOFR 1,65 Bullet/Trimestral 31.383 -
BNDES - Subcrédito Ana SED nov/25 nov/40 (USD) 3.748 Fianca SOFR 1,29 Bullet/Semestral 18.486 -
BNDES - Subcrédito lllapa SED nov/29 nov/40 (USD) 2.608  ICSD >=1,20 e ICP >= 15% SOFR 1,29 Bullet/Semestral 12.866 -
Banco BTG Chile TES jul’25 jul’26 (USD) 1.000 - SOFR 1,65 Bullet/Trimestral 2492 .
Subtotal Moeda estrangeira 1.558.989 1.604.702
Circulante 152.257 187.820
Na&o circulante 1.406.732 1.416.882
Total 2.610.853 2.617.820
Circulante 428.606 549.204
Na&o circulante 2.182.247 2.068.616
Todos os recursos obtidos com os empréstimos e financiamentos contratados foram destinados a finalidade contratualmente prevista, ou seja, todos respeitaram - 31/12/2025
os limites de utilizagao contratualmente previstos. Em 31 de dezembro de 2025 alguns empréstimos e financiamentos das controladas possuiam garantias Consolidado
depositadas na forma de contas reservas, no montante de R$155.040 (R$165.134 em 31 de dezembro de 2024) evidenciado na nota explicativa n° 7. RS
Consolidado Parcelas venciveis por moeda e indexador 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Ap6s 2031 Total
Mosda nacional —Moeda estrangeira__ Total “Dn:’))lzgﬁorte—americano 166.106 920288 145440 316.566 - - 35235 1583635
Movimentacéo de empréstimos e financiamentos: 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  pgsos colombianos 200.047 0819 12146 13.832 14421 13.939 31.463  295.667
Saldo inicial 1.013.118 1.026.649 1.604.702 1.313.129 2.617.820 2.339.778 Real brasileiro 77.060 73527 62738 65.359 68.381 54.115 363.788 764.968
Ingresso de dividas (Custo de captagao) 408413 291072 300978  365.829  709.391 656,901 () Custos aamortizar gz“fggg 9(975-?736‘& 5 gggg 395(3:773 82‘_616;3 647%% —4(281-‘_5% ﬁ%%
Encargos financeiros 107.242 102.110 129.579 125.663 236.821 227.773 —
Variagdo cambial - - (197.769) 112.566 (197.769) 112,566 Indexador
Ganho  perda na converséo 10245 22707 (25 2634 10220 249071 Lol %o 15300 1413 4oz lezzs 17113  swmdae o112
Amortizaggo do principal (481.507)  (335.569)  (149.366)  (429.862)  (630.873)  (765.431) |gR 200047 9819 12146 13.832 14421 13.939 31463 295667
Amortizagdo do encargos (100.157) (93.881)  (129.109)  (108.957)  (229.266)  (202.838) SOFR 166.106 920.288 145440 316.566 - - 35.235 1.583.635
Aquisicio em combinag&o de negécios (nota 1.1 b) 94.509 - - - 94.509 - () Custos aamortizar 22-607) (7-9734) 7 (7024) (6877) 2(6164) 4—171 98 —(—14;623 4—12 313-417
Saldo final 1.051.864 _1.013.118 _1.558.989 _1.604.702 _2.610.853 _2.617.820 8.606 995700 9620 395070 82138 67.856 863 2610.853
Saldo a amortizar dos empréstimos e financiamentos por moeda e indexador:
As principais caracteristicas e o saldo de debéntures sdo compostos da seguinte forma:
Condicoes contratadas das debéntures Controladora e Consolidado
Data da Principal Clausulas restritivas de _Custo da divida (a.a.) Amortizagéo
Emissées Empresas  contratacdo  Vencimento  contratado indicadores financeiros Garantias prestadas Indexador  Juros (%) Principal Encargos 31/12/2025 31/12/2024
Controladora
8 Emissao (*) Alupar out/24 out/34 850.000 - Quirograféria IPCA 6,50 Bullet Semestral 884.824 842.245
Total Controladora 884.824 842.245
Circulante 9.612 6.944
N&o circulante 875.212 835.301
Consolidado - Operacionais
12 Emissao Windepar dez/16 dez/28 67.500 ICSD >=1,20 Penhor das Agdes, Direitos creditérios, IPCA 7,63 Semestral Semestral 51.791 62.112
3% Emissado Ferreira Gomes jun/14 dez/27 210.900 ICSD >= 1,15 e ICP >=20% Fianga, Contas Reserva IPCA 6,47 Semestral Semestral 134.522 187.565
Divida liquida/EBITDA <= 3,50
2% Emiss@o - Il ETAP set/18 set/25 114.700 Divida liquida/EBITDA >= 2,5 IPCA 6,17 Anual Semestral - 81.348
Divida liquida/EBITDA <= 3,50 3
2% Emissa@o Verde 08 juli 18 jul’25 140.000 Divida liquida/EBITDA >= 2,5 ) IPCA 5,96 Unico no final Semestral - 201.604
Divida liquida/EBITDA <= 3,50 Fianca
2% Emisséo - Il ETC set/18 set/25 85.300 Divida liquida/EBITDA >= 2,5 IPCA 6,17 Anual Semestral - 60.499
2% Emissao EDTE dez/18 dez/28 315.000 Divida liquida/EBITDA <= 3,50 IPCA 5,29 Semestral Semestral 340.945 375.756
12 Emissao ETB dez/18 fev/29 715.000 Divida liquida/EBITDA <= 3,50 IPCA 5,34 Semestral Semestral 860.962 923.773
12 Emissao AETE set/20 set/26 130.000 ICSD >=1,10 CDI 2,70 Semestral Semestral - 86.876
9° Emissa@o EATE abr/21 abr/26 200.000 Divida liquida <= R$ 2,1 bi CDI 1,90 Semestral Semestral - 105.692
6° Emissé@o ECTE abr/21 abr/26 50.000 Divida liquida <= R$ 338 mi Quirograféria CDI 100,00 Qnico no final Semestral - 51.409
4° Emissé@o ETEP abr/21 abr/26 50.000 Divida liquida <= R$ 304 mi CDI 100,00 Unico no final Semestral - 51.409
3% Emissa@o Transirapé abr/21 abr/26 50.000 Divida liquida <= R$ 175 mi CDI 1,90 Semestral Semestral 25.948 51.411
2% Emissd@o EBTE abr/21 abr/26 50.000 Divida liquida <= R$ 240 mi CDI 1,90 Semestral Semestral - 51.409
12 Emissao Foz out/21 set/28 600.000 Divida liquida/EBITDA <= 4,5 CDI 1,70 Unico no final Semestral = 621.218
12 Emissao TCC set/18 set/28 680.000 Divida liquida/EBITDA <= 3,50 Fianca IPCA 6,53 Semestral Semestral 738.907 801.381
12 Emissao TPE set/18 set/28 1.070.000 Divida liquida/EBITDA <= 3,50 IPCA 6,53 Semestral Semestral 1.162.716 1.261.030
Divida liquida/EBITDA <= 4,5 Direitos Creditérios e Emergentes, Penhor
12 Emissao TSM dez/19 dez/44 530.000 D>=1,20 das Acoes, Fianca, Conta Centralizadora IPCA 4,50 Semestral Semestral 766.115 748.956
12 Emiss&o ESTE dez/19 dez/44 415.000 Divida liquida/EBITDA <= 4,5 Fianca, Penhor de agdes, Direitos Creditérios IPCA 4,50 Semestral Semestral 615.207 601.243
10? Emissdo EATE mai/22 mai/27 110.000 Divida liquida <= R$ 2,1 bi CDI 1,80 Unico no final Semestral 13 211.695
3% Emissao EBTE mai/22 mai/27 45,000 Divida liquida <= R$ 240 mi CDI 1,80 Unico no final Semestral — 45.665
5% Emissé@o ETEP mai/22 mai/27 35.000 Divida liquida <= R$ 304 mi CDI 1,80 Unico no final Semestral - 35.506
7% Emissao ECTE mai/22 mai/27 60.000 Divida liquida <= R$ 338 mi Quirograféria CDI 1,80 L:Jnico no final Semestral - 60.900
5% Emiss&@o ENTE mai/22 mai/27 30.000 Divida liquida <= R$ 895 mi CDI 1,80 Unico no final Semestral 5 30.427
12 Emissao TME mai/22 mai/27 240.000 Divida liquida/EBITDA <= 4,5 CDI 1,70 Unico no final Semestral - 243.069
11 Emissdo EATE dez/23 dez/28 310.000 Divida liquida <= R$ 2,1 bi CDI 1,65 Bullet Mensal 209.086 311.620
6% Emissé@o ENTE dez/23 dez/28 50.000 Divida liquida <= R$ 895 mi CDI 1,65 Bullet Mensal 50.351 50.207
1?2 Em?sséo EAP | jan/24 dez/39 25.000 Dl'v?da Il’qufda/EBITDA <=45 Fianga, Penhor de agaes, Direitos Creditdrios IPCA 6,40 Semestral Semestral 26.244 25.126
12 Emissao EAP Il jan/24 dez/38 55.000 Divida liquida/EBITDA <= 4,5 i | IPCA 6,40 Semestral Semestral 54.363 54.414
2% Emissé@o AETE jun/24 jun/30 116.000 ICSD >=1,05 CDI 1,00 Semestral Semestral 94.122 108.783
3% Emissao ETAP jun/24 jun/30 170.000 ICSD >=1,05 CDI 1,00 Semestral Semestral 147.298 162.563
3% Emissao ETC jun/24 jun/30 110.000 ICSD >=1,05 CDI 1,00 Semestral Semestral 95.299 105.173
12 Emissao ETEM jun/24 jun/30 30.000 ICSD >=1,05 CDI 1,00 Semestral Semestral 22.578 27.537
2% Emissao ETES jun/24 jun/30 50.000 ICSD >=1,05 Quirograféria CDI 1,00 Semestral Semestral 37.632 45.899
2% Emissa@o ETVG jun/24 jun/30 50.000 ICSD >= 1,05 CDI 1,00 Semestral Semestral 37.624 45.888
12°* Emissdo EATE set/’24 set/29 255.000 Divida liquida <= R$ 2,1 bi CDI 0,89 Bullet Semestral 369.819 261.554
8% Emissa@o ECTE set/24 set/29 207.000 Divida liquida <= R$ 338 mi CDI 0,89 Bullet Semestral 183.229 212.285
7% Emissao ENTE set/24 set/29 47.000 Divida liquida <= R$ 895 mi CDI 0,89 Bullet Semestral 48.871 48.114
6° Emissa@o ETEP set/’24 set/29 98.000 Divida liquida <= R$ 304 mi CDI 0,89 Bullet Semestral 102.356 100.447
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Condicoes contratadas das debéntures Controladora e Consolidado

Data da Principal Clausulas restritivas de _Custo da divida (a.a) Amortizagao

Emissoes Empresas  contratacdo  Vencimento  contratado indicadores financeiros Garantias prestadas Indexador  Juros (%) Principal Encargos 31/12/2025 31/12/2024
2° Emissado Foz jan/25 jan/30 560.000 - Fianca CDI 0,54 Unico no final Semestral 598.086 -
9% Emissao ECTE jun/25 jun/30 50.000 Divida liquida <= R$ 360 mi CDI 0,67 Semestral Semestral 50.094 -
13% Emisséo - | EATE jun/25 jun/30 87.000 Divida liquida <= R$ 2,1 bi CDI 0,67 Semestral Semestral 87.287 -
13 Emiss&o - Il EATE jun/25 jun/30 250.000 Divida liquida <= R$ 2,1 bi Quirograféria IPCA 7,45 Semestral Semestral 250.036 -
4 Emissao EBTE jun/25 jun/30 83.000 Divida liquida <= R$ 240 mi CDI 0,67 Semestral Semestral 83.206 -
2% Emissao TME jul’25 jul/30 280.000 - CDI 0,49 Bullet Semestral 296.768 -
3% Emissa@o Verde 8 jun/25 jun/30 140.000 - Fianca CDI 0,59 Bullet Semestral 140.337 -
4* Emiss&o ETAP jul’25 jul’30 100.000 - CDI 0,49 Bullet Semestral 105.896 -
142 Emissao EATE nov/25 mai/30 150.000 Divida liquida <= R$ 2,1 bi CDI 0,47 Bullet Semestral 152.743 —
7° Emissdo ETEP nov/25 mai/27 35.000 Divida liquida <= R$ 304 mi Quirograféria CDI 0,18 Bullet Semestral 35.587 -
10° Emissao ECTE nov/25 mai/30 60.000 Divida liquida <= R$ 360 mi CDI 0,47 Bullet Semestral 61.040 -
8 Emiss&o ENTE nov/25 nov/30 30.000 Divida liquida <= R$ 895 mi CDI 0,47 Bullet Semestral 30.470 -
5% Emiss@o EBTE nov/25 nov/30 45.000 Divida liquida <= R$ 240 mi CDI 0,39 Semestral Semestral 45.751 -
Pré - Operacionais

2% Emissa@o ELTE jul’24 jul’39 650.000 Divida liquida/EBITDA <= 4,5 IPCA 6,42 Semestral Semestral 649.655 661.378
12 Emiss&o TECP juli24 jun/27 50.000 Divida liquida/EBITDA <= 4,5 Fianca CDI 0,62 Qnico no final __ Semestral 50.201 50.065
2° Emissdo TECP mar/25 mar/28 200.000 - CDI 0,70 Unico no final Unico no final 222.825 -
12 Emiss&o TPC mar/25 mar/28 50.000 - CDI 0,70 Unico no final Unico no final 55.689 -
Total Consolidado 9.976.498 10.065.251
Circulante 1.016.041 1.419.847
Nao circulante 8.960.457 8.645.404

(*) A Companhia firmou contrato de SWAP com o Banco XP, trocando a taxa de juros de IPCA+6,50% por CDI, vide detalhes na nota explicativa n° 28.3.

A Administragdo da Companhia e suas controladas mantém o acompanhamento dos indices financeiros e das clausulas que geram vencimento antecipado
definidos nas escrituras das debéntures. Existem emissdes de debéntures cujos indices financeiros devem ser apurados de forma trimestral ou anual, e o nao
cumprimento de tais indices financeiros implica em vencimento antecipado nao automatico da divida.

As debéntures da Companhia e suas controladas ndo sdo conversiveis em agoes.

Controladora Consolidado
Movimentacao de debéntures: 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 842.245 665.030 10.065.251 9.434.653
Ingresso de dividas (custo a amortizar) - 824.669  2.109.043  2.710.687
Encargos financeiros 96.937 83.953 1.208.378 1.099.594
Amortizagdo do principal - (648.500) (2.452.406) (2.259.432)
Amortizagdo do encargos (54.358) (82.907) (953.768) (920.251)
Saldo final 884.824 842.245 _9.976.498 10.065.251
Saldo a amortizar das debéntures por indexador:
31/12/2025
Controladora
Parcelas venciveis por indexador 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Apds 2031 Total
IPCA 11.934 - - - - - 895.266 907.200
(-) Custos a amortizar (2.322) _(2.533) (2.533) (2.533) (2.533) _(2.533) (7.389) _ (22.376)
31/12/2025
Consolidado

Parcelas venciveis por indexador 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Apds 2031 Total
CDI 384577 340.834  758.981 855.773 1.110.484 - — 3.450.649
IPCA 653.024 624.682 1.880.328 752.482 218.605 103.087 2.425.904 6.658.112
(-) Custos a amortizar (21.560) (21.321) _ (17.689) (9.202) (7.290) _(6.350) (48.851) (132.263)

1.016.041 944.195 2.621.620 1.599.053 1.321.799 _96.737 _2.377.053 9.976.498

19. PASSIVO CONTRATUAL COM CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2025, o montante de R$588.938 (R$459.892 em 31 de dezembro de 2024) corresponde a receita antecipada, que foi faturada e recebida
pela controlada Transmissora Colombiana de Energia S.A.S ESP (“TCE”), localizada na Colémbia, referente aos valores proporcionais do Ingreso Anual Esperado,
equivalente a RAP no Brasil, a qual a TCE passou a ter direito a partir de dezembro de 2021, conforme Resolugdo CREG n° 015 de 2017. O contrato de concessao
da TCE é reconhecido como Arrendamento Operacional. Do periodo entre 1° de dezembro de 2021 e 21 de outubro de 2025, a infraestrutura de transmiss@o nao
estava disponivel para uso, todavia o 6rgao regulador colombiano havia autorizado o faturamento da receita a partir de 1° de dezembro de 2021, como o servico
de transmissao de energia nao estava sendo executado, os valores mensais faturados, estavam sendo reconhecidos como Passivo de contrato no Balango
Patrimonial. Em 22 de outubro de 2025 a TCE entrou em operagao comercial e a partir deste momento os valores faturados que ficaram acumulados no Passivo
de contrato até 21 de outubro de 2025, estao sendo apropriados e reconhecidos como receita no resultado, em bases lineares de forma mensal, entre o periodo
de 22 de outubro de 2025 até o encerramento do contrato em 1° de dezembro de 2046.

20. PROVISOES, DEPOSITOS JUDICIAIS E PASSIVOS CONTINGENTES

20.1. Provisoes:

Controladora

31/12/2024 Adicoes Atualizacao monetaria _Baixas Remensuracdo Pagamentos 31/12/2025

Provis&o para contingéncias (f)
Trabalhista 5.902 - 46 _(4.747) - - 1.201
Total 5.902 - 46 _(4.747) - - 1.201

Controladora

31/12/2023 Adicoes Atualizacdo monetdria _Baixas Remensuracdo Pagamentos 31/12/2024

Provisao para contingéncias (f)
Civel e fundidrio 1.258 548 - (17) - (1.789) -
Trabalhista 5.479 685 - (262) - - 5.902
Total 6.737 1.233 - 279, - (1.789) 5.902

Consolidado

3112/2024 Adicoes Atualizacao monetaria _Baixas Remensuracdo Pagamentos 31/12/2025
Provisdes para constituicao de ativos (a) 154.074 62.321 - (57.530) - - 158.865
Provisdes para compensagdes ambientais (b) 24915 1.074 232 (3.787) - . 22.434
Provis&o para desmobilizagao (c) 14.511 - 1.487 - - - 15.998
Provis&o do uso do bem publico (d) 28.736 - 4112 - - (3.140) 29.708
Provis&o para ressarcimento (e) 27.607 22.808 511 - - (8.114) 42.812

Provis&o para contingéncias (f)
Tributdrio 2313 1.605 - - - - 3.918
Civel e fundidrio 31.379 470 3521  (4.481) - (1.587) 29.302
Trabalhista 7.941 1.298 180 (5.130) - (1.071) 3.218
Total 291.476 _ 89.576 10.043 (70.928) - (13.912) 306.255
Circulante 98.085 93.940
Nao circulante 193.391 212.315
Consolidado
3112/2023 Adicoes Atualizacao monetaria _Baixas Remensuracdo Pagamentos 31/12/2024
Provisdes para constituiao de ativos (a) 193.238 8.638 — (47.802) - - 154.074
Provisdes para compensagdes ambientais (b) 23.936 3.670 17 (2.388) - (320) 24915
Provis&o para desmobilizacao (c) 20.479 - 1.441 - (7.409) - 14.511
Provis&o do uso do bem publico (d) 27.800 - 3.934 - - (2.998) 28.736
Provisao para ressarcimento (e) 2472 25.026 109 - - - 27.607

Provis&o para contingéncias (f)
Tributdrio 2.026 - 287 - - - 2313
Civel e fundidrio 27.437 961 5.201 (431) - (1.789) 31.379
Trabalhista 6.878 1.870 24 (660) - (171) 7.941
Total 304.266 _ 40.165 11.013 (51.281 - (5.278) 291.476
Circulante 114.891 98.085
N&o circulante 189.375 193.391

(a) As provisdes para constituicao de ativos sdo decorrentes dos custos do ativo imobilizado e de construgéo de infraestrutura, incorridos e nao faturados, referentes
a sua fase de implantagao, reconhecidas contabilmente em contrapartida ao ativo imobilizado em curso ou ativo contratual, as quais ainda ndo houve desembolso
financeiro, os mesmos seréo desembolsados financeiramente de acordo com o cronograma da obra, e de acordo com a evolugao desses eventos essas provisdes
serdo substituidas pelo faturamento de fornecedores. (b) As controladas da Companhia realizam investimentos em programas, de modo a compensar o impacto
ambiental causado por suas atividades de implantacéo e construcao de usinas e linhas de transmissao, e realizam programas sociais no intuito de auxiliar no
desenvolvimento das comunidades. As constituicoes dessas provisdes ocorrem somente no momento da construgao e implantacao dos empreendimentos e sao
registradas em contrapartida a rubrica de ativo imobilizado. As realizagdes dessas provisdes ocorrem de acordo com a implementagéo desses programas. (c) As
provisdes para desmobilizagdo sé@o constituidas devido a existéncia de clausulas nos contratos de arrendamentos que determinam que as controladas EDV |, EDV
X, EAP | e EAP Il deverao, ao final do contrato, devolver o terreno nas mesmas condicdes em que receberam, a excecao das obras aterradas, como fundacoes e
rede de dgua e esgoto. Os contratos de arrendamentos possuem duragdo de 35 anos, cujos vencimentos coincidem com os prazos de Autorizagao outorgados pela
ANEEL demonstrados na nota explicativa n° 1. As premissas para a estimativa dos custos de desmontagem da provisao para desmobilizagdo sdo baseadas
utilizando a tecnologia hoje existente, a precos correntes inflacionados pelo IPCA até o fim do contrato, e descontada utilizando a taxa de desconto real de 6% a.a.
em média. A provisao para desmobilizag&o foi reconhecida inicialmente em contrapartida ao Ativo Imobilizado e qualquer mudanca na estimativa de fluxo de caixa
para desembolso da obrigagéo ou na taxa de desconto, sera registrada em contrapartida ao Ativo Imobilizado, conforme determinado pelo ICPC 12/IFRIC 1. O Ajuste
a valor presente é reconhecido no resultado. (d) O UBP (Uso do Bem Publico) corresponde aos valores estabelecidos nos contratos de concessdo como
contraprestagao ao direito de exploragéo dos aproveitamentos hidrelétricos e sistemas de transmissao associados das controladas Ferreira Gomes, Foz do Rio Claro
e ljui calculados até o final dos contratos de concessao, e reconhecidos a valor presente, cuja taxa de desconto aplicada foi de 9,9%. O UBP é pago ao longo do
periodo da concessao a partir da entrada em operacao comercial, reajustado anualmente pelo IPCA. (e) Os parques edlicos das controladas EDVs operam com os
leildes de Energia de Reserva (LER) pela modalidade de disponibilidade, onde os contratos estabelecem limites para exposicoes positivas ou negativas de geragao
de energia em relag&o a receita fixa do leildo, incluindo aplicagao de bénus ou penalidades de acordo com as faixas de desvio. Os desvios negativos de geracéo sdo
apresentados como Provisao de Ressarcimento, ja os desvios positivos de geracao sdo apresentados na rubrica de Contas a Receber, ambos tém como
contrapartida a Receita de Suprimento de energia elétrica. Os limites para exposi¢des positivas e negativas de geracao de energia sao divididos da seguinte forma:
(i) @ Quadrienal cuja faixa € entre 90% a 100% ou entre 101% a 130%; e (ii) a Anual cuja faixa € de menor que 90% ou maior que 130%. A faixa Quadrienal é
acumulada durante quatro anos e o saldo de energia em megawatt, positivo ou negativo, seré liquidado em 12 parcelas do ano seguinte, e a faixa Anual € acumulada
durante o ano e o saldo, positivo ou negativo, sera liquidado em 12 parcelas do ano seguinte, ambos pelos pre¢os megawatt/hora vigentes a época da apuragdo do
ciclo. Diante deste cenario, temos provisdes que estdo em formagéo e provisdes formadas, ou seja, que o ciclo de apuracgao foi finalizado. (f) Proviséo para
contingéncias: a Administracdo da Companhia e suas controladas, com base em opinido de seus assessores juridicos e na andlise dos processos judiciais
pendentes, constituiram provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas como provaveis para os processos em curso. Em 31 de
dezembro de 2025, os processos relacionados a perdas provaveis da Companhia e suas controladas referiam-se aos seguintes principais assuntos: Tributario: As
controladas da Companhia respondem por processos administrativos referentes a retencao de ISS sobre servigos contratados para implantagao de usinas e torres
de transmissao e supostos débitos de PIS e COFINS. Civel: As controladas da Companhia respondem por processos judiciais, advindos de cobranca de supostos
servigos adicionais, origindrios de contratos decorrentes da implantacdo dos empreendimentos, visando corrigir suposto desequilibrio econémico-financeiro dos
contratos firmados. Trabalhista: A Companhia e suas controladas respondem por certos processos judiciais, advindos de processos trabalhistas por questoes de
equiparagao salarial, horas extras, adicional de periculosidade etc. relacionados a ex-colaboradores. 20.2. Depdsitos judiciais e Caugoes:

Controladora Consolidado

3112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Tributario - - 6.669 7.331
Civel 18 18 1.201 5.388
Fundiario - - 24519 817
Trabalhista 627 731 1.949 2.094
Regulatério (ANEEL) - - 16 26
Conta em garantia - - 5.492 -
645 749 39.846 15.656

Circulante - - - 120
N&o circulante 645 749 39.846 15.536

20.3. Passivos contingentes: A Companhia e suas controladas sao parte em outros processos judiciais e riscos, nos quais a Administracédo, suportada por seus
consultores juridicos, acredita que as chances de perda sdo possiveis, devido a sua base sélida de defesa, e, por este motivo, nenhuma provisao sobre eles foi
constituida. Estas questdes nao apresentam, ainda, tendéncia nas decisdes por parte dos tribunais ou qualquer outra decisao de processos similares consideradas
como provaveis ou remotas. Em 31 de dezembro de 2025, os processos relacionados a perdas possiveis da Companhia e suas controladas estao representados
conforme segue:

31/12/2025 31/12/2024

Quantidade Valor Quantidade Valor

Processos judiciais
Tributario 37 28.932 42 52.228
Civel, Ambiental e Fundiario 2.136 472429 64 329.743
Trabalhista 21 3.468 70 5.573
Regulatério 10 _18.503 3 962
2.204 523.332 179 388.506

A administragdo da Companhia leva em consideragao, para explanagéo pormenorizada em nota explicativa, as demandas judiciais com probabilidade de perda possivel
cujo valor em risco da causa supere R$10.000 para as demandas vinculadas a Companhia e R$5.000 para as demandas vinculadas as suas controladas e/ou sejam
significantes para o negécio da Companhia, tais como agdes civis publicas, independentemente do valor em risco. Resumo dos principais processos com risco de perda
possivel: i) Tributério: ¢ Processo Administrativo n° 10480729854201815 - em face da controlada Sistema de Transmiss&o do Nordeste S.A. (STN), em tramite perante
a Delegacia da Receita Federal de Recife/PE. Trata-se de lancamento de IRPJ e CSLL em decorréncia da glosa de despesas financeiras com o pagamento de juros
relativos as debéntures emitidas. O valor em risco aproximado é de R$22.233 (R$20.500 em 31 de dezembro de 2024); * Processo Administrativo n° 15746720203202021
- em face da controlada Ferreira Gomes Energia S.A., trata-se de auto de infrag&o lavrado pela Receita Federal do Brasil para cobranga de supostos débitos de PIS e
COFINS. O valor em risco aproximado é de R$12.450 (R$11.676 em 31 de dezembro de 2024); e * Processo Administrativo n° 19515722963201238 - em face da
controlada EATE. Trata-se de auto de infracéo lavrado pela Receita Federal do Brasil para cobranga de supostos débitos de PIS, COFINS, IRPJ e CSLL - Omisséo de
Receitas - Periodo de 2007. O valor em risco aproximado é de R$7.255 (R$6.358 em 31 de dezembro de 2024). ii) Ambiental e Civel: * Auto de Infracdo Ambiental
n° 014689-A - lavrado pelo Instituto do Meio Ambiente e Ordenamento Territorial no Estado do Amapa - IMAP, em face da controlada Ferreira Gomes Energia S.A. por
ter a empresa, supostamente, provocado alteracoes sensiveis no meio ambiente, culminando na mortandade de espécies da fauna aquética do rio Araguari. O valor em
risco aproximado € de R$153.161 (R$130.874 em 31 de dezembro de 2024); A controlada Ferreira Gomes Energia S.A. firmou Termo de Ajustamento de Conduta (TAC
2), no qual suspendeu o procedimento administrativo em curso no IMAP até o seu integral cumprimento. Ao final, cumpridas as obrigagdes assumidas, o procedimento
sera extinto. * Execucéo de Titulo Extrajudicial n® 00023828020184013100 - trata-se de Ag&o de Execug&o de Titulo Extrajudicial ajuizada pelo Ministério Publico Federal
em face da controlada Ferreira Gomes Energia S/A, fundada no suposto inadimplemento dos itens “c”, “f” e “g” da Clausula 2.9 do TAC 2. A Companhia apresentou
embargos a execugao. O valor em risco aproximado é de R$201 (R$180 em 31 de dezembro de 2024); » Execucéo de Titulo Extrajudicial n® 10022636320224013100
- trata-se de Ag&o de Execucéao de Titulo Extrajudicial ajuizada pelo Ministério Publico Estadual do Amapa em face da controlada Ferreira Gomes Energia S/A, fundada
no suposto inadimplemento dos itens “c”, “f” e “g” da Clausula 2.9 do TAC 2 (obrigacao de fazer). A Companhia apresentou embargos a execucao. O valor em risco
aproximado € de R$13.818;  Auto de Infracdo Ambiental n° 016154 - lavrado pelo Instituto do Meio Ambiente e Ordenamento Territorial no Estado do Amapa - IMAP,
em face da controlada Ferreira Gomes Energia S.A., por ter a empresa, supostamente, provocado alteragdes sensiveis no meio ambiente, culminando na mortandade
de espécies da fauna aquética do rio Araguari. O valor em risco aproximado é de R$22.437 (R$21.471 em 31 de dezembro de 2024); ¢ Auto de Infracdo Ambiental
n° 016158 - lavrado em face da controlada Ferreira Gomes Energia S.A., pelo Instituto do Meio Ambiente e Ordenamento Territorial no Estado do Amapa - IMAP, por ter
a empresa, supostamente, ter descumprido ou cumprido parcialmente uma série de condicionantes da Licenga de Operacao n° 317/2014. O valor em risco aproximado
é de R$9.616 (R$9.201 em 31 de dezembro de 2024); » Auto de Infracdo Ambiental n° 41971 (3200010472008) - lavrado pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente
do Estado do Amapa em face da controlada Ferreira Gomes Energia S.A., por ter a empresa, supostamente, contribuido para a poluicao do Rio Araguari por langamento
de efluentes fora dos padroes exigidos. O valor em risco aproximado é de R$9.454 (R$7.944 em 31 de dezembro de 2024);* Acao Civil Publica n° 00099563820104013100
- proposta pelo Ministério Publico Federal e pelo Ministério Publico Estadual do Amapa, em face da Companhia, da Aneel, do Diretor-Presidente do IMAP (Instituto de
Meio Ambiente e Ordenamento Territorial do Amapa) e da SEMA/AP - Secretaria do Estado do Meio Ambiente do Estado do Amapa. Trata-se de uma acéo de obrigagao
de fazer e de ndo fazer para prevencdo de danos ambientais envolvendo o licenciamento ambiental. O valor em risco ndao pode ser estimado; ® Acéo Civil Publica
n° 00103807020164013100 (antigo n® 00013863320168030006) - proposta pelo Ministério Publico Estadual do Amapa, em face da controlada Ferreira Gomes Energia
S.A. e outros com objetivo de compelir os réus a promoverem a reparagao integral de todos os danos ambientais causados no Municipio de Ferreira Gomes/AP, em
decorréncia de enchente causada por terceiros, assim como adotarem medidas para minimizar os efeitos deletérios relacionados & evento. A agao encontra-se suspensa
em decorréncia da Agao Cautelar Inominada n°® 00005352820158030006, tendo como objeto a produg&o antecipada de provas requerida pelo MP. A agéo cautelar esta
em fase de recurso especial. Em decorréncia do evento, objeto da acao civil publica, o MPE proveu a Acdo Penal n° 00002968220198030006 em face da FGE e demais
empresas, visando a apuragéo de eventual ocorréncia de crimes ambientais de destruicdo/danificagéo de floresta considerada de preservagdo permanente. A referida
acao esta em fase de resposta a acusagao. O valor em risco nao pode ser estimado; * Acdo Ordindria n® 50137849720208130105 - proposta pelo proprietario das terras,

em tramite perante a 1% Vara Civel de Governador Valadares. Trata-se de agéo interposta em face da controlada TPE - Transmissora Paraiso de Energia S.A., que visa
a Revogagao de Liminar de Imiss&o Provisoria na Posse c/c Manutengao na Posse, Danos Morais, Ambientais e Lucros Cessantes, vinculada a Agéo de Instituicéo de
Servidao Administrativa n° 5007124-24.2019.8.13.0105. O valor em risco aproximado é de R$26.850 (R$26.107 em 31 de dezembro de 2024); e » AcGes JEC - Evento
“apagéo 2020™ tratam-se de 2.066 agdes de indenizagédo por danos morais ajuizadas contra a Unido Federal, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, o
Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, e diversas Companhias do Setor Elétrico, incluindo a controlada Ferreira Gomes Energia S.A., em decorréncia de seu
suposto envolvimento no “apagao” ocorrido no Estado do Amapa em novembro de 2020. O valor em risco aproximado é de R$98.137 (R$84.000 em 31 de dezembro

“de 2024). iii) Arbitragem:  Procedimento Arbitral: instaurado em face da ETB para dirimir controvérsia decorrente do contrato vinculado a implantagao do
empreendimento. O valor em risco aproximado € de R$88.050 (R$80.342 em 31 de dezembro de 2024);  Procedimento Arbitral: instaurado em face da controlada ETC
para dirimir controvérsia decorrente do contrato vinculado a implantagdo do empreendimento. O valor em risco aproximado é de R$16.549 (R$15.100 em 31 de
dezembro de 2024); e ¢ Procedimento Arbitral: instaurado pela Transnorte Energia S.A. (TNE), com o objetivo de determinar o valor do reequilibrio econémico-financeiro
integral do Contrato de Concessao n° 003/2012 - ANEEL. N&o constam das notas explicativas as demandas juridicas cuja probabilidade de perda seja remota, exceto
por aquelas que, no entendimento da Administracdo, sdo importantes para os negécios da Companhia e suas controladas, descritas abaixo: (i) Arbitragem: * Processo
Arbitral: as controladas Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. e Usina Paulista Queluz de Energia S.A. celebraram contratos de fornecimento de energia distintos, por
meio dos quais estas deveriam fornecer, certas quantidades de energia por més. Tais contratos foram cedidos parcialmente a terceiros, que inadimpliu com suas
obrigacdes de pagamento. Em raz&o de tais fatos, a Lavrinhas e Queluz ingressaram com agdes de execugao contra as empresas cedentes e as cessiondrias, as quais
s&o solidariamente responsaveis pelas obrigagoes contratuais. Tendo vista que os contratos de fornecimento de energia possuiam clausula arbitral, as cedentes, para
poder apresentar seus embargos de devedor, instauraram procedimentos arbitrais, requerendo o reequilibrio dos contratos ou as suas resolugdes para todos os fins.
Neste sentido, embora a Lavrinhas e Queluz figurem no polo passivo destas arbitragens, elas também s&o as credoras dos contratos de fornecimento de energia.
Processo de natureza arbitral com valor inestimavel, considerando a auséncia de parametros objetivos no pedido postulado pela parte adversa.

21. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital autorizado: Nos termos do artigo 8° do seu Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a aumentar o capital social mediante deliberagéo do Conselho
de Administracéo, independentemente de reforma estatutaria, por meio da emissao de agdes ordindrias e/ou agdes preferenciais, até o limite de 1.000.000.000
(Um bilhao) de acdes. Compete, igualmente, ao Conselho de Administragéo fixar as condicoes da emissao, inclusive prego, prazo e forma de integralizagdo. Os
acionistas da Companhia possuem direito de preferéncia para subscricdo de novas agdes, ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis em agdes, cujo prazo para
exercicio sera de 30 (trinta) dias. b) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 o capital social da Companhia, subscrito e integralizado, é no valor total de
R$4.023.099 (R$3.673.568 em 31 de dezembro de 2024), e a quantidade de acdes estd representado conforme abaixo:

31/12/2025
Ordinarias Preferenciais Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Acionistas
Controladores 513.956.691 76,54 1.889.772 0,60 515.846.463 52,16
Outros (free float) 157.537.587 2346 315.496.551 99,40 473.034.138 47,84
Total das agdes 671.494.278 100,00 317.386.323 100,00 988.880.601 100,00
31/12/2024
Ordinarias Preferenciais Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Acionistas
Controladores 494.189.170 76,54 1.815.037 0,59 496.004.207 52,16
Outros (free float) 151.478.405 23,46 303.364.120 99,41 454.842.525 47,84
Total das acoes 645.667.575 100,00 305.179.157 100,00 950.846.732 100,00

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 16 de abril de 2025, foi aprovado o aumento de capital social da Companhia, no valor de R$349.531,
mediante a capitalizacdo de parte do saldo contabil da Reserva de Investimentos, com a emissao de 38.033.869 novas acoes, todas escriturais e sem valor
nominal, sendo 25.826.703 acdes ordindrias e 12.207.166 acdes preferenciais, a serem bonificadas aos acionistas e detentores de Units a razao de 4%, ou seja,
na proporcao de 4 (quatro) novas acdes para cada 100 (cem) agdes possuidas, independentemente de sua espécie, nos termos do artigo 169 da Lei das
Sociedades por Acdes. A partir do dia 17 de abril de 2025, as a¢des e Units foram negociadas “ex” direito a bonificagdo, sendo que as novas agdes ou Units,
conforme o caso, foram incluidas na posicao dos acionistas em 23 de abril de 2025. Apds a bonificacao de agdes a composicao aciondria passou a ser apresentada
conforme quadro acima na data-base de 31 de dezembro de 2025. O custo atribuido as agdes bonificadas foi de R$9,19 por agéo, independentemente da espécie,
ou R$27,57 por Unit (representativas cada uma de uma ag&o ordindria e duas agdes preferenciais) para os fins do disposto no artigo 10 da Lei n° 9.249, de 26 de
dezembro de 1995. O aumento de capital teve por objetivo: (i) atender a obrigacao legal imposta pelo artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes, considerando
que o saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podem ultrapassar o capital social; e (ii) aumentar
a liquidez das agbes em decorréncia do ajuste do valor de sua cotagdo no mercado, uma vez que a negociagao a um patamar mais acessivel combinada com uma
maior quantidade de a¢des em circulagdo gerou, potencialmente, mais negécios e maior volume financeiro, o que resultou em criagao de valor aos acionistas.
c) A Reserva de lucros no valor de R$4.964.166 em 31 de dezembro de 2025 (R$4.444.246 em 31 de dezembro de 2024) é composta pela: c.1) Reserva legal no
valor de R$481.269 em 31 de dezembro de 2025 (R$420.491 em 31 de dezembro de 2024): de acordo com a legislagao societaria brasileira, a Companhia deve
transferir 5% do lucro liquido anual apurado nos seus livros societdrios preparados de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil para a reserva legal
até que essa reserva seja equivalente a 20% do capital integralizado. A reserva legal pode ser utilizada para aumentar o capital ou para absorver prejuizos, mas
nao pode ser usada para fins de distribuicao de dividendos. c.2) Reserva de investimentos no valor de R$4.271.028 em 31 de dezembro de 2025 (R$3.811.887
em 31 de dezembro de 2024): os lucros remanescentes sao mantidos na conta de reserva de investimentos a disposicao da Assembleia, para sua destinagao.
¢.3) Reserva de lucros a realizar no valor de R$211.869 em 31 de dezembro de 2025 (R$211.869 em 31 de dezembro de 2024): refere-se a parcela do dividendo
minimo obrigatério que excedeu a parcela realizada do lucro liquido dos exercicios de 2020, 2021 e 2022, conforme artigo 197 da Lei n° 6.404/76. A alocagéo
nessa reserva ocorre para refletir o fato de que a realizagéo financeira do lucro da operagéo de equivaléncia patrimonial ocorrera em exercicios futuros. Uma vez
realizado, caso a reserva n@o seja absorvida por prejuizos posteriores, a Companhia destinara seu saldo a distribuicao de dividendos. Excesso de reserva de
lucros: A Companhia apresentou em 31 de dezembro de 2025 excesso de reserva de lucros no valor de R$851.894. O Estatuto Social da Companhia, em
consonancia com legislagdo societaria brasileira, limita a reserva de lucros, com excegéo da reserva para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar,
ao valor do capital social. A resolugéo de tal excesso, sera deliberado pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada ao longo do exercicio
de 2026. d) Reserva de capital: As reservas de capital decorrem dos ganhos ou perdas obtidos na compra e venda de agdes de acionistas ndo controladores e
das reservas para reinvestimento, conforme segue: Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Ganho (perda) em transacao de capital
EATE 86.821 86.821
ECTE (3.915) (3.915)
Lavrinhas (4.747) (4.747)
Queluz (3.000) (3.000)
Foz (50.853) (50.853)
APAETE 4.643 4.643
TME (27.823) (27.823)
TCC 79.610 79.610
TPE 109.843 109.843
TSM 33.088 33.088
ljui (207.224) (207.224)
ETB 50.394 50.394
66.837 66.837

Reserva para reinvestimento

ENTE 466 466
ETEP 57 57
523 523
67.360 67.360

e) Ajuste de avaliagao patrimonial: Referem-se ao ganho e perda na convers&o das informagdes financeiras das controladas domiciliadas no exterior, Resultado
de equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes e Hedge de fluxo de caixa de instrumentos financeiros designados como hedge accounting,
conforme demonstrado abaixo: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio 104.372 45.937 105.242 37.348
Diferencas cambiais decorrentes da conversao dos ativos liquidos no exterior (i)
La Virgen (74) 3.525 (460) 12.984
Risaralda 7 17 7 17
Alupar Peru 939 55.458 939 55.458
Alupar Chile (531) 703 (531) 703
SED 5 - 5 -
Alupar Colombia 1.247 5.006 1.247 5.006
Subtotal - Ajustes acumulados de conversao 1.593 64.709 1.207 74.168
Outros resultados abrangentes
Resultado de equivaléncia patrimonial (ii) 47.557 21.200 - -
Hedge de fluxo de caixa (ii) 33.767 (40.255) 75.133 (13.350)
Compras previstas altamente provaveis - - 62.614 8.333
SWAP de taxa de juros 33.767 (40.255) 12.519 (21.683)
Imposto de renda diferido (i) (12.795) 12.781 (6.060) 7.076
Saldo no fim do exercicio 174.494 104.372 175.522 105.242
Atribuido aos acionistas controladores 174.494 104.372
Atribuido aos acionistas ndo controladores 1.028 870

(i) Os montantes acumulados de variagbes cambiais relacionadas a ajustes de conversdo de controladas no exterior, reconhecido em outros resultados
abrangentes serao reclassificados subsequentemente para o resultado do periodo, apenas no momento da baixa de controlada no exterior, ou na perda de
controle. (i) As controladas TCE, TECP e TPC designaram instrumentos financeiros derivativos como hedge accounting de fluxo de caixa e a variagao do valor
justo de tais instrumentos financeiros s@o reconhecidos em Outros resultados abrangentes, conforme detalhado na nota explicativa n® 28.3. Consequentemente,
a Companhia reconhece a sua participagao em tal operagado por conta do método de equivaléncia patrimonial.

f) Destinag&o do resultado: 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 1.215.559  1.086.090
Destinagoes para:
Reserva legal 60.778 54.305
Dividendos intercalares 346.109 199.678
Dividendos obrigatdrios - 58.268
Dividendos adicionais 9.889 15.809
Reserva de Investimento 798.783 758.030
Dividendos declarados da Reserva de lucros a realizar - 1.990
Dividendos totais declarados 355.998 275.745
Porcentagem de dividendos sobre o Lucro do exercicio 29% 25%

De acordo com o artigo 36 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas teréo direito de receber como dividendo minimo obrigatério nao cumulativo, em cada
exercicio, 25% do lucro liquido do exercicio, acrescido ou diminuido dos seguintes valores: a) importancia destinada a constituicao de reserva legal; b) importancia
destinada a constituicdo de reserva para contingéncia e reversdo da mesma reserva formada em exercicios anteriores. A seguir detalhamos os dividendos
declarados referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

; Data de Data Data Data de Valor
Orgdo aprovacao Ex-Dividendos record' pagamento total Poracdo (R$) Por unit (R$)
Conselho de Administragao 08/05/2025 15/05/2025 14/05/2025 07/07/2025  69.222 0,07 0,21
Conselho de Administragéo 07/08/2025 15/08/2025 14/08/2025 06/10/2025  69.222 0,07 0,21
Conselho de Administracao 06/11/2025 14/11/2025 13/11/2025 05/01/2026  98.888 0,10 0,30
Conselho de Administragao 18/12/2025 29/12/2025 26/12/2025  16/02/2026 108.777 0,11 0,33
Conselho de Administragao 05/03/2026 17/04/2026  16/04/2026  15/06/2026 9.889 0,01 0,03

'Data Record: data-base para o direito ao recebimento do dividendo.

Durante o exercicio social de 2025, o Conselho de Administragdo, com base na competéncia conferida pelo Estatuto Social e nos termos do Art. 204 da Lei
n° 6.404/76, aprovou as distribuicdes de dividendos intercalares descritos acima & conta de lucros apurados em balancos intermedidrios. Conforme deliberagéo
do Conselho de Administrac&o, tais dividendos foram declarados com a condi¢&o de serem imputados ao dividendo minimo obrigatdrio do exercicio de 2025, nos
termos do Art. 202 da referida Lei, sujeitos a ratificacao pela Assembleia Geral Ordinaria (AGO) a realizar-se em 16 abril de 2026. Adicionalmente, o Conselho de
Administragdo deliberou sobre a distribuicdo de dividendos adicionais propostos, conforme descrito na nota explicativa n® 33. O total dos dividendos declarados
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro 2025 corresponderam a 30,83% do Lucro liquido do exercicio, apés destinacao da Reserva legal, montante este
superior ao dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto Social da Companhia.

22, RESU 0 POR ACAO

O resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas controladores da Companhia e a média ponderada das a¢des
ordindrias em circulagdo no respectivo periodo. A tabela a seguir apresenta o célculo da média ponderada de acdes em circulag@o e o resultado por agdo da

Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024: Consolidado
Exercicio findo em
31112/2025 31/12/2024
Numerador:
Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas controladores 1.215.559 1.086.090
Denominador (em milhares de acoes)
Média ponderada do nimero de agdes ordinarias (*) 663.994 637.843
Média ponderada do nimero de agdes preferenciais (*) 313.841 301.481
Lucro por acao
Lucro basico e diluido por agéo ordinaria (*) 1,24 1,16
Lucro basico e diluido por acao preferencial (*) 1,24 1,16
(*) A Companhia n&o possui instrumentos diluidores, tais como, instrumentos conversiveis em agdes, op¢des ou bénus de subscrigao.
23. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA E OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Controladora Consolidado
Exercicio findo em Exercicio findo em
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional bruta
Segmento de transmissao - — _3.905.734 _3.551.615
Receita de operagéo e manutencao (Nota 9) - - 662.246 622.688
Receita de infraestrutura - Ativo Contratual (Nota 9) - - 725.469 384.451
Receita de infraestrutura - Intangivel - - 84.932 56.414
Remuneracao financeira do ativo de concesséo (Nota 9) - — 2398500 2.488.062
Receita de transmissao de energia elétrica - - 34.587 -
Segmento de geracao 164.998 96.889 956.143 860.586
Venda de energia elétrica (a) 164.998 96.889 966.395 880.696
Ressarcimento edlicas em formagao - - (22.808) (25.026)
Venda de crédito de carbono e outras receitas - - 12.556 4916
Segmento nao reportavel
Comissao de aval - Partes relacionadas (Nota 27) 53.589 57.500 - -
Total - Receita operacional bruta 218.587 154.389 4.861.877 _4.412.201
continua
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Controladora
Exercicio findo em

Consolidado
Exercicio findo em

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Deducobes da receita operacional bruta
Programa de Integracao Social - PIS (3.485) (2.374) (52.401) (46.958)
Contribuigao para Financiamento da Seguridade Social - COFINS (16.051) (10.935) (241.432) (216.950)
PIS e COFINS - Diferidos - - (95.344) (72.598)
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos - ICMS - - (2.439) (578)
Imposto sobre Servigos - ISS (2.229) (2.381) (2.557) (2.694)
Quota para Reserva Global de Reverséo - RGR - - (30.858) (29.547)
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D - - (12.232) (11.596)
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - FNDCT - - (12.237) (11.595)
Ministério de Minas e Energia - MME - - (6.119) (5.799)
Taxa de Fiscalizagao de Servigos de Energia Elétrica - TFSEE - - (14.656) (13.593)
TFSSE e RGR Diferido - - 6.281 1.811
Total - Deducdes da receita operacional bruta (21.765) (15.690) (463.994) (410.097)
Total - Receita operacional liquida 196.822 138.699 4.397.883 _4.002.104
Outras receitas operacionais
Ganho pela revisao tarifaria (Nota 9) - - - 21.620
Outras receitas operacionais - (10) 6.452 2.621
Subtotal - Outras receitas operacionais bruta - (10) 6.452 24.241
(-) Impostos sobre outras receitas operacionais - - - (2.183)
Total - Outras receitas operacionais - (10) 6.452 22.058
a) A seguir apresentamos os volumes e precos médios de energia comercializados: Controladora
Exercicio findo em
31/12/2025 31/12/2024
MWh Preco médio Valor MWh Preco médio Valor
Venda de energia elétrica
Ambiente livre - comercializacao 302.201 160,78 48.589 379.896 128,32 48.749
Ambiente livre - partes relacionadas 455.042 172,66  78.569 55.224 146,24 8.076
Ambiente regulado 420.342 8345 35.079  466.221 83,78  39.062
MRE e Spot (energia de curto prazo) - - 2.761 - - 1.002
Total 164.998 96.889
Consolidado
Exercicio findo em
31/12/2025 31/12/2024
MWh Preco médio Valor MWh Preco médio Valor
Venda de energia elétrica
Ambiente livre 800.506 317,40 254.084 780.364 312,61 243.952
Ambiente livre - comercializacao 876.870 195,94 171.812 855.608 154,05 131.806
Ambiente regulado 2.453.549 204,31 501.291 2.504.986 193,565 484.849
MRE e Spot (energia de curto prazo) - - .39.208 - - _20.089
Total 966.395
b) A seguir apresentamos as margens do segmento de transmissao de cada obrigacdo de desempenho: Consolidado
Exercicio findo em
31/12/2025 31/12/2024
Implementacao de infraestrutura
Receita de infraestrutura 810.401 440.865
Custo de infraestrutura (602.444) (433.488)
Margem 207.957 7.377
% Margem percebida 25,66% 1,67%
Operacao & Manutencao
Receita de operagao e manutengéo 662.246 622.688
Custo de operagéo e manutengao (190.423) (165.146)
Margem 471.823 457.542
% Margem percebida 71,25% 73,48%
24. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA E FUNCAO
Controladora Consolidado
Exercicio findo em Exercicio findo em
3112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Energia elétrica comprada para revenda (236.911) (175.448) (151.020) (119.296)
Custos pelo uso da rede elétrica - - (81.490) (52.287)
Compensacao financeira pela utilizagao de recursos hidricos - - (15.705) (10.419)
Depreciagao e amortizagcao (292) (565) (185.792) (178.155)
Obrigagdes com pessoal (17.179) (19.291) (212.136) (187.753)
Remuneragéo dos diretores e conselheiros (15.977) (14.999) (41.564) (38.279)
Materiais (377) (147)  (316.947)  (120.904)
Servicos de terceiros (9.591) (5.161) (427.244) (451.404)
Provisdes para contingéncias 4.700 (954) (1.237) (7.038)
Aluguéis (2.114) (269) (22.521) (15.647)
Seguros (933) (38) (29.893) (28.174)
Doacdes e contribuicdes (467) (361) (7.331) (9.149)
Tributos e taxas (768) (686) (19.144) (495)
Encargos financeiros, liquidos - - (39.602) (34.967)
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa ) - (2.132) (4.450)
Perda na revis&o tarifaria, liquida de impostos (Nota 9) . . (27.604) (41)
Outros (435) (233) (9.647) (22.071)
Total dos custos e despesas por natureza (280.346) (218.152) (1.591.009) (1.280.529)
Custo dos servigos prestados 236.911) (175.448) (735.664) (661.485)
Custo de infraestrutura - - (602.444) (433.488)
Despesas gerais e administrativas (43.435) (42.704) (214.122) (178.570)
Outras despesas operacionais - - (38.779) (6.986)
Total dos custos e despesas por fungdo (280.346) (218.152) (1.591.009) (1.280.529)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o custo com a Energia comprada para revenda foi influenciado pelas restri¢oes de geragao no valor de R$19.397
e pela diferenga de pregos regionais (submercados) no valor de R$7.612.

25. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
Exercicio findo em Exercicio findo em
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Receita de aplicages financeiras, liquida de impostos 147.610 96.477 391.085 297.142
Atualizagdo monetaria 5.264 3.943 23.268 13.547
Ganho com instrumentos financeiros derivativos - - 5.741 1.997
Instrumentos financeiros derivativos (MTM) 36.354 2.664 36.354 2.664
Outras receitas com partes relacionadas (nota 28) 5.131 3.149 - -
Outras receitas financeiras 653 101 1.958 3.338
Total 195.012 106.334 458.406 318.688
Despesas financeiras
Encargos financeiros sobre divida (96.937) (83.953) (1.325.292) (1.218.032)
Ganho (perda) na variagao cambial 1.273 2.765 94.045 (15.818)
Atualizagdo monetaria - - (29.335) (12.296)
Juros sobre arrendamentos (366) (27) 929 (4.370)
Perda com instrumentos financeiros derivativos (49.372) - (46.905) -
Instrumentos financeiros derivativos (MTM) - - (55) (107)
Encargos sobre op¢des outorgadas (158) (157) (543) (541)
Despesas bancdrias (10) (329) (10.376) (6.244)
Outras despesas financeiras (1.268) (1.153) (12.711) (12.399)
Total (146.838) (82.854) (1.330.243) (1.269.807)
Resultado financeiro liquido 48.174 23.480 _ (871.837) (951.119)
26. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Composicao do saldo de imposto de renda e da contribuigdo social corrente registrados no balanco patrimonial:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda 79.145 56.555 135.128 114.376
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 812 519 15.100 3.521
Imposto de renda retido na fonte 2.038 2177 28.196 26.855
Total de Imposto de renda e contribuicdo social compensaveis 81.995 59.251 178.424 144.752
Circulante 81.995 59.251 161.544 134.668
Nao circulante - - 16.880 10.084
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda - - 12.722 18.323
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL - - 36.607 43.132
Total de Imposto de renda e contribuicdo social a pagar - - 49.329 61.455
Composicao do saldo de imposto de renda e da contribuicao social diferidos:
Consolidado
Balanco patrimonial Resultado

3112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo fiscal e base negativa 71.100 57.821 (1.834) 6.791
Ativo contratual da concessao (3.162.624)  (2.800.586) (310.375) 74132
Direito de extens&o da outorga (intangivel) (18.551) (19.868) 4.159 1.242
Arrendamento 251 1.562 (1.311) 240
Diferimento Art. 69 Lei 12.973 18.574 32.690 (8.082) (5.005)
Lucro n&o realizado 18.395 18.474 (83) (360)
Depreciacao fiscal (88.487) (97.695) (29.040) 8.715
Limite de despesas com juros 40.830 33.042 (15.077) (15.107)
Provisdes 3.569 1.941 (901) (722)
Transagdes em moeda estrangeira (39.481) (1.807) 34.114 (3.333)
Instrumentos financeiros derivativos (2.560) 3.491 (6.653) 41
Direito de exploragdo (intangivel) (1.985) - 12 -
Outros 1.739 262 (24.948) (1.667)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos, liquido (3.159.230) (2.770.673) (360.019) 64.967
Imposto de renda e contribuicio social diferidos - Ativo 173.786 110.608
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - Passivo (3.333.016) (2.881.281)
A reconciliacao da taxa efetiva da aliquota nominal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é como segue:
Controladora Consolidado
Exercicio findo em Exercicio findo em
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
a) Composicao dos tributos no resultado:
Imposto de renda e contribui¢&o social correntes - - (149.470) (146.578)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - 3.180 (360.019) 64.967
Total - 3.180 _ (509.489) (81.611)
b) Demonstracao do célculo dos tributos - Despesa:
Resultado antes dos tributos 1215559  1.082.910 2.242.682 1.941.517
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Expectativa de despesa com tributos as aliquotas nominais (413.290) (368.189)  (762.512)  (660.116)
Conciliagao para a despesa reconhecida no resultado:
Incentivo fiscal SUDAM/SUDENE - - 169.280 169.621
Doagdes - Lei Rouanet/Esporte/FIA - - 4.545 4.366
Despesas (receitas) ndo dedutiveis para fins fiscais 1.345 1.068 (3.333) 624
Resultado de equivaléncia patrimonial 425.309 387.224 102.406 50.661
Utilizagao de prejuizo fiscal anteriormente nao reconhecido - 3.180 4.238 (10.601)
Prejuizo fiscal do periodo para o qual nao foi constituido ativo fiscal diferido (5.282) (2.606) (29.207) (9.106)
Efeito da aliquota de lucro presumido - - 72.828 102.290
Efeito da aliquota das empresas localizados no exterior - - 1.646 (35.637)
Ajuste de periodos anteriores - - (962) 24
Mudanca na aliquota média de imposto de renda diferido - - (86.789) 304.560
Juros sobre o capital préprio (22.214) (18.020) - -
Outras 14.132 523 18.371 1.703
Despesa de imposto de renda e contribui¢ao social - 3.180 _ (509.489) (81.611)
c) Aliquota efetiva 0,0% -0,3% 22,7% 4,2%

A variacao na aliquota efetiva foi em consequéncia da renovagao dos incentivos fiscais SUDAM/SUDENE obtidos no exercicio de 2024 das controladas EATE, TME
e ETVG e pelo encerramento do incentivo fiscal SUDENE no exercicio de 2025 da controlada STN, afetando a mensuragéo do passivo fiscal diferido. Adicionalmente
em decorréncia da Lei Complementar n° 224/2025, que aumentou em 10% as aliquotas de presuncao para fins de Lucro Presumido a partir de 1° de janeiro de 2026,
as controladas de transmissdo da Companhia revisaram a mensuracao de seus tributos diferidos sobre os saldos dos Ativos contratuais das concessdes. Aspectos
relevantes dos tributos sobre o lucro aplicaveis por jurisdigéo: * Brasil: O regime do Lucro Real é determinado a partir do lucro contdbil e ajustado por
determinadas regras da legislag&o tributéria, que integram a base de célculo. Sobre a base de célculo, aplicam-se as aliquotas de 15%, acrescida do adicional de
10% quando a base de célculo ultrapassar R$240, para o IRPJ e de 9% para a CSLL, totalizando a aliquota nominal de 34%. O regime do Lucro Presumido é um
beneficio fiscal que consiste numa forma de tributacao simplificada para a determinacao da base de célculo. Aplica-se a pessoas juridicas que tenham receita bruta
de até R$78 milhdes no ano-calendario anterior. Neste sistema, a base de célculo é determinada aplicando-se sobre a receita bruta um percentual de presungéo de
8%, 12% ou 32% (a aliquota depende da atividade exercida pelo contribuinte) e, sobre a base de célculo, aplicam-se as aliquotas de 15%, acrescida do adicional
de 10% quando a base de célculo ultrapassar R$240, para o IRPJ e de 9% para a CSLL, totalizando a aliquota nominal de 34%. Os prejuizos fiscais ndo possuem
limite de tempo para a utilizagéo, todavia estéo limitadas a compensagéo de até 30% do valor do lucro liquido tributavel. Os dividendos pagos e recebidos entre
pessoas fisicas e juridicas residentes ou ndo no Brasil séo isentos de imposto de renda se distribuidos e aprovados até 31 de janeiro de 2026. A partir de 1° de janeiro
de 2026, os dividendos superiores a R$50 mensais por empresa pagadora recebidos por pessoas fisicas residentes ou ndo no Brasil serdo tributados na fonte (IRRF)
a 10%, de acordo com a Lei n° 15.270, emitida em 26 de novembro de 2025. Os dividendos recebidos pelas pessoas juridicas continuam isentos de imposto de
renda. Os projetos em dreas incentivadas do norte e nordeste do Brasil contam com incentivos fiscais da SUDAM e SUDENE que reduzem em 75% o IRPJ, sendo
assim a aliquota nominal do tributo sobre o lucro equivale a 15,25%. O valor do imposto de renda que deixou de ser pago por conta do incentivo, ndo podera ser
distribuido aos acionistas, sendo transferido para a Reserva de Incentivos Fiscais. Em relagao a reducéo de 10% na eficécia dos beneficios prevista na LC
n° 224/2025, o entendimento da Administracao é de que a reducao nao atinge os incentivos concedidos por prazo certo e sob condicdes onerosas com laudos
constitutivos emitidos até 31 de dezembro de 2025, sendo assim, a reducédo de 75% do IRPJ desses ativos permanece inalterada até o exaurimento dos respectivos
prazos de fruicdo. » Peru: As sociedades sob jurisdicdo do Peru estdo sujeitas a uma aliquota nominal de imposto de renda de 29,5% sobre o lucro tributavel, apés
a deducao da participagao dos trabalhadores, que é calculada com uma aliquota de 5% ou 10% sobre o lucro tributével. As pessoas juridicas nao domiciliadas no
Peru estao sujeitas a retencao de um imposto adicional sobre os dividendos recebidos a aliquota de 5%. As despesas financeiras estéo limitadas a 30% do EBITDA
tributério, exceto quando destinadas a projetos de infraestrutura publica. A compensacao de prejuizos fiscais pode se dar por um dos dois sistemas de compensagao,
devendo a escolha ser exercida no momento da entrega da declaragéo anual de imposto de renda relativa ao primeiro ano em que o prejuizo for reportado. Pelo
sistema A (Prazo Determinado) se permite a compensagéo de até 100% do lucro tributavel apurado nos exercicios subsequentes, limitado ao prazo de 4 (quatro)
anos contados a partir do exercicio seguinte ao da gerag&o do prejuizo. Apds este prazo, qualquer saldo remanescente é extinto. Pelo sistema B (Prazo Indeterminado)
se permite a compensacao de prejuizos por prazo indeterminado, porém limitada a 50% do lucro tributével apurado em cada exercicio subsequente. * Colombia:
As sociedades sob jurisdicao da Colémbia estao sujeitas a uma aliquota nominal de imposto de renda de 35%, e existe uma taxa minima de imposto de renda de
15%, denominada Tasa de Tributacion Depurada (“TTD”). ATTD é determinada dividindo-se o imposto liquido (IL) pelo lucro liquido (LL). Os fatores que compdem
oIL e o LL sdo estabelecidos para definir seu cdlculo. Se a TTD for inferior a 15%, ela devera ser ajustada para atingir o minimo de 15%. Os prejuizos fiscais podem
ser compensados com lucros tributaveis dos proximos 12 anos seguintes, sem limites de compensagcao e atualizados pela inflagao fiscal (UVT - Unidad de valor
tributério). A aliquota de imposto de renda sobre ganhos ocasionais, para residentes e nao residentes fiscais, € de 15%. O imposto sobre a industria e o comércio é
100% dedutivel a partir do ano fiscal de 2023, nao sendo mais tratado como um desconto fiscal. Geradoras de energia elétrica por fonte hidrica terdao uma aliquota
adicional de 3% no imposto de renda para os anos de 2023 a 2026. A distribui¢ao de lucros pelas sociedades na Colémbia sujeita-se a retencao na fonte de imposto
de renda conforme as seguintes aliquotas: (i) Nao residentes: Retengao de 20% sobre o valor bruto. No caso de lucros ja tributados no nivel corporativo, a aliquota

efetiva combinada é de 48%; e (ii) Residentes: Retencao de 10% (compensavel pelo beneficiario final) ou aliquota efetiva combinada de 41,5% para lucros tributaveis
na investida. ¢ Chile: O Regime Geral (Semi-Integrado) de tributacao é focado em grandes empresas, que determinam sua renda liquida tributéavel de acordo com
as normas gerais contidas nos artigos 29 a 33 da Lei do Imposto de Renda, sendo obrigadas a manter contabilidade completa. Essas empresas sao tributadas pelo
IdPC (Imposto de Primeira Categoria) com uma aliquota de 27%, e seus proprietérios tributardo com base em retiradas, remessas ou distribuicdes efetivas, com
imputacao parcial (65%) do crédito de IdPC nos impostos finais incidentes. A excecao aplica-se aos contribuintes do imposto adicional residentes em paises com os
quais o Chile possui um acordo de bitributagéo vigente, que poderao utilizar 100% do crédito. Para esses contribuintes, sua carga efetiva sera mantida em 35%,
enquanto para os demais investidores estrangeiros sera de 44,45%. Atualmente, esta em vigor o Acordo para evitar dupla tributagéo entre Chile-Brasil. Nao ha limite
de tempo para a compensacao de prejuizos fiscais. E possivel compensar, em cada periodo, até o montante total da renda liquida tributével. A autoridade tributaria
pode revisar a situagao do prejuizo fiscal acumulado em exercicios futuros.

27. PARTES RELACIONADAS

a) Todas as transagdes com partes relacionadas podem ser assim demonstradas:
Parte relacionada/transacéo

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Balanco patrimonial
Contas a receber 18.126 10.201 - -
EAP | - Venda de energia ambiente livre (iii) 690 - - -
EAP Il - Venda de energia ambiente livre (iii) 1.182 - - -
Verde 08 - Venda de energia ambiente livre (jii) 415 372 - -
Foz - Venda de energia ambiente livre (jii) 2.266 - - -
ACE - Venda de energia ambiente livre (i) 747 - - -
Ferreira Gomes - Venda de energia ambiente livre (jii) 5.005 - - -
La Virgen - comissao de aval (iv) 4.443 6.169 - -
TPE - comissao de aval (iv) 1.422 1.547 - -
ETB - comissao de aval (iv) 1.052 1.131 - -
TCC - comissao de aval (iv) 904 983 - -
Outros ativos 79.257 45.953 - -
Alupar Peru - reembolso de despesas bancérias 79 638 - -
Alupar Colémbia - reembolso de despesas bancérias - 117 - -
TCE - reembolso de despesas bancarias 90 101 - -
EAP | e EAP || - reembolso de despesas 3.087 8.374 - -
Risaralda - Mutuo (vi) — 3.844 - -
Alupar Colémbia - Mutuo (v) 65.039 32.879 - -
Alupar Chile - Mdtuo (v) 10.962 - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 1.991 1.991
Gentermo Participagoes - - 169 169
Perfin - - 1.822 1.822
Fornecedores - Compra de energia ambiente livre (i) 13.308 18.059 - -
EAP II 741 563 - -
EAP | 2.564 1.696 - -
Ferreira Gomes 8.229 15.800 - -
Pitombeira 1.774 - - -
Dividendos a pagar (ii) 207.678 136.335 286.810 212,516
Acionistas controladores 108.334 71.119 108.334 71.119
Acionistas minoritarios da controladora 99.344 65.216 99.344 65.216
Acionistas n&o controladores - - 79.132 76.181
Parte relacionada/natureza da transacédo Controladora

Exercicio findo em
31/12/2025 31/12/2024
Demonstracéo do resultado

Receita operacional bruta 132.158 65.576
Ferreira Gomes - Venda de energia (iii) 38.786 1.642
ACE - Venda de energia (i) 9.526 -
Foz do Rio Claro - Venda de energia (jii) 7.375 -
EAP | - Venda de energia (jii) 5.642 -
EAP Il - Venda de energia (iii) 9.749 -
Verde 8 - Venda de energia (jii) 7.491 4.396
Pitombeira - Venda de energia (jii) - 2.038
TPE - comissao de aval (iv) 18.880 20.164
ETB - comissao de aval (iv) 13.695 14.392
TCC - comissao de aval (iv) 11.998 13.068
La Virgen - comiss&o de aval (iv) 9.016 9.876

Custo - Energia comprada para revenda (i) (132.214) _ (139.540)
Ferreira Gomes (94.100) (109.691)
EAP | (26.630) (21.946)
EAP II (8.090) (7.253)
Pitombeira (3.268) (650)
Verde 8 (126) -

Receitas financeiras 5.131 3.149
Alupar Colémbia - Mutuo (v) 4.596 2.786
Risaralda - Mutuo (vi) 233 363
Alupar Chile - Mdtuo (vii) 302 -

i) Refere-se a compra de energia das controladas para suprir a necessidade de energia para atendimento dos contratos de venda de outras controladas ou para
venda ao mercado, conforme preco médio de compra demonstrado na nota explicativa n° 23. i) Refere-se aos dividendos a pagar pela Companhia e suas
controladas aos acionistas. iii) Refere-se a venda de energia da Alupar para suas controladas em decorréncia da necessidade das mesmas de aquisicéo de
energia no mercado de curto prazo para atendimento de seus contratos, conforme demonstrado na nota explicativa n° 24. iv) Refere-se a comissao de aval sobre
empréstimos/financiamentos, prestados pela Alupar em favor das controladas, cuja remuneragé@o cobrada é de 1,55% ao ano do saldo garantido pela Alupar,
devida a partir da entrada em operagao comercial do empreendimento até o término da fianca. As condi¢coes comerciais foram aprovadas tanto pela ANEEL quanto
pelos acionistas nao controladores dessas controladas. Em relagao a controlada La Virgen, a remuneracao cobrada é de 2,00% ao ano do saldo garantido da
Alupar desde o inicio de sua construcao. v) Refere-se a dois contratos de mutuos entre a Alupar e sua controlada Alupar Colémbia, respectivamente, firmados nos
dias 25 de abril de 2022 e 5 de margo de 2024, pelos valores totais de US$3.300 mil e COP$14.161.500 mil, com juros de 7,50% a.a., e 14,84% a.a., com
vencimentos em 1° de dezembro de 2030 e 5 de marco de 2031. vi) Referia-se a contrato de mutuo firmado entre a Alupar e sua controlada indireta Risaralda, em
6 de marco de 2024, no valor total de até COP$5.000.000 mil, com juros de 13,56% a.a. e o vencimento para 6 de marco de 2029. A liquidacdo do mesmo foi
realizada em 3 de setembro de 2025. vii) Refere-se a contrato de mutuo firmado entre a Alupar e sua controlada Alupar Chile, em 6 de margo de 2024, no valor
total de até COP$5.000.000 mil, com juros de 13,56% a.a. e o vencimento para 6 de margo de 2029. b) Garantias: A Companhia presta garantias em favor de suas
controladas mediante a concessao de fianga ou aval em operagdes de crédito. Essas operagoes de crédito, bem como as respectivas garantias outorgadas,
encontram-se descritos nas Notas Explicativas n® 17 e 18. ¢) Remuneracao da alta administracao: Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 16 de abril
de 2025, foi aprovada pelos acionistas da Companhia a remuneracéo global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria para o exercicio social de
2025 no montante de até R$20.419, liquido de encargos socias - INSS, énus da Companhia conforme Oficio Circular SEP 01/2021 da CVM, sendo R$1.779
referentes a remuneragéo dos membros do Conselho de Administracao e R$18.640 referentes a remuneracéo da Diretoria.
Controladora
Exercicio findo em
31/12/2025 31/12/2024

Consolidado
Exercicio findo em
31/12/2025 31/12/2024

Remuneragao da diretoria (i) 11.482 10.673 32.888 27.707
Remuneragao do conselho 1.290 1.244 2.461 2.598
Encargos sociais do conselho e diretoria 3.205 3.082 6.215 7.974
Total 15.977 14.999 41.564 38.279

i) Compostos por ordenados, salarios, participagdo nos lucros, beneficios ndo monetarios (tais como assisténcia médica e odontoldgica), beneficios de
aposentadoria, seguro de vida e gratificagdes.

28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

28.1. Valor justo e hierarquia do valor justo: Encontra-se a seguir uma compactagao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros
da Companhia e suas controladas apresentados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, bem como, utilizaram a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o
valor justo de instrumentos financeiros e pela técnica de avaliagdo: ® Nivel 1 - pregos cotados nos mercados ativos para ativos e passivos idénticos; ® Nivel 2 - outras
técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente, e ¢ Nivel 3 - técnicas
que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que néo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Valor contabil Valor justo Valor contabil _Valor justo _ Classificacdo Nivel
Ativos financeiros
Caixa e bancos 106.918 106.918 51.127 51.127 Custo amortizado -
Equivalentes de caixa 578.963 578.963 756.102 756.102 VJR 2
Investimentos de curto prazo 2.387.700  2.387.700 2571896 2.571.896 VJR 2
Titulos e valores mobiliarios 155.040 155.040 165.134 165.134 VJR 2
Contas a receber de clientes 374.908 374.908 405.599 405.599 Custo amortizado -
Ativo contratual da concessao 20.440.175 20.440.175 19.434.422 19.434.422 Custo amortizado -
Instrumentos financeiros derivativos 53.303 53.303 - - VJR 2
Instrumentos financeiros derivativos 18.630 18.630 26.543 26.543 VJORA 2
24.115.637 24.115.637 23.410.823 23.410.823
Passivos financeiros
Fornecedores 190.734 190.734 195.371 195.371 Custo amortizado -
Empréstimos e financiamentos 2.610.853  2.610.853 2.617.820 2.617.820 Custo amortizado -
Debéntures 9.976.498  9.943.969 10.065.251 10.002.345 Custo amortizado -
Passivo de arrendamento 24.084 24.084 46.555 46.555 Custo amortizado -
Passivo contratual com clientes 560.782 560.782 459.892 459.892  Custo amortizado -
Instrumentos financeiros derivativos - - 108 108 VJR 2
Instrumentos financeiros derivativos 4516 4516 72.626 72.626 VJORA 2
Opcoes de compra outorgadas 3.372 3.372 3.211 3.211 VJR 3
13.370.839  13.338.310 13.460.834 13.397.928

VJR = Valor justo por meio do resultado/VJORA = Valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve transferéncia entre avaliagdes de valor justo nivel 1 e nivel 2, e nem transferéncia entre avaliagdes de
valor justo nivel 2 e nivel 3. As metodologias utilizadas pela Companhia e suas controladas para a divulgacao do valor justo foram as seguintes: ¢ Caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e fornecedores se aproximam do seu respectivo valor contabil. « Empréstimos financiamentos e encargos de
dividas (liquidos dos custos a amortizar): i) BNDES/BNB/FINAME/FINEM: em decorréncia desse contrato ser de longo prazo, portanto, ndo contemplado sob o
escopo do CPC 12 Ajuste a Valor Presente, que preceitua que passivos dessa natureza ndo estdo sujeitos a aplicacao do conceito de valor presente por taxas
diversas daquelas a que esses empréstimos e financiamentos ja estdo sujeitos, pelo fato do Brasil ndo ter um mercado consolidado para esse tipo de divida de
longo prazo, ficando a oferta de crédito restrita a apenas um ente governamental. Diante do exposto acima, a Companhia e suas controladas utilizaram o mesmo
conceito na definicao do valor justo para esses empréstimos, financiamentos e encargos de dividas. ® Debéntures: o valor justo das debéntures indexadas ao CDI
nao possui diferenca relevantes para o saldo contabil. Para as debéntures indexadas ao IPCA tiveram seus valores de mercado calculados com base em taxas de
mercado, divulgadas pela B3. * Opcdes de compra outorgadas: A mensuragao do valor justo deste instrumento é baseada em dados nao observaveis, uma vez
que o prego de exercicio é calculado sobre o valor do aporte do acionista nao controlador acrescido da variagdo do IPCA. Nao houve reclassificacao de categoria
de instrumentos financeiros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. 28.2. Gerenciamento de risco: O gerenciamento de risco da Companhia busca
identificar e analisar os riscos aos quais esté exposta afim de definir limites e controles de riscos apropriados, bem como monitorar os riscos e sua aderéncia aos
limites. O Conselho de Administracao tem responsabilidade geral pelo estabelecimento e supervisdo do modelo de administracéo de risco da Companhia. O
Conselho de Administragéo estabeleceu os Comités de Finangas, de Auditoria e de Partes Relacionadas. A Companhia e suas controladas buscam protecéo para
os riscos: (a) de crédito; (b) de liquidez; e (c) de mercado. (a) Risco de crédito: Estd associado a uma eventual impossibilidade da Companhia e suas controladas
realizarem seus direitos provenientes de seus ativos financeiros. (i) Contas a receber de clientes: O risco de crédito das contas a receber decorre da possibilidade
da Companhia e suas controladas incorrerem em perdas resultantes da dificuldade de recebimento dos valores faturados a seus clientes. O contas a receber de
clientes relacionado ao suprimento de energia, composto por contratos em ambiente regulado (ACR), ambiente livre (ACL) e mercado de curto prazo, sdo
realizados através de normas e diretrizes com exigéncia de garantias e acompanhamento das operacoes. Em relagéo as controladas do segmento de transmisséo,
as mesmas mantém contratos com o ONS, concessionarias e outros agentes, regulando a prestacao de seus servigos vinculados a usudrios da rede basica, com
clausula de garantia bancdria, que minimiza o risco de inadimpléncia. A lista de envelhecimento do contas a receber em 31 de dezembro de 2025 é demonstrada
na nota explicativa n° 8. (ii) Caixa e equivalentes de caixa, investimento de curto prazo e titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros
derivativos: Risco associado aos investimentos depositados em instituicdes financeiras que estdo suscetiveis as mudangas no mercado e ao risco a ele associado,
principalmente a falta de garantias para os valores aplicados, podendo ocorrer a perda destes valores. Este risco é mitigado pela Administragdo na escolha de
instituicdes financeiras com forte capacidade de honrar seus compromissos, cujo rating de crédito seja no minimo ‘A’ em escala nacional, e com estabelecimento
de limites de concentracao. (b) Risco de liquidez: A Companhia e suas controladas possuem um nivel significativo de endividamento em razao da necessidade
de grande volume de recursos financeiros para a realizagao de investimentos. Desta forma, variagdes adversas significativas nas taxas de juros na economia
brasileira impactariam a Companhia e suas controladas, causando um aumento das despesas futuras das mesmas, o que podera reduzir o lucro liquido e,
consequentemente, a capacidade para honrar as obrigagdes contratuais e os valores disponiveis para distribuicdo aos acionistas na forma de dividendos e outros
proventos. Além disso, a Companhia e suas controladas podem incorrer em endividamento adicional no futuro para financiar aquisi¢des, investimentos ou para
outros fins, bem como para a condugao de nossas operagdes, sujeito as restricdes aplicaveis a divida existente. Caso a Companhia e suas controladas incorram
em endividamento adicional, os riscos associados com a sua alavancagem financeira poderao aumentar, tais como a possibilidade de nao conseguir gerar caixa
suficiente para pagar o principal, juros e outros encargos relativos a divida ou para fazer distribuicdes aos acionistas. Além disso, caso haja descumprimento de
determinadas obrigagdes de manutencdo de indices financeiros, poderd ocorrer vencimento antecipado das dividas anteriormente contraidas, o que pode
impactar de forma relevante a capacidade da Companhia e suas controladas de honrar suas obrigagoes. As clausulas restritivas (“covenants”) estdo descritos nas
notas explicativas n° 17 e n° 18. Na hipétese de vencimento antecipado das dividas, os ativos e fluxo de caixa poderao ser insuficientes para quitar o saldo devedor
dos contratos de financiamento. Caso néo seja possivel realizar a manutengédo dos niveis de endividamento da Companhia e suas controladas e/ou incorrer em
dividas adicionais, a Companhia e suas controladas poderao ter seus negécios, resultados operacionais e financeiros, bem como os fluxos de caixa adversamente
afetados. Outro ponto importante é que 92,97% da divida consolidada refere-se ao endividamento das controladas da Companhia (93,36% em 31 de dezembro
de 2024), sendo em sua grande maioria na modalidade de project finance, captados juntos ao BNDES, emisséo de debentures de infra e outras instituicoes de
fomento. Cerca de 15,52% da divida total consolidada refere-se as empresas pré-operacionais (13,46% em 31 de dezembro de 2024). Os vencimentos contratuais
dos principais passivos financeiros na data da demonstracao contabeis estdo apresentados nas notas explicativas n° 17 e n° 18. A gestéo de riscos da Companhia
e suas controladas tem como principio afastar eventuais riscos financeiros que possam ser adicionados aos negdcios. Logo as aplicacoes financeiras séo geridas
conservadoramente, com foco na disponibilidade de recursos para fazer frente as necessidades da Companhia e suas controladas. Busca-se as melhores
rentabilidades, levando-se em consideracao os limites de risco, liquidez e concentracéo das aplicagdes e as taxas contratadas sdo acompanhadas regularmente
comparando-as com as vigentes no mercado. A estrutura de capital decorre do equilibrio entre capital proprio e capital de terceiros que a Companhia e suas
controladas fazem para financiar suas operagdes, com o objetivo de otimizar do custo médio ponderado do capital. Regularmente a Administragdo monitora o
mercado de crédito. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia e suas controladas incluem dentro da estrutura de divida liquida os empréstimos e
financiamentos, deduzidos do caixa e equivalentes de caixa, investimentos de curto prazo e titulos e valores mobilidrios, conforme segue:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos - - 2610853 2617.820
Debéntures 884.824 842.245 9.976.498 10.065.251
Divida bruta 884.824 842245 12.587.351 12.683.071
(—) Caixa e equivalentes de caixa (53.730) (3.238) (685.881) (807.229)
(=) Investimentos de curto prazo (1.214.898) (1.310.358) (2.387.700) (2.571.896)
(=) Titulos e valores mobiliarios - - (155.040) (165.134)
Divida liquida (383.804)  (471.351) 9.358.730  9.138.812
Patriménio liquido 9.163.894 8.240.131 12.576.514 11.723.503
Indice de endividamento liquido (0,04) (0,06) 0,74 0,78

(c) Riscos de mercado: Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos precos de mercado, como taxas de juros e as taxas de cambio, irdo afetar os ganhos da
Companhia e suas controladas ou o valor de seus instrumentos financeiros. Os principais riscos de mercado que a Companhia e suas controladas estio expostas
s&o os seguintes: (i) Risco de taxa de juros: A Companhia e suas controladas estao expostas as flutuagoes de taxa de juros pds-fixadas sobre empréstimos e
financiamentos, debéntures e aplicacdes financeiras. Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposicéo da Companhia e de suas controladas ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado
refere-se, principalmente, as obrigagdes com empréstimos, financiamentos, debéntures, investimentos de curto prazo e titulos e valores mobilidrios, sujeitos a taxas
de juros varidveis. Andlise de sensibilidade: Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacdes financeiras e das dividas as quais a Companhia
e suas controladas estavam expostas na data-base de 31 de dezembro de 2025, foram definidos 5 cenarios diferentes. Com base em relatérios de mercado, foi
extraida a projecao dos indexadores e assim definindo-os como o cenario provavel; a partir deste foram calculadas variagdes de 25% e 50% como parametros de
estresse considerando que tais variagoes refletem a volatilidade das taxas de juros no mercado brasileiro. Para cada cendrio foi calculada a receita e a despesa
financeira bruta nao levando em consideragao incidéncia de impostos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para um ano. A data-base utilizada da
carteira foi 31 de dezembro de 2025, projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada cenario.
Projecao Receitas Financeiras - Um Ano
Risco de reducao Risco de aumento

Posicdoem Cenario Cenariol Cenarioll Cenariolll Cenario IV

Consolidado Indexador _31/12/2025 provavel (-50%) (-25%) (+25%) (+50%)
Aplicacoes financeiras 12,25% 6,13% 9,19% 15,31% 18,38%
Equivalentes de caixa CDI 477.032 58.436 29.218 43.827 73.046 87.655
Investimentos de curto prazo CDI 2.387.700 292493  146.247 219.370 365.617 438.740
Titulos e valores mobiliarios CDI 155.040 18.992 9.496 14.244 23.741 28.489
Total 3.019.772 _369.921 184.961 277.441 462.404 554.884
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Projecao Despesas Financeiras - Um Ano
Risco de reducao Risco de aumento

Taxa de juros Posicioem  Cendrio Cendriol Cendrioll Cenariolll Cenario IV

Consolidado Indexador médiaa.a. _31/12/2025 provavel (-50%) (-25%) (+25%) (+50%)
Empréstimos e financiamentos 8,05% 4,03% 6,04% 10,06% 12,08%
TILP+ 2,32% 332.567 35.119 21.423 28.271 41.968 48.816

4,06% 2,03% 3,05% 5,08% 6,09%

IPCA + 4,47% 429.530 37.403 28.294 32.848 41.957 46.512

10,50% 5,25% 7,88% 13,13% 15,75%

IBR + 2,45% 295.667 39.036 23.134 31.085 46.987 54.939

3,50% 1,75% 2,63% 4,38% 5,25%

SOFR + 2,31% 1.583.635 93.213 64.861 79.037 107.390 121.566

Debéntures 12,25% 6,13% 9,19% 15,31% 18,38%
CDI + 0,66% 3.450.649 448299  235.551 341.925 554.674 661.048

4,06% 2,03% 3,05% 5,08% 6,09%

IPCA + 5,83% 6.658.112 674551  531.506 603.029 746.074 817.597

Total 12.750.160 1.327.621 _904.769 1.116.195 1.539.050 _1.750.478

(i) Risco cambial: A exposicdo da Companhia e suas controladas ao risco de mudancas nas taxas de cAmbio refere-se ao fato das controladas da Companhia
possuirem transacdes com instituicdes financeiras, clientes e fornecedores em moeda diferente da sua respectiva moeda funcional, denominadas moedas
estrangeiras. A moeda funcional da Companhia € o Real brasileiro e de suas controladas é o Novo Sol peruano, Peso colombiano, Peso chileno e o Real brasileiro.
As controladas da Companhia possuem majoritariamente exposi¢do a délares americanos, relacionados a transagdes de empréstimos e financiamentos,
aplicagoes financeiras, contas a pagar com fornecedores e contas a receber de clientes. Se a moeda funcional se desvalorizar frente ao Délar americano, nossas
despesas financeiras relacionadas aumentarao e nossos resultados operacionais e condi¢ao financeira poderao ser adversamente afetados. Apresentamos a
seguir os saldos contabeis de ativos e passivos indexados a moeda estrangeira na data de encerramento dos balancos patrimoniais:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Valor  Valor Valor Valore Valor Valor Valor Valor
emUSD emR$ emUSD mR$ _emUSD emR$ _emUSD em R$
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 207  1.139 30 185 18.525 101.931 30.380 188.122
Contas a receber de clientes 807  4.443 996 6.169 1111 6.111 708 4.386
Outros ativos 11.836 65.129 5.966 36.941 11.674 64.233 31 192
12.851 70.711 6.992 43.295 31.309 172.275 31.119 192.700
Passivo
Fornecedores - - - - 3.979 22.646 5.144 31.854
Empréstimos e financiamentos - - - — 273477 1558989  259.145  1.604.702
Outros passivos - - - - 149 821 133 821
— - - - 277.605 1.582.456 264.421 1.637.377
Exposicéo liquida no balango 12.851 70.711 6.992 43.295 (246.296) (1.410.181) (233.302) (1.444.677)

(iii) Risco Hidroldgico: O suprimento de energia do Sistema Interligado Nacional (SIN) provém, na sua maior parte, de usinas hidrelétricas. Como o ONS opera o SIN
em sistema de despacho otimizado e centralizado, cada usina hidrelétrica, incluindo as concessionarias de geragéo de energia elétrica da Alupar, estdo sujeitas a
variagdes nas condi¢des hidroldgicas verificadas, tanto na regido geogréfica em que opera como em outras regides do Pais. Portanto, com o objetivo de mitigar o risco
hidrolégico individual de cada bacia do SIN, criou-se o Mecanismo de Realocacao de Energia - MRE para compartilhar o risco hidrolégico das diversas bacias do SIN.
O MRE é um mecanismo que busca repartir a producéo de energia entre as usinas hidrelétricas proporcionalmente a garantia fisica de cada empreendimento,
independentemente do seu regime de producéo individual. Quando o conjunto de usinas do MRE nao produz energia suficiente para atender a totalidade da garantia
fisica deste conjunto, verifica-se uma situagéo de déficit, usualmente conhecida pelo acrénimo “Generation Scaling Factor (GSF)” ou Fator de Ajuste MRE, que pode
resultar em exposicoes financeiras negativas para os geradores hidraulicos. Entretanto, ressalta-se que a totalidade da capacidade de gerag&o hidrelétrica das
controladas de geragéo da Companhia esta inserida no Mecanismo de Realocagéo de Energia (MRE), que distribui o risco hidrolégico por todas as usinas vinculadas
ao MRE. A combinag&o dos trés fatores: (i) baixo nivel de armazenamento de energia nos reservatérios do SIN; (i) permanéncia do atual cendrio de despacho
termoelétrico elevado; e (iii) a obrigacao de entrega da garantia fisica - podera resultar em uma exposicao da Companhia e suas controladas ao mercado de energia
de curto prazo, o que pode afetar os seus resultados financeiros futuros. (iv) Risco de descontratagao: Os recursos das hidrelétricas - controladas de geragéo da
Companhia, estdo sendo vendidos no Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR) e no Ambiente de Contratacdo Livre (ACL), estando, aproximadamente, 15% dos
recursos totais descontratados. Eventuais sobras ou faltas de quantidade de energia terdo o seu preco determinado nas condicoes do mercado de curto prazo, ou seja,
Preco de Liquidacao das Diferencas (PLD). As controladas de transmissdo da Companhia podem sofrer dificuldades operacionais e interrupgdes nao previstas
ocasionadas por eventos fora do seu controle. Estes eventos adversos podem ocorrer em forma de acidentes, quebra ou falha de equipamentos e/ou processos,
desempenho abaixo dos niveis de disponibilidade esperados, ineficiéncia dos ativos de transmissdo e catastrofes (explosdes, incéndios, fendbmenos naturais,
deslizamentos, sabotagem ou outros eventos similares). A cobertura de seguro dessas controladas podera nao ser suficiente para cobrir todos os custos e perdas em
razao dos danos causados a seus ativos e/ou interrupgoes de servigo, causando um efeito adverso relevante ao negécio. Toda a receita obtida com a implementagéo,
operacao e manutengao das instalagdes das controladas de transmiss&o estao relacionadas a disponibilidade dos servigos. De acordo com os contratos de concessao
de transmissao, a aplicacao de penalidades é determinada pelo nivel e/ou duracéo da indisponibilidade dos servicos. Caso as operagdes sejam interrompidas ou nao
seja cumprido os padroes de qualidade previstos nos contratos de concessao de transmissao de energia elétrica, as controladas poderao ser obrigadas ao pagamento
de perdas e danos. Portanto, eventuais interrupgcdes na prestag@o dos servicos de transmissé@o de energia elétrica ocasionadas por eventos fora do controle das
controladas de transmissao, podera causar uma reducéo nas RAPs das controladas. A receita da Companhia e de suas controladas é atualizada por indices de
inflacdo. Em caso de deflag&o, as concessionarias terdo suas receitas reduzidas. Em caso de repentino aumento da inflagéo, as concessionérias poderiam nao ter as
suas receitas ajustadas tempestivamente e, com isso, incorrer em impactos nos resultados. (v) Risco de regulagéo: As atividades das controladas da Companhia,
assim como de seus concorrentes s@o regulamentadas e fiscalizadas pela ANEEL. Qualquer alteragdo no ambiente regulatério podera exercer impacto sobre as
atividades da Companhia e suas controladas. 28.3. Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge: Com o objetivo de reduzir a volatilidade do
fluxo de caixa em reais, a Companhia e suas controladas passaram a contratar instrumentos financeiros derivativos para prote¢do da exposicao cambial, preco de
commodities e juros. Os principais instrumentos utilizados sdo SWAP e Non-Deliverable Forward (NDF). Todas as operacgdes de derivativos da Companhia e suas
controladas estao detalhadas no quadro a seguir: Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge accounting:
31/12/2025 31/12/2024
Valor Valor
contabil Ganho (perda) contabil Ganho (perda)

Instrumentos financeiros derivativos Valor Periodicidade Ativo reconhecido Ativo reconhecido
- Designiados como hedge accounting Controlada Nocional da liquidacdo Vencimento (Passivo) em ORA (Passivo) em ORA
Contrato a termo de commodities (NDF) - Aluminio TECP 287.121 No vencimento jan/28  20.774 42.833 (22.061) 5.680
Contrato a termo de commaodities (NDF) - Aluminio TPC 164.384 No vencimento jan/28  11.328 24297 (12.974) 2.653
Swaps taxa flutuante SOFR vs. taxa fixa TCE 340.857 Semestral jul27 7.302 (21.248)  26.543 18.572
Swaps taxa em IPCA vs. taxa em CDI Alupar  850.000 Semestral out/34  32.529 33.767 (37.591) (40.255)

jul, out e
Contrato a termo de moedas (NDF) - USD TECP 270.289 No vencimento dez/26  (3.895) (3.895) - -
Contrato a termo de moedas (NDF) - USD TPC _154.067 No vencimento set/26 (621) (621) - -

A Companhia contratou uma operagdo de SWAP junto a XP Investimentos S.A., com o objetivo de trocar a taxa de juros da 8* Emissdo Debéntures, que
corresponde a IPCA + 6,4986% ao ano (base 252 dias) - ponta ativa, pela taxa de juros de 96,35% do CDI ao ano (base 252 dias) - ponta passiva. A operagéo de
SWAP tem o valor nocional de R$850.000, com duragéo de 10 anos e com o fluxo de liquidacao idéntico ao fluxo de liquidagéo da 8* Emiss@o Debéntures. Esse
instrumento financeiro € mensurado pelo valor justo, sendo que as variagdes do valor justo sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes. As controladas
TCE, TECP e TPC contrataram instrumentos financeiros derivativos, sendo eles o SWAP e o contrato a termo de moedas e mercadorias (NDF), e os designou
como hedge de fluxo de caixa, sendo que as variagdes do valor justo sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes, em grupo do patriménio liquido em
Reservas de hedge. O contrato de SWAP de taxa de juros, corresponde a 75% (indice de hedge) do valor nominal do crédito adquirido junto do MUFG Bank (Banco
Lider), sendo que a TCE recebe (ponta ativa) uma taxa fixa de 3,303% em troca da taxa varidvel de SOFR 6 meses mais spread (ponta passiva), com prazo até
10 de julho de 2027. O SWAP cobre um periodo adicional de 2027 a 2036, com o objetivo de cobrir o risco de taxa de juros no momento do refinanciamento do
empréstimo, o que devera ocorrer até julho de 2027. Este refinanciamento é considerado uma transagéo altamente provavel, uma vez que, as projecoes de fluxo
de caixa da TCE, de acordo com o modelo inicial entregue aos credores e estabelecido no contrato de crédito, indicam que o pagamento total do crédito nao
poderia ser cumprido até aquela data. Os contratos a termo de mercadoria, sao instrumentos de proteg@o da aquisicao de insumos altamente provaveis que a
TECP e a TPC necessitam fazer para o desenvolvimento de suas atividades. Os contratos foram celebrados junto aos Bancos BR Partners, BTG, XP e Citibank.
Os contratos sao de protecao do preco da commodity de aluminio, e correspondem a 29.175 toneladas de aluminio previstas a serem adquiridas pelas referidas
controladas. A efetividade do hedge é caracterizada pela correspondéncia dos termos criticos do instrumento de protecdo com os termos criticos do item protegido.
O indice de hedge para a protecao de exposicdo cambial e do preco de commodity, € dada pela relagao entre a quantidade de aluminio contratados nas NDFs e
a quantidade total altamente provavel prevista de ocorrer. E o indice de hedge para a prote¢ao da taxa de juros dos contratos de swap, é dada pela relagéo do valor
nocional sobre o valor principal da divida. Instrumentos financeiros derivativos nao designados como hedge accounting:
31/12/2025 31/12/2024
Valor Valor
contabil Ganho (perda) contabil Ganho (perda)
Valor Periodicidade ativo reconhecido ativo reconhecido
Controlada nocional da liquidacdo Vencimento (passivo) em Resultado (passivo) _em resultado
TE

Instrumentos financeiros derivativos
- Nao designados como hedge accounting

SWAP de moeda cruzada 26.978 | Mensal 2025 - (55) (108) (108)
Swaps taxa flutuante em CDI vs. taxa fixa em USD EAP| 17.463 Unico no final 2024 - - - 553
Swaps taxa flutuante em CDI vs. taxa fixa em USD EAP Il _ 45.614 _Unico no final 2024 - - - 1.444

A controlada TEL contratou uma operagdo de SWAP de moeda cruzada junto ao Banco Citibank, que consiste na troca da divida em pesos colombianos com taxa
de juros fixa de 11,02 a.a. (ponta ativa) por uma divida em délares americanos com taxa de juros flutuante de SOFR + 1,58% a.a. (ponta passiva). O valor do
nocional é de USD$4.700.000 convertido pela cotagdo de COP$4.391,00. Esse instrumento financeiro derivativo € mensurado pelo valor justo sendo que seu
ganho ou perda é reconhecido no resultado na rubrica de despesas e receitas financeiras. A operagao foi encerrada em outubro/2025. As controladas EAP | e EAP
Il contrataram SWAPs junto ao Banco Citibank com o objetivo de trocar a exposicao cambial do délar americano (ponta ativa) dos empréstimos tomados pela taxa
de juros flutuante do CDI mais spread (ponta passiva). Os ganhos ou perdas foram reconhecidos no resultado na ribrica de despesas e receitas financeiras. Esses
contratos foram encerrados em janeiro de 2024.

29. INFORMACOES POR SEGMENT

Os segmentos operacionais reportaveis consistem nas atividades de transmissao e geracao de energia. As atividades que néo estio conectadas aos segmentos
operacionais reportaveis sdo apresentados na coluna “Outros”. Os indicadores chaves utilizados pelos principais tomadores de decisdo da Companhia séo o lucro
liquido e LAJIDA. Ao LAJIDA nao é feito nenhum ajuste. Estao apresentadas a seguir as informagoes dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
segregadas por segmento de acordo com os critérios estabelecidos pela Administragdo da Companhia:

Exercicio findo em

31/12/2025
Transmissao _Geracao Outros Consolidado
Receita operacional liquida 3.539.306 865.084 (6.507) 4.397.883
Custo do servico (792.867)  (545.241) - (1.338.108)
Lucro bruto 2.746.439 _ 319.843 (6.507) 3.059.775
Despesas administrativas e gerais (97.601) (56.321) (60.200) (214.122)
Resultado de equivaléncia patrimonial 301.193 - - 301.193
Outras receitas 4.561 1.891 - 6.452
Outras despesas (28.429) (8.566) (1.784) (38.779)
Lucro antes do resultado financeiro 2.926.163 256.847 (68.491) 3.114.519
Depreciacéo e amortizagao 10.694 174.195 903 185.792
LAJIDA 2.936.857  431.042  (67.588) 3.300.311
Despesas financeiras (937.870) (233.131) (159.242) (1.330.243)
Receitas financeiras 177.590 72.624 208.192 458.406
Lucros antes dos tributos sobre o lucro 2.165.883 96.340 _ (19.541) 2.242.682
Imposto de renda e contribui¢do social correntes (118.127) (27.860) (3.483) (149.470)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (352.686) (6.244) (1.089) (360.019)
Lucro liquido do periodo 1.695.070 62.236 (24.113) 1.733.193
Atribuido aos acionistas controladores 1.212.983 39.313 (36.737) 1.215.559
Atribuido aos acionistas ndo controladores 482.087 22.923 12.624 517.634
Ativos operacionais 24.863.607 5.632.504 1.618.205 32.114.316
Investimentos avaliados pelo MEP 854.363 - - 854.363
Investimentos em ativos nao circulantes 68.391 25.889 7.530 101.810
Passivos operacionais 24.863.607 5.632.504 1.618.205 32.114.316

A Diretoria

Exercicio findo em

31/12/2024
Transmissdo _Geracdo Outros Consolidado

Receita operacional liquida 3.219.956 788.934 (6.786) 4.002.104
Custo do servico (607.535) (487.438) - (1.094.973)
Lucro bruto 2.612.421 301.496 (6.786) 2.907.131
Despesas administrativas e gerais (79.028) (46.044) (53.498) (178.570)
Resultado de equivaléncia patrimonial 149.003 - - 149.003
Outras receitas 21.152 916 (10) 22.058
Outras despesas (5.644) - (1.342) (6.986)
Lucro antes do resultado financeiro 2.697.904 256.368 _ (61.636) 2.892.636
Depreciacao e amortizagéo 6.579 168.991 2.585 178.155
AJIDA 2.704.483 425359  (59.051) 3.070.791
Despesas financeiras (844.086) (290.296) (135.425) (1.269.807)
Receitas financeiras 129.679 69.457 119.552 318.688
Lucros antes dos tributos sobre o lucro 1.983.497 35.529 (77.509) 1.941.517
Imposto de renda e contribui¢do social correntes (120.099) (22.039) (4.440) (146.578)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 60.863 2.496 1.608 64.967
Lucro liquido do periodo 1.924.261 15.986 _ (80.341) 1.859.906
Atribuido aos acionistas controladores 1.189.974 (2.664) (101.220) 1.086.090
Atribuido aos acionistas n&o controladores 734.287 18.650 20.879 773.816
Ativo operacionais 23.294.469 6.248.186 1.146.381 30.689.036
Investimentos avaliados pelo MEP 372.762 - - 372.762
Investimentos em ativos n&o circulantes 60.286 42.786 28.433 131.505
Passivos operacionais 23.294.469 6.248.186 1.146.381 30.689.036

As receitas de um cliente do segmento de Geragao representaram aproximadamente de 10% a 15% do total da receita desse segmento, para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024. Informagdes geograficas: Apresentamos a seguir as receitas e ativos operacionais das controladas da Companhia do segmento de
Geracao e Transmissao nos paises em que atuamos.

Receitas operacionais 31/12/2025 31/12/2024 _Ativos operacionais 31/12/2025 31/12/2024
Brasil 4.116.700 3.906.754 Brasil 29.526.547 26.413.471
Peru 188.314 72.169 Peru 1.187.334 1.165.016
Coldémbia 92.869 23.181 Colémbia  1.365.590  1.311.309

Chile 34.845 6.107

A receita baseia-se na localizagao geografica dos clientes e os ativos séo baseados na localizacdo geografica dos ativos.

30. BENEFICIOS A EMPREGADOS

A Companhia e suas controladas oferecem aos seus empregados beneficios que englobam basicamente: assisténcia médica, vale-transporte, auxilio-alimentagéo,
auxilio-educagéo, plano de previdéncia privada que por sua vez propde planos de complementacao de aposentadoria, onde o plano de aposentadoria é de
contribuicao definida, sendo utilizado o regime financeiro de capitalizagao, no célculo atuarial das reservas. A tabela abaixo demonstra os valores dos beneficios
concedidos aos empregados da Companhia e suas controladas.

Consolidado
Exercicio findo em

31/12/2025  31/12/2024
Remuneracao direta 171.676 157.647
Auxilio-alimentacao 15.688 13.276
Assisténcia médica e seguro de vida 20.880 19.247
Vale-transporte 402 216
Auxilio-educacdo 645 274
Previdéncia privada (a) 2.882 3.173
Outros beneficios & empregados 4.045 2.708
Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) 12.465 10.558
Previdéncia social (INSS) 33.213 32.164
Total 261.896 239.263
a) A Companhia e suas controladas patrocinam planos de beneficios suplementares de aposentadoria para seus empregados, implementado num plano de

contribuicao definida. Um banco privado é a entidade responsavel pela administragao dos planos de beneficios patrocinados pela Companhia e suas controladas.
O custeio do plano para as parcelas de contribuicao definida é paritério entre a Companhia e suas controladas e os empregados. O custeio da parcela de
contribuicao definida é baseado em percentual escolhido liviemente pelo participante (no valor de 1% sobre a parcela do saldrio de participagao limitado até 8%,
variando de acordo com a faixa etaria do empregado) e com contrapartida, a Companhia e suas controladas farao a contribuicao no valor de 100% da contribuicao
efetuada pelo participante.

31. TRANSACOES NAO ENVOLVENDO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As transagbes da atividade de financiamento que nao envolveram o uso de caixa e equivalentes de caixa ndo estao incluidas nas demonstracdes dos fluxos de
caixa, portanto, apresentamos a seguir a conciliagdo da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento:
Efeito nédo caixa

Variacdo Variagado no Outros
Consolidado 01/01/2025 Efeito caixa _cambial _valorjusto _variagbes 31/12/2025
Empréstimos e financiamentos 2.617.820 (150.748)  (187.549) - 331.330 2.610.853
Debéntures 10.065.251  (1.297.131) - - 1.208.378  9.976.498
Passivo de arrendamento 46.555 (8.900) - - (18571) 24.084
Dividendos a pagar 212,516 (875.624) - - 949.918 286.810
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.991 - - - - 1.991
Opcoes de compra de agdes outorgadas 11.274 - - - 543 11.817
Capital social 3.673.568 - - - 349.531 4.023.099
Participacao dos acionistas nao controladores 3.483.372 - (386) - (70.366) _3.412.620
Atividades de financiamento (2.332.403) (187.935) — 2.755.763

Efeito nao caixa

Variacdo Variagado no Outros
Consolidado 01/01/2024 Efeito caixa _cambial _valorjusto variacdes 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos 2.339.778 (311.368)  361.637 - 227.773  2.617.820
Debéntures 9.434.653 (468.996) - — 1.099.594 10.065.251
Passivo de arrendamento 46.085 (11.735) - - 12.205 46.555
Dividendos a pagar 331.379 (951.952) - - 833.089 212,516
Adiantamento para futuro aumento de capital 293 1.819 - - (121) 1.991
Opcoes de compra de agdes outorgadas 10.734 - - - 540 11.274
Capital social 3.310.783 - - - 362.785  3.673.568
Participac&o dos acionistas nao controladores 3.273.249 - 9.459 - _200.664 3.483.372
Atividades de financiamento (1.742.232) _371.096 - 2.736.529

32. COMPROMISSOS CONTRATUAIS NAO RECONHECIDOS

Em 31 de dezembro de 2025, as controladas em fase pré-operacional mantém contratos de prestacao de servigos, gastos ambientais e fornecimento de materiais
para a construgdo do respectivo empreendimento, pelos seguintes valores:

Projetos Valor
TECP 260.066
TAP 404.243
TPC 11.334
TEL 8.781

33. EVENTOS SUBSEQUENTES

a) Reforma Tributaria - Transicao para o Novo Sistema Tributdrio Nacional: Com a promulgacéo da Emenda Constitucional n® 132/2023 e sua regulamentacéo
subsequente, foi instituido no Brasil um novo modelo de tributag@o sobre o consumo, baseado no Imposto sobre Valor Agregado (IVA) Dual, cuja implementagéao
ocorrera de forma gradual ao longo do periodo de transicdo. Nesse contexto, a Companhia e suas controladas estardo sujeitas a substituicdo dos tributos
atualmente incidentes sobre o consumo, com a unificagéo do PIS e da COFINS na Contribuicio sobre Bens e Servicos (CBS), de competéncia federal, e do ICMS
e do ISS no Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de competéncia compartilhada entre estados, Distrito Federal e municipios. Os novos tributos incidirdo, quando
aplicavel, sobre as operacdes de comercializagao, geracao e transmissao de energia elétrica destinadas a consumidores finais, bem como sobre a prestacao de
servigos acessorios, incluindo a concessao de aval e fianga. A Lei Complementar n° 214/2025, sancionada em 16 de janeiro de 2025, estabeleceu normas gerais
aplicaveis a transicao para o novo modelo, disciplinando aspectos operacionais da CBS e do IBS, os critérios de reparticao das receitas tributarias entre os entes
federativos e promovendo alteragdes relevantes na tributacéo federal, com efeitos a partir de 1° de janeiro de 2026. A partir de 1° de janeiro de 2026, a Companhia
e suas controladas, quando aplicavel, passaram a integrar a fase de testes do novo sistema tributério, com a aplicagéo das seguintes aliquotas transitdrias: ® 0,9%
referente a Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS); * 0,1% referente ao Imposto sobre Bens e Servicos (IBS). A obrigatoriedade de consideracdo dessas
aliquotas na apurag&o dos tributos tem inicio em 1° de janeiro de 2026. De acordo com a legislacéo vigente, tais valores nao sao exigiveis financeiramente no
exercicio de 2026, ndo resultando, até o momento, em impacto direto sobre a carga tributaria efetiva ou sobre o resultado do periodo. Entretanto, a implementacao
do novo modelo demanda adequagoes relevantes nos sistemas de informagao, nos processos de compliance tributério e na emissao de documentos fiscais, as
quais vém sendo conduzidas pela Administragéo ao longo do exercicio. As aliquotas definitivas do IBS e da CBS ainda nao foram estabelecidas e serao fixadas
pelo Senado Federal, sendo as aliquotas mencionadas acima validas exclusivamente para o exercicio de 2026, em carater transitério. A Administracdo da
Companhia e suas controladas acompanha continuamente a evolugédo da regulamentacao do novo sistema tributario, em especial a definicdo das aliquotas
definitivas do IBS e da CBS e seus efeitos sobre a formacao de pregos, a estrutura contratual e o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos de concessao.
Diante da auséncia de definicao das aliquotas finais e da complexidade do periodo de transicao, permanecem incertezas relevantes quanto aos impactos futuros
sobre a carga tributaria efetiva, os fluxos de caixa e os resultados da Companhia e de suas controladas. Tais impactos serao reconhecidos nas demonstragdes
financeiras quando houver maior grau de certeza quanto a sua ocorréncia, em conformidade com os pronunciamentos contébeis aplicaveis (IFRS/CPC). b) Lei
complementar 224/2025 - Reducao de incentivos fiscais: A Lei Complementar n® 224/2025, promulgada em 24 de setembro de 2025, introduziu uma redugao
linear de 10% em determinados incentivos e beneficios fiscais federais vigentes, a partir de 1° de janeiro de 2026 para impostos e partir de 1° de abril de 2026 para
as contribui¢des. No ambito das atividades desenvolvidas pela Companhia e suas controladas, destacam-se os seguintes efeitos: * REIDI: O regime especial, que
anteriormente previa a suspensao ou aplicagao de aliquota zero de PIS/COFINS sobre determinados investimentos, passou a prever incidéncia efetiva equivalente
a 0,925% ou 0,365%, conforme o enquadramento da operacéo. ¢ Incentivos Regionais (SUDAM e SUDENE): A redugéo do IRPJ incidente sobre o lucro da
exploragao, anteriormente fixada em 75%, foi reduzida para 67,5%. * Limitacao Global de Beneficios: Foi instituido limite agregado para incentivos e beneficios
tributdrios equivalente a 2% do Produto Interno Bruto (PIB), podendo resultar em revisoes futuras da fruicao desses beneficios. ¢ Juros sobre Capital Préprio (JCP):
A aliquota do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) incidente sobre os pagamentos de JCP foi majorada de 15% para 17,5%;* Lucro Presumido: As margens
de presuncao foram majoradas em 10%, afetando a base de célculo do IRPJ e da CSLL. Para empresas de transmissao de energia, a margem presumida do IRPJ
passou de 8% para 8,8%, e a da CSLL de 12% para 13,2%. Os impactos decorrentes dessas alteracdes foram e vém sendo avaliados pela Administragdo da
Companhia e suas controladas, considerando a vigéncia dos beneficios atualmente reconhecidos e a expectativa de sua manutengéo ou reduco. ¢) Captacao
de recursos - 3° Emissao de debéntures pela TECP: Em 06 de fevereiro de 2026, a controlada TECP concluiu a sua 3* (terceira) emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em agoes, da espécie com garantia real e garantia adicional fidejussoria, em série Unica, para distribui¢do publica. Os recursos captados seréao
destinados para a implantagdo dos objetos dos Contratos de Concessao n° 015/2023-ANEEL e n° 002/2024-ANEEL, conforme as condigbes aprovadas em
Assembleia Geral. Abaixo, detalhamos as principais caracteristicas da operagao: * Montante Total: R$ 2.450.000 (dois bilhdes, quatrocentos e cinquenta milhdes
de reais); » Data de emissao: 15 de janeiro de 2026; * Vencimento final: 15 de janeiro de 2038 (Prazo de 12 anos); * Remuneracao (Juros): IPCA + 6,9928% ao ano;
* Pagamento de juros: Semestral, com o primeiro pagamento em 15 de julho de 2027. Os juros do primeiro ano seréo capitalizados; ®* Amortizagdo do principal:
Anual, com inicio em 15 de janeiro de 2030; » Garantias: Penhor das acdes, direitos creditérios e emergentes, contas reservas, e fianga outorgada pela Alupar; e
 Agente fiduciario: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. d) Dividendos adicionais propostos: Em 5 de margo de 2026, o Conselho de
Administragdo da Companhia aprovou a proposta de distribuicao de dividendos adicionais no montante de R$9.889, correspondente a R$0,01 por agéo ordinaria
e preferencial de emissao da Companhia, equivalente a R$0,03 por Unit. O pagamento dos dividendos adicionais sera realizado aos acionistas em até 60 dias da
data de aprovagédo que ocorrerd na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria prevista para 16 de abril de 2026. Fardo jus ao recebimento dos dividendos ora
declarados os acionistas inscritos nos registros da Companhia no final do dia 17 de abril de 2026. Desta forma, as agdes de emissdo da Companhia passaréo a
ser negociadas “ex-dividendos” a partir de 16 de abril de 2026. Os dividendos estarado sujeitos a retencao de imposto de renda nos termos da legislacao vigente.
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Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracoes Financeiras

Sao Paulo, 5 de margo de 2026. Declaragé@o para Fins do Artigo 27, §1°, VI da Resolugdo CVM 80/22: Declaramos, na qualidade de diretores da Alupar
Investimento S.A., sociedade por agbes com sede na Rua Gomes de Carvalho n° 1.996 - 16° andar, Vila Olimpia, Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
inscrita no CNPJ/MF n° 08.364.948/0001-38, nos termos do inciso VI, do paragrafo 1° do Artigo 27 da Resolucao CVM 80, de 29 de margo de 2022, que revimos,
discutimos e concordamos com as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 dezembro de 2025.

A Diretoria

IDecIaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Sao Paulo, 5 de margo de 2026. Declaracé@o para Fins do Artigo 27, §1°,V da Resolugao CVM 80/22: Declaramos, na qualidade de diretores da Alupar
Investimento S.A., sociedade por acdes com sede na Rua Gomes de Carvalho n° 1.996 - 16° andar, Vila Olimpia, Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
inscrita no CNPJ/MF n° 08.364.948/0001-38, nos termos do inciso V, do paragrafo 1° do Artigo 27 da Resolugao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, que revimos,
discutimos e concordamos com as opinides expressas no Relatério dos Auditores Independentes, relativamente as demonstragdes contabeis, para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

A Diretoria

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contabeis Individuais e Consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da Alupar Investimento S.A. Sao Paulo - SP

Opinidao: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Alupar Investimento S.A. (‘Companhia”), e suas controladas, que compreendem
0 balanco patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cédo patrimonial e financeira individual e consolidada da Alupar Investimento S.A.
e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes contdbeis de entidades de interesse publico no Brasil. Nés também cumprimos com as demais
responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis consolidadas como um todo e
na formagao de nossa opiniao sobre essas demonstragdes contabeis consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.
Mensuracao do ativo contratual da concessao: Veja as Notas 3.5 e 9 das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas: Principal assunto de auditoria:
O balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 apresenta o saldo do ativo contratual da concessao no montante de R$ 20.440.175 mil,
reconhecido em contrapartida a receita de construgao da infraestrutura de transmissé@o e de remuneracao do ativo contratual da concessdo. A modelagem
financeira utilizada na mensurag&o do ativo contratual da concess&o inclui, entre outros elementos, a determinagéo de custos e, consequentemente, as margens
de lucratividade referentes a receita de construgao, melhoria, operagao e manutengao da infraestrutura de transmissao. Essas margens sao calculadas com base
nas caracteristicas e na complexidade de cada contrato de concessao, incluindo a estimativa de recebimentos por meio da Receita Anual Permitida (RAP) do leilao
e em relacao aos custos para a construgao, melhoria, operacao e manutengao da infraestrutura de transmissao. Adicionalmente, devido a caracteristica de longo
prazo do ativo contratual da concessao, a modelagem financeira também inclui a determinacéo da taxa de desconto, que representa o componente financeiro
embutido no fluxo de recebimentos futuros provenientes da RAP. Devido & relevancia do saldo do ativo contratual da concessao, a mensuragao do ativo contratual
da concessao foi considerada significativa para nossa auditoria. Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
nao se limitaram a: (i) Obtencédo dos célculos elaborados pela Companhia para mensuragdo do ativo contratual da concessao; (ii) Entendimento do processo e
avaliagdo do desenho dos controles internos relevantes utilizados pela Companhia, no curso da auditoria, relacionados a mensuracéo do ativo contratual da
concessao; (iii) Revisao da metodologia de célculo utilizada para mensuragéo do ativo contratual da concessao, anélise da consisténcia das premissas utilizadas
no exercicio corrente em relagdo as anteriormente definidas, e avaliacdo da taxa de desconto utilizada para determinagdo do componente de financiamento
significativo do contrato de concessao. (iv) Por meio de base amostral, realizamos a inspe¢ao documental dos custos incorridos durante o exercicio, bem como,
andlise qualitativa dos gastos realizados nos projetos de construgdo. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados,
consideramos que a mensuracao do ativo contratual da concessao, é aceitavel no contexto das demonstragdes contabeis consolidadas relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, tomadas em conjunto. Outros assuntos - Demonstracoes do valor adicionado: As demonstracdes individual e consolidada do
valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e
apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstracoes contabeis da Companhia. Para a formagao de nossa opiniéo, avaliamos se essas demonstracoes estdo conciliadas com as
demonstracdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s@o consistentes em relagdo as demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagoes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e o relatorio dos

auditores: A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opiniao sobre as
demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatério. Em conex@o com a auditoria das demonstragdes contédbeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da
Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com o nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante
no Relatdrio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas: A administracao é responsavel pela
elaborag&o e adequada apresentacao das demonstragoes contédbeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaborag@o de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsdveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracdes contabeis. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstracoes contabeis individuais e consolidadas: Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opiniao. O risco de nao detecgéo de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos
controles internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragéo. * Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes contébeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condicoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.  Avaliamos a apresentacdo geral, a
estrutura e o contetdo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. * Planejamos e executamos a auditoria do grupo para
obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como base para formar
uma opinido sobre as demonstragdes contabeis do grupo. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os
propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com os requisitos
éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as a¢des tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aquele que foi considerado como mais significativo na auditoria das demonstragdes contabeis
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constitui o principal assunto de auditoria. Descrevemos este assunto em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.
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