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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

SANB PROMOTORA DE VENDAS E COBRANÇA S.A.
CNPJ nº 02.254.093/0001-06

Senhores Acionistas:
Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas., as 
demonstrações financeiras da SANB Promotora de Vendas e Cobrança S.A. (atual denominação social 
da Crediperto Promotora de Vendas e Cobrança Ltda.) relativas ao exercício findo em 31 de dezembro 
de 2025, acompanhadas das notas explicativas e relatório dos auditores independentes. Adicionalmente, 
em atendimento à Lei nº 15.177a SANB informa que:
(i) Empregados por nível hierárquico: A SANB possuía 769 empregados no exercício findo em 31 de 
dezembro de 2025, sendo 50,50% homens e 49,50% mulheres.

(ii) Composição da administração: Em 31 de dezembro de 2025, a administração era composta por 6 
membros, dos quais 83,30% homens e 16,70% mulheres.”
Patrimônio Líquido e Resultado
Em 31 de dezembro de 2025, o total do patrimônio líquido totalizava R$ 40.280. No mesmo exercício, 
o total do lucro apurado foi de R$ 34.754.
Ativos e Passivos
Em 31 de dezembro de 2025, os ativos totais atingiram R$69.763 (31/12/2024 - R$35.844). Desse 
montante, R$66.501 (31/12/2024 - R$22.832) são representados por Títulos e Valores Mobiliários e 

R$ 1.004 (31/12/2024 - R$2.235) correspondem a Outros Ativos Financeiros.
Em 31 de dezembro de 2025, o total dos passivos totaliza R$  29.483 (31/12/2024 - R$  29.618), 
representados substancialmente por Obrigações Sociais e Estatutárias, no valor de R$  15.451 
(31/12/2024 - R$  7.840), e por Provisões para Processos Fiscais e Trabalhistas, no montante de 
R$ 6.878 (31/12/2024 - R$ 11.880).

São Paulo, 03 de junho de 2026

de lucros (Não houve destinação em 2024) e uma despesa de ajuste de exercícios anteriores em 
R$700 (R$2.463 em 2024).

12. Receitas de Prestação de Serviços
01/01 a 01/01 a

31/12/2025 31/12/2024
Prestação de Serviços 164.008 87.662
(-) PIS (2.571) (1.375)
(-) Cofins (11.842) (6.336)
(-) ISS (8.191) (4.298)
Receita Líquida 141.404 75.653
13. Custos Operacionais

01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024

Custos com Pessoal 62.902 33.924
Aluguéis e condominios 1.088 2.271
Comunicações 435 520
Água e Energia 6 182
Serviços de Terceiros 894 879
Total 65.325 37.776

14. Despesas Gerais e Administrativas
01/01 a 01/01 a

31/12/2025 31/12/2024
Serviços Técnicos Especializados e Terceiros (1) 799 1.691
Propaganda, Promoções e Publicidade 3.470 26
Transportes e Viagens 1.286 1.391
Serviços do Sistema Financeiro (5) 10.486 1.860
Licenciamento de plataforma 2.190 -
Gratificações a funcionários 756 -
Despesas Tributárias 54 (2)
Despesas Administrativas 4.007 939
Manutenção e Conservação de Bens - 969
Material - 20
Reembolso Diversos (3) 10 58
Retenção de Recompra (2) 114 310
Outras (4) 8.520 6.186
Total 31.692 14.448
(1) Esse montante refere-se a pagamento de despesas com comissionamentos de prestação de 
serviços.
(2) Esse montante refere-se a pagamentos a título de reembolso de despesas aos colaboradores.
(3) Esse montante refere-se a uma penalidade que a companhia sofre nas vendas dos produtos quando 
ocorre cancelamento, é descontado do faturamento.
(4) Esse montante refere-se a pagamento de despesas com licença paternidade, sistema de pagamento 
e cobrança, repasse FIT energia afiliados, correios, legais e judiciais, copa e cozinha, seguros diversos, 
feiras e eventos, despesas indedutíveis, repasse Uberização Corbans, Indenizações, Acordo 
operacional Santander, brindes e frete e carreto.
(5) A SANB mantém contratos de subestabelecimento e parcerias comerciais para a originação e 
comercialização dos produtos Use Casa e Crédito Imobiliário. Os montantes totais são integralmente 
faturados ao banco, que posteriormente realiza o repasse financeiro aos respectivos parceiros, com 
base nos percentuais pré-estabelecidos contratualmente para cada modalidade de produto.

15. Outras Receitas (Despesas) Operacionais

01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024

Despesa de depreciação (30) (338)
Outras Receitas 24 134
Outras Despesas Operacionais (i) (108) (3.745)
Total (114) (3.949)

(i) Perda com a baixa de ativo imobilizado.

16. Resultado Financeiro
01/01 a 01/01 a

31/12/2025 31/12/2024
Rendas de Aplicações Financeiras 5.759 687
Despesas Financeiras (22) (19)
Total 5737 668

17. Partes Relacionadas
 a) Remuneração de Pessoal-Chave da Administração
A SANB é controlada diretamente pelo Banco Santander, e seus administradores são remunerados 
pelos cargos que ocupam no Banco Santander.
A SANB não possui benefícios de longo prazo e de rescisão de contrato de trabalho para o pessoal-
chave da sua administração.
Em 2025, 2024 e 2023, não foram registradas despesas com honorários para a Diretoria.
b) Participação Acionária
A SANB é controlada pelo Banco Santander com capital subscrito e integralizado de R$35.350.000 
(trinta e cinco milhões, trezentos e cinquenta mil Reais), dividido em 40.192.224 (quarenta milhões, 
cento e noventa e duas mil, duzentas e vinte e quatro) ações ordinárias, nominativas e sem valor 
nominal.
c) Transações com Partes Relacionadas
As operações e remuneração de serviços com partes relacionadas são realizadas no curso normal dos 
negócios e em condições de comutatividade, incluindo taxas de juros, prazos e garantias, e não 
envolvem riscos maiores que os normais de cobrança ou apresentam outras desvantagens.
As principais transações e saldos são conforme segue: 

Ativos (Passivos) Receitas (Despesas)
01/01 a 01/01 a

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e Equivalentes de Caixa 286 6.086 - -
Banco Santander (i) 286 6.086 - -
Títulos e Valores Mobiliários 66.501 22.832 - -
Banco Santander (i) 66.501 22.833 - -
Contas a Receber 434 3.111 - -
Banco Santander (i) 434 3.111 - -
Receitas de Prestação de Serviços (Nota 12) - - 164.008 87.662
Banco Santander (i) - - 164.008 87.662
Getnet Adquirência e Serviços para Meios de 
Pagamento S.A. (i)

- - - -

Resultado Financeiro - - (22) (19)
Banco Santander (i) - - (22) (19)
Despesas Administrativas 2.108 58 - -
Banco Santander (i) 2.108 58 - -

(i) Controlador direto

18. Gestão de Riscos Financeiros
A SANB, em suas operações não está exposta a riscos significativos de preços e variação cambial. O 
risco de crédito é insignificante uma vez que a empresa tem como cliente substancialmente o seu 
controlador, o Banco Santander. Com relação ao risco de liquidez, a SANB, em suas operações não 
está exposta a riscos significativos de descasamentos de taxas e prazos. A previsão de fluxo de caixa 
é realizada diariamente e possui linhas de crédito suficientes com instituições financeiras, em caso de 
necessidade.
A SANB não opera com instrumentos financeiros derivativos.

19. Eventos subsequentes
Não houve eventos subsequentes a serem incluídos ou considerados neste documento e em nossos 
controles.

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

1. Contexto Operacional, Reestruturação Societária e Apresentação das Demonstrações 
Financeiras
a) Contexto Operacional
A SANB Promotora de Venda e Cobrança S.A. (“SANB” ou “Sociedade”) (anteriormente denominada 
Crediperto Promotora de Vendas e Cobrança S.A.), controlada do Banco Santander (Brasil) S.A. 
(Banco Santander) é uma sociedade anônima, estabelecida e domiciliada no Brasil, com sede na 
cidade de São Paulo e 36 (trinta e seis) filiais em diversas cidades do país.
A SANB tem como atividades principais o agenciamento de operações de créditos a instituições 
financeiras, corretagem ou intermediação de negócio.
Os serviços prestados pela SANB Promotora de Vendas e Cobrança S.A. são fornecidos ao Banco 
Santander. Suas atividades operacionais são financiadas principalmente por receitas de prestação de 
serviços, incluindo receitas provenientes de produtos e serviços ofertados em parceria com o Santander
No exercício de 2025, determinadas frentes operacionais apresentaram resultados deficitários, sendo 
que parte dessas operações foi reestruturada e passou a apresentar resultados superavitários, 
enquanto outras foram descontinuadas, com o objetivo de mitigar impactos negativos sobre o resultado 
e o patrimônio líquido da Companhia.
Como resultado das ações implementadas, a Companhia apurou lucro no exercício findo em 31 de 
dezembro de 2025 no montante de R$ 34,7 milhões, contribuindo para a absorção parcial dos prejuízos 
acumulados de exercícios anteriores.
b) Apresentação das Demonstrações Financeiras
As demonstrações financeiras foram elaboradas e estão sendo apresentadas de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil e pronunciamentos emitidos pelo CPC - Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis PME e aprovados pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade.
A diretoria autorizou a emissão das demonstrações financeiras para o exercício findo em 31 de 
dezembro de 2025, em reunião realizada em 03 de junho de 2026.

2. Políticas Contábeis e Critérios de Apuração
a) Moeda Funcional e Moeda de Apresentação
As demonstrações financeiras estão apresentadas em Reais, moeda funcional e de apresentação da 
SANB.
b) Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depósitos bancários, investimentos de curto 
prazo de alta liquidez, com prazo de vencimento igual ou inferior a 90 dias contados da data da 
aplicação e para atender compromissos de curto prazo.
c) Reconhecimento de Receitas e Despesas
As receitas e despesas são reconhecidas pelo regime de competência.Prestação de Serviços• Receitas 
e despesas resultantes de transações ou serviços realizados ao longo de um período são reconhecidas 
ao longo da vida dessas transações ou desses serviços; e
• As relativas a serviços prestados em um único ato são reconhecidas quando da execução desse único 
ato.
d) Classificação e Mensuração dos Instrumentos Financeiros e Outros Tópicos
I - Classificação
A SANB classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: 
como mensurados a custo amortizado, e valor justo por meio do resultado (VJR). A classificação 
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A SANB administra tais 
instrumentos através de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e segurança.
II - Mensuração
A SANB reconhece os ativos são mensurados pelo custo amortizado, sendo atualizados pelo método 
da taxa de juros efetiva e deduzidos de perdas de crédito esperadas, mas o fundo de investimento é 
mensurado ao valor justo por meio do resultado. A baixa dos ativos ocorre somente quando os direitos 
contratuais aos fluxos de caixa expiram ou quando há a transferência substancial de todos os seus 
riscos e benefícios.
III - Estimativa do Valor Justo
Os valores contábeis referentes aos principais instrumentos financeiros constantes do balanço 
patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociação em um 
mercado ativo, ou, na ausência destes, com o valor presente líquido ajustado com base na taxa de juros 
de mercado, se aproximam, substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado.
IV - Impairment de ativos financeiros
A SANB avalia na data de cada balanço se há evidência objetiva de que um ativo financeiro ou grupo 
de ativos financeiros está deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros está deteriorado e as 
perdas por impairment são incorridas somente se há evidência objetiva de impairment como resultado 
de um ou mais eventos ocorridos após o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e se 
esse evento (ou eventos) de perda tiver impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo 
financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiável.
O montante da perda por impairment é mensurado como diferença entre o valor contábil dos ativos e o 
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuízos de crédito futuro que não 
foram incorridos) descontados à taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contábil 
do ativo é reduzido e o valor do prejuízo é reconhecido na demonstração do resultado.
Se num período subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuição puder ser 
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu após o reconhecimento do impairment (como 
uma melhoria na classificação de crédito do devedor), a reversão dessa perda reconhecida 
anteriormente será reconhecida na demonstração do resultado.
e) Ativo Tangível
Os itens do imobilizado são demonstrados ao custo histórico de aquisição menos o valor da depreciação 
acumulada e de qualquer perda não recuperável. O custo histórico inclui os gastos diretamente 
atribuíveis necessários para preparar o ativo para o uso pretendido pela administração.
A depreciação do imobilizado é feita pelo método linear, com base nas taxas anuais: instalações e 
móveis e equipamentos de uso (10%), sistemas de processamento de dados (20%), benfeitorias em 
imóveis de terceiros (10%) ou até o contrato de locação.
f) Redução ao valor recuperável de ativos não financeiros (impairment)
O imobilizado é revisto anualmente para se identificar evidências de perdas não recuperáveis, ou ainda, 
sempre que eventos ou alterações nas circunstâncias indicarem que o valor contábil pode não ser 
recuperável. Quando este for o caso, o valor recuperável é calculado para verificar se há perda. Quando 
houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contábil do ativo ultrapassa seu valor 
recuperável, que é o maior entre o preço líquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de 
avaliação, os ativos são agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa 
identificáveis separadamente.
g) Imposto de Renda e Contribuição Social
Conforme Lei 9.249/95, o Imposto de renda do exercício corrente são calculados com base na alíquota 
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributável excedente de R$240 por ano e para a 
contribuição social sobre o lucro líquido, com base na alíquota de 9% sobre o lucro líquido, e consideram 
a compensação de prejuízos fiscais e base negativa de Contribuição Social, limitada a 30% do lucro 
real.
A despesa com imposto de renda e contribuição social compreende os impostos correntes.O imposto 
corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro tributável do exercício, a taxas de 
impostos vigentes ou substantivamente vigentes na data de apresentação das demonstrações 
financeiras.
O imposto de renda e a contribuição social diferidos são reconhecidos sobre diferenças temporárias 
decorrentes das diferenças entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contábeis nas 
demonstrações financeiras, ou de prejuízos ou créditos fiscais não utilizados. O imposto de renda e a 
contribuição social diferidos são reconhecidos quando há expectativa de geração de resultado futuro e 
expectativa para sua recuperação.
h) Provisões, ativos e passivos contingentes
A SANB é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributária, decorrentes do curso 
normal de suas atividades.Os processos judiciais e administrativos são reconhecidos contabilmente 
com base na natureza, complexidade, histórico das ações e na opinião dos assessores jurídicos 
internos e externos.
As provisões são constituídas quando o risco de perda da ação judicial ou administrativa for avaliado 
como provável e os montantes envolvidos forem mensuráveis com suficiente segurança, com base nas 
melhores informações disponíveis. As provisões incluem obrigações legais decorrentes de processos 
judiciais e administrativos relacionados a obrigações tributárias e previdenciárias, cujo objeto de 
contestação seja sua legalidade ou constitucionalidade e cujos montantes sejam reconhecidos 
integralmente nas demonstrações financeiras. As provisões são total ou parcialmente revertidas 
quando as obrigações deixam de existir ou são reduzidas.
As provisões são reavaliadas em cada data de balanço para refletir a melhor estimativa corrente e 
podem ser totais ou parcialmente revertidas ou reduzidas quando deixam de ser prováveis as saídas 
de recursos e obrigações pertinentes ao processo, incluindo a decadência dos prazos legais, o trânsito 
em julgado dos processos, dentre outros.
Os ativos contingentes não são reconhecidos contabilmente, exceto quando há garantias reais ou 
decisões judiciais favoráveis, sobre as quais não cabem mais recursos, caracterizando o ganho como 
praticamente certo. Os ativos contingentes com êxito provável, quando existentes, são apenas 
divulgados nas demonstrações financeiras.
i) Estimativas Utilizadas
A preparação das demonstrações financeiras requer a adoção de estimativas por parte da 
Administração, impactando certos ativos e passivos, bem como divulgações sobre contingências ativas 
e passivas e receitas e despesas nos períodos demonstrados. Uma vez que o julgamento da 
Administração envolve estimativas referentes à probabilidade de ocorrência de eventos futuros, os 
resultados reais podem diferir dessas estimativas.
j) Apuração do Resultado
O resultado das operações é apurado em conformidade com o regime contábil de competência de 
exercícios.
A receita de prestação de serviços é reconhecida no resultado quando todos os riscos e benefícios 
inerentes ao serviço são transferidos para o cliente. Uma receita não é reconhecida se há uma incerteza 
significativa na sua realização.
3. Caixa e Equivalentes de Caixa
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram considerados como caixa e equivalentes de caixa saldos 
correspondentes a depósitos bancários e caixa R$286 (31/12/2024 - R$6.086).
4. Ativos Financeiros
a) Títulos e Valores Mobiliários - Valor Justo por Meio de Resultado
Resumo da Carteira por Categorias

31/12/2025 31/12/2024
Valor Contábil Valor Contábil

Cotas de Fundos de Investimento (1) 66.501 22.832
Total 66.501 22.832
(1) Trata-se do Santander Fundo de Investimento SBAC Renda Fixa Referenciado DI, um fundo de 
investimento administrado pelo Banco Santander (Brasil) S.A., e que possui na composição de sua 
carteira de ativos investimentos de renda fixa como títulos públicos e operações compromissadas, 
tendo seus resgates em D+0

b) Contas a receber - Custo amortizado
31/12/2025 31/12/2024

Contas a Receber (1) 434 3.111
Total 434 3.111
(1) São representados por créditos decorrentes da sua atividade operacional, oriundos substancialmente 
de contratos de curto prazo de pessoas jurídicas.

5. Outros Ativos
31/12/2025 31/12/2024

Adiantamentos a Fornecedores 2 825
Adiantamentos de Salários 8 344
Adiantamentos de 13o Salario - 76
Adiantamentos para Viagens - 44
Adiantamentos de Férias 541 462
Antecipação de Lucros 197 197
Depósitos Judiciais 15 223
Outros Creditos a Receber - 1
Despesas a Apropriar 18 63
Adiantamento Pagamento de Ações trabalhistas 161 -
Adiantamento Vale Transporte 29 -
Adiantamento Amigo de valor (1) 34 -
Total 1.004 2.235
(1) O Amigo de Valor é um programa social do Grupo Santander que direciona parte do Imposto de 
Renda (IR) devido pelos participantes para projetos sociais. O saldo inicial da conta é registrado 
anualmente em dezembro. O valor direcionado pelo colaborador pode ser parcelado em até 6 parcelas 
mensais (de janeiro a junho do ano subsequente), período no qual ocorre a apropriação do saldo na 
conta de Adiantamentos. Entre os meses de julho e novembro, essa conta permanece zerada, 
recebendo um novo saldo apenas no mês de dezembro.

6. Ativos Fiscais e Impostos a pagar
a) Correntes e Diferidos

31/12/2025 31/12/2024
Imposto de Renda e Contribuição Social 1.212 1.116
PIS e COFINS a recuperar 276 287
Outros impostos 28 18
Total 1.516 1.421
b) Imposto de Renda e Contribuição Social
O total dos encargos do exercício pode ser conciliado com o lucro contábil como segue:

01/01 a 
31/12/2025

01/01 a 
31/12/2024

Resultado antes da Tributação sobre o Lucro e Participações 55.089 18.771
Participações no Lucro (9.533) (4.910)
Resultado antes dos Impostos 45.555 13.861
Despesas Indedutíveis Líquidas de Receitas não Tributáveis de caráter 
permanente

1.063 10

Provisões Temporárias (1.135) 3.289
Resultado após adições e exclusões 45.482 17.160
Prejuízo a compensar 30% (13.645) (5.148)
Base para Tributos sobre Lucro 31.838 12.012
Total Ativo Fiscal: (10.801) (4.060)
Contribuição Social do exercício corrente (2.865) (1.081)
Imposto de Renda do exercício corrente (7.935) (2.979)
Impostos Apurados no Exercício (10.801) (4.060)
c) Impostos a Pagar

31/12/2025 31/12/2024
Impostos e Contribuições a Recolher 1.089 415
INSS e FGTS a Recolher 3.652 3.713
PIS, Cofins e ISS a Recolher 1.501 1.596
IRPJ e CSLL a Recolher 78 985
Total 6.320 6.709

7. Imobilizado em Uso

31/12/2024 Aquisições Baixas
Depreciação 

acumulada 31/12/2025
Benfeitorias em Imóveis de Terceiros 111 - (93) (18) -
Aparelhos Telefônicos 40 - (7) (12) 21
Moveis e Utensílios 7 - (7) - -
Total 158 - (107) (30) 21

31/12/2023 Aquisições Baixas
Depreciação 

acumulada 31/12/2024
Benfeitorias em Imóveis de Terceiros 4.154 27 (3.745) (325) 111
Aparelhos Telefônicos 53 - - (13) 40
Moveis e Utensílios 7 - - - 7
Total 4.214 27 (3.745) (338) 158

8. Obrigações Sociais e Estatutárias
31/12/2025 31/12/2024

Provisão de Férias 5.273 1.800
Salários a pagar 856 830
Empréstimos consignados 457 163
Gratificações (1) 8.865 5.047
Total 15.451 8.840
(1) Esta gratificação foi aprovada pela Administração da Empresa e está aprovada em acordo coletivo.

9. Adiantamento de clientes
31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento de clientes (1) 260 2.439
Total 260 2.439
(1) A redução do saldo refere-se à regularização de saldos antigos realizada no exercício de 2025.

10. Provisões
a) Movimentação das Provisões para Processos Judiciais e Administrativos e Obrigações 
Legais

01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024

Fiscais Trabalhistas Fiscais Trabalhistas
Saldo Inicial 1.087 10.793 1.069 8.434
Constituição Líquida de Reversão 28 (5.030) 18 2.359
Saldo Final 1.115 5.763 1.087 10.793
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 não há ações judiciais cíveis nas quais a SANB seja parte 
envolvida.
b) Processos Judiciais e Administrativos de Natureza FiscalO processo classificado como risco de 
perda provável está descrito a seguir:
PIS e Cofins: A SANB ajuizou medida judicial objetivando a dedução do ISSQN na base de cálculo do 
PIS e da COFINS. Processo: 1004098-96.2017.4.01.3800. Com a medida judicial, está suspensa a 
exigibilidade do montante relativo ao ISS na base do PIS, o qual não vem sendo recolhido, entretanto, 
está sendo provisionado perfazendo o montante de R$1.115 (R$1.087 em 2024). A ação aguarda 
decisão pelo STF.
A SANB não possui na data destas demonstrações financeiras ações judiciais classificadas como de 
perda possível.
c) Processos Judiciais e Administrativos de Trabalhistas
São ações movidas por ex-empregados da SANB, pleiteando direitos trabalhistas que entendem 
devidos, em especial ao pagamento de “horas extras” e outros direitos trabalhistas, como eventual 
vínculo empregatício.
Para ações desta natureza, as provisões são registradas de acordo com avaliação individual realizada, 
sendo as provisões constituídas com base no risco provável de perda, na lei e na jurisprudência e de 
acordo com a avaliação de perda efetuada pelos assessores jurídicos. As provisões trabalhistas de 
risco provável de perda são de R$ 5.763 (R$10.793 em 2024).
A SANB não possui na data destas demonstrações financeiras ações judiciais classificadas como de 
perda possível.
d) Provisão líquida - Resultado de provisões para contingências

01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024

Provisão para contingências trabalhistas 5.030 (2.359)
Provisão para contingências fiscais (28) (18)
Provisão líquida 5.002 (2.377)

11. Patrimônio Líquido
a) Capital Social
Em 2023, houve aumento de capital social no valor de R$  18.400, passando de R$  16.950 para 
R$ 35.350, representado por 40.192.224 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal.
Em 2024 e 2025 não houve alteração do Capital Social.
b) Reservas de Lucros
Reserva Legal
De acordo com a legislação societária brasileira, 5% do lucro deve ser destinado para constituição da 
reserva legal, limitado à 20% do capital social. Esta reserva tem como finalidade assegurar a integridade 
do capital social e somente poderá ser utilizada para compensar prejuízos ou aumentar o capital. A 
SANB não destinou Reserva Legal no exercício, compensou prejuízos acumulados(não houve 
destinação em 2024).
Reserva Estatutária
De acordo com o contrato social, o lucro do exercício será mantidos como Reserva Estatutária ou 
distribuídos entre os sócios. A SANB não destinou recursos para a Reserva Estatutária (não houve 
destinação em 2024).
c) Prejuízo acumulado
A SANB obteve um lucro de R$34.754 (lucro de R$9.801 em 2024), não houve destinação para reserva 

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2025 2024
Ativo circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 3 286 6.086
Ativos financeiros Mensurados ao Valor Justo por Meio de Resultado - 
Títulos e Valores Mobiliários 4.a 66.501 22.832

Ativos financeiros Mensurados ao custo amortizado - Contas a Receber 4.b 434 3.111
Outros Ativos 5 1.004 2.235
Total do ativo circulante 68.226 34.264
Ativo não circulante
Ativos Fiscais 6.a 1.516 1.421
Imobilizado 7 21 158
Intangível 1 1
Total do ativo não circulante 1.538 1.580

  
Total do ativo 69.763 35.844

Passivo Nota 2025 2024
Passivo circulante
Fornecedores 574 750
Obrigações Sociais e Estatutárias 8 15.451 7.840
Impostos a Pagar 6.d 6.320 6.709
Adiantamento de clientes 9 260 2.439
Total do passivo circulante 22.605 17.738
Passivo não circulante
Provisões 10.a 6.878 11.880
Total do passivo não circulante 6.878 11.880
Patrimônio líquido
Capital social 11.a 35.350 35.350
Reservas de Lucros 11.b 5.296 5.296
Prejuízos acumulados 11.c (366) (34.420)
Total do patrimônio líquido 40.280 6.226
Total do passivo e patrimônio líquido 69.763 35.844

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCÍCIO
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de Reais)
2025 2024

Lucro do exercício 34.754 9.801
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total do exercício 34.754 9.801

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO DO EXERCÍCIO
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de Reais)
Nota 2025 2024

Receita operacional líquida 12 141.404 75.653
Custos operacionais 13 (65.325) (37.776)
Resultado bruto 76.079 37.877
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Despesas gerais e administrativas 14 (31.692) (13.448)
Provisões (Líquidas) 10.d 5.079 (2.377)
Outras receitas (despesas) operacionais 15 (114) (3.949)
Resultado Financeiro 16 5.737 668
Resultado operacional antes do resultado financeiro líquido 
e impostos 55.089 18.771

Imposto de Renda e Contribuição Social
Imposto de Renda 6.b (7.935) (2.979)
Contribuição Social 6.b (2.865) (1.081)
Participações no Lucro 6.b (9.533) (4.910)
Lucro do exercício 34.754 9.801
Número de Ações (Mil) 11.a 40.192.224 40.192.224
Lucro por Lote de Mil Ações (em R$) 0,86 0,24

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de Reais)
Nota 2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercício 11.c 34.754 9.801

Ajustes para reconciliar o resultado do exercício com recursos 
provenientes de atividades operacionais
Depreciação 7 30 338
Baixa de ativo imobilizado 7 107 3.745
Ajuste do exercício 11.d (700) (2.463)
Constituição de reserva - 491
Provisões (Liquidas) (5.002) 2.377

(5.565) 4.488
Variação dos ativos e passivos operacionais:
Redução (Aumento) em Títulos e Valores Mobiliários (43.669) (15.044)
Redução (Aumento) em Ativos Fiscais (95) 33
Redução (Aumento) em Outros Ativos 1.231 2.713
Redução (Aumento) em Contas a Receber 2.677 (155)
Aumento (Redução) em Obrigações Sociais e Estatutárias 7.611 585
Aumento (Redução) em Impostos a Pagar 11.318 3.210
Aumento (Redução) em Fornecedores (176) (315)
Aumento (Redução) em Adiantamento de clientes (2.179) 1.403
Impostos Pagos (11.707) (906)

(34.989) (8.476)
Caixa Líquido Originado (Aplicado) em Atividades Operacionais (5.800) 5.813
Aquisição de Imobilizado 7 - (27)

Caixa Líquido Aplicado em Atividades de Investimento - (27)
Aumento (Redução) Líquido do Caixa e Equivalentes de Caixa (5.800) 5.786
Caixa e Equivalentes de Caixa no Início do Exercício 3 6.086 300
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercício 3 286 6.086
Aumento (redução) do caixa e equivalentes de caixa (5.800) 5.786

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais)

Reserva de lucros
Capital Reserva Reserva Prejuízos

Nota social Legal Estatutária Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 35.350 517 4.288 (41.758) (1.603)
Ajuste de Exercício 11.c - - - (2.463) (2.463)
Constituição de Reservas 11.b - 491 - - 491
Lucro do exercício 11.c - - - 9.801 9.801
Saldos em 31 de dezembro de 2024 35.350 1.008 4.288 (34.420) 6.226
Ajuste de Exercício 11.c - - - (700) (700)
Lucro do exercício 11.c - - - 34.754 34.754
Saldos em 31 de dezembro de 2025 35.350 1.008 4.288 (366) 40.280

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras.
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Continuação

SANB PROMOTORA DE VENDAS E COBRANÇA S.A.
CNPJ nº 02.254.093/0001-06

RELATÓRIO DE REVISÃO SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
Aos Administradores e Acionistas
SANB Promotora de Vendas e Cobranças S.A.
Revisamos as demonstrações financeiras da SANB Promotora de Vendas e Cobranças S.A. 
(“Companhia”), que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas 
demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos 
de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo 
as políticas contábeis materiais e outras informações elucidativas.
Responsabilidade da administração pelas demonstrações financeiras
A administração da SANB Promotora de Vendas e Cobranças S.A. é responsável pela elaboração e 
adequada apresentação dessas demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas -Pronunciamento Técnico CPC PME - 
“Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas” e pelos controles internos que ela determinou como 
necessários para possibilitar a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade do auditor independente
Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusão sobre as demonstrações financeiras com 
base em nossa revisão, conduzida de acordo com a norma brasileira e a norma internacional de revisão 

de demonstrações financeiras (NBC TR 2400 e ISRE 2400). Essas normas requerem o cumprimento de 
exigências éticas e que seja apresentada conclusão se algum fato chegou ao nosso conhecimento que 
nos leve a acreditar que as demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, não foram elaboradas, 
em todos os aspectos relevantes, de acordo com a estrutura de relatório financeiro aplicável.
Uma revisão de demonstrações financeiras de acordo com as referidas normas é um trabalho de 
asseguração limitada. Os procedimentos de revisão aplicados consistem, principalmente, em 
indagações à administração e a outros dentro da entidade, conforme apropriado, bem como na 
execução de procedimentos analíticos e avaliação das evidências obtidas.
Os procedimentos executados em uma revisão são substancialmente menos extensos do que os 
procedimentos executados em uma auditoria conduzida de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria. Portanto, não expressamos uma opinião de auditoria sobre essas 
demonstrações financeiras.
Conclusão
Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as 
demonstrações financeiras acima referidas não apresentam adequadamente, em todos os aspectos 
relevantes, a posição patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, e o 
desempenho de suas operações e seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo 

com as práticas contábeis adotadas no Brasil. para pequenas e médias empresas - Pronunciamento 
Técnico CPC PME - “Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas”.

São Paulo, 3 de junho de 2026

PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda. 
CRC 2SP000160/O-5

Caio Fernandes Arantes
Contador
CRC 1SP222767/O-3
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DIRETORIA
Diretores
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Celso Mateus de Queiroz

Contador
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