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Ocyan S.A.

CNPJ/MF N° 08.091.102/0001-71

RELATORIO DOS ADMINISTRADORES

Senhores acionistas: Submetemos a apreciagao de V.S.as as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acompa-
nhadas das principais notas explicativas. Permanecemos a disposi¢do de V.S.as para quaisquer esclarecimentos necessarios. A ADMINISTRACAO

W ocyan
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

BALANCOS PATRIMONIAIS (Em milhares de reais)

31 de dezembro 31 de dezembro

31 de dezembro 31 de dezembro

Ativo de 2025 de 2024 Passivo e patrimoénio liquido de 2025 de 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 133.900 172.514  Financiamentos 95.287 98.811
Caixa restrito 6 1 Passivo de arrendamento 12.835 12.247
Contas a receber 100.581 128.452 Fomecedores ) 36.408 42.888
Tributos a recuperar 89505 93.907 Obrigagdes sociais e trabalhistas 58.912 55.553
Tributos a recolher 13.855 6.807
Estoques 48.226 21.724 Py
. Provisdes 26.704 24.463
Despesas antecipadas 5.739 5.909  Adiantamentos de clientes 59.554 41.285
Partes relacionadas 11.224 15.249 Dividendos a pagar 272.736
Adiantamentos a fornecedores 14.719 11.351  Outros passivos 4.799 9.111
Outros ativos 5.175 15.519 581.090 291.165
409.075 464.626 Né&o circulante
Nao circulante Financiamentos 71.697 186.730
Realizavel a longo prazo Passivo de arrendamento 20.854 33.725
Despesas antecipadas 6.540 10.481 Partesrelacionadas 623.413 747.986
Tributos a recuperar 43.027 48.301 gdltantamentos de clientes 47-222 006
Direito de uso 31.950 44.884 utros passivos
Partes relacionadas 401.299 99765 1 i onio liquido 763.744 968.737
fdiantamentos a fornecedores 2o 23510 Capital social 174.933 577.504
: : Reserva de capital 30.000 30.000
. 511.141 238.659  Regerva legal 34.987
Investlmentos (Nota 5) 2.184.273 2.651.034  Reservade retencao de lucros 818.209
Intangivel 306 440  Ajuste de avaliagdo patrimonial 758.727 1.003.015
Imobilizado 56.895 56.889 Lucros acumulados 541.227
_ 2752615 2.947.022 1.816.856 2.151.746
Total do ativo 3.161.690 3.411.648 Total do passivo e patriménio liquido 3.161.690 3.411.648
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais
Reserva de lucros
Reserva Reservade Ajustesde
Capital Reserva Reservadelucrosa retencdode  avaliagdo Lucros
social _de capital legal realizar lucros __patrimonial _acumulados Total
Saldo reapresentado em 1° de janeiro de 2024 577.504 _30.000__ 3.355 15.938 47.816 529.351 943.799 2.147.763
Prejuizo do exercicio (405.927) (405.927)
Distribuicdo de dividendos com reserva de lucros a realizar (15.938) (15.938)
Distribuicao de dividendos com reserva de retengéo de lucros (47.816) (47.816)
Compensacgao da reserva legal com prejuizos acumulados (3.355) 3.355
Hedge de investimento liquido e de fluxo de caixa (197.447) (197.447)
Variagdo cambial de investidas no exterior 671.111 671.111
Saldo reapresentado em 31 de dezembro de 2024 577.504 _ 30.000 1.003.015 541.227 2.151.746
Lucro liquido do exercicio 182.134 182.134
Reducéo de capital social (402.571) 402.571
Destinacao para reserva legal 34.987 (34.987)
Destinacao para reserva de retengéo de lucros 818.209 (818.209)
Dividendos a pagar (272.736) (272.736)
Hedge de investimento liquido e de fluxo de caixa 48.317 48.317
Variagéo cambial de investidas no exterior (292.605) (292.605)
Em 31 de dezembro de 2025 174.933  30.000 34.987 818.209 758.727 1.816.856

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Em milhares de reais

1 Contexto operacional: AOcyan S.A., com sede na Cidade do Rio de Janei-
ro, foi constituida em 7 de novembro de 2006 e é controlada 100% pela Ocyan
Participagdes S.A.. A Ocyan, suas controladas e controladas em conjunto,
atuam na prestacgao de servicos integrados para a industria de Oleo e Gas nas
areas de construcdo submarina, unidades flutuantes de producéo, armazena-
mento e transferéncia de 6leo, além de prestacdo de servigos de instalagéo,
manutencgao e servicos complementares para produgéo de petréleo no Brasil.
2 Resumo das principais politicas contabeis: As principais politicas conta-
beis aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes financeiras estdo defi-
nidas abaixo. 2.1 Base de preparagao - As demonstragdes financeiras foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ativos e pas-
sivos financeiros mensurados ao valor justo. A preparagéo de demonstragoes
financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no proces-
so de aplicagéo das politicas contabeis. 2.2 Caixa e equivalentes de caixa
- Incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto pra-
zo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco
insignificante de mudanca de valor. 2.3 Contas a receber - Correspondem
aos valores a receber pela prestagao de servigos e fornecimento de bens no
curso normal das atividades da Companhia. 2.4 Investimentos - Sdo todos
reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial, mediante aplicacéo
do percentual de participagéo e apuracdo do resultado das participagdes a
cada exercicio social, reconhecida na demonstragéo do resultado do exer-
cicio e a participacdo nas demais mutagdes do patriménio liquido, quando
apropriado, é reconhecida em contas reflexas. Quando da existéncia de patri-
monio liquido negativo em alguma controlada a participagéo equivalente é re-

conhecida como provisdo para perda no passivo néo circulante. 2.5 Contas a
pagar - Sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negécios. 2.6 Financiamentos - O registro
do montante inicial de financiamentos deve corresponder ao seu valor justo
liquido dos custos de transacao diretamente atribuiveis a emissédo do passivo
financeiro, com excegéao dos itens classificados na categoria de valor justo por
meio do resultado. No caso de passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, o reconhecimento inicial é realizado pelo valor justo, e os custos
de transagéo sao reconhecidos como despesa diretamente no resultado. 2.7
Reconhecimento de receita - A receita compreende o valor justo da con-
traprestacao recebida ou a receber pela prestacdo de servigos, afretamento
de embarcagdes e fornecimento de bens no curso normal das atividades da
Companhia e é apurada mediante transferéncia de riscos e beneficios entre
as partes. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e
dos descontos. A Companhia reconhece a receita quando o controle dos bens
ou servigos € transferido para o cliente por um valor que reflita a contrapresta-
¢ao a qual a Companhia espera ter direito em troca destes bens ou servigos.
3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos: Sao continuamente ava-
liados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo ex-
pectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
4 Caixa e equivalentes de caixa: 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Recursos em conta corrente e em caixa 496 450
Depésitos bancarios 133.404 172.064
133.900 172.514

2025 2024

Operagodes continuadas
Receita liquida
Custos dos servigos prestados
Lucro (Prejuizo) bruto
Despesas gerais e administrativas
Participacdes nos resultados de controladas

466.882 664.893
(442.805) (684.115)
24.077  (19.222)
(176.359) (185.533)
258.191 (180.414)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 39.726 _ 13.601
Lucro (Prejuizo) operacional 145.635 (371.568)
Resultado financeiro, liquido 36.499 _ (34.359)

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 182.134 (405.927)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuicao social 182.134 (405.927)
Depreciagao, amortizagédo e impairment 24187 151.160
Participacao nos resultados de controladas (258.191) 180.414
Resultado financeiro, liquido (20.542)  29.960
Provisbes 2.241 (740)
Baixa de direito de uso e passivo de arrendamento,
liquido 93
Baixa de ativo imobilizado 237 1.514
(69.841) (43.619)
Variagbes nos ativos e passivos
Contas a receber 27.871 146.185
Tributos a recuperar 17.568 (17.166)
Despesas antecipadas 3.773  (4.493)
Outros ativos circulante e ndo circulante (22.624)  (5.407)
Partes relacionadas (72.229) (167.298)
Fornecedores (6.480) (24.435)
Tributos a recolher 7.048 (3.121)
Adiantamentos de clientes 65.604 41.285
Qutros passivos circulante e nao circulante 6.228 _ (20.179)
Caixa aplicado nas operagoes (43.082) _ (98.248)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Caixa restrito 37.149 9.117
Adigcbes de capital em investimentos (539.301) (269.026)
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel  (11.516) (15.078)
Dividendos recebidos 930.891 _ 612.308
Caixa liquido gerado pelas atividades de
investimentos 417.223 _ 337.321
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
De terceiros
Novos financiamentos, amortizagdo e pagamento
de juros e variagdes monetarias (158.874) 156.752
Partes relacionadas (249.671) (81.779)
Dividendos distribuidos (63.754)
Pagamento de passivo de arrendamento (4.210) (134.574)
Caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamentos (412.755) (123.355)
(Redugao) Aumento de caixa e equivalentes de
caixa, liquidos (38.614) 115.718
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
exercicio 172.514 _ 56.796
Caixa e equivalentes de caixa no final do
exercicio 133.900 _172.514

Efeitos ndo-caixa 2025: - Dividendos a pagar no montante de R$ 272.736
em contrapartida ao resultado acumulado. Efeitos ndao-caixa 2024: - Adigao
de direito de uso no montante de R$ 83.400 em contrapartida ao passivo
de arrendamento. - Baixa de bens recebidos em comodato, liquido de
depreciagéo (ativo imobilizado), no montante de R$ 54.311 em contrapartida
a bens recebidos em comodato a devolver.

5 Investimentos: 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Saldo no inicio do exercicio 2.651.034 2.511.526
Resultado da equivaléncia patrimonial 258.490 (180.414)
Capital adicionado em investidas 539.301 269.026
Dividendos recebidos (930.891) (612.308)
Ajuste de avaliagéo patrimonial (40.757) (7.608)
Variagéo cambial sobre o investimento (292.605) 671.112
Amortizagéo da mais valia (299) (300)
Saldo no final do exercicio 2.184.273 2.651.034
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