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A Administragdo da Lupatech S.A. (‘Companhia”) apresenta o Relatério da Administracao e as Informagées
Consolidadas da Companhia referentes ao trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2025 (4T25) e ao ano de
2025, preparadas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil e com o IFRS - International Financial
Reporting Standards, estabelecido pelo IASB - International Accounting Standards Board. Recomenda-
se a leitura deste material em conjunto com as Notas Explicativas as Informacbes Anuais Consolidadas.
PERFIL DA COMPANHIA E DESCRICAO DOS NEGOCIOS

A Lupatech S.A. é uma Companhia brasileira de produtos de alto valor agregado com foco no setor de petréleo
e gas, atua na manufatura (segmento de Produtos) produzindo principalmente valvulas industriais; vélvulas
para dleo e gas; cabos para ancoragem de plataformas de petréleo; artefatos de materiais compdsitos,
principalmente postes de energia e tubos para revestimento de tubulagdes petroleiras.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO AOS ACIONISTAS E AGENTES DO MERCADO DE CAPITAIS
A Cia. iniciou 0 ano de 2024 com uma situag&o de liquidez favoravel, proporcionada pelo caso San Antonio.
No curso do ano o nivel de receitas elevou-se substancialmente, expandindo 43% frente ao ano anterior. A
maior liquidez permitiu acelerar entregas de encomendas e crescer linhas de negécio subfinanciadas. O
EBITDA Ajustado de 2024 atingiu pela primeira vez em muitos anos um patamar equilibrado, evidenciando o
potencial de alavancagem operacional pela disponibilidade adequada de liquidez.

A época era previsto que a sustentac@o, e até mesmo a elevacao do nivel de vendas, dependeriam da
capacidade de aportar capital de giro ao negécio. Esse aporte dependeria da capacidade da empresa de,
principalmente: (i) obter capital, (ii) obter liquidez pela desmobilizagdo de ativos ou recuperacao de créditos,
(iii) ampliar linhas de crédito, ou, (iv) reduzir o servico do seu endividamento.

Em decorréncia do brusco aperto monetario iniciado ao fim de 2024, a companhia passou a enfrentar
restricdes de financiamento especialmente para as encomendas com prazo de entrega mais longo. O
prolongamento desse contexto ao longo de 2025 limitou materialmente a capacidade da companhia de
manter o capital de giro necessario a sustentagéo das operagdes. Seguiu-se uma subita contracdo das
receitas operacionais, com a correspondente queda da rentabilidade.

De um patamar de receita liquida de R$ 123 milndes em 2024, houve queda para R$ 51 milhdes em 2025. O
Lucro Bruto caiu de R$ 26 para 8 milhdes. O EBITDA Ajustado que havia finalmente se equilibrado em 2024,
voltou a ficar negativo em 2025, fechando em R$ -19 milhGes.

Diante de tal cenario, a Companhia iniciou tratativas para renegocia¢do do seu endividamento, inicialmente
para perseguir um ajuste estrutural em relag@o ao passivo remanescente da Recuperacao Judicial de 2015,
como também, em razdo da crise que se instalou, organizar a divida posterior.

A crise prolongada do setor petroleiro e mudancas estruturais no mercado de construcao offshore reduziram
de forma relevante a demanda para produtos da empresa. A RJ de 2015 deixou um passivo desproporcional
ao faturamento que a Companhia conseguiu efetivamente almejar. Dai a necessidade de um ajuste estrutural
e definitivo, tendo em conta sobretudo os elevados juros que voltaram a prevalecer no pais, incompativeis com
a salde da atividade manufatureira.

Em margo de 2026 a Companhia ajuizou um pedido de tutela cautelar antecedente a pedido de recuperagao
extrajudicial ou judicial. Em seguida deu publicidade a um plano de recuperagao extrajudicial ofertado aos seus
credores, abarcando em seu escopo créditos trabalhistas e quirografarios. Em sintese, a empresa propde aos
credores trabalhistas o parcelamento de débitos e aos credores quirografarios a quitagéo dos passivos com
o pagamento de 10% do saldo em dinheiro e 90% em capital por meio da entrega de bénus de subscri¢éo.
Os fundos serao originados de eventos de liquidez no prazo de um ano da homologagao judicial do acordo.
Em paralelo ao esforco para reducéo do endividamento, é perseguido também o equilibrio das contas e o
financiamento do capital de giro. Com esse duplo propésito, foi contratado o desinvestimento do negdcio de
cabos de ancoragem, com a venda dos seus ativos em fevereiro de 2026, por US$ 9,5 milhdes, a prazo. Os
recursos irdo compor o fluxo de caixa da Companhia, abarcando o capital de giro e demais obrigacdes.

Relatério da Administragao

Em meio a reestruturagéo, a carteira de pedidos e contratos com obrigacdo de compra (“Order Backlog’) da
Companhia no Brasil somou R$ 49,7 milhdes, mantendo-se no nivel do trimestre anterior. Adicionalmente, em
margo de 2026 foi agregado ao backlog um contrato para servicos de reparo de valvulas junto & Petrobras no
montante de R$ 68 milhdes.

Rafael Gorenstein

Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

DESEMPENHO OPERACIONAL
O Grupo Lupatech, atua na manufatura (segmento de Produtos) produzindo principalmente vélvulas
industriais; valvulas para 6leo e gas; cabos de fibras sintéticas para ancoragem de plataformas de petréleo e
diversas outras aplicacoes; artefatos de materiais compdsitos, principalmente postes de energia e tubos para
revestimento de tubulagdes petroleiras.
A Companhia operava no negdécio de servigos petroleiros (segmento de Servigos), do qual remanescem
ativos diversos em processo de desmobilizagao, bem como legado a ele associado.
RECEITA LiQUIDA
No 4T25, a receita liquida total consolidada alcangou R$ 6,6 milhdes. O recuo observado no comparativo com
o 3T25, é decorrente ao adiamento da aquisicdo de insumos em razdo do cendrio macroecondémico
desafiador. O mesmo ocorre no comparativo de 2025 com 2024.
Servicos: As transacdes efetuadas neste segmento séo decorrentes da liquidacao de saldos de estoques e
outras atividades relacionadas a plantas que foram desmobilizadas, ndo referindo-se as operagdes ordinarias.
CARTEIRA DE PEDIDOS
Em 31 de dezembro de 2025, a carteira de pedidos e contratos com obrigacdo de compra (“Order Backlog’)
da Companhia no Brasil somou R$ 49,7 milhdes. Na mesma data, a Companhia possuia um saldo em
contratos de fornecimento, sem obrigacdo de compra de R$ 25 milhdes. (Obs.: as cifras ndo incluem licitagdes
vencidas para as quais ainda ndo tenham sido emitidos os respectivos pedidos ou contratos).
LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA
Produtos: O lucro bruto do 4T25 atingiu R$ 1,4 milhGes. No comparativo com o 3T25 apesar do recuo das
vendas, foram realizadas com margens ligeiramente maiores, fruto de esforcos progressivos para aferir
melhor rentabilidade. O recuo das margens no comparativo anual, esta principalmente associado a receita
menor, refletindo diretamente na menor dilui¢do de custos fixos.
Servicos: Os resultados do segmento de servigos sao oriundos da venda de estoques remanescentes.
DESPESAS
Despesas com Vendas e Administrativas: No 4725 a Companhia reconheceu R$ 5,1 milhdes de despesas
com vendas, e no ano de 2025 foi R$ 15,7 milhdes. A alta em relagéo aos periodos comparativos refere-se
principalmente a multas com clientes. J& as despesas administrativas, mantiveram-se similares.
Remuneracdo dos Administradores: O valor apresentado é composto de remuneragdes fixa e variavel. A
variagao em relagao aos periodos anteriores se refere a valores de remunerag&o varidvel de exercicio anterior,
que foram aprovadas somente no curso de 2025.
OUTRAS RECEITAS E (DESPESAS) OPERACIONAIS
No 4T25, foram contabilizados R$ 7,3 milhdes de “Outras Receitas Operacionais” contra R$ 21,8 milhdes de
“Outras Despesas Operacionais”, totalizando um efeito liquido negativo de R$ 14,5 milhdes. Destacando-se
os seguintes fatores:
1. R$ 5,5 milhdes de despesas com ociosidade de producgao;
1. R$ 12,1 milhdes referente ao efeito liquido negativo por atualizagdes de processos contingentes de acordo
com a andlise dos assessores juridicos e de honoréarios de éxito;
I1Il. R$ 3,1 milhdes de efeito liquido positivo na alienagao de ativos imobilizados.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido do 4T25 foi negativo em R$ 11,9 milhdes, e tem como principal efeito a atualizagao
dos juros da divida concursal. J& o resultado financeiro liquido total tem influéncia da variagdo cambial.
Relevante lembrar que as variagdes cambiais sdo predominantemente resultantes da sua incidéncia sobre
saldos de mutuos entre Companhias do grupo no exterior. A oscilagdo do cambio afeta em dire¢éo contraria
a tradugdo em Reais do patriménio dessas entidades, pelo que ha contrapartidas das variagbes cambiais
contabilizadas diretamente no patriménio liquido da empresa, sem transitar por contas de resultado.
EBITDA Ajustado das Atividades: O EBITDA negativo Ajustado de Produtos do 4T25 ante aos periodos
comparados, se deve principalmente a diminuicao da receita.

O EBITDA Ajustado de Servigos é composto de custos com a gestao do legado.

RESULTADO LiQUIDO

O resultado liquido negativo obtido no 4T25, é influenciado além das receitas e despesas correntes, pela
atualizagéo de juros referente a divida concursal, atualizagéo de juros sobre empréstimos e o efeito liquido das
outras receitas e despesas operacionais.

CAPITAL DE GIRO OPERACIONAL

No comparativo dos saldos em 31 de dezembro de 2025 versus saldo de 31 de dezembro de 2024, ha uma
reducao no capital de giro empregado. Sendo que o ativo reduziu, principalmente, por: (i) consumo de créditos
tributarios e (i) contas a receber de clientes em virtude da retragéo nas vendas; aumentou devido ao acordo
dos créditos a receber da CSL em curto prazo. O passivo, por sua vez, aumentou devido a: (i) ndo pagamento
das parcelas da recuperacao judicial, (i) débitos tributarios que estdo em fase de adesdo em novos
parcelamentos e (jii) reconhecimento de honorarios de éxito.

ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

A reduc&o do endividamento financeiro no comparativo dos saldos em 31 de dezembro de 2025 ante saldos
em 31 de dezembro de 2024 esta principalmente associada ao pagamento de empréstimos junto a instituicées
financeiras.

O endividamento de curto prazo é detalhado nas tabelas a seguir, que mostram a composicao pelas
modalidades e, em seguida, a cobertura de garantias.

Endividamento curto prazo 2025
BNDES - Alienacao Fiducidria de Maquinas 11.167
Coobrigacao sobre Titulos Descontados 2.622
Capital de Giro (modalidades diversas) 30.900
Total 44.689
Cobertura de Garantias - Capital de Giro (modalidades diversas) 2025
CDB e Créditos performados 357
Outras* 30.543
Total 30.900

*Recebiveis a performar, FGI, Aval intragrupo. Observar que a divida de curto prazo corresponde a:
(i) coobrigacdes sobre titulos descontados (R$ 2,6 milhdes), (i) valores a serem auto-liquidados por recebiveis
ja performados ou CDBs (R$ 0,4 mil), e (jii) valores que tem cobertura de garantias fidejussoria ou pendem de
performance futura de recebiveis (R$ 30,5 milhdes).

CONSIDERACOES FINAIS

Agradecemos a todos 0s nossos acionistas, fornecedores, credores, clientes e colaboradores pela parceria e
apoio dado a Companhia durante esses tempos desafiadores. Os Auditores Independentes, Crowe
Macro Auditoria e Consultoria, que examinam as demonstragdes financeiras em 2025 e prestam servigos
a Lupatech S.A. relacionados a auditoria das demonstragbes financeiras. Estao disponiveis no site
www.lupatech.com.br/ri os comentarios sobre o desempenho dos negécios da Companhia. Nossa Companhia
esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula compromissoria
constante de nosso Estatuto Social.

Balancos Patrimoniais Individuais e Consolidados em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024 (Em milhares de Reais)

Nota Controladora Consolidado
Ativo explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 249 1.829 384 3.515
Contas a receber de clientes 6 12.008 31.531 13.950 35.427
Estoques 7 19.567 25.055 20.620 26.930
Impostos a recuperar 8 5.382 20.324 22.627 31.017
Adiantamento a fornecedores 335 797 504 964
Outras contas a receber 9 21.436 892 23.452 4.675
Despesas antecipadas 183 435 187 569
Empresas ligadas 16.1 176 213 - -
Ativos classificados como mantidos para venda 10 300 1.057 154.703 53.442
Total do ativo circulante 59.636 82.133 _ 236.427 _ 156.539
Nao Circulante
Aplicacoes financeiras 5 234 - 234 -
Depésitos judiciais 20.1 2121 1.420 4.013 4.299
Titulos e valores mobiliarios 5 - 44 - 44
Impostos a recuperar 8 3.845 3.482 13.236 3.482
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos 18 62.424 64.526 68.212 68.253
Empresas ligadas 16.1 1.319 1.479 - -
Outras contas a receber 9 15.881 33.341 18.559 33.464
Investimentos
Investimentos em controladas e coligadas 1.1 305.602  314.683 - -
Propriedade para investimento 1.2 - - 19.685 19.685
Imobilizado 12 15.861 17.293 36.627  139.831
Intangivel
Agio na aquisigéo de investimentos 13 61.479 61.479 82.166 82.166
Outros intangiveis 13 698 761 942 1.032
Total do ativo nao circulante 469.464  498.508  243.674  352.256
Total do Ativo 529.100 _ 580.641 _ 480.101 _ 508.795

Nota Controladora Consolidado
Passivo e Patriménio Liquido explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Fornecedores 14 15.496 10.246 22.109 11.818
Fornecedores - créditos concursais 14 4.133 5.916 4.133 5.916
Empréstimos e financiamentos 15 38.932 43.333 44.689 48.281
Empréstimos e financiamentos -
créditos concursais 15 12.357 5.943 17.014 7.983
Salarios, provisdes e contribui¢des sociais 7.000 3.173 7.857 3.582
Impostos a recolher 21 46.919 14.028 72157 22.096
Obrigacoes e provisdes trabalhistas -
créditos concursais 93 106 93 106
Adiantamento de clientes 644 6.639 690 6.773
Outras contas a pagar 19 14.728 2.385 15.317 2.921
Outras obrigacdes - créditos concursais 19 5.488 2.923 5.488 2.923
Empresas ligadas 16.1 12.529 13.116 - -
Total do passivo circulante 158.319 107.808 189.547 112.399
Nao Circulante
Fornecedores - créditos concursais 14 20.923 28.924 20.923 28.924
Empréstimos e financiamentos 15 2.570 6.540 2.570 6.540
Empréstimos e financiamentos -
créditos concursais 15 62.804 61.169 113.875 116.897
Impostos a recolher 21 5.787 22.468 6.608 38.469
Provisao para riscos tributarios, trabalhistas
e civeis 20.2 13.949 12.013 25.175 25.280
Obrigagbes e provisdes trabalhistas -
créditos concursais 1.854 1.914 1.854 1.914
Outras contas a pagar 19 - - 1.821 1.624
Outras obrigagdes - créditos concursais 19 43.258 38.368 43.258 38.368
Empresas ligadas 16.1 145.166 163.057 - -
Total do passivo nao circulante 296.311 334.453 216.084 258.016
Capital social 1.927.668 1.922.339 1.927.668 1.922.339
Reservas e transacoes de capital 144.754 144.754 144.754 144.754
Ajustes acumulados de conversao 74.686 83.749 74.686 83.749
Prejuizos acumulados (2.072.638) (2.012.462) (2.072.638) (2.012.462)
Total do patriménio liquido 22 74.470 _ 138.380 74.470 _ 138.380
Total do Passivo e Patriménio Liquido 529.100 __ 580.641 480.101 508.795

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas.

Demonstracdes Individuais e Consolidadas das Mutacées do Patriménio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)

Capital Reservas de capital,
social opcodes outorgadas acumulados

Prejuizos Ajustes acumulados Total da participacao dos Total do
de conversdo acionistas da Companhia patriménio liquido

Saldos em 31 de Dezembro de 2023 1.920.820 144.754  (1.980.690) 74.679 159.563 159.563
Aumento de capital 1.519 - - - 1.519 1.519
Prejuizo do periodo - - (31.772) - (31.772) (31.772)
Variagao cambial sobre investimentos no exterior - - - 9.070 9.070 9.070
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 1.922.339 144.754 (2.012.462) 83.749 138.380 138.380
Aumento de capital 5.329 - - - 5.329 5.329
Prejuizo do periodo - - (60.176) - (60.176) (60.176)
Variagao cambial sobre investimentos no exterior - - - (9.063) (9.063) (9.063)
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 1.927.668 144.754 _(2.072.638) 74.686 74.470 74.470

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas.

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras Individuais e Consolidadas, Contidas no Formulério de Demonstracoes Padronizadas - DFP
Referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacoes gerais: A Lupatech S.A (“Companhia”) e suas controladas e associadas (conjuntamente o
“Grupo”) é uma sociedade anénima com sede em Nova Odessa, Estado Sao Paulo, com ac¢des negociadas
na bolsa de valores de Sdo Paulo (“B3” LUPA3). O Grupo, atua na manufatura (segmento de Produtos),
produzindo principalmente: valvulas industriais; valvulas para dleo e gas; cabos de fibras sintéticas para
ancoragem de plataformas de petréleo e diversas outras aplicagoes; e artefatos de materiais compositos, tais
como postes e camisas tubulares para revestimento de tubulacdes petroleiras. A Companhia operava, até
2017, no negdcio de servicos petroleiros (segmento de Servigos), do qual remanescem ativos diversos em
processo de desmobilizagao, bem como legado a ele associado. Tais ativos estdo classificados como ativos
mantidos para venda. 1.1 Continuidade operacional: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia incorreu
em prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢do social de R$ 58.075 na controladora e R$ 60.037
no consolidado (prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social de R$ 41.142 na controladora
e R$ 42.907 no consolidado no mesmo periodo de 2024). Na mesma data, o total do passivo circulante da
Companhia excedeu o ativo circulante em R$ 98.683 na controladora, (no mesmo periodo de 2024, o total
do passivo circulante excedeu o total de ativo circulante em R$ 25.675 na controladora. A Administragao
monitora constantemente as necessidades de recursos da Companhia, visando avaliar riscos a continuidade
normal dos negécios e acdes a serem tomadas neste contexto. Para tanto, a Administracao elabora projegoes
financeiras e operacionais, de modo a nortear as agdes cabiveis e possiveis. Considerando o momento
atual da Companhia, a Administragdo tem considerado em seu escopo as seguintes agdes: (i) venda
e recuperagao de ativos; (i) reorganizag@o do endividamento; (jii) reorganizagédo do parque industrial; (iv)
realizag&o de transagoes tributérias; e (v) aumento de capital. Nos cenarios desenvolvidos pela Administragao,
as estimativas indicam a necessidade de uma ou mais dentre as acgdes elencadas, bem como outras que
possam surgir, com vista a obtengao de recursos financeiros para obter os niveis necessarios de capital de giro
para o adequado suporte as operacgdes, bem como para a readequacao do endividamento. A Administragao
tem conduzido tratativas com diversas contrapartes visando a implementagéo das respectivas medidas. A
Companhia se encontra em processo de reestruturagdo econdmico-financeira, com vistas a preservagao
de sua atividade empresarial, manutencdo de empregos e atendimento continuo de suas obrigacoes
e, para tanto, pretende renegociar seu endividamento por meio de plano de recuperagdo extrajudicial,
conforme Minuta de Plano de Recuperacdo Extrajudicial arquivada junto & CVM em 02 de abril de 2026:
https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmExibirArquivolPEExterno.aspx?NumeroProtocoloEntrega=1500337.
2. Base de preparacado: 2.1 Declaracdo de conformidade: As demonstracdes contdbeis financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP). A Administragdo da Companhia, afirma que todas as informacdes relevantes
préprias das informagdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as
utilizadas por ela na sua gestao. A emissao das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas, foram
autorizadas pelo Conselho de Administracdo em 29 de abril de 2026. 2.2 Moeda funcional e moeda de
apresentacdo: Estas demonstragdes contdbeis, individuais e consolidadas estdo apresentadas em Real
(R$), que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.3 Base de mensuracdo: As demonstragdes contabeis,
individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelo seu valor justo. 2.4 Base de consolidacao e investir S em
controladas: Empresas controladas: As informagdes financeiras de empresas controladas s&o reconhecidas
por meio do método de equivaléncia patrimonial, sendo incluidas nas informacgdes contédbeis financeiras
consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.
As demonstracdes contabeis consolidadas incluem as informagdes contabeis da Lupatech S.A. e de suas

controladas diretas e indiretas, conforme demonstrado a seguir:
Participacao direta e indireta (%)

Empresas controladas diretas e indiretas 31/12/2025 31/12/2024
Participacdes diretas

Mipel Comércio e Industria de Pegas Técnicas Ltda. - (Brasil) 100,00 100,00
UEP Equipamentos e Servigos para Petréleo S.A. - (Brasil) 100,00 100,00
Lupatech Finance Limited - (Ilhas Cayman) 100,00 100,00
Recu S.A. - (Argentina) 95,00 95,00
Lochness Participagoes S.A. - (Brasil) 100,00 100,00
llno Administradora de Bens e Direitos Ltda. - (Brasil) 100,00 100,00
LPT Ropes Ltda. - (Brasil) 100,00 100,00
MNA Valves Ltda. - (Brasil) * 100,00 -
Participacdes indiretas

Recu S.A. - (Argentina) 5,00 5,00
UPC Perfuragéo e Completagao S.A. - (Brasil) 100,00 100,00
Sotep Sociedade Técnica de Perfuracéo S.A. - (Brasil) 100,00 100,00
Prest Perfuragdes Ltda. - (Brasil) 100,00 100,00
Ciaval Il Administracao de Bens e Direitos SPE S.A - (Brasil) 100,00 100,00

* Empresa constituida em 28 de fevereiro de 2025. 3. Praticas contabeis materiais: O resumo das principais
politicas contabeis adotadas pelo Grupo é como segue: 3.1 Instrumentos Financeiros: A categoria depende
da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros foram adquiridos ou contratados e é determinada no
reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros. A Companhia classifica ativos e passivos financeiros nao
derivativos nas seguintes categorias: ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao custo amortizado. 3.1.1 Ativos e passivos
financeiros nao derivativos - reconhecimento e desreconhecimento: A Companhia reconhece os empréstimos
e recebiveis e instrumentos de divida inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros sao reconhecidos na data da negociagdo quando a entidade se torna parte das
disposicdes contratuais do instrumento. A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento
dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transag@o na qual substancialmente todos
os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos. Qualquer participagdo que seja
criada ou retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou
passivo separado. A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual &
retirada, cancelada ou expirada. Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
apresentado no balancgo patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.1.2 Ativos e passivos financeiros ndo derivativos -
mensuracdo: Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro
é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido
para negociagdo ou designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transagéo sédo
reconhecidos no resultado conforme incorrido, sdo mensurados pelo valor justo e mudangas no valor justo,
incluindo ganhos com juros e dividendos séo reconhecidos no resultado do exercicio. Ativos financeiros
mantidos até o vencimento: Esses ativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor acrescido de quaisquer
custos de transagao diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros mantidos
até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. Caixa e

equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depésitos bancarios e aplicacdes
financeiras, de liquidez imediata. As aplicagdes financeiras estdo registradas pelos valores nominais
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balanco, de acordo com as taxas pactuadas com as
instituicdes financeiras. Contas a receber de clientes: Sao demonstradas pelos valores nominais dos titulos,
acrescidos de variagdo cambial e ajustados a valor presente até a data do balango, quando aplicavel. A
provisdo para créditos de liquidacao duvidosa é reconhecida, quando necessério, com base na andlise da
carteira de clientes, em montante considerado suficiente pela Administracao para cobrir as eventuais perdas
estimadas na realizagao dos créditos. 3.1.3 Passivos financeiros ndo derivativos - mensuragdo: Um passivo
financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociag@o ou designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da
transagdo sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Passivos financeiros sdo mensurados pelo
valor justo por meio do resultado e mudangas no valor justo desses passivos, incluindo ganhos com juros e
dividendos, sdo reconhecidos no resultado do exercicio. Outros passivos financeiros néo derivativos séo
mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de transaga@o atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros s@o mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método dos juros efetivos. Empréstii e fil i Empréstimos e financiamentos (parcela
referente ao instrumento de divida) sdo demonstrados pelo custo amortizado. Sdo demonstrados pelo valor
captado, liquido dos custos de transacdo incorridos e sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado usando o método da taxa de juros efetiva. 3.2 Ajuste a valor presente: Sobre as transagdes que
dao origem a um ativo, passivo, receita ou despesa ou outra mutagao do patriménio liquido cuja contrapartida
€ um ativo ou um passivo nao circulante, recebiveis ou exigiveis, ou de curto prazo quando houver efeito
relevante, é reconhecido ajuste a valor presente com base em taxas de desconto que reflitam as melhores
avaliagdes do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo e do passivo em
suas datas originais. O ajuste a valor presente é apresentado como conta retificadora dos recebiveis e
exigiveis e é alocado ao resultado como receitas ou despesas financeiras pelo regime de competéncia, pelo
método da taxa efetiva de juros. 3.3 Ajuste a valor justo: O ajuste a valor justo é apresentado em conta
especifica, determinada como ajuste a valor justo e sua variagéo é alocada ao resultado como receitas ou
despesas financeiras pelo regime de competéncia. 3.4 Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo menor
valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado no principio custo médio das
compras ou de produgéo, tendo em conta o método de absorgao total de custos industriais, inferior aos valores
de realizagao. No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboragao, o custo inclui uma parcela dos
custos gerais de fabricag@o baseado na capacidade normal de operag&o. 3.5 Imobilizado: Reconhecimento
e mensuragéo: ltens do imobilizado s@o mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcéo,
deduzido de deprecia¢do acumulada e perdas de redugao ao valor recuperavel (impairment). O custo inclui
gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos pela propria
Companhia inclui: » O custo de materiais e mao de obra direta; * Quaisquer outros custos para colocar o ativo
no local e condigdo necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela
Administragéo; * Os custos de desmontagem e de restauragao do local onde estes ativos estédo localizados;
* Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes
vidas Uteis, elas sao registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer
ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado sao reconhecidos no resultado. Custos subsequentes:
Gastos subsequentes s&o capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados
com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencéo e reparos recorrentes sdo registrados
no resultado. Depreciacao: Itens do ativo imobilizado s&o depreciados pelo método linear no resultado do
exercicio baseado na vida util econémica estimada de cada componente. Ativos arrendados sao depreciados
pelo menor periodo entre a vida Util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente
certo que a Companhia obtera a propriedade do bem ao final do prazo do arrendamento. Terrenos nao s@o
depreciados. ltens do ativo imobilizado sé@o depreciados a partir da data em que s@o instalados e estao
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgéo é finalizada
e o ativo esta disponivel para utilizagdo. As taxas estimadas s&o as seguintes:

Taxas médias ponderadas
de depreciacéo % ao ano

_31/12/2025 _ 31/12/2024
Terrenos - -
Prédios e construgoes 2% 9%
Maquinas e equipamentos 12% 13%
Moldes e matrizes 21% 18%
Instalagdes industriais 6% 6%
Méoveis e utensilios 13% 12%
Equipamentos para processamento de dados 17% 18%
Benfeitorias 10% 10%
Veiculos 25% 9%

3.6 Intangiveis: Agio: O agio resultante de uma combinagao de negdcios é demonstrado ao custo na data da
combinag&o do negdcio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver. O &gio é testado
anualmente, ou em um periodo menor, quando houver indicativo de deterioracdo do investimento, para
verificar provaveis perdas (impairment). O &gio é alocado nas Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins
de teste de impairment. A alocacao é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de
Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacdo de negdcios da qual o &gio se
originou, devidamente segregada, de acordo com o segmento operacional. 3.7 Estimativa para reducao ao
valor recuperavel dos ativos (Impairment): a. Ativos financeiros nao derivativos (incluindo recebiveis):
Ativos financeiros nao classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, incluindo
investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em cada data de
balango para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por redugédo ao valor recuperavel. b. Ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado: A Companhia considera evidéncia de perda de valor de
ativos mensurados pelo custo amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos
individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda por reducao ao valor recuperavel. Aqueles que
nao tenham sofrido perda de valor individualmente sdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de
valor que possa ter ocorrido, mas n@o tenha sido ainda identificada. Ativos que nao sdo individualmente
significativos s&o avaliados coletivamente quanto & perda de valor com base no agrupamento de ativos com
caracteristicas de risco similares. Uma perda por redug&o ao valor recuperavel é calculada como a diferenga
entre o valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros
efetiva original do ativo. As perdas s&o reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta redutora do
respectivo ativo. Quando a Companhia considera que nao ha expectativas razoaveis de recuperagao, os
valores s&o baixados. Quando um evento subsequente indica uma reducao da perda de valor, a reducao pela
perda de valor é revertida através do resultado. c. Ativos classificados como valor justo por meio do
resultado: Perdas por reducdo ao valor recuperdvel de ativos financeiros disponiveis para venda sao
reconhecidas pela reclassificagdo da perda acumulada reconhecida em ajustes de avaliagdo patrimonial no
patriménio liquido para o resultado. A perda reclassificada é a diferenga entre o custo de aquisicao, liquido de
qualquer reembolso e amortizagdo do principal, e o valor justo atual, diminuido de qualquer redugéo por perda
de valor recuperavel previamente reconhecida no resultado. Caso o valor justo de um titulo de divida, para o

Demonstracoes Individuais e Consolidadas do Resultado
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de Reais exceto Prejuizo por agéo, ou quando indicado)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita Operacional Liquida 16/26 48.205  119.243 52.054  123.127
Custo dos Produtos Vendidos 30 _ (40.065) _ (90.362) _ (43.935) _ (96.748)
Lucro bruto 8.140 28.881 8.119 26.379
Despesas Operacionais
Com vendas 30 (14.812) (12.636) (15.701)  (12.796)
Gerais e administrativas 30 (16.670) (16.249) (20.977)  (20.740)
Remuneracao dos administradores 17/30 (6.464) (3.255) (6.464) (3.255)
Resultado de equivaléncia patrimonial 111 (21.729)  (14.949) - -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 28 _ (16.215) 47.604 _ (26.855) 36.931
Lucro (Prejuizo) Operacional antes
do Resultado Financeiro (67.750) 29.396 (61.878) 26.519
Resultado Financeiro
Receitas financeiras 16/29 31.579 2.838 32.658 3.996
Despesas financeiras 16/29  (43.805) (37.625) (53.042) (45.732)
Variag&o cambial, liquida 16/29 21.901 _ (35.751) 22225 _ (27.690)
Prejuizo Antes do Imposto de Renda
e da Contribuicédo Social (58.075)  (41.142)  (60.037)  (42.907)
Imposto de Renda e Contribuicao Social
Correntes 18 - - (19) (11)
Diferidos 18 (2.101) 9.370 (120) 11.146
Prejuizo do Periodo (60.176) (31.772) (60.176) (31.772)
Prejuizo Atribuivel a:
Participacao dos acionistas da Companhia (60.176)  (31.772)  (60.176)  (31.772)
Prejuizo por Acédo
Basico por agao 27 (1,28890) (0,75413) (1,28890) (0,75413)
Diluido por agio 27 (1,28890) (0,75413) (1,28890) (0,75413)

As notas explicativas sao parte integrante das informacoes contabeis
intermedidrias individuais e consolidadas.

Demonstracoes Individuais e Consolidadas do Resultado Abrangente
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do Periodo (60.176)  (31.772)  (60.176)  (31.772)
Outros Resultados Abrangentes do Periodo
Variacao cambial sobre investimentos no exterior (9.063) 9.070 (9.063) 9.070
Resultado Abrangente Total do Periodo (69.239) _ (22.702) _ (69.239 (22.702)
Total do Resultado Abrangente Atribuido a:
Participagao dos acionistas da Companhia (22.702)  (69.239)

(69.239) (22.702)

Participacao dos acionistas ndo controladores - -
As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contabeis

intermedidrias individuais e consolidadas.

Demonstracdes Individuais e Consolidadas do Fluxo de Caixa - Método Indireto para
os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Prejuizo do periodo (60.176)  (31.772)  (60.176)  (31.772)
Depreciagao e amortizagao 1.521 2.575 3.769 5.498
(Reversao) Estimativa para perda pela nao

recuperabilidade de ativos 581 (2.340) 777 (12.171)
Equivaléncia patrimonial 21.729 14.949 - -
Resultado na baixa de ativo imobilizado (4.784)  (49.728) (4.299) (56.723)
Encargos financeiros e variagdo cambial sobre

financiamentos 4.096 62.324 11.706 47.939
Imposto de renda e contribui¢ao social diferido 2.102 (9.370) 41 (12.073)
Obsolescéncia de estoques 511 844 4.370 2.445
(Reversao) Perdas estimadas para devedores duvidosos 188 (20) 202 (283)
Perdas efetivas com devedores duvidosos 1 33 1 33
Ajuste a valor presente 11.194 7.541 19.518 13.721
Variagao cambial sobre investimentos no exterior 161 1.037 (9.063) 8.430
(Aumento) redug&o nos ativos operacionais

Contas a receber de clientes 19.334  (18.204) 21274  (17.037)

Estoques 4.977 1.032 1.940 3.303

Impostos a recuperar 14.579 8.911 (1.364) 13.155

Outros ativos (3.305) 7.810 (3.125) 9.611

Aumento (reducao) nos passivos operacionais:

Fornecedores (14.481) (618) (9.436) (1.964)

Impostos a recolher 15.045 (156) 16.322 (4.432)

Outras obrigacdes e contas a pagar 19.493 (2.492) 19.092 (2.148)

Caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades
operacionais 32.766 (7.644) 11.549 _ (34.468)

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Integralizagao de capital em controlada (21.873)  (65.041) - -
Titulos e valores mobilidrios - conta restrita 112 130 151 470
Recursos provenientes de recebimento de empréstimos -

partes relacionadas 37 10.249 - -
Receita provenientes de venda de imobilizado 5.221 55.677 5.941 81.018
Aquisi¢ao de imobilizado (187) (3.328) (4.940)  (56.985)
Adigbes ao intangivel (100) (232) (101) (233)

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
de investimentos (16.790) (2.545) 1.051 24.270
Captagéo de empréstimos e financiamentos 66.808  115.696 75493  135.478
Captagao (Pagamento) de empréstimos - partes relacionadas (886) 4.744 - -
Aumento de capital 5.329 1.519 5.329 1.519
Pagamento de empréstimos e financiamentos (88.807) _(111.381) _ (96.553) _(143.191)

Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades
de financiamento (17.556) 10.578 _ (15.731) (6.194)

Aumento (Reducao) Liquido de Caixa e Equivalentes
de Caixa (1.580) 389 (3.131) _ (16.392)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 1.829 1.440 3515 19.907
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 249 1.829 384 3.515
As notas explicativas sao parte integrante das informacoes contabeis
intermedidrias individuais e consolidadas.

Demonstragoes Individuais e Consolidadas do Valor Adicionado para os Exercicios
Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos (inclui IPI) 59.025  145.072 63.546  149.715
Receita na venda de ativo imobilizado 4.783 55.677 4.532 81.018
Reversao de estimativa de perdas pela nao
recuperabilidade de ativos - 2.341 - 11.200
Outras receitas 4.778 7113 9.445 6.335
Reversao (estimativa) de perdas com devedores duvidosos (188) 20 (202) 283
Perdas efetivas com devedores duvidosos (1) (33) (1) (33)
68.397  210.190 77.320 248518
Insumos Adquiridos de Terceiros
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos ~ (11.190)  (60.601) (5.129)  (55.124)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (27.252)  (19.135)  (33.902) (25.237)
Perda na venda de ativo imobilizado - (5.950) - (38.112)
Outras despesas (25.776) _ (11.577) _ (40.832 (23.510)
(64.218)  (97.263)  (79.863) (141.983)
Valor Adicionado Bruto 4179 112,927 (2.543)  106.535
Depreciagédo e Amortizagdo (1.521) (2.575) (3.769) (5.498)
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Companhia 2.658 _ 110.352 (6.312) _ 101.037
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (21.729)  (14.949) - -
Receitas financeiras 66.270 14.206 67.693 23.463
44.541 (743) 67.693 23.463
Valor Adicionado Total a Distribuir 47.199 _ 109.609 61.381 124.500
Distribuic@o do Valor Adicionado 47.199 _ 109.609 61.381 _ 124.500
Pessoal: 32.943 34.591 38.180 41.275
Remuneragéo direta 24145 24.752 27.781 29.408
Beneficios 7.077 7.980 8.379 9.509
FGTS 1.721 1.859 2.020 2.358
Impostos, taxas e contribuicoes: 17.564 21.733 17.127 21.637
Federais e Estaduais 11.007 6.982 10.191 6.353
Estaduais 6.134 14.350 6.432 14.805
Municipais 423 401 504 479
Remuneragéo de capitais de terceiros: 56.868 85.057 66.250 93.360
Juros e demais despesas financeiras 56.595 84.744 65.852 92.889
Aluguéis 273 313 398 471
Remuneragao (perdas) de capitais proprios: (60.176) _ (31.772) _ (60.176) _ (31.772)
Lucro (Prejuizo) do periodo (60.176)  (31.772)  (60.176)  (31.772)

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis
intermedidrias individuais e consolidadas.
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qual tenha sido reconhecida uma perda no valor recuperavel, apresente aumento e esse aumento possa ser
objetivamente relacionado a um evento ocorrido apds a perda por redugdo no valor recuperavel ter sido
reconhecida, entdo a perda é revertida e o valor da reversao é reconhecido no resultado. Caso contrario, a
reversao é reconhecida em outros resultados abrangentes. d. Investidas contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial: Uma perda por reducéo do valor recuperavel referente a uma investida avaliada
pelo método de equivaléncia patrimonial € mensurada pela comparagéo do valor recuperavel do investimento
com o seu valor contabil. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado e é revertida
se houve uma mudanca favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel. e. Ativos nao
financeiros: Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que nao os estoques e imposto
de renda e contribuicao social diferidos ativos, séo revistos a cada data de apresentagéo para apurar se ha
indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, entdo o valor recuperavel do ativo é
estimado. No caso de &gio e ativos intangiveis com vida Util indefinida, o valor recuperavel é testado
anualmente. Perdas por redugéo no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as Unidades Geradoras de Caixa (UGC) sao inicialmente alocadas para reducao de qualquer agio
alocado a esta UGC (ou grupo de UGC), e entéo para redugéo do valor contébil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGC) de forma pro rata. Uma perda por reducao ao valor recuperdvel relacionada a &gio nao é
revertida. Quanto aos outros ativos, as perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdao em
que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacao ou
amortizagao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. 3.8 Imposto de renda e contribuicao
social: O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base
nas aliquotas vigentes, conforme detalhado na nota explicativa n® 18. A despesa com imposto de renda e
contribuicao social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto
diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagéo de negécios, ou
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. a. Despesas de
imposto de renda e contribuicdo social - corrente: A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar
sobre o lucro do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao aos exercicios anteriores. O
montante dos impostos correntes a pagar € reconhecido no balango patrimonial como passivo fiscal pela
melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos que reflete as incertezas relacionadas a sua
apuragdo, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos vigentes na data do balango.
b. Despesas de imposto de renda e contribuicao social - diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos sdo
reconhecidos com relagao as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins
de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagéo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais
diferidos no exercicio s@o reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicéo social diferida. O
imposto diferido n&o é reconhecido para: * diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e
passivos em uma transacgdo que ndo seja uma combinacéo de negdcios e que nao afete nem o lucro ou
prejuizo tributdvel nem o resultado contabil; * diferencas tempordrias relacionadas a investimentos em
controladas, coligadas e empreendimento sob controle conjunto, na extensao que a Companhia seja capaz
de controlar o momento da reversao da diferenca temporéria e seja provavel que a diferenca temporaria ndo
seré revertida em futuro previsivel; e « diferencas temporarias tributéveis decorrentes do reconhecimento inicial
de 4gio. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis,
contra os quais serao utilizados. Ativos fiscais diferidos sao revisados a cada data de balanco e sao reduzidos
na extensao em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos séo mensurados
com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas tempordrias quando elas forem revertidas,
baseando-se nas aliquotas que foram vigentes até a data do balanco. A mensuracgao dos ativos e passivos
fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera
recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. 3.9 Provisées: Uma provisdo é reconhecida em fungdo de um
evento passado, se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confiavel, e é provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigagéo. Os custos financeiros
incorridos sdo registrados no resultado. As provisdes para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis sdo
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido (nota explicativa n° 20). Quando
alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidagédo de uma provisé@o séo esperados que
sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente
certo e o valor puder ser mensurado de forma confidvel. 3.10 Demais direitos e obrigacdes: Sao
demonstrados pelos valores de realizacéo (ativos) e pelos valores reconhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdbes monetarias incorridas (passivos).
3.11 Conversao de saldos em moeda estrangeira: a. Transacées e saldos: As transacbes em moeda
estrangeira sao convertidas para a moeda funcional usando-se a taxa de cdmbio vigente na data da transacéo.
Os ganhos e perdas resultantes da diferenca entre a conversao dos saldos ativos e passivos, em moeda
estrangeira, no encerramento do exercicio, e a conversdo dos valores na data das transagdes sao
reconhecidos na demonstracao do resultado. A moeda funcional de cada entidade esta relacionada abaixo:
Empresas controladas diretas e indiretas Moeda Funcional Pais
Participacées diretas

Mipel Comércio e IndUstria de Pegas Técnicas Ltda. - (Brasil) Reais Brasil
UEP Equipamentos e Servigos para Petréleo S.A. - (Brasil) Reais Brasil
Lupatech Finance Limited - (Ilhas Cayman) Délar Americano llhas Cayman
Recu S.A. - (Argentina) Peso Argentino Argentina
Lochness Participagoes S.A. - (Brasil) Reais Brasil
llno Administradora de Bens e Direitos Ltda - (Brasil) Reais Brasil
LPT Ropes Ltda - (Brasil) Reais Brasil
MNA Valves Ltda - (Brasil) Reais Brasil
Participacdes indiretas

Recu S.A. - (Argentina) Peso Argentino Argentina
UPC Perfuracdo e Completacéo S.A. - (Brasil) Reais Brasil
Sotep Sociedade Técnica de Perfuragao S.A. - (Brasil) Reais Brasil
Prest Perfuragdes Ltda. - (Brasil) Reais Brasil
Ciaval Il Administracao de Bens e Direitos SPE S.A - (Brasil) Reais Brasil

b. Empresas do Grupo: Os resultados e a posigéo financeira de todas as empresas do Grupo utilizadas
como base para avaliagdo dos investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, que tém
a moeda funcional diferente da moeda de apresentacéo, sao convertidos pela moeda de apresentagéo
conforme abaixo: ® Os saldos ativos e passivos sdo convertidos a taxa de cambio vigente na data de
encerramento do balanco; * As contas de resultado s@o convertidas pela cotagdo média mensal do cambio;
« Todas as diferencas resultantes de conversao de taxas de cambio séo reconhecidas no Patriménio Liquido,
na Demonstracdo dos Resultados Abrangentes, na linha “Ajustes Acumulados de Conversdo”, subconta
do grupo “Ajustes de Avaliagao Patrimonial”. 3.12 Lucro liquido (prejuizo) por agdo: O lucro liquido
(prejuizo) basico por acéo é calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada da quantidade de agdes ordindrias em circulagdo durante
o exercicio. O lucro liquido (prejuizo) por agédo diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da
quantidade de acdes ordinarias em circulagdo supondo a conversao de todas as a¢des ordindrias potenciais
que provocariam diluicdo. 3.13 Investimentos em controladas (Controladora): Nas demonstragoes
financeiras da controladora, os investimentos em controladas sé&o avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial e o resultado dessa avaliagdo tem como contrapartida uma conta de resultado operacional,
com excecao das variagbes cambiais sobre investimentos no exterior, as quais sao registradas em conta
especifica do patriménio liquido, para serem reconhecidas em receitas e despesas quando da venda ou
baixa do investimento. 3.14 Reconhecimento da Receita: A receita operacional é reconhecida quando a
obrigacdo de desempenho ¢ satisfeita, levando em consideragéo os seguintes indicadores de transferéncia
de controle do ativo: (i) a entidade possui um direito de pagamento; (i) o cliente possui a titularidade; (jii) a
entidade transferiu a posse fisica; (iv) o cliente possui os riscos e beneficios significativos; e (v) o cliente
aceitou o ativo. 3.15 Relatério por segmento: O relatdrio por segmentos operacionais é apresentado de
modo consistente com o relatério interno fornecido para as tomadas de decisdes operacionais. O principal
tomador de decisGes operacionais, responsdvel pela alocacao de recursos e pela avaliagdo de desempenho
dos segmentos operacionais, é a Diretoria Executiva. As tomadas das decisdes estratégicas do Grupo séo
de responsabilidade do Conselho de Administragdo. 3.16 Demonstracao do Valor Adicionado (“DVA”):
A Companhia elaborou demonstracdo do valor adicionado (DVA) individual e consolidada nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragédo do Valor Adicionado, a qual é apresentada como parte
integrante das demonstracdes financeiras conforme BR GAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto
para IFRS representam informacao financeira adicional. 3.17 Reforma Tributaria sobre o consumo: Em 20
de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (‘EC”) n° 132, que estabelece a Reforma
Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em
duas competéncias, uma federal (Contribuicao sobre Bens e Servigos - CBS), que substituira o Pis e a Cofins,
e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituira o ICMS e o ISS. Foi também criado
um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidira sobre a producao, extracao, comercializacao
ou importagéo de bens e servigos prejudiciais & saide e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar.
Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagéo, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de
lei complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado com
vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n° 214/2025.
Embora a regulamentacéo e instituicio do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP n°
108/2024, segundo projeto de regulamentagéo da Reforma, que ainda sera apreciado pelo Senado Federal,
parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP n° 68/2024, aprovado como acima mencionado que, entre outras
previsdes, determinou a instituicio, até 31 de dezembro de 2025, do referido Comité, responsavel pela
administragao do referido imposto, a qual a Companhia estd em conformidade nos procedimentos de emissao
de notas fiscais. Havera um periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributérios -
antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragao dos tributos acima mencionados, a partir
do inicio do periodo de transicao, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacao do processo
de regulamentag&o dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito
da Reforma nas Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025. 3.18 Novas normas, alteracoes e
interpretacoes: As alteragdes de normas e novas normas que entraram em vigor ndo sao aplicaveis ou nao
tiveram impacto material nestas demonstragées contabeis individuais e consolidadas, conforme listado abaixo:
Pronunciamentos e Revisdes Alteracdo / Aprimoramento Vigéncia
Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e
conversao de demonstracdes contabeis que exigirdao
que as empresas apliquem uma abordagem
consistente ao avaliar se uma moeda pode ser
trocada por outra moeda.

O IASB traz esclarecimentos sobre a classificagao de
ativos financeiros relacionados a ESG e
desreconhecimento para liquidagéo dos passivos e
ativos financeiros, além de introduzir requisitos de
divulgacao adicionais em relagéo a investimentos em
instrumentos de patriménio designados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes e

CPC 02 (R2) Efeito das mudancas nas

taxas de cambio / IAS 21 01/01/2025

CPC 48 - Instrumentos Financeiros/
IFRS Financial instruments 9 e CPC 40
(R1) - Instrumentos Financeiros:

Evidenciacao/IFRS 7 instrumentos financeiros com contingentes. 01/01/2026
Estabelece os requisitos gerais para a divulgagdo de
informacdes relacionadas a sustentabilidade
IFRS S1 - Divulgacao de Informagées  abrangendo os principios para o reporte de riscos e
Financeiras Relacionadas a oportunidades que sejam Uteis para os usudrios na
Sustentabilidade: tomada de decisdes. 01/01/2026
Estabelece os requisitos gerais para a divulgacédo de
informacdes relacionadas ao clima, divulgacoes
IFRS S2 - Divulgacéo de Informagdes  especificas sobre riscos fisicos, riscos de transicéo e
Relacionadas ao Clima oportunidades climaticas. 01/01/2026

A adog&o devera resultar em alteragoes relevantes

na forma de apresentacdo da demonstragéo do

resultado, uma vez que exige a segregacao
IFRS 18- Apresentacéo e divulgacao consistente de receitas e despesas entre atividades
das demonstracdes contabeis operacionais, de investimento e de financiamento. 01/01/2027
Com excecao do CPC 51 - Apresentagao e Divulgacao nas Demonstragdes Contabeis (IFRS 18), cuja adogao
devera resultar em alteragdes relevantes na forma de apresentag@o da demonstragdo do resultado, uma vez
que exige a segregacao consistente de receitas e despesas entre atividades operacionais, de investimento e
de financiamento, além de introduzir a obrigatoriedade de divulgacdo de medidas de desempenho definidas
pela Administragdo, acompanhadas de reconciliagbes ao subtotal IFRS mais comparavel, descricao da
metodologia de célculo e justificativa de relevancia, a Companhia ndo espera impactos significativos
decorrentes da adogdo das demais normas em suas Demonstragbes Financeiras. 4. Estimativas e
julgamentos contabeis criticos: Na preparacdo destas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a Administragao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de
politicas contabeis da Companhia e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas s@o revisadas de forma
continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. As informacdes sobre julgamentos
realizados na aplicagéo das politicas contabeis e incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um
risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas: * Nota explicativa 10 - Ativos mantidos para venda. * Nota explicativa 12 -
Imobilizado; » Nota explicativa 13 - Intangiveis; * Nota explicativa 18 - Impostos de renda e contribuicdo social;
* Nota explicativa 20 - Processos contingentes e depésitos judiciais; De modo a proporcionar um entendimento
de como a Companhia forma seus julgamentos sobre eventos futuros, inclusive as varidveis e premissas
utilizadas nas estimativas, incluimos comentarios referentes a cada pratica contébil critica descrita a seguir:
a. Imposto de renda diferido: O montante do imposto de renda diferido ativo é revisado a cada data das
demonstracdes financeiras e reduzido pelo montante que n&o seja mais realizével através de estimativa de
lucros tributaveis futuros. E calculado usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributavel nos anos em
que essas diferencas temporarias deverao ser realizadas. O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor
que as estimativas consideradas quando da definicdo da necessidade de registrar, e o montante a ser
registrado, do ativo fiscal. Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao
social estdo suportados por projecdes de resultados tributdveis, com base em estudos técnicos de viabilidade,
submetidos anualmente aos 6érgaos da Administracdo do Grupo. Estes estudos consideram o histérico de
rentabilidade da Companhia e de suas controladas e a perspectiva de manutengdo da lucratividade,
permitindo uma estimativa de recuperagdo dos créditos em anos futuros. Os demais créditos, que tém por
base diferengas temporarias, principalmente provisao para passivos tributarios, bem como sobre provisao
para perdas, foram reconhecidos conforme a expectativa de sua realizagao, levando também em consideragao
as projecdes de resultados tributaveis futuros. b. Vida dtil de ativos de longa duragdo: A Companhia
reconhece a depreciagéo e/ou amortizacéo de seus ativos de longa duragao com base em vida Util estimada,
e reflete significativamente a vida econémica de ativos de longa duracdo. Entretanto, as vidas Uteis reais
podem variar com base na atualizagao tecnoldgica de cada unidade. As vidas Uteis de ativos de longa duragao
também afetam os testes de recuperagéao do custo dos ativos de longa duragéo, quando necessario. c. Teste
de reducéo do valor recuperdvel de ativos de vida longa: Existem regras especificas para avaliar a
recuperabilidade dos ativos de vida longa, especialmente imobilizado, agio e outros ativos intangiveis. Na data
de cada demonstracéo financeira, a Companhia realiza uma andlise para determinar se existe evidéncia de
que o montante dos ativos de vida longa ndo sera recuperavel. Se tal evidéncia é identificada, o montante
recuperavel dos ativos é estimado pela Companhia. O montante recuperavel de um ativo é determinado pelo
maior entre: (a) seu valor justo menos custos estimados de venda e (b) seu valor em uso. O valor em uso é
mensurado com base nos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados pelo continuo uso de
um ativo até o fim de sua vida util. Nao importando se existe ou nao algum indicativo de que o valor de um ativo
possa nao ser recuperado, os saldos de &gio oriundos de combinagdes de negdcios e ativos intangiveis com
vida util indefinida s&o testados para fins de mensuracéo da recuperabilidade pelo menos uma vez ao ano, ou
periodo menor quando existem circunstancias que requeiram analises por periodo menor que o anual.
Quando o valor residual de um ativo excede seu montante recuperavel, a Companhia reconhece uma redugéo
no saldo contabil destes ativos. Se o montante recuperavel do ativo nao puder ser determinado individualmente,
o montante recuperavel dos segmentos de negécio para o qual o ativo pertence é analisado. Exceto para uma
perda de recuperabilidade do &gio, uma reversao de perda por recuperabilidade de ativos é permitida. A
reversao nestas circunstancias é limitada ao montante do saldo da provis@o para perda do correspondente
ativo. A recuperabilidade do &gio é avaliada com base na analise e identificagéo de fatos e circunstancias que

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

podem resultar na necessidade de se antecipar o teste realizado anualmente. Se algum fato ou circunstancia
indicar que a recuperabilidade do agio esta afetada, entdo o teste é antecipado. A Companhia realizou novos
testes de recuperabilidade de agios para todas as suas unidades geradoras de caixa, as quais representam o
nivel mais baixo no qual o dgio € monitorado pela Administracao e é baseado em projecdes de expectativas
de fluxo de caixas descontados e que levam em considerag&o as seguintes premissas: custo de capital, taxa
de crescimento e ajustes usados para fins de perpetuidade do fluxo de caixa, metodologia para determinagdo
do capital de giro e previsdes econdmico financeiras de longo prazo. O processo de revisdo da recuperabilidade
& subjetivo e requer julgamentos significativos através da realizagdo de andlises. A avaliacao das unidades
geradoras de caixa da Companhia, baseada em fluxos de caixa projetados, pode ser negativamente
impactada se a recuperagdo da economia e das taxas de crescimento acontecerem em uma velocidade
inferior a prevista, bem como se os planos da Administragdo para os negdcios da Companhia, ndo se
concretizaram como esperado no futuro. As avaliagoes e teste de recuperabilidade das unidades geradoras
de caixa, tem como pressuposto a continuidade operacional da Companhia e suas controladas.

5. Caixa, equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras de longo prazo, titulos e valores mobilidrios

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos - Brasil 249 1.058 370 1.073
Caixa e bancos - Exterior - - 14 6
Aplicagbes Financeiras - CDB - 771 - 2.436
Total 249 1.829 384 3.515
Nao Circulante

Aplicacdes Financeiras - CDB 234 - 234 -
Titulos e valores mobiliarios - 44 - 44
Total 234 44 234 44

Os valores de equivalentes de caixa séo referentes a aplicagdes em renda fixa e certificado de depdsito

bancario, com liquidez imediata exceto quando compde garantia de obrigagdes contraidas pela Companhia.

Para o periodo atual, o saldo consolidado vinculado a garantias é de R$ 234. 6. Contas a receber de clientes:
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Mercado nacional 12.820 32.203 14.869 36.127
Mercado externo 53 4 53 70

12.873 32.207 14.922 36.197
Estimativa para perda de créditos de liquidagdo duvidosa (865) (676) (972) (770)
Total 12.008 31.531 13.950 35.427

O valor do risco de eventuais perdas encontra-se apresentado como Perda Estimada com Créditos de
Liquidagao Duvidosa (“PECLD”). Tais estimativas sdo elaboradas tendo em consideracéo a politica de créditos
da Companhia, o tempo transcorrido do inadimplemento e a situagéo especifica do crédito ou do cliente. O
risco de crédito das contas a receber advém de a possibilidade da Companhia nao receber valores decorrentes
de operacdes de vendas. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como prética a andlise detalhada
da situagéo patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecendo um limite de crédito e acompanhando
permanente do saldo devedor. A provisao para riscos de crédito foi calculada com base na anélise de riscos dos
créditos, que contempla o histérico de perdas, a situacao individual dos clientes, a situacéo do grupo econémico
ao qual pertencem, as garantias reais para os débitos e a avaliagao dos consultores juridicos, e é considerada
suficiente, por parte de sua Administragdo para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber. A baixa
por perda obedece aos parametros da legislagao tributaria e a recuperacéo refere-se a receita correspondente
da recuperagdo do crédito anteriormente estimado como perda, proveniente do efetivo recebimento.
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

A faturar 8.791 16.794 8.791 16.794
A vencer 1.791 11.765 2.282 13.652
Vencidos até 30 dias 410 1.238 619 1.182
Vencidos de 31 a 90 dias 102 1.362 222 1.988
Vencidos de 91 a 180 dias 1.054 69 1.167 479
Vencidos de 181 a 360 dias 29 287 29 444
Vencidos ha mais de 360 dias 696 692 1.812 1.658
Total 12.873 32.207 14.922 36.197

O valor “A faturar” representa projetos em execugao, reconhecidos conforme cumprimento de cada obrigagdo
de desempenho acordado entre as partes. Como parte de seus meios de financiamento, a Companhia

8. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
Impostos a Recuperar 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ICMS a recuperar 3.385 4.998 3.833 5.169
ICMS Importacao - - 4.557 -
ICMS s/PIS e COFINS 3.138 14.750 17.552 18.447
IPI a recuperar 1.162 1.291 1.324 1.461
PIS a recuperar 175 237 186 316
COFINS a recuperar 758 1.042 809 1.182
IRRF a recuperar 21 15 36 72
IRPJ a recuperar 321 790 6.413 6.430
CSLL a recuperar 217 619 1.026 1.330
Outros 50 64 127 92
Total 9.227 23.806 35.863 34.499
Circulante 5.382 20.324 22.627 31.017
Né&o Circulante 3.845 3.482 13.236 3.482

A origem dos créditos acima relacionados é a seguinte: ® ICMS - créditos sobre aquisi¢cdes de insumos
utilizados na fabricacao de produtos cuja venda esta sujeita & base de célculo reduzida de ICMS, bem como
a créditos sobre aquisi¢des de insumos utilizados na fabricagéo de produtos destinados a exportagéo. « ICMS
s/ PIS e COFINS- refere-se ao montante apurado pela Companhia em virtude de transito em julgado de
decisao favoravel a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS. A Companhia realizou o
pedido de restituicdo parcial dos valores, os quais estao sobre andlise da Receita Federal para a conclusao
do procedimento de restituico e eventual compensacgéo nos termos do art. 92, ¢ 6° da IN RFB 2.055/2021.
« IP1, PIS e COFINS a recuperar - créditos sobre compras de matérias-primas. A realizagdo destes créditos
tem sido efetuada através de compensagao com outros tributos federais. « Imposto de renda e contribuicao
social a recuperar - impostos retidos na fonte sobre rendimento de operagdes financeiras e servigos
prestados para terceiros. Estes impostos vém sendo compensados com impostos a pagar apurados de
mesma natureza ou objeto de pedido de restituicao, quando aplicavel. 9. Outras contas a receber:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Outras contas a receber - circulante

Debéntures conversiveis em agoes 177 749 177 1.142
Acordo de recebimento - CSL 21.240 - 21.240 -
Outras contas a receber 19 143 2.035 3.533
Total 21.436 892 23.452 4.675
Outras contas a receber - néo circulante

Acordo de recebimento - CSL 15.743 33.341 15.743 33.341
Outras contas a receber 138 - 2.816 123
Total 15.881 33.341 18.559 33.464

As “Debéntures conversiveis em agdes” consistem em direitos transmutdveis em agdes da Ciaval
Administradora de Bens e Direitos SPE S.A., sociedade de propésito especifico constituida nos termos do
inciso XVI do Art.50 da Lei 11.101/2005, para efetivar a dagcdo em pagamento de bens e direitos aos credores
da Classe | da recuperacéo judicial do grupo Lupatech. O “Acordo de recebimento - CSL’ representa valores
que a Companhia tem a receber da Cordoaria Sdo Leopoldo Ltda (CSL). e sua sucessora Cordoaria Sao
Leopoldo Original Ltda (CSLO). O acordo firmado, prevé, o pagamento integral a Lupatech do valor atualizado
do cumprimento de sentenca, o qual sera feito a prazo, com vencimento final em 31 de dezembro de 2028, e
compreende pagamentos em dinheiro e a dagdo em pagamento de direitos creditérios contra o Estado do Rio
Grande do Sul. As “Outras contas a receber” sdo compostas, de créditos cedidos para pagamento
provenientes, a termo de mutuos realizados a sociedade Luxxon Participagdes Ltda., da qual a Companhia
deixou de participar da sociedade em janeiro de 2021. E de outros créditos que estdo em cobrancas judiciais.
10. Ativos classificados como mantidos para venda: A Companhia possui ativos classificados como
mantidos para venda, que compreendem: (i) equipamentos especiais, dedicados a determinadas intervengdes
especializadas em pogos de petréleo, com uso principalmente offshore, cuja natureza destes ativos faz com
que a venda se estenda para mais de um ano. A especialidade e a dificuldade geografica redundam em um
fator diminuidor da liquidez dos bens, que nao sado controlaveis pela entidade; (ji) ativos industriais dedicados
a fabricagdo de cabos e cordas de fibras sintéticas, consistentes em maquinas e outros equipamentos
(i) imével de Caxias do Sul/RS; (iv) imével de Nova Odessa/SP. O valor contébil dos ativos registrados no
balanco patrimonial da Companhia esta consistente com os laudos de avaliadores independentes. O saldo de
ativos mantidos para venda é demostrado conforme abaixo:

antecipa direitos creditorios com ou sem coobrigac&o. Quando permanece a coobrigagéo, permanece uma Controladora Consolidado
obrigagao correspondente no passivo, conforme apresentado na Nota Explicativa n® 15 sob a rubrica “Titulos ~ Ativos mantidos para venda 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
descontados com coobrigacao”. 7. Estoques: Terrenos - - 44.786 28.893
Controladora Consolidado Prédios e instalacdes - - 43.349 13.416
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Maquinas e equipamentos 300 1.057 65.059 9.787
Produtos prontos 3.419 11.272 3.645 11593 Ferramentas industriais e moldes e formas - - 1.130 1.396
Mercadorias para revenda 481 612 481 612 Moveis e utensilios - - 139 -
Produtos em elaboragao 12.855 11.511 13.491 12.429  Veiculos - - 240 -
Matéria-prima e materiais auxiliares * 9.748 9.107 13.011 15.420 Total 300 1.057 _ 154.703 53.442
Estoques unidades de servigos - - 8.492 9.746  Sintese de movimentagdo dos ativos imobilizados mantidos para venda:
Perdas com obsolescéncia de estoques (6.936) (7.447) (18.500) (22.870) Controladora
Total 19.567 25.055 20.620 26.930 Prédiose  Maquinas e
* Para o periodo atual, o saldo consolidado de estoques vinculados a garantias bancarias é de R$ 2.138.As  Custo do Ativo - Liquido de Impairment Terrenos Instalacoes equipamentos Outros _ Total
Perdas com Obsolescéncia de Estoques consistem em estimativas da administrago baseadas no giro dos Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - 1.057 - _1.057
estoques, na carteira de pedidos e na perspectiva de demanda futura para os itens de estoque. Normalmente Balxas~ o N . - - (176) - (176)
a perda é provisionada de forma gradativa a partir do 1° ano em desuso. ltens avaliados como obsoletos Rsvertslao/ Estimativa pela néo recuperabilidade (581) (581)
podem. ter seu status .alterado caso haj~a alteragdo das pers_pectiva.ls. para o seu aproveitamento. Os estogugs Safd?)lc‘gr):m de dezembro de 2025 — — 300 — 300
das unidades de servigos, sem operagdes desde 2017, estdo provisionados como perdas com obsolescéncia  cysto do Ativo - Liquido de Impairment Consolidado
de estoques devido ao seu desuso. Movimentagao das perdas com estoques: Saldo em 31 de dezembro de 2024 28.893 13.416 9.737 1.396 53.442
Controladora Consolidado Adicoes 15.893 29.933 58.322 410 104.559
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Baixas - - (879) (436) (1.315)
Saldo inicial do periodo (7.447) (8.291)  (22.870) (25.315)  Reversao/Estimativa pela ndo recuperabilidade
Estimativa de perda (13) (61) (13) (733) de ativos - - (1.234) 138 (1.096)
Reversdo 524 905 4.383 3.178  Efeito da conversao de controladas no exterior - - (887) - _ (887)
Saldo final (6.936) (7.447) _ (18.500) _ (22.870) Saldo em 31 de dezembro de 2025 44.786 43.349 65.059 _1.509 154.703
11.1r itos: 11.1 Ir 1itos em controladas e coligadas: Controladora

Dados dos investimentos
Quantidade de acoes ou cotas
Acdes ordinarias (mil)

Cotas do capital social (mil)
Percentual de participagao
Patrimonio liquido

Resultado no periodo

Lucros néo realizados
Movimentacao dos investimentos
Saldo inicial no periodo

Aumento de capital

Resultado de equivaléncia patrimonial
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Saldo final no exercicio

Mipel Recu UEP Finance Lochness _ llno _ LPT MNA Valves 31/12/2025 31/12/2024
— 3.000 - - 734613 - - -
54.260 — 395.119 50 — 97.765 54.10 17.214
100% 95% 100%  100% 100% 100% 100% 100%
504 — 25.014 71.969  26.870 97.602 58.760 17.133
(5.953) — (1.949) (357) (5.850) - (6) (81)
(283) - - - - - - -

5.988 — 26.963 105.435  32.874 89.316 54.107 — 314683  256.555

- - - - - — 4659 17.214 21.873 65.041

(5.767) — (1.949) (6.699) (5.850) (1.377) ()] (81) (21.729)  (14.949)

- - — _(9.071) (154) - - - (9.225) 8.036

221 25.014 _89.665 __ 26.870 87.939 58.760 17.133 _ 305.602 _ 314.683

As razbes sociais das controladas e coligadas sdo as seguintes: Mipel Comércio e Industria de Pecas Técnicas Ltda.; Recu - S.A; UEP Equipamentos e Servicos para Petrdleo S.A.; Lupatech Finance Limited; Lochness
Participagdes S.A; lino Administradora de Bens e Direitos Ltda; LPT Ropes Ltda e MNA Valves Ltda. 11.2 Propriedade para Investimento:Atualmente é constituida de terreno e area construida, localizados em Macaé no
Rio de Janeiro, onde néo existem atividades operacionais. O imével é de titularidade da sociedade Ciaval Il Administracdo de Bens e Direitos SPE S.A, constituida para efetivar a dagdo em pagamento do imével aos credores
da Classe | da recuperagao judicial do grupo Lupatech, nos termos inciso XVI do Art.50 da Lei 11.101/2005, conforme autorizag&o judicial concedida no ambito do processo de recuperagéo judicial. A mensuragéo da
propriedade para investimento é pelo valor justo. Conforme laudo técnico de empresa independente, o valor justo apurado para os imdveis de investimentos € R$ 19.685.

12. Imobilizado:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024
Taxas médias ponderadas imobilizado

de depreciacdo % ao ano imobilizado liquido imobilizado liquido imobilizado liquido liquido

Terrenos - 3.751 3.751 3.884 19.777
Prédios e construcoes 2% 5.144 5.320 15.140 46.722
Maquinas e equipamentos 12% 4737 5.610 8.012 63.199
Moldes e matrizes 21% 580 684 625 727
InstalagGes industriais 6% 69 73 1.252 1.310
Méveis e utensilios 13% 539 559 588 629
Equipamentos para processamento de dados 17% 119 163 169 244
Benfeitorias 10% 343 432 884 998
Veiculos 25% 53 58 56 61
Adiantamentos para aquisigao de imobilizado - 100 100 5.419 5.419
Imobilizagbes em andamento - 426 543 598 745

15.861 17.293 36.627 139.831
Sintese de movimentagéao do imobilizado:

Controladora
Prédios e Maquinas e equipamento, Instalacdes industriais e Equipamentos Imobilizado
Custo do imobilizado bruto Terrenos construcoes moldes e matrizes benfeitorias Méoveis e utensilios processamento de dados em andamento Outros _ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.751 8.269 61.941 2.316 3.982 543 577 _85.323
Adicoes - - 33 2 21 8 122 - 186
Baixas - (39) (1.170) (147) (58) (5) (101)  (165) (1.685)
Transferéncias - - 97 41 - - (138) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.751 8.230 60.901 2.212 3.907 3.985 426 412 _83.824
Depreciacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (2.949) (55.647) (1.811) (3.385) (3.819) - _ (419) (68.030)
Adicoes — (176) (956) (127) (41) (52) - (5) (1.357)
Baixas - 39 1.019 138 58 5 - 165 _ 1.424
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (3.086) (55.584) (1.800) (3.368) (3.866) — _ (259) (67.963)
Imobilizado liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.751 5.320 6.294 505 559 163 543 158 _17.293
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.751 5.144 5.317 412 539 119 426 153 _15.861
Consolidado
Prédios e Maquinas equipamentos Instalacoes industriais e Equipamentos Imobilizado

Custo do imobilizado bruto Terrenos construcoes e moldes e matrizes benfeitorias Méveis e utensilios processamento de dados em andamento Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 19.777 62.991 159.263 5.839 5.331 6.634 745 13.108 _273.688
Adicoes - 33 4.311 3 155 8 181 247 4.938
Baixas - (39) (3.159) (147) (98) (41) (117)  (895)  (4.496)
Transferéncias - - 169 42 - - (211) - -
Reversao/Estimativa de perdas - 289 31 - - - - - 320
Ativos mantidos para venda (15.893) (29.933) (58.353) - (139) - — _ (240) (104.558)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.884 33.341 102.262 5.737 5.249 6.601 598 12.220 _169.892
Depreciacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (16.269) (95.337) (3.531) (4.702) (6.390) — (7.628) (133.857)
AdicGes - (1.971) (1.248) (208) (56) (83) - (12) (3578)
Baixas - 39 2.960 138 97 41 - 895 4.170
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (18.201) (93.625) (3.601) (4.661) (6.432) — (6.745) (133.265)
Imobilizado liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 19.777 46.722 63.926 2.308 629 244 745 _5.480 _139.831
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.884 15.140 8.637 2.136 588 169 598 _5.475 _ 36.627
Determinados bens do ativo imobilizado (maquinas, equipamentos e terrenos), encontram-se onerados por Consolidado
meio de hipotecas, que garantem empréstimos, ou penhora, em determinadas contingéncias tributarias. A Agios na
tabela a seguir exibe os montantes de bens onerados, conforme valor contébil vigentes: aquisicao de Softwaree Desenvolvimento

Bens Onerados por Controladora Consolidado

Tributério (execugdes fiscais) 8.625 9.429
Empréstimos e financiamentos 3.329 94.257
Total 11.954 103.686
13. Intangiveis: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Taxa média
ponderada de
amortizacao Intangivel liquido Intangivel liquido

Agios na aquisicao de investimentos * - 61.479 61.479 82.166 82.166
Softwares e outras licengas 13%a.a 2 8 88 122
Desenvolvimento de novos produtos 24% a.a 696 753 854 910
Total 62.177 62.240 83.108 83.198

* Agio oriundo da aquisicao de sociedades pela Controladora e por suas controladas.
Sintese de movimentacao do intangivel:
Controladora

Agios na
aquisicao de Softwaree  Desenvolvimento

Custo do intangivel bruto investimentos outras licencas de novos produtos _ Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 61.479 13.270 10.262 _85.011
Adictes - - 100 100
Saldo em 31 de dezembro de 2025 61.479 13.270 10.362 _85.111
Amortizacdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (13.262) (9.509) (22.771)
Adictes - (6) (157) _ (163)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (13.268) (9.666) (22.934)
Intangivel liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2024 61.479 8 753 _62.240
Saldo em 31 de dezembro de 2025 61.479 2 696 _62.177

Consolidado
Agios na
aquisicao de Softwaree  Desenvolvimento

Custo do intangivel bruto investimentos outras licencas de novos produtos __ Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 82.166 16.411 11.509 110.086
Adicoes - - 101 101
Saldo em 31 de dezembro de 2025 82.166 16.411 11.610 110.187

Custo do intangivel bruto investimentos outras licencas de novos produtos _ Total

Amortizacao acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (16.289) (10.599) (26.888)
Adigdes - (34) (157) __(191)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (16.323) (10.756) (27.079)
Intangivel liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2024 82.166 122 910 _83.198
Saldo em 31 de dezembro de 2025 82.166 88 854 _83.108

a. Desenvolvimento de novos produtos: Refere-se aos custos com desenvolvimento de novos produtos,
processos e equipamentos, realizados. A amortizacdo destes projetos, cujo prazo nao supera 5 anos, é feita
a débito do resultado do exercicio. b. Softwares e outras licengas: Inclui todos os sistemas de processamento
de dados e licengas de uso, os quais s&o registrados pelo custo de aquisico e amortizados de forma linear.
A amortizacdo de softwares é feita a débito do resultado do exercicio, pelo prazo de 5 anos. c. Agios na
aquisicao de investimentos: Os 4gios sdo alocados as unidades geradoras de caixa para os quais podem
ser identificados nos fluxos de caixa das Unidades Geradoras de Caixa - “UGC”. O saldo do &gio nédo é
amortizado, sendo sujeito a testes de “impairment”anualmente ou sempre que ha indicios de eventual perda
de valor. Em 2025 n&o foram identificados indicios de perda de valor na recuperabilidade de agios. As
premissas utilizadas para determinar o valor justo pelo método do fluxo de caixa descontado para teste do
“impairment” incluem: projecdes de fluxo de caixa com base nas estimativas da Administracdo para o
desempenho dos negécios em um horizonte de 10 anos. As projegdes sao efetuadas em moeda nominal,
admitidas premissas sobre cambio e inflagdo. Os fluxos de caixa descontados sao calculados para horizontes
de 5 e 10 anos e também considerando a perpetuidade dos negdcios, sendo estes valores comparados aos
saldos contdbeis dos ativos em uso a fim de avaliar a necessidade de reconhecer eventual perda de valor.
Sempre que cabivel, a Administracao efetua a comparagao entre os valores em uso e os valores estimados
de venda das UGCs a fim de identificar eventuais distor¢des nos calculos. As taxas de desconto utilizadas
foram elaboradas levando em considerag&o informagdes de mercado disponiveis na data do teste. A taxa de
desconto utilizada foi de 10,2% a.a., com base no custo de capital ponderado segundo a metodologia CAPM.
As estimativas da Administracdo consideram a progressiva recuperagdo dos negdcios, de sorte que
eventos ou mudangas significativas no panorama podem levar a estimag@o de perdas significativas por
recuperabilidade de &gio. O quadro a seguir exibe um resumo da alocagéo do saldo do &gio por nivel de
Unidade Geradora de Caixa: .
Agios na aquisi¢éo de investimentos
Controladora Consolidado

UGCs 31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 31/12/2024
Segmento Produtos
Valvulas Industriais 6.065 6.065 6.065 6.065
Cabos de Ancoragem (Ropes) 55.414 55.414 55.414 55.414
Compositos (Fiberware) - - 20.687 20.687
Total 61.479 61.479 82.166 82.166
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LUPATECH S.A. I

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras Individuais e Consolidadas, Contidas no Formulario de Demonstracoes Padronizadas - DFP - Referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

UGCs Agio na aquisicdo de investimento _ Impairment Agio liquido Controladora Consolidado
Segmento Produtos Fornecedores 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Valvulas Industriais 6.065 - 6.065  Nacionais 13.477 9.723 20.090 11.295
Cabos de Ancoragem (Ropes) 125.414 (70.000) 55414 Estrangeiros 2019 523 2019 523
Compositos (Fiberware) 20.687 - 20.687  Total 15496 _ 10.246 _ 22109 __ 11.818
Total 152.166 (70.000) 82166  Circulante ~ 15496 10246 22109  11.818
Durante o exercicio findo em 31 dezembro de 2025, nao foram reconhecidos reversao ou estimativa de perdas  Nao circulante - — — —
pela ndo recuperabilidade do agio. Os vencimentos das parcelas néo circulantes dos fornecedor ta nform :
14. Fornecedores: Controladora Consolidado parcelas nao clrculantes dos fornecedores estao conlorme segue:
Fornecedores - créditos concursais 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Vencimento 31/12/2025
Nacionais 36.659 44.954 36.659 44.954 2027 1.674
Estrangeiros 2,903 10.515 2.903 10.515 2028 2.276
(-) AVP (14.506) _ (20.629) _ (14.506) _ (20.629) 2029 2.770
Total 25.056 _ 34.840 _ 25.056 __ 34.840 2030 3512
Circulante 4133 5.916 4.133 5916 A Partir de 2031 10691
N&o circulante 20.923 28.924 20.923 28.924 20.923
15. Empréstimos e financiamentos: 31/12/2025 31/12/2024
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Taxas de juros Nao Nao Nao Nao
Créditos Concursais Indexador ponderada Circulante circulante _ Total Circulante circulante  Total Circulante circulante _ Total Circulante circulante  Total
Moeda nacional
Credores com garantia real (Classe Il) FIXO 3,00% a.a.+ TR 5.980 33.937 39.917 5.980 33.937 39.917 2.990 37.314 40.304 2.990 37.314 40.304
(-) Ajuste a valor presente - (12.574) (12.574) - (12.574) (12.574) - (15.301) (15.301) - (15.301) (15.301)
Credores quirografarios (Classe Ill) FIXO 33%a.a.+TR 6.377 72816 79.193 6.377 72816 79.193 2.953 72213 75.166 2.953 72213 75.166
(-) Ajuste a valor presente - (31.375) (31.375) - (31.375) (31.375) - (33.057) (33.057) - (33.057) (33.057)
Moeda estrangeira
Credores quirografarios (Classe IlI) FIXO 0,4% a.a. - - - 4.657 74.294 78.951 - - - 2.040 87.276 89.316
(—) Ajuste a valor presente - - - — _ (23.223) (23.223) - - - — _ (31.548) (31.548)
12.357 62.804 _75.161 17.014 _ 113.875 130.889 5.943 61.169 _67.112 7.983 _ 116.897 124.880
31/12/2025 31/12/2024
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Taxas de juros Nao Nao Nao Nao
Indexador ponderada Circulante circulante _ Total Circulante circulante _ Total Circulante circulante _ Total Circulante circulante _ Total
Moeda nacional
Capital de giro/expansao - BNDES* TJLP 9,07% a.a. 5.034 - 5.034 8.648 - 8.648 5.034 - 5.034 8.648 - 8.648
Titulos descontados com coobrigacao, cessao fiduciaria
de recebiveis e créditos com garantia fiduciaria FIXO 2,34% a.m. 26.308 - 26.308 27.033 - 27.033 27.080 666 27.746 27.109 666 27.775
Capital de Giro e FGI FIXO 1,91% a.m. 6.376 2,570 8.946 6.489 2,570 9.059 10.005 5.874 15.879 10.005 5.874 15.879
Moeda estrangeira i
Capital de giro/expansao - BNDES* DOLAR 6,06% a.a. 1.214 -_ 1214 2519 -_ 2519 1.214 -_1.214 2519 - _ 2519
38.932 2.570 _41.502 44.689 2.570 _47.259 43.333 6.540 _49.873 48.281 6.540 _54.821
*Os créditos outorgados pelo BNDES s&o objeto de litigio (Nota 20) que envolve, entre outros, a classificagdo As garantias contratadas sobre os empréstimos e financiamentos séo detalhadas abaixo:
dos créditos. Os valores indicados no quadro correspondem ao valor total objeto da discussao, e se 31/12/2025 31/12/2024

subdividem em uma parte sujeita & Recuperagdo Judicial e uma parte ndo sujeita. A parte nao sujeita se
limita ao valor dos bens objeto de alienacao fiduciaria, valor este que somente poderia ser aferido em hasta
publica segundo decisdo do TJ-SP - segundo laudos de avaliagdo contratados pela Companhia, os bens tém
o valor de R$ 5.005. Os vencimentos das parcelas néo circulantes dos financiamentos suijeitos e néo sujeitos
a Recuperag&o Judicial, séo detalhados a seguir:

Controladora Consolidado

Vencimento 31/12/2025 _ 31/12/2025
2027 2.576 8.427
2028 8.053 10.490
2029 8.600 13.180
2030 9.420 14.841
A Partir de 2031 36.725 69.507

65.374 116.445

Valor da garantia Valor da garantia
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Saldo Saldo Saldo Saldo
Contabil Contabil Contabil Contabil

Moeda nacional ~ Garantia

Capital de

giro/expansao Hipoteca/edificacdes 2.634 90.736 2.634 92.112
Maquinas e equipamentos 461 3.287 597 3.236
FGI 234 234 3.386 3.386
3.329 94.257 6.617 98.734

16. Empresas Ligadas: 16.1 Controladora: Os saldos e as transagoes entre a Companhia e suas controladas, que s@o suas partes relacionadas, foram eliminados na consolidagéo. Os detalhes a respeito das transacoes

entre a controladora e suas controladas estao apresentados a seguir:

Controladora

envolvendo discussd@o na esfera de propriedade industrial e intelectual. O processo possui classificagao de
risco de perda como provavel aproximado de R$ 5.691, como perda possivel de R$ 471 e remota de R$
18.970. (jii.2) Acao promovida por Petrobras em face da Sotep Sociedade Técnica de Perfuragdo S.A. para
o reconhecimento e cobranga de penalidades contratuais. A discussao travada envolve a ilegalidade das
penalidades aplicadas pela contratante. A cobranga, se vélida fosse, € sujeita @ Recuperacgao Judicial da Sotep.
Em outubro de 2024 foi proferida sentenga declarando inexigiveis as penalidades cobradas pela Petrobras.
Foram opostos recursos de embargos de declaragéo pelas partes que foram rejeitados. As partes opuseram
recurso de apelagdo. Aguarda-se decisao judicial. Processo sujeito a perda possivel de R$ 4.717. 20.3
Ativos Contingentes: O demonstrativo contendo informagdes sobre contingéncias ativas néo registradas,
conforme opinido de seus assessores juridicos estd abaixo detalhado com a possibilidade de ganho:
Controladora Consolidado
Expectativa de ganho Expectativa de ganho
__Possivel Provavel Possivel Provavel

Tributarias - - 6.862 -
Civeis 8.167 720 16.833 1.040
Total em 31 de dezembro de 2025 8.167 720 23.695 1.040
Total em 31 de dezembro de 2024 12.891 8.953 7.915 _ 21.472
(i) Ativos Contingentes Tributérias: O Grupo Lupatech possui demandas judiciais pleiteando a restituicao do

ICMS-Importacéo incidente em operacdes albergados por regime especial de admissao temporaria, em que
nao houve a transferéncia de titularidade do bem. Por ainda serem objeto de disputa, mantém-se o tratamento
contabil de parte dos ativos contingentes até que estejam presentes os elementos para reconhecer os créditos
tributarios correspondentes. 21. Impostos a Recolher:

Controladora Consolidado
Impostos a recolher - Circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Parcelamento ICMS 860 724 5.324 1.339
Parcelamento INSS 64 40 93 58
Parcelamento FGTS 3.974 1.700 4171 1.894
Parcelamento Ordinario - 6.234 - 10.320
Parcelamento PGFN - - - 221
Parcelamento Recuperacao Judicial - 530 - 1.351
Tributos Federais* 20.859 - 37.216 -
Parcelamentos Municipais 149 151 444 337
ICMS 2190 69 2.370 205
INSS 8.226 1.897 9.628 2.266
IRRF 3.849 709 4135 790
CSLL 165 60 185 69
COFINS 2.661 295 3.225 659
PIS 533 64 673 164
FGTS 3.281 1.488 3.772 1.747
Outros impostos/parcelamentos 108 67 921 676
Total 46.919 14.028 72157 22.096
Controladora Consolidado
Impostos a recolher - Nao Circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Parcelamento ICMS 5.497 6.060 5.497 9.644
Parcelamento INSS - - - 17
Parcelamento FGTS 241 2.646 478 2.929
Parcelamento Ordinario - 13.369 - 22914
Parcelamento PGFN - - - 826
Parcelamento Recuperacao Judicial - 299 - 1.130
Parcelamentos Municipais - 1 387 584
Outros impostos/parcelamentos 49 93 246 425
Total 5.787 22.468 6.608 38.469

*Valores em fase de negociacao de novos parcelamentos.

22, Patriménio Liquido: 31/12/2025 31/12/2024

Capital social 1.927.668 1.922.339
Reservas e transacdes de capital 144.754 144.754
Ajustes Acumulados de Conversao 74.686 83.749
Prejuizos acumulados 2.072.638) (2.012.462)
Total do patriménio liquido 74.470 138.380

a) Capital social: O capital social atual integralizado é composto apenas por a¢des ordindrias, com 100% de
direito de Tag Along:
Controladora e Consolidado

Lochness MNA Valves LPT Ropes Mipel Lupatech Finance UEP Equipamentos 31/12/2025 31/12/2024 ——OUTOIaC0Ta ® LONSATRATo
Ativo Circulante Quantidade de Acoes Capital Social
Duplicatas a receber - - - 1 - - 1 - Mil R$
Outras contas a receber 163 10 2 - - - 175 213 Totalem 31 de dezembro de 2024 42131 1.922.339
Ativo Néo Circulante :’:l %gggSZ%edcargzl janeiro de 2025 9 3
Mutuos e empréstimos - - - - 1.319 - 1.319 1479 @ © 16 de janeiro de
i 163 10 2 1 1.319 — 1.495 1.692 Ata 013/2025 de 06 de junho de 2025 1.576 1.935
Passivo Circulante _— - - 2 Ata 020/2025 de 10 de setembro de 2025 1.525 1.636
Duplicatas a pagar _ _ _ 954 _ _ 954 425 Ata 021/2025 de 19 de setembro de 2025 1.446 1.755
_ _ Emiss&o de novas acdes - exercicio de bonus de subscricdo 4.556 5.329
pooras contas a pagar 7.356 284 1.251 2684 11.575 12891 Total em 31 de dezembro de 2025 46,687 __ 1.927.668
Mituos e empréstimos _ _ _ _ 145.166 _ 145.166 163.057 b) Bonus de Subscri¢do: Terceira Emissdo de Bénus de Subscricao - (Ve Adicional da 4*
P 7356 - - 1238 146'417 5684 157'695 176'173 Emissao de Debéntures): Em reunido realizada em 24 de margo de 2023, o Conselho de Administragao,
Resultado do Periodo > > - > - > aprovou a 4* emissdo de Debéntures Conversiveis em A¢des da Companhia. Foram emitidas 250 Debéntures
Vendas de produtos _ _ _ 3.470 _ _ 3.470 9519 ©M série Uinica, pelo valor nominal de R$100 mil, no montante de até R$25 milhdes, com Bonus de Subscri¢ao
Receit ﬁnp nceir: _ B _ T 5 _ ’ 5 '~ como vantagem adicional. Foram subscritas 101 Debéntures, no montante de R$10.100 milhdes, sendo
Dece as fii ﬁe ﬁs B B B B 576 B 576 _ canceladas as 149 remanescentes que néo foram subscritas. Para cada Debénture subscrita e integralizada
Ves_pe_s as ab_cle as 18.002 18.002 (32.134) na Emissao, foram entregues gratuitamente como vantagem adicional 175.600 Bonus de Subscrigao, os quais
ariagao cambia — — — 3 475 ] 8'583 — 22'053 (22.6 15) conferiram a seus titulares o direito de subscrever e integralizar agbes, na propor¢ao de uma Ac¢ao para cada
= = = = = Controladora = . = um Bénus exercido, nos termos e condicdes da respectiva emissdo dos Boénus de Subscrigéo, realizada em
= = - - - conjunto com a 4* Emissao de Debéntures. Na homologagao final, foram emitidos 17.735.600 Bénus de
Mat i Datatransagio __ Duragfio __ Taxadejuros Montante envolvido R§ Saldo existente US$ 31/12/2025 _31/12/2024 Subscri¢do. Os Bonus de Subscri¢do possuem prazo de exercicio até 24 de margo de 2026, prorrogado em
W‘m eira 20 de margo de 2025 através de Reunido do Conselho de Administracdo. c) Ajustes acumulados de
. . . conversao: A Companhia reconhece nesta rubrica o efeito das variagdes cambiais sobre os investimentos em
Contrato 1 Juk14 * Indeterminado  105% do DI-Cetip lgggg 228 }glg lgg controladas no exterior e sobre os &gios originados em aquisicdes de investimentos no exterior, cuja moeda
Mt . = = = funcional segue aquela a que a operagéo no exterior esta sujeita. O efeito acumulado é passivel de reversao
ﬁ%a para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienacao ou baixa do investimento.
. . o d) Dividendos: Aos acionistas é prevista, anualmente, a distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios
Contrato 2 jan-18 Indeterminado 0,4% a.a. 555216 26'382 135'166 :63'05; correspondentes a 25% do lucro liquido ajustado nos termos da legislagéo societéria e do estatuto social. Em
5.416 6.382 __ 145.166 __ 163.057 ;y,qe dos prejuizos acumulados, dos resultados realizados e da sua situagao financeira, a Companhia nao
A s icadas d d dico d Avai didos: A tem apurado dividendos a pagar. 23. Instrumentos financeiros: 23.1 Gestdo de Riscos Financeiros:
s transagdes sao praticadas de acordo com as condigoes pactuadas entre as partes. Avais concedidos: As Controladora Consolidado Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros que se

operagdes com partes relacionadas ndo possuem garantias atreladas a operagdo, resumindo-se as
transag6es comerciais ordindrias (compra e venda de insumos), as quais nao estéo lastreadas em garantias,
assim como operacdes de mutuos com empresas do Grupo, as quais também néo apresentam garantias na

Expectativa de perda Expectativa de perda
Possivel Provavel _ Possivel Provavel

CIDE - - 1.880 -
sua composicao. 17. Pessoas-chave da Administracao: Remuneracdo da Administragdo: Anuaimente os Impostos aduaneiros (i5) _ _ 33.666 _
acionistas reunidos em Assembleia determinam os limites de remuneragao para os orgéos da Administragdo. o, yaq provisdes tributarias (i-6) 1.452 _ 6-31 6 _
A remuneracao da Administragcao é composta de uma parte fixa, e, no caso da Diretoria contempla também : 1 86.1 43 _ 281 - 417 _
uma parte varidvel. A tabela a seguir detalha a remuneragéo dos 6rgaos da Administracao: Trabalhistas (ii) 5.998 13.155 10.61 9 15455

Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado Civeis (ii) 6i812 '79 4 1 5:800 9:720
Femuneragao da Administragdo Eixa Varidvel 31/12/2025 __Fixa Variavel 3112202 Total em 31 de dezembro de 2025 198.953 _ 13949 __ 307.836 _ 25.175
Conselho de Administacio (o @8 B0 (o @% 2159 Totalem3i de dezembro de 2024 185.974 _12.013 __290.385 __25.280
Total (3.122) _(3.342) (6.464) _(2.967) __ (288) (3.255) 53::5 Vvalores abrangem a totalidade das empresas do Grupo e incluem valores em discussao judicial e

A Companhia ndo remunera os administradores com a entrega de acgdes. Outrossim, ela oferece ao
pessoal-chave a possibilidade de participagdo em planos de outorga de opgdes de compra de agdes de sua
emissao. Tais planos conferem aos beneficidrios o direito, mas n&o a obrigagao, de adquirir agbes a preco
previamente pactuado em prazos também definidos, mediante o pagamento do preco. Trata-se, portanto, de
uma transacdo mercantil entre as partes. O valor da remuneragao varidvel da diretoria, aprovada pelo
Conselho de Administragdo em abril de 2025, tem como base os resultados alcangados em 2024. 18.
Imposto de renda e contribuicao social: A Lupatech S.A. e suas controladas e coligadas possuem saldos
de R$ 871.831 e R$ 1.095.256 respectivamente, de prejuizos fiscais acumulado perfazendo um total de R$
1.967.087 até dezembro de 2025. a) Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos - Ativo: A
Companhia possui prejuizos fiscais passiveis de compensagdo com lucros tributéveis futuros, tendo sido
constituido crédito fiscal diferido. Segundo as analises técnicas elaboradas, a Companhia estima a realizagao
dos créditos tributarios da forma a seguir:
Controladora Consolidado

IRPJ e CSLL - Créditos Fiscais 31/12/2025 _ 31/12/2025
Estimativa de realizagéo - 2026 4.317 4911
Estimativa de realizagao - 2027 - -
Estimativa de realizagao - 2028 2.254 2.563
Estimativa de realizagéo - 2029 5.680 6.461
Estimativa de realizagéo - 2030 7.431 8.453
A partir de 2031 70.868 80.612

90.550 103.000

A Companhia reconhece impostos de renda e contribui¢do social diferidos sobre as diferengas temporarias
decorrentes de ajustes ao lucro contébil, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
IRPJ e CSLL - Diferencas Temporarias 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
AVP de fornecedores, multas, empréstimos (21.414)  (24.078)  (26.941)  (31.587)
Custo Atribuido - - (1.135) (1.214)
Outros (6.712) (1.946) (6.712) (1.946)

(28.126) _ (26.024) _ (34.788) _ (34.747)

Os valores acima compostos sao apresentados liquidos no balanco patrimonial, conforme segue:

Controladora Consolidado
IRPJ e CSLL - Ativo Nao Circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Créditos Fiscais 90.550 90.550  103.000  103.000
Diferengas Temporarias (28.126) (26.024) (34.788) (34.747)

62.424 64.526 68.212 68.253
b) Conciliacao da despesa de imposto de renda e contribuicao social:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(58.075)  (41.142)  (60.037) _ (42.907)

Prejuizo antes dos impostos
Adicao e exclusées

Equivaléncia patrimonial (21.729)  (14.949) - -
Obsolescéncia de estoques 511 (844) 4.370 2.445
(Reversao) Estimativa de perdas pela ndo
recuperabilidade de ativos (581) 2.341 (776) 11.200
(Reversao) Estimativa de perdas para devedores
duvidosos 188 (20) 202 (283)
Estimativas para perdas com processos judiciais (10.370) 5.644  (13.725) 601
Despesas nao dedutiveis (24) - (3.834) (11)
Ajuste a valor presente (11.195) - (19.519) (13.721)
Provis&o de juros sobre fornecedores (351) 60 (427) 399
Provis&o de variagdo cambial (21.901) 35.751 (22.225) 27.690
Outros 104.037 11.915 86.504 (3.378)
Base de calculo (19.490) (1.244) _ (29.467) _ (17.965)
IRPJ e CSLL correntes - - (19) (k)]
IRPJ e CSLL diferidos (2.101) 9.370 (120) 11.146
19. Outras contas a pagar: Controladora Consolidado
Outras a pagar - Circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Provis&o de honorarios juridicos 773 448 773 448
Reclamatdrias a pagar 402 383 583 579
Honorarios advocaticios 6.683 - 6.683 -
Outras obrigacdes* 5.488 2.923 5.488 2.923
Multas Contratuais 5.682 928 5.948 928
Outras contas a pagar 1.188 626 1.330 966
Total 20.216 5.308 20.805 5.844
Controladora Consolidado
Outras a pagar - Nao Circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Reclamatérias a pagar - - 1.821 1.624
Outras obrigagoes* 43.258 38.368 43.258 38.368
Total 43.258 38.368 45.079 39.992

* Dividas Concursais. Os vencimentos das parcelas das outras obrigacoes - Dividas Concursais alocadas no
ndo circulante estao conforme segue:
Controladora e Consolidado

Vencimento 31/12/2025
2027 3.363
2028 4.485
2029 5.460
2030 6.922
A Partir de 2031 23.028

43.258

20. Processos contingentes e depdsitos judiciais: 20.1 Depésitos Judiciais: A Companhia apresenta os
seguintes saldos de depésitos judiciais, que estdo atrelados aos passivos contingentes:

Depésitos judiciais

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contingéncias tributarias 598 287 754 443
Contingéncias trabalhistas 1.514 1.114 3.231 3.397
Contingéncias civeis 9 19 28 459
Total 2.121 1.420 4.013 4.299

20.2 Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis: A Companhia discute questdes de natureza
tributaria, trabalhista e civil na esfera judicial. A provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis foi apurada
pela Administragdo com base em informagdes disponiveis e suportadas pela opinido de seus advogados
quanto a expectativa de desfecho, em montante considerado suficiente para cobrir as perdas consideradas
provaveis que venham a ocorrer em fung&o de decisdes judiciais desfavoraveis.
Controladora Consolidado
Expectativa de perda Expectativa de perda
Possivel Provavel _ Possivel Provavel

Tributarios (i)

ICMS (i.1) 90.238 - 90.665 -
CSLL 2.526 - 7.724 -
IRPJ (i.2) 23.220 - 61.772 -
IRRF (i.3) 67.625 - 67.625 -
IPI 1.082 - 1.082 -
PIS/COFINS - - 307 -
ISS (i.4) - - 10.380 -

bem como situagdes incorridas onde, mesmo sem a existéncia de langamentos ou
questionamento formal por parte das autoridades, possam ensejar riscos de perdas futuras. A provisao para
recursos envolvidos nas demandas judiciais nos montantes acima expostos e referentes as esferas abaixo
elencadas, leva em conta a probabilidade de perda provavel, sendo esta, configurada quando uma saida de
beneficios econdémicos é presumivel diante da matéria discutida, dos julgamentos havidos em cada demanda
e do entendimento jurisprudencial de cada caso. As demandas com probabilidade de perda possivel estdo
excluidas da provisdo. A movimentag&o do saldo da provisdo é conforme segue:
Controladora Consolidado
Tributério Trabalhista Civeis _ Total Tributario Trabalhista Civeis _ Total

Total em 31/12/2024 - 11.657 _ 356 12.013 - 16.380 8.900 25.280

Adicdes no periodo - 2548 457 3.005 - 3.112 857 3.969
Baixas no periodo - (1.050) _ (19) (1.069) - (4.037) _ (37) (4.074)
Total em 31/12/2025 - 13.155 _ 794 13.949 - 15.455 9.720 25.175

As demandas judiciais s@o divididas em trés esferas, sendo elas: (i) Contingéncias tributdrias: Discussbes
envolvendo tributos na esfera estadual e federal, dentre estes IRPJ, PIS, COFINS, INSS, ICMS e IPI. Existem
processos em todas as fases processuais, desde a instancia inicial até as Cortes Superiores, STJ e STF. Os
principais processos e valores sa@o conforme abaixo: Principais processos contingentes na controladora
classificados como de perda possivel em 31 de dezembro de 2025: (i.1) A¢do Anulatéria do Estado do Rio
Grande do Sul que objetiva desconstituir crédito tributario de ICMS, em razao da empresa néo ter realizado o
recolhimento do imposto por ocasiao da exportacao ficta de mercadorias ao abrigo do REPETRO, haja vista
tal operacao ser imune a sua incidéncia. Processo distribuido em 28 de abril de 2017, sujeito a perda possivel
de R$ 90.238. (i.2) Manifestagdo de inconformidade apresentada para ver reconhecido o saldo negativo de
IRPJ. Processo distribuido em 30 de maio de 2014, sujeito a perda possivel de R$ 9.622. A¢do Anulatdria
objetivando a desconstituicao do crédito tributario (IRPJ e CSLL referentes aos anos-calendario de 2009 e
2010). Processo distribuido em 15 de abril de 2020, sujeito a perda possivel de R$ 7.296. Auto de infracdo da
Receita Federal do Brasil, lavrado em decorréncia de Manifestacao de Inconformidade apresentada contra o
despacho decisério. Processo distribuido em 23 de julho de 2014, sujeito & perda possivel de R$ 6.302. (i.3)
Execucéo Fiscal da Fazenda Nacional, referente a cobranca de débito de IRRF. A discussdo de mérito é
travada nos autos de Mandado de Seguranca, no qual foi proferida sentenca reconhecendo que parcela
substancial dos créditos tributarios decorrentes de processo administrativo € improcedente. Processo
distribuido em 21 de janeiro de 2016, sujeito & perda possivel de R$ 67.625. (i.4) Processos administrativos
que objetivam extingao de débitos objetos de PER/DCOMP. Processos sujeitos a perda possivel totalizando
R$ 1.452. Principais processos contingentes nas controladas classificados como de perda possivel em 31 de
dezembro de 2025: (i.2) Auto de infragdo lavrado pela Receita Federal do Brasil, em razéo de supostas
irregularidades na apuracao de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS no exercicio de 2013. Processo distribuido em 06
de outubro de 2016, sujeito a perda possivel de R$ 14.441. Auto de infragdo da Receita Federal do Brasil,
lavrado em decorréncia do arbitramento do lucro no ano calendario 2010. Processo distribuido em 10 de
novembro de 2014, sujeito a perda possivel de R$ 17.491. Processo administrativo objetivando compensar
débitos com crédito tributario correspondente a saldo negativo de IRPJ referente ao ano calendario de 2010.
Processo distribuido em 30 de abril de 2013, sujeito a perda possivel de R$ 6.610. (i.4) Execucao Fiscal do
Municipio de Macaé - RJ, para cobranca de ISS referente aos periodos de 2012 e 2013. Processo distribuido
em 10 de dezembro de 2015, sujeito a perda possivel de R$ 3.848. Execugéo Fiscal do Municipio de Trés Rios
- RJ, para cobranca de ISS referente aos periodos de 2013 e 2014. Processo distribuido em 02 de dezembro
de 2016, sujeito a perda possivel de R$ 3.401. Processos remanescentes, referente cobranga de ISS e
sujeitos a perda possivel totalizando R$ 3.131. (i.5) Autos de infragéo lavrado pela Receita Federal do Brasil,
para cobranca de multas em razao do alegado descumprimento do regime aduaneiro especial de admissao
temporaria. Processos sujeitos a perda possivel de R$ 17.885. Autos de infragéo lavrado pela Receita Federal
do Brasil para cobranca do saldo remanescente de Il, IPI, PIS e COFINS incidentes nas importacoes
declaradas. Processos sujeitos a perda possivel de R$ 4.217. Auto de infragdo lavrado pela Receita Federal
do Brasil referente a cobranga das multas langadas em decorréncia do suposto descumprimento do regime
aduaneiro especial de admissao temporaria. Processo distribuido em 22 de janeiro de 2010. Processo suijeito
a perda possivel de R$ 3.380. Auto de infragdo lavrado pela Receita Federal do Brasil em razao do suposto
descumprimento do regime aduaneiro especial de admissao temporaria. Processo distribuido em 21 de
fevereiro de 2020. Processo sujeito a perda possivel de R$ 2.991. Autos de infracéo lavrado pela Receita
Federal do Brasil em razdo do suposto descumprimento do regime aduaneiro especial de admissao
temporaria. Processos sujeitos a perda possivel totalizando R$ 5.193. (i.6) Processos administrativos que
objetivam exting&o de débitos objetos de PER/DCOMP e desconstituicao de créditos tributérios. Processos
sujeitos a perda possivel totalizando R$ 6.316. (i) Contingéncias trabalhistas: A Companhia e suas controladas
sdo partes em agoes judiciais de natureza trabalhista referente a discussdes que envolvem, principalmente,
reclamagdes de horas-extras, danos materiais e morais, insalubridade e periculosidade, entre outros. A tabela
a seguir detalha os passivos e contingéncias trabalhistas da Companhia, bem como os ativos a ela associados:

Obrigacoes vinculadas a Créditos Demais Total em
contingéncias trabalhistas Balanco Patrimonial concursais créditos 31/12/2025
Obrigacdes e provisdes trabalhistas Passivo Circulante 93 - 93
Obrigacoes e provisdes trabalhistas Passivo N&o Circulante 1.854 - 1.854
Provisao para riscos trabalhistas Passivo N&o Circulante 10535  2.061 12.596
Contingéncias trabalhistas avaliadas N&o provisionadas
como possiveis no balanco 1.244 1.934 3.178
Balanco Total em
Ativos vinculados a contingéncias trabalhistas Patrimonial 31/12/2025
Outras Contas a Receber/Debéntures Conversiveis em agdes (Nota 9)  Ativo Circulante 177
Depositos Judiciais - Contingéncias Trabalhistas (Nota 20.1) Ativo Nao Circulante 3.231
Propriedade para Investimento (Nota 11.2) Ativo Nao Circulante 19.685

Por ocasiéo da recuperagao judicial, a Companhia tomou providéncias visando o pagamento da integralidade
dos créditos trabalhistas contingentes sujeitos a recuperacao judicial. Tais medidas incluem: (i) a dagdo em
pagamento de agbes de Sociedade de Propésito Especifico a qual foram aportados bens e direitos para
alienagao e posterior distribuicao de capital aos acionistas ex-credores. (i) a emissao de Bénus de Subscricdo
para pagamento dos créditos excedentes ao montante de 150 saldrios-minimos vigentes a data do pedido
de recuperagao judicial, e (iii) as providéncias necessarias ao aporte de ativos suplementares a SPE.
(i) Contingéncias civeis. As principais discussoes nesta area, classificados como perda possivel na
controladora em 31 de dezembro de 2025 estao relacionadas a: (jii. 1) Agao de busca e apreensdo movida
em 20 de outubro de 2015 pelo Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico (“BNDES”) contra Lupatech
S.A.e UEP - Equipamentos e Servigos para Petréleo S.A., visando promover a busca e apreensdo de maquinas
e equipamentos ofertados em alienacao fiducidria por ocasio de financiamento concedido pelo BNDES as
referidas empresas do Grupo. Em razao da recuperacao judicial do Grupo Lupatech, em 1° de fevereiro de
2017 o juizo da 5° Vara Federal de Sao Paulo, no qual se processa a acao, determinou a suspensao de
todos os atos expropriatdrios e submeteu ao juizo da recuperagao judicial a andlise acerca da essencialidade
de referidas maquinas e equipamentos para as operagdes do Grupo Lupatech. Nos autos da recuperagédo
judicial, com excecao dos bens pertencentes a unidade de Macaé, os demais foram declarados pelo juizo
como essenciais para as operacdes do Grupo Lupatech, obstando sua busca e apreensao. Posteriormente,
extrapolados os prazos recursais, o BNDES voltou a exigir a retomada da busca e apreensao dos bens na
Recuperacao Judicial. O novo pedido, embora acolhido em primeira e segunda instancias, foi obstado pelo
Superior Tribunal de Justi¢a, que determinou a indicagéo de outros meios, que nao a apreensao dos bens,
para que seja satisfeito o crédito do BNDES. O BNDES interpds recurso da decisdo proferida pelo Ministro
do STJ, o qual aguarda julgamento. Em 12 de julho de 2023, o BNDES apresentou manifestagao informando
o proferimento da sentenca de encerramento da recuperacao judicial e reiterando pedido para provimento
do seu agravo interno. Aguarda-se a apreciagao dos recursos pelo STJ. Em dezembro de 2021 o Tribunal
de Justica de Sao Paulo determinou que o valor do crédito extraconcursal do BNDES, aquele decorrente
dos bens que compdes a garantia de alienagao fiduciéria - objeto da busca e apreensao, esta limitado ao
seu valor efetivo de liquidagdo em hasta. Conforme laudo de avaliagdo de bens datado de 2018, o valor dos
bens é de R$5.005. A divida esta contabilizada no passivo (Nota 15) pelo seu saldo a data do pedido de
recuperagao judicial de R$ 11.167, que se subdivide em uma parte sujeita a Recuperagao Judicial (classe Il) e
uma parte ndo sujeita (o valor efetivo dos bens). As principais discussoes nesta area, classificados como
perda possivel nas controladas em 31 de dezembro de 2025 estéo relacionadas a: (iii.1) Ag&o ordinaria
movida por Weatherford Industria e Comércio Ltda. e Weus Holding INC em 14 de julho de 2008 contra UEP,

agrupam em trés segmentos principais, sem prejuizo de outros supervenientes: (i) Riscos de Mercado:
decorrem da possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por mudangas no comportamento dos
pregos da economia, tais como, mas nao se limitando a: taxas de juros, cdmbio, inflagao, agdes e commodities;
(i) Riscos de Crédito: sdo caracterizados pela possibilidade de perda resultante da incerteza quanto ao
cumprimento de obrigagdes por contrapartes, sobretudo o recebimento de valores ou a entrega de bens
adquiridos, seja em decorréncia de sua incapacidade econémico-financeira ou meros descumprimentos
contratuais; (iii) Riscos de Liquidez: consistem na possibilidade da Companhia ndo conseguir honrar de forma
eficaz suas obrigacdes, na data do vencimento, ou somente fazé-lo com elevadas perdas. Riscos de
mercado: O risco cambial decorre de operagoes comerciais e financeiras, ativos e passivos reconhecidos e
investimentos liquidos em operagdes no exterior. Pela atuacao internacional, a Companhia esta exposta ao
risco cambial de algumas moedas, principalmente do délar norte-americano. A Companhia e suas controladas
possuem ativos e passivos denominados em ddlares norte-americanos conforme tabelas abaixo:
Valores em US$ mil

Controladora Consolidado

Itens 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa - - - 3
Outros ativos - 3 1.272 1.455
Partes relacionadas - Ativo 240 239 240 239
Empréstimos (221) (196)  (14.806)  (14.830)
Partes relacionadas - Passivo (26.382)  (26.332) - -
Outros passivos - - (355) (81)
Exposicao liquida em délar norte-americano (26.363) _ (26.286) _ (13.649) _ (13.214)

A flutuag@o de taxa de juros também impde riscos @ Companhia, diretamente pela flutuagcao de valores de
ativos ou passivos, sobretudo as dividas sujeitas a indices pds fixados, como é o caso da TR, da TJLP e do
CDI. Andlise de sensibilidade das variagdes na moeda estrangeira e das variacoes na taxa de juros: A
analise leva em consideragdo 3 cenarios de flutuagdo nestas varidveis, com suas respectivas avaliagbes de
probabilidade. Estas premissas sao exercicios de julgamento efetuado pela Administracdo para fins da
presente simulag@o, e que podem ter variagdes significativas em relacao aos resultados reais. Cenario de
taxa de juros e paridade do ddlar norte-americano (US$) em relacao ao real (R$) provavel estimada
pela Administragdo: Taxa de juros para o ano de 2025: 15%; US$: 5,57. Cenario de taxa de juros e
paridade do ddlar norte-americano (US$) em relacao ao real (R$) possivel, com deterioracéo de 25%
(vinte e cinco por cento) na variavel de risco considerada como provavel: Taxa de juros para o ano de
2025: Aumento para 18,8%, US$: 6,96. Cenario de taxa de juros e paridade do ddlar norte-americano
(US$) em relacao ao real (R$) remota, com deterioracao de 50% (cinquenta por cento), na variavel de
risco considerada como provavel: Taxa de juros para o ano de 2025: Aumento para 22,5%, US$: 8,35. O
impacto apresentado na tabela abaixo refere-se ao periodo de 1 ano de projecao:
Cenario conforme definicao acima
Controladora Consolidado

Operacao Risco Provavel Possivel Remota Provéavel Possivel Remota
Empréstimos e financiamentos dAclzadéIar (16) 346 676 (127) 836 1.544
Empréstimos e financiamentos dArL.ta:axa de juros (388) 86 103 118 147 176
Contratos de mutuos dAtl)tﬁ:jélar (1.735) _ 38.606 _75.476 - - -
Total (ganho) perda (2.139) _ 39.038 _76.255 9) 983 _ 1.720

As restricoes crediticias e de disponibilidades enfrentadas pela Companhia, limitam as possibilidades de
gestao do risco de mercado. Risco de crédito: Estao tipicamente expostos ao risco de crédito: o caixa e os
equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos, depdsitos em bancos e instituicdes financeiras e
os créditos concedidos a clientes para pagamento e a fornecedores por adiantamentos. Os limites de crédito
s@0 monitorados regularmente por oportunidade da concessao. Quando ha o inadimplemento, avalia-se a
aplicabilidade de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa. Nossas receitas apresentam montantes
envolvendo o cliente Petrobras, direta e indiretamente, o qual respondeu em 31 de dezembro de 2025 cerca
de 42% (72% no mesmo periodo de 2024) das receitas totais da Companhia. Risco de liquidez: A
Administragao monitora o nivel de liquidez da Companhia por meio de projegoes e da captagéo de recursos
mediante linhas de crédito compromissadas, quando vidvel a sua contratag@o, sendo que as limitagdes de
liquidez s@o uma realidade imposta pela situacao da Companhia. 23.2 Estimativa do Valor Justo: O valor
justo dos ativos e passivos financeiros, que apresentam termos e condicdes padrao e sdo negociados em
mercados ativos, é determinado com base nos precos observados nesses mercados. O valor justo dos outros
ativos e passivos financeiros (com excegao dos instrumentos derivativos) é determinado de acordo com
modelos de precificacao que utilizam como base os fluxos de caixa estimados descontados, a partir dos
precos de instrumentos semelhantes praticados nas transagoes realizadas em um mercado corrente
observavel. O valor justo dos instrumentos derivativos é calculado utilizando pregos cotados. Quando esses
pregos ndo estao disponiveis, é usada a andlise do fluxo de caixa descontado por meio da curva de
rendimento, aplicavel de acordo com a duragéo dos instrumentos para os derivativos sem opgoes. Para os
derivativos contendo opgdes sao utilizados modelos de precificagdo de opgdes. Os principais instrumentos
financeiros ativos e passivos da Companhia estdo descritos a seguir, bem como os critérios para sua
valorizagdo/avaliagdo: a) Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios - restrito: Os saldos
em caixa e equivalentes de caixa e em titulos e valores mobilidrios tém seus valores similares aos saldos
contdbeis, considerando o giro e liquidez que apresentam. O quadro abaixo apresenta esta comparagao:

Controladora Consolidado
Saldo Valor de Saldo Valor de
Itens - 31/12/2025 contabil _mercado _ contabil mercado
Caixa e equivalentes de caixa 249 249 384 384
Titulos e valores mobilidrios - - - -
Controladora Consolidado
Saldo Valor de Saldo Valor de
Itens - 31/12/2024 contabil _mercado _contabil mercado
Caixa e equivalentes de caixa 1.829 1.829 3.515 3.515
Titulos e valores mobilidrios 44 44 44 44

b) Empréstimos e financiamentos: O valor de mercado foi estimado com base no valor presente do
desembolso futuro de caixa, usando taxas de juros que estao disponiveis & Companhia, conforme abaixo:
Controladora Consolidado

Saldo Valor de Saldo Valor de
Itens - 31/12/2025 contabil _mercado _contabil mercado
Capital de giro / expansao - BNDES 6.248 6.658 11.167  10.530
Titulos descontados com coobrigagéo, cessao fiduciaria de
recebiveis e créditos com garantia fiducidria 26.308 28.045 27.033 28215
Capital de Giro e FGI 8.946 7.850 9.059 7.964
Empréstimos e financiamentos 41.502 42.553 47260 46.709
Empréstimos e financiamentos - créditos concursais 75.161 75.162 _ 130.889 _130.890
Total 116.663 160.268 _ 178.149 _224.308

Controladora Consolidado

Saldo Valor de Saldo Valor de
Itens - 31/12/2024 contabil _mercado _ contabil mercado
Capital de giro / expansao - BNDES 6.248 6.033 11.167 10.577
Titulos descontados com coobrigacao, cessao fiducidria de
recebiveis e créditos com garantia fiduciaria 27.746 24.900 27.775 _ 24.929
Capital de Giro e FGI 15.879 15.869 15.879  15.869
Empréstimos e financiamentos 49.873 46.802 54.821

51.375
Empréstimos e financiamentos - créditos concursais 67.112 67.112 _ 124.880 _124.880
Total 116.985 113.914 _ 179.701 _176.255
23.3 Instrumentos financeiros por categoria
Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Custo Valor Justo Custo Valor Justo
Amor- por Meio de Total Ativos Amor- por Meio de Total Ativos
tizado _ Resultado Financeiros _tizado _Resultado Financeiros

Ativos financeiros

Titulos e valores mobilidrios - - - - 44 44
Contas a receber de clientes 12.008 - 12.008 31.531 - 31.531
Caixa e equivalentes de caixa 249 - 249 1.829 - 1.829
Partes relacionadas 1.495 - 1.495  1.692 - 1.692
Total 13.752 - 13.752 _35.052 44 35.096

continua

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001,que institui a Infraestrutura T
de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil &

Certificado por Editora Globo SA
04067191000160 Pub: 30/04/2026

A autenticidade deste documento

pode ser conferida através do QR Code
e ou pelo link

https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2026/04/30/LUPATECH1589033930042026.pdf

Hash:1777499160941e6fa0634e498a9d220b79cc6b2ed5




Valor | Quinta-feira, 30 de Abril de 2026

LUPATECH S.A. I

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras Individuais e Consolidadas, Contidas no Formulario de Demonstracoes Padronizadas - DFP - Referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Custo Valor Justo Custo Valor Justo
Amor- por Meio de Total Ativos Amor- por Meio de Total Ativos

tizado _Resultado Financeiros _tizado _Resultado Financeiros
Passivos financeiros
Empréstimos - 116.663 116.663 - 116.985 116.985
Fornecedores 40.552 - 40.552 45.086 - 45.086
Partes relacionadas 157.695 - 157.695 176.173 - 176.173
Total 198.247 116.663 314.910 221.259 116.985 338.244

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Custo Valor Justo Custo Valor Justo
Amor- por Meio de Total Ativos Amor- por Meio de Total Ativos
tizado _Resultado Financeiros tizado _Resultado Financeiros

Ativos financeiros

Titulos e valores mobilidrios - - - - 44 44
Contas a receber de clientes 13.950 - 13.950 35.427 - 35.427
Caixa e equivalentes de caixa 384 - 384 _3.515 - 3.515
Total 14.334 - 14.334 38.942 44 38.986
Passivos financeiros

Empréstimos - 178.147 178.147 - 179.701 179.701
Fornecedores 47.165 - 47.165 46.658 - 46.658
Total 47.165 178.147 225.312 46.658 179.701 226.359

24. Cobertura de Seguros (nao revisado): E principio da Companhia, manter cobertura de seguros para
bens do ativo imobilizado e estoques suijeitos a riscos, na modalidade “Compreensivo Empresarial”, porém no
momento a Companhia esta sem apdlice contratada. Também possui cobertura de seguros de responsabilidade
civil geral e seguro de vida, conforme demonstrado abaixo:

Importancia Sequrada

Finalidade de Seguro 31/12/2025
- Seguro de vida $46.280
- Seguro de responsabilidade civil geral $8.029
- Seguro de transporte internacional * US$ 400

* Valor em US$ mil. O escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a emissao de opiniao sobre a
suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi contratada pela Administragdo da Companhia dentro das
condicdes de mercado vigentes e das restricdes impostas a Companhia, objetivando a suficiéncia para cobrir
eventuais sinistros. 25. Plano de opc¢éao de compra de acoes - “Stock option”: A Companhia possui Planos
de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes cujos principais objetivos sao estimular a performance da
Companhia e reter seus profissionais-chave. Sao quatro os Planos de Outorga em vigor: (i) Plano Incentivado
2017, aprovado pela AGE de 12 de abril de 2017: Todas as outorgas previstas no &mbito deste plano ja foram
realizadas, havendo exercicios pendentes. (i) Plano Incentivado 2020, aprovado pela AGE de 18 de agosto de
2020: Todas as outorgas previstas no &mbito deste plano j& foram realizadas, havendo exercicios pendentes.
(iii) Plano Incentivado 2023, aprovado pela AGE de 18 de maio de 2023: Todas as outorgas previstas no
ambito deste plano ja foram realizadas, havendo exercicios pendentes. (iv) Plano Incentivado 2024, aprovado
pela AGE de 16 de maio de 2024: Ainda néo houve outorga, ndo havendo exercicio pendente. As opcoes
outorgadas e nao exercidas constam na tabela a seguir:

Plano 2017 Plano 2020 Plano 2023
Prazo
Prazo maximo Prazo
Quan- Precode maximode Quan- Precode de Quan- Precode maximo de
Outorgas tidade Exercicio _ exercicio _tidade Exercicio _exercicio _tidade Exercicio _exercicio
Membros da administragdo 104.401 1,20 10/05/2027
Outros beneficiarios 165.000 1,23 30/11/2026
292.500 1.23 30/11/2025 128.949 1.23 30/11/2027
406.250 1,23 30/11/2026
Total 402.048 698.750 398.350
- Exerciveis 698.750 398.350
- Nao Exerciveis (prazo)
- Condicionadas 402.048

A obtencao do direito de exercicio das Opgoes é regulada nos respectivos Planos e Reuniées do Conselho
que autorizaram as outorgas. As Opcdes indicadas como “ainda nao exerciveis” correspondem aquelas cujo
prazo contratual para inicio do exercicio (vesting) ainda nao foi ultrapassado. As indicadas como “condicionadas”
por sua vez, se subordinam a ocorréncia de certos eventos societarios que aumentam o capital social e/ou
ratificam determinada outorga. Em decorréncia das deliberagtes realizadas em reunides do Conselho de
Administragao no exercicio de 2025, os Planos Incentivados foram ajustados quanto aos seus principais
parametros, contemplando a revisao de prego de exercicio, adequacao dos prazos para aquisicao, bem como
as quantidades de agdes elegiveis. 26. Receita liquida

Controladora Consolidado
Receita bruta de vendas e/ou servigos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
No Brasil 57.467  143.946 61.892  147.666
No exterior 1.558 1.126 1.654 2.049

59.025 145.072 63.546 149.715
Deducbes da receita bruta
Impostos incidentes sobre vendas (10.820) _ (25.829) _ (11.492) _ (26.588)
Receita liquida de vendas e/ou servigos 48.205 _ 119.243 52.054 _ 123.127

27. (Prejuizo) por acao: Bdsico: O (prejuizo) basico por acao é calculado mediante a divisao do prejuizo
atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias em circulagdo
durante o periodo.

Controladora e Consolidado

ltens 31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo liquido do periodo (60.176) (31.772)
Prejuizo atribuivel aos acionistas (60.176) (31.772)
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas (milhares) 46.688 42131
Prejuizo basico por agéo - R$ (1,28890) (0,75413)
28. Outras receitas e (despesas) operacionais

Controladora Consolidado

ltens 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Outras receitas operacionais

Reversao de estimativa com processos judiciais - 5.644 - 601
Receita na venda de ativo imobilizado 4.783 55.677 4.532 81.018
Reversao de estimativa de perdas pela nao
recuperabilidade de ativos - 2.341 - 11.200
Direitos creditérios - ICMS Importacao 4.557 - 4.557 -
Outros 549 948 1.409 230
Total de outras receitas operacionais 9.889 64.610 10.498 93.049
Outras despesas operacionais
Estimativas para perdas com processos judiciais (10.370) - (13.725) -
Custo na venda de ativo imobilizado - (5.950) - (38.112)
Estimativa de perdas pela ndo recuperabilidade de ativos (581) - (776) -
Despesa de ociosidade de produgao (13.666) (7.162)  (16.134) (8.347)
Parcelamento e impostos/contribuicdes - (2.901) - (4.218)
Outros (1.487 (993) (6.718) (5.441)
Total de outras despesas operacionais (26.104) _ (17.006) _ (37.353) _ (56.118)
Outras despesas operacionais liquidas (16.215) 47.604 _ (26.855) 36.931

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

29. Resultado financeiro: Controladora Consolidado

Iltens 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Rendas de aplicagdes financeiras 68 130 107 470
Atualizagdo monetaria 530 2.234 741 2.340
Acordo de recebimento - CSL 10.363 - 10.363 -
Outras receitas financeiras 20.618 474 21.447 1.186
Total receitas financeiras 31.579 2.838 32.658 3.996
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (10.832) (8.908)  (11.301) (9.226)
Juros sobre empréstimos e financiamentos * (6.436) (4.962) (6.034) (2.585)
Ajuste a valor presente (11.195) (7.541)  (19.519)  (13.721)
Juros sobre fornecedores e outras obrigagoes * (9.413) (3.363) (9.413) (3.363)
Multas, juros e atualizagdo monetaria (1.165)  (10.030) (1.877)  (13.475)
Outras despesas financeiras (4.764) (2.821) (4.898) (3.362)
Total das despesas financeiras (43.805) 37.625) _ (53.042) _ (45.732)
Variagao cambial ativa 34.691 11.368 35.035 19.467
Variagao cambial passiva (12.790) _ (47.119) _ (12.810) _ (47.157)
Variagdo cambial liquida 21.901 _ (35.751) 22225 _ (27.690)
* Dividas Concursais.
30. (Despesas e custos) por natureza: Controladora Consolidado

Itens 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Matéria-prima, materiais de uso e consumo,

mao de obra e servigos de terceiros (39.102) (88.488) (42.114)  (93.987)
Depreciacao e amortizagéo (1.317) (2.370) (1.751) (2.712)
Outros 354 496 (70) (49)
Mao de obra e servigos de terceiros (4.813) (5.956) (4.946) (4.036)
Depreciagao e amortizacdo 9) (10) 9) (10)
Demais despesas comerciais (9.990) (6.670) (10.746) (8.750)
Mao de obra e servigos de terceiros (12.409) (11.171) (13.864)  (12.735)
Depreciagéo e amortizagdo (196) (194) (633) (657)
Demais despesas administrativas (4.065) (4.884) (6.480) (7.348)
Remuneracao dos administradores (6.464) (3.255) (6.464) (3.255)

Total
Custo dos produtos vendidos

78.011 (122.502 87.077) _(133.539
40.065 90.362 43.935 96.748

Despesas com vendas (14.812) (12.636) (15.701)  (12.796)
Despesas gerais e administrativas (16.670) (16.249) (20.977)  (20.740)
Remuneracao dos administradores (6.464) (3.255) (6.464) (3.255)

Total (78.011) _ (122.502) (87.077) _(133.539)

31. Informacdes por segmento de negécio e regiao geografica: A Companhia definiu os segmentos
operacionais do Grupo em: a) Produtos: Produzindo principalmente valvulas industriais; véalvulas para dleo e
gas; cabos de fibras sintéticas para ancoragem de plataformas de petrdleo e diversas outras aplicagoes; e
artefatos de materiais compdsitos, tais como postes e camisas tubulares para revestimento de tubulagdes
petroleiras. b) Servigos: A Companhia prossegue com a desmobilizagéo das atividades através das vendas
de equipamentos, bem como legado a ele associado. As receitas que compdem este segmento s@o
decorrentes da liquidagao de saldos de estoques, nao referindo-se as operagoes regulares. Geograficamente,
a Administragdo avalia o desempenho dos mercados brasileiros e de exportacao. As vendas entre os
segmentos foram realizadas como vendas entre partes independentes. Os valores relativos ao total do ativo e
dos passivos s@o consistentes com os saldos registrados nas demonstracdes financeiras. Esses ativos ou
passivos sao alocados com base nas operagdes do segmento e no local fisico do ativo. As informagdes por
segmento estdo demonstradas abaixo:

Produtos Servicos Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita liquida de vendas 51.941 122.836 113 291 52.054 123.127

Custo dos produtos vendidos (43.807)  (96.505) (128) (243)  (43.935)  (96.748)

Lucro (Prejuizo) bruto 8.134 26.331 (15) 48 8.119 26.379

Despesas de vendas (15.701)  (12.796) - - (15.701)  (12.796)

Despesas administrativas (18.795)  (18.896) (2.182) (1.844)  (20.977)  (20.740)

Remuneragdo dos administradores ~ (4.824) - (1.640) (3.255) (6.464) (3.255)
Reversao/Estimativa pela

nao recuperabilidade de ativos (581) 2.341 (776) 11.200 (1.357) 13.541

Outras receitas (despesas), liquidas__ (10.907) 38.925 ~ (14.591) _ (15.535) _ (25.498) 23.390

Lucro (Prejuizo) operacional

Produtos Servicos Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Depreciagado e amortizacao 1.948 2.901 111 478 2.059 3.379
Aquisicado de imobilizado 4.933 56.937 4 49 4.937 56.986
As informagbes por regiao geografica estdo demonstradas abaixo:
Brasil Outros Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida de vendas 52.054 123.127 - - 52.054 123.127
Custo dos produtos vendidos (43.935)  (96.748) - —  (43.935)  (96.748)
Lucro (Prejuizo) bruto 8.119 26.379 - - 8.119 26.379
Despesas de vendas (15.701)  (12.796) - - (15.701)  (12.796)
Despesas administrativas (20.977)  (20.740) - - (20.977)  (20.740)
Remuneragéo dos administradores (6.464) (3.255) - - (6.464) (3.255)
Reversao/Estimativa pela
nao recuperabilidade de ativos (1.357) 13.541 - - (1.357) 13.541
Outras receitas (despesas), liquidas__ (25.498) 23.390 - — _ (25.498) 23.390
Lucro (Prejuizo) operacional
antes do resultado financeiro (61.878) 26.519 - - _ (61.878) 26.519
Brasil Outros Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos identificaveis 344.164 _ 372.339 - — _ 344.164 372.339
Passivos identificaveis 169.585 184.399 55.728 36.044 _ 225.313 220.443
Brasil Outros Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Depreciacao e amortizagao 2.059 3.379 - - 2.059 3.379
Aquisicao de imobilizado 4.937 56.986 - - 4.937 56.986

32. Recuperacao Judicial encerrada em 14 de marco de 2023: A fim de equacionar os efeitos de uma
prolongada crise financeira em que se imergiu, a Lupatech S.A. e suas controladas diretas e indiretas (‘Grupo
Lupatech”) ajuizaram pedido de Recuperag&o Judicial em 25 de maio de 2015, que veio a ser processado
perante o Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo e deferido em
22 de junho de 2015. O Plano de Recuperacao Judicial (“Plano”) foi aprovado pela Assembleia Geral de
Credores em 08 de novembro de 2016 e subsequentemente homologado pelo Juizo da 1* Vara de Faléncias,
Recuperacdes Judiciais e Conflitos Relacionados a Arbitragem da Capital de Sao Paulo em 19 de fevereiro de
2017. O Plano foi objeto de dois aditamentos, aprovados e homologados judicialmente em 30 de novembro de
2018 e 26 de novembro de 2020, respectivamente. Em 14 de margo de 2023 foi prolatada decisao
determinando o encerramento da Recuperagao Judicial, a qual transitou em julgado em 21 de junho de 2023,
sendo sua certiddo emitida pela Junta Comercial de Sao Paulo, em 04 de agosto de 2023. A recuperacao
judicial teve entre seus principais objetivos o equacionamento dos créditos sujeitos ao Plano, que foram parte
quitados com a dacdo em pagamento de Bonus de Subscricdo e parte pagos ou reescalonados como
detalhado no quadro a seguir:

Classe de Credores Condicao de Pagamento Taxa de Juros * Prazo
Dinheiro ou Agdes de Sociedade de
Propésito Especifico (SPE) até o limite
de 150 salarios-minimos vigentes em 12 meses da
maio de 2015; o excedente em Bonus habilitagao do
| - Trabalhistas de Subscricéo Nao aplicavel crédito
35% em Bonus de Subscricao, 65%
Il - Garantia Real em dinheiro TR+3%a.a. Janeiro de 2032
Moeda nacional: TR
Moeda nacional: 50% em Boénus de +3,3% a.a.
Subscri¢do, 50% em dinheiro Moeda estrangeira:
Moeda estrangeira: 70% em Bonus de Var. Cambial +
Il - Quirografarios Subscricao, 30% em dinheiro 0,4% a.a. Janeiro de 2033 **
IV - Micro e Pequenas ~ 50% em Bénus de Subscri¢ao, 50%
Empresas em dinheiro TR+3%a.a. Janeiro de 2032

* TR=Taxa Referencial; ** Os créditos que se tornarem aptos ao pagamento retardatariamente sujeitam-se ao
cronograma de pagamentos de 180 meses a partir da data em que se tornarem aptos. A depender da variagao
cambial, 0 pagamento de variagdo cambial e juros dos créditos em moeda estrangeira pode exceder o prazo
indicado. O principal é pago em parcelas trimestrais fixas em reais segundo gradiente de crescimento
estabelecido no Plano. Os juros e a variagdo cambial s@o pagos: (a) Classes Il e IV: em uma parcela 30 dias
apos o vencimento do principal; ou (b) Classe Ill: em 4 parcelas trimestrais apés o vencimento do principal,
para os créditos em moeda nacional, ou tantas parcelas quanto for o valor da Ultima parcela do principal
correspondente, no caso de créditos em moeda estrangeira. A parcela a ser paga em dinheiro, que
corresponde a 65% dos créditos da Classe Il, 50% dos créditos em moeda nacional das Classes Il e IV, e 30%
dos créditos em moeda estrangeira listados na Classe lll, sofrem incidéncia de juros e variagdo cambial as
taxas indicadas no quadro acima. A tabela abaixo detalha o fluxo de pagamentos devidos aos credores no
ambito da recuperacao judicial:

antes do resultado financeiro (42.674) 35.905 _ (19.204) (9.386) _ (61.878) 26.519
Produtos Servicos Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos identificaveis 197.138 _ 206.077 147.026 166.262 344.164 _ 372.339
Passivos identificaveis 17.797 17.365 207.516 203.078 _ 225.313 _ 220.443
Classe | Classelll

Classe lll Classe lll Classe IV Total Total

Fornecedores, Obrigacoes
e Provisoes Trabalhistas

Empréstimos e Financiamentos
- Moeda Nacional

Fornecedores, Empréstimos e
Financiamentos - Moeda Nacional Financiamentos - Moeda Estrangeira Moeda Nacional

Fornecedores, Empréstimos e Fornecedores -
31/12/2025 31/12/2024

Saldo Contabil Passivo Concursal 2.268 39.917 187.556 81.854 8242  319.837  335.749
Ajuste a Valor Presente * - (12.574) (73.820) (24.068) (2.737) _ (113.199) _ (132.718)
Saldo Contabil Liquido 2.268 27.343 113.735 57.786 5.506 _ 206.638 _ 203.031
Vencimentos do saldo contabil:
2025 414 2.990 6.774 2117 644 12.939 13.120
2026 - 2.990 8572 2.696 637 14.895 15.085
2027 - 3.861 10.359 3.269 808 18.297 18.536
2028 - 4.485 13.802 4.358 936 23.581 23.905
2029 - 4.485 16.794 5.306 960 27.545 27.934
2030 - 4.485 21.290 6.727 945 33.447 33.939
2031 - 4.485 22.790 7.201 945 35.421 35.949
2032 - 12.136 29.111 9.188 2.367 52.802 58.589
2033 - - 58.064 9.184 - 67.248 60.852
De 2034 em diante 1.854 - - 31.808 - 33.662 47.840
Total 2.268 39.917 187.556 81.854 8.242 ~ 319.837 _ 335.749
Contenciosos (datas e valores

indeterminados) 10.535 - 3.251 - 520 14.305 13.263
* Os saldos contabeis relativos aos créditos das Classes I, Ill e IV incluem ajustes a valor presente para consulta no endereco eletronico www.lupatech.com.br/ri. 33. Eventos subsequentes: Alienacao de

considerando taxas de desconto de 13,65% ao ano para os créditos em moeda nacional e de 5,85% ao ano
para moeda estrangeira. A parcela paga em Bénus de Subscrigcao corresponde a 35% dos créditos da Classe
I, 50% dos créditos em moeda nacional das Classes Ill e IV, e 70% dos créditos em moeda estrangeira
listados na Classe Ill. Os Bénus de Subscri¢do necessdrios ao adimplemento da obrigagdo foram emitidos
pela Companhia, tendo sido escriturados em favor dos credores ou mantidos em tesouraria por determinacao
judicial no caso dos credores cujas informacdes cadastrais encontravam-se incompletas ou irregulares. Os
Bonus de Subscrigao foram dados em pagamento a razao de 1 (um) Bonus para cada R$100 (cem reais) de
créditos listados. Cada Bonus d& ao detentor o direito, mas ndo a obrigagao, de subscrever uma acao ao prego
de R$0,88 por acéo, até a data de 24 de margo de 2026. Foram emitidos, ao todo 4.352.503 Bonus de
Subscrigao, dos quais 2.123.370 foram registrados em nome dos respectivos credores 1.482.487 encontram-
se em tesouraria como lastro aos Subscription Warrants emitidos nos EUA pela Lupatech Finance e 746.646
estdo em tesouraria da Companhia para entrega aos credores que nao apresentaram informagoes cadastrais
requeridas para a escrituragao ou reservados para fazer face a créditos contingentes. Em decorréncia do
contexto macroecondémico adverso que se instalou a partir dezembro de 2024, com elevagao relevante das
taxas de cambio e de juros, a Companhia teve sua liquidez prejudicada pela consequente reducao da oferta
de crédito. Por conseguinte, a Companhia atrasou os pagamentos das parcelas de janeiro, abril, julho e
outubro de 2025 dos credores das classes I, Il e IV da Recuperacdo Judicial. Ha tratativas em curso
objetivando o saneamento da questéo. As informagdes relativas a Recuperacdo Judicial estéo disponiveis

Ativos Industriais: Em 13 de fevereiro de 2026, conforme Fato Relevante, a Companhia informou a alienacao
a um grupo multinacional de seus ativos industriais dedicados a fabricagdo de cabos e cordas de fibras
sintéticas, consistente em maquinas e outros equipamentos, pelo preco de US$ 9,5 milhdes, a serem pagos
em moeda nacional, no prazo de dois anos, com garantias fidejussérias. A partir da conclus&o da transagao,
a Companhia cessard suas operagdes no referido negécio. Propositura de medida cautelar de urgéncia em
carater antecedente ao ajuizamento de pedido de recuperacao extrajudicial ou judicial: A Companhia
ajuizou em 16 de marco de 2026 tutela de urgéncia cautelar antecedente a procedimento recuperacional
perante a Vara Empresarial da 4% e da 10* RAJS do Estado de S&o Paulo (“Tutela Cautelar”), nos termos do
artigo 20-B e seguintes da Lei 11.101/2005. Em conjunto com a Tutela Cautelar, a Companhia instaurou
procedimento de mediagao perante a Camara Especializada CMIRB (Centro de Mediagdo do Instituto
Recupera Brasil). As medidas tém por objetivo promover o equacionamento das obrigacées da Companhia, e
antecedem o pedido de recuperagao extrajudicial ou judicial a ser posteriormente apresentado, a depender do
desenvolvimento da negociagdo com os credores. Vencimento do Prazo de exercicio da Terceira Emissao
de Bonus de Subscricao - (Vantagem Adicional da 4° Emissao de Debéntures): Em reuniao realizada aos
20 de margo de 2025 a Companhia verificou a necessidade de prorrogacao do prazo de exercicio dos Bénus
de Subscricao, da Terceira Emiss@o de Bonus de Subscrigéo - (Vantagem Adicional da 4* Emissao de
Debéntures), para 24 de margo de 2026. Considerando que o prazo de exercicio se encerrou, os Boénus de
Subscri¢do nao exercidos tempestivamente perderam sua validade.
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Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Os diretores da Companhia, atendendo ao disposto no inciso VI do artigo 27 da Instrugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Rafael Gorenstein - Diretor Presidente e de Relagao com Investidores

Nova Odessa, 29 de abril de 2026

Marco Antonio Miola - Diretor sem designacao especifica

Declaracao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Os diretores da Companhia, atendendo ao disposto no inciso V do artigo 27 da Instrugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com o relatério dos auditores independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo em 31

de dezembro de 2025.

Rafael Gorenstein - Diretor Presidente e de Relagdo com Investidores

Nova Odessa, 29 de abril de 2026

Marco Antonio Miola - Diretor sem designacao especifica

A receita liquida total consolidada no 4T25 alcangou R$ 6,6 milhdes. O recuo observado no comparativo
com o 3T25, é decorrente da crise financeira deflagrada ao longo de 2025, que importou em severas
restricoes de capital de giro. A carteira de pedidos e contratos com obrigacdo de compra (“Order Back-
log”) da Companhia no Brasil somou R$ 49,7 milhdes, mantendo-se no nivel do trimestre anterior. Adicio-
nalmente, em margo de 2026 foi agregado ao backlog um contrato para servicos de reparo de valvulas
junto a Petrobras no montante de R$ 68 milhdes. Ha grandes projetos de investimento no setor de éleo e

Comentario sobre o Comportamento das Projecoes Empresariais
gas, que podem resultar em demanda significativa para os proximos anos. No atual cenario, o foco dos
esforgos da companhia encontra-se em obter fontes de liquidez, principalmente pela desmobilizagao ou
operagoes estruturadas lastreadas nos seus ativos, bem como buscar um equacionamento sustentavel
do endividamento junto aos seus credores, para que esteja pronta para o novo ciclo de negdcios que se
aproxima. Em razao da reestruturagao que se iniciou em 2025, a qual ja incluiu, entre outras medidas, o
desinvestimento de um de seus negdcios - cabos de ancoragem - a Companhia n&o mais reputa validos

os objetivos de longo prazo que vinha perseguindo e informando. Projecoes, quando divulgadas, sao
estimativas da Administracdo da Companhia e refletem a sua opinido tendo em conta fatores que podem
afetar o seu desempenho, como as condigdes gerais da economia, além da dindmica de seus mercados
de atuacéao e de suas operagdes, de acordo com as informagdes disponiveis no mercado até a presente
data. Quaisquer projecoes estéo, portanto, sujeitas a riscos, incertezas e alteragdes, ndo constituindo
promessa de desempenho.

| - Introducédo e Composi¢cdo do Comité: Ao Comité de Auditoria, conforme previsto nos regimentos
internos, Estatutos Sociais e Legislacdo, em suma, cabe assessorar o Conselho de Administracdo da
Companhia, no que concerne ao exercicio de suas fungdes de fiscalizagdo e monitoramento da qualidade das
demonstracdes financeiras, dos controles internos, conformidade, gerenciamento de riscos da Companhia,
visando a confiabilidade de informacdes nestas refletidas. O Comité de Auditoria é composto pelos seguintes
membros que se encontram dentro do pleno exercicio de seus mandatos, a saber: 1. Paulo Pinese, brasileiro,
casado, administrador de empresas e contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 8.138.961-9, inscrito
no CPF/MF n° 921.449.938-15 e no CRC SP 134.267/0-6, com endereco comercial na Rodovia Anhanguera,
km. 119, Distrito Industrial, Nova Odessa (SP), CEP 13388-220, com a funcao de Coordenador do Comité de
Auditoria, 2. Carlos Mario Calad Serrano, colombiano, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
RNE n° V471179-4, inscrito no CPF/MF sob o n° 060.144.487-64, com endereco comercial na Rodovia
Anhanguera, km. 119, Distrito Industrial, Nova Odessa (SP), CEP 13388-220. 3. Simone Anhaia Melo,
brasileira, bidloga, portadora da Cédula de Identidade RG n° 4011785492, inscrita no CPF/MF sob o
n° 449.983.170-91, com endereco comercial na Rodovia Anhanguera, km. 119, Distrito Industrial, Nova
Odessa (SP), CEP 13388-220. Il - Atribuicoes do Comité de Auditoria: Compete ao Comité de Auditoria,
além de outras atribuicdes que lhe sejam cometidas por lei, pela regulamentagdo ou pelo Estatuto Social:
11.1. - Opinar sobre a contratacéo e destituicao de auditor independente; 1.2 - supervisionar as atividades dos
auditores independentes, avaliando sua independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequagao
de tais servicos as necessidades da Companhia; I1.3 - supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas
de controle interno, de auditoria interna e de elaboracéo das demonstracoes financeiras da Companhia; I1.4 -
monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstracdes financeiras e
das informagdes e medicdes divulgadas pela Companhia; I1.5 - avaliar e monitorar exposigoes de risco da
Companhia, podendo requerer, entre outras, informagdes detalhadas sobre politicas e procedimentos
referentes a: a) remuneracao da administragdo; b) utilizacao de ativos da Companhia; e, c) gastos incorridos
em nome da Companhia. I1.6 - avaliar e monitorar, em conjunto com a administragdo da Companhia e a area
de auditoria interna, a adequacao e divulgacao das transagdes com partes relacionadas; I1.7 - elaborar
relatério anual com informacdes sobre as atividades, os resultados, as conclusdes e suas recomendacdes,
registrando, se houver, as divergéncias significativas entre administracao, auditoria independente e o proprio
Comité de Auditoria em relagao as demonstracoes financeiras; I1.8 - reportar ao Conselho de Administragao
os trabalhos desenvolvidos pelo Comité, comunicando os principais fatos, via registro nas atas de reunides;
e 11.9 - exercer fungdes e praticar os demais atos necessarios ao cumprimento de suas responsabilidades.
Il - Atividades do Comité de Auditoria: No tocante ao Exercicio social encerrado em 31-12-2025. O Comité
reuniu-se novamente, em 27 de abril de 2026, as 14:30 horas, virtualmente, via plataforma Teams, reuniao
onde se registrou a presenca de seus dois membros - Sr. Paulo Pinese e Sra. Simone Anhaia Mello, supra
qualificados. O Sr. Carlos Mario Calad Serrano - por motivo de forga maior - ndo se fez presente. Presentes
também o Presidente da Companhia, Sr. Rafael Gorenstein, e a Sra. Vanessa Melo de Souza, Preparadora
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das Demonstragdes Financeiras, que prestaram informacoes sobre os trabalhos de conclusao das
demonstracdes financeiras do Exercicio de 2025, e dos trabalhos de Auditoria ja concluidos também. Nesta
reunido ordindria ocorrida em 27 de abril de 2026, este Comité de Auditoria discutiu aspectos contabeis e
fiscais relacionados ao encerramento das Demonstragdes Financeiras anuais de 2025, correspondente ao
periodo de doze meses, iniciado em 1° de janeiro e concluido em 31 de dezembro de 2025. O Conselho de
Administracao acolherd a recomendacéo deste Comité de Auditoria no sentido de aprovar as Demonstragoes
Financeiras do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ora discutidas e revisadas, por este
mesmo Comité. Auditoria Contabil Independente: Avaliou a independéncia, especialmente no que se refere a
prestacéo de outros servigos, e o cumprimento dos dispositivos legais e normativos aplicaveis, em bases
permanentes; Conheceu do Plano de Trabalho Anual do Auditor Independente; fez acompanhamento do
trabalho da auditoria contabil independente; tomou conhecimento do relatério de auditoria sobre as
demonstracdes financeiras do periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2025. IV - Temas
desenvolvidos durante o Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2025: a. Demonstragbes
Financeiras/Financeiro/Contabilidade: Realizado acompanhamento dos resultados financeiros da Companhia
para os trés primeiros trimestres do Exercicio - Janeiro a Margo/25, Abril a Junho/25, Julho a Setembro/25, e
ademais, para o encerramento anual de 2025, no tocante as Demonstragdes Financeiras elaboradas para
este periodo - Balango Patrimonial, Demonstracdo de Resultado do ano de 2025, Demonstracdo dos
Resultados Abrangentes, Demonstracéo do Fluxo de Caixa, Demonstracéo das Mutagdes do Patrimbnio
Liquido, e Demonstracao de Valor Adicionado para o periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2025.
b. Revisadas além das demonstracdes financeiras, com as suas notas explicativas. Avaliadas as praticas
contabeis adotadas; avaliado o processo de elaboragéo e divulgacdo das demonstragdes financeiras do
periodo; avaliada a razoabilidade dos critérios de reconhecimento de receitas e realizagao de despesas que
impactam de forma relevante, as demonstracoes financeiras da Companhia e de suas controladas.
c. Controles internos e compliance: Acompanhamento e monitoracdo das ferramentas utilizadas pela
Companhia para avaliagdo dos riscos, prote¢do dos ativos e na supervisao da efetividade das estruturas de
compliance no combate a fraude, corrupgéo e prevencéo a lavagem de dinheiro; Andlise e conhecimento das
politicas corporativas da Companhia; Acompanhamento dos procedimentos relativos & Prevencdo e
Combate a Lavagem de Dinheiro; Acompanhamento dos procedimentos relativos a Prevencao e Combate a
Fraude bem como tomou conhecimento dos relatorios de apuracao e respectivos resultados; Acompanhamento
da disseminac@o e as agoes relativas a Lei Anticorrupgao (Lei 12.846/2013, Decreto 8.420/2015 e Portaria
CGU 909), Codigo de Etica e Conduta e Programa de Conformidade; Avaliagdo dos riscos relacionados ao
ambiente de tecnologia da informacao (Tl); Avaliagdo do processo de monitoramento das agdes judiciais,
depdsitos e bloqueios judiciais bem como a adequacao das respectivas estimativas das provisdes contabeis;
Acompanhamento dos controles relativos a rea financeira; Acompanhamento da gestao de contratagdo de
terceiros; Acompanhamento dos trabalhos relacionados a implementacdo da LGPD; Acompanhamento e
identificacdo e mitigacdo do ambiente e Tl e os riscos cibernéticos. d. Irregularidades e Dentncias:

Acompanhou o desenvolvimento do processo para comunicacao e monitoramento de sistemas e controles
implementados pela Administracao para a recepgao e tratamento de informacoes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos a ela aplicaveis, além de seus regulamentos e cddigos internos,
assegurando que prevejam efetivos mecanismos que protejam o prestador da informacdo e da
confidencialidade desta; V - Destaques do Comité de Auditoria: Os membros do Comité de Auditoria no
exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, destacam que discutiram detalhadamente, os
procedimentos contdbeis e de registro das transagdes mais relevantes levadas a registro contabil no periodo
de 12 (doze) meses, correspondentes ao exercicio social de 2025, findo em 31/12/2025, e sua consonancia
com os procedimentos adotados no encerramento do exercicio social imediatamente anterior, findo em 31 de
dezembro de 2024, adrede refletidas nas atas da Reunido do Comité de Auditoria das reunides trimestrais
havidas. Entre temas discutidos, destacam-se: a. receitas liquidas de vendas, e receitas da Lupatech e suas
controladas, sobre os mesmos valores do igual periodo em 2024, inclusive apuracao de EBITDA do periodo;
b. custos de operacoes; posicado atual de Estoques e sua realizagdo provavel e possivel no tempo,
c. constituicdo de reservas para nao realizagao de ativos como Estoques, Contas a Receber, outros ativos ndo
em uso mais - bens disponiveis para venda e suas provisdes (impairment) para eventuais perdas de
realizacdo, bem como realizagdo dos créditos outros contra terceiros (CSL - Cordoaria Sao Leopoldo),
d. Registro de créditos reconhecidos sobre IRPJ e CSLL diferidos, e sua futura realizagdo, e suporte, e
ademais realizagé@o dos dgios sobres investimentos em controladas, adquiridas no passado; e. Avaliagéo de
bens disponiveis para venda, hoje ndo mais utilizados nas operagdes da Sociedade e suas controladas; sua
avaliag&o ao valor justo, f. Politicas de capitalizac&o e depreciacao do Imobilizado em uso; e g. Analise dos
passivos refletidos nas Demonstragdes Financeiras (DFs) anuais de 2025. Assim, doravante, entende este
Comité que a citagdo como aspecto mais relevante das DFs nas Notas Explicativas carece ser no curso de
2025, revisado e quica ajustado na sua redagao e/ou realocado para compor notas explicativas, de elementos
passivos que restaram ainda pendentes de quitagéo, futura, derivados da RJ, como de fato, o foi. No mais,
restaram inalterados os procedimentos contébeis em uso pela Companhia, no curso do trimestre examinado.
VI - Recomendacdo Quanto as Demonstragdes Financeiras de 31/12/2025: Os membros do Comité de
Auditoria da Lupatech S.A. no exercicio de suas atribuicoes e responsabilidades, e consoante reza o
Regimento Interno deste Comité, levaram a cabo a andlise das demonstracdes financeiras - individuais e
consolidadas, e do relatério anual da Administrac&o, inclusive Notas Explicativas as citadas demonstragoes
financeiras, preparadas para o periodo anual findo em 31 de Dezembro de 2025, e, em base as informagoes
providas, pela Administragao, este Comité manifesta-se de forma favoravel, e assim recomenda, ao Conselho
de Administragao, a sua aprovagao, dos referidos documentos citados.
Nova Odessa (SP) 27 de Abril de 2026
1. Paulo Pinese - RG n° 8.138.961-9 e CPF/MF n° 921.449.938- 15 - CRC SP 134.267/0-6.
2. Carlos Mario Calad Serrano - ausente - RNE n°V471179-4 e CPF/MF n° 060.144.487-64
3. Simone Anhaia Melo - RG n° 4011785492 e CPF/MF sob o n° 449.983.170-91

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Lupatech S.A. Nova Odessa - SP. Opini@o: Examinamos
as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Lupatech S.A. (‘Companhia”), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas. Em nossa
opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Lupatech S.A. em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Incerteza relevante relacionada com a continuidade
operacional: Essas demonstragoes financeiras, individuais e consolidadas, da Lupatech S.A. referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis aplicaveis
a empresas em regime normal de operagdes e, conforme mencionado na nota explicativa n° 1.1 as
demonstracdes financeiras, a Companhia e suas controladas tém gerado prejuizos recorrentes. Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢do social foi de
R$ 58.075 mil na controladora e R$ 60.037 mil no consolidado (R$ 41.142 mil e R$ 42.907 mil, em 2024,
respectivamente) e nao tém gerado caixa operacional em montante suficiente para a liquidagdo de suas
obrigagdes. Essas condicdes indicam a existéncia de incerteza significativa que pode levantar duvida
relevante quanto & capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. A reversao
desta situagao de prejuizos recorrentes e dificuldade na geragao de caixa, bem como a capacidade de realizar
seus ativos e liquidar seus passivos no curso normal do negécio da Companhia, dependem do sucesso dos
planos de monetizagao de créditos e outros ativos, das agdes para concretizacao das projecoes realizadas,
que incluem, principalmente, o crescimento das receitas e a melhoria de margens operacionais, descrito na
nota explicativa n® 1.1. Nao obstante, conforme nota explicativa n® 33, em 16 de margo de 2026 a Companhia
ajuizou tutela de urgéncia cautelar antecedente a procedimento recuperacional perante a Vara Empresarial da
4% e da 10* RAJS do Estado de Sao Paulo (“Tutela Cautelar”). Em conjunto com a Tutela Cautelar, a Companhia
instaurou procedimento de mediacao perante a Camara Especializada. As medidas tém por objetivo promover
o equacionamento das obrigacdes da Companhia, e antecedem o pedido de recuperagdo extrajudicial ou
judicial a ser posteriormente apresentado, a depender do desenvolvimento da negociagdo com os credores.
Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a este assunto. Principais assuntos de auditoria: Principais
assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre
essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao
separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o
assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentada no
contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Avaliagao de perda ao valor recuperavel
(“impairment’) de dgio (goodwill), imposto de renda diferido ativo e dos ativos classificados como mantidos
para venda - Controladora e Consolidado: A Companhia e suas controladas realizaram procedimentos,
objetivando avaliar a existéncia de reducao ao valor recuperavel em relagao as suas Unidades Geradoras de
Caixa (“UGCs"), onde estao alocados o &gio, o imposto de renda diferido ativo e os ativos classificados como
mantidos para venda, conforme as notas explicativas n° 10, n° 13 e n°® 18 as demonstracdes financeiras. Para
o célculo do valor recuperavel, utilizou-se do método de fluxo de caixa descontado, com base em projecoes
econémico-financeiras e lucro tributavel futuro. A determinacao das estimativas de rentabilidade futura para
fins de avaliagéo do valor recuperavel de tais ativos requer o uso de premissas e julgamentos significativos

pela Companhia e suas controladas que estdo sujeitos a um alto grau de incerteza sobre a realizagao de
premissas futuras de negécios, sobre os indicadores de mercado utilizados na determinacao de taxas de
desconto, bem como incerteza significativa sobre a capacidade de a Companhia e suas controladas
continuarem operando, o que pode impactar o valor desses ativos nas demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas e o valor do investimento registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas
demonstracoes financeiras da controladora. Por essa razao, consideramos esse assunto significativo em
nossos trabalhos de auditoria. Como esse assunto foi conduzido na auditoria: Avaliamos a integridade
matematica e das premissas relevantes utilizadas na preparacao da projegao dos fluxos de caixa descontados
para cada UGC, incluindo também a comparacao das previsdes com o desempenho passado, a avaliagao da
existéncia de um mercado ativo para as UGCs avaliadas e de outras evidéncias sobre a determinacgéo do valor
justo utilizado na determinacéo do valor recuperavel, tais como laudos a valor de mercado preparados por
especialistas, quando aplicavel, e a avaliag@o e consisténcia dessas premissas com os planos de negdcio
aprovados pelo Conselho de Administragdo. Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima
descritos, consideramos que s&o razodveis as premissas e metodologias utilizadas pela Companhia e suas
controladas para avaliarem o valor recuperavel dos referidos ativos, bem como as devidas divulgagdes, estdo
adequadas, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas como um todo.
Continuidade operacional: Chamamos a atencao ao assunto descrito na secao “Enfases” no item Incerteza
relevante relacionada com a continuidade operacional, que é considerado um principal assunto de auditoria
mas reportado em segdo especifica como requerido pela norma de auditoria “NBC TA 570 Continuidade
Operacional” (equivalente a norma internacional ISA 570). Outros assuntos: Demonstragbes do valor
adicionado: As demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia
apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragéo do Valor Adicionado”. Em nossa
opiniao, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagdo as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informacoes que
acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A
administragao da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da
Administracao. Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o
Relatério da Administracao e n&o expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexdqo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito. Responsabilidades da administracao e da governanca
pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas: A administracdo da Companhia é
responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pelos
controles internos que a Administracdo determinou como necessarios para permitir a elaboracao dessas
demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e

consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissdo ou representacdes falsas
intencionais. * Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequagéo das
praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela
administragdo. * Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacédo a
eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao
mais se manterem em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o contetido
das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes, e se as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada. ¢ Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informagoes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre
as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela dirego, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca
declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos
assuntos que foram objeto de comunicag@o com os responsaveis pela governancga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgag&o publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.
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