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PROMONE

No exercicio encerrado em 31 de marco de 2026, a Promon S.A. manteve foco no fortalecimento de seus
negdcios, com disciplina financeira e atencao a gestao de caixa. No periodo, a receita gerencial liquida con-
solidada’ atingiu R$ 0,9 bilhdo, equivalente ao ano anterior (R$ 1,0 bilh&o), considerando 100% das receitas
da Promon Engenharia e da Forzy, além de 31,58% da receita da Logicalis Latin America, percentual corres-
pondente & participagdo acionaria da Promon S.A. O lucro liquido consolidado foi de R$ 32,3 milhdes (R$ 9,5
milhdes no exercicio anterior), combinando o resultado dos negdcios e de eventos nao operacionais relevan-
tes, relacionados principalmente ao crédito fiscal reconhecido pela Logicalis Latin America no exercicio, re-
presentando R$ 55,9 milhdes na equivaléncia patrimonial. A Promon Engenharia concentrou esforgos na
reconfiguragdo do modelo comercial e na retomada do volume de vendas, priorizando a ampliagao do pipe-
line e a atuag@o em segmentos nos quais possui maior competitividade, como energia, mineragéo e mobili-
dade urbana. No exercicio encerrado em 31 de margo de 2026, registrou vendas brutas de R$ 272 milhdes,
um aumento de 62% em relagédo ao exercicio anterior (R$ 168 milhdes) e receita liquida de R$ 181 milhdes
(R$ 211 milhdes no exercicio anterior). Os indicadores de satisfagao dos clientes alcangaram resultados fa-
voraveis: 87 de Satisfacao Geral e 89 de NPI (Net Promoter Index), superando as metas iniciais de 80 e 60,
respectivamente. Além disso, a Pesquisa de Clima Organizacional atingiu favorabilidade de 87,8%, acima da
meta estabelecida de 80%. A companhia também avangou em iniciativas de inovag&o e transformagéo tec-
nolégica, incluindo a ampliagdo do uso de inteligéncia artificial e de ferramentas digitais para aumentar a
eficiéncia das entregas e a qualidade dos projetos, mantendo elevados niveis de satisfagdo dos clientes. A
Forzy consolidou seu primeiro ciclo de operagao, com crescimento expressivo das vendas e evolugéo consis-
tente de seu portfélio de solugdes. No periodo, validou seu modelo de negdcio, conquistou novos clientes e
aprofundou o desenvolvimento de ofertas. Em 31 de margo de 2026, a empresa encerrou o exercicio com
vendas brutas de R$ 12,7 milhdes (R$ 4,3 milhdes no exercicio anterior) e receita liquida de R$ 10,5 milhdes
(R$ 3,0 milhdes no exercicio anterior). A Logicalis Latin America avangou nos esforgos de transformacao do
negdcio com melhoria de lucratividade no periodo. A companhia manteve disciplina na gestdo de custos e
esforgos de diversificagao de seu portfélio de ofertas, parceiros e clientes, com foco crescente no segmento
corporativo. Na visao gerencial consolidada, os resultados da Logicalis Latin America considerados no
periodo corresponderam a vendas brutas de R$ 2,6 bilhdes (R$ 3,3 bilhdes no exercicio anterior) e receita

Nota Controladora Consolidado
Ativo Explicativa mar/26 mar/25 mar/26 _mar/25
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 8665 31.692 63.107 69.555
Titulos e valores mobilidrios - - - 146
Contas a receber de clientes 8 - — 40.649 37.336
Impostos a recuperar 9.a 3 28 15.824 26.062
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 1.907 2042 6772 8.072
Adiantamentos a fornecedores 2 7 365 396
Outros créditos 511 _ 1.507 _ 7.653 _10.993
Total do ativo circulante 11.088 35.276 134.370 152.560
Nao circulante
Aplicagbes financeiras 7 3551 5552 8661 14.122
Depdsitos judiciais 14.c 925 874 29.897 29.265
Impostos e contribuigbes a recuperar 9.a - - 18 8.820
Ativo fiscal diferido 25.a - - 16.495 10.160
Outros créditos - - 915 910
Outros investimentos — - 23 23
Total do realizével a longo prazo 4476 6.426 56.009 63.300
Investimentos em controladas e coligadas 10 339.035 296.366 245.979 189.264
Direito de uso 402 621 3285 5.021
Imobilizado 40 46 1327 1.790
Intangivel - - _ 1414 1.635

343.953 303.459 308.014 261.010
355.041 338.735 442.384 413.570

Total do ativo nao circulante
Total do ativo
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gerencial liquida de R$ 2,4 bilhdes (R$ 2,6 bilhdes no exercicio anterior), como reflexo principalmente da
postergagao de oportunidades no Brasil e redugéo de atividade no México. A satisfagdo dos clientes também
evoluiu no periodo, com o Net Promoter Score, NPS, Latam atingindo 69, impulsionado pela integragéo das
areas de delivery e pelo foco crescente na experiéncia do cliente. A companhia também avangou em iniciati-
vas de cultura, diversidade e sustentabilidade, além de receber importantes reconhecimentos do mercado,
como os prémios “Parceira do Ano da Cisco na América Latina” e “Marketplace Partner of the Year Latam”,
da AWS. Além dos negécios, a Fundagéo Promon de Previdéncia Social (FPPS) celebrou 50 anos de atua-
¢ao, consolidando-se como a mais antiga entidade fechada de previdéncia complementar de empresa priva-
da em operagéo no Brasil, dando enfoque ao relacionamento com seus participantes, ampliando canais de
comunicagao e servigos on-line, mantendo o equilibrio entre eficiéncia operacional e atendimento humaniza-
do. Os temas de Compliance e Gestao de Riscos seguem com prioridade para a Promon S.A., com avangos
em treinamentos e ferramentas, em busca continua por exceléncia e alinhamento as melhores praticas do
mercado. Em Compliance, inclusive, a companhia foi finalista do Compliance Summit & Awards 2025, na
categoria “Melhor Departamento de Compliance no Segmento de Infraestrutura”. Igualmente relevante é o
compromisso com o desenvolvimento sustentavel, refletido na consolidagao de processos e indicadores e na
integracéo de praticas ESG as atividades da organizagéo. Nota 1: A receita gerencial liquida consolidada é
composta pela receita liquida consolidada da Promon S.A. de R$ 186 milhdes, acrescida de 31,58% da re-
ceita liquida da Logicalis Latin America, apurada com base em informacdes gerenciais da referida coligada.
Politica de Equidade: Em linha com a Lei n° 15.177/2025 e com seu compromisso com as melhores praticas
de governanga corporativa, a Promon S.A. mantém acompanhamento continuo de indicadores de diversida-
de, equidade e composicao organizacional, abrangendo também suas controladas operacionais (Promon
Engenharia e Forzy). Seguem abaixo quadros relativos a Promon S/A e as referidas controladas com a par-
ticipag@o feminina nas admissdes por nivel hierarquico, a presenga de mulheres em cargos de administragéao
e a comparagéo da remuneracao total feminina em relag&o a masculina, incluindo a evolugéo comparativa
entre os dados de 31/03/2026 e 31/03/2025 e reforgando o compromisso da companhia com transparéncia,
equidade e geracao sustentavel de valor no longo prazo.

Quadro 1% Distribuicdo de colaboradoras femininas por nivel hierdrquico em relagéo ao total de
colaboradores em cada categoria e evolugdo comparativa:

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE MARCO DE 2026 E 2025 (Em milhares de Reais)

CATEGORIA FUNCIONAL 2026 2025
Conselho de Administragao 25% (1) 25% (1)
Diretor 31% (4) 29% (4)
Gerente 25% (10) 26% (10)
Coordenador/Supervisor 36% (21) 38% (21)

Demais Profissionais 40% (95) 39% (86)
Nota 2: a categoria “Diretor” abrange os estatutdrios e nao estatutérios, da Promon S.A e referidas controla-
das operacionais.

Quadro 2: Presenca feminina em cargos da administracao estatutaria em relagcéo ao total de cargos
de administradores estatutarios, bem como evolucao comparativa:
CATEGORIA FUNCIONAL

Conselho de Administragao 25% (1) 25% (1)
Diretoria Estatutéria 17% (1) 17% (1)
Quadro 3 *4: Comparativo da média da remuneracao total feminina considerando a média da remunera-
¢ao total masculina como referéncia de 100% em cada categoria analisada e evolugdo comparativa:

2026 2025

CATEGORIA FUNCIONAL 2026 2025
Conselho de Administragao N/A N/A
Diretor 113%  105%
Gerente 94% 91%
Coordenador/Supervisor 96% 92%
Demais Profissionais 88% 91%

Nota 3: a remuneracao total abrange o saldrio-base, remuneracao variavel e eventual.

Nota 4: ndo ha remuneracgéo segregada ou adicional relativa ao papel de conselheira, sendo sua contrapres-
tacao financeira integralmente relacionada a fung&éo executiva que exerce na Organizagdo Promon.

Os dados ora apresentados refletem a realidade da Companhia e de suas controladas operacionais em
datas-base especificas e devem ser interpretados como uma fotografia dos indicadores disponiveis a época
de sua apuragdo. Em consonancia com o compromisso de melhoria continua, a Companhia monitora
periodicamente seus indicadores de equidade de género, buscando corrigir eventuais distor¢des e promover
um ambiente de trabalho cada vez mais justo, diverso, inclusivo e equitativo entre mulheres e homens.
Agradecemos aos acionistas, colaboradores, clientes, fornecedores e parceiros pelo apoio e engajamento
em mais um ano de trabalho, superacao de desafios e entrega de resultados.

DEMONSTRAGCOES DE RESULTADOS

Nota Controladora Consolidado EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2026 E 2025 (Em milhares de Reais)
Passivo Explicativa _mar/26 mar/25 _ mar/26 _mar/25 Nota Controladora Consolidado
Circulante explicativa __ mar/26 _mar/25 _ _mar/26 _ mar/25
Empréstimos 1 79 9.655 79  9.655  Receita operacional liquida 20 - - 185.689 211.895
Salérios, férias e encargos sociais a recolher 122108 1929 17443 16.306  Cysto das vendas e dos servigos prestados 21 _ — (145.622) (155.362)
Participacoes de empregados a pagar 900 790 2000 2310 | ,cro bruto _ — 40067 56.533
::;)rnett:edores h 432 Sgg ggzg gggo Despesas com vendas 22 - - (8.020) (7.942)
posios areconer . 685 Despesas administrativas 22 (15.695) (15.642) (46.931) (53.100)
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar - - 1.308 159 Provisa da de crédito de liquidacio duvid s - - 882 (7124
Passivos de contratos de clientes 13 - - 11.659 16.063 rovisao para perda de credito de liquidagao duvidosa (7.124)
Passivo de arrendamento 200 233 2055 1903 Outrasreceitas 23 - 54 2004 11.918
Outras contas a pagar 324 364 5717 e6.827 Outrasdespesas 23 (129)  (390) (20.631) (5.795)
Total do passivo circulante 4197 13.339 45479 59.378 Equivaléncia patrimonial 10 __50.961 _23.449 _ 63.307 _ 11.324
N3o circulante Resultado operacional antes do resultado financeiro 35137 _ 7.471 30.678 5.814
Empréstimos 11 8438 8.228 8438 8228 Receitas financeiras 24 626 5.761 7.791 14.116
Impostos a recolher - - 1 22 Despesas financeiras 24 (3.456) (3.726) (5.871) (10.620)
Provisao para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 14.a 13 - 29.593 12.079 Variagdes cambiais, liquidas 24 (20) (35) _ (1.663) 2.850
Passivo de arrendamento 194 463 2.037  3.941 Resultado financeiro (2.850) _ 2.000 257 6.346
Beneficios pés-emprego 15 146 81 3.882 1.878 Resultado antes do imposto de renda e da contribuicéo social _ 32.287 _ 9.471 _ 30.935 _ 12.160
Saldrios, férias e encargos sociais a recolher 12 - - 10649 9721 mposto de renda e contribuicao social correntes 25.¢ - - (4.983) (3.589)
Outras contas a pagar - - 252 __1.699  |mposto de renda e contribuigio social diferidos 25.c - - 6.335 900
Total do passivo nao circulante 8.791 _ 8772 54.852 _37.568 | yero li do exercicio 32287 9.471 32.287 9.471
Patriménio liquido ¥ - = . P e i p———
Capital social 16.a 187.000 187.000 187.000 187.000 As notas explicativas sao parte |ntegra_1nte das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Reservas de lucros 16b 167.826 139.950 167.826 139.950 __ DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES )
Dividendos propostos 16.c 4100 2.249 4100 2.249 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2026 E 2025 (Em milhares de Reais)
Ajustes de avaliagao patrimonial 16.d 917 5.215 917 5215 Nota _Controladora _ Consolidado

(17.790) (17.790) _ (17.790) (17.790)
342.053 316.624 _ 342.053 316.624
355.041 338.735 _ 442.384 413.570

Acdes em tesouraria
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

explicativa mar/26 mar/25 mar/26 mar/25
Lucro liquido do exercicio 32.287 _9.471 32.287 _9.471
Itens que podem ser subsequentemente

reclassificados para o resultado

(i) As demonstragdes financeiras da controlada indireta Promon Engenharia Ltda., em 31 de margo de 2026
e 2025, incluem os consdrcios abaixo, que estdo em fase de encerramento, e cujos ativos, passivos, receitas
e custos estéo reconhecidos em suas demonstragdes financeiras proporcionalmente a sua participagdo em
cada um deles:

Consoércios em fase de encerramento % de participacdo 2026 % de participacao 2025

Consodrcio SPE 40,00% 40,00%
Consorcio Niplan Promon (CNP) 35,00% 35,00%
Consércio SPS 33,30% 33,30%

(i) Em 2 de dezembro de 2025, foi aprovada a incorporagédo da Promon International, Inc. pela Promon In-
vestment Corporation. A referida incorporagao nao produziu impacto relevante nos ativos liquidos, patriménio
liquido ou resultados consolidados apresentados.

3. Base de preparacao: a. Declaracéo de conformidade: As demonstracoes financeiras individuais e con-
solidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com préticas contébeis adotadas no Brasil (BR GAAP).
Em 01 de julho de 2026 foi autorizada pela Administragdo da Companhia a conclusdo destas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Todas as informagdes relevantes préprias das demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Admi-
nistracao na sua gestéo. b. Moeda funcional e moeda de apresentacéo: As demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas s&o apresentadas em Reais, moeda funcional da Companhia e de suas controla-
das. Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstracdes financeiras foram arredondados para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. ¢. Uso de estimativas e julgamentos: Na
preparacao destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao utilizou julgamen-
tos e estimativas que afetam a aplicacao das politicas contabeis da Companhia e suas controladas e os va-
lores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas esti-
mativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas séo
reconhecidas prospectivamente, quando necessario. Julgamento: As informagdes sobre julgamentos reali-
zados na aplicagéo das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstracdes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa n° 10 - Inves-
timentos em controladas e coligadas - equivaléncia patrimonial em investidas: determinagéo se a Compa-
nhia tem influéncia significativa sobre uma investida; Nota explicativa n° 20 - Receita operacional liquida
- trata do reconhecimento da receita de contrato com cliente ao longo do tempo ou em um momento especi-
fico no tempo. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagdes sobre as incertezas relaciona-
das a premissas e estimativas em 31 de margo de 2026 que possuem um risco significativo de resultar em
um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo exercicio estdo incluidas nas se-
guintes notas explicativas: Nota explicativa n° 7 - Aplicagoes financeiras - reconhecimento e mensuragéao
dos fundos de private equity; Nota explicativa n° 8 - Contas a receber de clientes - mensuragédo de perda
de crédito esperada para contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinacédo do
valor esperado de perda; Nota explicativa n° 14 - Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
- reconhecimento e mensuragéo de provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: principais premis-
sas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; Nota explicativa n° 20 - Receita operacio-
nal liquida - trata do reconhecimento da receita de contrato com cliente ao longo do tempo. Nota explicativa
n° 25 - Imposto de renda e contribuicao social - reconhecimento de ativos fiscais diferidos com relagéo as
diferengas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa de CSLL. Mensuragao do valor justo: Valor justo
€ o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma tran-
sacao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragao, no mercado principal ou, na sua
auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nessa data. O valor justo de um
passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre
outros, o proprio risco de crédito da Companhia. Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Compa-
nhia e suas controladas requerem a mensuragao dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e
nao financeiros. Questdes significativas de avaliagio sdo reportadas para a Administragdo da Companhia. Ao
mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierar-
quia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma: Nivel 1: pre-
cos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Nivel 2: inputs, exceto os
precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou
indiretamente (derivado de precos). Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados
observaveis de mercado (inputs nao observaveis). Nao houve alteragao no processo de mensuragéo do valor
justo e nos niveis de hierarquia durante os exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025. Informagdes
adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracéao dos valores justos estdo incluidas na nota explica-
tiva n° 19 - Instrumentos financeiros.

4. Base de mensuracéo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo histérico, com excegéo dos seguintes itens abaixo: - Instrumentos financeiros nédo derivativos
designados pelo valor justo por meio do resultado mensurados pelo valor justo; - O ativo ou passivo liquido
de um plano de beneficio definido reconhecido como o valor justo dos ativos do plano, deduzido do valor
presente da obrigagéo do beneficio definido, conforme nota explicativa n° 15 - Beneficios pés-emprego.
5. Politicas contabeis materiais: A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas contabeis descri-
tas abaixo de maneira consistente para todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. a. Base de consolidacao: Controladas: A Companhia controla uma entidade
quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a en-
tidade. As demonstragdes financeiras de controladas s&o incluidas nas demonstragdes financeiras consoli-
dadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que deixa de existir. Nas demonstragoes fi-
nanceiras individuais da controladora, as informagées financeiras de controladas s@o reconhecidas por meio
do método de equivaléncia patrimonial. Participagdo de acionistas nao controladores: A Companhia ele-
geu mensurar qualquer participagdo de nao controladores inicialmente pela participagdo proporcional nos
ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisi¢do. Mudangas na participagdo da Companhia em

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2026 E 2025 (Em milhares de Reais) Operagbes no exterior - diferencas cambiais na converséo 10.b (1.788) (233) (1.788) (233)
. Outros resultados abrangentes 237 - 237 -
Reserva de lucros Lucros - Ajustes de Itens que ndo podem ser subsequentemente
Nota Capital Reserva Reservade Reserva Dividendos (prejuizos) avaliacdo Agdes em Total do patriménio reclf:lssi fica dgs para o resulta d‘l
explicativa _ social legal lucros a reallza: de liquidez _propostos acumuladoi patrimonial tesouraria liquido consolidado Ganhos (perdas) atuariais de beneficios pés-emprego (2.747) 1845 (2.747) 1.845
Saldos em 31 de marco de 2024 187.000 _ 4.649 137.271 923 3.603 _ (17.790) 315.656 P
- ) Resultado abrangente total do exercicio 27.989 11.083 27.989 11.083
Lucro liquido do exercicio - - - - - 9.471 - - 9.471 e - ) o e = =
Ganhos (perdas) atuariais de beneficios pés-emprego 16.d — - _ _ _ _ 1.845 _ 1.845 As notas explicativas sao parte integrante d~as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Variagdo cambial de empresas no exterior 10b - - - - - - (233) = (233) ) DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Pagamento de dividendos AGOE 30 de julho de 2024 - - - (9192) (923) - - - (10.115) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2026 E 2025 (Em milhares de Reais)
Destinagoes: - - - - - - - - - ~Nota Controladora Consolidado
Constituigao de reserva legal 16.0 - 474 - - - (474) - - - . . o explicativa _mar/26 _mar/25 _mar/26 _mar/25
Constituicao de dividendos minimos obrigatérios 16.c - - - - 2.249 (2.249) - - Fluxo de caixa das atmdac’ie:s operacionais
L - . . _ _ _ _ _ _ _ Lucro (prejuizo) do exercicio 32287 9471 32287 9471
Constituicao de reserva de liquidez item IV do artigo 31 do estatuto 16.b 6.748 (6.748) D (receitas) que nao representam
Saldos em 31 de margo de 2025 187.000 _ 5.123 - _ 134.827 2.249 - 5.215 _ (17.790) 316.624 movimentacéo de caixa:
Lucro liquido do exercicio - - . - - 32.287 - - 32.287 Equivaléncia patrimonial 10 (50.961) (23.449) (63.307) (11.324)
Pagamento de dividendos AGO 31 de julho de 2025 16.c - - - (311) (2.249) - - - (2.560) Depreciagbes e amortizagGes o 258 241 2960 4.328
Ganhos (perdas) atuariais de beneficios pés-emprego 16.d - - - - - - (2.747) - (2.747) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 25.c - - (6.335)  (900)
Variagao cambial de empresas no exterior 10.b - - - - - - (1.788) - (1.788) Impqst~o de renda~e contnbun;ap spc@l corranto 25.c = - 498 3589
Outros resultados abrangentes 16.d _ _ _ _ _ _ 237 _ 237 Prgw_sao (F_levgrs_ao) para gontlngenmas 14.a 13 - 17.353 (2.941)
o 9 - Crédito de indébito tributarios - PIS e COFINS - - - (1.107)
Destinagoes: - - - - - - - - - Participagéo de administradores e funcionarios
Constituicao de reserva legal 16.b - 1614 - - - (1.614) - - - no resultado - - 2000 2310
Constituicao de dividendos minimos obrigatérios 16.c - - 3.568 - 4.100 (7.668) - - - Constituicao de perdas esperadas em contas a
Constituigio de reserva de liquidez item IV do artigo 31 do estatuto 16.b - - - 23.005 - (23.005) - - - Jgfggl;igfeogggfé%’tm? 1? 5041 355 3(*3:3 ;;5‘2‘
Saldos em 31 de marco de 2026 187.000 _ 6.737 3.568 157.521 4.100 - 917 _ (17.790) 342.053 Provisdo do valor nao recuperavel sobre impostos . ) . .
As notas explicativas s&@o parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. a recuperar ) ) - - - 2708
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS (Em milhares de Reais exceto quando indicado de outra forma) J‘éraorf]b‘{;gaﬁgﬁ;g’"eta"as € variagoes 2050  (582) 4963 (2.865)
1. Contexto operacional: A Promon S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), com sede em Sao Paulo - Capi- uma subsididria que néo resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transagdes de patriménio Perda na éﬁenagéo de imobilizado e intangivel - - - 113
tal, controlada pela Promon Empreendimentos e Participagdes S.A., € a holding operacional que detém liquido. Perda de controle: Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, a Companhia Outros _ 9 _ _
participagdo nas entidades listadas na tabela abaixo, por meio das quais se desenvolvem os principais negd- desreconhece os ativos e passivos e qualquer participagio de n&o controladores e outros componentes re- (13.309) (10.758) (2.934) 14.478
cios da organizagdo: A PHL Investimentos Ltda., controlada integral da Companhia, consolida as iniciativas ~ gistrados no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda  (Aumento) redugéo de ativos
voltadas & engenharia e negécios correlatos, sendo controladora da Promon Engenharia Ltda. e da Forzy ~de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participagéo na antiga controlada, Contas a receber de clientes - — (2.431) 27.158
Consultoria e Tecnologia Ltda. A Promon Engenharia Ltda. atua no mercado de consultoria, engenharia, €ssa participacéo é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. Investimentos Impostos a recuperar 225 (244) 22.148  1.002
gerenciamento e solugdes integradas com foco nos setores de Energia, Infraestrutura & Logistica, Mineragdo ~ em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial: Os investimentos da Companhia Outrt,ns‘ créditos (155) 282 2184 5762
& Metalurgia, Manufatura, Oleo & Gés e Quimica & Petroquimica. A Forzy Consultoria e Tecnologia Ltda., em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participagbes em Depositos judiciais (51) (63) (632) (386)
empresa com menos de dois anos de atividade, & dedicada & prestacéo de servigos e solugdes com foco em ~ controladas e coligadas. As coligadas s&o aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamen-  Adiantamentos a fornecedores 5 2 31 (©)
eficiancia operacional e energética, e digitalizagio de ativos e operagdes nos setores de industrias, energia, t€, tem influéncia significativa, mas n&o controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e opera- Aumento (redugéo) de passivos
infraestrutura e imobiliario. Logicalis Latin America Holding S.A. (“LLAH”), em sociedade com Logicalis ~cionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual Fornecedores " 104 (404) 102 48
s . N P ’ " - itq 3 ; ; i 4 3 i irei i iqQui- Salarios, férias e encargos sociais a recolher 179 (229) 2.065 435
Group Ltd., que se dedica & prestagéo de servigos e solugdes no mercado de Tecnologia da Informagéo e que permita &8 Companhia o controle compartilhado da entidade e da & Companhia o direito aos ativos liqui N ; h o1 5 (4179 (6.364
Comunicacdo, é fitular de acoes em companhias constituidas na Argentina. Bolivia, Brasil, Chile, Coldmbia, dos da entidade controlada em conjunto, e néo direito aos seus ativos e passivos especificos. Os investimen- ~MPOSI0S & recomer ) () (4179) (6.364)
Gao, ag P ; > na Arg , Bollvia, i ) ) p e P 5 5 : Passivos de contratos de clientes - — (4.404) (21.752)
Equador, México, Paraguai, Peru, Porto Rico, Repuiblica Dominicana e Uruguai. Resultados operacionais: {0 880 reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacéo. ApSs o reconhecimen- Participagdes de empregados a pagar 110 (712) (2.310) (9.103)
Na elaborag&o das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, a Administragéo realizou avalia- O inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participaggo da Companhia no lucro ou prejuizoliquidodo - 52 e pos-emprego _ @ - Z
¢4 sobre a capacidade de continuidade operacional da Companhia no futuro previsivel. Em 31 de margo de  €Xercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou contro- 5 raq contas a pagar (40) 36 _(2.557) _(1.938)
2026, a controladora apresentou um capital circulante liquido positivo de R$ 6.891 (R$ 21.937 positivo em 31 € conjunto deixa de existir. Nas demonstragoes financeiras individuais da controladora, os investimentos  cajxa Iiquido (utilizado) gerado nas atividades operacionais  (12.908) (12.104) _ 7.083 _ 9.331
de margo de 2025), lucro liquido de R$ 32.287 (lucro liquido de R$ 9.471 em 31 de margo de 2025) e fluxo {BMbEM s&0 contabilizados com o uso desse método. Transagdes eliminadas na consolidagdo: Na con-  Juros pagos de empréstimo 11 (3227) (3572) (3.227) (4.027)
de caixa liquido utiizado nas atividades operacionais de R$ 16.135 (utilizado de R$ 15.676 em 31 de margo S0lidaco sao eliminados saldos e quaisquer receitas ou despesas néo realizadas derivadas de fransacdes  Imposto de renda e contribuigao social pagos - - (715)  (462)
de 2025). Nas demonstracdes financeiras consolidadas, a Companhia apresentou um capital circulante liqui- - ntragrupo. Ganhos nao realizados, oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia pa-  Fluxo de caixa liquido (utilizado) gerado nas
do positivo de R$ 88.891 (R$ 93.182 positivo em 31 de margo de 2025), lucro liquido de R$ 32.287 (lucro li- trimonial, s@o eliminados contra o investimento na propor¢éo da participagdo da Companhia na investida. atividades operacionais (16.135) (15.676)  3.141 4.842
. P . L ... Perdas ndo realizadas s&o eliminadas da mesma maneira como sao eliminados os ganhos, mas somente na  Fluxo de caixa das atividades de investimento
quido de R$ 9.471 em 31 de margo de 2025) e fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais . Z " N ’ ~ >
de R$ 3.141 (proveniente de R$ 4.842 em 31 de marco de 2025). As demonstragdes financeiras individuais extensdo em que nao haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel. b. Moeda estrangeira: (Aumento) de capital em controladas — (6.000) - -
e consoiidadas foram preparadas .com base no pressuosto da cc;ntinuidade operacional Transagoes em moeda estrangeira: Transagdes em moeda estrangeira sao convertidas para as respecti- Dividendos recebidos o 10  5.201 - 5.201 -
2. Entidades da Pron?onps A.: a. Participa éopsocietpa’ria- P : vas moedas funcionais da Companhia pelas taxas de cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos  Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobilidrios, liquidos - 1464 138 5.699
t R pag ' Participacio acionaria  Monetérios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango sdo reconvertidos para a Aquisicao de imobilizado e intangivel (12) - (389) (1.019)
E Pai 4’J—Q—2026 2025 moeda funcional & taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetérios que sdo mensurados pelo Resgate de agbes em participagao de coligada
ﬁrﬁﬁﬁas diretas als 2920 2029 ai0r justo em moeda estrangeira sio reconvertidos para a moeda funcional & taxa de cambio na data em Ca?x?{;gzliz%a;oveniente das (utilizado nas) — 2683 = =
A N . que o valor justo foi determinado. ltens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em e : N
Eﬁmicgf:gﬁ%': Letcbj:’aartlmpa(;oes Lda. E::::: 18888://" 18888:;" moeda estrangeira s@o convertidos pela taxa de cambio na data da transag&o. As diferencas de moedas Fﬁ:l):,cljd:g(e::ig: :inav:::;:-/ril:::i‘;s de financiamento 5189 _(1.853)  4.970 _ 4.660
Promon Investment Corboration llhas Cayman 1 00' 00% 10! 0’ 00% estrar)gglras resultantes da COnversao sao gerglmente recgnhegldas no resyltado. No entanto, as diferengas Pagamento de passivo de arrendamento (338) (323) (2.816) (2.679)
P I ional. Inc. (ii Ih el * ., cambiais resultantes da reconvers&o dos itens listados abaixo s&o reconhecidas em outros resultados abran- Pagamento de dividendos (2.560) (10.115) (2.560) (10.115)
romon nterr]atlc?na, ne. (i as Cayman 0,00% 100,00% gentes: - Investimento em titulos patrimoniais designados a VJORA (exceto no caso de redug&o ao valor re- At ; ’ ’ i ’
Controladas indiretas . - L ; ° - Pagamento de empréstimos com terceiros 11 (9.183) (2.951) (9.183) (9.810)
Promon Engenharia Ltda. (i) Brasil 100.00% 100.00% cuperavel no qual as diferencas camb|a|§ reconhgmdas em outros resultados abrangentes sao transfer!das Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (12.081) (13.389) (14.559) (22.604)
n Eng W ; O0er 100 0ne.  Para o resultado); Controladas no exterior: Os ativos, passivos e resultados de controladas s&o convertidos  (Redug&o) do caixa e equivalentes de caixa (23.027) (30.918) _ (6.448) (13.082)
STC Sistemas e Telecomunicages Ltda. Brasil 100,00 °/° 100,00 o/" para real & taxa de cambio na data de suas transagdes. Coligadas no exterior: As diferencas de moeda  Demonstragéo do aumento (redugéo) do caixa e equivalentes
Forzy Consultoria e Tecnologia Ltda. Brasil 100,00 °/° 100,00 f’ estrangeira s@o reconhecidas em outros resultados abrangentes, apresentadas no patriménio liquido e con-  de caixa
PETL Educagéo e Treinamento Ltda. Brasil 100,00% 100,00%  solidadas na coligada direta Logicalis Latin America Holding S.A. (LLAH). c. Redugéo ao valor recuperavel  No inicio do exercicio 31602 62610 69.555 82.637
Col!gafia . . . § o o de ativos: A Companhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas de crédito esperadas sobre No fim do exercicio 8.665 _31.692 _63.107 _69.555
Logicalis Latin America Holding S.A. (LLAH) Brasil 31,58% 31,58% ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e ativos de contrato. A Companhia e suas controladas ~ (Redug&o) do caixa e equivalentes de caixa (23.027) (30.918) _(6.448) (13.082)

mensuram a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do
instrumento. A Administragdo revisa continuamente os valores desde o reconhecimento inicial dos ativos fi-
nanceiros e ndo financeiros com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deteriorag@o ou perda de seu valor recuperavel. Isso inclui
informacdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na sua experiéncia histérica, na avaliagdo de
crédito e considerando informagdes prospectivas. Sendo tais evidéncias identificadas, é constituida provisdo
para reducao ao valor recuperavel do ativo. Provisées para perda esperada em contas a receber de
clientes: As perdas de crédito esperadas s&@o estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de cré-
dito. A Administragdo presume que h& aumento do risco de crédito de contas a receber de clientes quando o
atraso de recebimento supera 90 dias. Nesse caso, analisa a necessidade de constituicdo de perda para
ajuste ao valor recuperavel. Além disso, quando o contrato estd em execug&o, analisa a sua suspenséo. A
provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil
bruto dos ativos. Baixa: O valor contdbil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia e suas
controladas nao tém expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade. A Companhia e
suas controladas ndo esperam nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugao de crédito para o cumprimento dos procedimen-
tos da Companhia e suas controladas para a recuperagéo dos valores devidos. Ativos ndo financeiros: O
valor recuperavel de um ativo nédo financeiro ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. d. Instrumentos financeiros: (i) Reconheci-
mento e mensurag3o inicial: Os ativos e passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente quando a
Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento, exceto quanto ao contas a receber de
clientes que sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Um ativo financeiro ou passivo
financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, desde que o item ndo seja mensurado ao valor
justo por meio de resultado (VJR), dos custos de transagdo que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao
ou emissdo. Um contas a receber de clientes € mensurado inicialmente ao preco da operagao. A classificagdo
dos instrumentos financeiros depende da finalidade para a qual foram adquiridos e/ou contratados, é classi-
ficado como mensurado ao valor justo por meio do resultado - VJR ou ao custo amortizado. (i) Classificacdo
e acao subseq Ativos financeiros: Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequen-
temente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao
de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do
periodo de apresentagao posterior a mudanga no modelo de negdcios. Um ativo financeiro € mensurado ao
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzido de perdas por impairment. A receita de ju-
ros, ganhos e perdas cambiais e o impairment s@o reconhecidos no resultado, além de qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento. Essa mensuragéo ¢é utilizada se atender ambas as condigdes a seguir e ndo
for designado como mensurado ao VJR: E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e seus termos contratuais geram, em da-
tas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor
principal em aberto. A Companhia e suas controladas néo possuem instrumentos financeiros classificados
ao valor justo por meio do resultado abrangente - VJORA. Passivos financeiros: Os passivos financeiros fo-
ram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado
como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagao,
for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao
VJR sao mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros séo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. (iii) Desreconhecimento: Ativos financei-
ros: A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando transfere os direitos contratuais de recebimento dos fluxos de
caixa sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro séo transferidos. Passivos financeiros: A Companhia e suas controladas des-
reconhecem um passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual é retirada, cancelada ou expira. Tam-
bém desreconhece quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado s@o
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil
extinto e a contraprestagéo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos as-
sumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensa-
dos e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas
controladas tenham atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a inten-
¢ao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (v) Ins-
trumentos financeiros derivativos: A Companhia pode manter instrumentos financeiros derivativos para
proteger suas exposi¢oes aos riscos de variagéo de moeda estrangeira e taxa de juros. A Companhia e suas
controladas ndo possuem derivativos embutidos. Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor
justo. Ap6s o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor
justo s@o normalmente registradas no resultado. A Companhia pode designar certos derivativos como instru-
mentos de hedge para protecao da variabilidade dos fluxos de caixa associada a transagdes previstas alta-
mente provaveis, resultantes de mudangas nas taxas de cambio e de juros, além de determinados passivos
financeiros derivativos e nao derivativos como instrumentos de hedge de riscos cambiais relacionados a uma
operagao estrangeira. e. Capital social: A¢coes ordindrias: Custos adicionais diretamente atribuiveis a emis-
sao de agdes e opgdes de agdes sdo reconhecidos como redutores do patriménio liquido. f. Beneficios a
empregados e ex-empregados: Planos de aposentadoria: Os custos associados as contribuicoes efetu-
adas pela Companhia e suas controladas aos planos de aposentadoria de contribuicao definida e beneficio
definido s&o reconhecidos pelo regime de competéncia, sendo que as reservas necessarias para cobertura
dos beneficios do plano de beneficio definido sao calculadas pelo método de crédito unitério projetado ela-
borado por atuério independente e o plano de contribuicao definida pelo regime financeiro de capitalizagao,
conforme detalhes divulgados na nota explicativa n° 27 - Fundacao Promon de Previdéncia Social.

Operacdes que nao envolvem caixa:

Arrendamento - CPC 06 (R2) 22 32 171 173

Obrigag&o por beneficio definido CPC 33 (56) 7 (1.755) 1.239
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sao
mensuradas em uma base n&o descontada e sdo registradas como despesas conforme o servigo relaciona-
do seja prestado. O Estatuto da Companhia prevé a destinagéo de parte dos lucros aos seus funcionarios.
Esse passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago. Beneficios pos-emprego: Os beneficios pos-
-emprego concedidos e a conceder a empregados e aposentados sao provisionados com base em calculo
atuarial elaborado por atudrio independente e revisado pela Administragao, de acordo com o método do
crédito unitario projetado, conforme detalhes divulgados na nota explicativa n° 15 - Beneficios pés-empre-
go. A obrigacao por beneficio definido € mensurada ao seu valor presente pois podem ser liquidadas muitos
anos apds a prestacao dos servigos pelos empregados. Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos no
patriménio liquido em outros resultados abrangentes acumulados na conta “Ajuste de avaliagao patrimonial’.
Os ganhos e perdas registrados no patriménio liquido ndo serdo reclassificados subsequentemente para o
resultado. A Companhia determina os juros liquidos sobre o valor liquido de passivo de beneficio definido no
periodo multiplicando o valor liquido de passivo de beneficio definido pela taxa de desconto utilizada na
mensuragao da obrigagdo de beneficio definido. Juros liquidos e outras despesas relacionadas aos planos
de beneficios definidos séo reconhecidos no resultado. g. Arrendamentos: No inicio de um contrato, a
Companhia e suas controladas avaliam se o referido contrato é, ou contém, um arrendamento. Um contrato
& considerado como contendo um arrendamento quando transfere ao arrendatario o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo, em troca de contraprestacdo. Como arr jrio: No inicio ou na
modificagado de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca a contrapres-
tacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus precos individuais. No entanto,
para os arrendamentos de propriedades, a Companhia e suas controladas optaram por nao separar os
componentes que nao sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo ar-
rendamento como um unico componente. A Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito
de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensu-
rado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer

datério na desmontagem e remocao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado, menos
quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado
pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamen-
to transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento. Além disso,
o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel, se houver,
e ajustado para determinadas remensuracoes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é
mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que n&o sao efetuados na data
de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determi-
nada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa
sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. A Companhia determina sua taxa incremen-
tal sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns
ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento in-
cluidos na mensuragao do passivo de arrendamento compreendem: - Pagamentos fixos, incluindo pagamen-
tos fixos na esséncia; - Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garan-
tias de valor residual. - O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método
dos juros efetivos. E remensurado quando hd uma alteragao nos pagamentos futuros de arrendamento resul-
tante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos, ex-
tens&o ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo
de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do
ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido re-
duzido a zero. A Companhia e suas controladas apresentam ativos de direito de uso que ndo atendem a
definicdo de propriedade para investimento em “ imobilizado” e passivos de arrendamento em “arrendamen-
tos” no balango patrimonial. A Companhia e suas controladas reconhecem os juros sobre arrendamentos
como atividades de financiamentos no seu fluxo de caixa. Arrendamentos de ativos de baixo valor: A
Companhia e suas controladas optaram por n&o reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrenda-
mento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos
de Tl. A Companhia e suas controladas reconhecem os pagamentos de arrendamento associados a esses
arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. h. Impostos a recuperar:
Representados principalmente por tributos e contribuicdes federais, atualizados a partir do exercicio subse-
quente a sua apuragao, quando houver previséo legal, e deduzidos de provisao para redugéo ao valor recu-
peréavel, quando necessario, em montante considerado suficiente pela Administragéo para fazer face a pro-
vaveis perdas na sua realizagdo, conforme demonstrado na nota explicativa n° 9 - Impostos e
contribuicGes a recuperar. i. Imobilizado: (i) Reconhecimento e mensuracéo: ltens do imobilizado séo
mensurados pelo custo histdrico de aquisicao, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por redugao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Quaisquer ganhos e perdas na
alienag@o de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado. (ij) Custos subsequentes: Custos
subsequentes s&o capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros associados
com os gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas. (iii) Depreciagdo: A depreciacao é cal-
culada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, uti-
lizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens. A depreciagao é reconhecida no resultado.
Terrenos ndo sdo depreciados. j. Ativos intangiveis: (i) Reconhecimento e jo: Outros ativos
intangiveis: Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia e suas controladas e que tém vidas
Uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumula-

das por redugé@o ao valor recuperavel. Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quta_lndo ilis
continua—k 4

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001,que institui a Infraestrutura

Certificado por Editora Globo SA
04067191000160 Pub: 10/07/2026

A autenticidade deste documento

pode ser conferida através do QR Code
ou pelo link
https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2026/07/10/PROMON1590141210072026.pdf
Hash:178360944189a1906f1293490a8510efff548f7578




Valor | Sexta-feira, 10 de Julho de 2026

—k continuagao

aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam.
(ii) Amortizacdo: A amortizagdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos
itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagéo é reconhecida no resultado. k. Mensuracao
do Valor Justo: Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transacgao nao forcada entre participantes do mercado na data de mensurag&o, no
mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia e suas controladas
tém acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance).
I. Operacdes com consorcios: Operagdes com consorcios referem-se aos negdcios cujas atividades sao,
direta ou indiretamente, controladas pela Companhia e suas controladas em conjunto com outro(s) parcei-
ro(s) de negécio, por meio de acordos ou contratos que exijam consentimento unénime para as decisoes fi-
nanceiras e operacionais. As receitas e despesas sdo reconhecidas na proporgao da participagéo da Com-
panhia e suas controladas, assim como os ativos e passivos. m. Receita de contratos com clientes: A
receita € mensurada com base na contraprestagéo especificada no contrato com o cliente. A Companhia e
suas controladas reconhecem a receita quando transferem o controle sobre o produto ou servico ao cliente.
Determinar o momento da transferéncia de controle - em um momento especifico no tempo ou ao longo do
tempo - requer julgamento. Receita de servigos: - Natureza e a época do cumprimento das obrigagdes de
desempenho, incluindo condigdes de pagamento significativas: A Companhia e suas controladas determina-
ram que, para os servigos de projetos sob encomenda, o cliente controla todos os trabalhos em andamento
a medida que os servigos sdo prestados. Isso ocorre porque, de acordo com esses contratos, os projetos/
servigos sdo feitos de acordo com as especificagdes do cliente e, se um contrato for rescindido pelo cliente,
a Companhia e suas controladas terdo direito ao reembolso dos custos incorridos até a data, incluindo uma
margem razoavel. As faturas séo emitidas de acordo com os termos contratuais e geralmente séo pagas
conforme fluxo de pagamento estabelecido em contrato. Os valores néo faturados sao apresentados como
ativos de contrato. - Politica de reconhecimento da receita: A receita e os custos associados s&o reconheci-
dos ao longo do tempo - ou seja, antes que os servigos e projetos sejam concluidos e entregues aos clientes.
O andamento do servigo é determinado com base no método dos custos incorridos. No caso de a reviséo de
orgamento de contratos com clientes em andamento indicar resultado negativo, é constituida uma proviséo
da diferenca entre o apropriado pelo progresso fisico e a perda esperada total. Ativos e passivos de con-
tratos de clientes: Ativos de contratos referem-se ao direito da Companhia e suas controladas a contrapres-
tacao por servicos ja prestados, cujo faturamento ainda nao ocorreu na data-base. Esses valores decorrem
da diferenca entre a receita reconhecida, conforme a transferéncia de controle dos servicos ao cliente, e os
montantes faturados, conforme detalhes divulgados na nota explicativa n° 8 - Contas a receber de clien-
tes. Passivos de contratos referem-se os valores provenientes da prestacéo dos servicos faturados antecipa-
damente para o cliente. O montante total da garantia e demais servigos s&o registrados como receita diferida
e reconhecidos no resultado & medida em que as evidéncias de execugao séo reconhecidas e documenta-
das, conforme Passivos de contratos de clientes. n. Receitas e despesas financeiras: Receitas financei-
ras compreendem basicamente os juros ativos de instrumentos, variagdes monetarias sobre ativos financei-
ros e mudangas no valor justo de ativos financeiros, registrados através do resultado do exercicio. Receitas
com juros sdo reconhecidas no resultado do exercicio utilizando-se a metodologia de taxa efetiva de juros. As
despesas financeiras compreendem basicamente os juros e variagdes monetarias sobre passivos financei-
ros que sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros. A ‘taxa de
juros efetiva’ é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros estimados
ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao valor contabil bruto do ativo financeiro ou ao custo
amortizado do passivo financeiro. No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide
sobre o valor contabil bruto do ativo (quando o ativo nao estiver com problemas de recuperagéo) ou ao custo
amortizado do passivo. A receita de juros é calculada por meio da aplicagéo da taxa de juros efetiva ao custo
amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperag&@o depois do reconhecimento inicial.
Caso o ativo nao esteja mais com problemas de recuperagao, o célculo da receita de juros volta a ser feito
com base no valor bruto. 0. Provis6es: Uma provis&o é reconhecida no balango patrimonial quando a Com-
panhia e suas controladas possuem uma obrigacao legal ja constituida ou ainda nao formalizada, apresen-
tada como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econémico seja requerido para
saldar a obrigacao. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvi-
do. p. Imposto de renda e contribuicao social corrente: A provisdo para imposto de renda e contribuicdo
social baseia-se no lucro tributéavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstra-
Gao do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros periodos, além de
excluir itens nao tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. O imposto corrente é o imposto a pagar
ou a receber/compensar esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel, constituido a aliquota de 15%, acres-
cida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente a R$ 240. A contribuicao social foi calcula-
da a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. q. Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos:
Um ativo de imposto de renda e contribuigao social diferido é reconhecido por prejuizo, perdas fiscais, crédi-
tos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis até o limite provavel que lucros futuros sujeitos a tributagao
estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos
no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuigéo social diferida. A recupera-
Gao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada exercicio e, quando nédo for mais prova-
vel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para permitir a recuperacgao de todo o ativo, ou parte
dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera ser recuperado. 5.1 Novas normas e inter-
pretacoes ainda nao efetivas: Uma série de novas normas contébeis serdo efetivas para exercicios inicia-
dos apés 1° de janeiro de 2025. A Companhia nao adotou as seguintes normas contabeis na preparagéao
destas demonstracdes financeiras: (i) CPC 51 Apresentacao e divulgacao das demonstragées conta-
beis: O CPC 51 substituird o CPC 26 Apresentacao das Demonstragdes Contdbeis e se aplica a periodos
de relatérios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. O novo padrdo introduz os seguintes novos
requisitos principais: ® As entidades s&o obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco cate-
gorias na demonstragdo de lucros e perdas, sendo as categorias “operacional”, “de investimento”, “de finan-
ciamento”, “de operagdes descontinuadas” e “de imposto de renda”. As entidades também s&o obrigadas a
apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndao mudara.  As
medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota nas de-
monstragdes financeiras. * Orientagdes aprimoradas s&o fornecidas sobre como agrupar informagdes nas
demonstracdes financeiras. Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro opera-
cional como ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa opera-
cionais pelo método indireto. A Companhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padréo,
particularmente com relacao a estrutura da demonstragéo de lucros e perdas da Companhia, a demonstra-
cao dos fluxos de caixa e as divulgacoes adicionais exigidas para MPMs (Medidas de Desempenho Defini-
das pela Administragdo). A Companhia também esta avaliando o impacto sobre como as informagdes séao
agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como “outros”. (i) Outras
Normas Contabeis: Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto signifi-
cativo nas demonstragdes financeiras da Companhia: * Contratos de eletricidade relacionados a natureza
(alteragdes CPC 40 e CPC 48); » Classificagdo e mensuragéo de instrumentos financeiros (alteragées CPC
40 e CPC 48).
6. Caixa e equivalentes de caixa:
Controladora _Consolidado
2026 2025 2026 2025
297 92 3425 3.290

Caixa e bancos

Certificado de Depositos Bancarios e operagdes
compromissadas pés-fixadas (i) 8.368 31.600 59.682 66.265

Total 8.665 31.692 63.107 69.555

(i) Correspondem a aplicagdes financeiras de curto prazo e liquidez imediata com remuneragdo média de

97,7% da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI em 31 de margo de 2026 (95% em

31 de marco de 2025).

7. Aplicacoes financeiras:

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 _ 2025
3.551 5552 3.551 5.552

Fundos de private equity - Patria Infraestrutura FIP Multiestratégia - Nacional
Fundos de private equity - Patria Infrastructure Fund Il - Exterior - — 5.110 _8.570
Total 3.551 5.552 8.661 14.122
Correspondem a aplicagdes financeiras no Brasil e no exterior. O rendimento ponderado negativo no exerci-
cio de 2026 em Reais foi de 38,7% (positivo de 4,3% em 2025), j& considerado o impacto da variagdo cambial
para a parcela do fundo Patria Infrastructure Fund II.

8. Contas a receber de clientes: Apresentamos os saldos do contas a receber, representado por valores
faturados e por medicOes dos servicos executados, provenientes das controladas indiretas Promon
Engenharia Ltda. e Forzy Consultoria e Tecnologia Ltda.:

Consolidado
2026 _ 2025
32.302 29.276
16.523 17.118

Contas a receber de clientes
Ativos de contratos de clientes (i)
Provisao para perda de crédito esperada (i) (8.176) (9.058)
Total 40.649 37.336
(i) Os ativos de contratos referem-se ao direito na controlada indireta Promon Engenharia Ltda. a contrapres-
tacao por servicos ja prestados, cujo faturamento ainda nao ocorreu na data-base. Esses valores decorrem
da diferenca entre a receita reconhecida, conforme a transferéncia de controle dos servicos ao cliente, e os
montantes faturados. O saldo final de ativos de contratos reflete a receita reconhecida até a data-base em
contratos em andamento, liquida dos valores ja faturados aos clientes.

Composicao dos saldos das contas a receber de clientes - a vencer e vencidos (Aging list):

2026 _ 2025
A vencer 23.589 20.084
Vencidos de 1 a 30 dias 565 370
Vencidos de 31 a 60 dias 184 173
Vencidos de 61 a 90 dias - 135
Vencidos de 91 a 180 dias 118 -
Vencidos a mais de 180 dias 7.846 _8.514

Total 32.302 29.276
(i) A Companhia e suas controladas avaliam a necessidade de provisao para perdas estimadas em créditos
de liquidagao duvidosa através de andlises de crédito de potenciais clientes, a diversificagéo de sua carteira
de recebiveis e a seletividade de seus clientes, considerando se ha dificuldade financeira relevante do deve-
dor, mudangas adversas nas condicdes econdémicas que se correlacionam com as inadimpléncias, experién-
cia passada do devedor e esgotamento de negociagdo com o devedor. A Administragdo considera que, atu-
almente, o risco de crédito esta substancialmente coberto pela perda estimada com créditos de liquidagado
duvidosa, a qual esta concentrada majoritariamente em um Unico cliente da controlada indireta Promon En-
genharia Ltda., cujo saldo da divida foi provisionado em sua totalidade e corresponde a cerca de 88% do
total provisionado. Segue abaixo a movimentagéo da provisdo para perda de créditos de liquidagéo duvidosa
registrada na controlada indireta Promon Engenharia Ltda.:

2026 _ 2025

Saldos no inicio do exercicio (9.058) (1.934)

Adicao - (7.176)

Reverséo 882 52

Saldos no final do exercicio (8.176) (9.058)
9. Impostos e contribuicées a recuperar:

Consolidado

Circulante Nao circulante

2026 _ 2025 2026 2025

PIS e COFINS (i) 12.639 13.092 18 8.820

INSS (ii) 2.555 11.956 - -

Outros 630 _1.014 - -

Total 15.824 26.062 18 8.820

(i) A controlada indireta Promon Engenharia Ltda. possui algumas a¢des e mandados de seguranca relacio-
nados ao direito de reaver os valores pagos a titulo da contribui¢&o ao PIS e da COFINS, em funcéo da in-
clusao indevida do ICMS nas suas bases de calculo, no periodo compreendido entre dezembro de 2001 até
hoje. Durante o exercicio foi compensado o montante de R$ 10.629.

(i) Composicao do INSS a recuperar:

2026 _ 2025
FAP (a) 1415 1.415
INSS sobre 1/3 férias (b) 597 8.899
Outros 543 _1.642
Total do crédito de INSS 2.555 11.956

(@) O valor de R$ 1.415 refere-se aos fatores de FAP adotados para o recolhimento do SAT que sao atribui-
dos pelo Ministério da Previdéncia Social, na controlada indireta Promon Engenharia Ltda., que apresentou
impugnagdes administrativas e judiciais em relagdo ao FAP equivocadamente calculados atribuidos para di-
versos exercicios e aguarda decisdo. (b) O montante em 31 de margo de 2026 de R$ 597 (R$ 8.899 em 31
de marco de 2025), refere-se ao saldo de INSS a recuperar sobre 1/3 férias da controlada indireta Promon
Engenharia Ltda. Em 12 de junho de 2024, o STF julgou a acao judicial de forma favoravel, dessa forma, to-
das as agdes individuais ou coletivas sobre a matéria ajuizadas até 15 de setembro de 2020 (modulagao dos
efeitos), que impugnaram a rubrica do terco de férias até referida data, albergardo os contribuintes para que
facam jus ao proveito econdmico da rubrica pela néo incidéncia da contribuicao previdenciaria patronal. Se-
gue abaixo a movimentagéo do INSS sobre 1/3 férias:

Saldos em 31 de marco de 2025 8.899
Atualizag&o dos créditos do INSS a recuperar (nota 24) 304
Compensacao de créditos (8.606)
Saldos em 31 de marcgo de 2026 597

10 Investimentos em controladas e coligadas:
a. Principais dados dos investimentos da controladora em 31 de marco de 2026 e 2025:
Saldos em

Investimentos 31 de marco de 2026 Participacao - %

Lucro
(prejuizo) Equiva-
Patriménio Capital do Iéncia Conso-

2026 _ 2025 liquido _social exercicio patrimonial _ Direta _ lidada

Empresas controladas
Promon Tecnologia e

Participagdes Ltda. 20918 19.992 20918 4911 926 926 100,00% 100,00%
PHL Investimentos Ltda. 65.498 76.300 65.498 65397  (9.102) (9.102) 100,00% 100,00%
Promon International, Inc. - 759 - - (69) (69) 0,00% 0,00%
Promon Investment

Corporation 6.640 10.051 6.640 13522  (4.101) (4.101) 100,00% 100,00%
Empresas coligadas
Logicalis Latin America

Holding S.A. (LLAH) ()  241.326 184.611 773521 560.851 201.065 63.307 31,58% 31,58%

Agio - Goodwill (PLLAL) 4.653 _ 4.653 - - - -

Total 339.035 296.366 50.961

(i) Em margo de 2026, a coligada LLAH, através de sua controlada PromonLogicalis Tecnologia e Participa-
coes Ltda., obteve uma deciséo judicial favoravel definitiva (transitada em julgado) referente a exclusédo dos
créditos presumidos de ICMS das bases de célculo do IRPJ e da CSLL, abrangendo periodos anteriores de
2013 a 2022. Com base na avaliagdo dos cdlculos e pagamentos efetuados nesses periodos, o valor do
crédito tributario contabilizado na coligada é de R$ 177.120, dos quais R$ 55.935 se refletem na participagéo
da Companhia na coligada. Esses créditos poderéo ser utilizados para compensagao com tributos federais,
conforme a legislagao tributaria aplicavel. A realizagdo desse ativo depende dos procedimentos operacionais
e legais pertinentes, incluindo eventual autorizagéo e homologacao pelas autoridades fiscais.
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Investimentos

Saldos em

31 de marco de 2025 Participacao - %

2025 _ 2024 Patrimonio liquido Capital social Lucro (prejuizo) do exercicio Equivaléncia patrimonial

Empresas controladas

Promon Tecnologia e Participagoes Ltda.
PHL Investimentos Ltda.

Promon International, Inc.

Promon Investment Corporation

Empresas coligadas

Logicalis Latin America Holding S.A. (LLAH)
Agio - Goodwill (PLLAL)

Total

19.992 19.800
76.300 58.544

759 702
10.051 11.390

184.611 174.066
4.653 _ 4.653
296.366 269.155

Direta Consolidada

19.992 4.911 192 192 100,00% 100,00%
76.943 65.397 11.176 10.532 100,00% 100,00%
759 244 57 57 100,00% 100,00%
10.052 12.800 1.344 1.344 100,00% 100,00%
590.945 560.851 36.529 11.324 31,58% 31,58%

23.449

b. Movimentacao dos saldos dos investimentos da controladora:
Outros
Equivaléncia resultados Transfe-
2025 _patrimonial abrangentes Dividendos (ii) _réncia Outros _ 2026

Empresas controladas
Promon Tecnologia e

Participagdes Ltda. 19.992 926 - - - - 20918
PHL Investimentos Ltda. 76.300 (9.102) (1.700) - - — 65498
Promon International, Inc. 759 (69) - - (690) - -
Promon Investment Corporation 10.051 (4.101) - - 690 - 6.640
Empresas coligadas
Logicalis Latin America

'Holding S.A. (LLAH) 184.611 63.307 (1.788) (4.050) - (754) 241.326
Agio - Goodwill (PLLAL) 4.653 - - - - — 4653
Total 296.366 50.961 (3.488) (4.050) — _ (754) 339.035

(ii) Em dezembro de 2025, foram recebidos os dividendos da coligada Logicalis Latin America Holding S.A., sendo
R$ 1.151 ja registrado no exercicio anterior e R$ 4.050 registrados neste exercicio, totalizando R$ 5.201.

Outros
resultados

Aumento Resgate Equivaléncia Divi-

2024 de capital de acdes _patrimonial abrangentes dendos Outros _ 2025

Empresas controladas
Promon Tecnologia e

Participagdes Ltda. 19.800 - - 192 - - - 19.992
PHL Investimentos Ltda. 58.544 6.000 - 10.532 1.223 - - 76.300
Promon International, Inc. 702 - - 57 - - - 759
Promon Investment

Corporation 11.390 - (2.683) 1.344 - - - 10.051
Empresas coligadas
Logicalis Latin America

Holding S.A. (LLAH) 174.066 - - 11.324 (233) (1.151) 605 184.611
Agio - Goodwill (PLLAL) 4.653 - - - - - — _ 4653
Total 269.155 6.000 _ (2.683) 23.449 990 (1.151) _ 605 296.366

c. Composicao dos investimentos apresentados nos balangos patrimoniais consolidados em 31 de
marco de 2026 e 2025:
Investimentos Equivaléncia Patrimonial

2026 _ 2025 2026 _ 2025
Logicalis Latin America Holding S.A. (LLAH) 241.326 184.611 63.307 11.324
Agio - Goodwill (PLLAL) 4.653 _ 4.653

Total 245.979 189.264 63.307 11.324

d. Demonstracéo resumida dos saldos das controladas diretas e coligadas:

2026

Ativo Passivo
Nao Nao Patriménio
Circulante circulante Circulante circulante liquido

Controladas diretas e indiretas

Promon Engenharia Ltda. 76.187 51.804 40.558 43.416 44.018
Promon Tecnologia e Participagoes Ltda. 7.051 16.881 624 2.390 20.918
STC Sistemas e Telecomunicagdes Ltda. 17.025 - 167 - 16.858
Forzy Consultoria e Tecnologia Ltda. 5.253 - 3.605 252 1.395
PHL Investimentos Ltda. 20.119 45.481 103 - 65.498
PETL Educagéo e Treinamento Ltda. 68 - - - 68
Promon Investment Corporation 6.644 - 4 - 6.640
Coligada
Logicalis Latin America Holding S.A. (LLAH) 53.385 720.380 244 - 773.521
2025
Ativo Passivo
Nao Nao Patrimonio

Circulante circulante Circulante circulante liquido

Controladas diretas e indiretas

Promon Engenharia Ltda. 89.472 54.486 55.474 16.090 72.394
Promon Tecnologia e ParticipagGes Ltda. 6.419 16.930 439 2918 19.992
STC Sistemas e Telecomunicagdes Ltda. 17.058 - 151 - 16.907
Forzy Consultoria e Tecnologia Ltda. 966 - 755 67 144
PHL Investimentos Ltda. 3.687 72.621 8 - 76.300
PETL Educagao e Treinamento Ltda. 84 - - - 84
Promon International, Inc. 759 - - - 759
Promon Investment Corporation 10.051 - - - 10.051
Coligada

Logicalis Latin America Holding S.A. (LLAH) 4562 592.582 6.199 - 590.945

e.Teste de impairment do agio: Em 31 de margo de 2026 e 2025, o saldo do agio é de R$ 4.653. Foram
efetuados testes de recuperagéo, resultando em comprovagéao do retorno econémico sobre os ativos opera-
cionais.
11. Empréstimos:
Controladora Consolidado
Juros (a.m.) Vencimento 2026 2025 2026 2025
CDI + 0,539% a.m. 03/2030 8.517 17.883 8.517 17.883

Moeda nacional
Empréstimo Daycoval (i)

Total 8.517 17.883 8.517 17.883
Circulante 79 9.655 79 9.655
Nao circulante 8.438 8.228 8.438 8.228

(i) A Companhia contratou junto ao Banco Daycoval uma Cédula de Crédito Bancario no montante de
R$ 24.462, emitida em abril de 2022 e aditada em dezembro de 2023, com vencimento em julho de 2026. Em
margo de 2026, a Companhia firmou o aditivo nimero 2 junto ao Banco Daycoval ao custo de CDI + 0,539%
a.m., com novo vencimento em marco de 2030. O empréstimo contratado junto ao Daycoval contém as se-
guintes garantias: (i) cessao fiduciaria de cotas e rendimentos do fundo Promon Fundo de Investimentos em
Quotas de Fundo de Investimento Multimercado; (ii) cessao fiduciaria de aplicagdo financeira (CDB);
(i) “pledge” sobre as cotas e rendimentos do fundo Patria Infrastructure Fund, L.P. Clausulas restritivas:
Apesar de ndo conter clausulas restritivas atrelados a indices financeiros, os contratos financeiros vigentes
celebrados pela Companhia e suas controladas preveem cldusulas usuais de vencimento antecipado, que
especificamente exigem a manutengdo de cessao fiducidria de aplicagdes financeiras com valores minimos
definidos contratualmente. A Companhia monitora constantemente o cumprimento das referidas obrigagdes
e nao identificou nenhum evento de néo conformidade no exercicio.

Conciliagdo da movimentacéo patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de finan-
ciamento:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de marco de 2024 20.854 27.748
Pagamento principal (2.951) (9.810)
Pagamento de juros (3.572) (4.027)
Juros apropriados no resultado 3.552 3.972
Saldos em 31 de marco de 2025 17.883 17.883
Pagamento principal (9.183) (9.183)
Pagamento de juros (3.227) (3.227)
Juros apropriados no resultado 3.044 3.044
Saldos em 31 de marco de 2026 8.517 8.517
12. Salarios, férias e encargos sociais a recolher:
Consolidado
Circulante Nao circulante
2026 _ 2025 2026 2025
Provis&o de férias 11.576 10.395 - .
Provisao de 13° salario 1.692 1.573 - -
Imposto de renda sobre salarios 932 906 - -
INSS 1.677 1.546 - -
INSS sobre terceiros (i) - — 10.649 9.721
FGTS 459 390 - -
Outros 1.107 _1.496 - -
Total 17.443 16.306 _ 10.649 9.721

(i) Em junho de 2020 a controlada indireta Promon Engenharia Ltda. impetrou mandado de seguranca visan-
do limitar a base de calculo das contribuigdes destinadas a terceiros (SESI, SENAI, INCRA, SEBRAE e
Salario-Educacao) a 20 saldrios-minimos. A liminar foi parciaimente concedida, suspendendo a exigibilidade
da cobranga excedente a referida limitagao para as contribuicdes do SESI, SENAI, INCRA e SEBRAE.

Em novembro de 2025, houve publicagdo do acérddo mantendo integralmente deciséo favoravel a controla-
da, estendendo o entendimento também ao Salario-Educagao. Posteriormente, o processo foi sobrestado em
razao do Tema 1275 do STJ (contribuigbes parafiscais). No ambito do STJ, o Tema 1079 (SESI, SENAI,
SESC e SENAC) firmou entendimento desfavoravel aos contribuintes quanto a limitagdo da base de célculo,
porém com modulagéo de efeitos, preservando situagdes com decisdes judiciais favoraveis vigentes, como
no caso da Companhia. Dessa forma, permanece a autorizagéo para compensagao dos valores relativos ao
periodo de 10/06/2015 a 02/05/2024. Adicionalmente, o Tema 1390 (SESI, SENAI, SESC, SENAC, SEBRAE,
INCRA, SEST, SENAT e Salario-Educacéo) foi julgado de forma desfavoravel, sem modulagao de efeitos,
podendo impactar, total ou parcialmente, o direito reconhecido, a depender da evolug&o do caso concreto. No
exercicio encerrado em 31 de margo de 2026, foi reconhecido o montante de R$ 928 (R$ 2.911 em 31 de
margo de 2025) referente a atualizagdo monetaria, conforme nota explicativa n° 24 - Resultado financeiro.
13. Passivos de contratos de clientes

2026 _ 2025
Prestacao de servigos (i) 9.298 13.911
Adiantamentos de clientes (ii) 1.681 2.152
Outros 680 -
Total 11.659 16.063

(i) Referem-se a valores provenientes da prestagdo dos servigos faturados antecipadamente ao cliente pela
controlada indireta Promon Engenharia Ltda., para os quais, na data-base, nao ha receita reconhecida e nem
recebimento financeiro correspondente. O montante total dos servigos prestados é registrado como receita
diferida e reconhecido no resultado a medida que as evidéncias de execucao dos servigos sdo reconhecidas
e documentadas. (ii) Os adiantamentos de clientes, registrados no passivo circulante, referem-se, em sua
maioria, a pagamentos efetuados pelos clientes em fung@o de eventos contratuais e servigos a incorrer e que
serdo compensados até o término do projeto, sendo que tais servigos ainda nao foram prestados de acordo
com o progresso do projeto, sendo referentes a controlada indireta Promon Engenharia Ltda.

14. Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: a. Provisdo para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas (Consolidado): A movimentagdo da provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas é
demonstrada a seguir:

Saldos em 2025 Adicdo Reversao Atualizacdo Saldos em 2026

Tributarios (i) 6.238 18.148 (699) 136 23.823
Trabalhistas 221 20 (32) 15 224
Civeis 5.148 50 (263) 10 4.945
Trabalhistas de consorcios 472 129 - - 601
Total 12.079 18.347 (994) 161 29.593

Saldos em 2024 Adicdo Reversao Atualizacdo Saldos em 2025
Tributarios 5.871 1 (326) 682 6.238
Trabalhistas 214 - - 7 221
Civeis 6.780 - (1.633) 1 5.148
Trabalhistas de consorcios 1.465 - (993) - 472
Total 14.330 11 _ (2.952) 690 12.079

(i) Em margo de 2026 foi proferida decisdo que negou provimento ao Recurso Especial do processo judicial
n° 0013715-74.2010.403.6100 (SAT/RAT) da controlada indireta Promon Engenharia. Diante da analise do
caso e da jurisprudéncia do STJ, especialmente quanto a aplicagdo da Stimula 7 em matéria de RAT/SAT, a
Administracao em conjunto com seus assessores externos reavaliou a expectativa de perda, reclassificando-a
de possivel para provavel, tendo sido constituida provisao para perda no montante de R$ 16.735. A Adminis-
tragcado, em conjunto com seus assessores juridicos externos, entende que as provisdes constituidas sdo
suficientes para cobrir provaveis perdas nos processos de natureza civel, trabalhista e tributaria em discus-
sd0 pela Companhia e suas controladas. Os valores da provisdo sdo compostos, em sua maioria, por hono-
rérios advocaticios de éxitos referentes aos processos. b. Passivos contingentes - possiveis (Consolida-
do): As questdes de natureza tributéria, civel e trabalhista que, com base na avaliagdo dos assessores
juridicos externos e seguindo critérios definidos pela Administragdo, sdo consideradas de risco de perda
“possivel”, perfazem o montante de R$ 1.088.732 (R$ 1.119.456 em 2025), correspondentes a 49 (64 em
2025) processos. Tal montante divide-se em R$ 224.420 (R$ 226.156 em 2025) para demandas administra-
tivas e judiciais de natureza tributaria, referentes a 31 (37 em 2025) processos; R$ 861.823 (R$ 892.139 em
2025) para demandas civeis, referentes a 7 (8 em 2025) processos; R$ 2.354 (R$ 469 em 2025) para ques-
toes trabalhistas proprias, referentes a 4 (6 em 2025) processos e R$ 134 para questdes trabalhistas de
consorcios (R$ 692 em 2025), relativas a 7 processos (13 em 2025). Para essas questdes nenhuma proviséo
foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagao.
O total apresentado correspondente a R$ 1.088.732 de perda “possivel”, representa o0 montante consolidado
(controladora e controladas), sendo que a controladora Promon S.A. possui apenas 1 processo de natureza
tributéria (1 em 2025), de valores ndo materiais que somam R$ 41 perda “possivel” (R$ 37 em 2025), j4 in-
cluidos neste total. Principais processos de natureza civel da controlada indireta Promon Engenharia
Ltda.: Ha em andamento quatro processos administrativos perante o Tribunal de Contas da Uni&o - TCU com
a finalidade de apurar a economicidade de contratos executados por consércios dos quais a controlada indi-
reta Promon Engenharia Ltda. fez parte. Para esses processos nenhuma provisao foi constituida. Segundo a
avaliagdo dos assessores juridicos, um processo tem classificagdo de perda remota e trés processos
classificagao de perda possivel. Os processos com classificagdo de perda possivel se encontram atualmente
em fase de recurso com efeito suspensivo, e representam, com base em avaliagio dos assessores juridicos
externos, como risco de perda possivel os montantes de R$ 173 milhdes (R$ 242 milhdes em 2025), R$ 245
milhdes (R$ 233 milhdes em 2025) e R$ 439 milhdes (R$ 413 milhdes em 2025), respectivamente, ja inclui-
dos no valor total apresentado nesta nota explicativa. Trata-se de processos administrativos cuja deciséo final
depende de acao judicial para sua execucao, podendo também ser questionada judicialmente. Em dezembro
de 2015, o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) instaurou processo administrativo de
natureza concorrencial contra oitenta pessoas fisicas e juridicas, dentre as quais a controlada indireta
Promon Engenharia Ltda., visando investigar eventuais condutas passiveis de constituir infragdo a ordem

econdmica. A referida controlada indireta apresentou sua defesa tempestivamente. O processo encontra-se
suspenso por ordem judicial, ainda pendente de julgamento. De acordo com a Lei 12.529/11, que regulamen-
ta referido processo, eventuais penalidades que possam advir do mesmo podem variar entre 0,1% e 20% do
faturamento bruto no ano anterior ao de instauragao do processo (2014), equivalendo, em 31 de margo de
2026, aos valores de R$ 368 mil a R$ 75 milhdes (R$ 455 mil a R$ 89 milhdes em 2025). Para este processo
nenhuma provis&o foi constituida, tendo em vista que, segundo a avaliagao dos assessores juridicos trata-se
de perda possivel e, nesta fase, ndo ha como saber se havera condenacao e, se houver, qual o percentual
da multa. Em 2017 foi ajuizada Acao Civil Publica por Ato de Improbidade Administrativa pela Advocacia
Geral da Unido - AGU contra a Construtora Norberto Odebrecht S.A. (“Odebrecht”’), varias pessoas fisicas
relacionadas aquela empresa, agentes publicos, bem como empresas que executaram contratos em consor-
cio com a Odebrecht, dentre as quais a controlada indireta Promon Engenharia Ltda. O Tribunal Regional
Federal da 4% Regido - TRF4 afastou o recebimento da agao em relagéo a controlada indireta Promon Enge-
nharia em setembro de 2018. Nao obstante, a juiza de primeiro grau ratificou, indevidamente, decisdes ante-
riormente proferidas que ja haviam sido revertidas pelo TRF4, em desrespeito a regra de preclusao hierarqui-
ca. A controlada indireta Promon Engenharia apresentou agravo de instrumento contra tal deciséo, ao qual
foi concedido efeito suspensivo pelo TRF4, suspendendo os efeitos da deciséo de primeiro grau. Apds dis-
cussdes sobre a competéncia da Justica Federal de Curitiba ou do Rio de Janeiro para julgar o processo, o
STJ decidiu pela competéncia a Justica Federal de Curitiba, tendo os autos sido remetidos ao TRF4 em
marco de 2026 e remetidos para a conclusdo do Desembargador relator. Segundo a avaliagéo dos assesso-
res juridicos, ndo é possivel no momento fazer qualquer estimativa de valor de perda para esse processo.
Principais prc de nat tributéria de controladas: Acdes judiciais em andamento classificadas
como de perda possivel envolvendo temas referentes: ao ISS (na revenda de software; glosa nas deducgdes
de subcontratados e imputagdo de redugéo da base de calculo; classificagdo de servigos; conflito de compe-
téncia entre municipios); ao PIS e COFINS incidentes sobre a diferenga entre o valor das receitas constitui-
das e o faturamento; ao INSS na prestacao de servigos de engenharia, totalizando R$ 184.068 em 31 de
margo de 2026 (R$ 209.767 em 31 de margo de 2025). c. Depésitos judiciais: O saldo de depdsitos judiciais
mantidos no ativo ndo circulante refere-se aos processos cuja probabilidade de perda da agéo é possivel ou
remota e, portanto, ndo ha provisao para contingéncia constituida.

O saldo em 31 de margo de 2026 é composto por:

Consolidado

2026 _ 2025
Seguro de Acidente de Trabalho (SAT) (i) 19.100 18.479
Fator Acidentario de Prevencao (FAP) (ii) 4610 4.610
Fiscal (i) 5962 5.962
Trabalhista 159 154
Outras 66 60
Total 29.897 29.265

(i) Depdsitos mensais para garantir agdes que objetivam declarar a ilegalidade e a inconstitucionalidade da
alteragdo do enquadramento do risco da atividade da Companhia e da sua controlada indireta Promon En-
genharia Ltda. (CNAE) para fins de recolhimento do RAT/SAT. (i) Depdsitos para garantir agdes da controla-
da indireta Promon Engenharia Ltda. que visam reconhecer a nulidade do FAP a ela atribuido para varios
exercicios por erros em sua apuragao. Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2026 foi encerrado favo-
ravelmente a Promon Engenharia Ltda. a ag&o relativa ao FAP 2010, que sera objeto de recalculo por parte
da Uniao. (iii) Dep6sito para garantir agdes de natureza tributéria do Estado do Rio de Janeiro n°s 0000832-
80.2019.8.19.0028 e 0011454-82.2023.8.19.0028 contra o consércio SPS do qual a controlada indireta Pro-
mon Engenharia Ltda. tem participacao de 33,30% R$ 5.962 em 31 de margo de 2026 e 2025.
15. Beneficios pés-emprego: A Companhia, suas controladas indiretas Promon Engenharia Ltda. e Forzy
Consultoria e Tecnologia Ltda. e a coligada Logicalis Latin America Holding S.A. sdo as estipulantes de um
plano de assisténcia a saude, contratado junto a Bradesco Saude S.A. que abrange os empregados atuais
assim como ex-empregados e seus dependentes, conforme regras do plano, cuja relagdo de trabalho com a
Companhia e suas controladas j& se extinguiram. Por imposicao dos artigos 30 e 31 da Lei n° 9.656/98, os
ex-empregados sdo mantidos no plano de salde, contratado pela ex-empregadora, pelos prazos previstos
nos referidos artigos, mediante o pagamento integral do custo do prémio do plano em razédo de terem
contribuido para ele antes da extingdo do seu vinculo empregaticio ou por autorizagdo, anterior a Lei n°
9.656/98, concedida pela Fundag&o Promon de Previdéncia Social (‘FPPS”) a seus assistidos aposentados.
A Companhia e suas controladas reconhecem provis@o para beneficios pés-emprego (“Passivo atuarial”)
relacionada ao plano de satide para os aposentados elegiveis, cujo plano é classificado como “obrigagéo por
beneficio definido” de acordo com norma contébil CPC 33 (R1). Os valores relacionados a esses beneficios
estao baseados em avaliagao conduzida por atuario independente e revisados pela Administragcao em 31 de
margo de 2026. Movimentagao da obrigacgéo por beneficio definido:

2026 _ 2025
Saldos no inicio do exercicio 1.878 2.833
Incluidos em outros resultados abrangentes
(Ganhos) perdas atuariais decorrentes de alteragdes de hipéteses
Incluidos no resultado

1.755 (1.239)

Obrigag&o por beneficio definido - Reconhecimento inicial - 59
Despesa (receita) de juros 249 225
Saldos no final do exercicio 3.882 _1.878
As principais hipéteses atuariais utilizadas séo:
Hipéteses econdmicas:
2026 2025
% a.a. % a.a.
Taxa de desconto 11,40 11,83
Taxa de inflagao (longo prazo) 3,50 4,00
Taxa média de inflagdo médica (i) 6,09 5,00
Taxa média de crescimento dos custos médicos (HCCTR) 2,74 274
Taxa média de crescimento da contribuigdo/prémio 1,37 1,37

(i) Essa variavel reflete o crescimento real esperado dos custos com satde ao longo do tempo. Em razao da
alteragdo do modelo de custeio do plano a partir de janeiro de 2026, com introdug&o de coparticipagao, que
limita a comparabilidade com a experiéncia histérica do plano, optou-se pela adocao de taxa flat acima da
inflagdo, em linha com parametros praticados pelo mercado. Hipéteses demograficas: Tabua de Mortalida-
de - AT2000 Basic, segregada por sexo, suavizada em 20%; Tabua de Entrada em Invalidez - Mercer Disabi-
lity UP1984, modificada; Taxa de Rotatividade - Experiéncia Multiflex 2020-2024. Analise de sensibilidade:
A andlise de sensibilidade em 31 de margo de 2026, apresentada a seguir, demonstra como a obrigagéo de
beneficios pés-emprego seria afetada, na data do balango, considerando mudancas razoavelmente possi-
veis em cada uma das premissas atuariais consideradas relevantes (taxa de desconto e custos médicos),
mantendo as outras premissas constantes:

Mudanca na Diminuigao Mudanca Aumento
Premissa premissa no passivo _na premissa no passivo
Taxa de desconto aumento 1% (453) diminuicao 1% 517
HCCTR diminuicao 1% (478) aumento 1% 539

Esta anélise apresentada pode ndo representar a mudanca real na obrigacao de beneficios pés-emprego,
uma vez que é possivel que tal mudanga néo ocorra de forma isolada, podendo ter correlagdo com as demais
premissas adotadas. Riscos inerentes aos beneficios pés-emprego: Risco de taxa de juros: para calcular
o valor presente do passivo do plano de beneficios pés-emprego € utilizada a taxa de juros de longo prazo.
Uma redugéo nessa taxa de juros aumentara o passivo correspondente. Risco de custos médicos: o valor
presente do passivo é calculado utilizando-se como referéncia o custo médico por faixa etaria com base nas
despesas assistenciais reais, projetado com base na taxa de crescimento dos servigos médicos. Um aumen-
to real do custo médico aumentara o passivo correspondente.

16. Patrimonio liquido: a. Capital social e reserva de capital: Capital Social: Em 31 de marco de 2026 e
2025, o capital social € de R$ 187.000, composto por 130.000.000 de agdes ordindrias, sem valor nominal,
sendo 81.843.591 agdes pertencentes a Promon Empreendimentos e Participagdes S.A., 40.012.013 agbes
pertencentes a acionistas pessoas fisicas e 8.144.396 acdes em tesouraria. b. Reservas de lucros: Reser-
va legal: Reserva constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do art. 193 da Lei n° 6.404/76. Pode ser utilizada para aumento de capital ou para absorcao de prejuizos. Em
31 de margo de 2026, o saldo € R$ 6.737 (R$ 5.123 em 31 de margo de 2025). Reserva de liquidez: Reser-
va estatutaria constituida em conformidade com o art. 194 da Lei n° 6.404/76 e o Art. 31 do Estatuto Social
da Companhia. O saldo da reserva de liquidez podera ser utilizado para distribuicao de dividendos e/ou juros
sobre o capital préprio, pela Administracéo “ad referendum da Assembleia Geral”, para aumentar o capital
social ou para absorcao de prejuizos. Apds (i) utilizagdo do saldo proveniente da reserva de liquidez para
distribuicao de dividendos adicionais no montante de R$ 311, conforme aprovado em AGO de 31 de julho de
2025; (ii) atribui¢ao do dividendo minimo obrigatério (item c. Dividendos propostos e reserva de lucros a rea-
lizar, abaixo); (iii) destinagéo a reserva de liquidez da parcela remanescente do lucro liquido do exercicio
encerrado em 31 de margo de 2026, equivalente a R$ 23.005 (R$ 6.748 em 31 de margo de 2025), o saldo
da reserva de liquidez é de R$ 157.521 (R$ 134.827 em 31 de margo de 2025). c. Dividendos propostos e
reserva de lucros a realizar: O estatuto social da Companhia determina a distribui¢do de dividendo minimo
obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado do periodo. O dividendo minimo obrigatdrio apurado no exercicio
findo em 31 de margo de 2026 ¢ de R$ 7.668 (R$ 2.249 em 31 de margo de 2025). Desse montante, a Ad-
ministrag@o propde a distribuicdo de R$ 4.100 como dividendos. O saldo remanescente de R$ 3.568, corres-
pondente a parcela do lucro ainda nao realizada financeiramente, decorre, preponderantemente, de resulta-
dos de equivaléncia patrimonial, e esta sendo destinado a Reserva de lucros a realizar, conforme art. 197 da
Lei n° 6.404/76. Conforme AGO de 31 de julho de 2025, o dividendo minimo obrigatério de R$ 2.249 referen-
tes ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025 e os dividendos adicionais de R$ 311 & conta da
Reserva de Liquidez, foram pagos aos acionistas em 22 de agosto de 2025. d. Ajustes de avaliagéo patri-
monial: O valor apresentado nas demonstragées financeiras de 31 de marco de 2026 da Companhia é
composto pelo resultado do efeito da variagdo cambial decorrente da converséo das demonstragdes finan-
ceiras na coligada Logicalis Latin America Holding S.A., sociedade em que a Promon S.A. detém participagdo
direta, no montante de R$ 2.394 em 31 de margo de 2026 (R$ 4.182 em 31 de margo de 2025). Segue
abaixo a movimentagao:

2026 2025
Saldos no inicio do exercicio 4.182 4.415
Variagao cambial no exercicio (1.788) (233)

Saldos no final do exercicio 2.394 4.182
Os ganhos e perdas atuariais referentes a beneficios pds-emprego apurados em avaliagdo conduzida por
atuério independente, conforme nota explicativa n° 15 - Beneficios pés-emprego, é de perda no montan-
te de R$ 1.714 em 31 de margo de 2026 (Ganho de R$ 1.033 em 31 de marco de 2025) e sdo reconhecidos
no patriménio liquido na conta de “Ajustes de avaliagdo patrimonial’. Os ganhos e perdas registrados no
patriménio liquido ndo serdo reclassificados subsequentemente para o resultado. Segue abaixo a
movimentag&o:

2026 2025
Saldos no inicio do exercicio 1.033 (812)
Ganhos (perdas) atuariais de beneficios pés-emprego do exercicio (2.747) 1.845
Saldos no final do exercicio (1.714) 1.033

Durante o exercicio, a Administrag&o da coligada Logicalis Latin America Holding S.A., realizou um ajuste de
participages de ndo controladores nos lucros acumulados no montante de R$ 237.

17. Partes relacionadas: a. Principais dados das partes relacionadas da controladora em 31 de marco
de 2026 e 2025:

Transacoes

Ativo Passivo Resultado

Outros créditos Outras contas a pagar Outras Despesas (i)

Promon Engenharia Ltda. 416 - (1.398)
Promon Tecnologia e Participagdes Ltda. - 323 -
Forzy Consultoria e Tecnologia Ltda. 25 - -
Logicalis Argentina S.A. - - (238)
Logicalis México Sociedad - - (255)
Total em 31 de marco de 2026 442 323 (1.891)
Transacoes

Ativo Passivo Resultado

Outros créditos Outras contas a pagar Outras Despesas (i)

Promon Engenharia Ltda. 272 - (1.623)
Promon Tecnologia e Participagdes Ltda. - 323 -
Total em 31 de marco de 2025 272 323 (1.623)

(i) As transagbes comerciais com a controlada indireta Promon Engenharia Ltda. classificadas na rubrica de
Outras despesas referem-se ao compartilhamento de custos entre empresas do grupo econémico, envolven-
do despesas administrativas, tecnologia da informacao e estrutura corporativa (“cost sharing’). Os contratos
de compartilhamento de custos sa@o formalizados e revisados periodicamente, sendo os valores apurados
por meio do rateio de despesas comuns, sem aplicagdo de margem de lucro, conforme critérios que refletem
os beneficios usufruidos por cada entidade.

b. Principais dados das partes relacionadas consolidados em 31 de margo de 2026 e 2025:
Transacoes

Passivo Resultado

Outras contas a pagar Custo Outras Despesas

PromonLogicalis Tecnologia e Participagoes Ltda. (ii) - 7) -
PTLS Servigos de Tecnologia e Assessoria Técnica Ltda. (ii) 44 (266) -
Logicalis Argentina S.A. - - (238)
Logicalis México Sociedad - - (255)
Total em 31 de margo de 2026 44 (273 (493)

Transacoes
Passivo Resultado

Fornecedores Outras contas apagar ___ Custo
PromonLogicalis Tecnologia e Participagoes Ltda. (ii) - 3 (19)
PTLS Servicos de Tecnologia e Assessoria Técnica Ltda. (ii) 8 279 (2.510)
Total em 31 de margo de 2025 8 282 (2.529)

(ii) As operagdes comerciais com a PromonLogicalis Tecnologia e Participagdes Ltda. e com a PTLS Servigos
de Tecnologia e Assessoria Técnica Ltda. dizem respeito, principalmente, a aquisicao de licengas de software,
servigos de informatica e processamento de dados. Na avaliagdo da Administrag&o, as operagdes com par-
tes relacionadas ndo apresentam risco de crédito, razao pela qual a Companhia ndo constituiu provisdo para
perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa, nem exigiu e a prestagdo de garantias. c. Remunera-
cao da Administracao: O total acumulado das despesas com o grupo de dirigentes da Companhia foi de
R$ 3.830 em 31 de margo de 2026 (R$ 4.712 em 31 de margo de 2025). Em 31 de julho de 2025, em Assem-
bleia Geral Ordinéria, foi aprovado o limite global anual de remuneragéo da Administracdo da Companhia
(que inclui os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria da Companhia) de até R$ 5.300.

18. Gerenciamento de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar o seu capital sdo os de
salvaguardar a sua capacidade de continuidade com estrutura de capital adequada. O caixa liquido da
continua—k 4
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—k continuagao

Companhia consolidado em 31 de margo de 2026 e 2025, pode ser assim sumarizado:

2026 _ 2025
Total do passivo 100.331 96.946
Caixa e equivalente de caixa (63.107) (69.555)
Titulos e valores mobiliarios — __ (146)

37.224 27.245
Total do patriménio liquido 342.053 316.624
indice de alavancagem 0,11 0,09
19. Instrumentos financeiros: a. Identificagao dos principais Instrumentos financeiros: A tabela a se-
guir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus
niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informages sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros
nao mensurados ao valor justo, caso o valor contabil seja uma aproximagao razoavel do valor justo.

Em 31 de margo de 2026

Divida liquida

Valor Ativos
justo por financeiros Outros passivos
meio do acusto financeiros a Valor justo
resultado amortizado custo amortizado __Total nivel 2
Ativos
Caixa e bancos - 3.425 - 3425 -
Equivalentes de caixa 59.682 - - 59.682 59.682
Aplicacao financeira 8.661 - - 8.661 8.661
Contas a receber - 40.649 — 40.649 -
Outros recebiveis (i) - 1.480 — _ 1.480 -
68.343 45.554 — 113.897 68.343
Passivos
Empréstimos - - 8517 8517 8.520
Fornecedores - - 2572 2572 -
Arrendamentos - - 4.092 4.092 -
Outras contas a pagar - - 5.969 _ 5.969 -
- - 21.150 _21.150 8.520
Em 31 de margo de 2025
Valor Ativos
justo por financeiros Outros passivos
meio do acusto financeiros a Valor justo
resultado amortizado custo amortizado __ Total nivel 2
Ativos
Caixa e bancos - 3.290 - 3290 -
Equivalentes de caixa 66.265 - - 66.265 66.266
Aplicacao financeira 14.122 - - 14122 14.122
Titulos e valores mobiliarios 146 - - 146 146
Contas a receber - 37.336 - 37.336 -
Outros recebiveis (i) - 2.792 - _ 2792 -
80.533 43.418 - 123.951 80.533
Passivos
Empréstimos - - 17.883 17.883 17.899
Fornecedores - - 2470 2470 -
Arrendamentos . . 5.844 5844 .
Outras contas a pagar - - 8.526 _ 8.526 -
- - 34.723 _34.723 17.899

(i) Nao consideramos seguros garantias e despesas antecipadas.
b. Estrutura de gerenciamento de risco: A Diretoria é responsével pelo desenvolvimento e acompanha-
mento das praticas de gerenciamento de risco da Companhia e reporta regularmente suas atividades ao
Conselho de Administrag&o. As praticas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para
identificar, analisar, mensurar e gerenciar os riscos aos quais estd exposta. c. Risco de crédito: Clientes: As
diretrizes de vendas das controladas da Companhia, considera o nivel de risco de crédito a que as controla-
das esto dispostas a se sujeitar no curso de seus negdécios. A andlise de crédito de potenciais clientes, a
diversificacao de sua carteira de recebiveis e a seletividade de seus clientes resulta em uma carteira com
baixo risco de crédito. Exposicdo a riscos de crédito: O valor contabil dos ativos financeiros representa a
exposi¢do maxima do crédito. A exposicdo maxima do risco de crédito na data das demonstragdes financei-
ras consolidadas foi:
Nota explicativa _ 2026 _ 2025
6 63.107 69.555

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobilidrios - 146
Aplicagdes financeiras 7 8661 14122
Contas a receber de clientes 8 40.649 37.336
QOutros créditos (i) 1.480 _ 2.792

Total
(i) Nao consideramos seguros garantias e despesas antecipadas.
d. Risco de liquidez: A gestdo prudente do risco de liquidez implica na busca de manutencao de caixa, titu-
los e valores mobilidrios suficientes, disponibilidades de captagdo por meio de linhas de crédito compromis-
sadas e capacidade de liquidar posi¢des de mercado. A Administragao monitora o nivel de liquidez consoli-
dado da Companhia considerando o fluxo de caixa esperado em contrapartida as linhas de crédito nao
utilizadas. A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos
bancarios da Companhia e os prazos de amortizagdo contratuais. A tabela foi elaborada de acordo com os
fluxos de caixa nao descontados dos passivos financeiros. A tabela inclui os fluxos de caixa dos juros (incor-
ridos e a incorrer) e do principal, dado que os juros remuneratérios contratuais sdo pré-fixados e pds-fixados.
Fluxo de caixa contratual - Consolidado
Valor Fluxo caixa
contabil total _contratual Até 1ano 1-2anos 2-5 anos

113.897 123.951

31 de marco de 2026

Empréstimos 8517 13.623 1.769 1676  10.178
Fornecedores 2572 2,572 - - -
Arrendamentos 4.092 4.908 2.604 1.644 660
Outras contas a pagar 5.969 5.969 - - -
Total 21.150 27.072 4.373 3.320 __ 10.838

Fluxo de caixa contratual - Consolidado

Valor Fluxo caixa

31 de marco de 2025 contabil total _contratual Até 1ano 1-2anos 2-5 anos
Empréstimos 17.883 21.055 12492 8.563 -
Fornecedores 2470 2470 - - -
Arrendamentos 5.844 7.506 2.783 2.525 2198
Outras contas a pagar 8.526 8.526 - - -
Total 34.723 39.557 _ 15.275 __ 11.088 2.198

e. Risco de flutuacao de precos praticados: Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos pregos de
mercado - tais como taxas de cambio, taxas de juros e pregos de agdes - irdo afetar os ganhos da Companhia
ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e
controlar as exposicdes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar
o retorno. f. Risco de mercado: A Companhia e suas controladas estio expostas a uma série de riscos de
mercado, sendo os principais as variagoes de taxas de cambio e taxas de juros que podem afetar seus
resultados e condigdes financeiras. A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado em
decorréncia de mudangas nas taxas de juros. Em 31 de marco de 2026, os investimentos sujeitos a esse
risco representavam 83% (80% em 31 de margo de 2025) do total de caixa e equivalentes. Por sua vez, os
empréstimos e financiamentos sujeitos a variagédo do CDI representavam 100% (100% em 31 de margo de
2025) do total das dividas contratadas. No processo de gestdo de riscos de mercado ¢ feita a identificagéo,
avaliagdo e implementacao de estratégia, com a efetiva contratagao dos instrumentos financeiros adequados.
Andlise de sensibilidade: A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado em
decorréncia de mudangas nas taxas de juros sobre suas aplicagdes financeiras e seus empréstimos,
portanto, a Companhia preparou dois cendrios de andlise de sensibilidade. O cenario | considera a variagao
de 3% na taxa de juros e o cenario |l considera a variagao de 2% nas taxas de juros, utilizando a situagédo
provavel de 14,65% do CDI. A principal premissa adotada para determinar as variagdes utilizadas em cada
cenadrio, levou em consideragdo o aumento de 0,4% na taxa CDI entre 31 de margo de 2025 (14,15%) e 31
de marco de 2026 (14,65%). Portanto, a Companhia determinou que uma variagéo de 3% para o cenario |
em 31 de margo de 2026 e 2025, e uma variagé@o de 2% para o cendrio |l em 31 de margo de 2026 e 2025,
sdo razoavelmente possiveis dentro do ambiente econémico atual em que a Companhia opera. A data-base
utilizada da carteira foi 31 de marco de 2026, projetando os indices e verificando a respectiva sensibilidade
em cada cendrio. A tabela abaixo indica o indice considerado para a andlise de viabilidade e o efeito desta
no resultado:
Consolidado

Taxa de juros 2026 2025

Equivalentes de caixa CDI 59.682 66.265
Empréstimos CDI (8.517) (17.883)
Exposicao liquida do balanco patrimonial 51.165 _48.382

Consolidado
Descricédo Efeito para a Companhia _ Cenario provavel _Cenario | Cenario Il
Alta da taxa de juros Aumento das despesas 224 1.535 1.023
Queda da taxa de juros Aumento das despesas (224) (1.535)  (1.023)

Situacao provavel - taxa CDI 14,65% (Fonte: Banco Central do Brasil - BCB)

Cenario | - variagao de 3% na taxa de juros

Cenario Il - variagdo de 2% na taxa de juros

Taxa de juros: A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado em decorréncia de
mudancas nas taxas de juros sobre suas aplicagdes financeiras e seus empréstimos e financiamentos. Parte
das aplicagdes financeiras da Companhia e suas controladas sd@o mantidas em operagdes vinculadas &
variacao do CDI. Em 31 de marco de 2026, os investimentos sujeitos a esse risco representavam 83% (80%
em 31 de margo de 2025) do total de caixa e equivalentes monitorados tempestivamente pela Administragao.
Por sua vez, os empréstimos e financiamentos sujeitos a variagdo do CDI representavam 100% do total das
dividas contratadas. Moeda estrangeira: Com o objetivo de diversificagdo de riscos, a Administragdo
mantém valores mobilidrios em moedas diferentes do Real no Brasil e no exterior. Monitora continuamente a
flutuac@o dessas moedas e, em periodos de maior volatilidade, opta pela contratagdo de operagdes com

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Aos Diretores da Promon S.A. - Sdo Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Promon S.A. (“Companhia”), e suas controladas, que compreendem o balango
patrimonial individual e consolidado em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstragdes individuais e
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira individual e consolidada da Promon S.A. e suas controladas em 31 de margo
de 2026, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢@o a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacido & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informacdes que acompanham as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores: A administragéo da
Companhia é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo.
Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatdrio da
Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao
com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatdrio da Administrag&o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstracoes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
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derivativos. Derivativos também podem ser contratados com o objetivo exclusivo de protegdo contra
variagdes cambiais oriundas da exposi¢ao de suas operagdes no Brasil, por exemplo, para importagdes ou
empréstimos bancérios em moeda estrangeira. Em 31 de margo de 2026, a Companhia e suas controladas
n&o possuiam instrumentos financeiros derivativos e/ou transagdes envolvendo derivativos. O resumo dos
dados quantitativos sobre a exposigéo para o risco de moeda estrangeira da Companhia segue abaixo:

Consolidado

2026 2025

Moeda de exposicao R$ _R$

Titulos e valores mobilidrios usbD - 146
Aplicagdes financeiras USD _5.110 8.570
Exposicéao liquida do balanco patrimonial 5.110 8.716
Exposicéo liquida 5.110 8.716

Andlise de sensibilidade: A seguir estd demonstrado o ganho (perda) que seria reconhecido no resultado
na hipétese dos seguintes cenarios se efetivarem no periodo de um ano: A principal premissa adotada para
determinar as variagdes utilizadas em cada cenario, levou em consideragéo a desvalorizagao do délar em
relagéo ao real na ordem de 3,11%, em 31 de marco de 2026 a taxa de R$ 5,0569 (taxa de R$ 5,2194 em
31 de margo de 2025). Portanto, a Companhia determinou que uma variagdo de 10% para o cenario Il em 31
de marco de 2026 e 2025, e uma variagéo de 20% para o cenario Ill em 31 de marco de 2026 e 2025, res-
pectivamente, contra cada uma das moedas em que ha exposig&o.

Consolidado
Descricdo Efeito para a Companhia Situagao provavel Cendrio Il Cendrio lll
Valorizag&o do délar Ganho n/a 511 1.022
Desvalorizagao do délar Perda (159) (511) (1.022)

g. Risco de flutuagao de precos praticados: A Companhia e suas controladas buscam neutralizar o risco
de flutuagéo de pregos adotando em seus contratos com clientes férmulas de reajustes que capturem a va-
riacao dos custos de seus principais insumos, repassando aos fornecedores as mesmas condigdes ajusta-
das com os clientes.

20. Receita operacional liquida: Abaixo apresentamos a conciliagéo entre a receita operacional bruta e a
receita operacional liquida apresentada na demonstragao de resultado do exercicio, provenientes das contro-
ladas indiretas Promon Engenharia Ltda. e Forzy Consultoria e Tecnologia Ltda.:

2026 _ 2025
Receita operacional bruta 211.926 238.953
Impostos sobre vendas 26.237) (27.058)

Receita liquida (i) 185.689 211.895
(i) A prestacéo de servigos entre as referidas controladas indiretas Promon Engenharia Ltda. e Forzy Consul-
toria e Tecnologia Ltda. foram eliminadas na consolidagéo.

21. Custo das vendas e dos servicos prestados:

Consolidado

2026 2025

Salarios e encargos (77.793) (82.021)
Servicos prestados por terceiros (i) (67.558) (74.208)
Depreciacao e amortizacao (142) (126)
(Provis&o) reversdo de provisao de consdrcios (nota 14.a) 129) 993

Total (145.622) (155.362)
(i) Os principais servigos contratados que compdem a rubrica s&o: servicos de engenharia e gerenciamento
de projetos, infraestrutura de espaco e sistemas, servigos de informatica e solugdes em tecnologia.

Os custos das vendas e dos servigos prestados sao referentes as controladas indiretas Promon Engenharia
Ltda. e Forzy Consultoria e Tecnologia Ltda.

22. Despesas por natureza:

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Saldrios e encargos (8.623) (9.114) (32.793) (40.338)
Servigos prestados por terceiros (6.812) _(6.287) (19.339) (17.996)
Depreciacao e amortizagao (260) (241) (2.819) (2.708)
Total (15.695) (15.642) (54.951) (61.042)
Classificado como: 2026 2025
Despesas com vendas (i) (8.020) (7.942)
Despesas administrativas (46.931) (53.100)
Total 54.951) (61.042
(i) As despesas com vendas s&o referentes a controlada indireta Promon Engenharia Ltda.
23. Outras receitas e despesas:
Controladora __Consolidado
2026 2025 2026 _ 2025
Outras receitas
Reversao para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas (nota 14.a) - - 1.052 1.940
Reversao de provisdo de contratos onerosos - - 114 95
Reversao da provisdo do crédito nao realizavel - - 2 2709
Reversao de provisao do INSS a recuperar - - - 6.383
Outros - _54 836 791
- __54 _2.004 11.918
Outras despesas o
Provis&o para riscos tributérios, civeis e trabalhistas (nota 14.a) (13) — (18.436) (681)
PIS e COFINS sobre atualizagao indébito tributario - - - (46)
PIS e COFINS sobre outras receitas — (356) (24) (739)
Baixa de créditos prescritos - - - (773)
Programa REFIS - - — (1.473)
Provisao para perda de intangivel - - — (1.492)
Provis&o de contratos onerosos - — (1.543) (114)
Outros (117) _(34) _ (628) _ (477)
(130) (390) (20.631) (5.795)
24. Resultado Financeiro: o
Controladora __Consolidado

2026 _ 2025 2026 _ 2025
Receitas financeiras

Rendimentos sobre aplicagbes financeiras (i) 561 5.599 3.301 7.269
Créditos oriundos de processos judiciais - - - 40
Receita com atualizagao de impostos a recuperar 65 162 1.808 2.957
Atualizagdo do INSS a recuperar (nota 9.ii.b) - - 304 3626
Atualizagdo do contas a receber do Consércio CNP - - 1.020 -
Atualizacdo dos créditos dos juros remuneratérios - - 848 -
Receita financeira operagoes - - 389 -
Outras receitas - -_ 121 224
626 _5.761 _7.791 _14.116
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (nota 11) (3.290) (3.552) (3.290) (3.972)
Atualizagdo do processo fiscal (nota 12.i) - — (928) (2.911)
Comissoes e despesas bancarias - - (49) (257)
Encargos de arrendamento mercantil (105) (136) (892) (1.164)
Juros sobre antecipacoes - (272)  (806)
Juros sobre parcelamento (Litigio Zero) - - - (498)
Imposto sobre operagdes financeiras (IOF) 39 (1) (42) (325
Juros sobre beneficios pés-emprego (nota 15) 9) (10) (249) (225)
Outras despesas (13) (17) _(149) (462)
3.456) (3.726) (5.871) (10.620)
Receita e despesas com Variacao cambial
Variagdes cambiais de aplicagdes financeiras (ii) - - (1.350) 2411
Outros (20) _ (35) _(313) 439
(20) _ (35) (1.663) _ 2.850

(i) Em 2026 e 2025 os rendimentos sao decorrentes de titulos e valores mobiliarios, aplicagées financeiras
de curto prazo e fundos de private equity - Patria Infraestrutura FIP Multiestratégia e Patria Infrastructure Fund
1. (ii) Variagdo cambial dos investimentos das controladas Promon International Inc. e Promon Investment
Corporation.

25. Imposto de renda e contribuigéo social: a. Composicao do imposto de renda e contribuigédo social
diferidos (Consolidado): Os montantes relativos ao imposto de renda e a contribuicao social ativos diferidos
pertencem a controlada indireta Promon Engenharia Ltda. e em 31 de margo de 2026 e 2025, possuem a
seguinte composicao:

2026 _ 2025
Ativo - Imposto de renda e contribui¢do social diferidos sobre:
Provis&o para perda de ativos (i) 3.319 3.652
Provisdes fiscais 7.287 1.129
Provisdes trabalhistas 72 75
Provisdes civeis 1.681 1.750
Provis&o de consorcios 204 160
Provisao para Beneficios pés-emprego 1.184 588
Demais diferencas temporarias 42 43
Prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas da CSLL a compensar 2.708 _2.765
Total ativo fiscal diferido 16.497 10.162
Compensacao de saldos passivo (2) (2
Saldo liquido do IRPJ e CSLL diferidos no ativo nao circulante 16.495 10.160

(i) Referem-se a provisdes constituidas para perda/desvalorizagéo de ativos.
Movii cd0 do saldo liquido de IRPJ e CSLL diferidos:

Saldos em 31 de marco de 2025 10.160
Incluidos no resultado do exercicio

IRPJ e CSLL diferidos sobre diferengas temporarias
IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizos fiscais
Saldos em 31 de marco de 2026 16.495

b. Prejuizos fiscais (IRPJ) e bases negativas de CSLL a compensar (Consolidado): Em 31 de margo de
2026, a controlada indireta Promon Engenharia Ltda. possuia prejuizos fiscais (IRPJ) e bases negativas de
DIREGAO GERAL
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a este respeito. Responsabilidades da administracdo pelas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas: A administragao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaborag&o das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas: Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e
avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
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CSLL acumulados, cujas compensagdes sao limitadas a 30% do lucro tributavel do exercicio, sem prazo de
prescrigdo. O valor acumulado de prejuizos fiscais e bases negativas somam R$ 176.036 (R$ 187.402 em
2025), que equivalem o total de R$ 26.930 (28.862 em 2025) de imposto diferido. A controlada indireta
Promon Engenharia Ltda., suportada por estudo técnico sobre proje¢des de lucros tributaveis para a realiza-
¢80 dos ativos fiscais diferidos, registrou em 31 de margo de 2026 o valor de R$ 2.708 (R$ 2.765 em 31 de
marco de 2025) de imposto de renda e contribuicao social diferido. O referido estudo considera projecoes
para um horizonte de 3 anos, periodo avaliado pela sua diretoria como a estimativa fiscal mais confiavel para
fins de reconhecimento do ativo fiscal diferido. Foram consideradas as projecdes de lucros tributaveis do
plano de negdcio da controlada indireta Promon Engenharia Ltda. que indicam tendéncias e perspectivas,
assim como efeitos da demanda, concorréncia e outros fatores econdémicos, e que representam a melhor
estimativa acerca das condi¢des econdmicas que se verificardo durante o prazo de realizagdo do ativo fiscal
diferido. As principais premissas chaves utilizadas para o célculo de realizagdo do ativo fiscal diferido sdo:
crescimento do Produto Interno Bruto (“PIB”), taxa de juros basica (SELIC), taxa de inflagao prevista pelo
IPCA, entre outros. c. Reconciliagao da aliquota efetiva: A reconciliagdo do imposto de renda e da contri-
buicao social registrados nos resultados dos exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025 é a seguinte:

Controladora __Consolidado

2026 2025 2026 _ 2025

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social 32.287 9.471 30.935 12.160

Aliquota vigente 34% _ 34% 34% _ 34%

Expectativa do efeito de imposto de renda e contribuicdo social ~ (10.978) (3.220) (10.518) (4.134)
Efeito do imposto de renda e da contribuigéo social sobre:

Exclusoes (adi¢des) permanentes (324) (672) 2.073 (442)

17.327 7973 21524 4.123
@2 — (6:817) (2.303)

Resultado de equivaléncia patrimonial
Aumento (reversao) de provisdes

Prejuizo fiscal e base negativa (6.003) (4.081) (4.838) 2.751
Compensagao prejuizos fiscais e base negativa - - 1271 2218
Demais ajustes - — _(4.047) 476
Imposto de renda e contribui¢ao social registrados no

resultado do exercicio - — _(1.352) _2.689
Imposto de renda e contribui¢do social correntes - — (4.983) (3.589)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - - 6335 900
Aliquota efetiva 0% 0% 4% (22%)

26. Garantias prestadas: A Companhia e suas controladas ofereceram garantias para assegurar o cumpri-
mento de execug&o de contratos, propostas e processos fiscais em fase de discussao judicial, entre outros,
sob a forma de cartas de fianga bancéria e apdlices de seguro garantia, conforme segue:

Consolidado
2026 2025
Cumprimento de obrigagdes contratuais 29.521 34.675
Processos judiciais 214.438 221.741
Adiantamentos de clientes 2.843 13.971

Total 246.802 270.387
27. Fundacao Promon de Previdéncia Social: A Companhia e suas controladas indiretas Promon Engenha-
ria Ltda. e Forzy Consultoria e Tecnologia Ltda., s@o patrocinadoras da Fundagdo Promon de Previdéncia
Social (Fundagao Promon), entidade fechada de previdéncia complementar, sem fins lucrativos, com autono-
mia administrativa e financeira. A Fundagado Promon tem por objetivo instituir planos privados para a conces-
s&o de beneficios complementares ou assemelhados aos da previdéncia social oficial a todos os seus partici-
pantes. Em 31 de dezembro de 2025, a Fundag@o Promon contava com dois planos de beneficios, como
segue: - Modalidade Beneficio Definido: plano Promon BasicoPlus; - Modalidade Contribui¢do Definida: plano
Promon MultiFlex. O valor do Patriménio Social da Fundagao era de R$ 2.024.049 e suas Provisdes Matema-
ticas eram de R$ 1.741.398 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 1.935.815 e R$ 1.695.700, respectivamente, em
31 de dezembro de 2024). O plano Promon BésicoPlus esta fechado para novos ingressos desde 28 de
margo de 2005. Em 31 de dezembro de 2025, o plano contava com 481 participantes (482 em 31 de dezembro
de 2024), sendo 477 assistidos (476 em 31 de dezembro de 2024), 4 autopatrocinados e Beneficio Proporcio-
nal Diferido - BPD (8 em 31 de dezembro de 2024) e nenhum participante ativo/funcionario em 2025 e 2024.
A demonstragao das provisdes técnicas do plano BasicoPlus esta apresentada a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Patriménio de cobertura do plano 965.797  994.705
Provisdes matematicas 769.238  792.068
Beneficios concedidos 747.486  760.757
Beneficios a conceder 21.752 31.311
Equilibrio técnico 196.559  202.637
Superavit técnico acumulado 196.559  202.637
Reserva de contingéncia 144229  147.553
Reserva para revisao de plano 52.330 55.084
Fundo previdencial para revisao de plano 58.609 13.396

O exercicio de 31 de dezembro de 2025 apresentou um déficit de R$ 6.078 (superavit de R$ 26.823 em
2024), tendo em vista a variagdo das provisdes matematicas e fundos previdenciais do plano, assim como a
rentabilidade dos ativos de 10,52%, ja liquida do custeio administrativo, superior & meta atuarial de 8,96%
(IPCA + 4,50% a.a.) no ano. A reserva para revisao de R$ 55.084 em 2024 foi destinada integralmente ao
fundo previdencial. O saldo de R$ 52.330 em 2025 constitui o primeiro ano de uma nova reserva especial. O
fundo previdencial para revisao do plano no valor de R$ 58.609 (R$ 13.396 em 2024) é constituido pelo saldo
residual da reserva especial acumulada durante os anos de 2018 a 2021 e montante atualizado da reserva
especial de 2022 a 2024, cuja distribui¢éo foi iniciada em setembro de 2025. O saldo acumulado entre 2018
e 2021 teve sua destinacao aprovada pela Previc (Parecer n° 364/2022/CTR/CGTR/DILIC), sendo o valor
destinado integralmente para os participantes e assistidos do plano por meio da melhoria de beneficios,
conforme dispde o Art. 26 da Resolugdo CNPC n° 30/2018. A utilizagdo do fundo se dara por meio do
pagamento de 36 parcelas mensais, no periodo de julho de 2023 a junho de 2026. O saldo acumulado entre
2022 e 2024 nao precisou de aprovagao da Previc, uma vez que a totalidade do valor serd destinado
integralmente para os participantes e assistidos do plano por meio de melhoria de beneficios, conforme
dispde o Art. 26 da Resolugdo CNPC n° 30/2018. A utilizagdo deste fundo se dara por meio de pagamento
de 36 parcelas, no periodo de setembro de 2025 a agosto de 2028. Para apuragéo das Provisdes Matematicas
foram utilizadas as seguintes principais hipéteses: - Taxa real anual de juros: IPCA + 4,50% ao ano. - Projecéao
do crescimento real de saldrio: ndo é aplicavel, uma vez que o plano ndo tem participantes ativos
(funcionarios). - Tabua de Mortalidade Geral: AT - 2000, segregada por sexo, suavizada em 20%. O plano
Promon MultiFlex, por sua vez, oferecido a todos os funcionarios, tem riscos atuariais circunscritos a parcela
de beneficios de risco, e é isento desses riscos no que diz respeito a seus beneficios previdenciarios,
calculados pelo montante acumulado das contribui¢des feitas, opcionalmente pelos participantes e, sob
regime de contrapartida, pelas patrocinadoras, durante a fase de constituicdo de reservas, acrescidos dos
rendimentos financeiros liquidos, e pagos na forma de renda por prazo certo em quotas. A demonstragéo das
provisdes técnicas do plano MultiFlex esta apresentada a seguir:
31/12/2025 31/12/2024

Patriménio de cobertura do plano 976.808  906.690
Provisdes matematicas 972160  903.632
Beneficios concedidos 479.118  445.525
Beneficios a conceder 493.042  458.107
Superavit técnico 4.648 3.058
Reserva de contingéncia 4.648 3.058
Fundo previdencial 1.604 1.801

Ao final de 2025 o Patriménio de cobertura do plano era de R$ 976.808 (R$ 906.690 em 31 de dezembro de
2024). A situagao superavitaria do Plano foi mantida, porém em patamar superior ao resultado registrado em
2024. A rentabilidade do Perfil MF2, onde estéo alocados os recursos para cobertura da parcela de beneficio
definido do Plano, ficou em 13,11% no exercicio de 2025, portanto acima da meta atuarial de 9,11% (IPCA +
4,65% a.a.) vdlida no periodo. Ndo foi constituida Reserva Especial no exercicio, uma vez que o superavit
ficou dentro do limite da Reserva de Contingéncia. Seus investimentos estavam alocados em 3 diferentes
perfis de investimentos, chamados MF1, MF2 e MF3, que, consolidados, detinham 76,2% em renda fixa
(74,6% em 2024), 4,3% em renda variavel (4,2% em 2024), 9,3% em investimentos estruturados (10,1% em
2024), 5,2% em investimentos no exterior (6,0% em 2024), 3,1% em investimentos imobilidrios (3,3% em
2024) e 1,9% na carteira de empréstimos a participantes (1,8% em 2024) por ocasiao do fim do exercicio. O
plano Promon MultiFlex contava com 1.691 participantes (1.772 em 2024), sendo 273 assistidos (277 em
2024), e 1.418 ativos, autopatrocinados e Beneficio Proporcional Diferido (BPD) (1.495 em 2024). Durante o
exercicio encerrado em 31 de margo de 2026, a contribuicdo do plano Multiflex, aportada pela Companhia,
foi de R$ 183 (R$ 104 em 31 de margo de 2025). O total de contribuicdo consolidado aportado em 31 de
margo de 2026 foi de R$ 1.697 (R$ 1.028 em margo de 2025).

28. Eventos subsequentes: Créditos tributdrios da coligada LLAH: Em 1° de junho de 2026, a coligada
LLAH, por meio de sua controlada PromonLogicalis Tecnologia e Participagdes Ltda., obteve habilitagdo junto
a Receita Federal do Brasil para a exclusao dos créditos presumidos de ICMS das bases de célculo do IRPJ
e da CSLL, abrangendo o periodo de 2013 a 2022. Com base na avaliagéo dos célculos e dos pagamentos
realizados nesses periodos, o crédito tributario total atualizado reconhecido pela PromonLogicalis monta a
R$ 199.422. Deste montante, R$ 177.120 foram reconhecidos até 31 de margo de 2026, enquanto R$ 21.283
e R$ 1.019 foram reconhecidos, respectivamente, nos meses de abril e maio de 2026. A Companhia detém
participacdo de 31,58% na referida coligada e, consequentemente, reconheceu sua parcela por meio do
método de equivaléncia patrimonial. Assim, do montante total apurado pela investida, R$ 55.935 foram
reconhecidos no resultado da Companhia até a data-base de 31 de margo de 2026, enquanto R$ 6.721 e R$
322 foram reconhecidos, respectivamente, nos meses subsequentes. Esses créditos poderao ser utilizados
para compensagao com tributos federais, em conformidade com a legislagdo tributaria vigente. Com base
nas informagdes atualmente disponiveis, a Administragdo da investida estima que a realizagdo desses
créditos ocorra ao longo de até cinco anos, por meio de compensagao com tributos correntes. Processos
judiciais civeis: Foi julgado pelo TRF4, em 30 de junho de 2026, por unanimidade, favoravelmente a
controlada indireta Promon Engenharia Ltda., o agravo de instrumento por ela apresentado contra a indevida
ratificacdo, em primeira instancia, do recebimento da Agéo Civil Publica por Ato de Improbidade Administrativa
ajuizada pela Advocacia Geral da Unido - AGU contra a Construtora Norberto Odebrecht S.A. (“Odebrecht”),
Vvarias pessoas fisicas relacionadas aquela empresa, agentes publicos, bem como empresas que executaram
contratos em consoércio com a Odebrecht, reconhecendo a auséncia de indicios minimos para o recebimento
da acdo em relagdo a empresa (processo mencionado no item 14.b destas notas explicativas).
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

omiss&o ou representacdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com
o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
* Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administrag&o. * Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢bes que possam levantar divida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacéo geral, a
estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagio adequada. * Planejamos e executamos a auditoria do grupo para
obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
unidades de negdcios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do
grupo. Somos responsaveis pela diregéo, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os
propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a
Administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

m Sao Paulo, 01 de julho de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
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