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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

3. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

4.ENDIVIDAMENTO

Prezados, Ao apresentar os resultados de 2025, a NC Energia S.A. reafirma seus principios de sustentabilida-
de corporativa, sempre na busca do equilibrio entre prosperidade econdmica, responsabilidade ambiental e
progresso social, com base em uma gestdo eficiente, integra e ética.

1.NCENERGIA

A NC Energia S.A. € uma sociedade andnima de capital fechado, com sede na cidade do Rio de Janeiro, es-
tado do Rio de Janeiro, e tem por objeto social a comercializagédo de energia, sendo concebida para operar
principalmente no mercado livre de energia, junto a Camara de Comercializagao de Energia - CCEE e demais
agentes do setor. A NC Energia atua na venda e gestdo de energia, oferecendo todo o suporte desde a
viabilidade até a efetiva migragéo dos clientes para o mercado livre de energia. Promove leildes de compra
ou venda de energia e oferece servigos como gestdo integrada de energia, gerenciamento de riscos, repre-
sentagdo de consumidores e geradores e viabilizagdo de projetos energéticos. Também atua na comerciali-
zagao de créditos de energia renovavel.

«‘ Neoenergia

100%

NC Energia S.A.

2.DESEMPENHO OPERACIONAL

Ao longo do exercicio, a NC Energia atuou na venda de energia para clientes finais, com foco no segmento
varejista e na prestagdo de servigos de gestdo de energia personalizada para seus clientes. Também foram
comercializados grandes contratos de energia de longo prazo (PPA), assim como projetos de autoprodugéo
de energia.

Resultados Econdmico-Financeiros - R$ mil ® 2025 | 2024 | Variacio% |

Receita Operacional Bruta 2.035.472 1.633.548 24,60
Receita Operacional Liquida 1.748.227 1.396.677 2517
EBITDA 14.757 29.201 29299
Resultado Financeiro 3104 2144 4478
Lucro Liquido 110138 28143 291,35
Margem EBITDA (%) 6,56% 2,09% 213,96
Margem Liquida (%) 6,30% 2,01% 212,65
OEm milhares de reais, exceto onde indicada outra unidade de medida

| dez/24 | Variacdo% |
Ativo Total 815722 775708 516
Divida Bruta 48.396 69.363 (30.23)
Divida Liquida® (15.252) (15.290) (0,25)
Patrimdnio Liquido 481.679 418.040 15,22
OEm milhares de reais, execeto onde indicada outra unidade de medida

@ Divida liquida de disponibilidades, aplica¢des financeiras e titulos e valores mobiliarios

dez/24
Divida Liquida/EBITDA 0,13) (0,52) 0,39
EBITDA/Resultado Financeiro 36,97 13,62 23,35

Atendendo a Resolugdo CVM n°156/22 demonstramos no quadro abaixo a conciliagdo do EBITDA (sigla em
inglés para Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagao e Amortizagdo, LAJIDA) e, complementamos que
os célculos apresentados estdo alinhados com os critérios dessa mesma resolugao:

Conciliagéo EBITDA - R$ mil ® 2025 i
Lucro Liquido (A) 110.138 28143 81995 291,35
Imposto de Renda e CSLL - Corrente e diferido (B) (3.004) 522 (3.52¢) (675,48)
Amortizagao e Depreciagéo (C) 4.719) (3.724) (995) 26,72
Receitas Financeiras (D) 1776 13.097 (1.321) (10,09)
Despesas Financeiras (E) (10.363) (12.605) 2242 (17,79)
Outros Resultados Financeiros Liquidos (F) 1.691 1.652 39 2,36

[EBTDA=A(B-C+D-E-0) | 14757 2920] 85568 29299

0 Em milhares de reais, execeto onde indicada outra unidade de medlda

A Companhia possui endividamento contratado junto ao BNDES e via debéntures de infraestrutura, com
amortizagao linear ao longo dos anos.

R$ mil

15.296

2028

. Principal

Juros

5. AUDITORES INDEPENDENTES

A Companhia, em conformidade com a Instrugdo CVM n° 162, de 14 de julho de 2022, declara que man-
tém contrato com a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda (“Deloitte”), firmado em
30/12/2021, com vigéncia de 60 (sessenta) meses.

Em 2025, a Deloitte prestou servicos de auditoria pelo montante R$ 76.649,87, referentes & auditoria das
demonstragdes financeiras (incluindo revisdes trimestrais). A politica de atuagdo da Companhia quanto a
contratagao de servigos de auditoria externa se fundamenta nos principios que preservam a independéncia
do auditor e consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer
fungdes gerenciais na Companhia e (c) o auditor ndo deve promover os interesses da Companhia.

DISCLAIMER

Esse documento foi preparado pela NC Energia S.A. (“NC Energia”), visando indicar a situagao geral e o an-
damento dos negdcios da Companhia. O documento é propriedade de NC Energia e ndo devera ser utilizado
para qualquer outro propdsito sem a prévia autorizagéo escrita de NC Energia.

A informagao contida neste documento reflete as atuais condigdes e nosso ponto de vista até esta data, es-
tando sujeitas a alteragdes. O documento contém declaragdes que apresentam expectativas e projegdes de
NC Energia sobre eventos futuros. Estas expectativas envolvem varios riscos e incertezas, podendo, desta
forma, haver resultados ou consequéncias diferentes daqueles aqui discutidos e antecipados, ndo podendo
a Companhia garantir a sua realizagdo.

Todas as informagdes relevantes, ocorridas no exercicio e utilizadas pela Administragdo na gestédo da Com-
panhia, estdo evidenciadas neste documento e na Informagéo Contabil Anual.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

BALANGO PATRIMONIAL
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 2025 2024
R operacional, liquid: 3 1.748.227 1.396.677
Custos (1.642.389) (1.325.310)
Custos com energia elétrica 4 (1.642.389) (1.325.310)
Lucro bruto 105.838 71.367
Perda de crédito esperadas 9.2 (640) 245
Despesas com vendas 5 (41.327) (40.374)
Outras despesas gerais e administrativas 5 (32.437) (34.944)
Equivaléncia patrimonial 10 78.604 29.183
Lucro operacional 110.038 25.477
Resultado financeiro 6 3.104 2144
Receitas financeiras 1776 13.097
Despesas financeiras (10.363) (12.605)
Qutros resultados financeiros, liquidos 1.691 1.652
Lucro antes dos tributos 13.142 27.621
Tributos sobre o Lucro 701 (3.004) 522
Corrente 29 777)
Diferido (3.033) 1.299
Lucro liquido do exercicio 110.138 28.143
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de reais)
2025 2024
Lucro liquido do exercicio 110.138 28.143
Outros resultados abrangentes
Itens que ndo serao reclassificados para o resultado:
Hedge de fluxo de caixa (98) 48
Tributos diferidos sobre resultados abrangentes 33 (16)
Total dos itens que ndo serao reclassificados para o resultado (65) 32
Itens que serdo reclassificados para o resultado:
Hedge de fluxo de caixa 5706 (2.605)
Tributos diferidos sobre resultados abrangentes (1.940) 885
Total dos itens que seréo reclassificados para o resultado 3.766 (1.720)
Outros resultados abrangentes do exercicio, liquido dos tributos 3.701 (1.688)
abrang do 113.839 26.455

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado)
1. CONTEXTO OPERACIONAL

A NC Energia S.A. (“NC Energia” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado, com
sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, e tem por objeto social a comercializagdo
de energia, sendo concebida para operar na Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE
e junto aos clientes livres, autoprodutores, cogeradores de energia e demais agentes do setor. A
Companhia atua na venda e gestdo de energia, oferecendo todo o suporte nas etapas de viabilidade
e processo de migragdo para o mercado livre de energia. Promove leildes de compra ou venda de
energia e oferece servigos como gestdo integrada de energia, gerenciamento de riscos, representagédo
de consumidores e geradores e viabilizagdo de projetos energéticos. A Companhia foi constituida
em 16 de agosto de 2000, sendo autorizada a operar pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL em novembro de 2000, tendo o inicio de suas operagdes no mercado a partir de junho de 2001.
1.1 Gestdo de Riscos: As Diretrizes e Limites de Gestdo de Riscos, aprovadas pelo Conselho de
Administragdo da Neoenergia S.A. em abril de 2025, compostas pelas Diretrizes de Gestdo dos Riscos
Corporativos e pelas Diretrizes de Gestédo dos Riscos especificos para cada Negdcio, estabelecem os
principios basicos e o marco geral de atuagdo para o controle e gerenciamento dos riscos aos quais esta
exposto o Grupo Neoenergia e que devem ser aplicados de acordo com o disposto no Propdsito e Valores
do Grupo Neoenergia. O processo de gestdo de riscos adota como fonte as principais boas praticas de
mercado e diretrizes do COSO ERM e ISO 31000, assim como as premissas regulatérias e de érgdos que
abrangem o setor de energia elétrica, em consonancia com as regulamentagdes emitidas pela ANEEL. A
estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado do Grupo Neoenergia é
composta pelo Conselho de Administragéo, Diretoria Executiva Colegiada, Diretoria Financeira, Auditoria
Interna e Gestédo de Risco, Comité de Auditoria, além das estruturas Governancga e de Controles Internos.
Este sistema de gerenciamento de riscos esta aderente ao modelo do atual acionista controlador e sua
politica global de riscos. 1.1.1 Riscos Financeiros e Mercado: As Diretrizes e Limites de Riscos Financeiros
se aplicam a todos os negdcios que integram o Grupo Neoenergia, dentro dos limites previstos aplicaveis
as atividades que geram exposigéo a riscos financeiros, devendo ser reproduzida por suas controladas,
observando seus respectivos estatutos sociais e a legislagdo aplicavel. Estéo incluidas diretrizes e limites
especificos para gerenciamento de risco cambial e de commodiities, risco de taxas de juros e indices de
pregos, risco de liquidez e risco de solvéncia, assim como a utilizagdo de instrumentos derivativos para fins
protecgdo, cuja utilizagdo para fins especulativos é expressamente proibida. A aprovagédo de operagdes
envolvendo derivativos é realizada por algada competente conforme Politica de Limites e Algadas do Grupo
Neoenergia e de suas controladas. As principais diretrizes em relagéo a estratégias de hedge, séo: - Todo
instrumento de divida denominado ou indexado a moeda estrangeira devera ter sua exposigdo cambial
protegida (convertida para Reais) por meio de operagdes de hedge; « O risco de cdmbio e de commodiities
devera ser controlado e mitigado para todos os projetos de investimento, independentemente do valor;
« Instrumentos ndo-divida com desembolsos sujeitos a exposigdo cambial deverdo ser avaliados e, se
considerado necessario, deverdo ser realizadas operagdes de hedge para mitigar o risco cambial; « Avaliar
o risco das dividas em moeda local e, se considerado necessario, contratar operagdes de hedge para mitigar
orisco de taxa de juros, de acordo com o perfil desejado das dividas pré-fixadas e flutuantes e considerando
tanto a indexag&o natural a indices de precos nas receitas e custos quanto a composigdo de indices de juros
que remuneram carteira de aplicagdes; « A contratagdo de derivativos € dedicada Unica e exclusivamente
para fins de hedge, assim como ndo é permitida a contratagdo de derivativos ‘exdticos’ ou ‘alavancados’.
A estratégia da Companhia foi desenvolvida através da visdo integrada dos riscos aos quais estd exposta,
considerando ndo apenas o risco de mercado, gerado pelas possiveis mudangas nos pregos e cotagdes das
variaveis ativas e passivas nas quais mantém posigdes, e o risco de liquidez, mas também o risco de crédito,
proveniente de obrigagdes assumidas por terceiros para com a Companhia, entre outros.

2025 2024 Notas 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais é::zzlante
LI.JCTO lqu|do.do exercicio —ToJss___ 28143 Caixa e equivalentes de caixa 8 61728 75.458
Ajustado por: o Contas a receber de clientes e outros 9 229.549 217.486
Depreciagé&o e amortizagéo 4719 3724 Titylos e valores mobiliarios - 7.571
Baixa e/ou alienag&o de ativos nao circulantes 182 88 |nstrumentos financeiros derivativos 13.3 108 4.000
Equivaléncia patrimonial (78.604) (29.183)  Tributos sobre o lucro a recuperar 7.3 912 561
Tributos sobre o lucro 3.004 (522)  Outros tributos a recuperar 7.21 13.822 13.281
Resultado financeiro, liquido (3.104) (2144)  Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 10 19.651 7.246
Outros 182 208  Outros a‘Eivos circulantes 16.550 5.657
Alteragdes no capital de giro: Lg?igg:l:z;’éante —_342.320 331260
Contas areceber de clientes e outros (12285) (65.052) Contas a receber de clientes e outros 9 24513 23.289
Fornecedores e contas pagar 2243 23425 Titlos e valores mobiliarios 1920 1624
Salarios, beneficios a empregados e encargos a pagar, liquidos 92) 1235  |nstrumentos financeiros derivativos 13.3 1 7
Outros tributos a recuperar (recolher), liquidos (2.478) 1375 Tributos sobre o lucro a recuperar 7.13 17.708 14.867
Provisdes, liquidas dos depdsitos judiciais (6.322) 304  Outros tributos a recuperar 7.2.1 4,007 3.750
Outros ativos e passivos, liquidos (9.651) (962)  Tributos sobre o lucro diferidos 7.1.2 40504 45444
Caixa gerado (consumido) nas operagdes 7.932 (39.341) Depositosjudiciais L 14.1 87 13.424
Dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos 29133 36.754 Inye§tlmentos em participagao societaria 10 349.292 312226
Encargos de dividas pagos 492) (6228) ~Direitodeuso Sove e
Instrumentos derivativos recebidos, liquidos (15) 1742 ntangivel n 28.397 22.661
Rendimento de aplicag&o financeira 9.921 10.939 Total do ndo circulante 473.402 444.450
Pagamento de juros - Arrendamentos (187) (365) Totaldo ativo 815.722 775.710
Tributos sobre o lucro pagos (2.817) (465) Passivo
Caixa gerado pelas atividades operaclonais 38.946 3.036 iy
Fluxo de caixa das atividades de i Fornecedores e contas a pagar 12 218.612 216.369
Aquisicéo de imobilizado e intangivel (10.300) (13.980)  Empréstimos e financiamentos 13.2 10.398 20.463
Aplicagao de titulos e valores mobilidrios (56) (9162)  Passivo de arrendamento 463 512
Resgate de titulos e valores mobiliarios 7708 1774  Instrumentos financeiros derivativos 13.3 105 6.710
Caixa consumido nas atividades de |nvest|mentos _ (2.648)  (21.368) (S)altérios;, %er;eficios a Trr]npregados € encargos a pagar 722 1]]]-‘]3; gég}
dad, utros tributos a recolher 2., ¥ .
Fl(l;xo de caixa das . de fi Dividendos e juros sobre capital proprio 16.1 20.208 6.684
aptagdo de empréstimos e financiamentos - 39 Outros passivos circulantes 6928 7626
Pagamento de principal dos empréstimos e financiamentos (20.839) (17.540) Total do circulante 279.360 277.716
Depositos em garantias (483) (337) N3o circulante
Pagamento de principal - Arrendamentos (540) (.024)  Empréstimos e financiamentos 13.2 36.765 46197
Instrumentos derivativos recebidos, liquidos 4520 1600  Passivo de arrendamento 684 1.021
Remuneragéo paga aos acionistas (32.686) (1.473)  Instrumentos financeiros derivativos 13.3 1237 -
Caixa consumido nas atividades de financiamentos (50.028) (28.735) (';fOtVi5695 . <o cirevlant 14 1732633 3?97 585]
Redugao de caixa e equivalentes de caixa no exercicio (13.730) (47.067) Utros passivos nao circulantes 2 3
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 75.458 122.525 Tota} d.° nao cil:culante — 54683 79.954
N N N . - Patriménio liquido 15
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 61728 75458 Atribuido aos acionistas da Companhia 481679 418.040
TransagGes que nio envolveram caixa: Total do patriménio liquido 481679 418.040
Capitalizagéo de instrumento financeiro (NDF) (nota 13.3.b) - 6 Total do passivo e do patriménio liquido 815.722 775.710
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de reais)
Reservas de Lucros
Capital Outrosresultados Reserva Reservade Reserva especial de Lucros Proposta de distribuigdo de
_Notas___ Social _____ abrangentes __legal _retencéodelucros _dividendos néo distribuidos __acumulados _____ dividendos adicionais___Total
Saldos em 31de dezembro de 2024 231.992 (12.607) 26.411 64.990 87.202 - 20.052 418.040
Lucro liquido do exercicio - - - - 110.138 - 110.138
Aprovagao de dividendos adicionais 15.2.b - - - - - - (20.052) (20.052)
QOutros resultados abrangentes 15.3 - 3701 - - - - - 3.701
Desti > do lucro liqui
Constituigdo de reservas de lucros 15.2.b - - 5507 - 74483 (79.990) - -
Remuneragédo aos acionistas 15.2.b - - - - - (30.148) -_ (30.148)
Saldos em 31de dezembro de 2025 231.992 (8.906) 31.918 64.990 161.685 - -__ 481.679
Saldos em 31de dezembro de 2023 231.992 (10.919) 25.004 64.990 87.202 - - 398.269
Lucro liquido do exercicio - - - - 28143 28.143
Outros resultados abrangentes 15.3 - (1.688) - - - - (1.688)
D &0 do lucro li
Constituigdo de reservas de lucros 15.2.b - - 1407 - - (1.407) - -
Remuneragao aos acionistas 15.2.b - - - (26.736) 20.052 _ (6.684)
Saldos em 31de dezembro de 2024 231.992 (12.607) 26.411 64.990 87.202 - 20.052 _ 418.040

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Riscos Origem da exposigdo Gestao

Instrumentos financeiros que

Risco de taxa de cambio nao sdo denominados em BRL.

Operagdes de swap e a termo

compromissos assumidos. Em 31 de dezembro 2025, a Companhia mantinha recursos aplicados em caixa e
equivalentes de caixa e titulos de valores mobilidrios, em montante adequado a cobertura dos seus ciclos
operacionais e financeiros. Os fluxos das obrigagdes da Companhia, por faixa de vencimento, estdo sendo
apresentados em suas respectivas notas explicativas. Em destaque para as informagdes de empréstimos e
financiamentos e respectivos instrumentos derivativos (veja nota 13). Risco de solvéncia: O risco de solvén-
cia estd vinculado a possibilidade de deterioragdo da situagdo econdmico-financeira que resulte na piora da
qualidade de crédito ou na quebra de covenants financeiros que possam gerar o vencimento antecipado das
dividas, gerando impacto na classificagdo de crédito (rating), no custo da divida e na liquidez. 1.1.2 Gestdo de
risco de crédito: O risco de crédito refere-se a possibilidade da Companhia incorrer em perdas financeiras
ou econdmicas devido ao ndo cumprimento de obrigagdes financeiras ou contratuais de terceiros, como
inadimpléncia ou ‘ndo performance’ de contrapartes. Risco de crédito de contrapartes comerciais: O risco
de a Companhia incorrer em perdas resultantes do ndo recebimento de valores faturados de suas contra-
partes. Para reduzir este risco e auxiliar no gerenciamento do risco de inadimpléncia, a Companhia monitora
o volume das contas a receber de clientes, solicita garantias e realiza agdes de cobranga em conformidade
com a regulamentagdo do setor elétrico, quando aplicavel. Além disso, para as contrapartes de comercia-
lizagdo de energia, sdo adotados critérios especificos quanto a avaliagdo da sua capacidade de crédito e
aprovacéo de limites. Risco de crédito de instituigdes financeiras: Para as operagdes envolvendo caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e derivativos, a Companhia segue as disposigdes da sua
Diretriz de Risco de Crédito que tem como objetivo a mitigagé&o do risco através da diversificagdo junto as
instituicdes financeiras que possuam boa qualidade de crédito (rating). E realizado o acompanhamento da
exposigdo com cada contraparte, sua qualidade de crédito e seus ratings de longo prazo publicados pelas
ageéncias de rating. O quadro a seguir apresenta os ratings de longo prazo em escala nacional publicados
pelas agéncias Moody's, S&P ou Fitch para as principais instituigdes financeiras com as quais a Companhia
mantinha operagdes em aberto em 31 de dezembro de 2025.

Operagdes de swap, gestdo de|
limite de exposicdo de ativos €
passivos por componente de
taxa de juros e indices inflacio-|
narios.

Empréstimos e financiamentos
indexados a diferentes taxas de
juros incluindo, mas n&o se
limitando a SOFR e CDI.

Risco de taxa de juros (incluindo
indices inflacionarios)

Contratos de longo prazo com

Volatilidade dos pregos de fixagdo de pregos aderentes as|

Risco de pregos de produtos e commodities metélicas e energia

insumos elétrica, e outros produtos. projegdes internas; ou operagdes|
atermo.
Recebiveis, garantias Diversificagao da carteira e politi-|
. - h 9 g cas para monitoramento de indi-
Risco de crédito adiantamentos a fornecedores e wénci liqui
investimentos financeiros. cadores de solvéncia e liquidez
. das contrapartes.
. - Obrigagdes contratuais ou Disponibilidade de linhas de cré-|
Risco de liquidez assumidas. dito rotativo.
Passivos financeiros, obrigagdes Monitoramento dos covenants
Risco de solvéncia . financeiros e da situagdo econd-|

contratuais ou assumidas.

mico-financeira da Companhia.

A Administragdo entende que esta adequada e alinhada as melhores préaticas de mercado quanto a estrutura
operacional e de controles internos da Companhia para garantir o cumprimento das Diretrizes de Riscos
Financeiros e de Crédito. Risco de taxa de cambio: A Companhia, visando assegurar que oscilagdes nas
taxas de cambio ndo afetem seu resultado e fluxo de caixa, possuia em 31 de dezembro de 2025, operagdes
de hedge cambial, para seus principais desembolsos e investimentos previstos em moeda estrangeira. As
estratégias de hedge cambial estdo descritas na nota 17.7. Risco de taxas de juros e indices de pregos:
Este risco € oriundo da possibilidade de perdas financeiras causadas pela exposigao a variagao de taxas de
juros e/ou indices de prego, tanto no mercado brasileiro quanto no mercado externos (ex: CDI, TJLP, TLP,
IPCA e IGP-M, dentre outros). O resultado desta exposigao influencia o montante de encargos financeiros
divida, rendimentos das aplicagdes financeiras que impactam o resultado e o fluxo de caixa das operagdes.
Por consequéncia, a Companhia busca manter o equilibrio entre os ativos e passivos indexados a indices
de pregos de alta correlagao, buscando mitigar eventuais riscos decorrentes da inflagdo. A Companhia mo-
nitora continuamente as taxas mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo
de protegao contra o risco de volatilidade dessas taxas. As estratégias de hedge cambial estdo descritas
na nota 17.7. Risco de prego de commodities: Este risco é oriundo da possibilidade de perdas financeiras
causadas por elevagao dos pregos das commodities que séo utilizadas pela Companhia em suas ativida-
des operacionais. Commodiities energéticas - Energia elétrica: os pregos das commodiities energéticas sdo
influenciados por fatores especificos dos negdcios de geragdo de energia elétrica como demanda e oferta,
além da entrada ou atraso de novos projetos na matriz energética. As variagdes nos pregos de commodities
energéticas podem causar perda potencial de margem e/ou valor. A gestdo do risco de prego de energia é
realizada na na cobertura de lastro da energia comercializada e na venda da energia ao cliente final. Risco
de Liquidez: O risco de liquidez é associado a possibilidade da Companhia ndo honrar com seus compro-
missos nos respectivos vencimentos. A gestdo financeira adotada pelo negdcio busca constantemente a
mitigagdo do risco de liquidez, tendo como principais pontos o alongamento de prazos dos empréstimos
e financiamentos, ndo concentragéo de vencimentos, diversificagdo de instrumentos financeiros. O perma-
nente monitoramento do fluxo de caixa permite a identificagdo de eventuais necessidades de captagao de
recursos com a antecedéncia necessdria para a estruturagéo e escolha das melhores fontes. A Companhia
gerencia o risco de liquidez alocando o excedente de caixa em aplicagdes financeiras de liquidez diaria
e mantendo adequadas reservas de recursos e linhas de crédito aprovadas com algumas das principais
instituigdes financeiras do pais, além da capacidade de geragdo de caixa da empresa para honrar com os
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Ratings de longo prazo em escala nacional Moody'’s S&P Fitch
Banco do Brasil AAA - AAA
Bradesco AAA AAA AAA
Itas AAA - AAA
Santander AAA AAA -
BNDES AAA AAA AAA
Safra AAA - -

1.1.3 Risco regulatério: Ambi R orio: Os riscos regulatérios sdo aqueles provenientes de criagdo
ou alteragdo nas normas estabelecidas pelos érgdos reguladores sobre as quais o setor elétrico ampara suas
operagdes, tais como mudancga no grau de controle das atividades reguladas e condigdes de fornecimento,
ou ainda, sobre a regulamentagdo ambiental ou fiscal, incluindo os riscos de mudanga politica que possam
afetar a seguranca juridica e o marco legal aplicavel aos negdcios em cada jurisdigdo, a nacionalizagédo ou
expropriagdo de ativos, cancelamento de licengas, descumprimento parcial ou total dos contratos e risco
legal ou de fraude. 1.1.4 Seguros: A Companhia mantém coberturas de seguros, compativeis com os riscos
das atividades desenvolvidas, para salvaguardar os ativos e negocios de eventuais sinistros. A especificagdo
por modalidade de risco e data de vigéncia dos principais seguros contratados pela Companhia estao
demonstradas a seguir:

Riscos Data da vigéncia Importancia Segurada
Veiculos - Executivo 31/05/2024 a 31/05/2026 1.000
Veiculos - Operacional 31/05/2024 a 31/05/2026 1.000
Empresarial 31/05/2025 a 31/05/2026 71159

2. BASE DE ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 Base de preparagao: As demonstragdes financeiras da Companhia (demonstragdes financeiras) foram
preparadas e estdo apresentadas de acordo com as normas internacionais (/FRS Accounting Standardss),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pela Comissédo de
Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragdes financeiras
foram preparadas com base no custo histérico e ajustadas para refletir (i) o valor justo de instrumentos finan-
ceiros mensurados pelo valor justo e (i) perdas pela redugdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos. To-
das as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e apenas essas informagdes, estdo
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da Administragdo da Companhia. Pelo fato da
controladora da Companhia, Neoenergia S.A., preparar Demonstragées Financeiras Individuais e Consolida-
das relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, a Companhia optou por ndo apresentar demonstragdes financeiras consolidadas con-
forme permitido no item 4 do CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas. A emissao foi autorizada em 12
de fevereiro de 2026. 2.2 Moeda funcional e dade apr d0: As demonstragdes financeiras estdo
apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. O real brasileiro é a moeda
funcional da Companhia. As transagdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio
em vigor na data da transagéao e convertidas pela taxa de cAmbio vigente na data do balango. Ganhos e per-
das cambiais pela atualizagdo de ativos e passivos sdo reconhecidos no resultado financeiro. 2.3 Politicas
contébeis materiais e estimativas criticas: As politicas contabeis materiais e estimativas criticas aplicadas
a estas demonstragdes financeiras estéo incluidas nas respectivas notas explicativas, quando relevantes. As
politicas contabeis sdo consistentes em todos os exercicios apresentados, exceto pela lmplementacao das
novas normas, interpretagao e orientagdes relacionadas na nota 2.5. 2.4 Uso de esti ej

A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas e julgamentos para determinadas
operagdes que refletem no reconhecimento e mensuragéo de ativos, passivos, receitas e despesas. As pre-
missas utilizadas sdo baseadas no histérico e outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas pe-
riodicamente pela Administragdo. Os resultados reais podem divergir dos valores estimados. As estimativas

e julgamentos significativos aplicados pela Companhia na preparagao destas demonstragdes financeiras
estdo apresentadas nas seguintes notas:

Nota Estimativas e julgamentos significativos
32 Receita de fornecimento de energia e venda de energia na CCEE
71 Tributos sobre o lucro diferidos
9.3 Perdas de crédito esperadas (PCE)
13.4 Instrumentos financeiros derivativos
152 Proviséo para processos judiciais
2.5 Novas normas e interpreta¢d ig e néo vig Os principais normativos alterados, emitidos

ou em discussao pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) que sdo aderentes e potencialmente relevantes ao contexto operacional e financeiro da

Companhia sdo os seguintes: a) Al ¢oes em p abeis com vigéncia a partir de 2025:
Norma Descrigdo da alteragao Vigéncia
= . | O objetivo desta orientagdo contabil é estabelecer os requi-
2257%%%%?()?2:/23“08 sitlosA para o reconhecimento, mensyraﬁéo e divylggqéo de|
de Carbono {tCOZe) créditos de carbono (tCO2e), permissbes de emisséo (allo-| 01/01/2025, aplica-
7 e ) e créditos de descarbonizagéo (CBIO) das entida-| ~ % 8P
Permissdes de emisséo gances " L Gao retrospectiva
P les atuantes no mercado de capitais brasileiro. Consequen-|
(allowances) e Crédito de| N h h . e o
Descarbonizacio (CBIO) temente, visa reduzir a dlyerS[dade L;Ie praticas contabeis|
adotadas nas demonstragdes financeiras.
A Companhia ndo |dent|f|cou impactos relevantes na aplicagdo inicial em suas demonstragées financeiras.
b) Alteragdes em pr abeis com vigéncia a partir de 01/01/2026
Norma Descrigdo da alteragdo Vigéncia
As emendas estabelecem requisitos de divulgagéo relati-
vos a: (i) investimentos em participagdo societaria mensu-
. rados a valor justo através dos outros resultados abran-
Ig;zség g%ﬁr?sé?mzm; gentes; (ii) instrumegtos finaTcgiros cogj caracteristicas apﬁgg 22/3?;?65_
financeiros qontlngentes que ndo se re aglopan? iretamente .com pectiva
riscos e custos basicos de empréstimo; (iii) volume e riscos
inerentes aos contratos de energia elétrica, performados
ou ndo performados, dependentes de fontes naturais.
As emendas estabelecem requisitos para: (i) liquidagdo de
passivos financeiros por meio de sistema de pagamento
eletrénico; (i) avaliagdo das caracteristicas contratuais do
IFRS 9 (CPC 48): fluxo de caixa dos ativos financeiros, incluindo aqueles 01/01/2026,
Classificagdo e mensu- |com caracteristicas ambientais, sociais e de governanga S i
~ A NP N . . 2| aplicagéo retros-
ragdo de instrumentos |(ASG ou ESG); e (iii) aumento das isengdes para aplicagdo s
N . . e pectiva
financeiros da abordagem de ‘uso-proprio’ e/ou abordagem de hedge
accounting em contratos de energia elétrica, que depen-
dem de fontes naturais altamente sensiveis as oscilagdes
climaticas.
A IFRS 18 introduz trés categorias padronizadas para a
apresentacgdo de receitas e despesas: operacionais, de in-
vestimento e de financiamento. Essa mudanga tem como
objetivo aprimorar a estrutura da demonstragéo do resul-
tado, exigindo que todas as entidades apresentem novos
subtotais definidos, incluindo o lucro operacional. A nova
. estrutura proporcionard aos investidores um ponto de par-
ti;i%i]esaﬁ/%rl:?;%; tida mais cong;istepte para a andlise do desempenho das 01/Ql/2q27,
das Demonstragdes empresas. Alem d|s~so, a norma requer que as entidades apllca(;a9
Financeiras divulguem explicagdes sobre as chamadas Medidas de de- retrospectiva
sempenho definidas pela administragdo relacionadas a de-
monstragao do resultado que ndo sdo determinadas direta-
mente pelas IFRS. Esses novos requisitos visam aumentar a
disciplina e a transparéncia na divulgagao dessas medidas,
tornando-as, possivelmente, sujeitas a auditoria externa.
AIFRS 18 substituira a IAS 1/ CPC 26 - Apresentag&o das
Demonstragdes Financeiras.

A Companhia espera impactos substanciais na apresentagdo da Demonstragdo de Resultado e da Demons-
tragdo dos Fluxos de Caixa, originados pela aplicagdo da IFRS 18. A Companhia esté analisando os possiveis
impactos referentes a este normativo em suas demonstragdes financeiras. Em relagdo aos demais norma-
tivos em discussdo no IASB ou com data de vigéncia estabelecida em exercicio futuro, a Companhia esta
acompanhando as discussdes e até o momento nao identificou a possibilidade de ocorréncia de impactos
significativos.

3.RECEITA OPERACIONAL LiIQUIDA

2025 2024

Fornecimento de energia 1.972.500 1.592.581
Camara de Comercializag&o de Energia - CCEE 34.467 17.227
Outras receitas 28.505 23740
Receita operacional bruta 2.035.472 1.633.548
(-) Dedugdes da receita bruta (nota 3.1) (287.245) (236.871)
Receita operacional, liquida 1.748.227 1.396.677
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3.1Dedugdes de receita bruta:

2025 2024
Tributos
Imposto sobre circulag&o de Mercadorias - ICMS (109.725) (94.914)
Programa de Integragao Social - PIS e Contribuigdo para o Financia-
mento da Seguridade Social - COFINS (176.181) (141.038)
Imposto Sobre Servigos - ISS (1.339) (9219)

Total (287.245) (236.871)
3.2 Politica bil material e jul criticos: a) Politica contabil material: A receita é reconhecida

quando o controle de cada obrigagao de desempenho é transferido ao cliente e pode ser mensurada de forma
confidvel, o que geralmente ocorre no momento da entrega do produto ou da prestagéo do servigo. A mensu-
ragdo € mensurada pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber, considerando estimativas de
contraprestagdes variaveis, tais como restituicdes, concessdes de pregos, incentivos, bonus de desempenho,
penalidades ou itens similares. A receita de operagdes de venda de energia na CCEE e transagdes no mercado
de curto prazo sdo reconhecidos no momento da transagéo, sendo o prego vinculado ao Prego de Liquidagao
das Diferencgas (PLD). b) Estimativas e julgamento criticos: A receita de fornecimento de energia néo fatura-
da corresponde a energia elétrica entregue e ndo faturada ao consumidor, e é calculada em base estimada, até
a data do balango. A Companhia utiliza-se das seguintes premissas para venda de energia na CCEE: - Contra-
tos de compra e venda vigentes a época; - Contratos de compra e venda definidos no curto prazo; - Apuragao
do saldo de energia dado pelas diferengas do volume de compras e vendas; - Valor do PLD (realizado e previs-
to) divulgado pela CCEE; - Segregagéo do volume financeiro de contratos faturados e nao faturados no més.

2025 2024

Compra pararevenda
Energia adquirida no Ambiente de Contratagédo Livre - ACL (1.797.328) (1.454.420)
Energia curto prazo - PLD) - (2.700)
QOutros (8.420) (1.864)
Subtotal (1.805.748) (1.458.984)
Créditos de PIS e COFINS 163.359 133.674

Total dos custos com energia elétrica
(1) PLD - Prego de Liquidagéo das Diferengas.

(1.642.389) (1.325.310)

2025
Outrasreceitas
(despesas)
Despesas geraise
com vendas __administrativas Total
Pessoal e beneficios a empregados (nota 5.1) (23.085) (23.724) (46.809)
Servigos de terceiros (5.538) (5.777) (1.315)
Depreciagado e amortizagdo (4.54) (565) (4.719)
Propaganda e publicidade (3.229) (31 (3.540)
Provis&o pra processos judiciais - (1.349) (1.349)
Outras receitas e despesas, liquidas © (5.321) (71) (6.032)
Total (41.327) (32.437) (73.764)
2024
Outrasreceitas
(despesas)
Despesas com geraise
vendas __administrativas Total
Pessoal e beneficios a empregados (nota 5.1) (20.316) (28.124) (48.440)
Servigos de terceiros (7.623) (3.615) (11.238)
Depreciagédo e amortizagdo (2.606) (1.18) (3.724)
Propaganda e publicidade (5.793) (1.217) (7.010)
Provis&o para processos judiciais - (319) (319)
Outras receitas e despesas, liquidas (4.036) (551) (4.587)
Total (40.374) (34.944) (75.318)
(1) Inclui o saldo de impostos, taxas, arrendamentos, materiais e outros.
5.1 Pessoal e beneficios a empregados:
2024 2024
Remuneragdes (20.453) (22.057)
Encargos sociais (8.408) (8.982)
Auxilio alimentagéo (2.084) (2.208)
Convénio assistencial e outros beneficios (2.666) (2.441)
Rescisbes (1472) -
Provisdo para férias e 13° salario (4.483) (4.567)
Plano de saude (2.748) (2.233)
Participag&o nos resultados (4.405) (5.619)
Outros (20) (333)
Total (46.809) (48.440)
2025 2024
Receitas Financeiras
Renda de aplicagdes financeiras 9.921 10.939
(-) Tributos sobre receita financeira (677) (720)
Outras receitas financeiras ) 2532 2.878
1.776 13.097
Despesas Financeiras
Encargos sobre instrumentos de divida®) (6.746) (7.695)
Fee de garantia®) (494) (794)
Atualizagdo de provisdes para processos judiciais (2.231) (3.352)
Outras despesas financeiras (892) (764)
(10.363) (12.605)
Outros resultados fii iros, i
Perdas com instrumentos financeiros derivativos (203) (621)
Ganhos com instrumentos financeiros derivativos 652 1.042
Perdas com variagdes cambiais e monetarias m (23)
Ganhos com variagdes cambiais e monetarias ) 1.253 1.254
1.691 1.652
Resultado financeiro, liquido 3.104 2.144

(1) Inclui juros e encargos de clientes e receitas financeiras sobre rescisdes contratuais; (2) Inclui a parcela
varidvel dos juros relacionada a indexadores de prego sobre divida em moeda nacional (IPCA, CDl e outros) e
amortizacdo de custos de captagao; (3) Refere-se a amortizagdo da cobranga de fee, pelos avais dados pela
Neoenergia em garantia de operagdes financeiras das empresas do Grupo; (4) Inclui atualizagéo, pela Selic,
do saldo de reconhecimento da exclus&o do ICMS da base de célculo de PIS/COFINS.

7.1 Tributos sobre o lucro: Os tributos sobre o lucro correntes e diferidos séo representados pelo Imposto
de Renda (IRPJ) e pela Contribuigédo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e sdo calculados com base na ali-
quota de 34% sobre o lucro antes dos impostos (IRPJ - 25% e CSLL - 9%), e consideram a compensagao de
prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real do exercicio. 7.1.1 Reconciliagdo dos
tributos reconhecidos no resultado: A reconciliagéo dos tributos apurados conforme aliquotas nominais e
o valor dos tributos reconhecidos estéo apresentados a seguir:

2025 2024
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 13.142 27.621
Tributos sobre o lucro as aliquotas da legislagéo - 34% (38.468) (9.391)
Ajustes que afetaram o célculo dos tributos sobre o lucro:
Beneficio tributario sobre os juros sobre o capital proprio 9.045 -
Resultado de participagdes societarias 26725 9.922
Multas indedutiveis 4 [0)
Atualizagéo SELIC indébitos tributarios 423
Outras adi¢des (reversdes) (733) (8)
Tributos sobre o lucro (3.004) 522
Aliquota efetiva 2,66% (1,89)%
Corrente 29 777)
Diferido (3.033) 1299

7.1.2 Tributos diferidos ativos e passivos: Os tributos diferidos ativos e passivos s&o reconhecidos com
base nos prejuizos fiscais e diferengas temporarias entre os valores contabeis para fins das demonstragdes
financeiras e os correspondentes valores usados para fins de tributagéo.

2025 2024
Prejuizo fiscal (inclui base negativa) 28.062 26.507
Diferengas temporarias:
Provis&o para processos judiciais 6.144 10.465
Perdas estimadas de créditos - Contas a receber 1791 1728
Arrendamentos capitalizados 55 47
PLR 3.521 3.601
Valor justo de instrumentos financeiros 429 2.319
Outros 502 777
Total 40.504 45.444
As variagbes dos tributos diferidos s&o as seguintes:
Ativo
Saldos em 31de dezembro de 2024 45.444
Efeitos reconhecidos no resultado (3.033)
Efeitos reconhecidos nos outros resultados abrangentes (1.207)
Saldos em 31de dezembro de 2025 40.504
Saldos em 31de dezembro de 2023 43.276
Efeitos reconhecidos no resultado 1299
Efeitos reconhecidos nos outros resultados abrangentes 869
Saldos em 31de dezembro de 2024 45.444

A Administragdo considera que os créditos fiscais diferidos ativos serdo realizados na proporgéo dos lucros
tributaveis futuros, baseados nas projegdes do planejamento estratégico. Em 31 de dezembro de 2025, a ex-
pectativa de realizagdo dos ativos fiscais diferidos reconhecidos esta apresentada como segue:

Entre Entre

2030a 2035a

2026 _ 2027 _ 2028 _ 2029 2034 2039

Ativo fiscal diferido 1210 7810 4.667 _ 7.326 15954 3.537
7.1.3 Tributos correntes ativos e passivos:

2025 2024

IRPJ 13757 9.881

CSLL 4.863 5.547

Ativo 18.620 15.428

Circulante 912 561

Néo circulante 17.708 14.867

7.1.4 Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Com-
panhia ndo possuia montante reconhecidos na linha de tributos a recolher sobre o lucro, referente ao impac-
to das posigdes tributarias incertas. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia possuia o0 montante
de R$ 6.444 e R$ 9.785, respectivamente, referente a tributos sobre o lucro, de processos cujo prognostico
de perda foi considerado possivel pelos assessores juridicos da Companhia. As principais naturezas sdo
processos administrativos oriundos da ndo homologagao de pedidos de compensagdes realizados através
de direitos creditérios de IRPJ e CSLL. 7.1.5 Politica contabil material e julgamentos criticos: a) Politica
contabil material: Os tributos sobre o lucro sdo reconhecidos no resultado do exercicio, exceto para tran-
sagdes reconhecidas diretamente no patriménio liquido. Os tributos sobre o lucro sdo calculados com base
nas aliquotas vigentes no Brasil e reconhecidos considerando as diferengas temporarias entre os valores
contébeis e as bases fiscais dos ativos e passivos, bem como os prejuizos fiscais apurados. Ativos e passi-
vos fiscais sdo compensados quando existe direito legalmente exequivel para tal compensagdo e quando
ambos se referem & mesma autoridade fiscal e & mesma entidade tributavel. Os tributos diferidos ativos
reconhecidos nas demonstragdes financeiras baseiam-se em estudos técnicos, preparados pela Adminis-
traco, que suportam a expectativa de lucros tributarios futuros. Os tributos diferidos passivos s&o imediata-
mente reconhecidos nas demonstragdes financeiras. b) Estimativas e julgamentos criticos: E necessério
julgamento critico para determinar as principais premissas utilizadas na mensuragdo dos tributos diferidos
ativos, considerando as premissas e estimativas de fluxos de caixa projetados, o montante dos créditos tri-
butérios reconhecidos podem ser afetados por fatores incluindo, mas néo limitado a: (i) premissas internas
sobre o lucro tributavel projetado, baseado no planejamento de producéo e vendas de energia, pregos de
energia, custos operacionais e planejamento de custos de capital; (ii) premissas externas sobre o cenarios
macroecondmicos, incluindo perspectivas de demanda comercial e o ambiente tributario. Essas premissas
sdo elaboradas e fundamentadas pela Administrag&o, considerando os cenarios econdmicos, comerciais
e tributarios, e estdo sujeitos a alteragdes. A Companhia também aplica julgamento critico na identificagdo
de incertezas sobre posigdes tributarias sobre o lucro, que podem impactar as demonstragdes financeiras.
As incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro representam os riscos de que a autoridade fiscal
n&o aceite um determinado tratamento tributario aplicado pela Companhia. A Companhia estima a proba-
bilidade de aceitagdo do tratamento fiscal incerto pela autoridade fiscal com base em avaliages técnicas
de seus consultores juridicos, considerando precedentes jurisprudenciais aplicaveis a legislagdo tributaria
vigente, que podem ser impactados principalmente por mudangas nas regras fiscais ou decisdes judiciais
que alterem a andlise dos fundamentos da incerteza, de tal modo que podem surgir disputas com as au-
toridades fiscais em razdo da interpretacéo das leis e regulamentos aplicéveis. 7.2 Outros tributos: 7.2.1
Outros tributos arecuperar:

Ref. 2025 2024
Imposto sobre circulagdo de mercadorias - ICMS 839 820
Programa de integragao social - PIS (a) 3.032 2.895
Contribuigao para o financiamento da seguridade social - COFINS (@) 13.958 13.316
Outros tributos a recuperar 17.829 17.031
Circulante 13.822 13.281
Néo circulante 4.007 3.750

(a) Em margo de 2017, o Supremo Tribunal Federal (“STF") concluiu o julgamento do Recurso Extraordinario
n° 574.706-PR, em sede de repercussao geral, confirmando que o ICMS ndo compde a base de calculo do
PIS e da COFINS. A Unido Federal apresentou embargos de declaragédo buscando a modulagédo dos efeitos
e adefinigdo do valor do ICMS que sera excluido da base de calculos dessas contribuigdes. Em maio de 2021,
o STF julgou os Embargos, acolhendo-os em parte para (i) modular no tempo a decisdo de inconstituciona-
lidade, cujos efeitos se dardo apos 15.03.2017 (data do julgamento do mérito do leading case), exceto para
agdes judiciais ou administrativas protocoladas até a referida data; e (ii) fixar que a parcela do ICMS a ser
expurgada da base de célculo das contribuigdes é aquela destacada no faturamento, e ndo a efetivamente
paga. A Companhia possui um ativo no valor de R$ 3.167 (R$ 2.930 em 31 de dezembro de 2024), referente
a processo ajuizado cuja decisdo judicial ainda ndo transitaram em julgado. Entretanto, a Companhia, apos
analise criteriosa do processo, observou semelhangas frente as agdes transitadas em julgado para os quais
outras subsidiarias do Grupo Neoenergia ja obtiveram éxito, e estdo alinhadas com as decisdes de mérito e
dos Embargos de Declaragdo no STF. Os valores do ativo estdo atualizados pela taxa Selic. 7.2.2 Outros
tributos e encargos setoriais a recolher:

2025 2024
Imposto sobre circulagdo de mercadorias - ICMS 5497 5.012
Programa de integragao social - PIS 229 -
Contribuigéo para o financiamento da seguridade social - COFINS 1.079
Impostos e contribuigdes retidos na fonte 3412 1.890
Outros 1.260 1189
Total outros tributos arecolher 1.477 8.091
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NC ENERGIA S.A.

2025 2024
Caixa e depdsitos bancérios a vista 284 10.466
Certificado de depdsito bancario (CDB) 57.135 34.697
Fundos de investimento 4.309 30.295
Total 61.728 75.458

As carteiras de instrumentos financeiros classificados como caixa e equivalentes de caixa s&o constitui-
das visando melhor rentabilidade e o menor nivel de risco. A remuneragdo média dessas carteiras em 31
de dezembro de 2025 é de 99,88% (99,90% em 31 de dezembro de 2024) do CDI. A carteira de aplicagdes
financeiras, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é constituida, principalmente por fundos de investimentos
exclusivos do Grupo Neoenergia, compostos por diversos ativos, conforme abaixo:

Carteira 2025 2024
Fundos exclusivos

Operagdes compromissadas 4193 30.295
CDB 16 -
Total 4.309 30.295

Os fundos de investimentos exclusivos do Grupo representam apenas veiculos de propésito especifico
controlados pela Neoenergia S.A. Os fundos est&o sujeitos a obrigagdes restritas ao pagamento de servigos
prestados pela administragédo dos ativos, atribuida a operagéo dos investimentos, como taxas de custodia,

o principal parametro e a medigao estimada geral:

Limites Medigédo @ Medigédo @
contratvalinferior ® __em 31.12.2025 __em 31.12.2024

Consolidado Neoenergia:
Divida liquida + EBITDA (*) <4 3,41 345
EBITDA + Resultado financeiro (*) 220 2,46 2,51

(*) Acumulado de 12 meses.

(1) Cada contrato de divida prevé clausulas especificas, composigdo dos indicadores que serdo medidos e o
respectivo periodo de apuragéo. Os indices apresentados séo referentes ao menor nivel de cada indicador
observado entre todos os contratos de dividas; (2) Indices gerais alcangados pelas informagdes apresenta-
das conforme demonstragdes financeiras consolidadas da Neoenergia S.A.. A Companhia possui covenants
néo financeiros, que devem ser cumpridos e atestados na mesma periodicidade dos covenants financeiros.
Nao foram identificados nenhum descumprimento de covenants nao financeiros que ensejasse vencimento
antecipado de suas operagdes financeiras. 13.3 Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia esta
exposta a uma série de riscos decorrentes de suas operagdes, incluindo riscos relacionados as taxas cam-
biais, taxas de juros e indices de pregos. Como parte de sua estratégia de gestdo de riscos a Companhia
utiliza contratos de swaps, a termo e/ ou opgdes com o objetivo de protegdo econdmica e financeira. As
consideragdes gerais da estratégia de gestdo de risco estdo expostas na nota 17.7. a) Ativo (passivo) dos
derivativos no balango patrimonial:

g e At . AR " 2025 2024
ayqn'orla eoutras deg;pesas, |nex!st|ndo obrlgaqogs flnancelr§s rel~evantes ou demandas judiciais ou extraju-  agnt: para protegso de divid
diciais, bem como ativos dos cotistas para garantir essas obrigagdes. Swap de taxas de juros - R$ _ 3.960
Contratados para proteg¢édo de outras operagoes:
Risco de prego - Energia e outras operagdes (1.233) (6.663)
2025 2024 posicao liquid (1.233) (2.703)
Perdade Contasa Perdade Contasa Ativo circulante 108 2.000
créditos receber, créditos receber,  Ativonao circulante 1 7
Recebivel _esperadas liguidos _Recebivel _esperadas liguidos  pagsivo circulante (105) (6710)
Fornecimento de energia 56.314 (5.231) 51.083 66.321 (5.046) 61275  passivo ndo circulante (1.237) -
Fornecimento de energia A Companhi iinst tos fi iros derivati tratad fins d tech f de-
ndo faturada 193.224 @) 193187 173307 36) 173271 panhia possui instrumentos financeiros derivativos contratados para fins de prote&o, conforme de
Comercializagdo de monstrado abaixo:
energia na CCEE 7570 - 7570 4.607 - 4.607 2025 2024
Servigos 2222 - 2222 1622 - 1622 Derivativos néo designados para contabilidade de hedge
Total 259.330 (5.268) _ 254.062 __ 245.857 (5.082)  240.775 Contratados para protecdo de dividas - 3.960
Ativo circulante -~ 229549 = 217486 Contratados para protegdo de outras operacdes (1.212) (6.71)
Ativo ndo circulante 24.513 23289 Derivativos designados para contabilidade de hedge - fluxo de caixa
9.1 Fornecimento de energia: O aging do contas a receber de fornecimento de energia elétrica esta apre- Contratados para protegéo de produtos e servigos 2 48
sentada como segue: (1.233) (2.703)
2025 2024 b) Efeitos dos derivativos no resultado, fluxo de caixa e outros resultados abrangentes
Perdas de Perdas de 2025 2024
créditos créditos Protecdo Protecdo
___Recebivel ___esperadas __Recebivel esperadas Protecdo deoutras Protecdo deoutras
Avencer 238.966 (550) 224.707 (1.336) _dedividas operacdes __Total dedividas operacdes __ Total
Saldos vencidos: 10.572 (4.718) 14.921 (3.746) Saldo inicial do exercicio 3.960 (6.663) _ (2.703) 6.888 (3.877) 3.01
Entre 1e 90 dias 3.629 (323) 9.753 (270) Ganho (perda) reconhecido no
Entre 91e 180 dias 734 (283) 322 (229) resultado 449 (182) 267 417 (226) 191
Entre 181 e 360 dias 905 (499) 407 (422) Ganho (perda) reconhecido
Acima de 36l dias 5304 (3.613) 4439 (2.825) no Capex - - - - 6) ©)
249.538 (5.268) 239.628 (5.082) Liquidagao financeira
9.2 Variagdo das perdas de créditos esperadas - PCE: (entradas) saidas (4.408) 3 (4405 (3.345) 3 (3.342)
2025 2024 Ganho (perda) reconhecido no
Saldo inicial do exercicio (5.082) (6.879) resultado abrangente - 5.608 5.608 - (2.557) (2.557)
Efeito reconhecido no resultado do exercicio (640) 245 Saldo final do exercicio 1 (1.234) _ (1.233) 3.960 _  (6.663) _ (2.703)
Baixa efetiva dos recebiveis incobraveis 454 1552 Ganho (perda) reconhecido
Saldo final do exercicio (5.268) (5.082) noresultado
9.3 Politica contabil e julgamentos criticos: a) Politica contabil: O contas a receber sao ativos financei- Custos deoperagdo - (182) (182) - - -
ros mensurados ao custo amortizado (veja nota 17.1) e s&o reconhecidos quando o recebimento do valor da  Resultado financeiro, liquido 449 - 449 417 4 421

contraprestagdo seja incondicional, deduzidos das perdas crédito esperadas. b) Estimativas e julgamen-
to criticos: A Companhia reconhece perdas de crédito esperadas para contas a receber de clientes em
montante considerado suficiente pela Administragdo com base no rating de seus clientes para os saldos a
vencer e no pior rating de mercado para os saldos vencidos a mais de 360 dias. Além disso, a CCEE controla
o montante de contas a receber e respectivas inadimpléncias do setor, diminuindo o risco de crédito nessas
operagdes. Para determinar as estimativas relacionadas as condigdes atuais e futuras de inadimpléncias dos
recebiveis, a Administragdo considera imputes macroeconémicos e do setor especifico de sua carteira de
clientes, essas estimativas podem diferir das perdas realizadas.

A Companhia possui participag&o acionaria de 100% na investida Potiguar Sul Transmiss&@o de Energia S.A,,
mensurada pelo método de equivaléncia patrimonial, cuja movimentagdo é apresentada como segue:

2025 2024
Saldo final do exercicio 312.226 313.658
Equivaléncia patrimonial 78.604 29.183
Dividendos e JCP declarados (41.538) (30.615)
Saldo final do exercicio 349.292 312.226
Apresentamos a seguir a movimentagao dos dividendos e juros sobre capital proprio a receber.
2025 2024
Saldo inicial do exercicio 7.246 13.385
Declarados 41588 30.615
Recebidos (29.183) (36.754)
Saldo final do exercicio 19.651 7.246

A Potiguar Sul Transmissdo de Energia S.A. € uma empresa do Grupo Neoenergia, que tem como principal
atividade estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter sistemas de transmissao de energia elétrica,
linhas, subestagdes e centros de controle, bem como a respectiva infraestrutura. Abaixo a apresentagao
resumida do balanco patrimonial, demonstragdo do resultado do exercicio e demonstragédo do resultado
abrangente da investida em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

(i) Informagdes selecionadas do balango patrimonial

2025 2024

Balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa 13.571 12.866

Contas areceber de clientes 398.837 342.755

Outros ativos 9.016 8.070
Total de ativos 421.424 363.691

Contas a pagar a fornecedores 1272 297

Dividendos e juros sobre capital proprio 19.651 7.246

Provisbes 21.486 18.996

Qutros passivos 29.723 24.926
Total de passivos 72.132 51.465
Patriménio liquido 349.292 312.226
(i) Informagdes selecionadas do resultado do exercicio e outras informagdes

2025 2024

Resultado do exercicio

Receita operacional, liquida 88.108 35183

Lucro operacional antes do resultado financeiro 81.806 30.138

Lucro liquido do exercicio 78.604 29.183
Ovutras informagdes

Capital circulante liquido 26.928 39.235

Fluxo de caixa operacional 30.243 26161

Dividendos e JCP pagos aos acionistas ndo controladores (29.133) (36.754)

10.1 Politica contabil: Subsidiaria é a entidade na qual a Companhia esta exposta ou tem direito a retornos
variaveis decorrentes de seu envolvimento e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder

- que exerce sobre a entidade (controle). Apds o reconhecimento inicial, a participagédo no lucro ou prejuizo do

exercicio e outros resultados abrangentes da investida, até a data que a influéncia significativa ou controle
deixar de existir, € reconhecida pelo método de equivaléncia patrimonial uma vez que as decisdes relevantes
sdo tomadas pela Neoenergia S.A., que efetua a consolidagédo da Potiguar Sul Transmisséo de Energia S.A.

As variagdes do intangivel, por natureza, estdo demonstradas conforme a seguir:

13.4 Politica contabil material e julgamentos criticos: a) Politica contabil material: Os instrumentos fi-
nanceiros derivativos sdo reconhecidos como ativos ou passivos no balango patrimonial € mensurados a
valor justo. Mudangas no valor justo dos derivativos sdo reconhecidas no resultado, exceto se forem de-
signados como hedge accounting e derivativos utilizados para compra/venda de participagéo de acionis-
tas ndo controladores. As transagdes de derivativos que nao séo qualificados como hedge accounting séo
classificados e apresentados como hedge econdmico, ja que a Companhia utiliza instrumentos derivativos
na gestdo dos seus riscos financeiros como uma forma de mitigar esses riscos. Nas operagdes designadas
como hedge accounting, a Companhia documenta no inicio da operacao, a relagdo entre os instrumentos de
hedge e os itens protegidos por hedge, com o objetivo da gestéo de risco e a estratégia para a realizagdo de
operagdes de hedge. A Companhia documenta sua avaliag&o, tanto no inicio quanto de forma continua, de
que os derivativos usados nas operagdes de hedge sdo altamente eficazes. As variagdes no valor justo dos
instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de caixa tém seu componente eficaz
reconhecido no patriménio liquido e o componente ineficaz registrado no resultado do exercicio. Os valores
registrados no patriménio liquido somente sdo transferidos para resultado do exercicio em conta apropriada
(custo, despesa operacional ou despesa financeira) ou ativo imobilizado/intangivel, quando o item protegi-
do for efetlvamente reallzado Os custos do instrumento de hedge séo reconhecidos dentro do patriménio
liquido. b) Esti ej tos criticos: O valor justo de instrumentos financeiros derivativos nao
negociados em mercado atlvo & determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia usa
seu julgamento para determinar o método de mensuragao mais aderente a cada classe de instrumentos
derivativos, assim como as premissas a serem observadas. De modo geral, as premissas sdo baseadas nas
condigdes de mercado existentes na data do balango. As premissas de avaliagdo dos derivativos e analise
do impacto caso os resultados reais sejam diferentes da estimativa da Administragédo estéo apresentadas
nas notas 17.3 e 17.7, respectivamente.

14.1 Provisao para processos judiciais, passivos ingentes e d a) Provisdo para
processos judiciais: A Companhia é parte envolvida em agdes civeis, trabalhls‘cas tributarias e outras em
andamento na esfera administrativa e judicial. As provisGes para as perdas decorrentes dessas agdes sdo
estimadas e atualizadas pela Companhia, amparadas pela opinido de consultores legais. Os processos judi-
ciais provisionados estdo apresentados a seguir:

ProvisGes ProvisGes ProvisGes

civeis ___trabalhistas fiscais_ Total
Saldos em 31de dezembro de 2024 20.000 150 10.631 30.781
Adigdes e reversdes, liquido (3.706) m2) 832 (2.986)
Pagamentos (7.672) - - (7.672)
Atualizagdes monetarias (8.622) (38) 874 (7.786)
Saldos em 31de dezembro de 2025 - - 12.337 12.337
Saldos em 31de dezembro de 2023 17.080 136 9.909 27.125
Adigdes e reversdes, liquido 304 - - 304
Pagamentos - - - -
Atualizagdes monetarias 2.616 14 722 3.352
Saldos em 31de dezembro de 2024 20.000 150 10.631 30.781

Dentre os processos relevantes cujo risco de desembolso futuro é considerado provavel destacamos: Pro-
cessos civeis: A variagdo observada na rubrica decorre da celebragdo de acordo judicial referente a agdo
civel de cumprimento de sentenca arbitral, devido a controvérsia envolvendo contrato de compra e venda
de energia elétrica, relacionado ao prego, que supostamente teria sido praticado em desconformidade com
o que havia sido acordado. Em fung&o desse desfecho, procedeu-se a baixa da contingéncia constituida.
Nos termos do acordo firmado, o desembolso foi estruturado em duas etapas: pagamentos de parcela em
conta escrow e quitagao do saldo remanescente mediante liberagao dos depdsitos judiciais vinculados ao
processo. (R$ 20.000 em 31 de dezembro de 2024). Processos fiscais: Processos administrativos, de agdo
anulatdria do auto de infragéo relacionadas a ICMS, em razao de descumprimento de obrigagdes acessorias,
bem como suposta indicag&o incorreta no DECLAN IPM, no valor de R$ 12.337 (R$ 10.631 em 31 de dezembro
de 2024). Os valores foram atualizados monetariamente pela variagdo da taxa SELIC. b) Passivos contin-
gentes: Os passivos contingentes correspondem a processos judiciais ndo provisionados, e sdo apresen-
tados a seguir:

2025 2024

Processos civeis 501 346
Processos trabalhistas 616 -
Processos fiscais (i) 260.474 260.582
261.591 260.928

Os processos relevantes cuja probabilidade de desembolso futuro é considerada possivel sdo conforme
segue: (i) Processos fiscais: Agbes tributdrias e impugnagdes de cobrangas, intimagdes e autos de infra-

= gao fiscal referente a diversos tributos, tais como ICMS, PIS/COFINS, CIDE, entre outros. A Companhia

possui em total estimado de R$ 260.474 (R$ 260.582 em 31 de dezembro de 2024) em processos fiscais
com expectativa de perda possivel, que se referem, em sua maioria, ao auto de infragao no valor de R$
258.636 (R$ 240.648 em 31 de dezembro de 2024), cujo processo € o de nUmero 4072470-0, autuado pela
Receita Federal, para o recolhimento de ICMS supostamente devido no periodo em que esteve vigente li-
minar de substltum;ao tributaria. Os valores foram atualizados monetariamente pela variagdo da taxa SELIC.
c) Depésitos ji

Ativos em
Software formacao Total

Taxa de amortizagdo a.a. 16,70% a 20,00% -

Saldos em 31de dezembro de 2024 3.855 18.806 22.661
Adigbes® - 8.835 8.835
Amortizagdo (3.170) - (3.170)
Transferéncias - entre intangiveis 15.908 (15.908) -
Transferéncias - outros - 71 71

Saldos em 31de dezembro de 2025 16.593 11.804 28.397
Custo 25379 1.804 37183
Amortizagdo acumulada (8.786) - (8.786)

Saldos em 31de dezembro de 2023 2.638 10.601 13.239
Adigoes® - 1.056 1.056
Amortizagédo (1.715) - (1.715)
Transferéncias - intangiveis 2932 (2.932)
Transferéncias - outros - 8l 8l

Saldos em 31de dezembro de 2024 3.855 18.806 22.661
Custo 9.471 18.806 28277
Amortizagdo acumulada (5.616) - (5.616)

(1) Refere-se principalmente a sales force e gestéo de energia.

11.1 Politica contabil: Os ativos intangiveis estdo demonstrados pelos custos de aquisi¢cdo, deduzido da
amortizagdo acumulada e perdas por reducgéo ao valor recuperavel de ativos - (impairment). A Companhia
avalia, no minimo anualmente, a necessidade de provisdo para redugéo do saldo contabil ao seu valor de
realizagdo. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo foram identificadas evidéncias de ativos com custos
registrados em montante superior aos seus valores de recuperagao.

2025 2024
Energia elétrica 209.173 200.915
Materiais e servigos 9.439 15.454
Total 218.612 216.369

13.1Divida liquida: A Companhia avalia a divida liquida com o objetivo de assegurar a continuidade dos seus
negdcios no longo prazo. A divida liquida € composta como segue:

2025 2024
Agéncias de fomento 47163 55.622
Debéntures - 1.038
Empréstimos e financiamentos® 47.163 66.660
Instrumentos financeiros derivativos (nota 13.3) 1233 2703
Caixa e equivalentes de caixa (nota 8) (61.728) (75.458)
Titulos e valores mobilidrios (1.920) (9.195)
Divida liquida (15.252) (15.290)

(1) No balanco patrimonial a Companhia apresenta os empréstimos e financiamentos liquidos dos custos de
transag&o vinculados as dividas. Esta apresentagédo melhor representa essas transagdes em razdoda Unica
forma de realizagao desses depositos exclusivos serem para amortizagado dessas dividas. 13.2 Empréstimos
e financiamentos: As dividas da Companhia sdo compostas por recursos captados, principalmente, através
de agéncias de fomento e mercado de capitais (debéntures), principalmente denominadas em Real brasilei-
ro (R$). a) Saldos dos contratos por moeda e modalidade de taxa de juros:

2025 2024

Denominados em R$ 51.925 71.01

Indexados a taxas flutuantes 51925 70971

Indexados a taxas fixas - 40

51.925 71.01

(-) Depdsitos em garantia (4.733) (4.250)

(-) Custos de transagéo (29) (101

47.163 66.660

Passivo circulante 10.398 20.463

Passivo ndo circulante 36.765 46197
Em 31 de dezembro de 2025, o custo médio percentual das dividas sdo os seguintes:

2025 2024

Custo médio em % CDI() 70,30% 96,44%

Custo médio em taxa pré 10,20% 10,47%

Saldo da divida 47163 66.660

Instrumentos financeiros derivativos 1233 2703

Divida total liquida de derivativos 48.396 69.363

(1) A taxa considera o saldo médio da divida de 13 meses, o resultado da divida acumulado e o CDI médio dos
ultimos 12 meses. b) Fluxo de pagamento futuros de divida: Os fluxos de pagamentos futuros da divida de
principal e juros sdo os seguintes:

Instrumentos

Principal ® Juros® derivativos Total
2026 10.396 3.627 24 14.047
2027 1.543 2.892 (U] 14.434
2028 12.816 2.043 - 14.859
2029 14.230 1.066 - 15.296
2030 6.427 123 - 6.550
Total 55.412 9.751 23 65.186

(1) O fluxo estimado de pagamentos futuros, incluindo principal e juros, é calculado com base nas cur-
vas de taxas de juros (taxas Pré e Pds) em vigor em 31 de dezembro de 2025 e considerando que to-
das as amortizagbes e pagamentos no vencimento dos empréstimos e financiamentos serdo efetuados
nas datas contratadas. O montante inclui valores estimados de pagamentos futuros de juros (ainda ndo
provisionados), além dos juros ja reconhecidos nas demonstragées financeiras. Em 31 de dezembro de
2025, o prazo médio do vencimento do endividamento da Companhia € de 2,42 anos (2,76 anos em 31 de
dezembro de 2024).

c) Reconciliagédo da divida com os fluxos de caixa e outras movimentagdes:

2025 2024
Saldo inicial do exercicio 66.660 83.031
Efeito no fluxo de caixa:
Captagdes - 39
Amortizagdes de principal (20.839) (17.540)
Pagamento de encargos de divida (4.921) (6.228)
Aplicagéo (resgate) dos depdsitos em garantia (483) (337)
Efeito ndo caixa:
Encargos incorridos 6746 7.695
Saldo final do exercicio 47.163 66.660
- d) Condigdes restritivas fi iras (C ): Alguns contratos de divida da Companhia contém clau-

sulas de covenants. Os principais covenants da Companhia obrigam a manter certos indices, como a divida
liquida sobre o EBITDA (LAJIDA - Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo). A Compa-
nhia ndo identificou nenhum evento de ndo conformidade em 31de dezembro de 2025 e 2024. Abaixo segue

2025 2024

Processos civeis - 13.347
Processos fiscais © 87 77
87 13.424

_ (1) Liberag&o de depositos judiciais vinculados a acordo celebrado no dmbito de processo fiscal, cujo encerra-

mento ocorreu no exercicio de 2025 (vide nota 15.1.a). Os depdsitos judiciais foram atualizados monetariamente
pela taxa SELIC, para os processos fiscais, e taxa TR mais 70% da taxa SELIC, para os demais processos. 14.2
Politica contabil material e julgamentos criticos: a) Politica contabil material: As provisdes sdo reconheci-
das quando: (i) a Companhia tem uma obrigagdo presente como resultado de evento passado; (i) € provavel
que uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos sera necessaria para liquidar a obrigagao,
e (iii) o valor da obrigacéo possa ser estimado de forma confidvel. O valor relacionado a parcela principal da
provisdo é reconhecido no resultado operacional em fungdo da correlagéo direta das operagdes da Companhia
e os encargos financeiros sdo reconhecidos no resultado financeiro. Os ativos e passivos contingentes ndo
s&o reconhecidos, uma vez que constituem obrigages presentes cuja saida de recursos ndo é provavel ou
para os quais ndo seja possivel fazer uma estimativa suficientemente confidvel do valor da obrigagao, baseado
nos pareceres juridicos. Os passivos contingentes sdo objeto de divulgagdo em notas explicativas quando a
probabilidade de saida de recursos for possivel, inclusive aqueles cujos valores nao possam ser estimados. J&
os ativos contingentes sdo objeto de divulgagdo em notas explicativas quando a entrada de beneficios econd-
micos for tida como provavel. b) Estimativas e julgamentos criticos: Os processos judiciais séo contingentes
por natureza, ou seja, serdo resolvidos quando um ou mais eventos futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer.
A ocorréncia ou ndo de tais eventos ndo depende da atuagdo da Companhia e incertezas no ambiente legal
envolve o exercicio de estimativas e julgamentos significativos da Administragdo quanto aos potenciais resul-
tados dos eventos futuros.

15.1 Capital social: O capital social integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2025 é de R$
436.080 (R$ 433.894 em 31 de dezembro de 2024), representando 436.079.590 (433.893.579 em 31 de de-
zembro de 2024) agdes escrituradas.

Acionistas
ON ON% R$
Neoenergia S.A. 231.992 100% 231.992
Total de agdes em circulagdo 231.992 100% 231.992

15.2 Lucro por agdo e remuneragao aos acionistas: a) Lucro por agédo: Os valores do lucro basico e diluido
por agdo sdo os seguintes:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 110.138 28.143
Média ponderada de numero agdes em circulagédo 231.992 231.992
Lucro liquido basico e dilvido por agdo 0,47 0,12

b) agdo aos : O Estatuto Social da Companhia determina aremuneragdo minima de 25%
do lucro liquido, apos os ajustes de acordo com as prescrigdes legais do Brasil. A remuneragdo aos acionis-
tas se da sob a forma de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio (JCP), baseado nos limites definidos
em lei e no estatuto social da Companhia. A proposta de remuneragdo aos acionistas da Companhia foi
calculada da seguinte forma:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 110.138 28.143
Reserva legal (5.507) (1407)
Lucro liquido ajustado 104.631 26.736
Destinagao para reserva de retengéo de lucros (74.483) -
Lucro liquido a distribuir 30.148 26.736
Remuneragdo

Minima obrigatdria 26158 6.684
Remuneragéo adicional 3.990 20.052
30.148 26.736

Natureza da remuneragéao
Dividendos 3.545 26736
JCP® 26.603 -
30.148 26.736

(1) Para fins de minimo obrigatdrio, € considerado o valor liquido do IRRF.
Os valores deliberados aos acionistas da Companhia, por natureza de remuneragao, estdo apresentados
como:

Valor
Deliberagdo Natureza da remuneracédo deliberado _ Valor por agédo
2025
AGO de 14 de abril de 2025 Dividendos minimos obrigatoérios 2024 6.684 0,0288113
AGO de 14 de abril de 2025 Dividendos adicionais 2024 20.052 0,0864340
AGE de 09 de junho de 2025 Juros sobre Capital Proprio 2025 7.000 0,0301735
AGE de 18 de dezembro de 2025  Juros sobre Capital Proprio 2025 19.603 0,0844986
53.339
2024
AGOE de 30 de abril de 2024 Dividendos minimos obrigatérios 2023 __ 2.973 0,0128151
2.973
A remunerag&o a pagar aos acionistas esta apresentada como segue:
2025 2024
Saldo inicial do exercicio 6.684 1n.474
Dividendos e juros sobre o capital préprio:
Dividendos declarados 23.597 6.684
Juros sobre capital proprio declarados 26.603 -
Imposto de renda retido na fonte - IRRF (3.990) -
Dividendos pagos no exercicio (26.736) (2.973)
Juros sobre capital proprio pagos no exercicio (5.950) (8.501)
Saldo final do exercicio 20.208 6.684

15.3 Outros resultados abrangentes: A Companhia reconhece em outros resultados abrangentes os ga-
nhos (perdas), liquidos dos tributos, de: (i) valor justo de instrumentos financeiros utilizados em uma estra-
tégia de hedge accounting de fluxo de caixa. 15.4 Reservas de lucros: 15.4.1 Reserva legal: Constitui uma
exigéncia legal para retengéo de 5% do lucro liquido anual apurado até o limite de 20% do capital social. A
reserva so pode ser utilizada para absorver prejuizos ou para aumento de capital. 15.4.2 Reserva especial
de dividendos nao distribuidos: Reserva destinada a registrar a parcela de dividendos que deixaram de
ser obrigatdrios em fungdo da incompatibilidade da distribuigdo com a situagdo financeira da Companhia,
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de acordo com o artigo 202 da Lei 6.404/76.15.4.3 Reserva de retengdo de lucros: Possui como finalidade
assegurar a manutengao e o desenvolvimento para as atividades principais que compdem o objeto social
da Companhia, parte do lucro liquido anual distribuivel até o limite maximo do capital social ou proposta de
orgamento de capital da Companhia. 15.5 Politica contabil material: O capital social representa valores
recebidos dos acionistas e, também aqueles gerados pela Companhia que foram formalmente incorporados
através de reservas de capital e reservas de lucros. O capital social esta representado por agdes ordindrias.
As agdes ordindrias sdo classificadas como instrumentos de patrimonio por ndo exporem a Companhia a
obrigagdo de entregar caixa ou outros instrumentos financeiros e deixarem os detentores desses instru-
mentos (acionistas) expostos as variabilidades dos resultados e fluxos de caixa gerados pela Companhia.
Os gastos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de agdes sdo apresentados como dedugéo do
patrimdnio liquido, como transagdes de capital, liquido de efeitos tributarios. A remuneragao aos acionistas
é reconhecida como passivo nas demonstragdes financeiras da Companhia, com base no estatuto social.
Qualquer valor acima da remuneragdo minima obrigatéria aprovada no estatuto social, somente sera reco-
nhecido no passivo circulante na data em que for aprovado pelos acionistas.

As partes relacionadas da Companhia séo coligadas, acionistas e suas empresas ligadas e o pessoal-chave
da administragdo da Companhia. As principais transagdes comerciais com partes relacionadas reconheci-
das como contas a receber e/ou contas a pagar e respectivas receitas e/ou custos/despesas estéo rela-
cionadas aos: (i) contratos de compra e venda de energia elétrica; (ii) contratos de servigos administrativos
e (iii) dividendos e JCP a pagar. As informagdes sobre transagdes com partes relacionadas e os efeitos nas
demonstragdes financeiras sdo apresentados abaixo:
16.1 Saldo em aberto com partes relacionadas:
2025
Subsidi-
ariasda Acio-

2024
Subsidiarias
da Neoe-

Acio-

Neoenergia _nistas Total nergia _nistas Total
Ativo
Contas a receber e outros (a) / (b) 85.270 - 85.270 70.987 - 70.987
Dividendos e juros sobre capital proprio
areceber (d) 19.651 - 19.651 7.246 - 7.246
QOutros ativos - 239 239 - 309 309
104.921 239 _ 105.160 78.233 _ 309 _ 78.542
Passivo
Fornecedores e contas a pagar
@)/ )/ (c) 133.028 953 133.981 143.938 614 144.552
Dividendos e juros sobre capital proprio
apagar (e) - 20208 20.208 - 6684 6.684
Qutros passivos - 58 58 7 27 34
133.028 _21.219 _ 154.247 143.945 7.325 _ 151.270

16.2 Transagdes com partes relacionadas:
2025
Subsidi-
ariasda Acio-
Neoenergia nistas

2024
Subsidi-
ariasda Acio-
Total Neoenergia _nistas

Total
Resultado do exercicio

Receita operacional, liquida (a) / (b) 401.224 - 401224 233015 - 23315
Custos dos servigos (a) / (b) (988.382) -(988.382) (967.031) - (967.031)
Despesas gerais e administrativas (c) (163) (1.290) (1.453) (220) (1. 370) (1.590)
Resultado financeiro, liquido - (638) (638) - (794) (794)

NC ENERGIA S.A.

17.3 Instr tos fil iros reconh pelo valor justo (VJR ou VJORAY): O nivel de mensuragao
dos ativos e passivos financeiros reconhecidos pelo valor justo estdo demonstrados como segue:

Programa de hedge para desembolsos em Euro: Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa,
a Companhia pode contratar operagdes via NDF para mitigar a exposigao cambial originada por desembol-

2025 2024 sos denominados ou indexados ao Euro. Este programa € designado para contabilidade de hedge e clas-
Nivel 2 Total Nivel 2 Total sificado como hedge de fluxo de caixa, portanto mensurado ao valor justo por meio de outros resultados
Ativos financeiros abrangentes:
Caixa e equivalentes de caixa 4.308 4.308 30.295 30.295 Valor de referéncia Venci Valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 109 109 4.007 4007 NDF 2025 2024 (Ano) 2025 2024
4.417 4.417 34.302 34.302 D bolso EUR
Passivos financeiros Termo €7 €42 2026 2) 34
Instrumentos financeiros derivativos 1.342 1.342 6710 6710 Exposigéo liquida (2) 34
Qutros passivos - - 1.680 1.680 Anzl: e . . - . - - —
1342 1342 8.390 3.390 17.8 de sensibilidade: A andlise de sensibilidade estima o valor potencial dos instrumentos finan

Néo houve transferenma de mstrumentos financeiros entre os niveis de mensuragéao de valor justo. 17.4 Ins-
tr iros ri idos pelo custo amortizado (CA): Instrumentos financeiros mensurados
ao custo amortizado, em virtude ciclo de longo prazo para realizagdo, podem possuir o valor justo diferen-
te do saldo contabil. Abaixo demonstramos o valor justo dos ativos e passivos financeiros reconhecidos a
custo amortizado.

2025 2024
Estimativa de Estimativa de
Saldo valorjusto- Saldo valorjusto -
contabil Nivel 2 contabil Nivel 2
Empréstimos e financiamentos 47163 47162 66.660 66.789

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes, titulos e valores mobilidrios, contas a pagar a fornecedores e ativos e passi-
vos financeiros s&o similares aos montantes mensurados ao custo amortizado (saldo contabil). 17.5 Politica
contabil material: A Companhia classifica seus ativos e passivos financeiros que sdo reconhecidos inicial-
mente a valor justo e subsequentemente mensurados, de acordo com as seguintes categorias: (i) Ativos
financeiros: Ativos financeiros sdo geralmente classificados como mensurados ao custo amortizado, ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado com base
tanto: no modelo de negdcios da entidade para a gestdo dos ativos financeiros; quanto nas caracteristicas
de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro, conforme segue: « Custo amortizado (CA): ativo financeiro
cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do pagamento de principal e juros sobre o principal em datas
especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa
contratuais; « Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): ativo financeiro cujo fluxo de
caixa contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas
e, cujo modelo de negdcios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais do ativo quanto
sua venda; e - Valor justo por meio do resultado (VJR): todos os demais ativos financeiros. Esta categoria
geralmente inclui instrumentos financeiros derivativos. Os instrumentos mensurados pelo CA e VJORA es-
tdo suscetiveis ao reconhecimento das perdas de créditos esperados. De modo geral, as perdas de crédito
esperadas dos instrumentos financeiros oriundos das operagdes da Companhia (ex: Contas a receber) sdo
mensurados pelo método simplificado, a partir de uma matriz de provisdo que a pondera as caracteristicas
dos instrumentos, idade do titulo, histéricos de perdas e expectativa de perdas futuras. (ii) Passivo financei-
ro: Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transagao
incorridos e sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado (exceto em determinadas circuns-
tancias, que incluem determinados passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado) e atualizados
pelos métodos de juros efetivos. Qualquer diferenga entre o valor captado (liquido dos custos da transagéo)
e o valor de liquidag&o, é reconhecida no resultado durante o periodo em que os instrumentos estejam em
andamento, utilizando o método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas na captagdo do empréstimo séo
reconhe0|das como custos da transag&o. 17.6 Métodos e técnicas de (i) Empréstil e finan-

__ (587.321) (1.928) (589.249) _ (734.136) (2. 164) (736.300)

16.3 Principais transagdes com partes relacionada

indice de
corregdo / Resultado
Empresa Tipode remuneragio Venci- Ativo/ do
Item relacionada transacdo contratual Prazo _mento (Passivo) _exercicio
Contrato (ACL e CP) Entre1 Entre
Subsidiarias da de compra e venda anoe 2026
a) Neoenergia de energia elétrica IPCA 24anos e2041 (49.384) (603.726)
Subsidiarias da Servigos de gestédo
b) Neoenergia de energia N/A lano 2025 1.809 15.862
Iberdrola Energia  Direito de uso da 0,9% ROL
c) SA marca ajustada 9 anos 2031 (935) (935)
d) Potiguar Sul Dividendos a receber N/A N/A 2026 19.651 -
e) NeoenergiaS.A.  Dividendos a pagar N/A N/A 2026  (24.807) -

16.4 Remuneragao da administragdo (Pessoal-chave): Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 n&o houve re-
muneragdo da administragdo da Companhia. Os honorérios e beneficios dos diretores executivos sdo pagos
e reconhecidos pelo acionista controlador Neoenergia S.A..

17.1 Classificagéo e ¢do dos instr iros: A Companhia classifica os instrumentos
financeiros de acordo com o seu modelo de negdcio e finalidade para qual foram adquiridos. Os instrumen-
tos financeiros estéo classificados e mensurados como segue:

2025 2024
CA _ VJORA VJR CA __ VJORA VJR
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 57.420 - 4.308 45163 - 30295
Titulos e valores mobiliarios 1920 - - 9.195 - -
Contas areceber de clientes e outros 259.330 - - 245857 - -
Instrumentos financeiros derivativos - 84 25 - 48 3.959
Outros ativos financeiros 272 - - 346 -
318.942 84 4.333 _300.561 48 _ 34.254
Passivos financeiros
Fornecedores e contas a pagar 218.612 - - 216.369 - -
Empréstimos e financiamentos 47.163 - - 66.660 - -
Instrumentos financeiros derivativos - 105 1237 - 6710
Passivo de arrendamento 1147 - - 1533 - -
Qutros passivos financeiros 526 - - 165 - 1.680
267.448 105 1.237 _ 284.727 6.710 1.680

CA - Custo amortizado; VJORA - Valor justo por meio dos outros resultados abrangentes; VJR - Valor jus-
to por meio do resultado. 17.2 Estimativa do valor justo: Para mensuragdo e determinagdo do valor jus-
to, a Companhia utiliza varios métodos incluindo abordagens de mercado, de resultado ou de custo, de
forma a estimar o valor que os participantes do mercado utilizariam para precificar o ativo ou passivo. Os
ativos e passivos financeiros registrados a valor justo s&o classificados e divulgados de acordo com os
niveis a seguir: Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ati-
Vos e passivos idénticos que estao acessiveis na data de mensuracéo; Nivel 2 - Pregos cotados (podendo
ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos similares em mercados ativos; e Nivel 3 - Ativos e passivos
cujos pregos ndo existem ou que esses pregos ou técnicas de avaliagdo sdo amparados por um merca-
do pequeno ou inexistente, ndo observavel ou iliquido. A anélise do impacto caso os resultados reais se-
jam diferentes da estimativa da Administragdo esta apresentada na nota 17.8 (analise de sensibilidade).

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da NC Energia S.A. Rio de Janeiro - RJ. Opinido: Examinamos as
demonstragdes financeiras da NC Energia S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posigao patrimonial e financeira, da NC Energia S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contadbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC, aplicaveis a auditoria de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredltamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Princi de ia: Principais
assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes
financeiras, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Reconhecimento de
receita na venda de energia: Conforme descrito na nota explicativa n° 3 as demonstragdes financeiras, a
receita da Companhia deriva principalmente do fornecimento de energia elétrica. A contabilizagdo da
receita envolve processos efetuados pela Administragdo da Companhia que suportam o seu
reconhecimento e que devem enderegar, entre outros, os seguintes riscos: (a) que a receita seja
contabilizada apos o atendimento dos critérios minimos necessarios para o seu reconhecimento no curso
normal dos negdcios da Companhia; e (b) que os valores da receita sejam apurados de acordo com os
termos e as condi¢des estabelecidos em contrato. Devido aos assuntos anteriormente mencionados e a
relevancia dos valores envolvidos, consideramos o reconhecimento da receita na venda de energia como
um principal assunto de auditoria. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i)
entendimento sobre o fluxo de reconhecimento de receita considerando a natureza das receitas da
Companhia, aspectos contratuais, entre outros; (i) avaliagdo do desenho e da implementagéo dos controles
internos relevantes sobre o reconhecimento de receita na venda de energia; (iii) testes, em base amostral,
dos documentos comprobatérios sobre a ocorréncia, integridade e exatidao das receitas reconhecidas pela
Companhia, bem como se elas foram contabilizadas no periodo de competéncia correto; e (iv) avaliagdo das

O valor justo dos empréstimos e financiamentos classificados no nivel 2 sdo baseados na abor-
dagem de Receita ou na abordagem de Mercado. As debéntures negociadas em mercado secundario sdo
mensuradas com base na abordagem de mercado, sendo a referéncia o Ultimo prego de negociagdo ou PU
cotagao, ambos disponiveis na B3 ou Anbima, respectivamente. As debéntures ndo negociadas em mercado
secunddrio e os demais empréstimos e financiamentos bilaterais sdo mensuradas com base na abordagem
de receita, determinada pelo uso de técnica de avaliagéo de fluxo de caixa descontado a partir da utilizagdo
de curvas livre de risco provenientes de fonte de mercado (B3) e do spread de risco de crédito da Compa-
nhia, divulgado pelas agéncias classificadoras de rating. O spread de crédito da Companhia é ajustado a
duration e a moeda de cada instrumento de divida. (ii) Instrumentos financeiros derivativos: Os instru-
mentos financeiros derivativos foram avaliados por meio da utilizagdo das curvas e pregos de mercado que
impactam cada instrumento, nas datas de apuracgéo e que reflitam corretamente as condigdes de mercado
das variaveis incluidas na sua precificagdo, bem como as condigdes contratuais vigentes para o instrumento.
No caso de swaps, tanto o valor presente da ponta ativa quanto o da ponta passiva sdo estimados através
do desconto dos seus fluxos de caixa pelas taxas de juros nas moedas correspondentes. O valor justo é ob-
tido pela diferenga entre o valor presente da ponta ativa e da ponta passiva do swap na moeda de referéncia.
Para os contratos a termo s&o precificados utilizando as curvas futuras dos respectivos ativos subjacentes.
Normalmente, estas curvas s&o obtidas na B3 e/ou no portal da Bloomberg. O risco da carteira de derivati-
vos é mensurado pelo método delta-normal, considerando que a distribuigdo futura dos fatores de risco e
suas correlagdes tenderdo a apresentar as mesmas propriedades estatisticas verificadas nas observagdes
histéricas. A Companhia faz 0 acompanhamento risco de crédito da carteira de derivativos simulando picos
hipotéticos de exposi¢do e comparando se estes picos ficam dentro do limite estabelecido pelos controles
de risco de crédito da Companhia, por cada contraparte. A estimativa do valor em risco considera nivel de
confianga de 95% para o horizonte de até 10 dias Uteis. 17.7 Informagdes complementares sobre os instru-
mentos derivativos: A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos com objetivo de protegao
econdémica e financeira contra o risco de alteragéo nas taxas de cadmbio e de juros. Os principais instrumen-
tos utilizados sdo swaps e Non-Deliverable Forwards (NDF). Todas as operag&es de derivativos dos progra-
mas de hedge da Companhia estdo detalhadas nos quadros a seguir, que incluem informagdes sobre tipo de
instrumento, valor de referéncia, vencimento, valor justo incluindo risco de crédito. Com o objetivo de avaliar
a relagdo econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge, a Companhia adota metodologia de
teste de efetividade prospectivo através dos termos criticos do objeto e dos derivativos contratados, com
o intuito de concluir se ha a expectativa de que mudangas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e
do instrumento de hedge possam ser compensados mutuamente. Programa de hedge dos empréstimos
e financiamentos em Reais indexados ao IPCA: Com o objetivo de prote¢do econémica e financeira, a
Companhia pode contratar operacdes de swap para converter para o CDI as dividas e empréstimos em R$

_ atrelados ao IPCA. Nestes swaps, a Companhia assume posigao passiva em CDI e posi¢éo ativa em IPCA.

Este programa é designado para contabilidade de hedge e mensurados ao valor justo por meio do resultado:

Valor de referéncia Vencimento Valor justo
Swap IPCA vs CDI 2025 2024 (Ano) 2025 2024
Ativo_ - R$10.947 2025 - 10.858
Passivo - R$ 6.828 - (6.898)
Exposicgéo liquida - 3.960

Programa de hedge para desembolsos em Délar: Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de
caixa, a Companhia pode contratar operagdes via NDF e opgdes para mitigar a exposigdo cambial originada
por desembolsos denominados ou indexados ao Délar. Este programa ¢ designado para contabilidade de
hedge e classificado como hedge de fluxo de caixa, portanto mensurado ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes:

Valor de referéncia Vencii t Valor justo
NDF 2025 2024 (Ano) 2025 2024
Desembolso USD
Termo Us$ 84 US$ 20 2026-2027 19) 14
Exposigdo liquida (19) 14

divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras a luz do Pronunciamento contabil CPC 47/IFRS 15 -
Receita de Contrato com Cliente. Com base nos procedimentos de auditoria anteriormente descritos e nas
evidéncias de auditoria obtidas, consideramos que o reconhecimento da receita na venda de energia e as
respectivas divulgagdes sdo aceitaveis no contexto das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.
Outras infor oes que as il e o relatério do auditor: A
Diretoria da Companhia é responsével por essas outras |nforma(;oes que compreendem o Relatério da
Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da
Administragdo, e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em
conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatorio da
Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo
relevante no Relatdrio da Administragédo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a esse respeito. Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras: A
Diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo
IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaborag&o das demonstragdes financeiras, a Diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsdveis pela governanga da
Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes financeiras. Responsabilidades do pela ia das d tragoes
financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorgédo relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos

ceiros derivativos e respectivas exposi¢des objetos de protegédo, em cendrios probabilisticos dos principais
fatores de risco de mercado aos quais estdo expostos, considerando a volatilidade histérica observada e
mantendo todas as demais varidveis constantes. A estimativa do valor potencial em risco considera o hori-
zonte projetado para os préximos 68 dias Uteis (ou 89 dias corridos) a partir 31 de dezembro de 2025. - Ce-
nario Provavel: Foram projetados os fluxos de caixa futuros na data de andlise, considerando os saldos e
eventuais encargos e juros, estimados com base nas taxas de cdmbio e/ou taxas de juros vigentes no mer-
cado em 31 de dezembro de 2025. - Cendrio II: Estimativa do valor justo considerando uma deterioragao de
15% nas variaveis de risco associadas em relagdo ao cenario provavel. - Cenario llI: Estimativa do valor justo
considerando uma deterioragdo de 30% nas varidveis de risco associadas em relagdo ao cendrio provavel.
Para fins da andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos a Companhia entende que
ha necessidade de considerar os passivos objetos de prote¢do, com exposigéo a flutuagdo das taxas de
cambio ou indice de pregos e que se encontram registrados no balango patrimonial. Para os desembolsos
em moeda estrangeira em contratos nao divida sdo adotadas as estratégias de protegdo a seguir, sendo
apresentados na tabela os impactos relativos aos cenarios reproduzidos para a variagdo cambial sobre o
derivativo e correspondente impacto em cada cendrio para o item protegido. Desta forma, observamos o
efeito de eliminag&o e/ou redugéo da exposicdo cambial liquida através da estratégia de hedge:
Exposig¢do

(Saldo/ Impacto Ce- Impacto

Operacéo Moeda Risco_Cotacdo __ Nocional) ___nério(ll) Cenério (Ill)
Item protegido: parte de
desembolsos em USD Dolar(US$)  Alta do Délar 55024 (479) 67 135
NDF 479 (67) (135)
Exposigdo Liquida - - -
Item protegido: parte de
desembolsos em EUR Euro(€) Alta do Euro 6,4692 (42) ) 13
NDF 42 () (13)
Exposigdo Liquida - - -

A tabela abaixo demonstra a perda (ganho) devido a variagdo das taxas de juros que podera ser reconhecida
no resultado da Companhia no periodo seguinte, caso ocorra um dos cenarios apresentados abaixo:

Exposigdo Impacto Impacto

Inde- Taxano (Saldo/ Cenéario Cenéario Cenério
Operacéo _xador___ Risco_exercicio Nocional) Provavel () (li)
ATIVOS FINANCEIROS
Aplicagdes financeiras Quedado
em CDI CDI CDI 14,90% 74.721 2539 (365) (735)
PASSIVOS FINANCEIROS
Debéntures
Altada
Divida em TJLP TJLP TJLP 9,19% (51.889) (5.745) (715) (1.431)

Os compromissos relacionados a contratos de longo prazo sdo como segue:
Compra de Energia

2026 857185
2027 576576
2028 432978
2029 440271
2030 429.939
2031 310.918
Entre 2032 a 2036 903.453
Entre 2037 a 2041 1.612
Total 3.962.932

Os valores relativos aos contratos de compra de energia, cuja vigéncia varia de 6 a 30 anos, representam o
volume total contratado e foram homologados pela ANEEL, que atendem os compromissos impostos pela
legislagdo.

David Benavent del Prado
Diretor Presidente

Rita de Cacia Rodrigues Oliveira Knop Rodolfo Fernandes da Rocha
Diretora de Vendas e Estratégia Comercial Diretor de Planejamento e Controle

Claudia Maria Suanno
Diretora de Regulagao

Rachel Alves Pascale
CRC-RJ-N°115915/0-3

Luciana Maximino Maia
Diretora de Contabilidade

Os Diretores da NC Energia S.A., sociedade por agdes, de capital aberto, com sede na Praia do Flamengo, 78,

1° andar, Flamengo, Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.023.261/0001-88, declaram que: (I) re-

viram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da NC Energia S.A,, relativas ao exercicio

findo em 31.12.2025; e (Il) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da Deloitte,

relativamente as demonstragdes financeiras da NC Energia S.A,, alusivas ao exercicio findo em 31.12.2025.
Rio de Janeiro, 12 de fevereiro de 2026.

David Benavent del Prado
Diretor Presidente

Rita de Cacia Rodrigues Oliveira Knop
Diretora de Vendas e Estratégia Comercial

Claudia Maria Suanno
Diretora de Regulagdo

Rodolfo Fernandes da Rocha -
Diretor de Planejamento e Controle

de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgéo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. « Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Diretoria. - Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela
Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgages nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade
operacional. « Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteUdo das demonstragées financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de
comunicag&o com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como
mais significativos na auditoria das demonstrag&es financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 12 de fevereiro de 2026
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