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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025

DESTAQUES (R$ MM)
4725

[~ T T[]

Margem Bruta 3% 2.702 2.451 10%
EBITDA 560 499 12% 1.804 1.503 20%
EBITDA Caixa 559 366 53% 1.563 1.214 29%
Resultado Financeiro (277) (263) 5% (1.097) (989) 11%
Lucro Liquido 171 114 50% 659 94 601%
INDICADORES OPERACIONAIS

Energia Injetada Total (GWh) (SIN + Sistema Isolado + GD) 5.232 5.164 1,3% 20.000 19.654 1,8%
Energia Distribuida Total (GWh) (Cativo + livre + GD) 4.214 4.162 1,2% 16.311 16.203 0,7%
Numero de Clientes (mil) 4.212 4.110 2,5%

DEC anualizado (horas) 10,36 10,97 (6%)

FEC anualizado (interrupgdes) 4,24 4,55 (7%)

Perdas de Distribuicdo (%) 18,26% 17,93% 2%

l Indicadores Financeiros de Divida ] mm

Divida Liquida'/EBITDA? 4,36 5,14 (0,78)

Rating Corporativo (S&P) AAA AAA

() Divida liquida de disponibilidades, aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios
© EBITDA 12 meses

Destaques Financeiros e Operacionais:

« Energia injetada total, incluindo GD, de 5.232 GWh no 4T25 (+1,3% vs. 4T24) e de 20.000 GWh em 2025 (+1,8% vs. 2024).

« EBITDA no 4T25 de R$ 560 milhdes (+12% vs. 4T24) e em 2025 de R$ 1.804 milhdes (+20% vs. 2024). Ja o EBITDA Caixa (ex-VNR) foi de R$ 559 milhdes
no 4725 (+53% vs. 4T24) e de R$ 1.563 milhdes em 2025 (+29% vs. 2024).

« Lucro Liquido de R$ 171 milhdes no 4T25 (+50% vs. 4T24) e de R$ 659 milhdes em 2025 (+601% vs. 2024);

« R$ 1,1 bilhdo de Capex em 2025, maior parte dedicada a expanséo da rede;

* DEC 12 meses de 10,36h (abaixo do regulatério de 11,63h) e FEC 12 meses de 4,24x (abaixo do regulatério de 6,69x).

« Assinatura do termo aditivo da Antecipacéo da Renovacéo da Concessao de Neoenergia Pernambuco até 30/03/60.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

E com grande satisfagéo que apresento os resultados de 2025 da Neoenergia Pernambuco: um ano marcado pela consolidagdo da nossa evolugéo
operacional, pela entrada em um novo ciclo tarifario, pelo recorde de investimentos e pelo inicio de grandes projetos com impactos relevantes para nossos
clientes. Iniciamos a construcdo de uma nova sede corporativa e prorrogamos, de forma antecipada, a concess&o por mais 30 anos, com vigéncia até 2060,
garantindo seguranca juridica e continuidade dos servigos essenciais no Estado.
A renovagao antecipa investimentos estratégicos de mais de R$ 5 bilhdes até 2029, voltados a expansao da rede, modernizagéao tecnoldgica, resiliéncia
climatica e sustentabilidade, incluindo projetos emblematicos como a descarbonizagéo de Fernando de Noronha e o embutimento da rede no Recife Antigo.
Essa medida reforca nosso compromisso com qualidade, eficiéncia e inovagéo no fornecimento de energia para milhdes de pernambucanos.
Iniciamos um novo ciclo de reviso tarifaria, mais eficiente, com melhor cobertura das perdas, além do pleno reconhecimento dos investimentos de R$
4,1 bilhdes realizados no ciclo 2021-2024. E n&o para por ai: em 2025, realizamos um investimento recorde de R$ 1,1 bilh&o, colocamos em operagéo a
subestagdo de Maria Farinha, no litoral norte, e ampliamos a poténcia das subestagdes de Campus e Surubim, no Agreste, e Tejipid, na Regido Metropolitana
do Recife. Reforgamos a estrutura elétrica das praias do litoral sul com investimentos na ordem de R$ 70 milhdes e ampliamos a tecnologia e resiliéncia do
sistema elétrico com a implantagéo de 50 novos religadores automaticos e 90 km de redes recondutoradas, reforcando nosso compromisso com a melhoria
da qualidade do fornecimento para os 4,1 milhdes de clientes.
Os investimentos em redes e tecnologia trouxeram melhorias expressivas nos indicadores de continuidade. No DEC, atingimos o menor patamar da
nossa série histdrica, com 10,36 horas, e 0 mesmo ocorreu com a frequéncia de interrupgdes, com FEC de 4,24 — ambos abaixo dos limites regulatorios
estabelecidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica.
Em 2025, alcangamos uma performance operacional excepcional, com melhoria consistente em todos os indicadores de produtividade. Esse avanco reflete a
eficiéncia dos nossos processos, a dedicagéo das equipes e a adogédo de praticas inovadoras que garantiram maior qualidade, agilidade e confiabilidade nas
operagdes. Os resultados demonstram nosso compromisso continuo com a exceléncia e a geragdo de valor para clientes e stakeholders.
A Neoenergia Pernambuco também investiu em novas conexdes. Na geracéo distribuida, o volume chegou a 52 mil novos geradores, e as ligagdes novas
ultrapassaram 141 mil, entre conexdes diretas e aquelas que demandam obras de pequeno, médio e grande porte.
Além das novas conexdes solicitadas pelos clientes, a companhia investiu fortemente na regularizagao dos clandestinos, com o objetivo de fornecer energia
com qualidade e seguranga para cada vez mais pessoas. Foram mais de 75 mil clandestinos regularizados, e as inspe¢des realizadas superaram a marca de
140 mil. Também instalamos mais de 4 mil medicdes antifurto (MAF), agregando 19,8 GWh de energia.
Todo esse trabalho s6 pode ser desenvolvido de forma eficaz quando cuidamos das pessoas. Na Neoenergia Pernambuco, a seguranga € um valor primordial.
Realizamos mais de 29 mil agdes em comunidades em 2025, ressaltando a importancia do cuidado com a convivéncia com a rede elétrica. Foram mais de
700 mil pessoas impactadas por essas iniciativas.
Além dos nossos proéprios indicadores, conseguimos a recertificagdo na ISO 45001, que trata da Saude e Seguranga Ocupacional dos colaboradores. O
edificio-sede e as unidades de Arcoverde, Garanhuns, Goiana, Serra Talhada e Carpina renovaram as certificagdes, enquanto Palmares, Timbauba, Belo
Jardim e Vitdria de Santo Antao obtiveram o aval pela primeira vez, alcangando 47% do nimero de sites certificados da companhia.
Reafirmamos nosso compromisso com o meio ambiente: investimos R$ 350 milhdes em um sistema de energia solar sustentavel para acelerar a
descarbonizagéo da Illha de Fernando de Noronha.
Com todas essas e muitas outras agdes, o EBITDA da companhia superou R$ 1,8 bilhao, ficando 20% maior do que no ano anterior — resultado direto
do trabalho diario de todos os nossos colaboradores. Esse esfor¢go também nos trouxe importantes reconhecimentos: conquistamos o segundo lugar no
ranking GPTW como uma das melhores empresas para se trabalhar e ficamos em segundo lugar no prémio Melhores em Gestdo, da Fundagdo Nacional
da Qualidade (FNQ) — resultados que celebramos com orgulho junto as nossas equipes. Recebemos ainda o selo da OAB como Instituicdo que Valoriza a
Diversidade e alcangamos o 1° lugar no Prémio ABRACONEE 2025, referéncia no setor elétrico brasileiro. Essas conquistas reforgam nosso compromisso
com transparéncia, responsabilidade e exceléncia na gestdo — pilares que fazem parte do Nosso Jeito de fazer o que é certo.
Fortalecidos pelos resultados solidos de 2025, iniciamos 2026 com energia renovada e determinagéo para transformar desafios em conquistas. Juntos —
profissionais, parceiros e acionistas — seguiremos impulsionando um crescimento sustentavel, inovador e gerador de valor para todos. O futuro comeca
agora, e contamos com cada um para fazer dele um marco de exceléncial
Obrigado e vamos em frente!
Saulo Cabral e Silva
Diretor Presidente da Neoenergia Pernambuco

1. PERFIL CORPORATIVO E ORGANOGRAMA SOCIETARIO

A Neoenergia Pernambuco detém a concessao para distribuicdo de energia elétrica em 184 municipios do estado de Pernambuco, a totalidade do estado,
além do Distrito de Fernando de Noronha e do municipio de Pedras de Fogo no Estado da Paraiba (PB), abrangendo uma area de concessao de 98,5 mil km?.
1.1. Estrutura Societaria

Em 31 de dezembro de 2025, a Estrutura Acionaria da Companhia era:

«‘ Neoenergia

100%

«‘ Neoenergia

Pernambuco

2. AMBIENTE MACROECONOMICO

O ano de 2025 foi marcado por tensdes geopoliticas no cenario global, contribuindo para um ambiente de maior risco. Nos Estados Unidos, a economia
manteve crescimento moderado, com inflagdo dentro das bandas da meta e mercado de trabalho aquecido, sustentando um PIB resiliente. O Federal Reserve
(FED) adotou postura cautelosa, mantendo juros elevados durante boa parte do ano antes de promover alguns cortes no segundo semestre. A taxa de juros
americana encerrou 2025 em 3,75%.

No Brasil, a inflagéo apresentou trajetéria de desaceleragéo, encerrando 2025 com alta de 4,23%, dentro das bandas da meta do Banco Central. A atividade
econdmica permaneceu aquecida, reforcada pela taxa de desemprego em patamar historicamente baixo, e pela projecéo de crescimento do PIB em 2,3%
no ano. Apesar desse desempenho, a deterioragdo do quadro fiscal segue como fonte de preocupagéo quanto a sustentabilidade das contas publicas. Em
resposta as pressdes inflacionarias e ao ambiente externo desafiador, a politica monetaria manteve postura restritiva, com a taxa Selic encerrando o periodo
em 15% ao ano.

Apesar das tensdes geopoliticas e da volatilidade nos mercados globais, o enfraquecimento do délar, que recuou 11% frente ao real, favoreceu a migragéo de
fluxos para economias emergentes, incluindo o Brasil. Esse movimento impulsionou a retomada do investidor internacional na Bolsa brasileira, que registrou
entrada liquida de aproximadamente R$27 bilhdes em 2025, contribuindo para a forte valorizagao do Ibovespa, que encerrou o ano com alta de 34%.

3. AMBIENTE REGULATORIO

i Participagao i Participagao no
«‘ E‘ﬁgﬁ?ﬁrgla 4T25 x 4T24 ol « L“j?ﬂiﬁg@a 2025 x 2024 Topaon
4125 4124 Dif. % 4T25 4T24 || 2025 2024 Dif. % 2025 2024

[ 1383 1273|110 87%|| 33% 31%|| 5330 4.869|| 461  95%|| 33%  30%)
Residencial 247 191 56 29,2% 48,3% 47,3% 879 614 265 43,1% 49,6% 46,7%
Industrial 30 27 3 106% 58% 67% 102 9 12 135% 58%  69%
Comercial 203 156 47 295% 39,6% 38,7% 681 521 160 30,7% 385% 39,7%
Rural 24 24 - 23%  48% 59% 85 65 20 31,8% 48%  4,9%
Outros 8 6 2 424%  16%  14% 24 24 - (26%)  13%  18%
[ 512 404/ 108 26,7%|[ 12% 10%|| 1771 1.314][ 457 348%|[ 1% 8%
Residencial 1.739 1.690 49 29% 41,3% 406%  6.759  6.599 160  24% 414% 40,7%
Industrial 822 812 10 13% 195% 195%  3.196  3.195 1 00% 196% 19,7%
Comercial 940 934 6  07% 223% 224% 3582  3.629 A7) (13%) 220% 224%
Rural 173 176 (3)  (20%) 41% 42% 617 578 39 67% 38% 36%
Outros 474 486 (12) (2 4%) 11 3% 11 7% 1902 1963 (61 (31%) 17% 121%
Suprimentos 5% 7,2% 1,6% 1,5%

Total Energla Distribuida

No 4725, o consumo residencial consolidou 1.739 GWh, +2,9% vs. 4T24 e 6.759 GWh em 2025, +2,4% vs. 2024, influenciado, sobretudo, por temperaturas
superiores no trimestre, além do crescimento da base de clientes.

No 4T25, o consumo da classe industrial apresentou aumento de 1,3% vs. 4T24, explicado, principalmente, pelo desempenho do setor de alimentos e
bebidas. Ja o acumulado de 2025 ficou em linha com 2024.

A classe comercial consolidou 940 GWh no 4T25, em linha com 4T24, e de 3.582 GWh em 2025, -1,3% vs. 2024.

A classe rural encerrou o trimestre com consumo de 173 GWh, -2,0% vs. 4T24, e de 617 GWh em 2025, +6,7% vs. 2024, devido a menor volume de chuvas
no acumulado do ano, o que gerou uma maior demanda de irrigagéo.

No 4T25, as outras classes (servigo publico, poder publico, iluminagéo publica e uso préprio) totalizaram 474 GWh de consumo, -2,4% vs. 4724, e de 1.902
GWh em 2025, -3,1% vs. 2024, com destaque para o declinio da classe lluminagao Publica.

4.3. Balango Energético

A energia injetada total incluindo GD atingiu o patamar de 5.232 GWh no 4T25, +1,3% vs. 4724 e de 20.000 GWh em 2025, +1,8% vs. 2024, influenciado por
temperaturas superiores em 2025 e pelo crescimento da base de clientes.

A 4T25 x 4T24 2025 x 2024
BALANGO ENERGETICO (GWh) Dif % Dif %
«‘ Neoenergia
Pernambuco

Mercado Cativo 2.318 2.485 (167) (6,7%) 9.210 10.018 (808) (8,1%)
Mercado Livre + Suprimento 1.383 1273 111 8,6% 5.330 4.869 461 9,5%
[Energia Distribuida (A)' 3.702 3.758 (56) (1,5%) 14.540 14.888 (348) (2,3%)|
Energia Perdida (B) 765 855 (90) (10,5%) 3.261 3.277 (16) (0%)
N&o Faturado (C) 114 60 54 90,0% (13) (24) 11 (46%)
[SIN + Sistema Isolado (D) = (A) + (B) +(C) 4.581 4.673 (92) (2,0%) 17.788 18.141 (353) (1,9%)
Energia Injetada pela GD (E) 651 491 160 32,6% 2211 1513 698 46,1%
IERGIA INJETADA TOTAL (F) = (D) + (E) 5.232 5.164 68 1,3% 20.000 19.654 346 1,8%)

Nota: 1 Energia Distribuida ndo considera energia de compensagao GD.

4.4. Perdas

As perdas de energia sdo acompanhadas através do indice percentual que calcula a razéo entre a energia injetada e a energia fornecida/faturada, acumuladas
no periodo de 12 meses. Com base nessa metodologia, apresentamos abaixo a evolugdo do indicador e a comparagédo com a cobertura tarifaria.

Perdas totais 12 meses (%)

Perda Técnica Perda Nao Técnica Perda Total
4T24 1725 2T25 3T25 4T25 | 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 | 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 |Aneel 25
({4 Neoenergia | 9,60% 9,61% 9,47% 9,46% 9,59% | 8,33% 8,38% 8,64% 8,91% 8,67% |17,93% 17,98% 18,11% 18,37% 18,26%] 16,91%
femameee Perdas totais 12 meses (GWh)
Perda Técnica Perda Nao Técnica Perda Total
4T24 1725 2T25 3T25 4T25 | 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 | 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 |Aneel 25
1742 1729 1.700 1.691 1.705| 1.511 1.519 1.567 1.609 1.562 | 3.253 3.248 3.267 3.300 3.268 I3.264

NOTA: (1) Devido ao fato de o prazo de apuragdo do indicador de perdas de dezembro de 2025 ser posterior ao periodo de divulgagdo deste relatério, os
dados apresentados s&o estimados. Os indicadores de 2024 foram ajustados para a apuragéo definitiva. (2) Limite Regulatério 12 meses.

Em abril/25 a Aneel aprimorou a metodologia de calculo da cobertura regulatéria de perdas nédo técnicas em fungéo dos impactos do crescimento da Geragao
Distribuida que reduz o faturamento das distribuidoras em fungéo da energia compensada dos consumidores pertencentes ao sistema de compensagao. A
alteragao vale a partir dos processos tarifarios de 2025, e, portanto, ja ocorreu para Neoenergia Pernambuco em abr/25.

Na Neoenergia Pernambuco, as perdas totais 12 meses encerraram o 4725 em 18,26%, acima do patamar regulatério de 16,91%.

A Companhia vem atuando no plano de combate a perdas e no 2025 as principais agdes foram:

(i) Realizagao de mais de 143 mil inspecdes, com recuperagédo de mais de 187 GWh de energia;

(i) Regularizagdo de mais de 75 mil ligagbes clandestinas;

(iii) Substituicdo de 69 mil medidores obsoletos;

(iv) Atualizagédo de 91 mil pontos de cadastro de lluminagéo Publica, recuperando 3 GWh; e

(v) Realizagéo de 80 agdes com apoio policial.

4.5. Arrecadagéo e Inadimpléncia

O indice de arrecadacéo reflete a capacidade de pagamento dos clientes e a eficacia das agdes de cobranga da Companhia.

O grafico abaixo apresenta o resultado acumulado nos Ultimos 12 meses e seu comportamento em relagéo aos periodos anteriores.

«‘ Neoenergia
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4724 3725 4125

A arrecadagao no 4T25 foi de 97,37%, mantendo o alto patamar dos Gltimos trimestres, explicado pelo éxito das agdes de cobranga.

L Limite
PECLD / ROB 24 1T25 5 T25 5 Regulatério 4T25 Regzuolgtsorno

ROB 2.557 2475 2422 2.203 2.556 2.556 9.656 9.656
«‘ Neoenergia PECLD 32 57 43 50 50 38 201 149
Pernambuco Inadimpléncia 1,26%  2,31% 1,78%  2,27% 1,97% 1,47% 2,08% 1,55%

NOTA: PECLD considera o valor provisionado + corregdo monetaria

No 4T24 foram adotadas diversas a¢des de cobranga com intuito de diminuir o indice de inadimpléncia e, consequentemente, melhorar a arrecadagdo. Dentre
elas podemos destacar:

(i) Realizagao de 151 mil suspensdes de fornecimento por meio de atuagdo em concentragdes georreferenciadas;

(i) Negativagdes de 912 mil consumidores;

(iii) 20,8 milhdes de notificagdes através de Whatsapp, SMS, URA e e-mails;

(iv) Negociagdes para 50,5 mil consumidores através da plataforma digital; e

(v) Agdes sistematicas para os Grandes Clientes e negociagdes com 6rgéos do Poder Publico.

4.6. DEC e FEC (12 meses)

As melhorias nos resultados do DEC e FEC, que permitiram a Neoenergia Pernambuco superar os parametros regulatérios de qualidade, refletem diversas
agoes implementadas pela empresa, tanto na gestdo com revisdo de processos como em investimentos no sistema de automagéo de suas subestagdes e
equipamentos da rede de distribui¢do.

No 4725, a Neoenergia Pernambuco registrou o DEC de 10,36 horas e FEC de 4,24x, ambos dentro dos limites regulatérios estabelecidos pela Aneel,
conforme tabela abaixo.

DEC (horas) FEC (vezes)

3.1. Modernizagao Setorial

Em 2025, foram publicadas as Medidas Provisoérias nos 1.300 e 1.304, convertidas nas Leis nos 15.235 e 15.269, que trataram de diversos itens de
modernizagéo setorial, com reflexos transversais em todos os negdcios da Neoenergia.

Entre as principais iniciativas da MP 1.300/2025, destaca-se a criagdo do Programa Luz do Povo, que ampliou a Tarifa Social de Energia Elétrica ao
estabelecer a gratuidade da conta de luz. A MP n° 1.304/2025, tratou de temas estratégicos como a abertura do mercado de energia, o armazenamento e os
cortes de geragdo, conhecidos como curtailment.

A implementacéo do novo marco regulatério, contudo, depende da edi¢éo de normas infralegais, cujo avango é esperado ao longo de 2026.

Em paralelo, o Projeto de Lei (PL) 2987/2015, teve aprovagéo do texto substitutivo do relator, que trouxe aspectos suprimidos da MP 1.300/2025, bem como
outros temas, como armazenamento de energia e indenizagdo por interrupgdes.

3.1.1. Abertura do Mercado Livre

Em 2025, foi publicada a Lei n° 15.269, que previu a abertura do mercado livre para o Grupo B — Baixa Tens&o (inferior a 2,3 kV) em duas etapas:

« em até 24 meses de publicagéo da Lei (novembro de 2028) para os consumidores comerciais e industriais; e

« em até 36 meses de publicagéo da Lei (novembro de 2029) para os demais consumidores. .

A medida veio acompanhada de outras defini¢des, dentre as quais destaca-se a criagdo do Supridor de Ultima Instancia, figura responsavel por atender os
consumidores varejistas que se encontrem temporariamente sem fornecedor no mercado livre.

Outra definigao foi o compartilhamento dos efeitos financeiros da sobrecontratagao ou da exposicéo involuntaria das distribuidoras decorrentes da migragao
de consumidores ao mercado livre entre todos os consumidores regulados e livres, mediante encargo tarifario.

3.2. Prorrogagao das Concessdes das Distribuidoras

Em 20/06/2024 foi publicado o Decreto 12.068/24 apresentando os critérios para avaliagéo da prorrogagdo das concessdes e as diretrizes que devem constar
no termo aditivo contratual. Em 16 de outubro de 2024 a ANEEL abriu a Consulta Publica n® 27/2024 referente ao aprimoramento da minuta de termo aditivo
ao contrato de concessao, cujo resultado foi o modelo do termo aditivo ao contrato de concesséo de distribuicéo, que foi aprovado em 25 de fevereiro de 2025.
Em 17/09/25 foi assinado o Termo Aditivo da Prorrogagdo da Concesséo da Neoenergia Pernambuco, sem qualquer onerosidade, por um periodo de 30 anos
com vigéncia de 30 de margo de 2030 até 30 de margo de 2060, nos termos da Lei n° 9.074, de 07 de julho de 1995.

3.3. Processo de Atualizagao Tarifaria

Em 29 de abril de 2025, a Aneel aprovou a Reviséo Tarifaria da Neoenergia Pernambuco. As novas tarifas entraram em vigor em 29 de abril, com efeito médio
0,61%, sendo 3,00% para a baixa tenséo e -7,10% para clientes da em alta e média tensao.

A Parcela B da Neoenergia Pernambuco atingiu R$ 2.818 milhdes, com variagdo no periodo de 16,2% em relagdo & verificada nos ultimos 12 meses,
valor liquido de outras receitas e das receitas de ultrapassagem de demanda e excedente de reativos. A Parcela A teve valor fixado em R$ 5.328 milhdes,
apresentando variagao no periodo de 3,9%, contribuindo com o indice final com 2,66%. Os componentes financeiros participaram no indice final com -7,25.
ParaaBasedeRemuneragéoLiquida,ovalorhomologadofoide R$8.284milhdes, avaloresdeabrilde 2025, refletidooreconhecimentodosinvestimentosrealizados.
Quanto as Perdas Elétricas Totais Regulatérias reconhecidas na tarifa, a Aneel estabeleceu o percentual equivalente a 16,11% sobre a energia injetada (inclui
a da MMGD compensada), um aumento de 0,91 p.p. em relagédo a cobertura anterior.

3.4. Taxa Regulatoria de Remuneragao de Capital - WACC

Em 27 de margo foi divulgado o Despacho ANEEL n° 882/2025, que atualizou os valores das Taxas Regulatérias de Remuneragdo do Capital para os
segmentos de Distribuicédo, Transmissdo e Geracéo, a serem aplicadas aos processos de revisao tarifaria a partir de 1° de margo de 2025 a 28 de fevereiro de
2026. Posteriormente, em 30 de abril de 2025, a ANEEL publicou uma retificagdo do despacho 882/2025 com alteragdes nas taxas de remuneragdo. A taxa
final real antes dos impostos foi de 12,17% para distribuigdo e de 11,95% para a Geragéo e Transmissdo. A taxa real depois dos impostos ficou em 8,03%
para as distribuidoras e 7,89% para as geradoras e transmissoras.

4. DESEMPENHO OPERACIONAL

4.1. Namero de Consumidores
A Companhia encerrou 2025 com 4.212 mil consumidores, 102 mil novos consumidores em relagdo a 2024 (+2,5%).

((‘ Neoenergia 4725 4724 /3l Limite regulatério | 4725 4724 A% Limite regulatério
Pernambuco | 10,36 10,97 (6%) 11,63 4,24 4,55 (7%)

NOTA: Indicadores 12 meses sem supridora. Devido ao fato do prazo de apuragéo dos indicadores de qualidade ser posterior ao periodo de divulgagdo deste
relatdrio, os dados apresentados sdo estimados. Os indicadores de 2024 foram ajustados para a apuragéo definitiva.

5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

mm
\ 4123 AT24 Rg Ty | RS | %

’ DRE (R$ MM)

Receita Liquida 2.378 2.061 317 15% 8.248 7.793 455 6%
Custos Com Energia (1.651) (1.490) (161) 11% (5.787) (5.631) (156) 3%
[Margem Bruta s/ VNR 727 571 156 27% 2.461 2.162 299 14%)
Ativo Financeiro da Concesséo (VNR) 1 133 (132) (99%) 241 289 (48) (17%)
[Margem Bruta 728 704 24 3% 2.702 2.451 251 10%]
Despesa Operacional (127) (182) 55 (30%) (699) (769) 70 (9%)
PECLD (41) (23) (18) 78% (199) (179) (20) 11%
[EBITDA 560 499 61 12% 1.804 1.503 301 20%)
Depreciagio (117) (109) (8) 7% (454) (420) (34) 8%
Resultado Financeiro (277) (263) (14) 5% (1.097) (989) (108) 1%
IRCS 5 (13) 18 N/A 406 - 406 -
[LUCRO LiQuIDO 171 114 57 50% 659 94 565 601%)
|EBITDA Caixa 559 366 193 53% 1.563 1.214 349 29%)

A Neoenergia Pernambuco apresentou margem bruta sem VNR de R$ 727 milhdes no 4725 (+27% vs. 4T24), impactado pelo aumento da base de clientes
(+2,5%) e pelo impacto positivo da variagdo da parcela B de +16,2% na revis&o tarifaria de abril/25. Em 2025, a margem bruta sem VNR foi de R$ 2.461
milhdes (+14% vs. 2024), também em virtude dos efeitos descritos acima, parcialmente compensado pelo impacto negativo da variagdo da parcela B de
-4,4% do reajuste de abril/24.

A margem bruta foi de R$ 728 milhdes no 4T25 (+3% vs. 4T24) e de R$ 2.702 milhdes em 2025 (+10% vs. 2024), em razdo dos efeitos supracitados.

As despesas operacionais no 4725 foram de R$ 127 milhdes (-30% vs. 4T24) e de R$ 699 milhdes em 2025 (-9% vs. 2024), impactadas pontualmente pela
alienagao do edificio sede da Neoenergia Pernambuco em dez/25, no valor de R$ 64 milhdes.

No 4T25, a PECLD totalizou R$ 41 milhdes (+78% vs. 4T24) e de R$ 199 milhdes em 2025 (+11% vs. 2024).

Como resultado das variagdes citadas acima, o EBITDA no 4725 foi de R$ 560 milhdes (+12% vs. 4T24) e de R$ 1.804 milhdes em 2025 (+20% vs. 2024). Em
complemento, o EBITDA Caixa (ex-VNR) no 4725 foi de R$ 559 milhdes (+53% vs. 4T24) e de R$ 1.563 milhdes em 2025 (+29% vs. 2024).

O Resultado Financeiro foi de -R$ 277 milhdes no 4T25 (vs. -R$ 263 milhdes no 4T24) e em 2025 foi de -R$ 1.097 milhdes (vs. R$ 989 milhdes em 2024),
em virtude do aumento do saldo médio da divida e dos encargos de divida. No ano, esses efeitos foram compensados pelo crédito de R$ 8 milhdes no 2725
referente a atualizagdo monetaria sobre os indébitos tributarios.

A rubrica de IR/CS do trimestre foi de R$ 5 milhdes (vs. -R$ 13 milhdes no 4T24) e no ano foi de R$ 406 milhdes. Em 2025 observa-se o impacto positivo do
indébito tributario ocorridos no 2725 gerando crédito no valor de R$ 394 milhGes, dada a exclusédo da atualizagéo da Selic dos indébitos relativos a retirada
do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS.

O Lucro Liquido foi de R$ 171 milhdes no 4T25 (+50% vs. 4T24) e de R$ 659 milhdes em 2025 (+601% vs. 2024).

5.1. EBITDA (LAJIDA)

(‘ . Atendendo_a Resolug_éo C_VM n°® 156/22 demonstramos no quadro abaixo a conciliagdo do E_BITDA (sigla em ingléslpa(a Lucro Antes dos Juros,Jmpostos,
( Neoenergia Participagdo no Total % 2025 / 2024 Depreciagdo e Amortizagao, LAJIDA) e, complementamos que os calculos apresentados estéo alinhados com os critérios dessa mesma resolug&o:
Pernambuco Variagdo Variagéo
(Em milhares) Lucro liquido do periodo (A) 171 114 57 50% 659 94 565 601%
Residencial 105 2,8% Despesas financeiras (B) (279) (243) (36) 15% (1.133) (947) (186) 20%
Industrial - - Receitas financeiras (C) 37 24 13 54% 176 130 46 35%
Comercial 1 0.4% Outros resultados financeiros liquidos (D) (35) (44) 9 (20%) (140) (172) 32 (19%)
i Imposto de renda e contribuigéo social (E) 5 (13) 18 N/A 406 - 406 -
Rural ©®) (4,2%)  Depreciagao e Amortizagéo (F) (117) (109) (8) 7% (454) (420) (34) 8%
Outros 35 34 0,8% 0,8% 1 2,9% [EBITDA = A-(B+C+D+E+F) I 560 499 61 12% 1.804 1.503 301 20%|
Total i 4212 4410/ 100,0%/|  100,0% | 102][  2,5%| 5.2. Resultado Financeiro
4.2. Evolugao do Mercado
Aenergia distribuida tota (cativo + livre + GD) pela Neoenergia Pernambuco no 4T25 foi de 4.214 GWh, +1,2%vs. 4T24 ¢ 16.311 GWh em 2025, +0,7% vs. 2024. R UIDO Lo 8 M 4125 En .
Os valores de energia distribuida por tipo de cliente e mercado séo apresentados nas tabelas abaixo: %
: icipaca : icipaca Renda de aplicagdes financeiras 23 10 77% 29 42%
((‘ Eleﬁaoniggrgla 4T25 x 4724 P:: !Ift;’t):lg;ro ((‘ 'l)\leﬁgmebl;lgrgla 2025 x 2024 Part!lgc;'::lg;,o ne IEn:’::argos, var;ggées monztér_iast_e cargbigjs_s (280) (237) (43) 18% (1.095) (938) (157) 17%
" " ” " N nstrur Inanceiros derivativos de diviada
4125 4724 Dif. %o 4T25 4T24 || 2025 2024 || Dif. % || 2025 2024 | g o0 resultados financeiros nao relacionados a divida (20) (39) 19 (49%)  (100)  (120) 20 (17%)
Residencial 1.492 1.498 (6) (04%) 644% 60,3% 5.881 5.985 (104) (1,7%) 63,9% 59,7% Juros, comissdes e acréscimo moratorio 14 10 4 40% 78 64 14 229
Industrial 43 70 (27)  (39,3%) 1,9% 2,8% 186 312 (126) (40,6%) 20%  31% variagdes monetarias e cambiais - outros 5 2 7 N/A 4 ) 6 N/A
Comercial 322 428 (106) (24,7%) 13,9% 17,2% 1325 1.795  (470) (26,2%) 14,4% 17,9% Atualizagdo provisao para contingéncias / depdsitos judiciais (3) (12) 9 (75%) (19) (41) 22 (54%)
Rural 128 136 (8) (6,3%) 55% 55% 464 465 (1) (0,2%) 50%  4,6% Atualizagdo do ativo / passivo financeiro setorial 3) (4) 1 (25%) (39) (16) (23) 144%
Outros 333 352 (19)  (53%) 14,4% 14,2% 1.355 1462  (107) (7,3%) 14,7% 14,6% Obrigagdes pos emprego - (2 2 - 1) (6) 5 (83%)
[ 2318 2485/  (167)  (6,7%)|[ 55% 60%|| 9.210 10.018][ (808) (8,1%)|[ 56%  62%| Outras receitas (despesas) financeiras liquidas (33) (29) () 14% (123) (119) (4) 3%
Industrial 749 714 35  49% 542% 56,1% 2908 2793 15 41% 546% 57.4% | Total I (277) (263) (14) 5% _ (1.097) (989) (108) 11%|
Comercial 415 349 66 18,9% 30,0% 27,4% 1.576 1.313 263 20,0% 29,6% 27,0% O Resultado Financeiro foi de -R$ 277 milhdes no 4T25 (vs. -R$ 263 milhdes no 4T24) e em 2025 foi de -R$ 1.097 milhdes (vs. R$ 989 milhces em
Rural 20 16 4 280% 15% 12% 69 49 20 38,8% 13%  1,0% 2024), explicado, majoritariamente, pelo aumento do saldo médio da divida e pelo aumento nos encargos da divida, devido a elevagéo do CDI (67% do
endividamento da companhia esté atrelado a esse indexador).
0utr<_>s 133 129 4 3.5% 96% 10.1% 524 47 47 9.8% 9.8% 9.8% Vale destacar que em 2pO25, a rubrica de variagdes monetériag e cambiais foi positivamente impactada pelo crédito de R$ 7,8 milhdes referentes a atualizagao
Suprimentos 65 65 - 08% _47% 51% 254 237 17 72% _ 48% 4.9% monetaria sobre os indébitos tributarios, contabilizados no 2T25.
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6. INVESTIMENTOS

A Neoenergia Pernambuco realizou Capex de R$ 1.076 milhdes em 2025, principalmente alocados em projetos de expansao de rede.
((‘ Neoenergia

Pernambuco

INVESTIMENTOS REALIZADOS

(valores em R$ MM)

A %

Expanséo de Rede 594 463 28%
Novas Ligagoes 455 346 32%
Novas SE's e RD's 138 114 21%
Compromisso ECV 2 4 (57%)

Renovacgéo de Ativos 185 208 (11%)

Melhoria da Rede 80 59 36%

Perdas e Inadimpléncia 119 112 5%

Outros 110 59 87%

Movimentagao Material (Estoque x Obra) 37 (14) (371%)

(=) Investimento Bruto 1.125 887 27%
SUBVENGOES (12) (20) (39%)

(=) Investimento Liquido 1.113 867 28%
Movimentagao Material (Estoque x Obra) (37) (371%)

(5 CAPEX
Base de Anuidade Regulatéria 110 87%

Base de Remuneragao Regulatdria 978 842 16%

Os investimentos realizados foram aderentes ao necessario para o periodo, refletindo a politica da Companhia para garantir a expanséo da rede com a
constante melhoria da qualidade de seus servigos prestados.

7. ESTRUTURA DE CAPITAL

7.1. Perfil da Divida

Em dezembro de 2025, a divida liquida, incluindo caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios atingiu R$ 7.860 milhdes (divida bruta de R$ 8.718
milhGes), apresentando um crescimento de 2% (R$ 142 milhdes) em relagéo a dezembro de 2024. Em relagéo a segregagéo do saldo devedor, a Companhia
possui 87% da divida contabilizada no longo prazo e 13% no curto prazo.

R$ milhdes
, g ———————————— -_— \
1 \
8.715 I 8.718 |
I 858 !
1 |
7.206 7.552 |
: 7860 7718
i 1509 BN 11 ‘ : ‘
Divida Bruta ! DividaBruta Disponibilidades Divida Liquida ! Divida Liquida
Dez/24 \'" Dez/25 Dez/25 Dez/25 Dez/24
H Curto Prazo Longo Prazo

7.2. Cronograma de Vencimento
O gréfico abaixo apresenta o cronograma de vencimentos de principal e juros da divida, utilizando as curvas forward de mercado para os indexadores e
moedas atrelados ao endividamento da Companhia vigente em 31 de dezembro de 2025.

R$ milhdes

4524
1181

2026 2027 2029 2030 2031 em diante

= Principal  Juros

8. RATING

COMPANHIA ENERGETICA DE PERNAMBUCO

10.2. Inovagao

A inovagdo é a principal estratégia para garantir nossos avangos em sustentabilidade, eficiéncia e competitividade, sendo esse um processo descentralizado e aberto que
se integra a todos os nossos Negécios. Esse esforgo é potencializado pela diversidade dos nossos colaboradores e garantido pela ambidestria organizacional, que permite
o equilibrio entre atividades rotineiras e iniciativas inovadoras. A partir da estratégia first to market (primeiro a chegar ao mercado), exploramos tecnologias emergentes, em
consonancia com 0s nossos compromissos de sustentabilidade.

Nossos esforgos de inovagao estao estruturados em cinco eixos principais:

« Tecnologias Disruptivas — Foco no desenvolvimento de novos modelos de negdcios e solugdes mais eficientes e sustentaveis que otimizem as operagdes.

» Novos Produtos e Servigos — Criag&o de ofertas personalizadas que atendam as necessidades dos clientes.

« Digitalizagao e Automagao — Uso de tecnologias como Internet das Coisas (loT), inteligéncia artificial e big data (analise e interpretagdo de grandes volumes de dados) e
machine learning (aprendizado de maquina) para integrar e otimizar processos.

« Inovagéo Colaborativa — Parcerias com startups, universidades e fornecedores para o desenvolvimento de novos modelos de negdcios e para impulsionar inovagdes
incrementais e disruptivas.

« Cultura de Inovagéo — Fomento a um ambiente que valoriza talentos e praticas inovadoras.

A governanga da inovagao é reforcada pela plataforma colaborativa Go In, que promove a geragao de solugdes. Em 2025, a terceira edi¢éo do Programa Inovamos resultou
em mais de 1.900 ideias, um aumento de 108% em relagao a 2024.

Em 2025, destinamos R$ 468,4 milhdes em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PDI, um aumento de 27,5% em relagéo ao ano anterior. O valor inclui R$ 168,9 milhdes
destinados ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico e outras regulamentagdes.

Nos ultimos trés anos, os projetos regulados pela Aneel envolveram mais de 1,2 mil pesquisadores e cerca de 44 parceiros tecnolégicos.

O detalhamento dos projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo pode ser encontrado em pagina de PDI (https://www.neoenergia.com/pesquisa-desenvolvimento-inovacao).
10.3. Educagao e Cultura

Através do Programa Energizar, seguimos com os cursos focados nos pilares do indice de Desenvolvimento Humano (IDH): satide, educagao e renda em parceria com a Rede
Muda Mundo. No ano, disponibilizamos cursos de satde fisica, dangas, alfabetizagdo de adultos, reforgo escolar, libras, culinaria, gastronomia, dentre outros. A novidade em
2025 foi que o programa passou a contar com nucleos de produgao nos quais algumas das mulheres formadas nos cursos de renda poderao trabalhar na confecgao de seus
produtos para venda. Além do espaco, também foi disponibilizado maquinario e capital de giro necessarios para iniciar essa produgdo. Com isso, fortalecemos cada vez mais
0 empoderamento feminino.

A Neoenergia também atua em diversos projetos com comunidades tradicionais, quilombolas e indigenas, e projetos de educagdo ambiental nas areas de atuagéo de seus
negécios de geragéo, transmissao e distribuigao.

Um destaque é o Festival Kizomba integrante do Programa Basico Ambiental Quilombola (PBAQ) da Comunidade Quilombola Sumidouro, localizada na area de concesséo
do Complexo Edlico Oitis. O festival € uma celebragéo regional que visa fortalecer a identidade e o patriménio cultural (musica e danga), promovendo a preservagéo e a
continuidade de suas tradi¢des. O festival é patrocinado pela Neoenergia desde 2024 e, desde entéo, também fortaleceu o relacionamento da comunidade com a Neoenergia.
Com o patrocinio, doamos & comunidade sanfonas, instrumentos musicais tradicionais amplamente utilizados nas festividades locais.

Na esfera cultural, as principais iniciativas da companhia foram conduzidas pelo Instituto Neoenergia, como:

* Programa de Editais Transformando Energia em Cultura, se consolidando como um dos maiores editais de cultura do Brasil, por meio da utilizacéo de leis estaduais e federal, abrangendo
Rio Grande do Norte, Bahia, S&o Paulo/Mato Grosso do Sul, Pernambuco e Distrito Federal, dirigido para iniciativas voltadas a valorizagéo da rica diversidade cultural brasileira.

+ 5% edigao do Prémio Inspirar, que pela primeira vez teve foco exclusivo em liderangas femininas negras. A iniciativa superou os resultados das edi¢des anteriores, alcangando
quase 58 mil votos e registrando aumento de 58% nas inscrigdes. Com sua poténcia transformadora, o prémio engajou comunidades e contribuiu para fortalecer vozes que
ecoam nos territorios, promovendo impacto social e transformagéo de realidades. A edigdo de 2025 foi realizada com recursos da Lei Federal de Incentivo a Cultura.

« Caravana Energia da Cultura que consiste em uma série de encontros presenciais de formagéo com aplicabilidade pratica, com o objetivo de aprimorar técnicas e boas
praticas na area da cultura, em Mossoré (RN), Feira de Santana (BA), Brasilia (Distrito Federal) e Araras (SP), além de oferecer mentorias online para esses lideres,
promovendo o intercdmbio entre gestores socioculturais e a formagéo de uma rede ativa.

Conectar Cultural ¢ uma iniciativa realizada por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet), a fim de preservar, fortalecer e difundir o patriménio cultural imaterial
do Recéncavo Baiano, contando também com a participagdo do meio académico.

10.4. Instituto Neoenergia

O Instituto Neoenergia integra o Investimento Social Privado da companhia e promove agdes que fomentam a transformagao das pessoas e do planeta nas regides onde a
Neoenergia opera seus negdcios. Por meio do desenvolvimento de programas e projetos proprios, além do apoio a iniciativas com uso de leis de incentivo, o Instituto contribui
com o desenvolvimento sustentavel no Brasil, enfrentando desafios relacionados as questdes econdmicas, sociais e ambientais. O trabalho é desenvolvido com foco na redugao
das desigualdades e da melhoria da qualidade de vida das pessoas em situacéo de vulnerabilidade, assim como no combate as mudancas climéaticas e pela conservagéo da
biodiversidade, por meio de cinco pilares: Formagao e Pesquisa, Biodiversidade e Mudangas Climaticas, Arte e Cultura, Acao Social e Colaboragao Institucional.

2025 representou um periodo de crescimento significativo para a organizagéo. O Instituto desenvolveu e apoiou 17 programas e projetos sociais de impacto destacados
em seu plano de atuagdo, com recursos proprios e incentivados. Dentre estes, podemos destacar o Transformando Energia em Cultura, Jogando Juntas e o inédito llumina
Social, integrados por meio da uma Chamada de Editais bianual. O Instituto apoiou 94 novos projetos realizados com leis de incentivo estaduais e federais e acompanhou 67
iniciativas em execugéo por meio dos Nucleos de Acompanhamento de Projeto (NAPs) Cultura, Social e Esporte. Houve o crescimento de 46% em investimento em projetos
com recursos incentivados em relagdo a 2024, utilizando doze leis de incentivo. A ampliagédo do escopo para contemplar as leis sociais federais e as novas leis de esporte
estaduais resultou em um incremento relevante na atuagéo institucional, possibilitando maior alcance em regides periféricas e fora dos grandes centros urbanos, promovendo
a descentralizagédo de recursos e fortalecendo o compromisso com a incluséo social e o desenvolvimento sustentavel.

Ja com recursos proprios, em 2025 o Pontes para Educagao reforgou seu compromisso com a educagéo publica, alcangando 317 escolas e mais de 78 mil pessoas. Com féruns,
seminarios e 375 horas formativas, promoveu praticas inovadoras, protagonismo feminino e interiorizagao, transformando cada conexdo em um propdsito compartilhado.

Ainda em 2025, o projeto Flyways Brasil, que tem como miss&o contribuir com a conservagéo das aves limicolas (que vivem em dareas Umidas, como estuarios e lagoas) e
seus habitats, na regido da Bacia Potiguar/RN, celebrou 10 anos de atuag&o. Ao longo do ano, foram realizadas 23 agdes (workshops, treinamentos e voluntariado), a iniciativa
protegeu 8.500 hectares, monitorou 6.056 aves de 18 espécies, incluindo quatro ameagadas, e adaptou censos para trés habitats principais. Além disso, beneficiou 902
pessoas diretamente, conectando saber técnico e tradicional por meio de cartografia social e educagdo ambiental.

O Observatério das Baixadas consolidou-se como referéncia na produgéo de conhecimento e inovagéo social. Com 16 pesquisas publicadas, quatro tecnologias desenvolvidas
e presenca ativa na COP30, promoveu autonomia, engajamento comunitério e dialogo técnico, conectando ciéncia, saber ancestral e justica climatica.

Outro marco do Instituto Neoenergia em 2025, foi a oitava edigédo do Programa de lluminagéo Cultural, contemplando o Museu Histérico Lauro da Escéssia em Mossor6 (RN)
com a realizagdo da agdo de educagdo patrimonial nas escolas municipais e impactando mais de 240 adolescentes, além da intervencéo cultural no dia da inauguragéo da
nova iluminagao, que destaca os elementos arquitetonicos desse importante patriménio da cidade.

Ao longo de 2025, 37 lideres voluntarios da Neoenergia dedicaram um total de 351 horas ao Programa de Aceleragdo Social Impactdé ODS. A participagéo ativa desses lideres
demonstra engajamento com iniciativas que promovem impacto positivo na comunidade e alinhamento com a estratégia de sustentabilidade da companhia.

Em 25 de novembro de 2025, a Standard & Poor’s — S&P reafirmou o rating da Neoenergia e suas distribuidoras em “BB” na Escala Global e ‘brAAA’ na
Escala Nacional Brasil, limitadas ao rating soberano.

9. OUTROS TEMAS

9.1. Clientes Baixa Renda
Resolugdo ANEEL n° 1.000/2021 define o conceito de consumidores de baixa renda, caracterizada por tarifas diferenciadas de consumo de energia elétrica,
subsidiadas por um beneficio criado pelo Governo Federal e regulamentado pela Lei n® 12.212/2010 e pelo Decreto n° 7.583.

«‘ Neoenergia

Pernambuco

Numero de Consumidores
Residenciais

(Em milhares) Dif. %
Convencional 2.629 2.498 131 5,2%
Baixa Renda 1.201 1.227 (26) (2,1%)
[Total I 3.830/ | 3.725 | 105) | 2,8%

9.2, Praticas de Gestdo

9.2.1. Remuneragao de Acionistas

A Neoenergia possui definido em seu Estatuto o pagamento de dividendo minimo de 25% do lucro liquido, conforme Politica de Distribui¢ao de Dividendos, disponivel no site
da Companhia (https://www.neoenergia.com/politicas-governanca-corporativa).

Em 2025, a Companhia deliberou os seguintes proventos:

(i) Dividendos de R$ 23.412 mil, deliberados em Assembleia Geral Ordinaria de 14/04/2025 e pagos em 28/05/2025;

(ii) Juros sobre Capital Proprio de R$ 144.000 mil, deliberados na Reuni&o do Conselho de Administragao em 19/12/2025 e com previsao de pagamento até 31/12/2026.

A Companhia informa que a destinagado completa dos resultados de 2025 sera aprovada na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2026.

9.2.2. Governanga Corporativa

As préticas de Governanca Corporativa do Grupo Neoenergia buscam assegurar a transparéncia e a equidade nos negdcios, bem como o respeito aos direitos das partes
interessadas e se aplicam a todas as empresas do Grupo, este modelo permite o aproveitamento da sinergia dos negécios entre as empresas. Sua estrutura societaria e de
governanga, assim como seu Modelo de Negécio, estdo baseados em uma estrutura descentralizada.

O Sistema de Governanga e Sustentabilidade da Neoenergia Pernambuco retine as politicas e os principios que regem a organizag&o, a operagao e as relagdes da Companhia.
Estabelece-se para assegurar o cumprimento do Estatuto Social que vincula seus acionistas e, em particular, o objeto social e o interesse social da Companhia.

O Sistema, configurado sempre em conformidade com a legislagdo vigente se inspira no Propdsito e Valores do Grupo e se assenta no Estatuto Social que, aprovado pela
Assembleia Geral de Acionistas, retine e referenda todos os elementos chaves do Sistema de Governanga e Sustentabilidade, cujo desenvolvimento se atribui ao Conselho
de Administragdo, sem prejuizo de outras competéncias.

A estrutura de Governanga Corporativa da Companhia € composta pelo Conselho de Administracéo, Conselho Fiscal e Diretoria, abaixo pormenorizados.

Conselho de Administragdo

Integrado atualmente por cinco representantes titulares, sendo um membro independente, todos com mandato de dois anos, sendo permitida a reelei¢do. As atribuigdes do
Conselho incluem a orientagao geral dos negécios e a eleigdo/destituido dos diretores. Os membros se retinem bimestralmente para avaliar os desempenhos econémico,
ambiental e social da Companhia, podendo ainda se reunir extraordinariamente quando convocados pelo presidente ou por 2 (dois) de seus membros.

Conselho Fiscal

Com fungao independente, € composto atualmente por quatro membros titulares e igual nimero de suplentes. Os membros séo eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para
mandatos de um ano. O Conselho Fiscal retine-se trimestralmente ou extraordinariamente sempre que convocado.

Diretoria

Responsavel pela gestao dos negécios, sendo composta atualmente por quatro membros, incluindo o Diretor Presidente. Seus integrantes sdo nomeados pelo Conselho de
Administragdo para mandatos de trés anos, passiveis de renovagéo. Os diretores se reinem ordinariamente, uma vez por més ou sempre que convocados por qualquer um
de seus pares.

Como parte integrante das praticas de Governanga, o Grupo Neoenergia possui um modelo de Controles Internos que assegura a confiabilidade na geragéo e divulgagéo das
informagdes financeiras e ndo financeiras. O modelo é suportado por uma ferramenta e pautado em dois grandes pilares: (i) identificagdo dos riscos e desenho / execugéo dos
controles e (ii) certificagdo das informagdes.

A certificagdo financeira ocorre semestralmente para que os Executivos possam assegurar que as informagdes financeiras sob suas responsabilidades s&o fidedignas e os
controles internos para suporta-las foram executados da forma adequada. No caso da certificagdo néo financeira, os executivos atestam anualmente o ambiente de controles
existentes para garantir a qualidade e integridade das informagdes dos indicadores reportados no Relatério de Sustentabilidade.

9.2.3. Gestao de Pessoas

A Neoenergia adota uma Politica de Respeito dos Direitos Humanos e uma Politica de Gestao Sustentavel do Capital Humano e Prevencao do Assédio que orientam suas
préaticas para prevenir o assédio, promover um ambiente profissional diverso, inclusivo, respeitoso e livre de discriminagao. Além de atrair, selecionar, gerir, promover e reter
os melhores talentos, fomentar o desenvolvimento e a capacitagéo continua das pessoas. Também incentivamos e reconhecemos o mérito e o desempenho com equidade,
valorizag&o do capital intelectual e promog&o do equilibrio entre a vida pessoal e profissional, impulsionando o desenvolvimento, a criatividade, a produtividade e a melhoria
das experiéncias das pessoas.

Em 2025, além dos programas direcionados a talentos e sucessores, continuamos investindo na formagdo de 100% de nossos lideres e colaboradores, focando no
fortalecimento da nossa Cultura e da Centralidade no Cliente, competéncia estratégica e prioritaria para a Neoenergia. Seguimos realizando formagdes para reciclagem de
competéncias e atualizages obrigatdrias para todos os niveis.

Sobre o tema diversidade, em 2025, promovemos diversas agdes com o publico interno, destacando-se:

« Cartilha Informativa sobre Assédio no Ambiente de Trabalho: como parte dos nossos processos de Compliance, a cartilha foi divulgada nos canais internos de comunicagéo,
treinamentos e eventos com objetivo de ajudar a identificar, prevenir e combater o assédio;

« Conteldos de diversidade e incluséo: foram mais de 7 mil participagdes nos eventos de diversidade e incluséo, que incluiram antirracismo, violéncia contra a mulher, orgulho
LGBT, luta da pessoa com deficiéncia e outros;

« Vilarejos Junt+s: rodas de conversa conduzidas por colaboradores para pequenos grupos. Os encontros sao um ambiente seguro de acolhimento. LGBTFobia no ambiente
de trabalho, maternidade, paternidade, autoestima e pessoas negras, seguranga psicolégica de pessoas LGBT, s&o alguns dos temas tratados;

« Potencialize: segunda edigéo do programa de desenvolvimento exclusivo para pessoas negras, desta vez com 58 participantes;

» Compromissos publicos: este ano firmamos parceria com o Férum de empresas LGBTI;

« Programa de acolhimento de colaboradoras em situagdo de violéncia contra a mulher: iniciativa oferece suportes como acompanhamento juridico, psicolégico, financeiro
além de outras medidas;

« Letramento racial e outras diversidades: Trilha de formag&o para os times de RH e Marketing contribuindo para o posicionamento estratégico e sustentavel da empresa com
os publicos internos e externos.

Mantendo nosso alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), mantivemos a Escola de Eletricistas, que é uma iniciativa que visa criar oportunidades
de capacitacdo profissional gratuita e apoiar a entrada no mercado de trabalho para moradores das areas de atuacéo das distribuidoras de energia da companhia, com foco na
participagdo de mulheres, buscando a equidade de género no setor, uma vez que mais de 80% dos formados s&o contratados pela Neoenergia.

A Escola é reconhecida como exemplo global de um dos Principios de Empoderamento das Mulheres (WEPSs) pelo WeEmpower, programa da ONU Mulheres, da Organizagéo
Internacional do Trabalho (OIT), pela Unido Europeia por estimular boas praticas das empresas, foi citada no féorum econdmico mundial por possuir pratica inovadora que
impulsiona o ESG globalmente e foi selecionada pela universidade de Harvard para ser estudado o impacto desse projeto na sociedade e na operacao. Finalizamos o ano
com as mulheres ocupando mais de 11% do nosso quadro de eletricistas, confirmando nossa crenga na igualdade de género e nosso compromisso em alcangar mais de 12%
até 2030.

Em 2025, a Neoenergia alcangou marcos relevantes em suas iniciativas de voluntariado, refletindo seu compromisso continuo com a responsabilidade social e os ODS. No
ano, foram registradas 4.883 participagdes, superando as proje¢des mapeadas na nossa meta ESG de voluntariado, que prevé 3.700 participagdes em 2025 e 4.700 em 2030.
Algumas agdes de 2025 que foram destaques:

« Inspire Meninas a Sonhar: Colaboradoras engenheiras ou mulheres formadas em profisses de exatas, receberam na empresa 213 meninas em idade escolar para conhecer
o dia a dia dessas mulheres, rotina, os temas abordados para que elas vejam que é possivel atuar em areas de exatas;

« Operacao Quilo: Recolheu 44,6 toneladas de alimentos em 2025, distribuidas a 132 instituicoes filantropicas, beneficiando 12.386 pessoas;

« Campanha de doacg&o de roupas: Arrecadadas 24.281 mil pegas, beneficiando 10.046 mil pessoas;

* Gincana da Solidariedade: Arrecadou 54.360 mil itens de higiene pessoal.

« Semana Internacional de Voluntariado: Iniciativa global promovida pela Iberdrola, registrou 6.122 mil horas de voluntariado no Brasil e 33.086 beneficiados. As agdes incluiram
mutirdo de doagdes de sangue, esporte solidario, momento cultural com idosos e educagéo para criangas, entre outros.

+ Arvore da Solidariedade: Tradicional agdo natalina realizada em seis estados, beneficiando 2.198 criangas, jovens e idosos em 2025.

Como compromisso com a equidade, detalhamos a quantidade e proporgéo de mulheres entre nossos colaboradores e 6rgdos da Administragéo ao final de 2025, além da
remuneragao segregada por género:

10.5. Eficiéncia Energética

O Programa de Eficiéncia Energética (PEE) do Grupo Neoenergia tem como foco promover o uso eficiente da energia elétrica conforme determina a legislagéo especifica, em
particular a Lei 9.991 de 24 de julho de 2000.

O investimento total do PEE em 2025 na Neoenergia Pernambuco foi de R$ 24,8 milhdes.

Entre as a¢des que merecem destaque em 2025 estédo:

a. Projetos com agdo em comunidades populares com troca de mais de 61 mil lampadas por LED para consumidores residenciais baixa renda.

b. Projeto Vale Luz, que troca residuos solidos por desconto na conta de energia, sendo recicladas mais de 1,1 mil toneladas de residuos com desconto de mais de R$ 829 mil
na conta de energia elétrica de mais de 3,5 mil consumidores.

c. Projetos Educativos, prioritariamente em escolas publicas, capacitando quase 3 mil professores e mais de 55 mil alunos da area de concesséo da Neoenergia Pernambuco
sobre o tema de uso eficiente da energia elétrica, além de mais de 11 mil pessoas de publico avulso visitando o Espago Aulas de Energia de Fernando de Noronha
(reinaugurado apds reforma em set/25) e unidade mével educativa em eventos publicos. Destaque para inicio de operagéo de nova unidade mével.

d. Projetos de Eficientizagdo de 24 prédios publicos e comerciais assistenciais (escolas publicas, unidades de satde — hospitais e postos médicos, institui¢des filantrépicas etc.)
na area de concesséo da distribuidora, a exemplo de unidades da ALEPE, do Porto de Recife e da PRF, totalizando mais de 3,5 mil lampadas substituidas, além de 7 sistemas
solares fotovoltaicos, totalizando 900,2 kWp e instalagdo de 1 sistema de armazenamento de energia no Hospital do Cancer de Pernambuco (HCP).

e. Projetos de Eficientizagéo de lluminagéo Publica em 4 municipios de Pernambuco (Alianga, Camutanga, Cedro e Machados), com a substituigdo de mais de 1,3 mil pontos
de IP por tecnologia LED.

f. Projeto de Eficientizagdo de Empresas de Servigos Publicos em 85 unidades com a troca de 17 mil lampadas por LED, a exemplo de unidades da Compesa e da CBTU e
instalagdo de uma usina solar fotovoltaica flutuante no Agude do Xaréu em Fernando de Noronha, totalizando 622,25 kWp, em parceria com a Compesa.

10.6. Pesq eD Ivi
Quatro temas estratégicos norteiam o Programa de PDI da Neoenergia Pernambuco: Tecnologias Inteligentes, Eficiéncia Operacional, Seguranga e Sustentabilidade, tendo
como objetivo viabilizar o desenvolvimento de tecnologias inovadoras que tragam impactos positivos para os negdcios, meio ambiente e para os clientes.

Em 2025, foram investidos R$ 46,28 milhdes no Programa de PDI ANEEL da Neoenergia Pernambuco, sendo R$ 13,85 milhdes para projetos de PDI, R$ 18,34 milhdes
destinados ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), R$ 9,11 milhdes ao Ministério de Minas e Energia (MME) e R$ 4,98 milhdes destinados
a Conta de Desenvolvimento Energético (CDE).

Seguem alguns destaques do Programa de PDI da Neoenergia Pernambuco, regulado pela ANEEL, no ano de 2025:

No ambito de Tecnologia Inteligentes, o Programa de PDI da Neoenergia, investe no desenvolvimento de solugées que melhoram a qualidade do fornecimento de energia,
reduzem as perdas e prepara as distribuidoras para enfrentar os desafios relacionados a transi¢do energética, em que se verifica um aumento da insercdo dos recursos
energéticos distribuidos, como geragéo fotovoltaica e veiculos elétricos.

Nesse sentido, destacam-se os projetos de desenvolvimento de tecnologia nacional de redes inteligentes, que deram origem a familia de produtos GODEL. Este Programa
Estruturante inseriu novas solugdes tecnoldgicas aos processos dos negdcios das empresas do setor elétrico, tendo como exemplo, 0 GODEL CONECTA. Esse sistema
possibilita que os clientes verifiquem a capacidade do sistema elétrico de média e baixa tensao para conexao da geragao distribuida e de novas cargas, indicando de forma
imediata a necessidade ou ndo de obras de reforgo na rede. Em 2025 esse produto foi destaque nas vendas para as demais empresas do setor elétrico. Atualmente essa
tecnologia esta em utilizagdo em 10 distribuidoras do Brasil, além das distribuidoras da Neoenergia.

Na vertente da Eficiéncia Operacional, destacamos os projetos de PDI ANEEL:

« Previsdo Climatica, algoritmo e aplicativo computacional para previséo da evolugéo da temperatura do ar e da sensacéo térmica, objetivando projecdes mais assertivas do
mercado de energia das distribuidoras.

*TorredeEmergénciaMdvelparareposicdoemergencialde estruturasem69kV e/ou 138kV (suspensdoe/ouancoragem)eincluiodesenvolvimentode ancorasnacionaisremoviveis.
* SPIN, plataforma com inteligéncia artificial para auxiliar na tomada de decis&o, correlacionando dados da rede elétrica com variaveis climaticas. A solugéo oferece uma anélise
criteriosa de vulnerabilidade dinamica por regido, com 8 horas de antecedéncia (nowcasting).

Na vertente de Seguranga, o projeto Smart Safety Eye consiste em um sistema com inteligéncia artificial para a identificagdo de agdes inadequadas pelas equipes de campo.
Na vertente de Sustentabilidade, destaca-se o projeto Corredor Verde, que implementou ampla infraestrutura de recarga de veiculos elétricos na regido nordeste com 17
estagdes de recarga instaladas, estabelecendo o primeiro corredor elétrico com 1.200 km de extensdo entre Salvador (BA) e Natal (RN). Essa infraestrutura de eletropostos
viabilizou a cobranga do servico de recarga de veiculos elétricos, de forma pioneira no Brasil. A infraestrutura do Corredor Verde esta em operagéo desde 2022, sendo
amplamente utilizada, registrando mais de 9 mil usuarios e 57 mil recargas realizadas. Esse volume de utilizagéo tem gerado receitas para a Neoenergia e consolidado a
relevancia dessa infraestrutura, que se mantém plenamente operacional e impulsiona a expanséo da mobilidade elétrica na regido.

to

11. PREMIOS E RECONHECIMENTOS DA NEOENERGIA PERNAMBUCO

As agdes da Neoenergia Pernambuco s&o pautadas na busca constante por qualidade e eficiéncia, cujos resultados sao evidenciados a partir das premiages e reconhecimentos
conquistados ao longo dos anos. A seguir, os principais destaques de 2025:

(i) Prémio Abraconee - A Neoenergia Pernambuco conquistou o 1° lugar na categoria Grande Porte, pelo destaque na divulgagéo das demonstragdes contabeis. O prémio é
promovido pela Associagéo Brasileira de Contadores do Setor Elétrico e tem como objetivo incentivar a transparéncia e a qualidade das informagées contabeis e financeiras
divulgadas pelas empresas do setor.

(ii) Great Place to Work (GPTW) — Pelo segundo ano consecutivo, ficamos entre as 175 melhores empresas para se trabalhar no Brasil. Nos rankings regionais, a Neoenergia
Pernambuco ficou na segunda posigéo no ranking estadual.

(iii) Valorizagao da diversidade - A Comissdo de Diversidade Sexuais e Género, da OAB-PE, reconheceu a Neoenergia Pernambuco como Instituigdo que Valoriza a
Diversidade por promover a diversidade sexual e de género e desenvolver iniciativas de valorizagéo da populagdo LGBTQIA+.

12. AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrugéo CVM ne 162, de 14 de julho de 2022, a Companhia declara que mantém contrato com a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Ltda. (“Deloitte”), firmado em 01/03/2022, com vigéncia de 60 meses.

Em 2025, a Deloitte prestou servigos de auditoria pelo montante R$ 620.073,00, dos quais R$ 507.015,00 referem-se a auditoria das demonstragdes financeiras (incluindo
revisdes trimestrais) e R$ 113.059,00 referem-se a outros servigos relacionados a auditoria, tais como revisdo das projegdes dos fluxos de caixa para fins de pagamento de
dividendos, auditoria de demonstragdes regulatérias e procedimentos previamente acordados sobre relatério controle patrimonial. A politica de atuagdo da Companhia quanto
a contratacdo de servigos de auditoria externa se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor e consistem em: (a) o auditor néo deve auditar seu
proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais na Companhia e (c) o auditor ndo deve promover os interesses da Companhia.

13. BALANGO SOCIAL

Nosso desempenho em aspectos ambientais, sociais, econdmicos e de governanga é relatado anualmente desde 2004. Em 2010, passamos a seguir as normas da Global
Reporting Initiative (GRI) e, a partir de 2020, incorporamos os padrées do Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e as recomendacées do Dow Jones Sustainability
Index (DJSI). Em 2021, incluimos as diretrizes da Task Force on Climate-Related Financial Disclosure (TCFD), cujas recomendagdes foram integradas aos padrées do
International Sustainability Standards Board (ISSB) em 2023. Essas normas serdo obrigatérias no Brasil para empresas de capital aberto para os relatérios referentes ao ano
de 2026, em atendimento a Resolugéo 193 da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM).

O Relatério de Sustentabilidade da empresa € divulgado o site da companhia (www.neoenergia.com) e o documento referente ao ano de 2025 sera publicado até 30 de abril
de 2026.

14. NOTA DE CONCILIAGAO

A Neoenergia Pernambuco apresenta os resultados do 4725 e 2025, a partir de analises gerenciais que a administragéo entende traduzir da forma mais transparente o negécio
da Companhia, conciliada com os padrdes internacionais de demonstragdes financeiras (International Financial Reporting Standards — IFRS). Como referéncia, segue abaixo
quadro de conciliagéo:

Meméria de Calculo 4725 4T24 mm

Correspondéncia nas Notas
Explicativas (*

(+) Receita liquida 2.426 8.681 8.249 Demonstragdes de resultado
N° Colaboradores —mmm AR (- ) Valor de reposigao estimado da concesséo o o (241) (289) Nota 3
Lideranca 123 189 34,9% _ (-) Outras receitas ** (47) (43) (192) (167) Nota 3.3
N3o Lideranga 617 2.491 3.108 19,9% \= RECEITA Operacional Liquida 2.378 2.061 8.248 7.793
\Total 683 2.614 3.297 20 7%\ (+ ) Custos com energia elétrica (1.313) (1.267) (4.686) (4.753) Demonstragdes de resultado
( +) Combustivel para produgéo de energia ) 3) (19) (17) Nota 6
L
Orgao da Administragéo | Mulheres| ______Homens| _______Totall WLEIEES (4 ) Custos de construgso (331) (220) (1.082) (861) Demonstragdes de resultado
Diretoria 1 3 25,0% = Custo com Energia (1.651) (1.490) (5.787) (5.631)
Conselho de Administragao 1 4 5 20,0%  (+) Valor de reposicdo estimado da concessao 1 133 241 289 Nota 3
Conselho Fiscal - Efetivos 0 4 4 0,0% |= MARGEM BRUTA 728 704 2.702 2.451
Conselho Fiscal - Suplentes 2 2 4 50,0%  ( +) Custos de operacdo (242) (238) (985) (957) Demonstragdes de resultado
Remuneragio média anual (R$)' mm E ; gefpesas c:m /\;endas ) Sminisirat Elg; E;;; (3(28; (é‘;i; Bemons;rag{)es ge resu::ajo
. utras receitas/despesas gerais e administrativas emonstracdes de resultado
thjera_nga 264.442 330.792 (-) Combustivel para producéo de energia 7 3 19 17 Nota 6
N#o Lideranca 84.756 76.857 () Depreciagdo e Amortizagio 117 109 454 420 Nota 6
' Considera média anual de remuneracao fixa e varidvel. Nao sao considerados eletricistas. (+) Outras receitas ** 47 43 192 167 Nota 3.3
B = Despesa Operacional (PMSO) (127) (182) (699) (769)
10. SUSTENTABILIDADE, INOVAGAO E RESPONSABILIDADE CORPORATIVA (+)PCE (41) (23) (199) (179) Demonstragdes de resultado
10.1.ESG [EBITDA 560 499 1.804 1.503
As vésperas da COP30, a Neoenergia langou o projeto da construgéo da Usina Solar Noronha Verde, um investimento de R$ 350 milhGes que permitira a descarbonizagéo (+) Depreciag@o e Amortizagéo (117) (109) (454) (420) Nota 6
da matriz elétrica de Fernando de Noronha. O projeto inclui mais de 30 mil painéis solares e um sistema de baterias de grande capacidade para reduzir a dependéncia de  ( + ) Resultado Financeiro (277) (263) (1.097) (989) Demonstragdes de resultado
combustiveis fosseis. No mesmo evento, a empresa entregou a primeira usina solar flutuante do arquipélago, instalada no Agude do Xaréu, que vai atender 30% do consumo  ( +) IR/CS 5 (13) 406 - Demonstragées de resultado
da ilha e evitar 717 toneladas de CO, por ano, e reforgando o compromisso da Neoenergia com a aceleragéo da transigéo energética e com a adogéo de tecnologias de baixo [Lucro LiquiDbo 171 114 659 94 Demonstragdes de resultado

carbono em territérios de alta relevancia ambiental.

Durante a COP30, a Neoenergia teve suas metas de redugéo de emissdes validadas pelo SBTi, assumindo compromisso de zerar emissoes liquidas até 2039. O reconhecimento
reforga o protagonismo da empresa na transigao energética e contribui para indicadores vinculados ao financiamento da IFC. As metas aprovadas incluem fortes redugdes nos
Escopos 1, 2 e 3 — com cortes de até 90% nas emissoes indiretas até 2039 — alinhando a Companhia ao Acordo de Paris e a ciéncia climatica.

Outro destaque durante a COP 30, foi a iniciativa da Iberdrola e Neoenergia, que levou jovens do PerifaConnection e Observatério das Baixadas ao evento para discutir
oportunidades de emprego na economia verde e como a transigéo energética pode abrir novas carreiras, além dos desafios para aproveita-las.

A Neoenergia reforga seu compromisso com a transigéo energética ao integrar a Coalizdo do Setor Elétrico, iniciativa que reuniu empresas e associagdes para propor medidas
voltadas a transig&@o energética e a descarbonizago, incluindo recomendagdes para a COP30 sobre matriz renovavel, redugao de emissdes e investimentos em infraestrutura.
A Neoenergia contribuiu com estudos técnicos, apoio ao relatdrio coordenado pelo CEBDS e PSR, langado em evento Coalizées Tematicas rumo a COP30, que ocorreu em
outubro, em Brasilia.

A Companhia também firmou uma parceria com a Honda para desenvolver solugdes de hidrogénio verde aplicadas & mobilidade no Brasil. A cooperagdo sera baseada no
primeiro posto de abastecimento de hidrogénio verde da Neoenergia, em Brasilia, projeto de P&D da Aneel com investimento acima de R$ 30 milhdes. O objetivo € acelerar a
descarbonizagao do setor automotivo e avangar rumo a neutralidade de carbono até 2050, meta compartilhada pelas duas empresas.

Por fim, a Companhia também recebeu um empréstimo de 300 milhdes de euros da EIB Global para modernizar e expandir a rede da Neoenergia Coelba. Os recursos serdo
usados para ampliar ligagdes, automatizar sistemas e levar energia limpa a mais comunidades, especialmente de baixa renda. O acordo foi celebrado durante a COP30 e
esta alinhado ao Pacto Ecolégico UE—Brasil, a estratégia Global Gateway e as metas climaticas do Acordo de Paris. Segundo o BEI e a Neoenergia, o projeto fortalecera a
infraestrutura elétrica do estado e facilitara o acesso seguro e eficiente as energias renovaveis.

A apuracao do resultado das metas de ESG de 2025 serdo divulgadas no relatério de sustentabilidade.
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(*) As notas explicativas correspondem as informagdes acumuladas apresentadas em R$ milhGes.
(**) Exceto compensagdes regulatérias.

DISCLAIMER

Esse documento foi preparado pela Companhia Energética de Pernambuco S.A. (“Neoenergia Pernambuco” e/ou “Companhia”), visando indicar a situagao
geral e o andamento dos negdcios da Companhia. O documento é propriedade da Neoenergia Pernambuco e ndo devera ser utilizado para qualquer outro
propdsito sem a prévia autorizagdo escrita da Neoenergia Pernambuco.

A informacao contida neste documento reflete as atuais condigdes e ponto de vista da Companhia até esta data, estando sujeitas a alteragées. O
documento contém declaragbes que apresentam expectativas e projecdes da Neoenergia Pernambuco sobre eventos futuros. Estas expectativas envolvem
varios riscos e incertezas, podendo, desta forma, haver resultados ou consequéncias diferentes daqueles aqui discutidos e antecipados, ndo podendo a
Companhia garantir a sua realizagéo.

Todas as informagdes relevantes, ocorridas no periodo e utilizadas pela Administragéo na gestdo da Companhia, estdo evidenciadas neste documento e
nas Demonstragdes Financeiras Intermediarias.

Demais informagdes sobre a empresa podem ser obtidas no Formulario de Referéncia, disponivel no site da CVM e no site de Relagées com Investidores
do Grupo Neoenergia (ri.neoenergia.com).
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COMPANHIA ENERGETICA DE PERNAMBUCO

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhdes de reais, exceto pelos valores de lucro por agédo)

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhdes de reais)

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhdes de reais)

Notas 2025 2024 2025 2024
Receita operacional, liquida 3 8.681 8.249 Lucro liquido do exercicio 659 94
Custos (6.753) (6.571) Outros resultados abrangentes
Custos com energia elétrica 4 (4.686) (4.753) Itens que nao serdo reclassificados para o resultado:
Custos de construgédo 5 (1.082) (861) Obriga¢des com beneficios a empregados (32) 86
Custos de operagao 6 (985) (957) Hedge de fluxo de caixa - 2
Lucro bruto 1.928 1.678 Tributos diferidos sobre resultados abrangentes 11 (29)
Perdas de créditos esperadas 10.2 (199) (179) Total dos itens que nao serao reclassificados para o resultado 21 59
Despesas com vendas 6 (50) (42) Itens que serao reclassificados para o resultado:
Outras receitas (despesas) gerais e administrativas 6 (329) (374) Hedge de fluxo de caixa 26 9
Lucro operacional 1.350 1.083 Tributos diferidos sobre resultados abrangentes 9) (4)
Resultado financeiro 7 (1.097) (989) Total dos itens que serao reclassificados para o resultado 17 5
Receitas financeiras 176 130 Outros resultados abrangentes do exercicio, liquido dos tributos (4) 64
Despesas financeiras (1.133) (947) Resultado abrangente do exercicio 655 158
Outros resultados financeiros, liquidos (140) (172) As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Lucro antes dos tributos 253 94
Tributos sobre o lucro 8.1.1 406 -
Corrente 19 - BALANQOS PATRIMONIAIS
Diferido 387 - i
Lucro liquido do exercicio 659 % EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
Lucro basico e diluido por agdo - R$ 19.2 (a) (Valores expressos em milhdes de reais)
Ordinaria 8,32 1,27
Preferencial A 9,30 1,27 Notas 2025 2024
Preferencial B 9,15 1,40 Ativo
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras. Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 820 953
= Contas a receber de clientes e outros 10 2.081 1.936
DEMONSTRA(;OES DOS FLUXOS DE CAIXA Titulos e valores mobilidrios 7 16
i Instrumentos financeiros derivativos 15.3 (a) 7 209
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 Tributos sobre o lucro a recuperar 813 1 1
(Valores expressos em milhdes de reais) Outros tributos a recuperar 8.2.1 413 358
Outros ativos circulantes 366 237
2025 2024 Total do circulante 3.695 3.710
Fluxo de caixa das atividades operacionais Nio circulante
Lucro liquido do exercicio 659 94 Contas a receber de clientes e outros 10 116 124
Ajustado por: L Titulos e valores mobiliarios 31 28
Depreciagéo e amortizagZo (*) 466 431 Instrumentos financeiros derivativos 15.3 (a) 18 27
Baixa de ativos n&o circulantes 49 88 Tributos sobre o lucro a recuperar 8.1.3 95 137
Tributos sobre o lucro (nota 8.1.1) (406) - Outros tributos a recuperar 8.2.1 1.247 1.424
Resultado financesiro, liquido (nota 7) 1.097 989 Tributos sobre o lucro diferidos 81.2 347 B
Valor de reposigao estimado da concessao (nota 3) (241) (289) Depositos judiciais 16.1 (c) 231 198
Alteragées no capital de giro: Concessao do servigo publico (ativo financeiro) 121 165 5.924
Contas a receber de clientes e outros (59) 12 Concessao do servigo publico (ativo contratual) 12.2 837 635
Fornecedores e contas a pagar a empreiteiros 221 (174) Direito de uso 19 9
Salarios, beneficios a empregados e encargos a pagar, liquidos 19 (23) Intangivel 13 8.496 2.098
Ativos e passivos financeiros setoriais, liquidos (Parcela A e outros) (89) 469 Total do nio circulante 11.602 10‘604
Outros tributos a recuperar (recolher) e encargos setoriais, liquidos 10 117 Total do ativo WW
Provisdes, liquidas dos depésitos judiciais (41) (53) Passi - .
Outros ativos e passivos, liquidos (175) 61) ' assivo
Caixa gerado nas operagdes 1.510 1.600 Circulante e
Encargos de dividas pagos (nota 15.2 (c)) (811) (629) Fornepegores e conta.s a pagar a empreiteiros 14 867 636
Instrumentos derivativos pagos, liquidos (nota 15.3 (b)) (179) (197) Empréstimos e financiamentos 15.2 1.132 1.692
Renda de aplicagdes financeiras (nota 7) 98 69 Passivo de arrendamento 6 7
Juros pagos - Arrendamentos 2) - Instrumentos financeiros derivativos 15.3 (a) 41 26
Tributos sobre o lucro pagos 1) - Salarios, beneficios a empregados e encargos a pagar 18 131 94
Caixa gerado pelas atividades operacionais 615 843 Passivo financeiro setorial (Parcela A e outros) 11 59 107
Fluxo de caixa das atividades de investimentos Outros tributos e encargos setoriais a recolher 8.2.2 178 163
Concessao servico publico (Ativo contratual) (1.112) (876) Ressarcimento a consumidores - Tributos federais 8.3 305 265
Aplicacgo de titulos e valores mobiliarios (330) (73) Dividendos e juros sobre capital proprio 19.2 (b) 174 102
Resgate de titulos e valores mobiliarios 341 78 provisdes e outras obrigagdes 16.1 (a) 73 98
Caixa consumido nas atividades de investimentos (1.101) (871) Outros passivos circulantes '17 479 399
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos Total do circulant 3.445 3.589
Captagao de empréstimos e financiamentos (nota 15.2 (c)) 1.331 1.606 | otal docirculante ——S5.440 9.909
Pagamento dos custos de captag&o (nota 15.2 (c)) (41) (18) Néo circulante -
Amortizagdo de principal dos empréstimos e financiamentos (nota 15.2 (c)) (1.538) (1.351) Fornecedores e contas a pagar a empreiteiros 14 85 76
Depositos em garantias - 1 Empréstimos e financiamentos 15.2 7.472 7.136
Obrigagdes especiais 34 34 Passivo de arrendamento 17 6
Pagamento de principal - Arrendamentos 7) (5) Instrumentos financeiros derivativos 15.3 (a) 98 97
Instrumentos derivativos recebidos (pagos), liquidos (nota 15.3 (b)) 175 (23) Outros tributos e encargos setoriais a recolher 8.2.2 10 5
Remunerag&o paga aos acionistas (nota 19.2 (b)) (101) (1) Tributos sobre o lucro diferidos 8.1.2 - 42
Aumento de capital 500 - Ressarcimento a consumidores - Tributos federais 8.3 1.168 1.369
Caixa gerado nas atividades de financiamentos 353 243 proyisges e outras obrigacdes 16.1 (a) 194 155
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa no exercicio (133) 215 Salérios, beneficios a empregados e encargos a pagar 18 15 _
(c:a!xa e equ!va:en:es ge caixa no if'.1i°i|°dd° exergipio ggg ;gg Passivo financeiro setorial (Parcela A e outros) 11 161 163
Tzﬁ::gggg“éi: r:laeos e:vzal\lr):'ann? cl:iia: 0 exercicio Outros paS§iv0§ néo circulantes 17 48 53
Encargos financeiros capitalizados ao imobilizado e intangivel 14 11 Total do néo circulante 9.268 9.102
Arrendamentos capitalizados 17 3 Patriménio liquido o 2.584 1.623
(*) Valor bruto, ndo deduzido dos créditos de PIS/COFINS. Total do passivo e do patriménio liquido 15.297 14.314
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhdes de reais)
Reservas de Lucros
Capital Reserva de Outros resultados Reserva Reserva de Reservade Outras Reservas Lucros
Social capital abrangentes legal Incentivo Fiscal __retencéo de lucros de lucros _acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 663 446 3) 68 356 93 - -1.623
Aumento de capital 500 - - - - - - - 500
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 659 659
Outros resultados abrangentes - - (4) - - - - - 4
Dividendos/JCP prescritos - - - - - - 2 - 2
Destinagao do lucro liquido:
Constituicao/reversao de reservas de lucros (nota 19.5) - - - - (38) 501 - (463) -
Remunerag&o aos acionistas (nota 19.2 (b)) - - - - - - - (196) (196)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.163 446 (7) 68 318 594 2 - 2.584
Saldos em 31 de dezembro de 2023 663 446 (67) 68 356 114 - -1.580
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 94 94
Outros resultados abrangentes - - 64 - - - - - 64
Destinagao do lucro liquido:
Constituigdo de reservas de lucros (nota 19.5) - - - - - 70 - (70) -
Remunerag&o aos acionistas (nota 19.2 (b)) - - - - - (91) - (24) (115)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 663 446 (3) 68 356 93 - -1.623

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhdes de reais, exceto quando indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Energética de Pernambuco - NEOENERGIA PERNAMBUCO (Companhia),
concessionaria de servigo publico de energia elétrica com sede em Recife - Pernambuco - Brasil, é
sociedade andnima de capital aberto, controlada pela Neoenergia S.A. (NEOENERGIA) e esta
registrada como Categoria “B”, ndo tendo agdes listadas em Bolsa, ja suas Debéntures sdo negociadas
através da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcdo. Suas atividades sdo regulamentadas e fiscalizadas pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, e compreendem projetar, construir e explorar os
sistemas de subtransmisséao, transformagao, distribuicdo e comercializagdo de energia, bem como a
geragéo de energia elétrica em sistema isolado, e atividades associadas ao servigo de energia elétrica,
podendo ainda realizar operagdes de exportagdo e importagdo. A Companhia detém a concessao para
distribuicao de energia elétrica em todos os municipios do Estado de Pernambuco, no Distrito Estadual
de Fernando de Noronha e no municipio de Pedras de Fogo, no Estado da Paraiba, abrangendo uma
area de concessao de 98.547 Km2, a qual é regulada pelo Contrato de Concess&o n° 26 com vencimento
em 2030. Em 17 de setembro de 2025, o Ministério de Minas e Energia (MME) assinou a antecipagao
da renovagdo da concessao, assegurando o direito de prestagdo do servigo publico de distribuicao de
energia elétrica por mais 30 anos, com vigéncia entre 30 de margo de 2030 e 30 de margo de 2060.
Adicionalmente, a Companhia esta autorizada a manter uma usina de geragdo de energia térmica a
diesel no Distrito Estadual de Fernando de Noronha até 2060. A Neoenergia Pernambuco reafirma seu
compromisso com a entrega de um servigo eficiente, sustentavel e alinhado as melhores praticas do
setor elétrico, garantindo qualidade continua para consumidores cativos e livres com atuagéo, desde
2002. 1.1. Gestéo de riscos: As Diretrizes e Limites de Gestédo de Riscos, aprovadas pelo Conselho
de Administragdo em abril de 2025, compostas pelas Diretrizes de Gestédo dos Riscos Corporativos e
pelas Diretrizes de Gestdo dos Riscos de Distribuicdo de Energia Elétrica, que estabelecem os principios
basicos e o marco geral de atuagéo para o controle e gerenciamento dos riscos aos quais esta exposto a
Neoenergia e que devem ser aplicados de acordo com o disposto no Propésito e Valores da Companhia.
O processo de gestao de riscos adota como fonte as principais boas praticas de mercado e diretrizes
do COSO ERM e ISO 31000, assim como as premissas regulatérias e de érgdos que abrangem o
setor de energia elétrica, em consonancia com as regulamentagdes emitidas pela ANEEL. A estrutura
organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado da Companhia € composta pelo
Conselho de Administragéo, Diretoria Executiva Colegiada, Diretoria Financeira, Auditoria Interna e
Gestdo de Risco, Comité de Auditoria, além das estruturas de Governanga e de Controles Internos.
Este sistema de gerenciamento de riscos estd aderente ao modelo do atual acionista controlador e
sua politica global de riscos. 1.1.1. Riscos financeiros e mercado: As Diretrizes e Limites de Riscos
Financeiros se aplicam a todos os negdcios que integram a Neoenergia, dentro dos limites previstos
aplicaveis as atividades que geram exposigao a riscos financeiros, devendo ser reproduzida por suas
controladas, observando seus respectivos estatutos sociais e a legislagado aplicavel. Estdo incluidas
diretrizes e limites especificos para gerenciamento de risco cambial e de commodities, risco de taxas de
juros e indices de pregos, risco de liquidez e risco de solvéncia, assim como a utilizagédo de instrumentos
derivativos para fins de prote¢do, cuja utilizagédo para fins especulativos é expressamente proibida. A
aprovagcéo de operagdes envolvendo derivativos é realizada por algada competente conforme Politica de
Limites e Algadas da Neoenergia e de suas controladas. As principais diretrizes em relagéo a estratégias
de hedge, séo: » Todo instrumento de divida denominado ou indexado a moeda estrangeira devera ter
sua exposicdo cambial protegida (convertida para Reais) por meio de operagdes de hedge; « O risco
de cambio e de commodities devera ser controlado e mitigado para todos os projetos de investimento,
independentemente do valor; * Instrumentos nao-divida com desembolsos sujeitos a exposicdo cambial
deverdo ser avaliados e, se considerado necessario, deverdo ser realizadas operagdes de hedge para
mitigar o risco cambial; « Avaliar o risco das dividas em moeda local e, se considerado necessario,
contratar operagdes de hedge para mitigar o risco de taxa de juros, de acordo com o perfil desejado
das dividas pré-fixadas e flutuantes e considerando tanto a indexag&o natural a indices de pregos nas
receitas e custos quanto & composicéo de indices de juros que remuneram carteira de aplicagdes; e *
A contratagédo de derivativos é dedicada Unica e exclusivamente para fins de hedge, assim como ndo
é permitida a contratagdo de derivativos ‘exéticos’ ou ‘alavancados’. A estratégia da Companhia foi
desenvolvida através da visdo integrada dos riscos aos quais esta exposta, considerando ndo apenas
o risco de mercado, gerado pelas possiveis mudangas nos precos e cotacdes das variaveis ativas e
passivas nas quais mantém posigdes, e o risco de liquidez, mas também o risco de crédito, proveniente
de obrigacdes assumidas por terceiros para com a Companhia, entre outros.

Riscos Origem da exposigao Gestao

Empréstimos e financiamentos e
outros instrumentos financeiros que
nao sdo denominados em BRL.

Risco de taxa de cambio, Operagdes de swap e a termo.

Passivos atuariais, empréstimos e
financiamentos indexados a diferentes|
taxas de juros incluindo, mas néo se
limitando, a SOFR e CDI.

Operagdes de swap, gestao de limite
de exposi¢édo de ativos e passivos
por componente de taxa de juros e
indices inflacionarios.

Risco de taxa de juros
(incluindo indices infla-
cionarios)

Contratos de longo prazo com fixagéo
de precos aderentes as projecdes
internas; ou operacdes a termo.

Volatilidade dos precos de commo-
dities metalicas e energia elétrica, e
outros produtos.

Risco de pregos de
produtos e insumos

Diversificagédo da carteira e politicas
para monitoramento de indicadores
de solvéncia e liquidez das contra-
partes.

Recebiveis, transagdes com derivati-
vos, garantias, adiantamentos a forne-|
cedores e investimentos financeiros.

Risco de crédito

Disponibilidade de linhas de

Risco de liquidez crédito rotativo.

Obrigagdes contratuais ou assumidas.

Monitoramento dos covenants

Passivos financeiros, obrigacoes y - N =
gag financeiros e da situagéo

Ri Ivénci . h
sco de solvéncia contratuais ou assumidas.

econdmico-financeira da Companhia.

A Administragdo entende que estd adequada e alinhada as melhores praticas de mercado quanto a
estrutura operacional e de controles internos da Companhia para garantir o cumprimento das Diretrizes
de Riscos Financeiros e de Crédito. Risco de taxa de cambio: A Companhia, visando assegurar que
oscilagdes nas taxas de cambio ndo afetem seu resultado e fluxo de caixa, possuia em 31 de dezembro
de 2025, operacgdes de hedge cambial, para a totalidade de suas dividas em moeda estrangeira e para
seus principais desembolsos e investimentos previstos em moeda estrangeira. As estratégias de hedge
cambial estdo descritas na nota 21.7. Risco de taxas de juros e indices de precos: Este risco é
oriundo da possibilidade de perdas financeiras causadas pela exposi¢ao a variagdo de taxas de juros
e/ou indices de prego, tanto no mercado brasileiro quanto no mercado externo (ex: CDI, TJLP, TLP,
SOFR, IPCA e IGP-M, dentre outros). O resultado desta exposigao influencia o montante de encargos
financeiros da divida, rendimentos das aplicagdes financeiras e as receitas tarifarias das concessoes
que impactam o resultado e o fluxo de caixa das operagdes. Por consequéncia, a Companhia busca
manter o equilibrio entre os ativos e passivos indexados a indices de pregos de alta correlagéo,
buscando mitigar eventuais riscos decorrentes da inflagdo. A Companhia monitora continuamente as
taxas de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagédo de protecédo contra
o risco de volatilidade dessas taxas. As estratégias de hedge de taxas de juros sdo descritas na nota
21.7. Risco de preco de commodities: Este risco é oriundo da possibilidade de perdas financeiras
causadas por elevagdo dos pregos das commodities, que sao utilizadas pela Companhia em suas
atividades operacionais. Commodities metalicas: variagdes nos precos de commodities metalicas
podem impactar a rentabilidade dos projetos de infraestrutura, resultante no aumento de prego nos
contratos dos fornecedores, implicando em maior necessidade de caixa para honrar os compromissos
assumidos pela Companhia. Commodities energéticas - Energia elétrica: os precos das commodities
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energéticas sdo influenciados por fatores especificos dos negdcios de geragéo de energia elétrica como
demanda e oferta, hidrologia, gas, recursos edlicos e solares, além da entrada ou atraso de novos
projetos na matriz energética. As variagdes nos pregos de commodities energéticas podem causar
perda potencial de margem e/ou valor. A gestéo do risco de prego de energia é realizada na analise da
sobrecontratacdo de energia das distribuidoras, na cobertura de lastro da energia comercializada e na
venda da energia ao cliente final. Risco de liquidez: O risco de liquidez é associado a possibilidade,
da Companhia ndo honrar com seus compromissos nos respectivos vencimentos. A gestéo financeira
adotada pela Companhia busca constantemente a mitigagdo do risco de liquidez, tendo como principais
pontos o alongamento de prazos dos empréstimos e financiamentos, ndo concentragédo de vencimentos,
e diversificagdo de instrumentos financeiros. O permanente monitoramento do fluxo de caixa permite
a identificacdo de eventuais necessidades de captagédo de recursos com a antecedéncia necessaria
para a estruturagéo e escolha das melhores fontes. A Companhia gerencia o risco de liquidez alocando
o excedente de caixa em aplicagdes financeiras de liquidez diaria e mantendo adequadas reservas
de recursos e linhas de crédito aprovadas com algumas das principais instituicdes financeiras do pais
(nota 15), além da capacidade de geragdo de caixa da empresa para honrar com os compromissos
assumidos. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha recursos aplicados em caixa e
equivalentes de caixa e titulos de valores mobiliarios, em montante adequado a cobertura dos seus
ciclos operacionais e financeiros. Os fluxos das obrigagdes da Companhia, por faixa de vencimento,
estdo sendo apresentados em suas respectivas notas explicativas. Em destaque para as informagoes
de empréstimos e financiamentos e respectivos instrumentos derivativos (nota 15). Risco de solvéncia:
O risco de solvéncia esta vinculado a possibilidade de deterioragdo da situagcdo econdmico-financeira
que resulte na piora da qualidade de crédito ou na quebra de covenants financeiros que possam gerar
0 vencimento antecipado das dividas, gerando impacto na classificagéo de crédito (rating), no custo da
divida e na liquidez. 1.1.2. Gestao de risco de crédito: O risco de crédito refere-se a possibilidade da
Companhia incorrer em perdas financeiras ou econémicas devido ao ndo cumprimento de obriga¢des
financeiras ou contratuais de terceiros, como inadimpléncia ou ‘ndo performance’ de contrapartes.
Risco de crédito de contrapartes comerciais: O risco da Companhia incorrer em perdas resultantes
do néo recebimento de valores faturados de suas contrapartes. Para reduzir este risco e auxiliar no
gerenciamento do risco de inadimpléncia, a Companhia monitora o volume das contas a receber de
clientes, solicita garantias e realiza a¢gdes de cobrangca em conformidade com a regulamentagédo do
setor elétrico, quando aplicavel. Além disso, para as contrapartes de comercializagcdo de energia, sdo
adotados critérios especificos quanto a avaliagdo da sua capacidade de crédito e aprovacéo de limites.
Risco de crédito de instituicdes financeiras: Para as operagdes envolvendo caixa e equivalentes
de caixa, titulos e valores mobiliarios e derivativos, a Companhia segue as disposi¢des da sua Diretriz
de Risco de Crédito que tem como objetivo a mitigagdo do risco através da diversificagdo junto as
instituicdes financeiras que possuam boa qualidade de crédito (rating). E realizado o acompanhamento
da exposicdo com cada contraparte, sua qualidade de crédito e seus ratings de longo prazo publicados
pelas agéncias de rating. O quadro a seguir apresenta os ratings de longo prazo em escala nacional
publicados pelas agéncias Moody’s, S&P ou Fitch para as principais instituicdes financeiras com as
quais a Companhia mantinha operagdes em aberto em 31 de dezembro de 2025.

Ratings de longo prazo em escala nacional Moody’s S&P Fitch
Banco do Brasil AAA - AAA
Banco do Nordeste AA AAA AAA
Banco Pine A A+ -
Bank of America - - AAA
BNDES AAA AAA AAA
BNP Paribas - - AAA
Bradesco AAA AAA AAA
Caixa Econbémica Federal AAA AAA AAA
Citibank - - AAA
Goldman Sachs - - AAA
HSBC - AAA -
Itat AAA - AAA
JP Morgan - AAA -
Mitsubishi UFJ (1) A A A
Morgan Stanley - AAA -
Safra AAA - -
Santander AAA AAA -
Scotiabank AAA - -
Sumitomo Mitsui - AAA AAA
Votorantim AA+ - AAA

(1) Mitsubishi Bank - MUFG possui rating somente em escala global.

1.1.3. Risco regulatério: Ambiente regulatério: A Companhia esta sujeita a aplicacdo de penalidades
regulatérias caso ocorra descumprimento das obrigagbes inseridas nas clausulas do contrato de
concessdo e nas resolugdes emitidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. Os
procedimentos, parametros e critérios para a imposicao de penalidades aos agentes do setor de energia
elétrica e as diretrizes gerais da fiscalizacdo da Agéncia, estdo previstos na Resolugdo Normativa n°
846/2019, podendo a multa atingir até 2% da receita operacional liquida da Companhia, a depender da
infragdo cometida. O novo termo aditivo ao contrato de concessao explicitou a vedagdo a Companhia
praticar condutas anticoncorrenciais observada a legislagdo e a regulagdo da ANEEL, em especial
no que se refere a abertura de mercado (clientes livres) ou em qualquer outra situagéo cuja conduta
seja caracterizada como anticompetitiva ou abuso de poder de mercado, inclusive quando envolver
partes relacionadas. Equilibrio econémico-financeiro das concessoées: Conforme definido na Lei
n° 8.987/1995, o equilibrio da concessao ocorre quando atendidas as condigdes previstas no contrato
de concessdo. No contrato foram estabelecidos os mecanismos de alteragao das tarifas, que sdo o
reajuste tarifario anual, a reviso tarifaria periédica e a revisao tarifaria extraordinaria. Para preservar
o equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessdo, a ANEEL calcula e autoriza a aplicagdo
de novas tarifas, resultantes de reviséo ou de reajuste, nas condicdes do respectivo contrato. Nos
processos tarifarios, sdo apurados pela ANEEL os valores das CVA’s (Conta de compensacéo de
variagdo de valores de itens da Parcela A) que cobrem a parte econémica das diferencas de pregos
da Parcela A (energia, transporte e encargos setoriais), frente a cobertura tarifaria estabelecida pela
ANEEL no processo tarifario anterior. Havendo possibilidade de desequilibrio, esta previsto também no
contrato de concesséo o direito a uma RTE (Revisdo Tarifaria Extraordinaria). Porém, o reconhecimento
de algum desequilibrio e a realizagdo da RTE depende do atendimento a uma série de requisitos
previstos no PRORET (Procedimentos de Regulagdo Tarifaria). O servico de distribuigdo é regulado
pelo modelo de Price Cap (caracterizado pela regulagéo por incentivo) baseado em regras econémicas
(custos operacionais eficientes, remuneracéo adequada, entre outras) definidas na reviséo tarifaria e
atualizadas nos reajustes tarifarios cuja finalidade é reproduzir no desempenho das empresas reguladas
os resultados que seriam obtidos em mercados competitivos, destacando a eficiéncia na prestagéo e
na gestdo do servico. Dessa forma, tais riscos relacionados a eficiéncia na prestagédo e na gestdo do
servico sdo assumidos pelas distribuidoras. Adicionalmente, as variagdes de mercado também sao
riscos das distribuidoras. O novo termo aditivo ao contrato de concesséo permite a alteragdo de modelo
de regulagdo econdmica e riscos associados, seguindo o rito regulatério especifico e precedida de
concordancia da concessionaria. A ANEEL, no exercicio de suas fungdes, possui poder discricionario
na definicdo e afericdo dos pardmetros que sdo utilizados para a definicdo das tarifas, tais como:
niveis regulatérios dos custos operacionais, taxa de remuneracéo do capital (WACC), Fator X, Base de
Remuneracéo, Indice de Perdas, Indicadores de Qualidade e Eficiéncia do fornecimento, dentre outros.
Esses parametros podem ter suas metodologias revistas ou serem definidos em patamares desfavoraveis
para a Companhia, afetando negativamente as receitas originalmente previstas. O novo termo aditivo ao
contrato de concessao traz clausula sobre a alocagéo de riscos entre o poder concedente e a Companhia
(concessionaria). Tal clausula estabeleceu uma matriz de riscos, tipicamente utilizada em contratos de
concessdo, para definir em linhas gerais os riscos associados @ companhia e os riscos associados ao
Poder Concedente. Indicadores de sustentabilidade econémica e financeira: A Companhia deve

2025 2024
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 12.497 11.734
Outras receitas (*) 162 95
Perdas de créditos esperadas 199 179
Subtotal 12.460 11.650
Insumos adquiridos de terceiros
Custos de produtos, mercadorias e servigos vendidos (*) (5.130) (5.201)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (*) (1.494) (1.234)
Baixa de ativos nao circulantes, liquidos 43 49
Subtotal (6.667)  (6.484)
Valor adicionado bruto 5.793 5.166
Depreciagéo e amortizagéo (*) (466) (431)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 5.327
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras (*) 872 1.038
Valor adicionado total a distribuir 6.199 5.773
Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal
Remuneragao direta 311 306
Beneficios 172 186

20 20

Subtotal 503 512
Impostos, taxas e contribui¢cbes
Federais 1.172 1.273
Estaduais 1.880 1.856
Municipais 15 13
Subtotal 3.067 3.142
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 1.970 2.025
Subtotal 1.970 2.025
Remuneragao de capitais proprios
Remuneragéo aos acionistas 196 24
Lucros retidos 463 70
Subtotal 659 94
Valor adicionado distribuido 6.199 5.773

(*) Valor bruto, ndo deduzido dos créditos de PIS/COFINS.
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

preservar, seja por previsdo especifica em seu Contrato de Concesséao ou pelas disposi¢des gerais do
Anexo VIII da Resolugéo Normativa n°® 948/2021, esta ultima com vigéncia desde 2022, as condi¢bes
de Sustentabilidade Econémica e Financeira na eficiéncia da gestdo de seus custos, endividamento,
investimentos, além da responsabilidade no pagamento de tributos e na distribuicdo de proventos. Tal
condigcdo € mensurada anualmente pela ANEEL por meio de indicadores baseados na Divida Liquida
regulatéria, no EBITDA ajustado por parametros regulatérios, na quota de reintegragéo regulatéria e no
nivel da taxa de juros SELIC. O descumprimento desses indicadores pode levar a regime de restricdes
na celebragéo de negdcios entre partes relacionadas, limitagdo do pagamento de dividendos e de juros
sobre o capital préprio, necessidade de aporte de capital pelos sécios controladores e, em casos de
reincidéncia ou descumprimento de metas especificas, abertura do processo administrativo punitivo
voltado a aplicagao da caducidade da concessao. O novo termo aditivo ao contrato de concessao incluiu
clausula de Sustentabilidade econdmica e financeira, a qual reflete os critérios e disposi¢des gerais do
Anexo VIIl da Resolugdo Normativa n® 948/2021 e ja observados pela Companhia nos ultimos anos. Até
o momento, a Companhia vem cumprindo todos os indicadores apurados nos ultimos anos. Indicadores
de continuidade do fornecimento. A ANEEL acompanha a eficiéncia com relagdo a continuidade
do fornecimento das concessionarias de servigo publico de distribuicdo de energia elétrica, sendo
mensurado mediante a apuragdo, a cada ano civil, dos indicadores de continuidade coletivos DEC -
Duragédo Equivalente de Interrupgéo de Origem Interna por Unidade Consumidora e FEC - Frequéncia
Equivalente de Interrupcdo de Origem Interna por Unidade Consumidora. Ocorrendo descumprimento
dos limites regulatérios, o regulador pode tornar obrigatdria a apresentagdo de um plano de resultados,
em caso de descumprimento do indicador no primeiro ano, limitar o pagamento de dividendos e de
juros sobre o capital préprio, em caso de descumprimento por dois anos consecutivos ou por trés anos
dentro dos ultimos cinco anos de apuragdo. Em caso de reincidéncia, o regulador também pode abrir
processo administrativo punitivo voltado a aplicagdo da penalidade de declaragédo de caducidade da
concessao. O novo termo aditivo ao contrato de concesséao traz critérios de caducidade mais rigidos e
a possibilidade de a ANEEL definir novos indicadores, mediante rito regulatério prévio. 1.1.4. Seguros:
A Companhia mantém coberturas de seguros, compativeis com os riscos das atividades desenvolvidas,
para salvaguardar os ativos e negocios de eventuais sinistros. A especificagdo por modalidade de risco
e data de vigéncia dos principais seguros contratados pela Companhia estdo demonstradas a seguir:

Riscos Data da vigéncia Importancia segurada
Terrorismo 01/06/2025 a 01/06/2026 R$ 627
Responsabilidade Civil Ambiental 31/05/2025 a 31/05/2026 R$ 36

Responsabilidade Civil Geral - Operagdes 08/10/2025 a 31/05/2027 R$ 8

Veiculos - Executivo 31/05/2024 a 31/05/2026 100% FIPE
Risco Operacional - Subestagdes e Usinas 31/05/2025 a 31/05/2026 R$ 1.601
Veiculos - Operacional 31/05/2024 a 31/05/2026 RS 1
Transporte 08/10/2024 a 08/10/2026 R$ 2
Transporte - Oleo 08/10/2024 a 08/10/2026 R$ 1
D&O 23/08/2025 a 23/08/2026 R$ 150
Ciberseguranga 31/05/2025 a 31/05/2026 R$ 32

2. BASE DE ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1. Base de preparacao: As demonstragoes financeiras da Companhia (demonstragdes financeiras)
foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
aprovadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). A Companhia também se utiliza das orientagdes contidas no Manual de Contabilidade do Setor
Elétrico Brasileiro e das normas definidas pela ANEEL, quando estas ndo séo conflitantes com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e/ou com as praticas contabeis internacionais. As demonstragdes
financeiras foram preparadas com base no custo histérico e ajustadas para refletir: (i) o valor justo de
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo; e (ii) perdas pela reducéo ao valor recuperavel
(impairment) de ativos. Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras,
e apenas essas informacdes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da
Administracdo da Companhia. A emissdo dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho
de Administragdo, em 11 de fevereiro de 2026. 2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao: As
demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhdes de Reais, exceto quando indicado de outra
forma. As transagbes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio em vigor
na data da transagéo e convertidas pela taxa de cambio vigente na data do balango. Ganhos e perdas
cambiais pela atualizagéo de ativos e passivos sdo reconhecidos no resultado financeiro. 2.3. Politicas
contabeis materiais e estimativas criticas: As politicas contdbeis materiais e estimativas criticas
aplicadas a estas demonstragdes financeiras estao incluidas nas respectivas notas explicativas, quando
relevantes. As politicas contabeis materiais sdo consistentes em todos os exercicios apresentados,
exceto pela implementagdo das novas normas, interpretagdes e orientagdes relacionadas na nota 2.5.
2.4. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacdo das demonstracdes financeiras requer o uso de
estimativas e julgamentos para determinadas operagées que refletem no reconhecimento e mensuragéo
de ativos, passivos, receitas e despesas. As premissas utilizadas sdo baseadas no histérico e outros
fatores considerados relevantes, sendo revisadas periodicamente pela Administragdo. Os resultados
reais podem divergir dos valores estimados. As estimativas e julgamentos significativos aplicados pela
Companhia na preparacgéo destas demonstragdes financeiras estao apresentadas nas seguintes notas:

Notas Estimativas e julgamentos significativos
3.1 Receita de fornecimento de energia e de uso da rede do sistema de distribuicdo néo faturados
8.1  Tributos sobre o lucro diferidos
10.2 Perdas de créditos esperadas
11 Ativos e passivos financeiros setoriais
12 Concesséo do servigo publico (ativo financeiro e ativo contratual)
15.3 Instrumentos financeiros derivativos
16.1 Provisao para processos judiciais
18.1 Obrigagdes com beneficios de aposentadoria

2.5. Novas normas e interpretacdes vigentes e nado vigentes: Os principais normativos alterados,
emitidos ou em discussao pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) que sd@o aderentes e potencialmente relevantes ao contexto
operacional e financeiro da Companhia s&o os seguintes:

Alteragdes em pronunciamentos contabeis com vigéncia a partir de 2025:

Norma Descricéo da alteracdo Vigéncia
Resolugdo CVM n° 223/ |O objetivo desta orientagdo contabil é estabelecer os requi-
OCPC 10: Créditos sitos para o reconhecimento, mensuragéo e divulgagdo de
de Carbono (tCO2e), créditos de carbono (tCO2e), permissdes de emissédo (allo-| 01/01/2025,
Permissdes de emissao |wances) e créditos de descarbonizagdo (CBIO) das entidades| aplicagédo
(allowances) e Crédito |atuantes no mercado de capitais brasileiro. Consequente-| retrospectiva
de Descarbonizagao mente, visa reduzir a diversidade de praticas contabeis adota-
(CBIO) das nas demonstracdes financeiras.
A Companhia ndo identificou impactos relevantes na aplicagdo inicial em suas demonstragdes

financeiras. Alteragées em pronunciamentos contabeis com vigéncia a partir de 01/01/2026:

Norma Descricéo da alteracdao Vigéncia

IFRS 7 (CPC A_s_emendas es\abelece_m_ requerime_ntos_ de divulgagao rela\ivc_)s a:
40): Divulgagao (i) investimentos em participag&o societaria mensurados a valor justo| 01/01/2026,
de i.nstrumentos atr_avés dos outros res_ultados a_brangentes; e (ii) mstrume_ntos ﬁn_an» apllcagép
financeiros ceiros com caracteristicas contingentes que nao se relacionam dire-| retrospectiva

tamente com riscos e custos basicos de empréstimo.
l(EFé% ?18)' As er_nendas este_\belecem re_querimentos relativos a: (i) quuidzf(;e_"zo de
Classifical(;éo passivos financeiros por meio de sistema de pagamento eletronico; e 01/01/2026,
& mensuragio (_n) avaI!ar as car_acterlstlcas contratuais do ﬂL_Jxo de caixa c_los an\_/qs apllcagép
de instrumentos financeiros, incluindo aqueles com caracteristicas ambientais, sociais| retrospectiva
financeiros e de governanga (ASG ou ESG).

A IFRS 18 introduz trés categorias definidas para receitas e despe-

sas - operacionais, de investimento e de financiamento - para me-

Ihorar a estrutura da demonstragéo de resultados e exige que todas

as entidades fornegam novos subtotais definidos, incluindo o lucro

operacional. A estrutura melhorada e os novos subtotais dardo aos
IFRS 18: investidores um ponto de partida consistente para analisar o desem-
Apresentacdo e |penho das companhias. A IFRS 18 também exige que as compa-| 01/01/2027,
divulgagédo das |nhias divulguem explicagdes sobre as medidas especificas que estdo| aplicagéo
Demonstragdes |relacionadas com a demonstragédo dos resultados, referidas como| retrospectiva
Financeiras medidas de desempenho definidas pela Administragdo. Os novos re-

quisitos irdo melhorar a disciplina e a transparéncia das medidas de

desempenho definidas pela Administragdo e provavelmente torna-las

sujeitas a auditoria.

A IFRS 18 substituira a IAS 1/CPC 26: Apresentagdo das Demons-

tragdes Financeiras.

A Companhia espera impactos substanciais na apresentacdo da Demonstracdo de Resultado e da
Demonstracao dos Fluxos de Caixa, originados pela aplicagcdo da IFRS 18. A Companhia esta analisando
os possiveis impactos referentes a este normativo em suas demonstragdes financeiras. Em relagéo aos
demais normativos em discussdo no IASB ou com data de vigéncia estabelecida em exercicio futuro,
a Companhia estad acompanhando as discussdes e até o momento néo identificou a possibilidade de
ocorréncia de impactos significativos. Adicionalmente, em 31 de margo de 2025, a CVM publicou a
Resolugdo n°® 227, que determina que as companhias abertas passem a elaborar e divulgar, de forma
separada, um relatério de informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade para os exercicios
iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2026. Esse relatério devera observar os padrées internacionais
estabelecidos nas normas IFRS S1 e IFRS S2, emitidas pelo International Sustainability Standards Board
(ISSB). Essas normas foram traduzidas e emitidas no Brasil pelo Comité Brasileiro de Pronunciamentos
de Sustentabilidade (CBPS), sob os Pronunciamentos CBPS 01 e CBPS 02.

3. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

2025 2024
Fornecimento de energia (nota 3.1) 4.611 4.864
Disponibilidade da rede elétrica (1) 5.829 5.549
Construcéo de infraestrutura da concesséo (nota 5) 1.082 861
Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE 182 222
Valor de reposicéo estimado da concessao (2) 241 289
Efeitos de ativos e passivos financeiros setoriais (nota 3.2) 375 (218)
Outras receitas (nota 3.3) 177 167
Receita operacional bruta 12.497 11.734
(-) Dedugbes da receita bruta (nota 3.4) (3.816) (3.485)
Receita operacional, liquida 8.681 8.249

(1) A receita com Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigdo (TUSD) refere-se basicamente a cobranca
de tarifa pelo uso da rede de distribuigdo, para consumidores cativos R$ 5.015 (R$ 4.771 em 31 de
dezembro de 2024) e livres R$ 814 (R$ 778 em 31 de dezembro de 2024); e (2) Atualizagéo do ativo
financeiro decorrente da parcela indenizavel da concesséao, pela Base de Remuneragdo Regulatéria
(BRR), e renovagao da concessdo em setembro de 2025. Revisao Tarifaria Periédica - RTP 2025: A
diretoria da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) homologou em 29 de abril de 2025, a Revisao
Tarifaria da Companhia Energética de Pernambuco - NEOENERGIA PERNAMBUCO, com vigéncia a
partir de 29 de abril de 2025, conforme a Resolugdo Homologatéria ANEEL n° 3.451/2025. A Revisdo
Tarifaria da Companhia trouxe um efeito médio para os consumidores de 0,61%, sendo que para os
consumidores da alta tensdo, um efeito médio em -7,10%, enquanto para os da baixa tensdo, em 3,00%.
Na composicéo do efeito médio, a variagado dos custos de Parcela A contribuiu para o efeito médio em
-0,93%. Os custos de compra de energia elétrica, considerando o Mercado de Referéncia e as perdas
regulatérias, levaram a um impacto no efeito médio de -3,95%. Esse impacto decorre, principalmente,
da redugao do montante de energia do contrato Bilateral com a Termopernambuco, que se encerrou em
14 de maio de 2024. A atualizagdo da Parcela B representou -1,39% na composigao do efeito médio,
refletindo a variagdo acumulada do IGP-M, de -4,26%, no periodo de referéncia, descontada do Fator X.
3.1. Fornecimento de energia elétrica:

GWh (*) R$

2025 2024 2025 2024

Residencial 5.881 5.985 5.145 5.194
Comercial 1.325 1.795 1.491 1.739
Industrial 186 312 331 396
Rural 464 465 370 369
Poder publico 602 603 547 538
lluminagéo publica 442 484 269 275
Servigos publicos 294 357 204 241
Consumo préprio 17 17 - -
Fornecimento nao faturado - - 31 (7)
Transferéncia - Disponibilidade da rede elétrica (1) - - (4.908) (4.737)
Subvengdes e subsidios governamentais (2) - - 1.131 856
Total 9.211 10.018 4.611 4.864

(*) Nao auditado.

(1) Receitas referentes a disponibilidade da infraestrutura da rede elétrica, calculadas com base na TUSD
por classe de consumo, reajustadas a partir de 29 de abril de 2025, conforme Resolugdo Homologatdria
ANEEL n° 3.451/2025; e (2) A Lei n® 12.783/2013 determinou que os recursos relacionados a subvengao
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baixa renda bem como outros descontos tarifarios passassem a ser subsidiados integralmente por

COMPANHIA ENERGETICA DE PERNAMBUCO

6.1. Pessoal e beneficios a empregados:

recursos oriundos da CDE, sendo: (i) R$ 587 (R$ 444 em 31 de dezembro de 2024) referentes a 2025 2024
subvencao baixa renda, (i) R$ 519 (R$ 332 em 31 de dezembro de 2024) referentes a subvencéo CDE, Remuneragtes (203) (207)
(iif) R$ 18 (R$ 36 em 31 de dezembro de 2024) referente a subvengéo CCRBT; e (iv) R$ 7 (R$ 44 em 31  Encargos sociais (91) (92)
de dezembro de 2024) referente a subvengao modicidade Eletrobras. Aucxilio alimentagéo (62) (63)
3.2. Efeitos de ativos e passivos financeiros setoriais: Convenio assistencial e outros beneficios (1) (32) (35)
2025 2024 Proviséo para férias e 13° salario (43) (44)
CVA e neutralidade Plano de saude (77) (89)
Energia (1) 330 117 Participagéo nos resultados (44) (41)
Encargos de Servigos do Sistema - ESS (2) (86) 107 (-) Transferéncias para ordens (2) 143 145
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE (3) 100 (60) Outros . (an_ (9)
Tarifa de Uso do Sistema de Transmiss&o - TUST (4) 44 (82) Total (426) (435)
Neutralidade de encargos setoriais (5) 21 (17) (1) Inclui beneficios pés-emprego e outros beneficios; e (2) Transferéncia do custo de mao de obra
PROINFA 5 1 propria para projetos.
414 66 6.2. Servigos de terceiros:
Componentes financeiros e subsidios 2025 2024
Repasse de sobrecontrataggo (6) (210) (499) | eitura de medidores, impresséo e entrega de contas de energia elétrica (81) (78)
Risco hidrolégico 13 4) ;
) Agente arrecadador e credenciado (14) (20)
Ultrapassagem de demanda/excedente reativo (32) (26) Corte. ligaca ligaca 39 42
Diferimento de reajust 10 21) yore, 198690 € 1819aga0 (39) (42)
s ?d' ePIg/CeOFeI?\JIléS eb IoMS (7 (187) (3152 Atendimento e teleatendimento (35) (32)
Mred'lt‘(:j do Elatrob sosre @ o g Servicos técnicos e manutenges (86) (82)
odicidade Eletrobras (8) ) o) Poda de arvore e limpeza faixa (27) (13)
Recomposigéo energia Termope @ (40)  Cobranca adm. e negativagao (7) (5)
Bandeira escassez hidrica (9) - (128) : ; =
~ Tecnologia da informagédo 41) (39)
Arrecadagéo de encargo CDE 6 (13) Servigos juridicos (22) (12)
Neutralidade PIS/COFINS (10) 2) (16) ’ -
PR Consultoria e auditoria (1) 2)
MMGD s/ Perdas N&ao Técnicas (11) (49) 49 Comunicag&o ) )
R.TE COY'd (nota 11) - 22 Encerramento de ordem - Custo servigo prestado (19) (20)
Financeiro CDE GD (12) 56 - Vlgllan(:la (5) 6)
Outros 20 2 45 ria de cobranga (7) 7)
— (39)  (284) Outros servigos 50 40
Total 375 (218) gyptotal (436) __(400)
(1) CVA ativa, decorrente da constituicdo das diferencas a maior entre os custos de energia incorridos Crédito PIS/COFINS 5 4
em relagé@o a cobertura tarifaria ANEEL, com destaque para o aumento das despesas dos contratos Total (431) 396
regulados de compra de energia por disponibilidade, resultando em um aumento da CVA a receber g 3. Depreciagdo e amortizagdo:
neste periodo, e referente a amortizagao dos saldos reconhecidos pela ANEEL nos processos tarifarios 2025 2024
em 2024 e 2025; (2) CVA passiva, decorrente da constituicéo das diferengas a menor entre os custos Quota de depreciagio & amortizagio T@61)  (428)
incorridos em relagéo a cobert_ura_ tarifaria ANEEL e r.eferente a amortizagéo gos saldos reconhecidos Baixa do valor residual de ativos intangiveis 5 3
pela ANEEL nos processos tarifarios em 2024 e 2025; (3) CVA ativa, em fungéo dos valores de quotas Subtotal 4(_)466 4(—)431
mensais das Contas de Desenvolvimento Energético - CDE, relativas as competéncias de janeiro a Crédito PIS/COFINS 4(—324(—)11
dezembro de 2025, a serem recolhidas pelas concessionarias de distribuigdo, resultando em um efeito TR {490\
. . ) ey ) . Total (454) 420
de recebimento na tarifa; (4) CVA ativa, decorrente da constituicdo das diferengas a maior entre os 3 L i
custos incorridos em relagdo a cobertura tarifaria ANEEL, em fungdo da REH n° 3.482/2025, com 6-4- Outras receitas e despesas, liquidas:
vigéncia a partir de 1° de julho de 2025 até 30 de junho de 2026, que estabeleceu o reajuste das tarifas 2025 2024
de uso do sistema de transmiss&o, e referente a amortizagéo dos saldos reconhecidos pela ANEEL Seguros . 4) (4)
nos processos tarifarios da Companhia em 2024 e 2025; (5) CVA ativa referente ao Componente Propaganda e publicidade (7) (10)
Financeiro previsto nos submédulos 4.4 e 4.4A do PRORET, calculado conforme mercado faturado Multa inadimpléncia/contratual 74 72
e os valores contemplados na revisdo tarifaria de 2025; (6) A Companhia apurou o ajuste financeiro Perdas/alienacao/desativagao 36 (39)
de sobrecontratagdo, sendo reconhecido o valor a maior entre os periodos, decorrente da constituiggo Material (74) (69)
destinada a anular os efeitos sobre o resultado obtido com a compra e venda do excedente de energia Qutros R ) p— )]
no mercado de curto prazo e da amortizagao dos saldos homologados entre os processos tarifarios; (7) Total 24 (59)
Reconhecimento da antecipagao da reversao dos valores oriundos de créditos decorrentes da exclusao
do ICMS da base de calculo PIS/COFINS, como componente financeiro negativo extraordinario, a ser 7. RESULTADO FINANCEIRO
compensado com base no recolhimento dos tributos pelo montante total habilitado pela Receita Federal
do Brasil - RFB. A ANEEL reconheceu, na revisdo tarifaria de 2025 R$ (133) a titulo de antecipagéo 2025 2024
de Crédito PIS/COFINS sobre ICMS, sendo constituido pela concessionaria até dezembro de 2025, o Receitas Financeiras
valor ativo de R$ 187 em contrapartida da redugéo da receita; (8) Referente ao aporte & CDE realizado Renda de aplicagdes financeiras 98 69
pela Eletrobras com repasse as distribuidoras e destinado a modicidade tarifaria, conforme a Lei n° (-) Tributos sobre receita financeira (13) (13)
14.182/2021 e os Despachos ANEEL n° 1.239/2024 e n° 1.536/2025, e a amortizacdo dos saldos Juros e encargos contas a receber de clientes e outros titulos 78 64
reconhecidos pela ANEEL nos processos tarifarios de 2024 e 2025, sendo contabilizado pela Companhia Atualizagéo de depositos judiciais 13 10
o ativo de R$ 9 em 31 de dezembro de 2025; (9) Foi reconhecido no processo de Reajuste Tarifario de 176 130
2023, componente financeiro positivo, correspondente a reversao dos custos relacionados a Bandeira Despesas Financeiras
Escassez Hidrica, considerados no reajuste anterior para fins de modicidade tarifaria e mitigagdo das Encargos sobre instrumentos de divida (1) (951) (768)
tarifas. Esse componente foi liquidado em abril de 2024; (10) Constituigdo de um passivo financeiro Beneficios pés-emprego e outros beneficios (1) (6)
decorrente da neutralidade do valor de PIS/COFINS homologado no ultimo processo tarifario com Atualizagdo do passivo financeiro setorial (39) (16)
referéncia ao mercado faturado; (11) Constituicdo de componente financeiro referente aos efeitos de Atualizagéo de provisdes para processos judiciais (32) (51
Micro e Minigerag&o Distribuida sobre Perdas Nao Técnicas, definidos na Consulta Publica n® 9 de 2024; Outras despesas financeiras (110) 106)
e (12) Constituicao ativa, referente ao Financeiro CDE GD estabelecido conforme REH n° 3.484/2025. 1.133) _ (947)
3.3. Outras receitas: Outros resultados financeiros, liquidos
2025 2024 Perdas com variagbes cambiais e marcag&@o a mercado - Divida (nota 15.2 (c)) (2) (232) (634)
~——  —  Ganhos com variagbes cambiais e marcagéo a mercado - Divida (nota 15.2 (c)) (2) 346 331
Arrendamentos e aluguéis 144 123 Perdas com instrumentos financeiros derivativos (nota 15.3 (b)) (2) (443) (300)
Comiss&o servigos dg terceiros 17 22 Ganhos com instrumentos financeiros derivativos (nota 15.3 (b)) (2) 185 433
Renda da prestagao de servicos 17 12 Perdas com variagGes cambiais e monetarias (148) (133)
Servigo taxado 6 7 Ganhos com variagdes cambiais e monetarias 152 131
Administragao de faturas de fraudes 8 6 . . ___(140) _ (172)
(-) Compensagdes regulatorias (1) (15) (3) Resultado financeiro liquido _(1.097) __ (989)
Total 177 167 (1) Inclui os encargos incorridos sobre as operagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures e

(1) Compensagcéao regulatéria, em decorréncia da Resolugdo Normativa ANEEL n° 1.000/2021, que prevé
a compensacgao em casos de atraso no atendimento das solicitagdes de servigos ou suspenséo indevida.
3.4. Deducdes de receita bruta:

2025 2024
Tributos
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS (1.878) (1.853)
Programa de Integragéo Social - PIS e Contribuigao para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS (865) (833)
Imposto Sobre Servigos - ISS (9) 7
(2.752) (2.693)
Encargos setoriais
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE (840) (660)
Programa de Eficiéncia Energética - PEE (36) (35)
Encargos do consumidor - PROINFA e CCRBT (143) (53)
Outros encargos (1) 45 44
(1.064) (792)
Total (3.816) (3.485)

(1) Consideram os seguintes encargos: Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
- FNDCT, Empresa de Pesquisa Energética - EPE, Pesquisa e Desenvolvimento - P&D e Taxa de
Fiscalizagdo do Servigo de Energia Elétrica - TFSEE. 3.5. Politica contabil material e julgamentos
criticos: a) Politica contabil material: A receita é reconhecida quando o controle de cada obrigagéo de
desempenho ¢ transferido ao cliente e pode ser mensurada de forma confiavel, o que geralmente ocorre
no momento da entrega do produto ou da prestagdo do servico. A mensuragao é realizada pelo valor
justo da contraprestagao recebida ou a receber, considerando estimativas de contraprestagdes variaveis,
tais como restituigdes, concessdes de pregos, incentivos, bonus de desempenho, penalidades ou itens
similares. A receita de fornecimento de energia elétrica € mensurada conforme o calendario de leitura
estabelecido, considerando a quantidade de energia consumida pelo cliente e a tarifa de energia vigente.
A Companhia comercializa energia elétrica em dois ambientes: (i) no Ambiente de Contratagéo Livre
(ACL), cuja negociacédo é direta entre as partes por meio de contratos bilaterais, com pregos e condi¢cdes
livremente pactuados; e (ii) no Ambiente de Contratagdo Regulado (ACR), onde ha comercializagédo
para agentes distribuidores, conforme regras regulatérias aplicaveis. A receita de disponibilidade da
rede elétrica € mensurada pela contraprestagéo recebida dos clientes (livres e cativos) pelo uso do
sistema e o valor da contraprestagéo tem como caracteristica o vinculo com a TUSD, conforme definido
pelo Poder Concedente. A receita de construgdo de infraestrutura da concessé@o é reconhecida ao
longo do tempo, de acordo com a satisfagéo das respectivas obriga¢des de desempenho estabelecidos
entre o cliente e a Companhia, geralmente refletindo o percentual de obra completada para o qual
existe baixa probabilidade de reversdo do valor devido pelo cliente, considerando o atendimento de
um dos seguintes critérios: (i) o cliente recebe e consome smultaneamente os beneficios gerados; (||)
a obrigagado de desempenho cria ou melhora o ativo que o cliente controla a medida que o ativo &
criado ou melhorado; (iii) a obrigagdo de desempenho nado cria um ativo com um uso alternativo para
a entidade e a Companhia possui direito executavel ao pagamento pelo desempenho concluido até a
data presente. A receita de operacdes de venda de energia na CCEE e transagdes no mercado de curto
prazo séo reconhecidos no momento da transagéo, sendo o prego vinculado ao Precgo de Liquidagao
das Diferencas (PLD). b) Estimativas e julgamentos criticos: A receita de fornecimento de energia
nao faturada corresponde a energia elétrica entregue e nao faturada ao consumidor, e é calculada em
base estimada, até a data do balanco. Essa estimativa de receita ndo faturada é calculada utilizando
como base o volume total de energia disponibilizada no més, a energia injetada e o indice anualizado
de perdas técnicas e comerciais. A receita de construgao de infraestrutura da concessao, considerando
o modelo regulatério vigente, ndo prevé remuneragdo especifica para a construgdo ou melhoria da
infraestrutura da concesséo. Dessa forma, a margem de obrigagéo de desempenho é zero (0%). Para a
receita de venda de energia na CCEE, a Companhia utiliza-se da medi¢éo prévia da usina extraida do
sistema de coleta de dados de energia da CCEE, prévia da perda interna com base no histérico e perda
da rede basica, contratos de compra e venda definidos no curto prazo além daqueles vigentes a época,
valor do PLD (realizado e previsto) divulgado pela CCEE e prévia do Generation Scaling Factor (GSF)
de acordo com as informagdes disponibilizadas pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

4.CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA

GWh (*)
2024

R$
2024

2025 2025

Compra para revenda
Energia adquirida no Ambiente de Contratagdo Regulado - ACR (1)

11.030 10.290 (2 791) (2. 344)
Custos variaveis do Mercado de Curto Prazo - MCP (2) (386

Energia curto prazo - PLD e MRE (3) - (2) (21) (87)
Contratos por cotas de garantia fisica (4) 1.819 2140 (357) (376)
Energia adquirida contrato bilateral (5) - 1.264 - (550)
Cotas das Usinas Angra | e Angra Il 458 463 (143) (160)
Energia MMGD (6) 409 354 (58) 91)
Outros 218 225 (113) (92)
Subtotal _13.934 _14.734 (4.034) (4.086)
Créditos de PIS e COFINS - 324 328
Total _13.934 934 _14.734 (3.710) (3.758)
Encargos de uso dos sistemas de distribuicdo e transmissao

Encargos de rede basica (778)  (728)
Encargos de conexao (52) (56)
Encargo de Servigo do Sistema - ESS (7) 29 (46)
Encargo de Energia de Reserva - EER (8) (250) (257)
Outros encargos (25) 0)
Subtotal (1.076) (1.097)
Créditos de PIS e COFINS 100 102
Total | 6) _ (995)
Total dos custos com energia elétrica (4.686) (4.753)

(*) Nao auditado.

PLD - Prego de Liquidagédo de Diferencas. MRE - Mecanismo de Realocagao de Energia. (1) A variagao
do custo de energia adquirida no ACR é decorrente do inicio de novos contratos do 30° Leildo de Energia
Nova e reajustes das tarifas (R$/MWh) dos geradores a partir de 29 de abril de 2025; (2) A variagéo &
decorrente do aumento do PLD médio do NE de 2025 (176,60 R$/MWh), comparado com o mesmo
periodo de 2024 (118,33 R$/MWh), impactando no risco hidrolégico e custos com disponibilidade
(condominio virtual); (3) Redugao decorrente de ajustes financeiros de recontabilizagdes de anos/meses
anteriores; (4) A reducao é decorrente da descotizagao da Eletrobras, conforme PRT n°® 544/GM/MME,
de 30 de agosto de 2021, além disto teve redugdo no Fator de Cotas de 2025 (REH n° 3.150, de 09 de
dezembro de 2022) em relagéo a 2024; (5) A reducéo é decorrente do término da vigéncia do contrato
da Termopernambuco (14 de maio de 2024); (6) Corresponde ao saldo acumulado de energia injetada
e ainda ndo compensada, pertencente aos clientes possuidores de usinas de geragéao fotovoltaica; (7)
Redug&o do custo com ESS Brasil devido as contabilizagées dos meses de margo e abril/2025, em que a
CCEE apontou a existéncia de um excedente financeiro no setor elétrico. Esse saldo positivo foi gerado,
principalmente, pela diferengca do PLD entre os submercados, o que possibilitou o alivio financeiro
para os agentes com perfil consumo (distribuidoras). O excedente contribuiu para mitigar exposicdes
financeiras negativas e encargos nos referidos meses. Além disso, permitiu a cobertura integral do alivio
retroativo. O valor total do crédito referente a esse alivio foi de aproximadamente R$ 1.483 distribuido
proporcionalmente entre os agentes com base no consumo de cada um; e (8) Redugao no custo de
Encargo de Energia de Reserva em fungédo do aumento do PLD em 2025, comparado com 2024.

5.CUSTO DE CONSTRUGAO

2025 2024
Pessoal (122) (122)
Material (496) (383)
Servicos de terceiros (465) (367)
Juros sobre obras em andamento (14) (11)
Outros (18) 11)
Obrigagdes especiais 33 33
Total (1.082) (861)
6. CUSTOS DE OPERAGAO E DESPESAS OPERACIONAIS

2025

Outras receitas

Custos de  Despesas (despesas) gerais e
_operacdo _com vendas ____administrativas _ Total
Pessoal e beneficios a empregados (nota 6.1) (242) (37) (147)  (426)

Administradores - - (4) (4

Servigos de terceiros (nota 6.2) (301) (13) (117)  (431)
Depreciacéo e amortizagdo (nota 6.3) (383) - (71) (454)
Combustivel para produgéo de energia (19) - - (19
Provis&o para processos judiciais - - 48)  (48)
Impostos, taxas e contribuides (1) - (5) (6)

Outras receitas e despesas, liquidas (nota 6.4) (39) - 2
Total (985) (50) (329) (1.364)
2024

Outras receitas
Custos de Despesas (despesas) gerais e

_operacdo _com vendas ____administrativas __ Total
Pessoal e beneficios a empregados (nota 6.1) (261) (24) (150) (435)
Administradores - - (4) (4)
Servigos de terceiros (nota 6.2) (282) (18) (96)  (396)
Depreciagdo e amortizagéo (nota 6.3) (352) - (68) (420)
Combustivel para produg&o de energia 17) - - (17
Provisdo para processos judiciais - - (36)  (36)
Impostos, taxas e contribuigoes - - (6) (6)
Outras receitas e despesas, liquidas (nota 6.4) (45) - (14) (59)
Total (957) (42) (374) (1.373)
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foi impactado pelo aumento do custo médio da divida; e (2) Redugédo cambial em comparagdo aos doze
meses do ano passado, periodo que houve aumento cambial, gerando receita nas variagdes cambiais
dos empréstimos e financiamentos e, consequentemente despesa nos derivativos.

8. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO, OUTROS TRIBUTOS, ENCARGOS SETORIAIS E
RESSARCIMENTO A CONSUMIDORES

8.1. Tributos sobre o lucro: Os tributos sobre o lucro correntes e diferidos sdo representados pelo Im-
posto de Renda (IRPJ) e pela Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e sdo calculados com
base na aliquota de 34% sobre o lucro antes dos impostos (IRPJ - 25% e CSLL - 9%), e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real do exercicio.
8.1.1 Reconciliagdo dos tributos reconhecidos no resultado: A reconciliagdo dos tributos apurados

conforme aliquotas nominais e o valor dos tributos reconhecidos estédo apresentados a seguir:

2025 2024
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 253 94
Tributos sobre o lucro as aliquotas da legislagao - 34% (86) (32)
Ajustes que afetaram o calculo dos tributos sobre o lucro:
Beneficio tributario sobre os juros sobre o capital proprio 49 31
Atualizagdo SELIC indébitos tributarios (1) 446 -

Outras adigdes (reversdes) permanentes Y ) I

Tributos sobre o lucro 406
Aliquota efetiva -160% 0%
Corrente 19
Diferido 387

(‘I ) A Companhia havia concluido pelo ndo reconhecimento de créditos fiscais de IRPJ e CSLL referentes
a atualizagdo monetaria de indébitos tributarios relativos a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS
e da COFINS. Porém, no ano-calendario de 2025, a Administracédo reavaliou entendimento em fungéo
de mudanca na interpretagao de fatos e circunstancias juridico-tributarias, resultando no reconhecimento
de créditos tributarios de IRPJ e CSLL.

8.1.2. Tributos diferidos ativos e passivos: Os tributos diferidos ativos e passivos séo reconhecidos
com base nos prejuizos fiscais, se houver, e diferencas temporarias entre os valores contabeis para fins
das demonstragdes financeiras e os correspondentes valores usados para fins de tributagéo.

2025 2024
Prejuizo fiscal (inclui base negativa) _ 696 214
Mais-valia e Provisdo para Manutencao da Integridade do
Patriménio Liquido (PMIPL) 24 33
Diferengas temporarias:
Obrigagdes com beneficios correntes e pés-emprego 5 -
Provisdo para processos judiciais 88 84
Perdas de créditos esperadas - contas a receber 120 117
Direito de uso da concesséo receita de ultrapassagem 20 22

Arrendamentos capitalizados 2 2

Mais-valia vinculada ao imobilizado e intangivel 19 17
Participagé@o nos Lucros e Resultados - PLR 15 13
Valor justo de ativos financeiros indenizaveis (607) (525)
Capitalizagao de juros de divida (69) (62)
Valor justo de instrumentos financeiros 9 24
Outros 25 19
Total 347 (42)
Ativo nao circulante 347 -

Passivo n&o circulante -
As variagdes dos tributos diferidos sdo as seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (42)
Efeitos reconhecidos no resultado 476 (89)
Efeitos reconhecidos nos outros resultados abrangentes 2 -
Transferéncias entre ativos e passivos (31 131
Saldo em 31 de dezembro de 2025 347 -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 9)
Efeitos reconhecidos nos outros resultados abrangentes - (33)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (42)

A Administracé@o considera que os créditos fiscais diferidos ativos serdo realizados na proporgdo dos
lucros tributaveis futuros, baseados nas projegdes do planejamento estratégico. Em 31 de dezembro
de 2025, a expectativa de realizagéo dos ativos fiscais diferidos reconhecidos esta apresentada como
segue:

Entre 2030 e 2034 Entre 2035 e 2039
Ativo fiscal diferido 250 97

8.1.3. Tributos sobre o lucro a recuperar

2025 2024
IRPJ 67 125
CSLL 29 13
Total 96 138
Circulante 1 1
N&o circulante 95 137

8.1.4. Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a
Companhia ndo possui montante reconhecido na linha de tributos sobre o lucro a recolher, referente ao
impacto das posigdes tributarias incertas. Em 2025 a Companhia constituiu créditos tributarios referentes
a atualizagdo monetaria de indébitos fiscais, em decorréncia de mudanga na interpretagéo de fatos e
circunstancias juridico-tributarias. Essa alteragao resultou no reconhecimento de créditos tributarios no
montante atualizado de R$ 402. O procedimento adotado pela Companhia encontra respaldo em deci-
sdes proferidas pelos tribunais superiores. A Administragéo, juntamente com seus assessores juridicos,
entende que é provavel que o tratamento tributario seja aceito pelas autoridades competentes. Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia possui o montante de R$ 678 (R$ 1.297 em 31 de dezembro de 2024),
referente a tratamentos fiscais adotados e que estéo suscetiveis aos questionamentos das autoridades
tributérias, cujo prognéstico da Companhia, suportada pelos assessores juridicos, € que tais tratamentos
fiscais adotados sejam acolhidos pelas autoridades nas esferas administrativas e/ou judiciais, quando
necessario. As principais naturezas estéo relacionadas abaixo, como seguem: (i) Nao adicdo da despesa
de amortizag&o do &gio nas bases de calculo do IRPJ e CSLL, no montante de R$ 602 (R$ 1.224 em 31
de dezembro de 2024). A variagao apresentada entre os periodos € decorrente de decis&o proferida em
agosto de 2025, referente a Acérdao do Tribunal Regional Federal da 52 Regido mantendo a sentenga
que julgou integralmente procedentes os pedidos da Compainha para cancelar o crédito tributario no
montante de R$ 707. A discussao ainda esta pendente de recursos da Procuradoria; e (ii) Processos
oriundos da ndo homologacéo de pedido de compensacdes realizados através de direitos creditérios de
IRPJ e CSLL, totalizando o montante de R$ 22 (R$ 23 em 31 de dezembro de 2024). 8.1.5. Beneficio
fiscal - Mais-valia e PMIPL: O beneficio fiscal da Mais-valia incorporada refere-se ao crédito fiscal
calculado sobre a Mais-valia de aquisicdo de empresa incorporada. Com o objetivo de evitar que a amor-
tizagdo da Mais-valia afete de forma negativa o fluxo de dividendos aos acionistas, foi constituida a Pro-
visdo para Manutengao da Integridade do Patrimonio Liquido - PMIPL, cujos saldos sdo como seguem:

2025 2024
Saldo inicial do exercicio 33 43
Amortizagio (26) (28)
Reverséo 17 18
Saldo final do exercicio 24 33

A amortizagdo da Mais-valia, liquida da revers&o da provisdo e do crédito fiscal correspondente, resulta
em efeito nulo no resultado do exercicio e, consequentemente, na base de calculo dos dividendos mi-
nimos obrigatdrios. A Mais-valia estéd sendo amortizada mensalmente pelo periodo remanescente de
exploragdo da concesséao/autorizagdo, conforme impactos monetarios abaixo:
2026 2027 2028
9 8 7
8.1.6. Politica contabil material e julgamentos criticos: a) Politica contabil material: Os tributos sobre
o lucro sdo reconhecidos no resultado do exercicio, exceto para transagdes reconhecidas diretamente no
patriménio liquido. Os tributos sobre o lucro sao calculados com base nas aliquotas vigentes no Brasil e
reconhecidos considerando as diferengas temporarias entre os valores contabeis e as bases fiscais dos
ativos e passivos, bem como os prejuizos fiscais apurados. Ativos e passivos fiscais s&o compensados
quando existe direito legalmente exequivel para tal compensacgédo e quando ambos se referem a mes-
ma autoridade fiscal e a mesma entidade tributavel. A apuragdo do imposto de renda é positivamente
influenciada pelos incentivos fiscais da SUDENE (regido Nordeste), que concedem reducéo de até 75%
do IRPJ, calculada sobre o lucro da exploragéo. Os tributos diferidos ativos reconhecidos nas demons-

) tragdes financeiras baseiam-se em estudos técnicos, preparados pela Administragéo, que suportam a

expectativa de lucros tributérios futuros. Os tributos diferidos passivos sdo imediatamente reconhecidos
nas demonstragdes financeiras. O beneficio fiscal decorrente de Mais-valia e agio (goodwill) incorpora-

) dos em processo de reorganizag&o societaria so reconhecidos como tributos diferidos, em virtude da

natureza do beneficio fiscal intrinseco e por melhor representar a fruicdo dos beneficios de caixa gerado
pela transagéo em favor da Companhia. b) Estimativas e julgamentos criticos: E necessario julgamento

4 critico para determinar as principais premissas utilizadas na mensuragao dos tributos diferidos ativos,

considerando as premissas e estimativas de fluxos de caixa projetados, o montante dos créditos tribu-
tarios reconhecidos podem ser afetados por fatores incluindo, mas nao limitado a: (i) premissas internas
sobre o lucro tributavel projetado, baseado no planejamento de producéo e vendas de energia, pregos
de energia, custos operacionais e planejamento de custos de capital; e (ii) premissas externas sobre os
cenarios macroecondmicos, incluindo perspectivas de demanda comercial e o ambiente tributario. Essas
premissas sdo elaboradas e fundamentadas pela Administragéo, considerando os cenérios econdmicos,
comerciais e tributarios, e estao sujeitos a alteragées. A Companhia também aplica julgamento critico na
identificagao de incertezas sobre posi¢des tributarias sobre o lucro, que podem impactar as demonstra-
coes financeiras. As incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro representam os riscos de que
a autoridade fiscal ndo aceite um determinado tratamento tributario aplicado pela Companhia. A Compa-

) nhia estima a probabilidade de aceitagao do tratamento fiscal incerto pela autoridade fiscal com base em

avaliagdes técnicas de seus consultores juridicos, considerando precedentes jurisprudenciais aplicaveis
a legislagdo tributaria vigente, que podem ser impactados principalmente por mudangas nas regras fis-
cais ou decisdes judiciais que alterem a andlise dos fundamentos da incerteza, de tal modo que podem
surgir disputas com as autoridades fiscais em razao da interpretagao das leis e regulamentos aplicaveis.

8.2. Outros tributos: 8.2.1. Outros tributos a recuperar:

2025 2024
Imposto Sobre Circulagédo de Mercadorias e Servigos - ICMS 118 104
Programa de Integragédo Social - PIS 263 290
Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 1.258 1.380
Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS 13 -
Outros 8 8
Total 1.660 1.782
Circulante 413 358
Né&o circulante 1.247 1.424
8.2.2. Outros tributos e encargos setoriais a recolher:

2025 2024
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos - ICMS 40 22
Programa de Integracéo Social - PIS 10 9
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 44 42
Impostos e contribuigdes retidos na fonte 7 21
Outros 8 8
Outros tributos a recolher 109 102
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D 24 25
Programa de Eficiéncia Energética - PEE 32 28
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE 10 4
Bandeira Tarifaria 10 -
Outros 3 9
Encargos setoriais 79 66
Total 188 168
Circulante 178 163
Néo circulante 10 5

8.3. Ressarcimento a consumidores - Tributos federais: A Companhia constituiu um ativo a recupe-
rar de PIS e de COFINS e um passivo correspondente, que esta sendo integralmente repassado aos
consumidores através dos processos tarifarios anuais, conforme determina a Lei n° 14.385/2022. A
constitucionalidade dessa Lei foi questionada pela Associagéo Brasileira de Distribuidores de Energia
Elétrica - ABRADEE, através da Agéo Direta de Inconstitucionalidade (ADIN) n° 7.324, e acabou ratifica-
da pelo Supremo Tribunal Federal - STF em julgamento finalizado em 14 de agosto de 2025. Foi também
determinado pelo STF a observancia de um prazo de 10 (dez) anos na devolugédo desses valores aos
consumidores. Embora o acérddo tenha sido publicado em 10 de dezembro de 2025, o STF n&o deta-
lhou aspectos relevantes para a aplicagéo pratica da decisao, tais como a forma de contagem do prazo
prescricional, o marco inicial e a abrangéncia da irrepetibilidade de eventuais valores j4 compensados
ou devolvidos aos consumidores em montante superior ao efetivamente devido. Neste contexto, a Ad-
ministragdo da Companhia, entende que precisa de maior clareza sobre os efeitos praticos e do alcance
da decisao do STF, e segue acompanhando atentamente os proximos passos da acao e os decorrentes
esclarecimentos das repercussdes juridicas e regulatérias relevantes geradas por esta decisédo. Diante
dessa falta de clareza, ndo ha, até o momento, base objetiva ou juridicamente consolidada que justifique
a alteragdo das estimativas atualmente reconhecidas. O saldo dos valores passivos constituidos na
Companhia, atualizados pela taxa SELIC e descontados dos repasses ja realizados, bem como a movi-
mentagéo, estdo demonstrados a seguir:

2025 2024
Saldo inicial do exercicio 1.634 1.775
Atualizagdo monetaria 128 115
Compensagao (289) (256)
Saldo final do exercicio 1.473 1.634
Circulante 305 265
Né&o circulante 1.168 1.369
9. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
2025 2024
Caixa e depositos bancarios a vista 41 68
Certificado de Depésito Bancario (CDB) 510 628
Fundos de Investimento 269 257
Total 820 953

As carteiras de instrumentos financeiros classificados como caixa e equivalentes de caixa sdo constitui-
das visando melhor rentabilidade e o menor nivel de risco. A remuneragdo média dessas carteiras em 31
de dezembro de 2025 é de 99,88% (99,91% em 31 dezembro de 2024) do CDI. A carteira de aplicagdes
financeiras, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é constituida, principalmente por fundos de investimen-
tos exclusivos do Grupo Neoenergia, compostos por diversos ativos, conforme abaixo:

2025 2024
Carteira
Fundos exclusivos
Operagdes compromissadas 263 257
CDB 6 -
Total 269 257

Os fundos de investimentos exclusivos do Grupo Neoenergia representam apenas veiculos de propésito
especifico controlados pela Neoenergia S.A. Os fundos estdo sujeitos a obrigagdes restritas ao paga-
mento de servigos prestados pela administragdo dos ativos, atribuida a operagéo dos investimentos,
como taxas de custddia, auditoria e outras despesas, inexistindo obriga¢des financeiras relevantes ou
demandas judiciais ou extrajudiciais, bem como ativos dos cotistas para garantir essas obrigagoes.

10. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS

2025 2024
Perdade Contas a Perdade Contasa
créditos receber, créditos receber,
Recebivel esperadas __liquidos Recebivel esperadas __liquidos
Fornecimento de energia
(nota 10.1) 2.835 (1.073) 1.762 2.636 (942) 1.694
Camara de Comercializagdo
de Energia Elétrica - CCEE 22 - 22 24 - 24
Disponibilidade da rede elétrica 164 (6) 158 122 (5) 117
Subvencgdes e subsidios
governamentais 163 - 163 140 - 140
Outros recebiveis 147 (55) 92 130 (45) 85
Total 3.331 (1.134) 2.197 3.052 (992) 2.060
Ativo circulante 2.081 1.936
Ativo ndo circulante 116 124

Operacdes de desconto de recebiveis (sem coobrigacédo): Com o proposito de fortalecer a liquidez
financeira, a Companbhia realizou alienagédo para instituicdes financeiras de alguns titulos creditérios (re-

= cebiveis), e sem obrigagdo de regresso em caso de inadimplemento financeiro ou operacional do cliente

original. A Companhia é o agente de cobranca e coletor do fluxo de caixa dos recebiveis alienados, mas

" né&o possui qualquer reponsabilidade nas alteragdes crediticias dos recebiveis, incluindo renegociagdes

entre o cliente e a institui¢ao financeira. Durante os exercicios de 2025 e 2024, os recebiveis alienados
e integralmente baixados representam um deslocamento positivo de caixa, na média, de 35 dias. O
valor dos recebiveis alienados e respectivo fluxo de caixa recebidos das instituicdes financeiras estdo
apresentados a seguir:

2025 2024
Subvencdes e subsidios governamentais 462 59
Valor de face antes da alienagao 4 59
Fluxo de caixa recebido pela alienagao 455 59
Deségio nominal praticado 1,38% 1,07%

Taxa equivalente prefixada 15,8% a.a. 12,9% a.a.
O efeito do desdagio é reconhecido no resultado financeiro na linha de outras despesas financeiras, no
momento da alienagdo. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia na fungdo de agente de
cobranga monitorava os valores a serem coletados e repassados para as instituigdes financeiras nos
montantes de R$ 136 e R$ 59, respectivamente. 10.1. Fornecimento de energia: A composi¢do do
contas a receber de fornecimento de energia, por classe de consumidor, estd demonstrada como segue:
2025 2024

Perdas de créditos Perdas de créditos

Recebivel esperadas __ Recebivel esperadas

Residencial 1.263 (770) 1.125 (645)
Comercial 359 (142) 323 (128)
Industrial 161 (69) 144 (66)
Rural 217 (64) 212 (61)
Poder publico 144 (7) 152 (11)
lluminagéo publica 153 (5) 170 (7)
Servigo publico 87 3) 89 (3)
N&o faturado 451 (13) 421 (21)
Total 2.835 (1.073) 2.636 (942)
O aging do contas a receber de fornecimento de energia elétrica esta apresentado como segue:

2025 2024

Perdas de créditos
Recebivel esperadas

Perdas de créditos
Recebivel esperadas

A vencer 834 (41) 781 (45)
Saldos vencidos: 2.001 (1.032) 1.855 (897)
Entre 1 e 90 dias 384 (32) 393 (37)
Entre 91 e 180 dias 120 (36) 115 (35)
Entre 181 e 360 dias 179 (78) 188 (70)
Acima de 360 dias 1.318 (886) 1.159 (755)
Total 2.835 (1.073) 2.636 (942)
10.2. Variagao das Perdas de Créditos Esperadas - PCE
2025 2024
Saldo inicial do exercicio (992) (867)
Efeito reconhecido no resultado do exercicio (199) (179)
Baixa efetiva dos recebiveis incobraveis 57 54
Saldo final do exercicio _(1.134) _  (992)

10.3. Politica contabil material e julgamentos criticos: a) Politica contabil material: O contas a rece-
ber séo ativos financeiros mensurados ao custo amortizado (nota 21.1) e séo reconhecidos quando o re-
cebimento do valor da contraprestagéo € incondicional, deduzidos das perdas de créditos esperadas. b)
Estimativas e julgamentos criticos: A Companhia mensura as perdas de créditos esperadas para contas
a receber de curto prazo utilizando matriz de perda baseada em histdrico de inadimpléncia, ajustada por
informagdes atuais e projegdes futuras, quando aplicavel. Essa abordagem considera as caracteristicas
especificas para o negdécio de distribuicdo operado pela Companhia. A Companhia utiliza a abordagem
de mensuragéo através de uma matriz de perda esperada que considera o histérico de inadimpléncia dos
ultimos 5 anos. S&o considerados os histéricos de forma segregada por: (i) tipo de faturamento (regular
e parcelado), e (ii) classe de consumo (residencial, industrial, comercial, rural, poder publico, iluminagdo
publica e servigo publico). Para saldos vencidos acima de 12 meses, aplica-se perda integral, exceto
para grandes consumidores com cobranga judicial, cuja andlise é individual, considerando efetividade
das negociacdes e situagao financeira.

11. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS SETORIAIS (PARCELA A E OUTROS)

As tarifas que as concessiondrias e permissionarias sdo autorizadas a cobrar de seus consumidores séo
revistas pela ANEEL: (i) anualmente na data de aniversario do contrato de concesséo, para efeito de
reajuste tarifario; e (ii) a cada quatro anos, em média, para efeito de recomposicéo de parte da Parcela
B (custos gerenciaveis) e ajuste da Parcela A (custos ndo gerenciaveis) de determinados componen-
tes tarifarios. Esse mecanismo de definicdo de tarifa pode originar diferenca temporal que decorre da
diferenga entre os custos orgados e incluidos na tarifa no inicio do periodo tarifario, e aqueles que sao
efetivamente incorridos ao longo do periodo de vigéncia da tarifa. Essas diferengas constituem direitos
ou obrigac¢des, em observancia ao principio do equilibrio econémico e financeiro estabelecido pelo con-
trato de concesséo e permissdo. A composicdo dos ativos e passivos setoriais, que nas demonstracdes
financeiras estdo apresentados pelo valor liquido no ativo ou passivo em conformidade aos reajustes
tarifarios homologados ou a serem homologados encontra-se demonstrada a seguir:

2025 2024
Obriga- Efeito Obriga- Efeito
Direito ___cdes _liquido _Direito ___¢des _liquido
CVA e neutralidade
Energia (nota 3.2) 240 (32) 208 - (118)  (118)
Encargo de Servigo do Sistema - ESS (nota 3.2) 7 (39) (32) 54 - 54
Conta de Desenvolvimento Energético -
CDE (nota 3.2) 105 (15) 90 8 (44) (36)
Tarifa de Uso dos Sistemas de Transmissao -
TUST (nota 3.2) 90 - 90 43 - 43
Neutralidade de encargos setoriais (nota 3.2) 22 (20) 2 5 (25) (20)
Outros 4 - 4 2) (2)
Componentes financeiros e subsidios
Repasse de sobrecontratagéo (1) 5 (38) (33) 194 (12) 182
Risco hidrolégico - (183) (183) - (185) (185)
Recomposicéo energia Termope 4 - 4 31 - 31
Ultrapassagem de demanda/excedente reativo 2 (239) (237) 4 (195) (191)
Diferimento de reajuste - - - 10 - 10
CDE Modicidade Eletrobras (nota 3.2) - (10) (10) - (18) (18)
Crédito PIS/COFINS sobre ICMS (2) 50 (231) (181) 140  (215) (75)
MMGD s/ Perdas ndo Técnicas (nota 3.2) - - - 48 - 48
RTE COVID (3) 22 - 22 22 - 22
Financeiro CDE GD (nota 3.2) 57 - 57 - - -
Outros 5 (26 (21) 7 (22) (15)
Total 613 _ (833) _ (220) 566 _ (836) _ (270)
Valores homologados pela ANEEL
(em reverséo) 38 (288) (250) 301 (194) 107
Valores a serem homologados pela ANEEL
(em constituigao) 575 _ (545) 30 265 (642)  (377)
Total 613 _ (833) _ (220) 566 _ (836) _ (270)
Passivo circulante (59) (107)
Passivo nao circulante (161) (163)

(1) Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apurou um passivo de R$ 33, decorrente da redugéo da
constituigdo destinada a anular os efeitos sobre o resultado obtido com a compra e venda do excedente
de energia no mercado de curto prazo e da amortizagdo dos saldos homologados entre os processos
tarifarios; (2) A ANEEL autorizou, no processo de Reajuste Tarifario 2022, o uso antecipado dos valores
em situagdes excepcionais, nos quais haja possibilidade de aumento tarifario expressivo. Posteriormen-
te, em 27 de junho de 2022 foi publicada a Lei n° 14.385/2022, com o objetivo de disciplinar a devolugdo
desses tributos, e que ensejou a Revisdo Tarifaria Extraordinaria - RTE em 13 de julho de 2022. Foi
reconhecido no processo de Revisdo Tarifaria de 2025, a antecipagao da reverséo dos valores oriundos
desses créditos como componente financeiro negativo, cujo diferimento para os préximos 12 meses, de
abril de 2025 a margo de 2026, esta lastreado a expectativa de compensacdes futuras desses créditos
junto a Receita Federal; e (3) CVA Ativa decorrente da constituicdo de componente financeiro referente
ao Reajuste Tarifario Extraordinario - RTE, devido a Pandemia de Covid-19 nos termos do Submoédulo
2.10 do PRORET, definidos na Consulta Publica n° 37 de 2024.
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A movimentagéo dos saldos de ativos e passivos setoriais da concesséo estdo apresentados como
segue:

Direito _Obrigacdes __ Efeito liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 566 (836) (27

e

Constituigéo (1) 804 (506) 298
Amortizacao (Indice de Reposicionamento Tarifario) (2) (361) 438 77
Atualizagdo monetaria 46 (85) (39)
Transferéncias (3) (442) 156 (286)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 613 (833) (220)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.302 (1.087) 215
Constituicdo 740 (633) 107
Amortizagao (Indice de Reposicionamento Tarifario) (794) 470 (324)
Atualizagdo monetaria 42 (58) (16)
Transferéncias (724) 472 (252)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 566 (836) (270)

(1) Em 2025, a Companhia constituiu o saldo no montante de R$ 298, com destaque para a CVA de
sobrecontratagéo, em fungdo da constituicdo destinada a anular os efeitos sobre o resultado obtido com
a compra e venda do excedente de energia no mercado de curto prazo e da amortizagdo dos saldos
homologados entre os processos tarifarios; (2) Em 2025, a Companhia amortizou o montante de R$ 77,
decorrente dos saldos reconhecidos pela ANEEL nos processos tarifarios em 2024 e 2025; e (3) O efeito
liquido refere-se, principalmente, as reclassificagdes do passivo tributario para o passivo regulatério dos
créditos compensados, decorrentes da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS.

11.1. Politica contabil material e julgamentos criticos: a) Politica contabil material: Os ativos e pas-
sivos financeiros setoriais séo originados da diferenga entre os custos previstos pela ANEEL e incluidos
na tarifa no inicio do periodo tarifario (Parcela A), e aqueles que séo efetivamente incorridos ao longo do
periodo de vigéncia da tarifa. Essa diferenga constitui um direito incondicional de receber caixa do Poder
Concedente nos casos em que os custos previstos sao inferiores aos custos efetivamente incorridos, ou
uma obrigagéo quando os custos previstos sdo superiores aos custos efetivamente incorridos. Os ativos
e passivos financeiros setoriais sdo mensurados ao custo amortizado (nota 21.1) e os ativos financeiros
contemplam desde o seu reconhecimento inicial a expectativas de riscos de inadimpléncia e estimativas
de glosa pelo poder concedente. Os direitos e obrigagdes originados por consumidores detentores de
microgeragao ou minigeragdo distribuida, que injetam energia na rede, excedem a quantidade necessa-
ria para abater o préprio consumo naquele periodo equivale a um crédito de energia, que é reconhecido
como um passivo a restituir aos consumidores durante o prazo maximo de 60 meses, findo o qual o
montante ndo compensado devera ser revertido para a modicidade tarifaria. O efeito da energia injetada
na apuragao das Perdas Nao Técnicas (PNT) é calculado e contabilizado como um ativo regulatério. A
diferenga em relagdo ao montante do ativo e passivo a restituir € reconhecido como custo de energia. b)
Estimativas e julgamentos criticos: O valor presente dos direitos e obrigagées sera liquidado no préximo
periodo tarifario ou, em caso de extingdo da concessao, eventuais saldos ndo recuperados ou ndo repas-
sados serdo incluidos na base de indenizagao prevista para o encerramento da concessé&o, por qualquer
motivo. A Companhia, com suporte de assessores econdmicos e regulatérios, revisa anualmente as pre-
missas e expectativas de homologacéo pelo Poder Concedente. Os direitos e obrigagdes relacionados
a microgeragdo ou minigeracéo distribuida sdo determinados com base no prego médio de compra da
energia no periodo de injecdo na rede elétrica.

12. CONCESSAO DE SERVIGO PUBLICO

A Companha possui o direito de exploragéo da area de concesséo pelos préoximos 34,5 anos, dos quais
os Ultimos 30 anos estéo vinculados ao direito de uso da infraestrutura entre 30 de margo de 2030 e 30
de margo de 2060, prorrogado antecipadamente em 17 de setembro de 2025. A concess&o ndo possui
obrigagdes financeiras fixas e pagamentos a serem realizados ao Poder Concedente. Em caso de extin-
¢ao da concessao pelo advento do término do prazo contratual ou outra das hipéteses contratualmente
previstas, havera a reversdo, ao Poder Concedente, dos bens e direitos vinculados a infraestrutura
necessaria a prestagao do servigo, procedendo-se aos levantamentos, avaliagdes e determinagdo do
montante de indenizagao devida a Companhia, observados os valores e as datas de sua incorporagao ao
sistema elétrico. 12.1. Ativo financeiro: O valor dos ativos vinculados a infraestrutura e que nao seréo
amortizados até o término do contrato de concess&o é classificado como um ativo financeiro por ser um
direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do Poder Concedente. O valor
reconhecido do ativo financeiro e as alteragcdes no valor justo, sdo revisados mensalmente baseados
nas premissas inerentes a este direito contratual (nota 21.6 (i)). Esses ativos apresentaram as seguintes
movimentagdes no exercicio:

2025 2024
Saldo inicial do exercicio 5.924  4.951
Baixas (8) (47)
Transferéncia ativo contratual (1) 435 727
Transferéncia ativo intangivel (2) (6.427) 4
Ajustes a valor justo (3) 241 289
Saldo final do exercicio 165_ 5.924
Ativo nao circulante 165 5.924

(1) Transferéncia de parcela dos servigos de construgdo ou melhoria prestados a concesséo, classifi-
cados anteriormente como ativo de contrato; (2) Em 17 de setembro de 2025, a Companhia exerceu o
direito de prorrogar antecipadamente a concessao por mais 30 anos, além do periodo originalmente
contratado. Com isso, no ato da assinatura do contrato, passou a deter o direito de explorar o servigo
publico de distribuigao de energia elétrica até 2060. Nesse contexto, o ativo financeiro foi utilizado como
contrapartida para adquirir esse direito de prorrogar antecipadamente a concessdo por mais 30 anos,
no montante de R$ 6.427, sendo este reclassificado para o ativo intangivel; e (3) A Companhia realizou
a remensuracgéo dos ativos incrementais (ativos adicionados ao sistema elétrico e contabilizado a partir
da ultima RTP), aderente a legislagéo vigente pelo Submoédulo 2.3 (Base de Remuneragédo Regulatoria),
PRORET (Procedimentos de Regulagéo Tarifaria), com impacto de R$ 30 em 30 de junho de 2025. Adi-
cionalmente, o valor justo estd impactado com a variagéo do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo - IPCA, e pela adequagéo do ativo financeiro mediante laudo ANEEL 6° ciclo, se comparado ao
mesmo periodo do ano anterior.

12.2. Ativo contratual: Os fluxos de caixa vinculados a fase de construgdo e melhoria da infraestrutura
da concessao, cujo direito a contraprestagao esta condicionado a satisfagcéo de obrigagcdes de desempe-
nho vinculada a fase de operagéo, séo classificados como Ativos de Contrato e estdo reconhecidos no
ativo ndo circulante. Esses ativos apresentaram a seguinte movimentagdo no exercicio:

2025 2024
Saldo inicial do exercicio 635 695
Adigdes (1) 1.092 853
Baixas (5) (7)
Transferéncias - intangiveis em servico (1) (465) (271)
Transferéncias - ativos financeiros (1) (435) (727)
Transferéncias - outros 15 92
Saldo final do exercicio 837 635
Custo 897 676
Obrigagdes especiais (60) (41)

(1) Durante a fase de construgéo, os ativos vinculados a infraestrutura de concesséo de distribuigéo séo
registrados como ativos de contrato e mensurados pelo custo de aquisi¢cdo acrescido dos custos dos
empréstimos para financiamento da referida construgdo, incorridos no mesmo exercicio e deduzidos
das obrigagdes especiais. Apds a conclusdo da obra, esses ativos sdo bifurcados entre ativo financeiro
e intangivel. 12.3. Politica contabil material e julgamentos criticos: Os contratos de concessao de
servigos publicos de energia elétrica celebrados com a Unido (Poder Concedente - Outorgante) regu-
lamentam a exploragdo dos servigos publicos de distribuigdo pela Companhia e estabelecem que: a)
Politica contabil material: De acordo com os contratos de concessao: « Ao final da concesséao os ativos
vinculados a infraestrutura devem ser revertidos ao Poder Concedente mediante pagamento de uma
indenizacéo. « O preco é regulado através de mecanismo de tarifa estabelecido nos contratos de con-
cessdo com base em formula paramétrica (Parcelas A e B), bem como séo definidas as modalidades
de revisao tarifaria, que deve ser suficiente para cobrir os custos, a amortizagdo dos investimentos e a
remuneragao pelo capital investido. Com base nas caracteristicas estabelecidas nos contratos de con-
cessao, a Administragdo de forma a refletir o negécio de distribuicdo de energia elétrica, abrangendo: «
Investimentos do contrato de concess@o em construgao ou melhoria da infraestrutura sao classificados
como ativo de contrato. Os ativos de contrato sdo bifurcados entre ativo financeiro e ativo intangivel,
apods a entrada em operacéo do investimento, ou do término da melhoria da infraestrutura. « Parcela
estimada dos investimentos realizados e ndo amortizados ou depreciados até o final da concessao
classificada como um ativo financeiro por ser um direito incondicional de receber caixa ou outro ativo
financeiro diretamente do Poder Concedente. « Parcela remanescente a determinagéo do ativo financei-
ro (valor residual) classificada como um ativo intangivel (nota 13) em virtude da sua recuperagao estar
condicionada a utilizagdo do servigo publico, neste caso, do consumo de energia pelos consumidores.
b) Estimativas e julgamentos criticos: Para mensuragao do valor justo, a Companhia utiliza abordagem
de custo de reposi¢cao baseado em precos atribuidos pela ANEEL, estipulados para ativos inerentes a
operagdes passiveis de indenizagdo pelo Poder Concedente. As estimativas utilizadas consideram pre-
missas observaveis no: (i) Banco de Pregos Referenciais e Orgamento Referencial, ambos da ANEEL,
e (i) Banco de Pregcos da Companhia. Essas premissas podem ser significativamente diferentes das
estimadas pela Administragdo no momento da indenizagao pelo Poder Concedente.

13. INTANGIVEL

As variagdes do intangivel, por natureza, estdo demonstradas como segue:

Concesséao
Taxa de amortizagdo a.a. 4,48%
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.098
Baixas (41)
Amortizagao (453)
Transferéncias - ativo financeiro (1) 6.427
Transferéncias - ativo contratual (2) 465
Saldo em 31 de dezembro de 2025 8.496
Custo 13.336
Amortizagdo acumulada (4.509)
Obrigagdes especiais (331)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.288
Baixas (37)
Amortizagao (425)
Transferéncias - ativo financeiro (4)
Transferéncias - ativo contratual 271
Transferéncias - outros 5
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.098
Custo 6.365
Amortizagdo acumulada (4.137)
Obrigagdes especiais (130)

(1) A Companhia, detém o direito de exploragdo da area de concessao por dois periodos de concessao
consecutivos de 30 anos, sendo o Ultimo periodo prorrogado antecipadamente em 17 de setembro de
2025. O 1° periodo abrange a prestacéo dos servicos publicos na area concedida até 29 de marco de
2030, enquanto o 2° periodo garante esse direito de 30 de marco de 2030 a 30 de margo de 2060. Para
mais detalhes vide a nota explicativa n° 12 e nota explicativa n® 1; e (2) Referem-se a direitos classifi-
cados como ativo contratual até a conclusao da obrigagao de desempenho estabelecida no contrato de
concessao.

13.1. Politica contabil material e julgamentos criticos: a) Politica contabil material: Os ativos intangi-
veis estdo demonstrados pelos custos de aquisi¢cdo, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por
reducé@o ao valor recuperavel de ativos (impairment). Os bens e instalagdes vinculados ao direito de uso
da concesséo de servigos publicos possuem taxa de amortizagdo que representam sua vida util-econé-
mica, limitada ao prazo de vencimento da concessao. b) Estimativas e julgamentos criticos: A Compa-
nhia detém o direito de exploragdo da area de concessao por dois periodos consecutivos de 30 anos,
sendo o ultimo periodo prorrogado antecipadamente em 17 de setembro de 2025. O 1° periodo abrange
a prestacdo dos servigos publicos na area concedida até 29 de margo de 2030, enquanto o 2° periodo
garante esse direito de 30 de margo de 2030 a 30 de margo de 2060 (veja nota explicativa n® 12). No jul-
gamento critico da Administragdo, a prorrogagao resultou no reconhecimento de dois ativos intangiveis
distintos, e ndo de um unico direito continuo, pois: (i) a prorrogagdo nédo ocorreu de forma automatica
nem foi baseada em experiéncia anterior; e (ii) envolveu consideragéo substancial (ativo financeiro), in-
dicando que o custo de renovagéo ¢ significativo em relagdo aos beneficios econdmicos futuros a serem
potencialmente gerados por este direito de outorga. Essa abordagem reflete a esséncia econdmica da
transagéo e assegura que os ativos sejam mensurados separadamente, conforme os direitos e obriga-
¢bes associados ao novo periodo concessorio. O direito de outorga referente ao 2° periodo sera amorti-
zado somente a partir do inicio do respectivo prazo. Em 31 de dezembro de 2025, os valores contabeis
liquidos vinculados ao 1° e 2° periodos de concesséo totalizam R$ 1.740 e R$ 6.756, respectivamente.

14. FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A EMPREITEIROS

2025 2024
Energia elétrica 497 375
Encargos de uso da rede 101 111
Materiais e servigos 269 150
Energia livre (1) 85 76
Total 952 712
Circulante 867 636
N&o circulante 85 76

(1) Os montantes classificados no néo circulante referem-se a valores remanescentes de energia livre,
fixados pela ANEEL, a serem repassados pelas distribuidoras as geradoras, e que estdo sendo contes-
tados pelos concessionarios de distribuicéo.

15. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

15.1. Divida liquida: A Companhia avalia a divida liquida com o objetivo de assegurar a continuidade
dos seus negdcios no longo prazo, sendo capaz de gerar valor aos seus acionistas, através do pagamen-
to de dividendos e ganho de capital. A divida liquida é composta como segue:

2025 2024
Empréstimos e financiamentos bancarios 417 1.306
Agéncias de fomento 1.537 1.962
Mercado de capitais 6.650 5.560
Empréstimos e financiamentos (1 8.604 8.828
Instrumentos derivativos de divida (nota 15.3 (a)) 114 (113)
Caixa e equivalentes de caixa (nota 9) (820) (953)
Titulos e valores mobiliarios (38) 44)
Divida liquida 7.860 _ 7.718

(1) Em 31 de dezembro de 2025, os empréstimos e financiamentos estdo apresentados liquidos dos
depositos em garantias R$ (2) (R$ (2) em 31 de dezembro de 2024), nota 15.2 (a), vinculados as dividas.
Esta apresentagdo melhor representa essas transagdes em razao da unica forma de realizagéo desses
depdsitos exclusivos serem para amortizagao dessas dividas.

15.2. Empréstimos e financiamentos: As dividas da Companhia sdo compostas por recursos capta-
dos, principalmente, através de empréstimos bancarios, agéncias de fomento e mercado de capitais,
principalmente denominadas em Real brasileiro (R$) e Ddlar norte-americano (US$). A Companhia con-
tratou derivativos para proteger a exposicéo as variagdes dos fluxos de caixa das dividas denominadas
em moeda estrangeira da Companhia, consequentemente mitigando substancialmente o risco de expo-
sicdo cambial. a) Saldos dos contratos por moeda e modalidade de taxa de juros:

2025 2024

Denominados em R$ 7.744 6.862
Indexados a taxas flutuantes 6.337 6.272
Indexados a taxas fixas 1.407 590
Denominados em US$ 417 1.305
Indexados a taxas fixas 417 1.305
Denominados em outras moedas 529 720
Indexados a taxas fixas 529 720
8.690 8.887

(-) Depdsitos em garantia 2) 2)
(-) Custos de transagéo (84) (57)
8.604  8.828

Passivo circulante 1.132 1.692
Passivo né&o circulante 7.472 7.136
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o custo médio percentual das dividas sdo os seguintes:

2025 2024
Custo médio em % CDI (1) 87,6% 102,0%
Custo médio em taxa pré (2) 12,7% 11,1%
Saldo da divida 8.604 8.828
Instrumentos financeiros derivativos 114 (113)
Divida total liquida de derivativos 8.718 8.715

(1) Custo médio em taxa pré dividido pelo CDI médio do fechamento dos Ultimos 12 meses; e (2) Re-
sultado de divida acumulado 12 meses dividido pelo saldo médio dos ultimos 13 meses da divida bruta.
b) Fluxo de pagamentos futuros da divida: O fluxo de pagamentos futuros da divida de principal e juros,

liquidos do efeito de instrumentos derivativos, sdo os seguintes:

Principal (1) Juros (1) Instrumentos derivativos Total
2026 1.041 829 94 1.964
2027 1.184 679 30 1.893
2028 1.479 588 17 2.084
2029 1.067 374 15 1.456
2030 1.121 294 5 1.420
Entre 2031 e 2035 2.767 1.001 (66) 3.702
Entre 2036 e 2040 670 152 - 822
Total 9.329 3.917 95 13.341

(1) O fluxo estimado de pagamentos futuros, incluindo principal e juros é calculado com base nas curvas
de taxas de juros (taxas Pré e P6s) e taxas de cambio em vigor em 31 de dezembro de 2025 e consi-
derando que todas as amortizagdes e pagamentos no vencimento dos empréstimos e financiamentos
serdo efetuados nas datas contratadas. O montante inclui valores estimados de pagamentos futuros de
encargos a incorrer (ainda ndo provisionados) e os encargos incorridos, ja reconhecidos nas demons-
tragdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2025, o prazo médio de vencimento do endividamento da
Companhia é de 4,66 anos (4,51 anos em 31 de dezembro de 2024). c) Reconciliagdo da divida com os
fluxos de caixa e outras movimentagdes:

2025 2024

Saldo inicial do exercicio 8.828 8.137
Efeito no fluxo de caixa:

Captagdes (1) 1.331 1.606

Amortizagdes de principal (1.538) (1.351)

Custo de captagéo (41) (18)

Pagamento de encargos de divida (811) (629)

Aplicagéo (resgate) dos depdsitos em garantia - 1
Efeito ndo caixa:

Encargos incorridos 949 779

Variagao cambial (183) 386

Marcagéo a valor justo 69 83
Saldo final do exercicio 8.604 8.828

1) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia captou o montante de R$ 1.331, sendo:
i) R$ 31 via 152 emisséo de debéntures com prazo final de até 7 anos; (i) R$ 700 via 162 emiss&o de
debéntures com prazo final de até 7 anos; e (i) R$ 600 via 172 emiss&o de debéntures com prazo final
de até 15 anos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 as operagdes captadas, no montante
de R$ 1.606, pela Companhia foram: (i) R$ 436 via 132 emissdo de debéntures com prazo final em até
10 anos; (ii) R$ 500 via 142 emiss&o de debéntures com prazo final em até 5 anos; e (iii) R$ 670 via 152
emissao de debéntures com prazo final em até 6 anos.

d) Linhas de crédito:

Tipo

Linhas de crédito rotativas

Data limite de captacao Montante total
18/07/2026 100
100
O custo médio para manutengao dessas linhas de crédito, em 31 de dezembro de 2025, é de 0,58% a.a.
(0,45% a.a. em 31 de dezembro de 2024) sobre o montante total. ) Condigdes restritivas financeiras
(Covenants): Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 93% dos contratos de dividas que
contém clausulas de covenants que sao apurados na controladora. Os principais covenants da Compa-
nhia obrigam a manter certos indices, como a divida liquida sobre o EBITDA (LAJIDA - Lucro Antes dos
Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagédo) e EBITDA sobre resultado financeiro. A Companhia ndo
identificou nenhum evento de nao conformidade em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Abaixo seguem os
principais parametros e as medigdes estimadas em geral:

Limites contratual Medicdo em Medicdo em

Moeda
R$

Inferior (1) 2025 (2) 2024 (2)
Consolidado Neoenergia (3):
Divida liquida + EBITDA <4,0 3,41 3,45
EBITDA + Resultado financeiro 220 2,46 2,51

(1) Cada contrato de divida prevé clausulas especificas com a composi¢do dos indicadores que serédo
medidos e o respectivo periodo de apuragédo, podendo ser trimestralmente ou anual. Os indices apresen-
tados sao referentes ao menor nivel de cada indicador observado entre todos os contratos de dividas; (2)
Indices gerais alcangados pelas informagdes apresentadas nas demonstracgdes financeiras consolidadas
da Neoenergia S.A.; e (3) A Neoenergia S.A. é avalista e garantidora das dividas de suas subsidiarias. A
Companhia possui covenants nao financeiros, que devem ser cumpridos e atestados na mesma periodi-
cidade dos covenants financeiros. Nao foram identificados nenhum descumprimento de covenants ndo
financeiros que ensejasse vencimento antecipado de suas operagdes financeiras.

15.2.1. Politica contabil material: As dividas e os outros passivos financeiros s&o inicialmente registra-
das pelo valor justo, que normalmente reflete o valor recebido, liquido dos custos de transagéo (custos
diretos de emissdo) e dos eventuais pagamentos, e sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado (exceto em determinadas circunstancias, que incluem determinados passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado) e atualizados pelos métodos de juros efetivos. Qualquer diferen-
ca entre o valor captado (liquido dos custos da transagao) e o valor de liquidagdo, é reconhecida no
resultado durante o periodo em que os instrumentos estejam em andamento, utilizando o método de
taxa efetiva de juros. As taxas pagas na captacé@o dos empréstimos e financiamentos sao reconhecidas
como custos da transagéo. Os juros dos instrumentos financeiros passivos s&o capitalizados como parte
do imobilizado ou intangivel se esses custos forem diretamente relacionados a um ativo qualificado.
A capitalizagdo ocorre até que o ativo qualificado esteja pronto para seu uso pretendido. Os juros de
empréstimos e financiamentos ndo capitalizados sdo reconhecidos no resultado do exercicio que foram
incorridos. 15.3. Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia estd exposta a uma série de
riscos decorrentes de suas operagdes, incluindo riscos relacionados as taxas cambiais, taxas de juros
e indices de pregos. Como parte da sua estratégia de gestdo de riscos a Companhia utiliza contratos
de swaps, a termo e/ou opgdes com o objetivo de protegdo econdmica e financeira. As consideracdes
gerais da estratégia de gestdo de risco estdo expostas na nota 1.1. a) Ativo (passivo) dos derivativos

no balango patrimonial:
2025 2024
Contratados para protecgao de dividas:

Swap de moeda - US$ vs R$ (12) 228

Swap de moeda - outras moedas vs R$ (106) (33)

Swap de taxas de juros - R$ 4 (83)
Contratados para protegdo de outras operagoes:

Risco de cambio - produtos e servigos - 1
Exposigao liquida (114) 113
Ativo circulante 7 209
Ativo nao circulante 18 27
Passivo circulante (41) (26)
Passivo néo circulante (98) 97)

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos contratados para fins de protecdo, conforme
demonstrado abaixo:

2025 2024
Derivativos designados para contabilidade de hedge - fluxo de caixa
Contratados para protegéo de dividas (118) 195
Contratados para protegdo de outras operagdes - 1
Derivativos designados para contabilidade de hedge - valor justo
Contratados para protegéo de dividas 4 (83)
(114) 113
b) Efeitos dos derivativos no resultado, fluxo de caixa e outros resultados abrangentes:
2025 2024
Protecao Protecao

Prote¢do de outras Protecao de outras
de dividas operagdes _Total de dividas operacdes _Total

Saldo inicial 112 1 113 (250) (1) (251)
Ganho (perda) reconhecido no

resultado (258) 1 (257) 133 - 133
Liquidagéo financeira entradas (saidas) 4 - 4 220 - 220
Ganho (perda) reconhecido no

resultado abrangente 28 (2) 26 9 2 11
Saldo final (114) -_(114) 112 1_ 113
Ganho (perda) reconhecido no resultado

Custos de operagdo - 1 1 - - -
Resultado financeiro, liquido (nota 7) (258) - (258) 133 - 133

15.3.1. Politica contabil material e julgamentos criticos: a) Politica contabil material: Os instrumentos
financeiros derivativos s@o reconhecidos como ativos ou passivos no balango patrimonial e mensurados
a valor justo. Mudangas no valor justo dos derivativos sdo reconhecidas no resultado, exceto se forem
designados como hedge accounting e derivativos utilizados para compra/venda de participagéo de acio-
nistas ndo controladores. As transagdes de derivativos que néo sdo qualificadas como hedge accounting
sao classificadas e apresentadas como hedge econdmico, ja que a Companhia utiliza instrumentos de-
rivativos na gestéo dos seus riscos financeiros como uma forma de mitigar esses riscos. Nas operagoes
designadas como hedge accounting, a Companhia documenta no inicio da operacao, a relagdo entre os
instrumentos de hedge e os itens protegidos por hedge, com o objetivo da gestéo de risco e a estratégia
para a realizagéo de operagdes de hedge. A Companhia documenta sua avaliagéo, tanto no inicio quanto
de forma continua, de que os derivativos usados nas operagdes de hedge sao altamente eficazes. As
variagdes no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de
caixa tém seu componente eficaz reconhecido no patriménio liquido e o componente ineficaz registrado
no resultado do exercicio. Os valores registrados no patriménio liquido somente séo transferidos para
resultado do exercicio em conta apropriada (custo, despesa operacional ou despesa financeira) ou ativo
intangivel, quando o item protegido for efetivamente realizado. Os custos do instrumento de hedge sdo
reconhecidos dentro do patriménio liquido. b) Estimativas e julgamentos criticos: O valor justo de ins-
trumentos financeiros derivativos ndo negociados em mercado ativo é determinado mediante o uso de
técnicas de avaliagdo. A Companhia usa seu julgamento para determinar o método de mensuragdo mais
aderente a cada classe de instrumentos derivativos, assim como as premissas a serem observadas. De
modo geral, as premissas sdo baseadas nas condigdes de mercado existentes na data do balanco. As
premissas de avaliagdo dos derivativos e analise do impacto, caso os resultados reais sejam diferentes
da estimativa da Administragao esté@o apresentadas nas notas 21.2 e 21.8, respectivamente.

16. PROVISOES, OUTRAS OBRIGAGOES E DEPOSITOS JUDICIAIS

16.1. Provisdes para processos judiciais, passivos contingentes e depésitos judiciais: a) Provi-
sao para processos judiciais: A Companhia é parte envolvida em agdes civeis, trabalhistas, tributarias
e outras em andamento na esfera administrativa e judicial. As provisdes para as perdas decorrentes des-
sas acdes sdo estimadas e atualizadas pela Companhia, amparadas pela opinido de consultores legais.
As provisdes para processos judiciais estdo apresentadas a seguir:

Civeis (1) _ Trabalhistas (2) _ Regulatérias Total

Saldos em 31 de dezembro de 2024 222 31 - 253
Adigdes e reversodes, liquidas 44 8 - 52
Pagamentos 61) (12) - (73)
Atualizagdes monetarias 31 3 35
Saldos em 31 de dezembro de 2025 236 30 1 267
Circulante 73
Nao circulante 194
Civeis __ Trabalhistas Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 6 266
Adicdes e reversodes, liquidas 32 4 36
Pagamentos (78) (22) (100)
Atualizagbes monetarias 48 3 51
Saldos em 31 de dezembro de 2024 222 31 253
Circulante 98
Néo circulante 155

Dentre as provisdes constituidas para processos com expectativa de desembolso futuro provavel, des-
tacamos: (1) Processos civeis: Do total reconhecido, destaca-se: * Ag¢des civeis onde se discute in-
denizagdes por danos morais e materiais decorrentes, principalmente, de irregularidades na medicéo
do consumo, cobrangas indevidas, danos morais e materiais, entre outros, decorrentes de incidentes
ocorridos durante o curso normal dos negdcios abrangendo os objetos relativos a danos elétricos em
equipamentos, danos por interrupgéo de energia, acdes acidentarias, cobranga indevida, corte indevido,
irregularidade de consumo, servico de rede, pedido de ligagéo, negativacdo indevida e Portaria DNAEE,
no montante estimado de R$ 217 (R$ 211 em 31 de dezembro de 2024). (2) Processos trabalhistas:
Do total reconhecido, destacam-se: « A¢cBes movidas por empregados e ex-empregados contra a Com-
panhia, envolvendo a cobranca de horas-extras, adicional de periculosidade, equiparagdo/reenquadra-
mento salarial, discussdo sobre plano de cargos e salarios, dentre outras, cujo montante estimado é
de R$ 12 (R$ 12 em 31 de dezembro de 2024); e « Agdes movidas por ex-empregados de empreiteiros
(responsabilidade subsidiaria e/ou solidaria) envolvendo cobranga de parcelas indenizatérias. b) Pas-
sivos contingentes: Os passivos contingentes correspondem a processos judiciais ndo provisionados,
uma vez que constituem obrigagdes presentes cuja saida de recursos ndo é provavel ou para os quais
nado seja possivel fazer uma estimativa suficientemente confiadvel do valor da obrigagéo, baseado nos

pareceres juridicos. Os passivos contingentes sado apresentados a seguir:

2025 2024
Processos civeis (1) 518 605
Processos trabalhistas (2) 446 464
Processos fiscais (3) 1.600 1.319
Processos regulatérios (4) 278 -
Total 2.842 2.388

Dentre os processos relevantes cujo risco de desembolso futuro é considerado possivel, destacamos:
(1) Processos civeis: Referem-se as agdes de natureza comercial e indenizatéria, movidas por pessoas
fisicas e juridicas, envolvendo repetigdo de indébito, danos materiais e/ou danos morais, entre outros,
cujos destaques passamos a tratar a seguir: * Agdes de indenizagdo movidas por terceiros em razao de
acidentes (Eletroplesséo) com a rede elétrica. Nao observancia da populagdo/consumidor das normas e
distancias de seguranca, bem como rompimento de fios, por fendmenos naturais ou falhas técnicas, com
o valor estimado de R$ 108 (R$ 97 em 31 de dezembro de 2024). (2) Processos trabalhistas: Referem-se
as agdes movidas por empregados e ex-empregados contra a Companhia, envolvendo a cobranga de
horas-extras, adicional de periculosidade, equiparagdo/reenquadramento salarial, discussdo sobre plano
de cargos e saldrios e outras, e, agdes movidas por ex-empregados de empreiteiros (responsabilidade
subsidiaria e/ou solidaria) envolvendo cobranga de parcelas indenizatérias e outras, cujos destaques
passamos a tratar a seguir: *« Auto de infragado que discute intervalo para repouso e alimentagdo, com
valor estimado de R$ 203 (R$ 179 em 31 de dezembro de 2024). (3) Processos fiscais: Referem-se as
acodes tributarias e impugnacdes de cobrangas, intimagdes e autos de infragéo fiscal referentes a diver-
sos tributos, tais como ICMS, ISS, CPMF, IPTU, PIS/COFINS, entre outros, cujos destaques passamos
a tratar a seguir: « Autos de infracdo por suposta utilizagdo do ICMS nas aquisi¢cdes de ativo fixo, de
fornecedores microempresa, créditos em duplicidade e nas aquisicdes de compras com entrega futura,
no montante estimado em R$ 736 (R$ 714 em 31 de dezembro de 2024); « Acao judicial que discute TIP/
CIP, no montante estimado de R$ 107 (R$ 91 em 31 de dezembro de 2024); e  Auto de infragdo, que
discute a Cobranga do ICMS, referente aos periodos de janeiro a dezembro de 2022, em razéo da isen-
¢ado da Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicéo - TUSD de Micro e Mini Geragéo Distribuida - MMGD,
no montante estimado de R$ 401 (R$ 101 em 31 de dezembro de 2024). (4) Processos regulatorios:
Referem-se as agdes regulatorias, dentre as quais os objetos sdo relacionados aos procedimentos para
o célculo dos indicadores de continuidade técnica do servigo, individual e coletivo, questdes comerciais,
a realizagdo das compensacdes financeiras correspondentes e da recuperagao dos indicadores globais,
questdes relacionadas a arrecadagao ou legalidade de elementos ou rubricas tarifarias e questdes relati-

vas a legalidade das a¢des administrativas impetradas pela ANEEL, cujos destaques passamos a tratar
a seguir: * Agdo Ordinaria para anular o do Despacho SFF/ANEEL n° 2.517, de 26 de agosto de 2010,
referente ao repasse de valores arrecadados a titulo de Reposigao Tarifaria Extraordinaria para agentes
do setor elétrico. Valores estimados em R$ 84; e + Agdo Ordinaria para anular o Auto de Infragdo n°
002/2022-SFE, de 11 de janeiro de 2022, referente ao suposto descumprimento de obrigacdes relativas
a qualidade dos servigos de distribuicao de energia elétrica prestados pela Companhia no ano de 2020.
Valores estimados em R$ 61 (R$ 45 em 31 de dezembro de 2024). As provisdes para processos € 0s
passivos contingentes sdo atualizados monetariamente: (1) e (4) pela variagdo do INPC, acrescidos de
juros de 1% a.m., para as agdes civeis; (2) pela variagdo do IPCA na fase pré-processual e SELIC apds
0 ajuizamento das agdes trabalhistas, conforme decisdo do Supremo Tribunal Federal na ADC 58; e (3)
pela variacédo da taxa SELIC, para as agdes fiscais. c) Depésitos judiciais: Os depdsitos judiciais sao
apresentados de acordo com a natureza das correspondentes causas e estéo correlacionados a proces-
sos provisionados ou n&@o provisionados.

2025 2024
Processos civeis 153 120
Processos trabalhistas 73 73
Processos fiscais 5 5
Total 231 198

Os depésitos judiciais foram atualizados monetariamente pela taxa SELIC, para os processos fiscais,
e pela taxa TR mais 0,5%, para os demais processos. 16.2. Politica contabil material e julgamentos
criticos: a) Politica contabil material: As provises s&o reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma
obrigagao presente como resultado de evento passado; (i) € provavel que uma saida de recursos que
incorporam beneficios econémicos sera necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor da obrigacdo
possa ser estimado de forma confiavel. O valor relacionado a parcela principal da provisdo é reconhecido
no resultado operacional ou intangivel em funcéo da correlagdo direta das operagdes da Companhia e os
encargos financeiros séo reconhecidos no resultado financeiro. Os ativos e passivos contingentes nao
sé&o reconhecidos, uma vez que constituem obrigagdes presentes cuja saida de recursos nédo é provavel
ou para os quais ndo seja possivel fazer uma estimativa suficientemente confiavel do valor da obrigagéo,
baseado nos pareceres juridicos. Os passivos contingentes séo objeto de divulgagdo em notas expli-
cativas quando a probabilidade de saida de recursos for possivel, inclusive aqueles cujos valores ndo
possam ser estimados. Ja os ativos contingentes s&o objeto de divulgagdo em notas explicativas quando
a entrada de beneficios econdmicos for tida como provavel. b) Estimativas e julgamentos criticos: Os
processos judiciais sdo contingentes por natureza, ou seja, serao resolvidos quando um ou mais eventos
futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer. A ocorréncia ou ndo de tais eventos ndo depende da atuagédo
da Companhia e incertezas no ambiente legal envolve o exercicio de estimativas e julgamentos signifi-
cativos da Administragdo quanto aos potenciais resultados dos eventos futuros.

17. OUTROS PASSIVOS

2025 2024
Caucéo em garantia (1) 179 162
Devolugdes a consumidores (2) 62 103
Contribuigao para custeio do Servigo de lluminagdo Publica - COSIP 27 23
Repasse a terceiros 21 19
Plano de saude - 10
Boénus estratégico 9 10
Outros créditos MMGD (nota 4) 198 91
Outros 31 34
Total 527 452
Circulante 479 399
Né&o circulante 48 53

(1) Garantia constituida para assegurar o cumprimento dos contratos, acrescidas de corregdo monetaria
com base nos indices previstos contratualmente (IPCA ou CDI), para fazer face tanto as suas clausulas
operacionais, quanto a obrigatoriedade do pagamento dos encargos dos empregados das empresas for-
necedoras de servigos; e (2) Refere-se ao Bonus ltaipu, direcionados as classes residenciais e rurais que
sera pago de acordo com os meses de 2023 em que o consumo de energia de unidades consumidoras
foi menor que 350 kWh, conforme a REH ANEEL n° 3.420/2024.

18. SALARIOS, BENEFICIOS A EMPREGADOS E ENCARGOS A PAGAR

Como parte de sua estratégia de remuneracgéo, a Companhia concede a seus empregados beneficios
de curto e de longo prazo, além dos salérios, férias e outros beneficios legais, bem como os respectivos
encargos trabalhistas incidentes sobre estes beneficios. Os beneficios de curto e longo prazo - pés-
-emprego compreendem: (i) plano de previdéncia complementar (Plano de penséo - Beneficio Definido);
e (ii) plano de previdéncia complementar (Plano de penséo - Contribuigdo Definida).

Demonstramos a seguir os valores reconhecidos no balango patrimonial:

2025 2024
Obrigagdes trabalhistas e PLR 131 94
Beneficios pos-emprego (nota 18.1) 15 -
Total 146 94
Passivo circulante 131 94
Passivo n&o circulante 15 -

18.1. Beneficios pés-emprego: A Companhia contribui, como patrocinadora, para planos de aposen-
tadoria que fornecem aos seus colaboradores beneficios em eventos de aposentadoria, morte e inva-
lidez. A Companhia possui planos no formato de beneficio definido e contribuigdo definida. O plano
de beneficio definido esta fechado para novas adesdes, em razéo de expor a Companhia ao risco de
desequilibrio atuarial em caso de situagdo deficitaria do plano, de forma que a Companhia teria que
efetuar desembolsos extraordinarios a fim de assegurar a concessdo dos beneficios aos colaboradores
e ex-colaboradores participantes dos planos (ativos e assistidos). Ja para os planos de contribui¢do de-
finida a Companhia nao incorre no risco de desequilibrio atuarial, dado que o valor & permanentemente
ajustado de acordo com os recursos mantidos em favor do participante (modelo de poupanca individual).
Atualmente, ha apenas um plano de contribuigdo definida aberto para novas adesdes. A gestdo do
plano de beneficio é realizada por gestores externos a Administragdo da Companhia (Curadores). Os
Curadores dos planos sé@o responsaveis pela governanga e possuem a obrigagao legal de agir exclu-
sivamente no melhor interesse dos beneficiarios do plano. Os Curadores tém as seguintes fungdes: (i)
administragéo dos planos e pagamento aos beneficiarios dos ativos do plano, quando exigido de acordo
com as regras do plano; (ii) gestéo e investimento dos ativos do plano; e (iii) conformidade com outros
regulamentos, quando aplicavel. Os Curadores dos planos da Companhia séo entidades fechadas de
previdéncia complementar ou seguridade social, sem fins lucrativos e com autonomia administrativa e
financeira. Abaixo segue a relagdo dos Curadores e outras informagdes dos planos:

2025
Quantidade  Quantidade
Beneficiarios Beneficiarios Condigao
Ativos Assistidos Situacao financeira
Planos de beneficio definido
Néos - Plano PE 30 3.087 Fechado Deficitario
30 3.087
Planos de contribuigado definida
Néos - Plano BA 1M 1 Fechado N/A
Néos - Plano CD Néos 3.406 140 Aberto N/A
3.417 141
Total 3.447 3.228
a) Movimentacgéo dos ativos e passivos dos planos:
Beneficio definido
Obrigagoes Valor justo  Efeito Ativo (passivo)
__atuariais___dos ativos_doteto _ liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (903) 932 (29) -
Efeitos dos juros (97) 99 3) 1)
Contribuigdes pagas pelo patrocinador - 18 - 18
Beneficios pagos pelo plano 126 (126) - -
Redimensionamento (63) (2) 33 (32)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (937) 921 1 (15)
Planos deficitarios (937) 921 1 (15)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (1.086) 987 - (99)
Efeitos dos juros (90) 84 - (6)
Contribuigdes pagas pelo patrocinador - 19 - 19
Beneficios pagos pelo plano 125 (125) - -
Redimensionamento 148 (33) (29) 86
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (903) 932 (29) -
Planos deficitarios (903) 932 (29) -
b) Valores reconhecidos no resultado do exercicio:
2025 2024
Beneficio definido _ Beneficio definido
Despesa com juros de passivos (100) (90)
Receita com juros de ativos 99 84
Total (1) (6)
c) Valores reconhecidos nos outros resultados abrangentes:
2025 2024
Beneficio definido _ Beneficio definido
Saldo no inicio do exercicio (14)
Redimensionamento:
Mudancas nas premissas (63) 148
Efeito do teto de ativos/passivos onerosos 33 (29)
Retorno sobre ativos do plano (exclui receita de juros) (2) (33)
Efeito bruto (32) 86
Tributos sobre o lucro 11 (29)
Efeito liquido em outros resultados abrangente (21) 57
Saldo no final do exercicio 22 43
d) Valores reconhecidos no balango patrimonial:
2025 2024
Beneficio definido _ Beneficio definido
Valor presente das obrigagdes atuariais (937) (903)
Valor justo dos ativos 921 932
Efeito do limite do ativo (teto) 1 (29)
Total passivo liquido (15) -
Passivo néo circulante (15) -
e) Outras informagdes dos planos de beneficio definido: (i) Ativos dos planos por categoria:
2025 2024
Precos Precos  Pregos
Pregos co- néao co- cotados ndo co-
tados em tados em Valor em tados em Valor
mercado mercado justo mercado mercado justo
ativo ativo ___total ativo ativo _ total
Investimento direto:
Fundo de investimento imobiliario - 21 21 - 22 22
Outros - (11) 1) - 6 6
Investimento através de fundos:
Fundo de investimento - agdes/quotas - - - 13 - 13
Fundo de investimento - multimercado 15 - 15 15 - 15
Fundo de investimento - renda fixa 896 - 896 876 -_ 876
Total 911 10 921 904 28 _ 932

(ii) Expectativa de pagamentos futuros: As expectativas de pagamentos de beneficios que refletem
servigos futuros pelo plano sdo as seguintes:

2025

Beneficio definido
2026
2027 106
2028 10
2029 100
2030 96
Entre 2031 e 2035 421
Entre 2036 e 2040 319
2041 em diante 510
Total 1.671

Para fins de capitalizagdo do plano, a Companhia espera desembolsar R$ 19 no exercicio de 2026.

(iii) Analise de sensibilidade e hipéteses atuariais/econémicas: Para a andlise de sensibilidade, a

Companhia considera o efeito de alteragao na taxa nominal de desconto no valor presente da obrigagéo
atuarial da Companhia, conforme apresentado abaixo:

2025

Beneficio definido

2024
Beneficio definido

Taxa nominal de desconto - Redugao de 0,5%

Valor presente da obrigagéo atuarial 967 932
Impacto % no valor presente da obrigacao atuarial 3,45% 3,42%
Impacto no duration da obrigagao atuarial 7,42 7,40
Taxa nominal de desconto - Aumento de 0,5%

Valor presente da obrigagéo atuarial 904 872
Impacto % no valor presente da obrigacao atuarial -3,23% -3,21%
Impacto no duration da obrigagao atuarial 7,05 7,02

As hipdteses atuariais e econémicas adotadas foram formuladas considerando-se o longo prazo pre-
visto para sua maturagéo, devendo, por isso, serem analisadas sob essa ¢tica. No curto prazo elas
podem nao ser necessariamente realizadas. Nas avaliacdes foram adotadas as seguintes hipoteses
econdmicas:

2025 2024

Beneficio definido Beneficio definido

Taxa média nominal de desconto 10,82% ,30%

Taxa média nominal de crescimento do custo salarial 4,28% 4,09%

Taxa real de inflagdo dos custos médicos N/A N/A

Taxa média de inflagdo estimada no longo prazo 3,25% 3,25%
Duration (em anos) 2

7,20

AT-2000 M&F

Light Média

AT-1983 masculina
Ativos e BPD: 80% de ca-
Ativos e assistidos: sados com esposa 4 anos
Familia Real. mais jovem; Assistidos:
Familia Real.

(iv) Principais riscos relacionados aos planos de beneficios definidos: Risco geral - O retorno dos
ativos do fundo nao sendo suficiente para cobrir o aumento no passivo e nos pagamentos de beneficios
ao longo dos anos, a Companhia sera requerida a financiar o déficit com contribuigdes extraordinarias, a
menos que o fundo tenha patriménio suficiente. Mudangas na taxa de desconto - A taxa de juros que &
usada para calcular a obrigagéo de beneficio definido (de acordo com o IFRS) depende do valor dos ren-
dimentos dos titulos governamentais (ou titulos corporativos da Companhia) na data de relatério. Uma
diminui¢do nos rendimentos aumenta a obrigagéo de beneficio que é, em parte, mitigada pelo ajuste a
mercado que aumenta o valor dos investimentos em renda fixa. Investimentos e volatilidade - O conselho
de Curadores aceita anualmente um Plano de Investimento, que se baseia em uma analise externa dos
ativos e passivos do plano (ALM). Os ativos estéo alocados em ac¢des e fundos de investimentos, instru-
mentos de renda fixa e iméveis. Os investimentos s&o diversificados em diferentes classes de ativos e
para diferentes gestores de ativos, tendo em conta a politica de alocagéo de investimentos dos planos e
os limites autorizados pela autoridade brasileira de superviséo de fundos de previdéncia complementar

7,23

AT-2000 M&F
Light Média
AT-1983 masculina

Téabua de mortalidade
Téabua de entrada em invalidez
Tabua de mortalidade de invalidos

Composigao familiar
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(PREVIC). Hipoteses atuariais e econdmicas - Os célculos atuariais envolvem projecdes futuras acerca
de alguns parametros, tais como: salarios, taxa de juros, inflagdo, mortalidade e invalidez. O resultado
real diferente dessas premissas levara a um aumento/redugédo no valor presente das obrigagées do pla-
no. 18.1.1. Politica contabil material e julgamentos criticos: a) Politica contabil material: Os planos
de beneficios de longo prazo - pés-emprego (previdéncia) sdo financiados por meio de contribuicdes
de participantes e patrocinadora aos fundos de penséo, conforme determinado por célculos atuariais
periodicos. A Companhia possui planos de beneficio definido e de contribuicdo definida. Nos planos de
beneficio definido, os custos do plano s&o avaliados usando o método de crédito unitario projetado. Os
custos de prover os beneficios séo reconhecidos na demonstragéo do resultado para distribuir o custo do
servigo ao longo da vida util dos colaboradores. Os juros liquidos s@o apresentados na demonstragéo do
resultado, na linha de despesas financeiras. A obrigagéo de beneficio definido é calculada anualmente
na data do balango e é medida como o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados usando
taxas de juros pela referéncia de mercado dos titulos do governo brasileiro que possuem prazos de ven-
cimento préximos aos prazos dos desembolsos do plano. Os ativos dos planos de penséo sao avaliados
a valor de mercado. O passivo reconhecido no balango patrimonial é a obrigagdo de beneficio definido na
data de fechamento menos o valor justo dos ativos do plano. As contribuigdes pagas antecipadamente
sao reconhecidas como um ativo na extensdo em que um reembolso em dinheiro ou uma redugdo nos
pagamentos futuros de contribui¢do esteja disponivel. Quando os beneficios de um plano s&o alterados
ou quando um plano é reduzido, a alteragdo resultante no beneficio que se relaciona com o servigo
passado ou o ganho ou perda relacionado com um corte é imediatamente reconhecida nos resultados.
Os ganhos ou perdas nas liquidagdes de planos de beneficios definidos sdo reconhecidos quando a
liquidagdo ocorre. Os impactos gerados por mudangas nas premissas atuariais séo reconhecidos no
patriménio liquido, dentro de “Outros resultados abrangentes”. Estes efeitos serdo reclassificados para o
lucro acumulado ou reservas de lucros, quando da extingéo ou liquidagéo do beneficio do plano que lhe
deram origem. As contribuigdes para planos de contribuicdo definida sdo reconhecidas no resultado do
exercicio a que as contribuicdes se referem. b) Estimativas e julgamentos criticos: O valor presente
das obrigagdes de penséo é baseado em calculos atuariais que usam varias premissas. Quaisquer mu-
dangas nessas premissas impactarao o valor das obrigagdes de pensdo. Essas premissas sao utilizadas
para determinar o valor justo de ativos e passivos, custos e despesas e os valores futuros de saidas
de caixa estimadas, que s&o registrados nas obrigagdes com os planos de pensdo. A Companhia, em
conjunto com os atuarios externos e internos, revisa no final de cada exercicio, as premissas que serdo
utilizadas para o exercicio seguinte.

19. PATRIMONIO LiQUIDO

19.1. Capital social: O capital social esta representado por agdes ordinarias (ON) e a¢des preferenciais
(PNA e PNB), todas sem valor nominal. A emiss&o e colocagdo das acgdes sera feita por deliberagéo
do Conselho de Administragao dentro do limite do capital autorizado, estabelecendo quantidade, preco
e demais condigbes de emissao, subscrigdo e integralizagdo. Em 1 de dezembro de 2025, o Acionista
aumentou o capital social autorizado em R$ 2.000 e o capital social subscrito em R$ 1.000, sendo o
valor de referéncia para cada agéo ordinaria de aproximadamente R$ 9 (nove reais). Em 31 dezembro
de 2025, o capital social autorizado ¢ R$ 2.700 (R$ 700 em 31 de dezembro de 2024), sendo o capital
subscrito R$ 1.663 (R$ 663 em 31 de dezembro de 2024), dos quais R$ 1.163 foram integralizados. A
composigao do capital social integralizado por classe de agdes (sem valor nominal), em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 é a seguinte (por unidade de agdes):

2025
Acionistas/ Total
Qtde. Ages vs R$ Ordinarias R$ Pref. A__R$__ PrefB_R$ Acdes R$
Neoenergia S.A. 121.617.970 _1.115_7.085.257 _ 45 _562.532 _ 3 _129.265.759 _1.163
Total 121.617.970 _ 1.115 _7.085.257 _ 45 _ 562.532 3 _129.265.759 _1.163

2024
Acionistas/ Total
Qtde. Acoes vs R$ Ordinarias R$ Pref. A__R$ Pref.B _R$ Acbdes R
Neoenergia S.A. 66.052.187 594 7.085.257 _ 64 _ 562.531 5_ 73.699.975__ 663
Total 66.052.187 594 _7.085.257 _ 64 _ 562.531 5_ 73.699.975__ 663

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social a integralizar representava R$ 500 referente a 55.565.783
acdes ordinarias. O Acionista efetuara a integralizacdo das agdes ora subscritas pari-passu a necessida-
de de recursos financeiros da Companhia. Cada agao ordindria correspondera a um voto nas delibera-
¢Oes da Assembleia Geral. As agdes preferenciais, de ambas as classes, ndo possuem direito de voto,
ficando assegurado ainda, no caso de existir lucro a distribuir: (i) As acdes preferenciais classe “A” terdo
direito ao recebimento de um dividendo minimo, ndo cumulativo, de 10% (dez por cento) ao ano sobre
o lucro liquido, e no reembolso do capital, sem prémio; (ii) As agdes preferenciais classe “B”, terdo prio-
ridade na distribuicdo de dividendo e reembolso do capital, somente apés a distribuicdo de dividendos
e reembolso de capital das preferenciais classe “A”, e terdo direito a dividendos no minimo 10% (dez
por cento) maiores do que os atribuidos as ag¢des ordinarias. 19.2. Lucro por agdo e remuneragao aos
acionistas: a) Lucro por agao: Os valores do lucro basico e diluido por agéo sdo os seguintes:

2025 2024
Lucro basico e diluido por agao:
Lucro disponivel aos acionistas ordinarios 588 84
Lucro disponivel aos acionistas preferenciais A 66 9
Lucro disponivel aos acionistas preferenciais B 5 1
Total 659 94

Em unidades de agdes
Média ponderada de nimero de agdes em circulagéo - agdes ordinarias
Média ponderada de nimero de agdes em circulagéo - agdes preferenciais A

70.682.669 66.052.187
7.085.257 7.085.257

Média ponderada de nimero de agdes em circulagéo - agdes preferenciais B 562.532 562.531
Lucro basico e diluido por agao

Acéo ordinaria (R$) 8,32 1,27
Acéo preferencial A (R$) 9,30 1,27
Acéo preferencial B (R$) 9,15 1,40

b) Remuneragéo aos acionistas: O Estatuto Social da Companhia determina a remuneragdo minima
de 25% do lucro liquido, apos os ajustes de acordo com as prescrigdes legais do Brasil. A remuneragéo
aos acionistas se da sob a forma de dividendos e/ou Juros sobre o Capital Préprio (JCP), baseado nos
limites definidos em lei e no Estatuto Social da Companhia. A proposta de remuneragéo aos acionistas
foi calculada da seguinte forma:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 659 94
Reserva de incentivo fiscal 38 -
Lucro liquido ajustado 697 94
Reserva de retengéo de lucros (501) 70)
Remuneracgéo a distribuir 196 24
Remuneragao
Minima obrigatéria (25% do lucro liquido ajustado) 174 24
Remunerag&o adicional 22 -
196 24
Natureza da remuneragao
Dividendos 52 24
JCP 144 -
196 24

Remuneracéo total por agdao 1,52 0.33
O Conselho de Administragédo aprovou, em 24 de outubro de 2025, a titulo de remuneragéo antecipada
do exercicio 2025 a remuneragao aos acionistas, o montante de R$ 122 (R$ 144 menos R$ 22 de im-
posto de renda), na forma de juros sobre capital préprio, a serem pagos até 31 de dezembro de 2026.
A Administragéo propds ao Conselho de Administragéo a destinagéo referente ao exercicio de 2025 no
montante bruto de R$ 659, dos quais R$ 52 distribuidos na forma de dividendos minimos obrigatdrios
a ser submetido a aprovacdo dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, a serem pagos até 31 de
dezembro de 2026. Os valores deliberados aos acionistas, por natureza de remuneragéo, estdo apre-
sentados como segue:

Valor por acédo

Natureza de Valor

Deliberacao remuneracao deliberado ON PNA PNB

2025

AGO de 14 de abril de 2025 Dividendos 23 0,3174186 0,3174186 0,3491605
Juros sobre

RCA de 19 de dezembro de 2025 capital préprio 144 0,4893945 8,0426752 0,5383339

167
2024
AGOE de 16 de abril de 2024 Dividendos 1 0,0093061 0,0093061 0,0102367

Juros sobre

RCA de 18 de dezembro de 2024 capital proprio 91 _1,2351906 _1,2351906 _1.3587097

92
A remuneragédo a pagar aos acionistas esta apresentada como segue:

2025 2024
Saldo inicial do exercicio 102 2
Dividendos e juros sobre o capital préprio:
Declarados no exercicio 196 24
Declarados de exercicios anteriores - 91
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF (22) (14)
Pagos no exercicio (101) (1)
Prescrito 1 -
Saldo final do exercicio 174 102

19.3. Outros resultados abrangentes: A Companhia reconhece, em 31 de dezembro de 2025, em
outros resultados abrangentes os ganhos (perdas), liquidos dos tributos, de: (i) obrigagdes atuariais de
beneficios a empregados no montante de R$ (21) (R$ 57 em 31 de dezembro de 2024); e (ii) valor justo
de instrumentos financeiros utilizados em uma estratégia de hedge accounting de fluxo de caixa no mon-
tante de R$ 17 (R$ 7 em 31 de dezembro de 2024). 19.4. Reserva de capital: a) Reserva especial de
agio: Reserva liquida no montante de R$ 446, sendo R$ 508 correspondente ao agio gerado em fungéo
da reestruturagéo societaria da Companhia através da incorporagdo, R$ 53 que corresponde a valor ja
capitalizado e R$ 9 referente a parte do resgate das agGes. 19.5. Reservas de lucros: a) Reserva legal:
Constitui uma exigéncia legal para retengao de 5% do lucro liquido anual apurado até o limite de 20% do
capital social. A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio baseada no artigo
182, § 1° da Lei n° 6.404/1976, considerando que a reserva legal somada a reserva de capital, excede o
limite de 30% do capital social. A reserva s6 pode ser utilizada para absorver prejuizos ou para aumento
de capital. O saldo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é de R$ 68. b) Reserva de incentivo fiscal:
Constitui parcela do lucro liquido apurado em cada exercicio oriunda de ganhos de incentivos fiscais da
SUDENE. Esses montantes s6 podem ser utilizados para absorg¢éo de prejuizos acumulados ou aumen-
to de capital social. No exercicio de 2025, houve reversao dessa reserva em fungdo da atualizagdo de
premissas tributarias e informagdes utilizadas nas apuragdes do beneficio, resultando em redugéo do
montante registrado. O saldo em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 318 (R$ 356 em 31 de dezembro de
2024). c) Reserva de retencgao de lucros: Possui como finalidade assegurar a manutengdo e o desen-
volvimento para as atividades principais que compdem o objeto social da Companhia, em montante ndo
superior a 50% do lucro liquido anual distribuivel até o limite maximo do capital social ou proposta de
orgamento de capital da Companhia. O saldo em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 594 (R$ 93 em 31 de
dezembro de 2024). 19.6. Politica contabil material: O capital social representa valores recebidos dos
acionistas e, também aqueles gerados pela Companhia que foram formalmente incorporados através
de reservas de capital e reservas de lucros. O capital social esta representado por a¢des ordinarias e
preferenciais. As agdes ordinarias e preferenciais séo classificadas como instrumentos de patriménio
por ndo exporem a Companhia a obrigacdo de entregar caixa ou outros instrumentos financeiros e
deixarem os detentores desses instrumentos (acionistas) expostos as variabilidades dos resultados e
fluxos de caixa gerados pela Companhia. Os gastos incrementais diretamente atribuiveis a emissao
de ac¢des sdo apresentados como deducéo do patriménio liquido, como transagdes de capital, liquido
de efeitos tributarios. A remuneracéo aos acionistas é reconhecida como passivo nas demonstracdes
financeiras da Companhia, com base no estatuto social. Qualquer valor acima da remuneragdo minima
obrigatéria aprovada no estatuto social, somente sera reconhecido no passivo circulante na data em
que for aprovado pelos acionistas. Os incentivos fiscais sdo reconhecidos quando ha razoavel certeza
de que o beneficio sera recebido e que todas as condigdes estabelecidas e relacionadas a subvengéo
serdo cumpridas pela Companhia. Os valores reconhecidos no resultado sdo destinados a reserva de
incentivos e so6 serdo utilizados para eventual absorgdo de prejuizo ou aumento de capital social, ndo
sendo passivel sua distribuicdo na forma de remuneragéo aos acionistas.

20. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas da Companhia sdo acionistas e suas empresas ligadas e o pessoal-chave da
Administragdo da Companhia. As principais transagdes comerciais com partes relacionadas reconhe-
cidas como contas a receber e/ou contas a pagar e respectivas receitas e/ou custos/despesas estao
relacionadas aos: (i) contratos de compra e venda de energia elétrica; (ii) contratos de uso do sistema de
distribuigao de energia ou no sistema de transmissao; (i) prestagdo de servigos de operagdo e manuten-
¢ao; e (iv) contratos de servigos administrativos. As transagdes com os fundos de pensao responsaveis
pela gestdo dos beneficios de curto e longo prazo concedidos aos empregados da Companhia estdo
classificadas como “Acionistas e outros” nesta nota explicativa. As informagdes sobre transagées com
partes relacionadas e os efeitos nas demonstracdes financeiras séo apresentados abaixo: 20.1. Saldos
em aberto com partes relacionadas:

2025
Acionistas e
outros Total

Subsidiarias

da Neoenergia _Controladora

Ativo
Outros ativos (b) - 29 - 29
- 29 - 29
Passivo
Fornecedores, contas a pagar a empreiteiros (a) 6 - 42 48
Dividendos e Juros sobre capital préprio a pagar (c) - 174 -_ 174
6 174 42 222
2024
Subsidiarias Acionistas e
da Neoenergia Controladora outros Total
Ativo
Contas a receber e outros 1 - - 1
Outros ativos (b) - 37 - 37
1 37 -_ 38
Passivo
Fornecedores, contas a pagar a empreiteiros (a) 6 - 41 47
Dividendos e Juros sobre capital préprio a pagar (c) - 101 1_102
6 101 42 _ 149
20.2. Transagdes com partes relacionadas:
2025
Subsidiarias Acionistas e

da Neoenergia Controladora outros Total

Resultado do exercicio

Receita operacional liquida 5 - - 5
Custos dos servigos (a) (46) - (332) (378)
Despesas gerais e administrativas (d) 5 - 14 19
Resultado financeiro liquido (b) - (79) -_(79)
(36) (79) (318) (433)
2024

Subsidiarias Acionistas
_da Neoenergia Controladora __e outros _ Total

Resultado do exercicio

Receita operacional liquida 5 - - 5
Custos dos servigos (a) (718) - (318) (1.036)
Despesas gerais e administrativas (c)/(d) 6 - (15) 9)
Resultado financeiro liquido (b) - (84) - (84)

(707) (84) (333) (1.124)
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20.3. Principais transagdes com partes relacionadas: As principais transagdes com partes relacionadas nos itens 20.1 e 20.2 referem-se a:

Subsidiarias da Neoenergia

indice de 2025 2024
corregao/
remuneragao Ativo/ Resultado Ativo/ Resultado
Item Empresa relacionada Tipo de transacio contratual Prazo __ Vencimento (Passivo) _do exercicio _(Passivo) do exercicio
a_Termopernambuco Contrato de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR IPCA 6 anos 2025 - - - (668)
Energética Aguas da
a Pedra, S.A. (EAPSA) Contrato de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR IPCA 29 anos 2040 (4) (28) ) 27)
a_ Céu Azul Contrato de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR IPCA 29 anos 2053 - - (1) (9)
Controladora
indice de 2025 2024
corregao/
remuneragao Ativo/ Resultado Ativo/ Resultado
Item Empresa relacionada Tipo de transacao contratual Prazo __Vencimento (Passivo) _do exercicio _(Passivo) do exercicio
b Neoenergia Contrato de FEE por Aval N/A 1.ano 2026 29 - 37 (84)
c__Neoenergia Pagamento de dividendos e JCP N/A _Indeterminado _Indeterminado (174) - (101) -
c_Neoenergia 22 parcela ILP N/A Encerrado Encerrado - (79) - -
Acionistas e outros
indice de 2025 2024
corregao/
remuneragao Ativo/ Resultado Ativo/ Resultado
Item Empresa relacionada Tipo de transacao contratual Prazo _ Vencimento (Passivo) _do exercicio _(Passivo) do exercicio
a_Norte Energia Contrato de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR IPCA 29 anos 2044 (41) (326) (41) (312)

c__Minoritarios Pagamento de dividendos e JCP N/A _Indeterminado _Indeterminado - - (2) -

d Néos Previdéncia Privada N/A _Indeterminado Indeterminado - (14) - (15)
-

20.4. Remuneragio da administragio (Pessoal-chave): A remuneragdo da Administracdo reconheci- 21.8. Analise de sensibilidade: A analise de sensibilidade estima o valor potencial dos instrumentos

da no resultado do exercicio pelo regime de competéncia é como segue:

2025 2024

Salarios e beneficios recorrentes 2 2
Outros beneficios de curto prazo 1 1
Beneficios de longo prazo 1 1
4 4

Os honorérios e beneficios dos diretores executivos sdo pagos e reconhecidos pelo acionista controlador
Neoenergia S.A.

21. CLASSIFICAGAO E ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

21.1. Classificacao e mensuragao dos instrumentos financeiros: A Companhia classifica os instru-

mentos financeiros de acordo com o seu modelo de negdcio e finalidade para qual foram adquiridos. Os
instrumentos financeiros estéo classificados e mensurados como segue:
2025 2024

CA VJORA VJR CA VJORA VJR
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 551 - 269 696 - 257
Titulos e valores mobiliarios - - 38 - - 44
Contas a receber de clientes e outros 3.331 - - 3.052 - -
Instrumentos financeiros derivativos - 7 18 - 236 -
Concessé&o do servigo publico - ativo financeiro - - 165 - - 5924
Outros ativos 43 - - 37 - -
Total 3.925 7 490 _ 3.785 236 _ 6.225
Passivos financeiros
Fornecedores e contas a pagar a empreiteiros 952 - - 712 -
Empréstimos e financiamentos 7.224 - 1380 8.252 - 576
Passivo financeiro setorial (Parcela A e outros) 220 - - 270 - -
Instrumentos financeiros derivativos - 125 14 - 40 83
Passivo de arrendamento 23 - - 13 - -
Outros passivos 188 - - 170 - 3
Total 8.607 125 _ 1.394 _ 9.417 40 662

CA - Custo Amortizado; VJORA - Valor Justo por meio dos Outros Resultados Abrangentes; VJR - Valor
Justo por meio do Resultado

21.2. Estimativa do valor justo: Para mensuragéo e determinagéo do valor justo, a Companhia utiliza
varios métodos incluindo abordagens de mercado, de resultado ou de custo, de forma a estimar o valor
que os participantes do mercado utilizariam para precificar o ativo ou passivo. Os ativos e passivos
financeiros registrados a valor justo séo classificados e divulgados de acordo com os niveis a seguir:
Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos
idénticos que estdo acessiveis na data de mensuragéo; Nivel 2 - Pregos cotados (podendo ser ajustados
ou nao) para ativos ou passivos similares em mercados ativos; e Nivel 3 - Ativos e passivos cujos precos
nao existem ou que esses precos ou técnicas de avaliagdo sdo amparados por um mercado pequeno ou
inexistente, ndo observavel ou iliquido. A andlise do impacto caso os resultados reais sejam diferentes
da estimativa da Administragéo esta apresentada na nota 21.8 (analise de sensibilidade). 21.3. Instru-

mentos financeiros reconhecidos pelo valor justo (VJR ou VJORA): O nivel de mensuragdo dos
ativos e passivos financeiros reconhecidos pelo valor justo estd demonstrado como segue:
2025 2024
Nivel 2 _Nivel 3 __ Total Nivel 2 _Nivel 3__ Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 269 - 269 257 - 257
Titulos e valores mobiliarios 38 - 38 44 - 44
Instrumentos financeiros derivativos 25 - 25 236 - 236
Concessao do servigo publico - Ativo financeiro - 165 165 - 5924 5924
332 165 497 537 _ 5.924 _ 6.461
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 1.380 - 1.380 576 - 576
Instrumentos financeiros derivativos 139 - 139 123 - 123
Outros passivos - - - 3 - 3
1.519 -_1.519 702 - 702

Nao houve transferéncia de instrumentos financeiros entre os niveis de mensuragéo de valor justo. Os
ganhos e perdas reconhecidos no resultado referente ao exercicio de 2025 e 2024, relacionados aos
ativos e passivos financeiros mensurados através de técnicas de nivel 3, foram nos montantes de R$
241 e R$ 289, respectivamente. As demais movimentagdes para esses ativos e passivos se encontram
divulgados na nota 12.1. 21.4. Instrumentos financeiros reconhecidos pelo custo amortizado (CA):
Os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado que em virtude do ciclo de longo prazo
para realizagdo, podem possuir o valor justo diferente do saldo contabil. Abaixo demonstramos o valor
justo dos ativos e passivos financeiros reconhecidos ao custo amortizado.

2025

Saldo Estimativa de

2024
Saldo Estimativa de
contabil valor justo - Nivel 2 ___contabil _ valor justo - Nivel 2
Empréstimos e financiamentos 7.224 7.316 8.252 8.278
Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes de
caixa, titulos e valores mobilidrios, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e ativos
e passivos financeiros setoriais se aproximam de seu valor contabil. 21.5. Politica contabil material:
A Companhia classifica seus ativos e passivos financeiros que sdo reconhecidos inicialmente a valor
justo e subsequentemente mensurados, de acordo com as seguintes categorias: (i) Ativos financeiros:
Ativos financeiros sdo geralmente classificados como mensurados ao custo amortizado, ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado com base tanto: no
modelo de negécios da entidade para a gestéo dos ativos financeiros; quanto nas caracteristicas de fluxo
de caixa contratual do ativo financeiro, conforme segue: « Custo Amortizado (CA): ativo financeiro cujo
fluxo de caixa contratual resulta somente do pagamento de principal e juros sobre o principal em datas
especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa
contratuais; * Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): ativo financeiro cujo
fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas
especificas e, cujo modelo de negécios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais do
ativo quanto sua venda; e « Valor Justo por meio do Resultado (VJR): todos os demais ativos financeiros.
Esta categoria geralmente inclui instrumentos financeiros derivativos. Os instrumentos mensurados pelo
CA e VJORA estéo suscetiveis ao reconhecimento das perdas de créditos esperadas. De modo geral,
as perdas de créditos esperadas dos instrumentos financeiros oriundos das operagdes da Companhia
(ex: Contas a receber) sdo mensurados pelo método simplificado, a partir de uma matriz de proviséo
que pondera as caracteristicas dos instrumentos, idade do titulo, histéricos de perdas e expectativa de
perdas futuras. (i) Passivos financeiros: Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo, liquido dos custos de transagéo incorridos e sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado (exceto em determinadas circunstancias, que incluem determinados passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado) e atualizados pelos métodos de juros efetivos. Qualquer diferenca en-
tre o valor captado (liquido dos custos da transagéo) e o valor de liquidagéo, é reconhecida no resultado
durante o periodo em que os instrumentos estejam em andamento, utilizando o método de taxa efetiva
de juros. As taxas pagas na captagéo do empréstimo s&@o reconhecidas como custos da transagéo. 21.6.
Métodos e técnicas de avaliagdo: (i) Concessdes do servigo publico: Para mensuragéo do valor justo,
a Companhia utiliza abordagem de custo de reposi¢do baseado nas tabelas de preco da ANEEL, esti-
puladas para ativos inerentes a operagdes passiveis de indenizagdo pelo Poder Concedente. Os fatores
relevantes para mensuragéo do valor justo ndo sdo observaveis e ndo existe mercado ativo. Por isso, a
classificagdo da hierarquia de valor justo é de nivel 3. (i) Empréstimos e financiamentos: O valor justo
dos empréstimos e financiamentos classificados no nivel 2 sdo baseados na abordagem de receita ou na
abordagem de mercado. As debéntures negociadas em mercado secundario sdo mensuradas com base
na abordagem de mercado, sendo a referéncia o Gltimo preco de negociagdo ou PU cotagédo, ambos
disponiveis na B3 ou ANBIMA, respectivamente. As debéntures ndo negociadas em mercado secunda-
rio e os demais empréstimos e financiamentos bilaterais sdo mensurados com base na abordagem de
receita, determinada pelo uso de técnica de avaliagdo de fluxo de caixa descontado a partir da utilizagao
de curvas livres de riscos provenientes de fonte de mercado (B3) e do spread de risco de crédito da
Companhia, divulgado pelas agéncias classificadoras de rating. O spread de crédito da Companhia é
ajustado a duration e a moeda de cada instrumento de divida. (jii) Instrumentos financeiros derivativos:
Os instrumentos financeiros derivativos foram avaliados por meio da utilizagdo das curvas e pregos
de mercado que impactam cada instrumento, nas datas de apuragdo e que reflitam corretamente as
condi¢des de mercado das variaveis incluidas na sua precificagdo, bem como as condi¢des contratuais
vigentes para o instrumento. No caso de swaps, tanto o valor presente da ponta ativa quanto o da ponta
passiva séo estimados através do desconto dos seus fluxos de caixa pelas taxas de juros nas moedas
correspondentes. O valor justo é obtido pela diferenga entre o valor presente da ponta ativa e da ponta
passiva do swap na moeda de referéncia. Para os contratos a termo s&o precificados utilizando as curvas
futuras dos respectivos ativos subjacentes. Normalmente, estas curvas sao obtidas na B3 e/ ou no portal
da Bloomberg. O risco da carteira de derivativos € mensurado pelo método delta-normal, considerando
que a distribuigao futura dos fatores de risco e suas correlagdes tenderdo a apresentar as mesmas
propriedades estatisticas verificadas nas observagdes histéricas. A Companhia faz o acompanhamento
do risco de crédito da carteira de derivativos simulando picos hipotéticos de exposi¢cdo e comparando
se estes picos ficam dentro do limite estabelecido pelos controles de risco de crédito da Companhia, por
cada contraparte. A estimativa do valor em risco considera nivel de confianca de 95% para o horizon-
te de até 10 dias uteis. 21.7. Informagdes complementares sobre os instrumentos derivativos: A
Companhia possui instrumentos financeiros derivativos com objetivo de protegéo econémica e financeira
contra o risco de alteragdo nas taxas de cambio e de juros. Os principais instrumentos utilizados séo
swaps e Non-Deliverable Forwards (NDF). Todas as operagdes de derivativos dos programas de hedge
da Companhia estdo detalhadas nos quadros a seguir, que incluem informagdes sobre tipo de instru-
mento, valor de referéncia, vencimento e valor justo incluindo risco de crédito. Com o objetivo de avaliar
a relagdo econdémica entre o item protegido e o instrumento de hedge, a Companhia adota metodologia
de teste de efetividade prospectivo através dos termos criticos do objeto e dos derivativos contratados
com o intuito de concluir se ha a expectativa de que mudancgas nos fluxos de caixa do item objeto de
hedge e do instrumento de hedge possam ser compensados mutuamente. Programa de hedge dos
empréstimos e financiamentos em Délar: Com o objetivo de protegdo econdémica e financeira, a Com-
panhia contrata operagdes de swap para converter para R$ as dividas e empréstimos denominados em
USS$. Nestes swaps, a Companhia assume posicéo passiva em R$ atrelado ao CDI e posigéo ativa em
USS$ atrelado a taxas fixas ou flutuantes. O programa abaixo é designado para contabilidade de hedge
e classificados como hedge de fluxo de caixa, portanto mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes:

financeiros derivativos e respectivas exposicoes objetos de protegéo, em cenarios hipotéticos de stress
dos principais fatores de risco de mercado ao qual estdo expostos, mantendo-se todas as demais va-
ridveis constantes. A estimativa do valor potencial em risco considera o horizonte projetado para os
préximos 61 dias Uteis (ou 90 dias corridos) a partir de 31 de dezembro de 2025. - Cenario Provavel:
Foram projetados os fluxos de caixa futuros na data de andlise, considerando os saldos e eventuais
encargos e juros, estimados com base nas taxas de cambio e/ou taxas de juros vigentes no mercado
em 31 de dezembro de 2025. - Cendrio lI: Estimativa do valor justo considerando uma deterioragao de
15% nas variaveis de risco associadas em relagdo ao cenario provavel. - Cenario lll: Estimativa do valor
justo considerando uma deterioragdo de 30% nas variaveis de risco associadas em relagéo ao cenario
provavel. Para fins de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos, a Companhia
entende que ha necessidade de considerar os passivos objetos de protegao, com exposigado a flutuagéo
das taxas de cambio ou indice de precgos e que se encontram registrados no balango patrimonial. Como
100% das dividas em moeda estrangeira estao protegidas por swaps, o risco de variagdo da taxa de
cambio é irrelevante, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Exposigao Impacto Impacto

(Saldo/ Impacto Cenario Cenario

Operacio Moeda _Risco Cotacdo _Nocional) _Provavel (1)} (I
Divida em Dolar Délar Alta do 55024 (417) (425) (64) (127)
Swap Ponta Ativa em Délar (US$) Dolar ’ 405 413 62 124
Exposicéo Liquida (12) (12) (2) (3)
Divida em lene lene Alta do 0.0351 (529) (545) (82) (163)
Swap Ponta Ativa em lene (JPY)  lene ’ 513 528 79 158
Exposigdo Liquida (16) (17) (3) (5)

~ Para os desembolsos em moeda estrangeira em contratos nao divida séo adotadas as estratégias de

protegdo a seguir, sendo apresentados na tabela os impactos relativos aos cenarios reproduzidos para
a variagao cambial sobre o derivativo e correspondente impacto em cada cenario para o item protegido.
Desta forma, observamos o efeito de eliminagéo e/ou redugdo da exposi¢do cambial liquida através da
estratégia de hedge:

Exposigao
(Saldo/ Impacto
Operacéo Moeda Risco Cotacao Nocional) _Cendario (Ill)

Item protegido: parte de

desembolsos em USD Dolar (US$) Alta do Délar 5,5024 2)
NDF 2
Exposigao Liquida -
Item protegido: parte de

desembolsos em EUR Euro (€) Alta do Euro 6,4692 2) -
NDF 2 -
Exposigao Liquida - -

1
(1)

A tabela abaixo demonstra a perda (ganho) devido a variagdo das taxas de juros que podera ser reco-

nhecida no resultado da Companhia no exercicio seguinte, caso ocorra um dos cenarios apresentados
abaixo:

Exposicao Impacto Impacto

Inde- Taxa no (Saldo/ Cenario Cenario Cenario

Operacao xador __Risco _periodo _ Nocional) Provavel (I (1

ATIVOS FINANCEIROS

Queda
Aplicagdes financeiras em CDI CDI do CDI 14,90% 819 29 4) 8)
PASSIVOS FINANCEIROS
Empréstimos, Financiamen-
tos e Debéntures
Alta do
Dividas em CDI CDI CDI  14,90% (3.428) (563) (84) (169)
Swaps Délar x CDI (Ponta Alta do
Passiva) CDI CDI  14,90% (2.439) (371) (56) (111)
Alta do
Divida em IPCA IPCA IPCA  4,46% (2.910) (274) (18) (35)

22. COMPROMISSOS

Os compromissos relacionados a contratos de longo prazo sdo como segue:
Compra de Energia (1) Construcéo de Infraestrutura

2027 3.529 1.110
2028 3.824 1.022
2029 3.783 1.049
2030 4.009 1.008
2031 4.179 1.023
Entre 2032 e 2036 25.356 5.698

(1) Os valores relativos aos contratos de compra de energia, cuja vigéncia varia de 1 a 30 anos, repre-
sentam o volume total contratado e foram homologados pela ANEEL, que atendem os compromissos
impostos pela legislagdo.
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MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragdo da COMPANHIA ENERGETICA DE PERNAMBUCO tendo examinado,
em reunido realizada no dia 10 de fevereiro de 2026, as Demonstracdes Financeiras relativas ao
Exercicio Social de 2025, compreendendo o relatério da administragédo, o balango patrimonial, as
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos
de caixa, e do valor adicionado, complementadas por notas explicativas, bem como a proposta de
destinagéo do lucro, ante os esclarecimentos prestados pela Diretoria e pela Contadora da Companhia
e considerando, ainda, o relatério dos auditores independentes DELOITTE e o parecer do Conselho
Fiscal, aprovou os referidos documentos e os encaminha para deliberagdo dos acionistas por meio da
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.
Rio de Janeiro, 11 de fevereiro de 2026.
Eduardo Capelastegui Saiz - Presid

P

Leonardo Pimenta Gadelha
Edison Antonio Costa Britto Garcia

Ana Teresa Lafuente Gonzalez
Giancarlo Vasséo de Souza

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Valor de referéncia Vencimento Valor justo
Swap USS$ pré vs R$ pdés 2025 2024 (Ano) 2025 2024
Ativo Us$ 76 uUs$ 211 405 1.272
Passivo R$ 413 R$ 1.031 2026 (417) (1.044)
Exposigao Liquida (12) 228

Programa de hedge para desembolsos em Délar: Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo
de caixa, a Companhia pode contratar operagdes via NDF e opg¢des para mitigar a exposicdo cambial
originada por desembolsos denominados ou indexados ao Délar. O programa é designado para contabi-
lidade de hedge e classificado como hedge de fluxo de caixa, portanto mensurado ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes. Programa de hedge para desembolsos em Euro: Com o objetivo
de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, a Companhia pode contratar operacdes via NDF para mitigar
a exposigdo cambial originada por desembolsos denominados ou indexados ao Euro. O programa é de-
signado para contabilidade de hedge e classificado como hedge de fluxo de caixa, portanto mensurado
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

Valor de referéncia Vencimento Valor justo

NDF 2025 2024 (Ano) 2025 2024
Desembolso EUR

Termo - €1 2026 - 1
Exposicgao Liquida - 1

Programa de hedge para empréstimos e financiamentos em Reais: Com o objetivo de reduzir a vola-
tilidade do fluxo de caixa oriunda da variagao das taxas pré-fixadas frente a curva de juros, a Companhia
pode contratar operagdes via swaps para mitigar a exposi¢do. O programa abaixo é designado para
contabilidade de hedge e mensurados ao valor justo por meio do resultado:

Valor de referéncia Vencimento Valor justo

Swap R$ pré vs R$ pds 2025 2024 (Ano) 2025 2024
Ativo R$ 1.421 R$ 702 1.407 615
Passivo R$ 1.422 R$ 702 2030 -2032 __ (1.403) (698)
Exposigéo Liquida 4 (83)

Programa de hedge dos empréstimos e financiamentos em lene: Com o objetivo de protecéo eco-
némica e financeira, a Companhia contrata operagdes de swap para converter para R$ as dividas e em-
préstimos denominados em JPY. Nestes swaps, a Companhia assume posigéo passiva em R$ atrelado
ao CDl e posigao ativa em JPY atrelado a taxas fixas. O programa abaixo é designado para contabilidade
de hedge e classificado como hedge de fluxo de caixa, portanto mensurado ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes:

Valor de referéncia Vencimento Valor justo

Swap JPY pré vs R$ pés 2025 2024 (Ano) 2025 2024
Ativo JPY 15.066 JPY 18.258 513 711
Passivo R$ 608 R$ 729 2028 - 2033 (619) (744)
Exposigéo Liquida (106) (33)

O Conselho Fiscal da COMPANHIA ENERGETICA DE PERNAMBUCO, dando cumprimento ao
que dispde o artigo 163 da Lei n° 6.404/76, e suas posteriores alteragdes, examinou o relatério da
administragdo e demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, compreendendo: balango patrimonial, demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado, complementadas por
notas explicativas e a proposta da Administragdo de distribuicdo dos resultados.Considerando os
trabalhos de andlise realizados por este Conselho, os esclarecimentos obtidos sobre os atos de gestao
durante o exercicio social de 2025, bem como o Relatério dos Auditores Independentes emitido sem
ressalvas, o Conselho Fiscal da Neoenergia Pernambuco, na totalidade de seus membros presentes,
opina favoravelmente pela aprovagéo do Relatério da Administracédo, das Demonstragdes Financeiras
e Proposta de Destinagdo dos Resultados, estando as referidas matérias aptas a serem submetidas a
apreciagdo e deliberagdo dos Senhores Acionistas.

Rio de Janeiro, 11 de fevereiro de 2026.
Francesco Gaudio - Presidente
Jodo Guilherme Lamenza

Eduardo Valdés Sanchez Marconi Jose Queiroga Maciel

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E O RELATORIO DO
AUDITOR INDEPENDENTE

O Diretor Presidente e os demais Diretores da COMPANHIA ENERGETICA DE PERNAMBUCO,
sociedade por agdes de capital aberto, com sede na Avenida Jodo de Barros n° 111, 9° andar, Boa
Vista, Recife/PE, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 10.835.932/0001-08, para fins do disposto nos incisos V
e VI do artigo 27 da Instrugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, declaram que:(l) reviram, discutiram
e concordam com as opinides expressas no relatério da DELOITTE relativamente as demonstragdes
financeiras da NEOENERGIA PERNAMBUCO alusivas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025; e (Il) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da NEOENERGIA
PERNAMBUCO relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Recife, 11 de fevereiro de 2026.
Saulo Cabral e Silva - Diretor-Presidente
Renato de Aimeida Rocha - Diretor Financeiro e de Relagées com Investidores
Luciana Maximino Maia - Diretora de Planejamento e Controle
Fabiano da Rosa Carvalho - Diretor de Regulagido
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COMPANHIA ENERGETICA DE PERNAMBUCO

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Companhia Energética de Pernambuco - CELPE. Recife - PE.
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Companhia Energética de Pernambuco — CEL-
PE (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respecti-
vas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, in-
cluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referi-
das apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira,
da Companhia Energética de Pernambuco — CELPE em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de
suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas res-
ponsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢édo a seguir, intitulada “Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em re-
lagéo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profis-
sional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. Nés
também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais
assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profis-
sional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tra-
tados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagéo de
nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras, e, portanto, ndo expressamos uma opinido sepa-
rada sobre esses assuntos. Reconhecimento da receita de fornecimento de energia elétrica e disponibi-
lidade da rede elétrica: Conforme mencionado na nota explicativa n® 3 as demonstracdes financeiras, a
receita da Companhia é oriunda, principalmente, do fornecimento de energia elétrica e da disponibilidade
da rede elétrica, reconhecidos quando o controle de cada obrigagédo de desempenho é transferido para
o cliente e podem ser mensurados de forma confidvel, o que geralmente ocorre no ato da entrega da
energia e/ou quando o servigo é prestado. As receitas de fornecimento de energia elétrica e de disponi-
bilidade da rede elétrica sdo mensuradas de acordo com o calendério de leitura estabelecido, conside-
rando a quantidade de energia utilizada pelo cliente e as tarifas vigentes. O processo ainda inclui a
mensuragao da receita ndo faturada ao consumidor, relacionada ao fornecimento de energia elétrica e a
disponibilidade da rede elétrica, calculada em base estimada, até a data do balango, utilizando determi-
nadas premissas definidas pela Companhia. Esse assunto foi considerado como um principal assunto de
auditoria devido a relevancia dos valores, bem como pelo uso intensivo de sistemas automatizados para
processar e registrar a receita de fornecimento de energia elétrica e de disponibilidade da rede elétrica.
Nossos procedimentos de auditoria sobre o reconhecimento das receitas de fornecimento de energia
elétrica e de disponibilidade da rede elétrica incluiram, dentre outros: (a) entendimento sobre o fluxo de
reconhecimento das receitas de fornecimento de energia elétrica e de disponibilidade da rede elétrica;
(b) avaliagéo do desenho e implementagéo e teste de efetividade operacional dos controles internos re-
levantes relacionados ao reconhecimento da receita de fornecimento de energia elétrica e de disponibi-
lidade da rede elétrica; (c) envolvimento de nossos especialistas em tecnologia da informagdo para
avaliagdo dos sistemas e do ambiente informatizado utilizados para o reconhecimento das receitas de
fornecimento de energia elétrica e de disponibilidade da rede elétrica; (d) procedimentos analiticos que
compreendem andlises da correlagédo de varidveis sobre a ocorréncia, a integridade e a exatidao das
receitas de fornecimento de energia elétrica e de disponibilidade da rede elétrica reconhecidas pela
Companhia, analisando as flutuagdes que nao estejam alinhadas com as nossas expectativas indepen-
dentes; (e) teste de transacdes sobre populagdo com caracteristicas de interesse relevante para fins de
auditoria na receita, em base amostral, comparando os valores reconhecidos com os documentos supor-
te; (f) avaliacéo se as premissas utilizadas no célculo da receita nao faturada de fornecimento de energia
e de disponibilidade da rede elétrica foram aplicadas de forma apropriada e estéo consistentes, especi-
ficamente ao volume de energia ndo faturado, incluindo uma analise independente; e (g) avaliagéo das
divulgacdes realizadas nas demonstragdes financeiras a luz do pronunciamento técnico CPC 47/IFRS 15
- Receita de Contrato com Cliente. Com base nos procedimentos de auditoria anteriormente descritos e
nas evidéncias de auditoria obtidas, consideramos que o reconhecimento da receita de fornecimento de
energia elétrica e da disponibilidade da rede elétrica e as respectivas divulgacdes sdo aceitaveis no
contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Infraestrutura de distribuicdo de energia

elétrica: Conforme mencionado nas notas explicativas n° 3, n® 12 e n° 13 as demonstragdes financeiras,
os investimentos na infraestrutura da concessao de distribuicdo de energia elétrica séo registrados como
ativo contratual durante a fase de construgédo, seguindo o pronunciamento técnico CPC 47/IFRS 15 -
Receita de Contrato com Cliente e, quando da entrada em operacéo, os valores sdo bifurcados, confor-
me interpretagéo técnica ICPC 01 (R1)/IFRIC 12 - Contratos de Concessé&o, entre ativo financeiro, rela-
tivo a parcela da infraestrutura que ndo sera amortizada até o final da concessao e para a qual ha um
direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder concedente, e ativo
intangivel, correspondente a parcela da infraestrutura que sera recuperada através da tarifa definida pelo
poder concedente durante a vigéncia do contrato de concessdo. Em virtude da complexidade dos con-
ceitos envolvidos na aplicagdo dessas normas, do julgamento inerente ao processo de mensuracgédo e
dos montantes envolvidos, os quais fazem parte do critério utilizado pelo poder concedente para a deter-
minagéo das tarifas de energia elétrica, consideramos esse assunto significativo para a nossa auditoria.
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (a) a avaliagéo do desenho e da implemen-
tacdo dos controles internos relevantes relacionados @ mensuragéo e registro dos ativos de infraestrutu-
ra da distribuigéo; (b) o exame, em base amostral, dos documentos comprobatdrios das adi¢des ocorri-
das no exercicio; (c) o exame, em base amostral, do status das obras em andamento e avaliagdo dos
prazos para unitizagdo, bem como a sua recuperabilidade; (d) o desenvolvimento de expectativa inde-
pendente utilizando indices obtidos de forma independente para a mensuragéo do valor justo do ativo
financeiro da concessao, analisando as flutuagcdes que néo estejam alinhadas com as nossas expectati-
vas independentes; (e) o desenvolvimento de expectativa independente sobre o saldo de amortizagéo
dos ativos intangiveis da concess&o considerando as taxas de amortizagao aplicaveis; (f) o exame, em
base amostral, da bifurcagéo do ativo contratual entre intangivel e ativo financeiro da concesséo; e (g) a
avaliacéo das divulgagdes realizadas nas demonstracdes financeiras a luz do pronunciamento técnico
CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente. Como resultado da execugéo desses procedimen-
tos, foram identificados ajustes imateriais ndo corrigidos pela Administragédo da Companhia, que resulta-
ram em deficiéncias nos controles internos relacionadas ao processo de acompanhamento e monitora-
mento das obras em andamento e da bifurcagdo do ativo contratual entre intangivel e ativo financeiro da
concessao relacionado a prorrogacdo da concessao ocorrida no ano corrente. Em razéo disso, planeja-
mos nossos procedimentos substantivos alterando sua natureza e sua extenséo para obtermos evidén-
cia de auditoria suficiente e apropriada quanto ao saldo do ativo contratual da Companhia. Com base nos
procedimentos de auditoria anteriormente descritos e nas evidéncias de auditoria obtidas, consideramos
que o julgamento inerente ao processo de mensuragdo e os saldos relacionados a infraestrutura de
distribuicdo de energia elétrica, bem como as respectivas divulgagdes sdo aceitaveis no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstragdo do valor adiciona-
do: A demonstragéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaborada sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentada como informagéo suple-
mentar para fins de IFRS Accounting Standards, foi submetida a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa
opinido, avaliamos se essa demonstragédo esta conciliada com as demonstragdes financeiras e os regis-
tros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetdo estdo de acordo com os critérios
definidos na NBC TG 09 - Demonstracgéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragéo do
valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa norma e é consistente em relagdo as demonstracgdes financeiras tomadas em conjunto.
Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor: A
Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragcdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Adminis-
tragdo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao
com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Admi-
nistracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as de-
monstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a esse respeito. Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstragées fi-
nanceiras: A Diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo das demonstragdes fi-
nanceiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards,
emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada

por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragées financeiras, a Diretoria é responsavel pela avalia-
céo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das de-
monstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas ope-
ragdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os res-
ponsaveis pela governanga da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do pro-
cesso de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demons-
tragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢cdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes exis-
tentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras. Como parte de
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identifica-
mos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido. O risco de nao detecgao de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo
ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunsténcias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. « Avaliamos a
adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela Diretoria. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Diretoria, da base con-
tabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagédo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas de-
monstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opini&o, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso rela-
tério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em conti-
nuidade operacional. « Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteiido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as corresponden-
tes transages e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comuni-
camo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governan-
¢a, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstra-
coes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de audi-
toria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, deter-
minarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adver-
sas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comuni-
cagéo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 11 de fevereiro de 2026
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