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MSG ADM - Grupo Casas Bahia 4T25 e 2025
9° trimestre consecutivo de evolu¢cao da margem Ebitda

O quarto trimestre e o0 ano de 2025 marca mais um avango relevante na trajetéria de transformacgéo do
Grupo Casas Bahia, especialmente com a evolugdo da sua alavancagem, reduzida em R$ 3,4 bilhdes,
sustentando o novo momento da Companhia. Adicionalmente, este foi o 2 ano consecutivo de
melhoria da margem operacional, reforcando o compromisso continuo com a rentabilidade e a
sustentabilidade do negdcio.

No ano de 2025, o GMV consolidado avangou R$ 3,6 bilhdes (+8,8% vs. 2024), totalizando R$ 44,7
bilhdes, o maior da histéria da Companhia. As lojas fisicas cresceram 6,5%, enquanto o e-commerce
core avangou 12,1%, com destaque para o 1P online (+9,5%) e para o marketplace (+16,1%).

Resiliéncia em um ambiente macroeconémico desafiador

O cendrio global segue marcado por incertezas econdémicas e geopoliticas, combinadas as ainda
elevadas taxas de juros no Brasil. Mesmo diante desse contexto, o Grupo Casas Bahia demonstrou
resiliéncia e capacidade de execucgdo, consolidando avancos estruturais que reforcam a confianca na
trajetéria de transformagéo, eficiéncia e crescimento sustentavel. A Companhia permanece vigilante e
preparada para navegar os desafios de 2026.

Transformacéao da Estrutura de Capital

Em agosto e dezembro de 2025, houve a conversdo de parcela relevante das debéntures da
10% emissao em acgdes ordindrias e debéntures mandatoriamente conversiveis. Como resultado, a Mapa
Capital alcancou participagcdo de 89,6% do capital social, com projecado de estabilizagdo em torno de
69% ao final do cronograma e lock-up das conversdes.

Considerando conversdes efetivadas e programadas, bem como as renegociacoes realizadas, a divida
bruta foi reduzida em R$ 3,0 bilhdes no 4T25 em relacao ao 3T25 e em R$ 1,9 bilh&o frente ao 4T24.
Em relagao a divida liquida, a redugéo foi de R$ 3,4 bilhdes em relagao ao 3725 e de R$ 1,3 bilhao
frente ao 4T24, resultando no indicador de divida liquida/Ebitda aj. de 0,4x vs. 1,9x, melhorando
sequencialmente no trimestre.

Além disso, o Conselho de Administragao foi ampliado para sete membros, incluindo trés indicados pela
Mapa, e novos representantes foram nomeados para comités estratégicos. O fortalecimento da
governanca e da estrutura de capital estabelece bases sélidas para um novo ciclo de criagdo de valor.

Resultados Operacionais

O EBITDA ajustado atingiu R$ 2,6 bilhdes em 2025, com margem de 8,8%, evolugéo de 1,6 p.p.
versus 4T24 - trimestralmente o 4T25 foi 0 nono trimestre consecutivo de expansdo de margem.
No ano, o EBIT somou R$ 1,3 bilhdo, com margem de 4,6%, crescimento de 163% frente ao mesmo
periodo de 2024, refletindo alavancagem operacional e ganhos consistentes de eficiéncia.

A margem bruta alcancou 30,5%, impulsionada pela dindmica competitiva. O SG&A permaneceu
estavel, apesar da inflagdo de 4% e da alta de 6,1% na receita liquida, evidenciando rigor no controle
de despesas e ganhos de produtividade.

O resultado financeiro foi de R$ (3,7) bilhdes, impactado pelo custo ainda elevado do CDI, resultando
num LAIR de R$ (2,3) bilhdes no trimestre, maior em 68,6% em relagdo a 2024. Em 2025, mesmo com
a retomada do crescimento de receita e a melhora gradual da rentabilidade da Companhia, a alta taxa
de juros - refletida no aumento do CDI médio de 10,84% em 2024 para 14,32% - pressionou o resultado
financeiro, sendo o Prejuizo Liquido ajustado pelo IR diferido de R$ (1,5) bilhdo vs. R$ (1,0) bilh&o,
um aumento de 47,2%.

Realizacao esperada de IR e da CSLL diferidos ativos

Em linha com a politica contabil da Companhia, o Grupo realizou de forma conservadora uma revisao
da recuperabilidade de seus ativos fiscais diferidos (IR/CSLL) em linha com proje¢des macroecondémicas
mais desafiadoras dado o contexto de alta de juros, pressoes inflaciondrias e ambiente geopolitico.
Contabilmente, o Prejuizo Liquido em 2025 foi de R$ 2,988 bilhdes, devido a fator ndo recorrente de
R$ 1,450 bilhdo no IR Diferido, conforme nota explicativa 19 - item d das Demonstragdes Financeiras.
Importante destacar que o impacto do ndo possui efeito caixa e, da mesma forma, nédo altera ou
deteriora a tese operacional da Companhia, que segue fortalecendo sua agenda de eficiéncia,
rentabilidade e disciplina operacional.

Consideragoes Finais

Os avancos estruturais dos ultimos anos, somados ao crescimento consistente de receita, comprovam
a solidez da estratégia e o foco na rentabilidade sustentavel. A performance nas lojas fisicas - nosso
canal mais rentavel - e o fortalecimento do digital, com foco em eficiéncia e experiéncia do cliente,
seguem como pilares centrais do nosso modelo omnicanal.

Encerramos 2025 com resultados expressivos, que reafirmam a forca da marca Casas Bahia, a
resiliéncia do nosso modelo de negécio e o potencial de geragéo de valor da Companhia.
Agradecemos a confianga dos clientes, o comprometimento dos colaboradores, a parceria dos
fornecedores e o suporte das instituicoes financeiras e demais stakeholders. Seguiremos avancando
com disciplina, visdo de longo prazo e dedicagdo a construgdo de um futuro ainda mais soélido e
préspero.

Muito obrigado a todos!

Destaques financeiros e operacionais

Receita bruta
Em 2025, a receita bruta consolidada foi de R$34.798 (R$32.414 em 2024).
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B 31.12.2025 @ 31.12.2024
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a receita bruta consolidada da Companhia apresentou
crescimento de 7,4%. A receita bruta de mercadorias, que apresentou crescimento pelo quinto trimestre
consecutivo, aumentou 7,1%. A receita de servigos cresceu 11,1%.
Ja a receita de solugdes financeiras cresceu 4,9%. A penetracéo de servigos e solugoes financeiras em
relacdo a receita liquida foi de 18,2%, refletindo a consisténcia das iniciativas para aumento de receita
e rentabilidade do Plano de Transformagao.
Nosso crediario segue sendo uma importante ferramenta de fidelizacdo de nossos clientes e um
diferencial competitivo, com penetragéo de 16,8% na receita bruta consolidada.

31.12.2024

Credidrio/Cartoes '!

Lojas fisicas 23.519 22.296
Online 11.279 10.118
1P 10.315 9.294
3P 964 824
Receita bruta de vendas liquidas de devolucdes e cancelamentos
por canal 34.798 32.414

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, houve a abertura de 4 lojas, e encerramento de
26 lojas, totalizando 1.042 lojas.
Lucro bruto

31.12.2024

Receita operacional liquida 29.197 27.206
Custo de mercadorias e servigos vendidos (20.288) (18.829)
Lucro bruto 8.909 8.377

Margem bruta 30.8%
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o lucro bruto foi de R$8.909, com margem bruta de
30,5%, reducao de 0,3 p.p. em relagdo ao mesmo periodo de 2024.

30,5%

Controladora Consolidado
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Despesas com vendas, gerais e administrativas

31.12.2024

Despesas com vendas (5.509) (5.486)
Despesas gerais e administrativas (1.124) (1.195)
Despesas com vendas, gerais e administrativas (6.633) 6.681

As despesas com vendas, gerais e administrativas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
apresentaram uma redugao de 0,7%, mesmo diante do crescimento da receita e inflagdo no periodo,

com melhora de 1,9 p.p. em relagao a receita liquida (22,7%).
31.12.2024

Resultado liquido

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢ao social (LAIR) (2.344) (1.677)
% Receita liquida -8,0% -6,2%
Imposto de renda e contribui¢ao social (644) 632
Prejuizo liquido (2.988) (1.045)
% Margem liquida -10,2% -3,8%

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o LAIR foi de (R$2.344). No periodo, dado a alta taxa
de juros, apesar da retomada de crescimento de receita e melhora gradual da rentabilidade da Compa-
nhia, o prejuizo liquido foi de R$2.988, sendo a margem liquida de (10,2%).

Ciclo financeiro
31.12.2024

(+/-) Estoques 5.036 4.695
Dias estoques’ 90 91
(+/-) Fornecedores de mercadorias e Obrigagdes com Risco sacado (portal) 7.317 7.452
Obrigagdes com Risco sacado (convénio) 2.430 2.446
Fornecedores de servigos 1.103 637
Dias Fornecedores total 131 144
Variacao ciclo financeiro 41 53

(') Dias em CMV
Em termos de estoque, alcangamos o patamar de R$5.036, e na comparagao com 2024 apresentamos

um aumento de R$341 com intuito de capturar as maiores vendas no 4T25.
Estrutura de capital
31.12.2024

(+) Crediério Casas Bahia 6.459 6.178
(-) Repasse para instituicdes financeiras (“CDCI”) (5.794) (5.834)
Saldo liquido carnés - CDCI 665 344
Empréstimos e financiamentos - Circulante (*) (734) (358)
Empréstimos e financiamentos - Nao circulante (*) (272) (3.711)
Endividamento bruto (1.006) (4.069)
Obrigagdes com Risco sacado (convénio) (2.430) (2.446
FIDC’s (cotas seniores) (1.742) -
Saldo liquido carnés CDCI + endividamento bruto + Obrigacoes

com Risco sacado (convénio) + FIDC’s (cotas seniores) (4.513) (6.171)
Caixa e aplicagdes financeiras 1.225 2.131
Administradoras de cartdes de crédito 391 532
Outras contas a receber e contas a receber B2B 1.454 1.046
(=) Caixa e equivalentes de caixa (Gerencial) 3.070 3.709
Patriménio liquido 2.774 2.477

(*) Nao sdo considerados os saldos de Repasse para instituicdes financeiras (“CDCI”)

O endividamento bruto da Companhia, para fins de covenants e entendimento de estrutura de capital,
nao considera Obrigages com Risco sacado (convénio) (nota explicativa n® 15), Repasse para institui-
coes financeiras (“CDCI”) (nota explicativa n® 16) e FIDC’s (cotas seniores) (nota explicativa n° 6 (b)).

Capex
IBREE 31.12.2024

Logistica 28 11
Novas lojas 15 10
Reforma de lojas 57 10
Tecnologia 212 158
Outros 19 2
Total 331 191

Recursos humanos
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui um quadro com 30.492 colabora-
dores e indice de rotatividade de 31,5% (32% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).

31.12.2024

Quantidade no inicio do exercicio 31.739 37.958
Contratagdes 8.105 8.543
Desligamentos (9.352) (14.762)
Quantidade no fim do exercicio 30.492 31.739

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram realizadas 634.429 de horas em treinamento, o
que representa cerca de 4 horas em média de desenvolvimento por colaborador.

Abaixo, estdo algumas métricas, nos termos do Artigo 133, §6 da Lei 6.404/76:

Quantidade e proporgéo de mulheres contratadas. por niveis hierarquicos:

31.12.2025 31.12.2024
Colabo- Colabo- Colabo- Colabo-
radores radores radores radores
género género género género
Nivel de cargo feminino _ % masculino % _ Total feminino _ % masculino _ % _ Total
Conselho de

administracéo 1 14% 6 86% 7 1 20% 4 80% 5
Conselho fiscal - - 3 100% 3 2 67% 1 33% 3
Diretoria

estatutaria 1 20% 4 80% 5 1 20% 4 80% 5
Diretores 1 21% 42 79% 53 6 18% 27 82% 33
Gerentes 483 37% 808 63% 1.291 468 34% 892 66% 1.360
Coordenadores 102 39% 158 61% 260 150 45% 181 55% 331
Supervisores/

Lideres 121 28% 307 72% 428 116 28% 301 72% 417
Especialistas 186 27% 502 73% 688 201 27% 533 73% 734
Administrativos 1.915 58% 1.414 42% 3.329 1.782 59% 1.264 41% 3.046
Operacional 3.375 35% 6.339 65% 9.714 3.528 36% 6.222 64% 9.750
Comissionados 6.181 46% 7.124 54% 13.305 6.805 47% 7.679 53% 14.484
Aprendiz 609 43% 798 57% 1.407 739 47% 832 53% 1.571
Estagidrios 1 50% 1 _50% 2 - - - - -

12.986 43% 17.506 57% 30.492  13.799 43% 17.940 57% 31.739

Demonstrativo da remuneracéo fixa. varidvel e eventual, segregada por sexo. relativa a cargos ou
funcbes similares:

31.12.2025 31.12.2024
Colaboradores Colaboradores Colaboradores Colaboradores
género género género género
feminino masculino feminino masculino
Remune- Remune- Remune- Remune- Remune- Remune- Remune- Remune-
racao racao racao racao racao racao racao racao
Nivel de cargo fixa _variavel fixa _variavel fixa _variavel fixa _variavel
Conselho de

administracdo  100,00% - 100,00% — 100,00% — 100,00% -
Conselho fiscal 100,00% — 100,00% - 100,00% — 100,00% -
Diretoria

estatutaria 34,00% 66,00% 29,00% 71,00% 34,00% 66,00% 33,00% 67,00%
Diretores 49,00% 51,00% 47,00% 53,00% 49,00% 51,00% 47,00% 53,00%
Gerentes 79,80% 20,20% 78,60% 21,40% 80,80% 19,20% 78,00% 22,00%
Coordenadores  87,20% 12,80% 88,00% 12,00% 87,67% 12,33% 87,80% 12,20%
Supervisores/

Lideres 94,67%  5,33% 94,00% 6,00 94,67% 533% 94,00%  6,00%
Especialistas 86,67% 13,33% 86,60% 13,40% 87,00% 13,00% 86,60% 13,40%
Administrativos 96,20%  3,80% 96,33%  3,67% 9567% 4,33% 9586% 4,14%
Operacional 98,00%  2,00% 98,00% 2,00% 98,00% 2,00% 98,00%  2,00%
Comissionados - 100,00% - 100,00% — 100,00% — 100,00%
Aprendiz 100,00% - 100,00% — 100,00% — 100,00% -
Estagidrios 100,00% — 100,00% — 100,00% — 100,00% -

78.89% _21,11% _78,27% _21,73% _ 78.98% _ 21,02% _ 78,48% _ 21,52%

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Em milhGes de reais

Controladora Consolidado

Passi Not 1.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Ativos Notas 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 cieulames otas 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.20
Circulantes Fornecedores 14 8.262 7.841 8.388 7.964
i i i Obrigacgdes com risco sacado (portal) 15 32 125 32 125
Cleuxa @ equivalentes de <?a|xa 5 884 2.082 1.225 2131 Obrigagdes com risco sacado (convénio) 15 2.430 2.446 2.430 2.446
Titulos e valores mobiliarios 6 314 461 314 283 Empréstimos e financiamentos 16 5.613 5.224 5.613 5.224
Contas a receber 7 4.844 4.435 5.060 4.616 Tributos a pagar 18 1.340 522 1.446 551
E 4. 4.661 X 4. Obrigagdes sociais e trabalhistas 437 460 561 575
stogues 8 990 & 5.036 69 Recsitas diferidas 22 176 208 176 209
Tributos a recuperar 9 1.266 1.304 1.341 1.352 Partes relacionadas 10 3.077 998 10 9
Partes relacionadas 10 583 501 297 295 Repasse a terceiros 17 (a) 1.239 711 1.287 764
Despesas antecipadas 350 261 361 269 25?5“’0 de Arrendamento 2 1 [7);:13 S}g 4 zgg g?l

" utros passivos . .
Outros ativos 416 444 478 499 Total dos passivos circulantes 24.410 _ 19.867  21.822 _ 19.262
Ativos mantidos para venda 11 (c) - = 291 —  N3o circulantes
Total dos ativos circulantes 13.647 14.149 14.403 14.140 Empréstimos e financiamentos 16 685 4.222 685 4.222
P Tributos a pagar 18 345 28 345 28
Ndo circulantes Receitas diferidas 22 1.241 1724 1241 1.725
Titulos e valores mobiliarios 6 1.090 - - - Tributos diferidos 19 (b) _ _ 19 20
Contas a receber 7 376 440 376 440 Provisao para demandas judiciais 20 (a) 1.716 2.349 1.831 2.483
i Partes relacionadas 10 174 - - -
Tr!butos & recuperar ° 4.880 4.473 5.047 4.630 Passivo de Arrendamento 21 2.386 2.696 2.434 2.729
Tributos diferidos 19 (b) 4.759 5.395 5.171 5.767 FIDC’s (cotas seniores) 6 (b) _ _ 1.742 269
Partes relacionadas 10 55 75 104 122 Outros passivos 9 (a)(ii) e 6 (b) 733 668 745 674
Depésitos judiciais 20 (c) 2.205 1.612 2.247 1.646 Total dos passivos nao circulantes 7.280 11.687 9.042 12.150
Instrumentos financeiros 17 (a) - - 11 11 ;O:a] dos pe|1§siygs 03 31.690 31.554 30.864 31.412
. atrimonio liquido

Outros ativos 156 484 157 484 " Capital social 6.988 5.340 6.988 5340
Investimentos 11 2.331 2.155 16 263 Transagoes de capital (1.228) (1.232) (1.228) (1.232)
Imobilizado 12 1.152 1.022 1.223 1.295 Reservas de capital 4.345 2.662 4.345 2.662
P Acdes em tesouraria (21) (21) (21) (21)
Intangivel 13 1.634 1.635 2.659 2674 ploiizos acumulados (7.297)  (4.809)  (7.297) __ (4.309)
Ativo de direito de uso 21 2179 2.391 2.224 2.417 Outros resultados abrangentes (13) 37 (13) 37
Total dos ativos nao circulantes 20.817 19.882 19.235 19.749  Total do patriménio liquido 2774 2477 2774 2477
Total dos ativos 34.464 34.031 33.638 33.889 Total dos passivos e patrimoénio liquido 34.464 34.031 33.638 33.889

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras

u
Reservas de capital

Agio na Acoes Outros
Capital Transacoes Especial subscricao Incentivos Opcoes Debéntures em Prejuizos resultados
Notas _social _ de capital _de agio _ de acoes fiscais outorgadas conversiveis tesouraria acumulados abrangentes _ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 5.340 (1.232) 279 2.122 8 231 - (22) (3.264) (8) _3.454
Prejuizo do exercicio - - - - - - - - (1.045) — (1.045)
Acdes entregues em planos de agoes - - - - - (1) - 1 - - -
Opcdes outorgadas reconhecidas 23.4 (c) - - - 23 - - - - 23
Marcagédo a mercado de recebiveis - - - - - - - - - (26) (26)
Marcagédo a mercado dos instrumentos conversiveis 16 (b) (iii) - - - - - - - - - 95 95
Tributos sobre a marcacao a mercado de
instrumentos financeiros - - - - - - - - - (24) (24)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.340 (1.232) 279 2122 8 253 - (21) (4.309) 37 _2.477
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.340 (1.232) 279 2.122 8 253 - (21) (4.309) 37 _2.477
Aumento de capital 23.1 1.648 - - - - - - - - - 1.648
Ganho (Perda) de participagao societaria - 4 - - - - - - - - 4
Opcoes outorgadas reconhecidas 23.4(c) - - - - - 8 - - - - 8
Debéntures conversiveis 16 - - - - - - 1.675 - - - 1.675
Prejuizo do exercicio - - - - - - - - (2.988) — (2.988)
Marcagédo a mercado de recebiveis (*) - - - - - - - - - 21 21
Marcagédo a mercado dos instrumentos conversiveis - - - - - - - - - (95) (95)
Tributos sobre a marcagao a mercado de instrumentos
financeiros 16(b)(iii) - - - - - - - - - 25 25
Baixa de converséo de balanco patrimonial de investidas - - - - - - - = = (1) (1)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 6.988 (1.228) 279 2.122 8 261 1.675 (21) (7.297) (13) _2.774

(*) Os recebiveis de Administradoras de cartado de crédito sdo avaliados a valor justo.

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢des Financeiras

GRUPO CASAS BAHIA S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ: 33.041.260/0652-90

ados pelos auditores independentes

Destaques ESG

@ AMBIENTAIS

Energia Renovavel: Meta segue avangando, tendo atingido, no periodo, 88,63% de energia adqui-
rida de fontes renovaveis. Até o fim de 2025, a Companhia Casas Bahia mantém o objetivo de alcan-
car 90% de energia renovavel de todo consumo de lojas/CD’s e sedes que estdo sob sua gestdo.
Programa de Reciclagem REVIVA: Destinou cerca de 748 toneladas de residuos para reciclagem,
beneficiando 11 cooperativas parceiras. Além disso, foi coletada 1 tonelada de residuos eletroeletro-
nico para descarte adequado e reciclagem, a partir dos 749 coletores de eletroeletronicos instalados
nas lojas fisicas e operagoes do Grupo.
Economia Circular: Ao longo do trimestre, o nosso Departamento de Assisténcia Técnica (DAT)
conseguiu recuperar 96,3% das mercadorias devolvidas entre eletroeletronicos, linha branca e
moveis. O que representa 2.933 ton de mercadorias que passaram por avaliagdo, manutencdo e
testes de qualidade sendo comercializadas em nossas lojas de saldo, aumentando o tempo de vida
util dos itens, diminuindo a geragao de residuos e por consequéncia a extragdo de materiais para a
produgao de novos produtos.

O 0 O

SOCIAL - DIVERSIDADE

Programa Dedicacao Também é Respeitar - Combate ao Assédio e Discriminacao
Lancamento do programa Dedicacdo Também é Respeitar - Combate ao Assédio e
Discriminacao. A iniciativa consolida os pilares de ética e integridade como valores essenciais da
nossa cultura, reforcando nosso papel na promogao de um ambiente de trabalho saudavel e seguro
para todas as pessoas.

Entre as acoes estruturantes implementadas, destacam-se:

Capacitacao de mais de 200 liderancas, incluindo gerentes executivos, diretores e Direx;
Distribuicdo de Guia de Bolso com orientagcdes praticas sobre prevencdo de assédio e
discriminag&o;

Campanhas internas de letramento e engajamento continuo;

Exibicao de episédios semanais na DTV, alcangando 100% dos colaboradores da companhia
com contetido educativos;

Engajamento ativo das liderancas no desdobramento do tema com suas equipes, reforcando
a responsabilidade compartilhada por um ambiente respeitoso e acolhedor.

Q O
Wﬂ SOCIAL - FUNDAGAO CASAS BAHIA

Protagonismo Jovem: Formamos 11.041 jovens na modalidade Plataforma e 300 no Proprofissao.
Do numero global, contratamos 75 jovens do Instituto PROA.

Fomento ao Empreendedorismo: Formamos 1.500 mulheres empreendedoras nos estados de
Sao Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Bahia e no Distrito Federal, e seguimos na sele¢ao
daquelas que se interessaram em trabalhar no Grupo Casas Bahia.

GOVERNANCA

Robustas préticas de Governanca Corporativa:

¢ Listagem no Novo Mercado;

* Conselheiros independentes em seus colegiados;

« Diferentes executivos como CEO e Presidente do Conselho de Administracao;

» Comité Estatutdrio de Auditoria, Riscos e Compliance.
Eleicdo da Diretoria: Reeleicdo da diretoria estatutaria, conforme reunido do conselho de
administragao de 30/04
Programa de Integridade: fortalecemos a manuteng&o das pautas de comunicagao e cultura de
Auditoria, Riscos e Compliance. Executamos a 3% Semana de Etica e Integridade do Grupo no ultimo
trimestre de 2025, com abrangéncia nacional divulgando os temas do Cédigo de Conduta Etica do
Grupo. Reforgamos nosso Programa de Protecao a Propriedade Intelectual e Combate a Pirataria
por meio de parceria com a Associagdo Brasileira de TV por Assinatura. Obtivemos um
reconhecimento inédito do IIA Brasil (IIA May Brasil 2025) pela realizagao da Semana de Auditoria
Interna e Riscos. Fomos finalistas do Leaders League Compliance Summit & Awards Brasil.
Lancamos o nosso programa de embaixadores de integridade (Ecos de Integridade) e a nossa
agente de inteligéncia artificial para disseminag@o de conhecimento em GRC (SoflA).
Dupla Materialidade: Inicio do estudo de dupla materialidade do Grupo com envolvimento da alta
lideranca, conselheiros e demais partes interessadas.
Indices de Mercado: Reporte ao CDP Clima e ao ICO2 B3 em conformidade com o cronograma de
cada iniciativa, garantindo a transparéncia das informacoes sobre mudancas climéticas.

Investimentos em coligadas e controladas
A Companhia faz parte de um grupo econdémico do qual participam 14 (quatorze) sociedades
controladas (participagéo direta e indireta) e 1 (uma) sociedade coligada.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia celebrou contrato para alienagao
da totalidade de sua participagéo na Financeira Itai CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento
(“FIC”) e no Banco Invest Cred Unibanco S.A. (“BINV”), vide nota explicativa 11 e contrato de venda da
controlada Celer Processamento Comércio e Servico Ltda. (‘BanQi Pagamentos).
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia néo realizou investimentos em aquisi¢cdo
de participacao societaria.
Politica de distribuicao de dividendos
O estatuto social da Companhia prevé dividendos nao inferiores a 25% do lucro liquido anual, ajustado
em 5% representando a constituicdo de reserva legal até que essa reserva seja equivalente a 20% do
capital integralizado.
Composicao aciondria

Quantidade de ac6es

(em milhares)

EE:E 31.12.2024

Domus VI Participagdes S.A. 558.791 -
Goldentree Fundo de Investimentos em Agdes 7.462 7.462
Twinsf Fundo de Investimento Multimercado CP 6.604 6.604
EK-VV Limited 3.279 3.279
Michael Klein 1.946 1.603
BlackRock = 41
Outros 75.781 76.083
Acoes em tesouraria 15 15

_ 653.878 __ 95.087

Durante o exercicio de 2025, determinados debenturistas da 3% série da 11* emissdo formalizaram
pedidos de conversdo de debéntures em agdes ordindrias da Companhia, nos termos previstos na
respectiva Escritura de Emissao.

Na data-base de 31 de dezembro de 2025, embora a quantidade de acdes a serem emitidas ja estivesse
definitivamente determinada em decorréncia dos pedidos de conversao formalizados, a emissao efetiva
das acdes e o correspondente aumento de capital ainda ndo havia sido concluido sob a ética societaria.
Dessa forma, a composicdo aciondria apresentada nesta nota reflete exclusivamente as agdes
efetivamente emitidas e registradas até 31 de dezembro de 2025, ndo contemplando as acbes
decorrentes dos pedidos de conversédo ainda ndo formalizados perante os érgdos competentes.

Para fins contébeis, os pedidos de conversao formalizados foram tratados conforme descrito nas notas
explicativas n° 16 e 23, permanecendo os valores correspondentes classificados no Patriménio Liquido
até a efetiva emissao das acoes

Relacionamento com Auditores Independentes

Em conformidade com a Resolugdo CVM n° 162/22 informamos que os auditores independentes
Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. ndo prestaram em 2025, outros servigos que ndo os
relacionados com auditoria externa, revisdo da Escrituragcdo Contabil Fiscal (ECF) e emissdo de
carta conforto para a Companhia e suas controladas. A politca da Companhia na contratacao
de servicos de auditores independentes assegura que nao haja conflito de interesses, perda de
independéncia ou objetividade.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Em milhoes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Notas 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Receita de venda de mercadorias

e servicos 24 29.043 27.129 20.197 27.206

Custo de mercadorias e servicos

vendidos 25 _ (19.905)  (18.405) _ (20.288) _ (18.829)
Lucro bruto 9.138 8.724 8.909 8.377
Despesas com vendas 25 (5.862) (5.736) (5.509) (5.486)
Despesas gerais e administrativas 25 (1.119) (1.282) (1.124) (1.195)
Depreciagcoes e amortizagdes 12,13 e 21 (794) (838) (824) (864)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 26 (167) (372) (175) (388)
Lucro antes do resultado financeiro
e equivaléncia patrimonial 1.196 496 1.277 444
Resultado financeiro, liquido 27 (3.693) (2.199) (3.687) (2.187)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 170 16 66 66
Prejuizo antes do imposto de renda
e da contribuicao social (2.327) (1.687) (2.344) (1.677)
Imposto de renda e contribuicao social 19 (661) 642 (644) 632
Prejuizo do exercicio (2.988) (1.045) (2.988) (1.045)
Resultado do periodo por agao
(Reais por agao) 28
Basico (9,33403) (10,99687) (9,33403) (10,99687)
Diluido (9,33403) (10,99687) _(9,33403) (10,99687)

As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstragoes Financeiras

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Em milhGes de reais

Controladora e consolidado

31.12.2025 31.12.2024
Prejuizo do exercicio (2.988) (1.045)
Outros resultados abrangentes
ltens que poderdo ser reclassificados
para o resultado
Marcagdo a mercado de recebiveis 21 (26)
Marcagao a mercado dos instrumentos
conversiveis (95) 95
Tributos sobre valor justo de instrumentos
financeiros 25 (24)
Baixa de conversao de balango
patrimonial de controladas 1) -
Resultado abrangente do exercicio (3.038) (1.000)

As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Financeiras
continua
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DEMON§TRA(;I\0 DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Em milhdes de reais

Controladora Consolidado
Notas 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

CASASBAHIA banQi pontofrio: bartira =extra<«~~ CB full

GRUPO CASAS BAHIA S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ: 33.041.260/0652-90

reperfilamento de sua estrutura de capital, a redugdo da alavancagem financeira, as caracteristicas
operacionais de seu modelo de negécios, a capacidade de geracao de caixa de suas operacgdes e as
iniciativas estratégicas implementadas a Administragéo entende que a Companhia possui capacidade
de gerar e/ou acessar recursos financeiros suficientes para cumprir suas obrigagdes no curso normal
de suas operagdes. 1.1. Transacoes e eventos significativos: 1.1.1. Reperfilamento da 10 Emissao
e Celebragao da 11? Emisséo de Debéntures: Em 29 de dezembro de 2025, a Companhia concluiu o
processo de reperfilamento da sua estrutura de capital mediante a celebragdo da 11* emissao de de-
béntures, em substituicdo parcial as debéntures da 10* emissdo. A 11% emissao foi estruturada em
quatro séries, sendo duas nao conversiveis e duas conversiveis em agdes, totalizando R$ 2.408. Nos
termos do CPC 48 (IFRS 9), a Companhia avaliou se as alteragdes contratuais decorrentes do reperfi-
lamento configurariam modificagdo nao substancial ou extingdo do passivo financeiro original. Com
base nessa avaliagao, a Companhia concluiu que a operagédo configurou modificagdo substancial, resul-
tando na extingao contébil da 10* emisséo e reconhecimento da 112 emissdo como novos instrumentos
financeiros. Principais impactos contabeis: Como consequéncia da extingdo proporcional da 10* emis-
sdo e reconhecimento da 11% emissao: ¢ foi reconhecido no resultado do exercicio ganho (perda) na
reestruturacdo de divida, correspondente a diferenca entre o valor contratual anterior e o novo valor
contratual e entre valor contabil dos passivos extintos e o valor justo dos novos instrumentos reconhe-
cidos; * custos diretamente atribuiveis & operagao foram apropriados ao resultado, conforme CPC 48; ¢
foram reconhecidos instrumentos patrimoniais no Patriménio Liquido, relativos a 2* série (mandatoria-
mente conversivel) e ao componente patrimonial da 3% série (opgao de conversao); * parcela da 37 série
com pedido formal de conversao foi reclassificada para o Patriménio Liquido, permanecendo como
acdes a emitir até a formalizaga@o societaria. A operagao resultou, portanto, em impacto simultdneo no
resultado do exercicio e na estrutura patrimonial da Companhia. Os detalhes contratuais e a classifica-
cao contabil das séries da 11 emissao estao apresentados nas notas explicativas n° 16 - Empréstimos
e Financiamentos e na nota n° 23 - Patriménio Liquido. 1.1.2. Reforma tributaria: A Companhia acom-
panha de perto a evolucédo da Reforma Tributaria aprovada pela Emenda Constitucional n® 132/2023
que promoveu alteragdes relevantes no sistema tributario nacional, através da unificagdo dos principais
tributos sobre consumo em dois novos tributos sobre valor agregado: CBS e IBS. Até a data de aprova-
cao destas Demonstragdes Financeiras, a regulamentacao infraconstitucional encontra-se em anda-
mento e ainda nao ha defini¢do conclusiva quanto a aspectos essenciais para a mensuragao segura
dos efeitos da Reforma Tributéria, tais como regras da transi¢@o, detalhamento dos regimes especificos
de tributagao, split payment, entre outros procedimentos operacionais. Diante desse cenério, a Adminis-
tragdo concluiu que nao existem, nesta data, elementos suficientes para mensuracao confiavel de im-
pactos contébeis que demandem reconhecimento ou divulgagédo especifica nas Demonstragdes Finan-
ceiras encerradas em 31 de dezembro de 2025. A Companhia continuard monitorando a evolugao
normativa e avaliara oportunamente os eventuais efeitos nas Demonstragdes Financeiras de periodos
futuros, quando houver base técnica adequada para sua mensuragao. 1.1.3. Efeito da lei complemen-
tar 224/2025: A Lei Complementar n°® 224/2025, publicada em 26 de dezembro de 2025, promoveu al-
teracoes relevantes na politica federal de incentivos fiscais, com impacto transversal sobre diversos
setores econdmicos. A norma estabelece a reducao em 10% dos beneficios fiscais federais de maneira
linear, além de reforcar critérios relacionados a governanca, temporalidade e avaliagédo periédica para
concessdo, manutencao e renovagdo de incentivos tributarios. Adicionalmente, a referida legislacao
promoveu a majoragao das aliquotas da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) aplicaveis as
instituicoes de pagamento, sociedades de crédito, fintechs e outras entidades do mercado financeiro, de
maneira gradual até 2028, com vigéncia a partir de 1° de abril de 2026. O aumento gradual da aliquota
da CSLL, ocorrera da seguinte forma: ¢ Instituicoes de pagamento, administradoras de mercado de
balcao organizado, bolsas de valores, de mercadorias e de futuros, e entidades de liquidagédo e com-
pensacao: 12% de 1° de abril de 2026 até o fim de 2027 e 15% a partir de 2028. * Sociedades de crédi-
to, financiamento e investimentos: 17,5% de 1° de abril de 2026 até o fim de 2027 e 20% a partir de
2028.  Distribuidoras de valores mobilidrios (corretoras de cambio e de valores mobilidrios, sociedades
de crédito imobilidrio, administradoras de cartdes de crédito, sociedades de arrendamento mercantil,
cooperativas de crédito e associagdes de poupanca e empréstimo): 15% a partir de 1° de abril de 2026.
* Bancos: 20% a partir de1° de abril de 2026. Em virtude das alteragdes mencionadas acima, a Compa-
nhia realizou a mensuragdo dos seus passivos e ativos fiscais diferidos das instituicdes de pagamento,
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Dessa forma, o IRPJ e CSLL diferidos sobre as di-
ferencas temporarias que se espera serem revertidas apos 1° de abril de 2026, ja refletem as novas
aliquotas progressivas e o efeito total do ajuste esta reconhecido no resultado desse exercicio.

2. Apresentacao e elaboracao das D t oes Fil iras individuais e

Prejuizo do exercicio (2.988) (1.045) (2.988) (1.045)
Ajustes em
Depreciagdo e amortizagao 12,13e 21 997 1.038 1.037 1.072
Equivaléncia patrimonial 1 (170) (16) (66) (66)
Imposto de renda e contribuigao
social diferidos 19 661 (655) 620 (665)
Juros, variagdes monetarias e
modificacao de divida, liquidos 1.207 1.112 1.952 1.132
Provisdes para demandas judiciais
trabalhistas, liquidas de reversdes 62 751 75 784
Provisdes para demandas judiciais
outras, liquidas de reversoes (169) (14) (179) (16)
Perda estimada com créditos de
liquidagao duvidosa 1.125 1.009 1.286 1.037
Perda estimada do valor recuperavel
liquido dos estoques 8 52 36 53 39
Perda com alienagdo de ativo
imobilizado e intangivel 13 (2) 16 2)
Baixa de direito de uso e passivo
de arrendamento 21 () (23) 7) (23)
Receita diferida reconhecida no resultado (227) (233) (225) (232)
Remuneragdo baseada em agoes 23.4(c) 8 21 8 23
Outros 32 7 24 28
Lucro liquido do periodo ajustado 596 1.986 1.606 2.066
Variagoes no capital circulante
Contas a receber (1.780) (2.128) (1.976) (2.100)
Estoques (381) (372) (394) (381)
Tributos a recuperar 114 868 (61) 843
Depésitos judiciais 477) (420) (485) (436)
Despesas antecipadas (89) (24) (75) (22)
Outros ativos 17) (299) - (100)
Partes relacionadas 1.537 630 19 24
Fornecedores 14 15.184 11.213 15.186 11.208
Obrigacoes com Risco sacado (portal) 15 (93) - (93) -
Tributos a pagar 1.027 29 1.096 36
Obrigacdes sociais e trabalhistas (23) 89 (14) 127
Receita diferida (120) (300) (120) (381)
Repasse a terceiros 528 145 523 127
Demandas judiciais - Trabalhistas 20 (c) (359) (759) (383) (785)
Demandas judiciais - Outras 20 (c) (102) (72) (102) (72)
Outros passivos 378 142 391 140
Imposto de renda e contribui¢ao social pagos - - (10) -
Dividendos recebidos de investidas 11 - - 21 101
Variagao nos ativos e passivos operacionais 15.327 8.742 13.523 8.329
Caixa liquido gerado nas
atividades operacionais 15.923 10.728 15.129 10.395
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisigao de bens do ativo
imobilizado e intangivel 12e13 (245) (213) (265) (233)
Alienagao de bens do ativo
imobilizado e intangivel 12e 13 1 9 11 9
Aumento de capital em subsidiaria 1 17 (114) - -
Contribuicdo em FIDC’s
(cotas subordinadas) 6 (b) (559) - - -
Caixa liquido aplicado nas
atividades de investimento (810) (318) (254) (224)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captacdes 10e 16 12.763 9.024 11.681 9.024
Pagamento de principal -
Empréstimos e financiamentos 10e16  (11.638) (8.277)  (11.641) (8.277)
Pagamentos de juros -
Empréstimos e financiamentos 10e 16 (1.565) (969) (1.093) (969)
Pagamentos de principal -
Passivo de arrendamento 21 (554) (588) (561) (591)
Pagamentos de juros -
Passivo de arrendamento 21 (446) (445) (451) (450)
Pagamentos de Obrigacdes com
Risco sacado (convénio) 15 (14.844) (9.598)  (14.844) (9.598)
Pagamentos de Obrigacdes com
Risco sacado (convénio) - FIDC’s 27) - - -
Captacgdes FIDC's, liquidas de resgates
(cotas seniores) 6 (b) - - 1.128 248
Caixa liquido aplicado nas
atividades de financiamento (16.311) __ (10.853) __ (15.781) __ (10.613)
Reducao liquida em caixa e
equivalentes de caixa (1.198) (443) (906) (442)
Saldo inicial de caixa e
equivalentes de caixa 5 2.082 2.525 2.131 2.573
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 5 884 2.082 1.225 2.131
Reducao liquida em caixa e
equivalentes de caixa (1.198) (443) (906) (442)

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstracoes Financeiras

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Em milhoes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado

Notas 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Receitas 33.693 31.337 33.949 31.484
Venda de mercadorias e servicos 34.550 32.249 34.945 32.414
Perda estimada para créditos
de liquidagéo duvidosa (1.125) (1.009) (1.286) (1.087)
Outras receitas 57 13 67 13
Ativos desenvolvidos pela
empresa para uso proprio 211 84 223 94
Insumos adquiridos de terceiros (28.839) (26.028) (28.346) (25.464)
Custo de mercadorias e servigos vendidos (23.320) (21.380) (23.007) (21.050)
Materiais, energia, servigos
de terceiros e outros (5.349) (4.506) (5.169) (4.267)
Recuperacao (perda) de valores ativos (172) (49) (173) (52)
Outros 2 (93) 3 (95)
Valor adicionado bruto 4.854 5.309 5.603 6.020
Depreciagoes e amortizagdes 12, 13 e 21 (997) (1.038) (1.037) (1.072)
Valor adicionado liquido
produzido pela Companhia 3.857 4.271 4.566 4.948
Valor adicionado recebido
em transferéncia 836 477 605 537
Resultado de equivaléncia
patrimonial 11 170 16 66 66
Receitas financeiras 27 666 461 539 471
Valor adicionado total a distribuir 4.693 4.74 17 5.485
Distribuicao do valor adicionado 4.693 4.74 A7 5.485
Pessoal 2.123 2.85 .70 3.470
Remuneracéao direta 1.559 1.631 2.031 2123
Beneficios 200 206 240 248
FGTS 137 165 176 209
Demandas judiciais trabalhistas 225 812 231 824
Outras despesas com pessoal 2 44 25 66
Impostos, taxas e contribuicoes 1.284 217 1.321 348
Federais 885 (326) 943 (216)
Estaduais 279 426 232 422
Municipais 120 117 146 142
Remuneracéao de capital de terceiros 4.274 2.718 4.135 2.712
Juros 27 4.359 2.660 4.226 2.658
Aluguéis 55 65 58 66
Outros (140) (7) (149) (12)
Remuneracao de capitais proprios (2.988) (1.045) (2.988) (1.045)
Prejuizo do exercicio (2.988) (1.045) (2.988) (1.045)
Valor adicionado total distribuido 4.693 4.748 5.171 5.485

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstracoes Financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Em milh6es de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional:

O Grupo Casas Bahia S.A., diretamente ou por meio de suas controladas (“Companhia” ou “Grupo
Casas Bahia”), listada no segmento especial denominado Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcédo (“B3”), sob o cédigo BHIA3, com sede em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo - Brasil. O Grupo
Casas Bahia S.A. é um varejista omnicanal de alcance nacional no Brasil, servindo a milhdes de consu-
midores em suas lojas fisicas e e-commerce (1P e marketplace), por meio das marcas Casas Bahia,
Ponto Frio, Extra.com. As solugdes financeiras do Grupo Casas Bahia atendem milhdes de clientes
através de seu préprio modelo de crediario (buy now, pay later), e seu marketplace com mais de 175 mil
parceiros (sellers) e mais de 91 milhdes de SKUs, oferecendo solucdes e servigos, como o fulfillment,
utilizando a rede logistica de operagao nacional da Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, a Com-
panhia apresentava capital circulante liquido negativo, individual e consolidado, passivo circulante maior
que o ativo circulante, nos montantes de R$10.763 e de R$ 7.419, respectivamente, prejuizo acumulado
de R$7.297 e prejuizo liquido no exercicio de R$2.988 (R$1.045 em 2024), decorrente, substancialmen-
te, do resultado financeiro consolidado negativo de R$3.687 (R$2.187 em 2024). O lucro antes do resul-
tado financeiro e da equivaléncia patrimonial (lucro operacional) foi de R$1.277 (R$444 em 2024), e, o
saldo consolidado de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos era de R$6.298 (R$9.446
em 2024). Na avaliagao dessa posicéo, a Administracéo considerou as caracteristicas operacionais do
modelo de negécios da Companhia, bem como a dindmica de converséo de seus ativos operacionais
em caixa. Durante o exercicio de 2025, a Companhia concluiu processo de reperfilamento de parte re-
levante de sua estrutura de capital, incluindo a renegociacéo das debéntures de 10* e 11 emissdes,
incluindo capitalizagdo de R$1.648, em 06 de agosto de 2025, e conversdo de R$1.675, em 29 de de-
zembro de 2025, conforme detalhado nas notas explicativas 16 e 23, com o objetivo de alongar o perfil
de vencimentos de suas obrigagdes financeiras, fortalecer sua posicéo de liquidez e conferir maior
previsibilidade ao fluxo de caixa. Como resultado desse processo, observou-se redugao relevante nos
niveis de alavancagem financeira da Companhia, contribuindo para o fortalecimento de sua estrutura de
capital e ampliando sua capacidade de acesso a fontes adicionais de financiamento. Adicionalmente, o
capital de giro da Companhia é parcialmente financiado por meio de estruturas financeiras tipicas do
setor de varejo, incluindo operagdes com fundos de investimento em direitos creditérios (FIDCs), ante-
cipagao de recebiveis e estruturas de risco sacado. Essas operagdes permitem a monetizacéo de ativos
operacionais, principalmente recebiveis originados das operacdes de crédito ao consumidor, contribuin-
do para a gestao da liquidez e para o financiamento do ciclo operacional. Determinados ativos opera-
cionais sdo apresentados nas demonstragdes financeiras com base em critérios contabeis que nao re-
fletem integralmente sua dinamica de realizagao financeira. Os estoques, por exemplo, sdo registrados
pelo menor valor entre o custo de aquisi¢éo e o valor realizavel liquido, totalizando R$5.036 em 31 de
dezembro de 2025, nao representando o seu valor de venda. De forma similar, parte substancial do
saldo de contas a receber decorrente das operacdes de crediario (CDCI) encontra-se registrada pelo
valor liquido do ajuste a valor presente, considerando a taxa de juros implicita. Em 31 de dezembro de
2025, esses recebiveis estavam apresentados no ativo circulante pelo valor contabil de R$4.117, bruto
de PECLD, enquanto o valor bruto mercantil correspondente totalizava R$ 5.842 (nota 7.1), diferenca
decorrente do referido ajuste contabil. Os fluxos financeiros dessas operagdes, entretanto, sdo realiza-
dos pelo valor bruto contratual ao longo do prazo das operagdes. Adicionalmente, apés 31 de dezembro
de 2025, a Companhia efetuou o pagamento integral de obrigagéo financeira no montante de R$146,
entao classificada na rubrica empréstimos e financiamentos, no passivo circulante. Conforme divulgado
na nota n° 32 - Eventos Subsequentes, a Companhia também obteve aprovacao de conversao de parte
do saldo de obrigagdes com risco sacado (convénio), no valor de R$1.426, para uma CCB ou Nota
Comerecial, com prazo de dois anos, que sera classificada no passivo ndo circulante em funcao de seu
novo prazo de vencimento. Esses eventos contribuem para a melhoria do perfil de vencimento da divida
da Companhia. A Companhia também vem apresentando evolucéo positiva em seus indicadores ope-
racionais, incluindo crescimento de vendas e ganho de participacdo de mercado em determinados
segmentos relevantes de atuacdo. Nesse contexto, firmou parceria estratégica de longo prazo com o
Mercado Livre, iniciativa que reforga seu posicionamento competitivo e contribui para o fortalecimento
de sua estratégia comercial e digital. A Administracdo também considera, em suas analises prospecti-
vas, o ambiente macroeconémico e as perspectivas para o setor de varejo. Embora o cenério ainda
apresente desafios, projecoes de mercado indicam expectativa de reducéo gradual das taxas de juros
nos préximos periodos, o que tende a favorecer o consumo e o crédito ao consumidor. Adicionalmente,
eventos previstos para os proximos periodos, como a realizagdo da Copa do Mundo e medidas econ6-
micas que podem ampliar a renda disponivel da populacéo incluindo iniciativas relacionadas a amplia-
cao da faixa de isencao do imposto de renda podem contribuir positivamente para a dinamica de con-
sumo e para o desempenho do setor varejista. Considerando o conjunto desses fatores, incluindo o

2.1. Base de elaboracao, apresentacao e declaracao de conformidade: As Demonstragées Finan-
ceiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as International Accounting Stan-
dards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”) e, também, pelas prati-
cas contdbeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e
aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e evidenciam todas as informagdes relevan-
tes, préprias das Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, e que corres-
pondem as utilizadas pela Administragéo na sua gestéo. 2.2. Base de mensuracao e moeda funcional
e de apresentacdo das Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas: As Demonstra-
¢bes Financeiras individuais e consolidadas adotam o Real (“R$") como moeda funcional e de apresen-
tacdo, sendo demonstradas em milhdes de R$. Essas informagdes foram preparadas baseadas no
custo histérico de cada transagédo, exceto por determinados instrumentos financeiros e remuneracao
baseada em acdes mensurados pelos seus valores justos. 2.3. Declaragcao de conformidade: A auto-
rizagdo para emissao das Demonstragoes Financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 foi concedida pelo Conselho de Administragao da Companhia em 11 de
marco de 2026. 2.4. Declaracao de relevancia: A Administracdo da Companhia aplicou a orientagao
técnica OCPC 7, atendendo aos requerimentos minimos e, ao mesmo tempo, divulgando somente in-
formagdes relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de decisoes. 2.5. Julgamentos, estimativas
e premissas contabeis materiais: Na elaboracao das Demonstracdes Financeiras individuais e con-
solidadas é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos e passivos e outras transa-
coes. Para efetuar estas estimativas, a Administragdo da Companhia utilizou as melhores informagdes
disponiveis na data da preparacdo das Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas, bem
como a experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando ainda pressupostos relativos a
eventos futuros. As Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas incluem, portanto, estimati-
vas e premissas referentes principalmente as perdas para redugé@o do valor recuperavel de contas a
receber, estoques e intangiveis com vida Util indefinida, imposto de renda e contribui¢ao social diferidos,
provisao para litigios e demandas judiciais, valor justo de ativos e passivos e mensuragao de instrumen-
tos financeiros. O resultado efetivo das transacdes e informagdes podem divergir dessas estimativas.
3. Pronunciamentos e interpretacoes revisados emitidos e ainda nao adotados

3.1. Normas novas ou alteragoes emitidas e ainda nao aplicaveis: A Companhia pretende adotar as
normas, se aplicavel, quando estas entrarem em vigor. Os impactos da adogao das normas listadas
abaixo estao sendo avaliadas: Alteracdes das normas IFRS 9 (CPC 48) IFRS 7 (CPC 40) - Alteracoes
na classificacdo e mensuracéo de instrumentos financeiros: Esclarece aspectos relacionados a
classificagéo e mensuracgao de instrumentos financeiros. As alteragdes entraram em vigor a partir de 1°
de janeiro de 2026 e a Companhia nao prevé impactos em seus saldos contabeis. Emissao da norma
IFRS S1/CBPS1 - Divulgacdes gerais: Estabelece os requisitos gerais para uma empresa divulgar
informagdes sobre os seus riscos e oportunidades relacionados com a sustentabilidade. Essa norma
prevé a elaboracao e divulgagédo do relatério de informacdes financeiras relacionadas a sustentabilida-
de, com base nas normas do International Sustainability Standards Board (“ISSB”). As alterag6es entra-
ram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia esta avaliando os requisitos e se prepa-
rando para implantar essa alteracéo e nao realizard adocao voluntaria. Emissao da norma IFRS S2/
CBPS S2 - Divulgacodes relacionadas ao clima: Estabelece os requisitos para as empresas divulga-
rem informagdes sobre os seus riscos e oportunidades relacionados com o clima. Essa norma prevé a
elaboracao e divulgacao do relatdrio de informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade, com
base nas normas do ISSB. As alteragdes entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2026. A Com-
panhia esta avaliando os requisitos e se preparando para implantar essa alteracdo e nao realizara
adocdo voluntaria. Emissao da norma IFRS 18 - Apresentacao e divulgacao das Demonstracoes
Financeiras: Estabelece os requerimentos para apresentagdo e divulgagdo do propdsito geral das
Demonstracdes Financeiras para assegurar que sejam fornecidas informagdes relevantes que repre-
sentem fielmente os ativos, passivos, patriménio liquido, receitas e despesas nas seguintes categorias:
atividades operacionais, de investimento, de financiamento, tributos sobre o lucro e operagdes descon-
tinuadas. Adicionalmente, a norma determina a divulgagao, por meio de notas explicativas, de medidas
de desempenho definidas pela administragdo - subtotais de receitas e despesas que nao estdo especi-
ficados na minuta ou em outros pronunciamentos, interpretagdes ou orientagdes emitidas pelo CPC -
mas que sao utilizados em comunicagdes publicas para expressar a perspectiva da administracédo sobre
determinados aspectos do desempenho financeiro da entidade. A norma também introduz novos prin-
cipios para a agregagao e desagregacao das informagdes, tanto na apresentagédo das demonstragdes
financeiras quanto nas respectivas notas explicativas. A norma entrara em vigor a partir de 1° de janeiro
de 2027. A Companhia esta avaliando os requisitos e se preparando para implantar essa alteragado.
Emissdo da norma IFRS 19 - Controladas sem obrigacado legal de divulgacao: Estabelece
requerimentos de divulgagao simplificados para as Demonstragoes Financeiras consolidadas ou indivi-
duais de entidades elegiveis para a aplicagdo desta norma. A norma entrard em vigor a partir de 1° de
janeiro de 2027.

4. Principais politicas contabeis

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas utilizando informagdes do Grupo Casas Bahia e de
suas controladas na mesma data-base, bem como, politicas e praticas contabeis consistentes. As poli-
ticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas, consistentes
com aquelas utilizadas na controladora. 4.1 Consolidac@o: As Demonstragdes Financeiras consolida-
das consideram investimentos em: Participacoes societdrias classificados em Investimentos (nota expli-
cativa n® 11) e Fundos de investimentos classificados em “Titulos e valores mobiliarios” (nota explicativa
n° 6). A Companhia possui cotas subordinadas dos FIDC’s, o que a deixa substancialmente exposta aos
riscos e beneficios relacionados aos FIDC’s, por isso, suas informagdes financeiras estao consolidadas
nas informagdes financeiras do Grupo Casas Bahia, vide detalhes na nota explicativa n° 6 (b). Na ela-
boracao das Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas, foram utilizadas informagoes fi-
nanceiras das controladas encerradas na mesma data-base e consistentes com as politicas contabeis
da Companhia. Consequentemente, as coligadas e controladas que apresentam suas Demonstragdes
Financeiras de acordo com praticas contdbeis distintas & da Controladora, sempre que necessario, sao
realizados ajustes para adequar as politicas contdbeis da Companhia. As empresas que compdem a
consolidagao da Companhia s&o:

31.12.2025 31.12.2024
Participacao Participacao
Direta Indireta _ Direta Indireta

100,00% - 100,00% -
- 100,00% — 100,00%

- 100,00% — 100,00%

- 100,00% — 100,00%

- 100,00% — 100,00%
18,28% 81,72% 16,19% 83,81%

Controladas
Asap Log - Logistica e Solugdes Ltda. (“Asap Logistica”)
Asap Log Ltda. (“Asap Log”)
BanQi Cartoes Instituicdo de Pagamento Ltda. (“BanQi Adm.’)
BanQi Instituicdo de Pagamento Ltda. (“BanQi”)
BNQI Sociedade de Crédito Direto S.A. (‘BNQI")
Casas Bahia Tecnologia Ltda. (“CB Tecnologia”)
Celer Processamento Comércio e Servigo Ltda. (“BanQi
Pagamentos”) (i)
Cnova Comércio Eletronico S.A. (“Cnova”)
CNT Solugdes em Negdcios Digitais e Logistica Ltda.
(“CNT Solugdes”)
CNTLog Express Logistica e Transporte Ltda. (‘CNT Express”)
Globex Administracao e Servicos Ltda. (‘GAS”)
Globex Administradora de Consorcios Ltda. (‘GAC”) 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
Industria de Moéveis Bartira Ltda. (“Bartira”) 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
integra Solugdes para Varejo Digital Ltda. (“Integra”) - 100,00% — 100,00%
Lake Niassa Empreendimentos e Participacdes Ltda. (‘Lake”) 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
Coligadas
Financeira Itai CBD S.A. Crédito, Financiamento e
Investimento (“FIC”) (i) -
Banco Investcred Unibanco S.A. (“BINV”) (i) -
Distrito Tecnologia e Servigos S.A. (“Distrito”) -
Fundos de investimentos em direitos creditérios (“FIDC’s”)
BanQi Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
(“FIDC NP”)
BanQi EP Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
(“FIDC EP”)
IBCB-AF01 Fundo de Investimento em Direitos Creditorios
(“FIDC I1BCB”)
CBSB Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
(“FIDC CBSB")
BanQi Il Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
(“FIDC Banqi II")
BanQi Il Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios
(“FIDC Bangqi III")
Feeder Quali Fundo de Investimento em Cotas de Fundos
de Investimento em Direitos Creditérios (“Feeder”)
Grupo Casas Bahia Fundo de Investimento em Direitos
Creditdrios (“FIDC Casas Bahia )
Casas Bahia CDC Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios LP Responsabilidade Limitada (“Red Asset”)
GCB Fornecedores Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios Comerciais Responsabilidade Limitada
(“FIDC RIZA")
FGCB Ill Fundo de Investimento em Direitos Creditorios
Segmento Multicarteira - Resp Limitada (“FIDC JIVE”)
IBCB Crediario Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios - Responsabilidade Limitada (“IBCB BS CDC”) 100,00% - - -
(i) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia celebrou contrato para aliena-
cao da totalidade de sua participagdo na FIC e na BINV e venda da controlada BanQi Pagamentos,
vide detalhes na nota explicativa n® 11. Descricdo das principais controladas: A Companhia possui
participagtes societarias em controladas e coligadas que atuam nos segmentos de varejo, tecnologia,
logistica, servigos financeiros e administragao de consorcios, conforme descrito a seguir. As principais

- 100,00%
100,00% -

- 100,00%
100,00% -

- 100,00%
- 100,00%
99,99% 0,01%

- 100,00%
- 100,00%
99,99%  0,01%

14,24% -
50,00% -
16,67% -

14,24%
50,00%
16,67%

- 100,00% — 100,00%

- 100,00% — 100,00%
51,75% - 39,83% -
49,62% - - -

- 100,00% - -

- 100,00% - -
99,97% - - -
20,03% - - -

100,00% - - -

21,51% - - -

19,57% - - -

controladas da Companhia e suas respectivas atividades sdo: Industria de Méveis Bartira Ltda.
(“Bartira”): Fundada em 11 de maio de 1962, tem como objeto social a fabricagao, industrializagéo e
comercializagdo de méveis em geral, com predominancia em méveis de madeira, destinados principal-
mente ao abastecimento da rede varejista do Grupo Casas Bahia, atuando de forma integrada a sua
estratégia comercial. Lake Niassa Empreendimentos e Participacoes Ltda. (“Lake”): Holding ndo
operacional, cujo objeto social consiste na detencao e administragdo de participagdes societarias,
concentrando os investimentos da Companhia nas empresas do segmento financeiro, incluindo BanQi,
BNQI e BanQi Adm. Asap Log - Logistica e Solugées Ltda. (“Asap Logistica”) e Asap Log Ltda.
(“Asap Log”): Atuam na gestao e otimizacao das operacdes logisticas do Grupo Casas Bahia, sendo
responsdveis pela coordenagao de atividades de transporte, armazenagem, movimentacao e distribui-
¢&@o de mercadorias entre centros de distribuicao, lojas fisicas e clientes finais. CNT Solucdes em
Negécios Digitais e Logistica Ltda. (“CNT Solugdes”) e CNTLog Express Logistica e Transporte
Ltda. (“CNT Express”) Integra Solucées para Varejo Digital Ltda. (“Integra”): Atuam como logte-
chs especializadas em solucdes integradas para operacoes de e-commerce e multi-marketplace, ofe-
recendo servicos de fulfillment, transporte e fullcommerce (white label), por meio de plataformas tec-
noldgicas préprias e modelos operacionais plug & play e na gestao de solugdes digitais voltadas a in-
tegracao de canais de venda, marketplaces e plataformas tecnolégicas para o varejo. BanQi Institui-
cao de Pagamento Ltda. (“BanQi”): Atua como instituicao de pagamento e carteira digital, oferecen-
do servigos financeiros por meio de aplicativo préprio, incluindo gestao digital do carné Casas Bahia,
pagamentos, transferéncias, recargas e demais servicos financeiros autorizados pelo Banco Central
do Brasil, integrados ao ecossistema do Grupo. BanQi Cartoes Instituicdo de Pagamento Ltda.
(“BanQi Adm.”): Atua na administragao e operacionalizagéo de instrumentos de pagamento, incluindo
cartdes pré-pagos e outros arranjos de pagamento vinculados as atividades do BanQi. BNQI Socieda-
de de Crédito Direto S.A. (“BNQI”): Instituicao financeira autorizada pelo Banco Central do Brasil a
operar como Sociedade de Crédito Direto (SCD), tendo por objeto a concessao de crédito por meio de
plataforma eletronica, financiamento e aquisicdo de direitos creditérios, integrando as solucgdes finan-
ceiras oferecidas ao ecossistema do Grupo. Casas Bahia Tecnologia Ltda. (“CB Tecnologia”): Res-
ponsavel pelo desenvolvimento, manutengéo e licenciamento de solugdes tecnoldgicas, plataformas
digitais e sistemas voltados as operagoes de varejo, e-commerce, meios de pagamento e servigos fi-
nanceiros do Grupo. 4.2 Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro é um contrato que da
origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de
outra entidade. Ativos financeiros: a) Reconhecimento inicial e mensuracgado: Ativos financeiros sao
classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado,
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.
A classificacao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos
de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios do Grupo para a gestao desses ativos
financeiros. Com excecao das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de
financiamento significativo ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente pratico, o Grupo ini-
cialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transacao, no caso
de um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do resultado. Para que um ativo financei-
ro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resulta-
dos abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de princi-
pal e de juros” (também referido como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Essa
avaliagdo é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam
exclusivamente pagamentos de principal e de juros sao classificados e mensurados ao valor justo por
meio do resultado, independentemente do modelo de negécio adotado. O modelo de negécios do
Grupo para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para
gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga
de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classi-
ficados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negécio com o objetivo de
manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos financeiros
classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes sdo man-
tidos em modelo de negécio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e com o objetivo de
venda. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um
prazo estabelecido por regulamento ou convengdo no mercado (negociacdes regulares) sdo reconhe-
cidas na data da negociagao, ou seja, a data em que o Grupo se compromete a comprar ou vender o
ativo. b) Mensuracao subsequente: Para fins de mensuracao subsequente, os ativos financeiros sao
classificados em quatro categorias: ® Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);
* Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagdo de
ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida); ¢ Ativos financeiros designados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no
momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e ¢ Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado. Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida): Os ativos
financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros efeti-
vos e estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas s@o reconhecidos no resultado
quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugdo ao valor recuperavel. Os ativos financeiros
do Grupo ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes, empréstimos a coligadas, inclui-
dos em outros ativos financeiros nao circulantes. Ativos financeiros ao valor justo por meio de ou-
tros resultados abrangentes (instrumentos de divida): Para os instrumentos de divida ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, a receita de juros e as perdas ou reversdes de redu-
¢do ao valor recuperavel sdo reconhecidas na demonstracédo do resultado e calculadas da mesma
maneira que os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado. As alteragdes restantes no valor
justo sao reconhecidas em outros resultados abrangentes. No momento do desreconhecimento, a
mudanga acumulada do valor justo reconhecida em outros resultados abrangentes é reclassificada
para resultado. Os instrumentos de divida do Grupo ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes compreendem investimentos em instrumentos de divida cotados incluidos em outros ativos fi-
nanceiros nao circulantes. Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes (instrumentos patrimoniais): No reconhecimento inicial, o Grupo pode optar, em
carater irrevogavel, pela classificacdo de seus instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes quando atenderem a definicao de patriménio liquido nos ter-
mos do CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentacéo e nao forem mantidos para negociagéo. A
classificagdo é determinada considerando-se cada instrumento especificamente. Ganhos e perdas
sobre esses ativos financeiros nunca séo reclassificados para resultado. Os dividendos sao reconheci-
dos como outras receitas na demonstragdo do resultado quando constituido o direito ao pagamento,
exceto quando o Grupo se beneficia desses proventos a titulo de recuperagdo de parte do custo do
ativo financeiro, caso em que esses ganhos séo registrados em outros resultados abrangentes. Instru-
mentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes nao estao
sujeitos ao teste de reducgé@o ao valor recuperavel. Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balanco patri-
monial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracdo do
resultado. Essa categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados, os
quais o Grupo nao tenha classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por meio de outros resulta-
dos abrangentes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados sao reconhecidos como outras
receitas na demonstracdo do resultado quando houver sido constituido o direito ao pagamento. Um
derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é separado do passivo e conta-
bilizado como um derivativo separado se: (i) as caracteristicas e os riscos econdmicos nao estiverem
estritamente relacionados as caracteristicas e riscos econdmicos do contrato principal; (ii) o instrumen-
to separado, com os mesmos termos que o derivativo embutido, atenda a defini¢cao de derivativo; e (iii)
o contrato hibrido ndo for mensurado ao valor justo, com alteragées reconhecidas no resultado. Deriva-
tivos embutidos sdo mensurados ao valor justo, com mudancas no valor justo reconhecidas no resulta-
do. Uma reavaliagdo somente ocorre se houver uma mudanca nos termos do contrato que modifique
significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam necessarios ou uma reclassificagéo de
um ativo financeiro fora da categoria de valor justo por meio do resultado. c) Desreconhecimento: Um
ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: ¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo
expiraram; ou * O Grupo transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro
nos termos de um contrato de repasse e (i) o Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e be-
neficios do ativo, ou (ii) o0 Grupo nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e benefi-
cios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando o Grupo transfere seus direitos de receber
fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve
os riscos e beneficios da propriedade. Quando néo transferiu nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, o Grupo continua a reconhecer o ativo
transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, o Grupo também reconhece um
passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita
os direitos e as obrigagdes retidos pela Companhia. O envolvimento continuo sob a forma de garantia
sobre o ativo transferido € mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo
da contraprestagdo recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). d) Redu-
¢ao ao valor recuperavel de ativos financeiros: A Companhia aplica a abordagem simplificada do CPC
48 (IFRS 9) - Instrumentos financeiros, para mensuracao das perdas de crédito esperadas consideran-
do uma provisdo para perdas esperadas ao longo da vida util para todas as contas a receber de
clientes. Para mensurar as perdas de crédito esperadas, as contas a receber de clientes foram agrupa-
das com base em caracteristicas compartilhadas de risco de crédito e nos dias de atraso. As taxas de
perdas esperadas sdo baseadas nos perfis de pagamento de vendas durante o periodo de 12 meses
e as perdas de crédito histéricas correspondentes, incorridas durante esse periodo, ajustadas para
fatores prospectivos especificos relativos aos devedores e para o ambiente econdmico. Passivos finan-
ceiros: a) Reconhecimento inicial, mensuracao e apresentagdo: Os passivos financeiros sdo classifica-
dos, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, passi-
vos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em
um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao
seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do
resultado, os custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis & emissao do passivo financeiro.
Os passivos financeiros do Grupo incluem fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e finan-
ciamentos, FIDC’s (cotas seniores) e instrumentos financeiros derivativos. b) Mensuragdo subsequen-
te: Para fins de mensuracao subsequente, os passivos financeiros sdo classificados em duas catego-
rias: * Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e ¢ Passivos financeiros ao custo
amortizado. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociacao e passivos financeiros
designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros sao
classificados como mantidos para negociacéo se forem incorridos para fins de recompra no curto
prazo. Essa categoria também inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pelo Grupo que
nao sdo designados como instrumentos de hedge nas relagdes de hedge definidas pelo CPC 48. De-
rivativos embutidos separados também séao classificados como mantidos para negociagdo, a menos
que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes. A Companhia possui instrumento finan-
ceiro hibrido, e o respectivo passivo financeiro da Companhia foi mensurado a valor justo por meio do
resultado e compreende a 2° série da 10* emissao de debéntures da Companhia, conforme menciona-
do no item a seguir. Derivativo embutido: Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um
passivo financeiro é separado do passivo e contabilizado como um derivativo separado se: (i) as carac-
teristicas e os riscos econdmicos nao estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e riscos
econdmicos do contrato principal; (ii) o instrumento separado, com os mesmos termos que o derivativo
embutido, atenda a definicdo de derivativo; e (jii) o contrato hibrido ndo for mensurado ao valor justo,
com alteragdes reconhecidas no resultado. Derivativos embutidos s@o mensurados ao valor justo, com
mudancas no valor justo reconhecidas no resultado. Uma reavaliagdo somente ocorre se houver uma
mudanca nos termos do contrato que modifique, significativamente, os fluxos de caixa que de outra
forma seriam necessérios ou uma reclassificagcdo de um ativo financeiro fora da categoria de valor
justo por meio do resultado. O derivativo embutido da Companhia é composto pelas debéntures da
Companhia e a opgéo de conversdo em agdes da 2 série da 10* emissdo de debéntures da Compa-
nhia. Ganhos ou perdas em passivos para negociacao sao reconhecidos na demonstragcao do
resultado: Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado sdo designados na data inicial de reconhecimento e somente se os critérios do CPC 48 fo-
rem atendidos. O Grupo ndo designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado.
Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos): Esta é a categoria
mais relevante para o Grupo. Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos
e concedidos sujeitos a juros sao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos
s&o baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é
calculado levando em consideragao qualquer desagio ou &gio na aquisi¢ao e taxas ou custos que sao
parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagao pelo método da taxa de juros efeti-
va é incluida como despesa financeira na demonstragdo do resultado. Os passivos financeiros da
Companhia mensurados a custo amortizado incluem Fornecedores, Fornecedores portal, Fornecedo-
res risco sacado (convénio), Empréstimos e financiamentos (exceto a 2° série da 10* emisséo de de-
béntures da Companhia), passivo de arrendamento, Partes relacionadas e Repasse a terceiros. Essa
categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a
juros. Para mais informacdes, vide nota explicativa n° 16. ¢) Desreconhecimento: Um passivo financei-
ro é baixado quando a obrigagé@o sob o passivo & extinta, ou seja, quando a obrigagdo especificada no
contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por
outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo exis-
tente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificacéo é tratada como o desreconhecimen-
to do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores
contabeis é reconhecida na demonstragéo do resultado. Compensac&o de instrumentos financeiros:
Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no ba-
lango patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de compen-
sacdo dos valores reconhecidos e se houver a intengédo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos
e liquidar os passivos simultaneamente. 4.3 Provisdes: As provisdes sao reconhecidas para obriga-
coes presentes (legais ou ndo formalizadas) resultantes de eventos passados, em que seja possivel
estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidacao seja provavel. Nas hipéteses em que a Compa-
nhia tem a expectativa de reembolso da totalidade ou de parte da proviséo, o reembolso é reconhecido
como um ativo separado, mas somente quando € considerado praticamente certo. 4.4 Demonstracao
do valor adicionado: Essa demonstrag@o tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Compa-
nhia e sua distribuicao durante determinado exercicio, e é apresentada conforme requerido pela legis-
lacdo societéria brasileira, como parte de sua demonstragéo financeira individual e consolidada, pois
continua
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— continuacao
ATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANC

nao é uma demonstragdo prevista, nem obrigatdria conforme as IFRS. Tal demonstragédo foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros
contabeis que servem de base de preparacao das Demonstracdes Financeiras, registros complementares e segundo as disposi¢cdes contidas no pronun-
ciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado (DVA). Em sua primeira parte, apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada
pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos da provisao para créditos de liquidagido
duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custos das vendas e aquisicdes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos inci-
dentes sobre o valor da aquisicao, dos efeitos das perdas e da recuperacéo de valores ativos e depreciagdo e amortizacao) e pelo valor adicionado recebi-
do de terceiros (resultado de equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da demonstragdo apresenta a distribuicao
da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes, remuneracéo de capitais de terceiros e remuneragao de capitais proprios.

As demais politicas contabeis significativas est@o divulgadas nas respectivas notas explicativas.

5. Caixa e equivalentes de caixa

a) Politica contabil: Compreendem o caixa e as aplicagdes de curto prazo, de alta liquidez, imediatamente conversiveis em valores em dinheiro e sujeitos a
um risco insignificante de alteragao de valor, com intencéo e possibilidade de serem resgatados no curto prazo com o préprio emissor.

b) Composicao dos saldos: Controladora Consolidado

Taxa média
ponderada (a.a.) 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Caixa e contas bancarias 423 144 443 150
Aplicacgdes financeiras compromissadas 98% CDI 451 1.899 768 1.938
Aplicagdes financeiras automaticas (i) 7,07% CDI 10 39 14 43
Caixa e equivalentes de caixa 884 2.082 1.225 2.131

(i) Referem-se a aplicagao dos recursos disponiveis em conta corrente com rentabilidade diaria atrelada a taxa CDlI, resgatados automaticamente no primei-
ro dia util seguinte ao da aplicagéo (D+1).

6. Titulos e valores mobiliarios

a) Politica contabil: Compreendem o caixa e as aplicagdes de curto prazo, de alta liquidez, imediatamente conversiveis em valores em dinheiro e sujeitos a
um risco insignificante de alterag@o de valor, com intencao e possibilidade de serem resgatados no curto prazo com o préprio emissor. A Companhia parti-
cipa de Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (“FIDCs”), constituidos nos termos da regulamentacao aplicavel da Comissao de Valores Mobilidrios
(“CVM”), com o objetivo de adquirir direitos creditérios originados nas operagdes comerciais e financeiras do Grupo, especialmente créditos decorrentes de
vendas a prazo e financiamento ao consumidor. A Companhia mantém participagdo em fundos de investimento em direitos creditérios e veiculos estrutura-
dos (“FIDCs”), constituidos e regulados nos termos da regulamentacao aplicavel da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”), incluindo a Resolugcao CVM
n° 175 e regulamentacao correlata. Esses veiculos tém como finalidade, em geral, a aquisi¢do de direitos creditérios originados no curso das operacgdes do
Grupo, incluindo recebiveis comerciais e financeiros, sendo utilizados como instrumentos de gestdo de capital de giro e estruturagé@o de financiamento.
Os FIDCs podem possuir diferentes classes e séries de cotas (seniores e subordinadas), sendo as cotas subordinadas, usualmente, as primeiras a absor-
verem eventuais perdas da carteira de direitos creditérios. A Companhia avalia periodicamente seu envolvimento com tais veiculos e a existéncia de contro-
le, nos termos do CPC 36 (IFRS 10), bem como as divulgagdes aplicaveis a entidades estruturadas, nos termos do CPC 45 (IFRS 12). A avaliagdo quanto
a consolidagdo dos FIDCs é realizada com base nos critérios estabelecidos pelo CPC 36 (IFRS 10) - Demonstragdes Consolidadas, considerando: (i) o
poder da Companhia sobre as atividades relevantes do Fundo; (i) sua exposi¢ao ou direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com o
Fundo; e (iii) sua capacidade de utilizar seu poder para afetar o valor desses retornos.
b) Composicéo dos saldos:

Controladora Consolidado

Taxa média

ponderada (a.a.) 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
FIDC’s 1.090 203 - -
Titulos publicos 100% da SELIC 296 258 296 283
Titulos privados 100% do CDI 18 - 18 -
Titulos e valores mobiliarios 1.404 461 314 283
Circulante 314 461 314 283
N&o circulante 1.090 - - -

c) Informagdes adicionais sobre os FIDC’s:

A Companhia consolida as demonstragoes financeiras dos respectivos FIDC’s, tendo em vista que exerce controle sobre as principais decisdes operacionais
e detém os riscos e beneficios significativos do fundo, no contexto da consolidagao, correspondendo ao valor devido aos cotistas seniores do fundo, os quais
tém preferéncia no recebimento dos recursos originados pela carteira de direitos creditérios adquiridos pelos FIDC’s. Essas cotas representam uma obriga-
cao para a Companhia e o seu saldo é apresentado no passivo néo circulante no grupo de Outros Passivos nas demonstracoes financeiras consolidadas.
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo registrado em Outros Passivos referente as cotas seniores totalizava R$1.742 (R$269 em 31 de dezembro de 2024).
Investimento da Companhia

Valor das cotas

Quantidade de cotas Participacao no

FIDC’s Operacao (Em unidades) Patriménio liquido (Reais por cotas) 31.12.2025
FIDC IBCB Risco sacado 366.669 51,75% 2.126 780
FIDC CBSB Risco sacado 33.089 49,62% 2.299 76
FIDC FEEDER CDC 21.119 99,97% 2.063 43
FIDC RED ASSET CDC 1.500 100,00% 1 1
FIDC RIZA Risco sacado 113.500 21,51% 1.075 122
FIDC JIVE CDC 63.579 19,57% 1.033 66
FIDC IBCB BS CDC 1.992 100,00% 997 2
601.448 9.594 1.090
FIDC’s 31.12.2024 Aportes Resultados 31.12.2025
FIDC IBCB 178 339 263 780
FIDC CBSB 24 10 42 76
FIDC FEEDER 1 27 15 43
FIDC RED ASSET - 2 1) 1
FIDC RIZA - 113 9 122
FIDC JIVE - 66 - 66
FIDCI BCB BS - 2 - 2
203 559 328 1.090

Cotas seniores
FIDC’s 31.12.2024 Aportes Resultados Resgates 31.12.2025
FIDC IBCB 269 243 215 - 727
FIDC CBSB - 85 62 (70) 77
FIDC FEEDER - - 1 1) -
FIDC RIZA - 420 25 - 445
FIDC JIVE - 262 8 - 270
FIDC CASAS BAHIA - 145 22 (20) 147
FIDC EP BANQI - 75 12 (11) 76
269 1.230 345 (102) 1.742

IBCB-AF01 Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (“FIDC IBCB”): O FIDC IBCB foi constituido sob a forma de condominio fechado, com prazo de
duracdo indeterminado, nos termos da regulamentacdo aplicavel da Comissdo de Valores Mobilidrios. O Fundo tem por objetivo a aquisicdo e gestédo de
direitos creditérios originados no &mbito das operacdes do Grupo, especialmente aqueles decorrentes de vendas a prazo e operacgoes de financiamento ao
consumidor, observados os critérios de elegibilidade definidos em regulamento. A estrutura contempla emissdo de cotas seniores e subordinadas, sendo as
cotas subordinadas responsaveis pela absorgao inicial de perdas da carteira. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha 51,75% do patriménio li-
quido do Fundo por meio de cotas subordinadas. CBSB Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (“FIDC CBSB”): O FIDC CBSB foi constituido sob a
forma de condominio aberto, com prazo de duragdo indeterminado, prevendo amortizagoes periddicas de cotas conforme regulamento. O Fundo tem por
objetivo a aquisi¢ao de direitos creditérios vinculados as operagdes do Grupo, observando critérios de elegibilidade e concentracéo definidos em regulamen-
to. Sua estrutura contempla classes de cotas com diferentes niveis de subordinagdo. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha 49,62% do patri-
monio liquido do Fundo por meio de cotas subordinadas. Feeder Quali Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento em Direitos Creditérios
(“FIDC Feeder”): O Feeder foi constituido sob a forma de condominio fechado, com prazo indeterminado. Sua politica de investimento consiste preponderan-
temente na aquisicao de cotas de outros fundos de investimento em direitos creditérios vinculados as operagdes de crédito do Grupo, estando sua exposicao
econdmica associada, de forma indireta, as carteiras de direitos creditérios subjacentes. A Companhia detém 99,97% do patriménio liquido do Fundo. Casas
Bahia CDC Fundo de Investimento em Direitos Creditérios LP Responsabilidade Limitada (“FIDC Red Asset”): O Red Asset foi constituido sob a forma de
condominio fechado, estruturado sob regime de responsabilidade limitada, com prazo de duracao indeterminado. O Fundo tem por objetivo a aquisi¢ao de
direitos creditérios vinculados as operacdes de credidrio do Grupo. Sua estrutura contempla classes de cotas com subordinagdo econémica. Em 31 de de-
zembro de 2025, a Companhia detinha 100% das cotas subordinadas. GCB Fornecedores Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Comerciais Res-
ponsabilidade Limitada (“FIDC RIZA”): O FIDC RIZA foi constituido sob a forma de condominio fechado, estruturado sob regime de responsabilidade limita-
da, com prazo de duragdo indeterminado, nos termos da Resolugdo CVM n° 175. O Fundo tem por objetivo a aquisi¢ao de direitos creditérios comerciais
relacionados as operacdes com fornecedores do Grupo, conforme politica de investimento estabelecida em regulamento. A administragdo fiducidria e a
gestdo da carteira sdo exercidas por instituicdes independentes, cabendo ao gestor a condugéo das atividades relevantes do Fundo. Em 31 de dezembro de
2025, a Companhia detinha 21,51% do patriménio liquido por meio de cotas subordinadas. FGCB Ill Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Segmen-
to Multicarteira - Responsabilidade Limitada (“FIDC JIVE”): O FIDC JIVE foi constituido sob a forma de condominio fechado, estruturado sob regime de
responsabilidade limitada, com prazo indeterminado. O Fundo possui estrutura multicarteira, podendo investir em diferentes carteiras de direitos creditérios,
observadas as diretrizes previstas em regulamento. Sua estrutura contempla classes de cotas com diferentes niveis de subordinagéo. A administracéo e a
gestao sdo exercidas por instituicdes independentes, sendo as decisdes relativas as atividades relevantes conduzidas pelo gestor, conforme regulamento.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha 19,57% do patriménio liquido por meio de cotas subordinadas. IBCB Crediario Fundo de Investimento
em Direitos Creditérios - Responsabilidade Limitada (“IBCB BS CDC”): O IBCB BS CDC foi constituido com o objetivo de adquirir direitos creditdrios vincu-
lados as operagdes de crediario do Grupo. O IBCB BS CDC foi constituido sob a forma de condominio fechado, estruturado sob regime de responsabilidade
limitada, com prazo de duragédo indeterminado. O Fundo tem por objetivo a aquisicao de direitos creditérios vinculados as operagdes de crediario do Grupo,
observados os critérios definidos em regulamento. A estrutura contempla classes de cotas com diferentes niveis de subordinagao. Em 31 de dezembro de
2025, a Companhia detinha 100% das cotas subordinadas.

7. Contas a receber

a) Politica contabil: Os saldos registrados no contas a receber referem-se as atividades operacionais da Companhia decorrentes da venda de bens e servi-
cos. Os outros créditos n&o relacionados as atividades operacionais s&o reconhecidos na rubrica “Outros ativos”. Os recebiveis sao reconhecidos inicialmen-
te pelo valor da transagéo, conforme definido no CPC 47 (IFRS 15), e subsequentemente classificados e mensurados de acordo com o modelo de negécios
aplicavel e as caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa, nos termos do CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos Financeiros: (i) valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, no caso de Administradoras de cartdes de crédito e (ii) custo amortizado, para todas as demais carteiras. A mensuragéo dos saldos
de contas a receber de Administradoras de cartdes de crédito tem como base, operagdes comparaveis realizadas regularmente pela Companhia, enquanto
os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado seguem o método da taxa efetiva de juros de cada operacéo. Para todas as carteiras ha a conside-
racdo da perda estimada, reconhecida no resultado, conforme métodos explicados a seguir: ¢ A Companhia utiliza formas distintas para a avaliacdo de
perdas estimadas sobre créditos de liquidagdo duvidosa para cada uma das carteiras. As carteiras sdo divididas entre: Credidrio Casas Bahia, Administra-
doras de cartdes de crédito, B2B e demais carteiras; ¢ Para calcular a perda esperada da carteira de Crediario Casas Bahia, a Companhia se baseia nos
perfis de pagamento de vendas durante o periodo de 12 meses e as perdas de crédito histéricas correspondentes, incorridas durante esse periodo, ajusta-
das para fatores prospectivos especificos relativos aos devedores e ambiente econdmico, além disso, os titulos vencidos ha mais de 180 dias s&o baixados
quando a Companhia nao tem expectativa de recuperagao do contas a receber; ¢ Para as carteiras de Administradoras de cartes de crédito, B2B e demais
carteiras, a Companhia utiliza-se do histérico por meio de matriz de perdas para aplicar perdas estimadas.

b) Composigao dos saldos:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Administradoras de cartdes de crédito 391 527 391 532
Crediario Casas Bahia 6.388 6.178 6.459 6.178
Juros a apropriar (1.915) (1.980) (1.915) (1.980)
Contas a receber - B2B (i) 746 313 746 313
Outras contas a receber 402 531 708 733
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (“PECLD” ou “PDD”) (792) (694) (953) (720)

5.220 4.875 5.436 5.056
Circulante 4.844 4.435 5.060 4.616
N&o circulante 376 440 376 440

(i) A sigla B2B significa “business-to-business”, uma expressao em inglés para indicar uma empresa que faz negécio com outras empresas, na pratica refere-
se as vendas realizadas para outras pessoas juridicas, para revenda ou uso proprio.
c) Movimentagao das perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa: Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Saldo no inicio do exercicio (694) (645) (720) (685)
Perdas estimadas registradas no exercicio (1.125) (1.009) (1.286) (1.087)
Baixas de contas a receber 818 901 844 943
Recuperacgéo de carteira (i) 209 59 209 59
Saldo no fim do exercicio (792) (694) (953) 720)
Circulante (725) (629) (886) (655)
Nao circulante (67) (65) (67) (65)
(i) Refere-se a venda de carteiras de clientes inadimplentes ha mais de 180 dias.
d) Composicado das perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa por tipo de recebivel:
Controladora
31.12.2025 31.12.2024
PECLD
Bruto PECLD (PDD) Liquido Bruto _(PDD) Liquido
Administradoras de cartdo de crédito 391 - 391 527 - 527
Crediario Casas Bahia 6.388 (697) 5.691 6.178 (626) 5.552
Contas a receber “B2B” (i) 746 - 746 313 37) 276
Outras contas a receber 402 (95) 307 531 (31) 500
7.927 (792) 7.135 7.549 (694) 6.855
Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
Bruto PECLD (PDD) Liquido Bruto PECLD (PDD) Liquido
Administradoras de cartéo de crédito 391 - 391 532 - 532
Crediario Casas Bahia 6.459 (786) 5.673 6.178 (626) 5.552
Contas a receber “B2B” (i) 746 - 746 313 (37) 276
Outras contas a receber 708 (167) 541 733 (57) 676
8.304 (953) 7.351 7.756 (720) 7.036

(i) A sigla B2B significa “business-to-business”, uma expressao em inglés para indicar uma empresa que faz negécio com outras empresas, na pratica refe-
re-se as vendas realizadas para outras pessoas juridicas, para revenda ou uso préprio. €) Composicao por periodo de vencimento do contas a receber, antes
da reducéo das perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa e dos juros a apropriar:

Controladora

31.12.2025 31.12.2024
Vencidos Vencidos
A Até30 31-60 61-90 Acima A Até30 31-60 61-90 Acima
vencer dias dias dias de90dias Total vencer Dias dias dias de 90 dias Total
Administradoras de cartdo de crédito 391 - - - - 391 525 - - - 2 527
Crediario Casas Bahia 5.862 218 115 84 109 6.388 5.743 181 93 68 93 6.178
Contas a receber “B2B” (i) 594 113 17 2 20 746 245 36 3 1 28 313
Outras contas a receber 246 86 5 6 59 402 375 105 10 8 33 531
7.093 417 137 92 188 7.927 6.888 322 106 77 156 7.549
Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
Vencidos Vencidos
A Até30 31-60 61-90 Acima A Até30 31-60 61-90 Acima
vencer dias dias dias de90dias Total vencer Dias dias dias de 90 dias Total
Administradoras de cartéo de crédito 391 - - - - 391 530 - - - 2 532
Crediario Casas Bahia 5.925 224 117 84 109 6.459 5.743 181 93 68 93 6.178
Contas a receber “B2B” (i) 594 113 17 2 20 746 245 36 3 1 28 313
Outras contas a receber (i) 446 108 15 16 123 708 535 118 14 10 56 733
7.356 445 149 102 252 8.304 7.053 335 110 79 179 7.756

(i) A sigla B2B significa “business-to-business’, uma expressao em inglés para indicar uma empresa que faz negécio com outras empresas, na pratica refere-
se as vendas realizadas para outras pessoas juridicas, para revenda ou uso proprio. (ii) Majoritariamente os saldos em aberto registrados possuem corres-
pondéncia nos saldos a pagar registrados na rubrica de “Repasse a terceiros”, refletindo obrigagdes contratuais vinculadas a esses direitos. Dessa forma, a
liquidag&o financeira ocorrera de forma simultanea ou compensatdria.

GRUPO CASAS BAHIA S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ: 33.041.260/0652-90

CASASBAHIA banQi pontofrio: bartira =extra<«~~ CB full

AS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - Em m

7.1 Contas a receber - Crédito Direto ao Consumidor (Crediario Casas Bahia):

a) Composicao dos saldos

Correspondem aos recebiveis das vendas a prazo financiadas através do Crédito Direto ao Consumidor com Interveniéncia do vendedor (“Credidrio Casas
Bahia”), conforme nota explicativa n® 16(a)(i), que podem ser parcelados em até 24 meses, cujo prazo médio de recebimento é de 14 meses com taxa média
de juros de 179,88% a.a. (prazo de recebimento de 14 meses com taxa média de juros de 171,34% a.a. em 31 de dezembro de 2024). A seguir sdo apre-
sentados os saldos brutos dos carnés e o montante de juros a incorrer de acordo com os prazos acordados.

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Circulante 5.771 5.539 5.842 5.539
Nao Circulante 617 639 617 639
Crediario Casas Bahia, bruto de juros a apropriar (a) 6.388 6.178 6.459 6.178
Juros a apropriar (1.915) (1.980) (1.915) (1.980)
Crediario Casas Bahia, liquido de juros a apropriar 4.473 4.198 4.544 4.198
PECLD (PDD) (b) (697) (626) (786) (626)
(%) PECLD sobre Crediario Casas Bahia (b)/(a) 10,90% 10,10% 12,20% 10,10%
b) Movimentagao das perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa do Crediario Casas Bahia:
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Saldo no inicio do exercicio (626) (595) (626) (595)
Perdas estimadas registradas no exercicio (1.085) (1.009) (1.174) (1.009)
Baixas de contas a receber, liquido de recuperagao 805 919 805 919
Recuperacéo de carteira (i) 209 59 209 59
Saldo no fim do exercicio (697) (626) (786) (626)
Circulante (630) (561) (719) (561)
Na&o circulante (67) (65) (67) (65)

(i) Refere-se a venda de carteiras de clientes inadimplentes ha mais de 180 dias.

8. Estoques

a) Politica contabil: O custo dos estoques baseia-se no custo médio ponderado, e os estoques incluem todos os gastos relativos a transporte, armazenagem,
impostos né@o recuperdveis e outros custos incorridos no seu traslado até as suas localizagdes e para que estejam em condi¢des de venda. Os estoques
estdo apresentados pelo menor valor entre o custo de aquisigao e o seu valor de realizagdo, computados pelo custo ponderado médio. Os estoques sdo
reduzidos ao seu valor recuperavel através de estimativas de perda por roubo, sucateamento, giro lento de mercadorias e estimativa de perda para merca-
dorias que serdo vendidas com margem bruta negativa, incluindo produtos de mostruario. As bonificagdes recebidas de fornecedores compreendem acordos
por volume de compras, prestacao de servigos de logistica, recomposicdo de margem ou acordos de marketing, entre outros. As bonificagdes sao registra-
das no resultado a medida que os correspondentes estoques sao vendidos. Quando aplicavel, o valor das bonificacdes a receber é registrado como redutor
do saldo de fornecedores, desde que os acordos com os fornecedores permitam a liquidagéo do saldo ao fornecedor pelo montante liquido. b) Estimativas
e premissas contabeis: O valor recuperavel liquido representa o preco estimado de venda menos os custos estimados e despesas diretamente atribuiveis
para trazer a mercadoria em condigoes de venda, incluindo os ajustes para giro lento de mercadorias, margem negativa e quebras de estoque e sucatea-
mento, obtidos por meio de anélise da perda histérica ajustadas para condicdes atuais e expectativas futuras de mercado. O valor realizavel liquido é calcu-
lado pelo prego médio de venda, deduzido de: (i) Tributos incidentes sobre a venda; (ii) Despesas variaveis diretamente atribuiveis a venda; e (iii) Eventuais
custos necessarios para adequagao ou finalizagdo da mercadoria para venda.
c) Composicao dos saldos: Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Lojas 1.975 2.164 1.975 2.164
Centros de distribuicao 3.046 2.573 3.085 2.607
Almoxarifado 17 15 24 16
Perda estimada ao valor realizavel liquido (48) (91) (48) (92)
4.990 4.661 5.036 4.695
d) Movimentag&o das perdas estimadas para redugdo dos estoques ao valor realizavel liquido:
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Saldo no inicio do exercicio (91) (99) (92) (100)
Reversoes (adigoes) (52) (36) (53) (39)
Perdas realizadas 95 44 97 47
Saldo no fim do exercicio (48) (91) (48) (92)

9. Tributos a recuperar

a) Politica contabil: A Companhia registra créditos tributérios, todas as vezes em que retine entendimento juridico, documental e factual sobre tais créditos
que permitam seu reconhecimento, incluindo a estimativa de realizagao, sendo o ICMS reconhecido como redutor de “custo das mercadorias vendidas” e o
PIS e COFINS como redutor das contas de resultado sobre as quais s@o calculados os créditos. A expectativa de realizagao dos tributos é baseada em
projecdes de operacdes futuras, planos orcamentarios aprovados, estratégia logistica, gestdo operacional, legislagdo vigente e na geragao estimada de
débitos suficientes para absorgao dos créditos registrados. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia revisou as premissas
de realizag@o dos créditos tributarios, tendo como base as alteragdes de seus planos operacionais, orgamentérios e logisticos.

b) Composicéo dos saldos: Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
ICMS a recuperar (i) 2.247 1.995 2.247 2.009
PIS e COFINS a recuperar (ii) 3.462 3.368 3.647 3.526
Imposto de renda e contribuicao social 183 232 235 260
Outros 254 182 259 187
6.146 5.777 6.388 5.982
Circulante 1.266 1.304 1.341 1.352
N&o circulante 4.880 4.473 5.047 4.630

(i) Realizagéo do crédito de ICMS: O plano de realizagéo do crédito de ICMS (monetizagao) € acompanhado periodicamente com intuito de garantir o cum-
primento das premissas estabelecidas. Sempre que necessario, sdo realizadas revisdes nas premissas estabelecidas com o objetivo de refletir no plano os
eventos de negdcio, permitindo assim ter maior controle da realizagdo dos referidos créditos. Com relagao aos créditos que ainda ndo podem ser compen-
sados de forma imediata, a Administracdo da Companhia, com base em estudos técnicos de recuperacdo, e com base na expectativa de desempenho
operacional futuro, entende ser vidvel a sua realizagdo por meio da compensacao futura dos referidos créditos ou outras formas admitidas pela legislagéo.
Os estudos de recuperabilidade mencionados sdo elaborados com base no planejamento estratégico e orgamentario aprovado pelo Conselho de Adminis-
tracao da Companhia e revisados periodicamente. Para as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, a Administracdo da Companhia concluiu que as premissas utilizadas permanecem razodaveis e consistentes com a melhor expectativa
de realizagao dos referidos créditos. Cabe ainda destacar que a realizagao dos referidos créditos também pode ocorrer através de processo de ressarcimen-
to junto as Secretarias da Fazenda Estaduais mediante a apresentagdo dos documentos fiscais e arquivos digitais relativos as operacdes realizadas que
geraram para a Companhia o direito ao ressarcimento. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou a venda e transferéncia
de créditos de ICMS no montante de R$50, operagéo reconhecida de acordo com sua substancia econdmica e conforme as normas contabeis aplicaveis.
(i) Reconhecimento de crédito de PIS e COFINS - Terceiros. A Companhia possui R$716 de créditos de PIS e COFINS referente a exclusdo do ICMS da
base de calculo do PIS/COFINS cujo beneficio financeiro pertence a terceiros. O respectivo crédito tao logo seja compensado pela Companhia e homologa-
do em definitivo pela Receita Federal do Brasil devera ser repassado integralmente liquido de impostos para terceiros, razéo pela qual a Companhia também
registrou montante equivalente no passivo nao circulante no grupo de “Outros Passivos”.

c) Expectativa de realizagdo dos tributos a recuperar:

Controladora

ICMS PISeCOFINS IRPJeCSLL Outros Total
2026 338 690 153 84 1.265
2027 556 1.415 - 139 2.110
2028 595 225 - 29 849
2029 455 225 - 2 682
2030 - 225 30 - 255
2031 303 225 - - 528
2032 - 457 - - 457
2.247 3.462 183 254 6.146
Consolidado
ICMS PISeCOFINS IRPJeCSLL Outros Total
2026 338 717 198 87 1.340
2027 556 1.415 - 140 2111
2028 595 225 - 29 849
2029 455 383 - 3 841
2030 - 225 37 - 262
2031 303 225 - - 528
2032 - 457 - - 457
2.247 3.647 235 259 6.388
10. Partes relacionadas
Balanco Patrimonial Demonstracao do resultado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Bartira (a) 158 124 - - (503) (415) - -
Aquisicdo de mercadorias (7) (25) - - (503) (415) - -
Adiantamentos 164 149 - - - - - -
Outros 1 - - - - - - -
Asap Logistica (b) (250) (185) - - (397) (305) - -
Servicos contratados-Fretes (285) (159) - - (397) (305) - -
Adiantamentos 25 - - - - - - -
Outros 10 (26) - - - - - -
Asap Log (b) 4 1 - - (75) (59) - -
Servicos contratados - Fretes (7) ) - - (75) (59) - -
Adiantamentos 7 - - - - - - -
Outros 4 4 - - - - - -
CB Tecnologia (c) (147) (132) - - (328) (336) - -
_ Servigos contratados - Tl (147) (132) - - (328) (336) - -
Integra 9 8 - - 16 17 - -
Venda de mercadorias 8 8 - - 16 17 - -
Outros 1 - - - - - - -
BanQi IP (f) (11) 3 - - (48) (20) - -
Comissoes (11) (12) - - (48) (20) - -
Adiantamentos - 17 - - - - - -
Outros - (2) - - - - - -
FIDC IBCB (e(i)) (h) (1.506) (444) - - (342) (13) - -
Obrigacoes com Risco sacado (portal) (287) (241) - - (76) - - -
Obrigagdes com Risco sacado (convénio) (686) (203) - - (224) (13) - -
Nota comercial (533) . - - (42) - - .
FIDC CBSB (e(i)) (h) (153) - - - (109) - - -
Obrigagdes com Risco sacado (convénio) (42) - - - - - - -

Nota comercial (111) (109)
FIDC CASAS BAHIA (e(ii)) (106) - - - - - - -
Contas a Receber CDC (106) - - - - - - -
FIDC RIZA (e(i)) (565) - - - (36) - - -
Obrigagdes com Risco sacado (convénio) (565) - - - (36) - - -
FIDC JIVE (e(ii)) (153) - - - - - - -
Contas a Receber CDC (153) - - - - - - -

Balanco Patrimonial Demonstracao do resultado

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
FIDC BanQi Il (e(ii) (41) - - - - - - -
Contas a Receber CDC (41) - - - - - - -
Cnova 1) - - - - - - -
Repasse de despesas administrativas (1) - - - - - - -
GAS (h) (18) (16) - - (2 (1) - -
Mutuo (18) (16) . - (2) (1) . -
GAC (h) (40) (36) - - (5) (1) - -
Mutuo (40) (36) - - (5) (1) - -
Lake (h) (137) (106) - - 17) (6) - -
Mutuo (137) (106) - - (17) (6) - -
Controladas - Saldo liquido (2.957) (783) = = (1.846) (1.139) - -
CBEP (g) (i) 350 363 398 410 (4) 26 (4) 27
Demandas judiciais 350 363 398 410 (4) 26 4) 27
FIC (d) (6) (1) @) (1) 4) () (4) ()
Repasse corban (6) (1) (7) (1) - - - -
Contas a pagar - Antecipacoes - - - - (1) (1) ) (1)
Taxas - - - - (3) (7) ) (7)
BINV (d) - (1) - 1) (5) (16) (5) (16)
Repasse corban - (1) - (1) - - - -
Contas a pagar - Antecipagdes - - - - (6) (19) (6) (19)
Comissodes - - - - 1 3 1 3
Outras - Saldo liquido 344 361 391 408 (13) 2 (13) 3
Saldo liquido - Partes relacionadas (2.613) (422) 391 408 (1.859) (1.137) (13) 3
Ativo circulante 583 501 297 295
Ativo nao circulante 55 75 104 122
Passivo circulante (3.077) (998) (10) 9)
Passivo ndo circulante (174) - - -

As operagbes com partes relacionadas decorrem de transacdes realizadas entre a Companhia e suas controladas e demais entidades relacionadas, no
curso normal dos negdcios. Essas transagdes sao formalizadas através de contratos ou acordos especificos, estabelecidos com base em condi¢des comer-
ciais compativeis com aquelas praticadas entre partes independentes, quando aplicavel, observadas as caracteristicas e especificidades das operagoes. As
principais transagoes realizadas no exercicio sdo descritas a seguir: a) Operagdes de venda de mercadorias: A industria de Méveis Bartira Ltda. (“Bartira”)
realiza a venda de mdveis a Companhia, os quais sdo destinados a comercializagdo na rede varejista do Grupo. As operacdes séo realizadas conforme
condicbes comerciais previamente estabelecidas entre as partes. b) Operagdes de fretes: Asap Log - Logistica e Solugoes Ltda. e Asap Log Ltda. prestam
servicos de transporte, armazenagem e distribuicdo de mercadorias @ Companhia, no &mbito da gestdo das operagdes logistica do Grupo. c) Desenvolvi-
mento de sistemas: A Casas Bahia Tecnologia Ltda. (“CB Tecnologia”) presta servigos de desenvolvimento, manutengao e suporte de sistemas e plataformas
tecnoldgicas utilizados nas operacdes comerciais, logisticas e financeiras da Companhia. d) Operacdes de crédito: A Companhia atua como corresponden-
te bancario para servigos operados pela FIC e pela BINV. A FIC e BINV atuam também como operadoras de cartao de crédito, emitindo cartdes e financian-
do compras de clientes, esses saldos estao registrados na rubrica “Contas a receber” em “Administradoras de cartoes de crédito” (vide nota explicativa n® 7
(a)). Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de cartdes de crédito a receber da FIC e BINV era de R$10 (R$20 em 31 de dezembro de 2024). Em 05 de de-
zembro de 2025, a Companhia celebrou contrato para alienagao da totalidade de sua participagao na Financeira Itai CBD S.A. Crédito, Financiamento e
Investimento (“FIC”) e no Banco Invest Cred Unibanco S.A. (“BINV”), vide nota explicativa 11.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERC

Balanco patrimonial Demonstracao do resultado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

e) Operagdes FIDC’s: Composicao e saldos:
Operacoes FIDC’s

Obrigagdes com Risco sacado (convénio) (i) (1.293) (203) (369) (13)
Obrigagoes com Risco sacado (portal) (i) (287) (241) (76) -
Crediario Casas Bahia (ii) (300) - - -

(i) Antecipagao a fornecedores: Esses FIDC’s atuam nas operacdes de “Obrigages com Risco sacado (convénio)” e “Obrigagoes com Risco sacado (portal)”
(vide detalhes das operagdes na nota explicativa n® 15(a)). (i) Crediario Casas Bahia: Esses FIDC’s atuam nas operacdes de venda a prazo financiadas (vide
detalhes das operagdes na nota explicativa n® 7.1 (a)). f) Aplicativo BanQi: A Companhia paga comissdes a BanQi Instituicdo de Pagamento Ltda. (“BanQi
IP”) pelas operagoes realizadas por meio da conta digital disponibilizada aos clientes através do aplicativo BanQi IP. g) Operagdes de aluguéis: A Companhia
e sua controlada Bartira tém contratos de aluguéis de 156 iméveis com a CBEP. Esses saldos s&o reconhecidos em conformidade com o CPC 06 (R2) (IFRS
16) - Arrendamentos, sendo registrados nas rubricas de “Direito de uso” e “Passivo de arrendamento”, conforme detalhado na nota explicativa n° 21.
Ativo (Passivo)
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Ativo de direito de uso 229 482 249 507
Passivo de arrendamento (387) (796) (419) (835)
(158) (314) (170) (328)

Depreciacao e juros apropriados
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Depreciagdo (50) (86) (54) (90)
Juros apropriados (54) (107) (58) (112)
(104) (193) (112) (202)

h) Empréstimos com controladas:
Mutuos: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de mutuos com partes relacionadas totalizava R$195 (R$158 em 31 de dezembro de 2024), os contratos
possuem prazo médio de 1 ano e remuneracao equivalente a 100% do CDI, sendo reconhecidos ao custo amortizado pela taxa efetiva de juros. Notas co-
merciais: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo referente a Notas Comerciais emitidas entre partes relacionadas era de R$644 (nill em 31 de dezembro de
2024), as notas comerciais possuem prazo médio de 2 meses e remuneracao pré-fixada, conforme termos pactuados contratualmente, cabe destacar que
tais instrumentos s&o reconhecidos ao custo amortizado.

Movimentacao
Saldo em 31 de dezembro de 2023 -
Fluxos de caixa de financiamento

Captagdes 147
VariacGes que nado envolvem caixa

Juros incorridos 11
Saldo em 31 de dezembro de 2024 158
Fluxos de caixa de financiamento

Captagdes 1.105

Amortizagdes (21)

Pagamento de juros (475)
VariacGes que nédo envolvem caixa

Juros incorridos 72
Saldo em 31 de dezembro de 2025 839

i) Acordo de Associagado: Em 2010, foi celebrado um “Acordo de Associagdo” entre a Companhia, CBD, CBEP e sécios da CBEP, o qual, entre outras dispo-
sicoes, assegurou a Companhia o direito de ser indenizada por CBD, CBEP e seus respectivos sécios por eventuais perdas e/ou danos decorrentes de de-
mandas judiciais e/ou reembolso de despesas cujo fato gerador tenha ocorrido durante o periodo de gestao dos antigos controladores da Companhia e das
empresas mencionadas do referido Acordo de Associagao. A Companhia mantém os termos contratuais do Acordo de Associacdo até a data de aprovacao
dessas Demonstragoes Financeiras individuais e consolidadas. Em 14 de junho de 2019, a CBD alienou integralmente sua participagéo acionaria da Com-
panhia. A partir dessa data, os montantes a receber relacionados ao Acordo de Associacéo passaram a ser reconhecidos na rubrica de “outros ativos” no
ativo circulante ou ndo circulante, conforme sua expectativa de realizagéo. j) Remuneracao da Administracdo: As despesas relativas a remuneragao total do
pessoal da alta Administragao (diretores estatutarios, membros do Conselho de Administracdo e membros do Conselho Fiscal), registradas na Demonstra-
cao do Resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram as seguintes:
31.12.2025
Beneficios de Beneficios de

31.12.2024
Remuneragdao Pés emprego e

Beneficios de Beneficios de

curto prazo longo prazo Total curto prazo longo prazo baseada em acoes rescisdrios Total

Diretoria 48 6 54 37 4 2 2 45
Conselho de Administracao 10 - 10 9 - - - 9
Conselho Fiscal 1 - 1 1 - - - 1
59 6 65 47 4 2 2 55

Em 30 de abril de 2025, a Companhia fixou a remuneragao global anual dos membros da Administracdo da Companhia para o exercicio de 2025 no valor de
R$53. Em 18 de agosto de 2025, em razdo do aumento do nimero de administradores estatutarios, foi aprovada nova remuneragao global anual para o
exercicio de 2025 no valor de R$69. (Os valores aprovados néo incluem provisdes relacionadas a remuneragao baseada em agdes, as quais sao reconhe-
cidas conforme CPC 10 (R1) (IFRS 2)).
11. Investimentos
a) Politica contabil: Controladas sdo todas as entidades que o Grupo Casas Bahia exerce, direta ou indiretamente, controle sobre suas operacdes. O contro-
le é definido: (i) Pelo poder decisdrio que a Companhia detém sobre as atividades operacionais e financeiras significativas em suas investidas; (ii) Por sua
habilidade de utilizar esse poder; e (iii) Pela sua exposi¢ao aos retornos dessas entidades. As Demonstragdes Financeiras das controladas estéo incluidas
nas Demonstracées Financeiras consolidadas desde a data que o controle foi adquirido. Quando ocorre a perda de controle de alguma controlada, a conso-
lidagdo das Demonstragdes Financeiras da até entdo controlada é interrompida. Ganhos ou perdas resultantes, inclusive qualquer montante recebido pela
alienagao de investimento, sdo reconhecidos no resultado do exercicio quando ha a perda de controle. Empresas coligadas sdo aquelas nas quais a Com-
panhia exerce influéncia significativa, mas sem exercer o controle. Os investimentos em empresas coligadas nas Demonstragdes Financeiras consolidadas
sdo reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial. Os investimentos nas empresas controladas e coligadas, nas Demonstragdes Financeiras indi-
viduais da controladora, encontram-se registrados pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com esse método, as participagdes sobre os investi-
mentos s&o inicialmente reconhecidas no balanco patrimonial ao custo e, subsequentemente, ajustado pela participagdo da Companhia nos resultados e em
outras variacdes patrimoniais da controlada. Os investimentos sao avaliados quanto a existéncia de indicadores de perda por redugéo ao valor recuperavel,
nos termos do CPC 01 (IAS 36). Quando identificada perda por impairment, o valor contabil do investimento é ajustado ao seu valor recuperavel. Os dividen-
dos recebidos das investidas sao registrados como redugao do valor contabil do respectivo investimento.
b) Saldos e movimentacao:

Controladora

Lucros Ganho

nédo Equiva- Paga- Lucro nao Equiva- Paga- (Perda)

Aumen- realizados léncia mento Aumen- realizados léncia mento na parti-

Empresas to de nos patri- baseado to de nos patri- baseado cipacao
controladas 31.12.2023 _capital _estoques monial em acdes 31.12.2024 capital estoques monial em acdes societaria Baixa 31.12.2025
Lake 791 107 - 59 - 957 - - 110 ) - - 1.065
Bartira 772 - 2 22 - 796 - (6) 34 - - - 824
Asap Logistica 289 - - (36) - 253 - - 15 - - - 268
Cnova Brasil 129 6 - (30) 1 106 8 - 9 - 6 (9 120
CB Tecnologia 18 - - )] - 15 - - 3 - 3 - 21
Celer - - - - - - 9 - - - 9) - -
Outros 25 1 - 2 - 28 - - 5 - - - 33
Total 2.024 114 2 14 1 2.155 17 (6) 176 (2) - (9) 2.331

Consolidado
Equivaléncia Distribuicao Equivaléncia Distribuicdo Transferéncia

Empresas coligadas 31.12.2023 patrimonial de dividendos 31.12.2024 patrimonial de dividendos (i) 31.12.2025
FIC 226 50 (99) 177 53 (13) (217) -
BINV 56 16 2 70 13 (8) (75) -
Distrito 16 - - 16 - - - 16
Total 298 66 (101) 263 66 (21) (292) 16

(i) Vide detalhes da nota explicativa 11(c)

¢) As Informacdes financeiras resumidas das coligadas: FIC e BINV: S&o instituicdes financeiras criadas com o objetivo de financiar as vendas diretamente
para clientes de CBD e do Grupo Casas Bahia. A BINV é resultado da associagdo da Companhia com o Banco Itat Unibanco S.A., enquanto a FIC é resul-
tado da associagdo da Companhia com o Banco Itai Unibanco S.A. e a CBD. A Companhia exerce influéncia significativa nessas instituicoes, mas nao o
controle. Em 31 de dezembro de 2025, a participacdo da Companhia no capital votante total da FIC e BINV corresponde a 14,24% e 50,00%, respectiva-
mente, oriundos dos investimentos da controlada Lake. Em 05 de dezembro de 2025, a Companhia celebrou contrato para alienacdo da totalidade de sua
participacao societdria na Financeira Itai CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (“FIC”) e no Banco Investcred Unibanco S.A. (“BINV”). A conclu-
sdo da transagao esté sujeita ao cumprimento de determinadas condigoes precedentes usuais para esse tipo de operagao, incluindo a obtencao de aprova-
cao regulatdria pelo Banco Central do Brasil. Considerando que: (i) a Administragao estd comprometida com o plano de venda; (ii) o ativo esta disponivel
para venda imediata em suas condi¢des atuais; (iii) a transagao é considerada altamente provavel; e (iv) a expectativa é de conclusao dentro do prazo de 12
meses a partir da data de classificagdo, a Companhia reclassificou os investimentos em FIC e BINV para o grupo de ativos nao circulantes mantidos para
venda, nos termos do CPC 31 (IFRS 5) - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagdo Descontinuada. A partir da data de classificagdo como man-
tidos para venda, os investimentos deixaram de ser avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, passando a ser mensurados pelo menor valor entre
o valor contabil e o valor justo liquido das despesas de venda. Até 31 de dezembro de 2025, néo foi reconhecida perda por redugdo ao valor recuperavel
decorrente dessa classificagdo pois o valor anteriormente registrado no grupo de investimentos ja representava o menor valor entre o seu valor contabil e o
valor justo menos as despesas de venda. A conclusao da transac@o permanece condicionada a aprovacao regulatéria e demais condigdes precedentes
previstas contratualmente. Distrito: O Distrito € um hub de inovagao que detém uma plataforma completa para apoiar empresas em sua transformagao
através da tecnologia. Com o seu ecossistema de inovacado aberto, sustentado por dados e inteligéncia artificial, o Distrito conecta grandes empresas, star-
tups, investidores e académicos, para gerar novos modelos de negdcios vencedores, mais colaborativos, eficientes, transparentes e sustentaveis. A Compa-
nhia exerce influéncia significativa no Distrito, mas ndo o controle. Em 31 de dezembro de 2025, a participagdo da Companhia no capital votante total do
Distrito corresponde a 16,67%, oriundo do investimento realizado pela controlada Cnova. A seguir, apresentamos informagdes referentes as coligadas que

a Companbhia julga como relevantes para o célculo da equivaléncia patrimonial: FIC BINV

Balanco patrimonial 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Ativo circulante 9.762 9.674 789 909
Ativo ndo circulante 1 1 - -
Ativo total 9.763 9.675 789 909
Passivo circulante 8.108 8.263 640 773
Patriménio liquido (i) 1.655 1.412 149 136
Passivo e patriménio liquido total 9.763 9.675 789 909
Demonstracao do resultado 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Lucro liquido 340 349 25 32

O célculo do investimento considerava o patriménio liquido da investida, deduzido da reserva especial de agio, a qual é de direito exclusivo do Itati Unibanco S.A.
12. Imobilizado

a) Politica contabil: Os itens do ativo imobilizado s@o mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgao, deduzido da depreciagdo acumulada e
quando aplicavel das perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel (impairment). A depreciagao é calculada sobre o valor depreciavel, aplicando-se
o método linear as taxas estabelecidas, e leva em conta o tempo de vida util estimado dos bens, refletindo, assim, o padrao de consumo dos beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo. A vida Util dos ativos e os métodos de depreciagao sao revisados ao final de cada exercicio social e ajustados
prospectivamente quando aplicavel. As taxas de depreciagcdo e amortizacdo ponderadas que expressam o tempo de vida Util dos bens do ativo imobilizado
e do direito de uso, respectivamente, estdo assim distribuidas:

Classe de ativos 31.12.2025
Edificios 60
Benfeitorias em iméveis de terceiros 25
M4&quinas e equipamentos 14
Equipamentos de informatica 9
Instalagbes 15
Méveis e utensilios 13
Veiculos 12
Outros 5

N&o houve alteragdes significativas nas vidas Uteis médias ponderadas em relagdo ao exercicio social anterior. Quando diretamente relacionadas as ativida-
des de logistica e distribui¢do, as despesas com depreciacao sao alocadas ao custo dos produtos e posteriormente reconhecidas no resultado como “Custo
das mercadorias e servicos vendidos” & medida que os respectivos estoques séo vendidos. Redugéo ao valor recuperavel (impairment): A Companhia avalia,
ao final de cada periodo de reporte, se ha indicios internos ou externos de perda por redugdo ao valor recuperavel de seus ativos imobilizados. O valor re-
cuperavel é o maior valor entre o valor em uso do ativo ou o seu valor justo menos o custo de venda. Caso o valor contébil do ativo exceda o valor recupe-
ravel, o valor excedente é reconhecido no resultado do exercicio. Os eventuais ganhos ou perdas resultantes da baixa dos ativos sdo incluidos no resultado
do exercicio na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”. b) Estimativas e premissas contabeis: A Companhia entende que suas Unidades
Geradoras de Caixa (“UGC”) sdo suas lojas, por representarem o menor nivel identificavel de ativos capaz de gerar entradas de caixa amplamente indepen-
dentes e realiza o teste de recuperabilidade de seu ativo imobilizado neste nivel. O teste é realizado considerando as seguintes etapas: (i) As UGC’s que
apresentarem margem bruta negativa, nos ultimos 12 meses, seguem para a proxima etapa; (ii) Elabora-se o fluxo de caixa esperado das UGC'’s identifica-
das para os préximos 10 anos e compara-se o resultado com o valor contabil; (i) Em caso de lojas proprias com valor em uso abaixo do valor contabil, a
Companhia solicita a avaliagao de especialistas independentes para obter o valor de mercado do imdvel. Sao utilizadas para o teste de recuperabilidade a
margem EBITDA, o crescimento de vendas e a taxa de desconto. A margem EBITDA utilizada no teste pode variar entre as UGC’s conforme o desempenho
histérico e as perspectivas operacionais de cada UGC no ultimo ano. A taxa de desconto utilizada no teste de impairment reflete o custo médio ponderado
de capital da Companhia (WACC), ajustado aos riscos especificos da UGC. Os resultados dos testes de impairment, bem como as principais premissas
utilizadas, estdo apresentadas no item (e) desta nota explicativa.
c) Composicéo dos saldos e movimentagao:

Controladora Consolidado
31.12.2024

Depreciacao

31.12.2025
Depreciacao

31.12.2025
Depreciacao

31.12.2024
Depreciacao

Custo _acumulada Liquido Custo _acumulada Liquido Custo _Acumulada Liquido Custo Acumulada Liquido
Terrenos 9 - 9 9 - 9 1 - 1 1 - 11
Edificios 10 (8) 2 9 7) 2 12 (10) 2 11 9 2
Benfeitorias em iméveis
de terceiros 1.434 (727) 707 1.396 (694) 702 1.440 (727) 713 1.403 (695) 708
Maquinas e equipamentos 366 (250) 116 359 (238) 121 574 (411) 163 562 (396) 166
Equipamentos de informatica 793 (678) 115 801 (666) 135 803 (687) 116 811 (674) 137
Instalagoes 178 (100) 78 177 (91) 86 198 (109) 89 197 (99) 98
Méveis e utensilios 436 (331) 105 442 (306) 136 442 (336) 106 447 (311) 136
Veiculos 6 (6) - 6 (6) - 10 7 3 10 (7 3
Imobilizado em andamento - - - 8 - 8 - - - 9 - 9
Outros 92 (72) 20 88 (65) 23 92 (72) 20 92 (67) 25
3.324 (2172) _ 1.152 3.295 (2.073) _ 1.222 3.582 (2.359) _ 1.223 3.553 2.258) _ 1.295
Controladora
Depre- Transfe- Depre- Transfe-
31.12.2023 Adicoes Baixas ciacdo(*) réncias 31.12.2024 Adicoes Baixas ciacdo réncias 31.12.2025
Terrenos 9 - - - - 9 - - - - 9
Edificios 2 - - - - 2 - - - - 2
Benfeitorias em iméveis de terceiros 748 5 (5) (70) 24 702 61 8 (53) 5 707
Mé&quinas e equipamentos 132 3 (1) (21) 7 121 13 @ @7 3 116
Equipamentos de informatica 180 3 2 (55) 5 135 19 4 (35 - 115
Instalages 96 - 1 (11) - 86 2 - (10) - 78
Mdveis e utensilios 158 3 3) (31) 8 136 4 8) 27) - 105
Veiculos 1 - - - - - - - - - -
Imobilizado em andamento 44 10 - - (46) 8 - - - 8) -
Outros 30 1 - (9) 2 23 7 - (10) - 20
1.400 25 (6) (197) - 1.222 106 (24) _ (152) - 1.152
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Consolidado
Depre- Transfe- Depre- Transfe-

31.12.2023 Adicdes Baixas ciacédo(*) réncias 31.12.2024 Adicoes Baixas ciacédo réncias 31.12.2025

Terrenos 11 - - - - " - - - - 1
Edificios 2 - - - - 2 - - - - 2
Benfeitorias em imdveis de terceiros 755 5 (5) (71) 25 708 61 (8) (54) 6 713
Maquinas e equipamentos 181 4 1) (25) 7 166 18 4) (20) 3 163
Equipamentos de informatica 183 3 2 (56) 5 137 19 4) (36) - 116
Instalagbes 107 1 1 (12) 1 98 3 - (12 - 89
Moveis e utensilios 160 3 (3) (30) 6 136 4 8) (26) - 106
Veiculos 3 - - - - 3 - - - - 3
Imobilizado em andamento 44 10 - - (45) 9 - - - 9) -
Outros 32 1 - (10) 1 25 7 1) _ (1) - 20
1.478 27 (6) (204) - 1.295 112 (25) _ (159) - 1.223

(*) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi realizada uma analise técnica detalhada dos ativos imobilizados, considerando o desempenho
operacional, o plano de manutengéo e as condi¢des econdmicas e tecnolégicas atuais. Como resultado dessa analise, a Companhia identificou a necessi-
dade de alterar a vida util estimada de determinados ativos, a fim de refletir de forma mais fiel sua expectativa de uso futuro. d) Classificacdo da depreciagao
e amortizacao do Imobilizado e Intangivel na Demonstracao do resultado. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia reconhe-
ceu os seguintes montantes de depreciagao e amortizagao no Custo de mercadorias e servigos vendidos:
Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Depreciacao e amortizagao 48 50 54 56
e) Testes de reducao ao valor recuperavel do ativo imobilizado (impairment): A Companhia avaliou, na data-base de 31 de dezembro de 2025, a existéncia
de indicios de perda por redug@o ao valor recuperavel de seus ativos imobilizados, considerando o desempenho operacional das Unidades Geradoras de
Caixa (“UGCs”), definidas como suas lojas, bem como fatores internos e externos que pudessem indicar deterioracao do valor contabil dos ativos. Para as
UGCs que apresentaram indicadores de possivel deterioracao, o valor recuperavel foi determinado com base no célculo do valor em uso, apurado por meio
do desconto dos fluxos de caixa futuros projetados. As projegdes de fluxo de caixa foram elaboradas com base no planejamento estratégico da Companhia.
As premissas utilizadas no calculo foram as seguintes: (i) taxa de crescimento do decénio 2026-2035, periodo considerado adequado para refletir o ciclo
operacional e a maturagao das unidades avaliadas; e (i) taxa de desconto representativa ao custo médio ponderado de capital da Companhia de 19,44%.
Foi considerada a taxa de inflagéo para todos os periodos de 3,01% a.a. Com base nos testes realizados, a Administragao concluiu que o valor recuperavel
das UGCs avaliadas excede seus respectivos valores contdbeis em 31 de dezembro de 2025, ndo sendo necessaria a constituicdo de perdas por redugao
ao valor recuperavel no exercicio.
13. Intangivel
a) Politica contabil: Os ativos intangiveis da Companhia sédo compostos substancialmente pelo dgio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) decor-
rente de combinagdes de negdcio, marcas e contratos vantajosos adquiridos em combinagéo de negdcios, fundos de comércio, softwares em desenvolvi-
mento ou j& desenvolvidos internamente e softwares adquiridos de terceiros. Os ativos intangiveis sdo reconhecidos inicialmente pelo custo de aquisicao.
No entanto, em uma combinacgéo de negécios, todos os intangiveis identificaveis séo reconhecidos separadamente do goodwill e mensurados a valor justo
na data da aquisicdo. O agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) corresponde ao excesso da contraprestagao transferida sobre o valor justo dos
ativos liquidos identificaveis adquiridos na combinacao de negdcios. O goodwill e as marcas classificadas com vida Util indefinida ndo sdo amortizados,
sendo submetidos a teste de reducéo ao valor recuperavel, no minimo, anualmente ou sempre que houver indicios de perda. A classificagdo de vida util in-
definida é baseada na analise de que ndo ha limite previsivel para a geragé@o de beneficios econdmicos futuros relacionados a tais ativos.
. Os ativos intangiveis de vida util definida sdo amortizados pelo método linear. As respectivas vidas Uteis s@o revistas anualmente e ajustadas prospectiva-
mente, quando aplicavel. Os gastos com desenvolvimento de softwares para uso interno sdo capitalizados como ativos intangiveis quando atendem aos
critérios de reconhecimento previstos no CPC 04, os gastos que ndo atendem os critérios de capitalizagdo sao registrados no resultado do exercicio quando
incorridos. As vidas Uteis médias ponderadas para cada classe de ativo intangivel de vida Util definida sao relacionadas a seguir:

Classe de ativo 31.12.2025
Software e licencas 10
Direitos contratuais 13
Contrato Vantajoso 17
Fundo de comércio 5

Né&o houve alteragdes significativas nas vidas Uteis médias ponderadas em relagao ao exercicio anterior.
b) Estimativas e premissas contdbeis: Conforme pratica contabil descrita acima, a Companhia avalia, no minimo anualmente se o valor contabil do agio por
expectativa de rentabilidade futura (goodwill) independentemente da existéncia de indicios de perda. A Companhia utiliza premissas baseadas em seu pla-
nejamento estratégico e nos indicadores de mercado para avaliagcao da recuperabilidade do agio por rentabilidade futura (goodwill). O resultado do teste de
impairment, bem como as premissas relevantes utilizadas, estdo descritas no item (d) desta nota explicativa.
c) Composicao dos saldos e movimentagao:
Controladora Consolidado

31.12.2024
Amortizacao

acumulada Liquido Custo

31.12.2025
Amortizacao
acumulada Liquido Custo

31.12.2025
Amortizacao
acumulada Liquido Custo

31.12.2024
Amortizacao
acumulada Liquido

i Custo
Agio por expectativa de

rentabilidade futura (goodwill)(i) - - - - - - 884 - 884 884 - 884

Softwares em
desenvolvimento (ii) 194 - 194 97 - 97 199 - 199 103 - 103
Softwares e licencas (iii) 2.555 (1.135)  1.420 2.430 (918) 1.512 2.709 (1.213) 1.496 2.580 (983) 1.597
Direitos contratuais (iv) 251 (231) 20 251 (226) 25 251 (231) 20 251 (226 25
Marcas e patentes (v) - - - - - - 49 - 49 50 - 50
Contrato vantajoso (vi) - - - - - - 37 (26) 1" 38 (24) 14
Fundo de comércio (vii) 59 (59) - 63 (62) 1 59 (59) - 63 (62) 1
3.059 (1.425) _ 1.634 2.841 (1.206) _ 1.635 4.188 (1.529) _ 2.659 _3.969 (1.295) _ 2.674

(i) Agio: A Companhia mantém agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) decorrente da aquisicao da: (a) Bartira em 2013, no montante de
R$627; (b) Asap Log em 2020, no montante de R$3; (c) BanQi em 2020, no montante de R$226; (d) I9XP em 2020, no montante de R$11; (e) CNT em 2022,
no montante de R$17; (i) Softwares em desenvolvimento: Referem-se aos softwares desenvolvidos pela Companhia para uso interno; (iii) Softwares e
licencas: Referem-se as licencas de programas ou sistemas adquiridos de terceiros; (iv) Direitos contratuais: Referem-se a reaquisi¢@o dos direitos de
intermediacé@o de seguro e garantia estendida. A vida Uutil destes ativos foi estimada com base na data de término dos direitos readquiridos; (v) Marcas e
patentes: Em consequéncia das combinagdes de negécios foram reconhecidos valores de marcas no montante de R$50 com base na metodologia royalties
relief, que representa o quanto seria a remuneragao praticada pelo mercado pela utilizacdo da marca, caso esta nao fosse adquirida; (vi) Contrato vantajo-
so: Como parte da combinagao de negécios da Bartira, o imével utilizado por Bartira é objeto de arrendamento, tendo Casa Bahia Comercial Ltda como
arrendadora. Sua mensuracao foi realizada com base em informagdes de transacdes comparaveis no mercado;

(vii) Fundo de comércio: Referem-se aos valores pagos a antigos proprietérios de pontos comerciais:

Controladora

Transfe- Transfe-
31.12.2023 Adicoes Baixas Amortizacdo réncias 31.12.2024 Adicdes Amortizacao réncias 31.12.2025
Softwares em desenvolvimento 206 84 1) - (192) 97 211 - (114) 194
Softwares e licengas 1.476 56 - (212) 192 1.512 1 (217) 114 1.420
Direitos contratuais 30 - - (5) - 25 - (5) - 20
Fundo de comércio 3 - - (2) - 1 - 1) - -
1.715 140 (1) (219) - 1.635 222 (223) - 1.634

Consolidado
Transfe- Transfe-

31.12.2023 Adicoes Baixas Amortizacao réncias 31.12.2024 Adicoes Baixas Amortizacdo réncias 31.12.2025

Agio por expectativa de

rentabilidade futura (goodwill) 884 - - - - 884 - - - - 884
Softwares em desenvolvimento 210 94 (1) (1) (199) 103 223 - - (127) 199
Softwares e licengas 1.563 70 - (235) 199 1.597 14 ) (240) 127 1.496
Direitos contratuais 30 - - (5) - 25 - - (5) - 20
Marcas e patentes 50 - - - 50 - - ) - 49
Contrato vantajoso 16 - - ) - 14 - - 3) - 1
Fundo de comércio 2 - - (1) - 1 - - 1) - -

2.755 164 (1) (244) - 2.674 237 2 (250) - 2.659

d) Testes de redugao ao valor recuperavel do ativo intangivel (impairment):
A Companhia analisa, pelo menos anualmente, se ha indicios de que os ativos intangiveis com vida util definida ndo s@o capazes de gerar beneficios eco-
némicos futuros através de geragdo de receita de venda de produtos ou servicos, redugdo de custos ou outros beneficios resultantes do uso do ativo pela
Companhia. A Administragdo em conjunto com a drea de Tecnologia da Informagao, realiza periodicamente a avaliagdo da viabilidade técnica e econdémica
dos projetos de softwares em desenvolvimento. Projetos cuja conclusé@o ou geragao de beneficios econdmicos futuros deixe de ser provavel, ou que nao
estejam mais alinhados a estratégia da Companhia, séo descontinuados, sendo os valores eventualmente registrados baixados contra resultado. No exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administragao concluiu que os projetos em andamento permanecem economicamente vidveis, nao sendo identifi-
cada necessidade de reconhecimento de perda por impairment. Para a determinag&o do valor recuperavel dos ativos intangiveis relativos & combinacao de
negacios, os seus respectivos valores foram devidamente alocados ao Unico segmento que a Companhia reporta. As aquisigdes das controladas foram es-
tratégicas e realizadas com o objetivo de explorar o grande potencial de sinergias entre os negdcios, bem como alavancar o fluxo de clientes para as lojas
fisicas e e-commerce. Dessa forma, o teste de impairment para o agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) foi realizado tomando os fluxos de
caixa futuros projetados para os préximos 10 anos de cada investida em virtude do plano de negdcios da Companhia que é estruturado de forma a demons-
trar a realizagéo de seus ativos nesse prazo. Para a determinacao do valor recuperavel, duas principais premissas foram utilizadas na elaboragao do teste:
(i) taxa de crescimento do decénio 2026-2035, conforme o planejamento estratégico da Companhia; (ii) taxa de desconto representativa ao custo médio
ponderado de capital das investidas de 19,44%. Ap6s o periodo explicito de projecao, foi considerado valor terminal, calculado com base em modelo de
perpetuidade, utilizando taxa de crescimento nominal consistente com as premissas macroeconémicas de longo prazo e compativel com o crescimento
sustentavel do setor.
14. Fornecedores
a) Politica Contébil: Os saldos de fornecedores correspondem a obrigagdes assumidas pela Companhia junto a fornecedores de mercadorias e servigos,
reconhecidas quando a Companhia recebe os bens ou servigos e assume a obrigagdo de pagamento. As obrigacdes com fornecedores sao reconhecidas
inicialmente pelo valor justo da contraprestagao a pagar e, subsequentemente, mensuradas ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de ju-
ros, quando aplicavel. Considerando o prazo usualmente de curto prazo dessas obrigagdes, o valor contabil aproxima-se do valor justo.
b) Composicéo dos saldos: Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Mercadorias 7.247 7.259 7.285 7.327
Servigos 1.015 582 1.103 637
8.262 7.841 8.388 7.964

¢) Movimentag&o:

Controladora Consolidado

Mercadorias Servicos Total Mercadorias Servicos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 6.317 740 7.057 6.356 823 7179
Adicoes (i) 24.534 4.238 28.772 24.987 4.686 29.673
Pagamentos (i) (13.431) (4.176) (17.607) (13.856) (4.651) (18.507)
Transferéncias (ii) (10.161) (220) (10.381) (10.160) (221) (10.381)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.259 582 7.841 7.327 637 7.964
Adicoes (i) 23.402 1.155 24.557 23.913 1.304 25.217
Pagamentos (i) (7.793) (722) (8.515) (8.334) (838) (9.172)
Transferéncias (i) (15.621) - (15.621) (15.621) - (15.621)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 7.247 1.015 8.262 7.285 1.103 8.388

(i) O saldo de adigbes e pagamentos de imobilizado e intangivel sao apresentados nas atividades de investimento na Demonstragao dos fluxos de caixa, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 esse saldo foi de R$65 no individual e R$66 no consolidado (R$37 no individual e R$43 no consolidado em 31
de dezembro de 2024). (ii) Referem-se as operacdes de “Obrigagdes com Risco sacado (convénio)” e “Obrigacdes com Risco sacado (portal)” (vide nota
explicativa n® 15).

15. Operacoes com Risco sacado
a) Composigado dos saldos: Controladora e consolidado

Obrigacdes com Risco sacado (portal) (i) 32 125
Obrigacdes com Risco sacado (convénio) (ii) 2.430 2.446
2.462 2.571

(i)Obrigagoes com Risco sacado (portal): A Companhia possibilita que seus fornecedores, mediante assinatura de termos de adeséao, antecipem seus rece-
biveis com um desconto sobre o valor de face. Essa operagéo pode ser feita diretamente com a Companhia e, também, através de transagoes desta natu-
reza envolvendo instituicdes financeiras ou FIDC’s (A exemplo dos FIDC’s apresentados na nota explicativa n° 6). Nestas transacdes, conforme acordado,
as instituicdes financeiras antecipam um determinado montante para o fornecedor e recebem, na data de vencimento, o montante devido pela Companhia.
A decisdo de aderir a esse tipo de operacao é Unica e exclusivamente do fornecedor. Esta transagéo néo altera as caracteristicas das condicdes comerciais,
prazos e precos anteriormente estabelecidos entre a Companhia e seu fornecedor. Os ganhos financeiros dessa operagdo sdo apropriados no resultado fi-
nanceiro, em conformidade com o regime e competéncia e estdo apresentados na nota explicativa n® 27. (ii)Obrigagcdes com Risco sacado (convénio): Sao
de transagdes mercantis recorrentes entre o Grupo Casas Bahia e seus fornecedores de mercadorias. Os convénios firmados atendem aos interesses mu-
tuos no que tange a liquidez e capital de giro de cada parte, e s@o firmados em decorréncia de eventuais variagdes conjunturais no nivel da demanda e
oferta de produtos e servicos. Devido as caracteristicas de negociagdo comercial de prazos entre fornecedores e a Companhia, estes passivos financeiros
foram incluidos em programas de captacéo de recursos através de linhas de crédito da Companhia junto a institui¢oes financeiras e FIDC'’s. Nessa operagéo,
o fornecedor transfere o direito de recebimento dos titulos para a instituicao financeira e em troca recebe antecipadamente esses recursos da instituicdo fi-
nanceira, que, por sua vez, passa a ser credora da operagao. Em 31 de dezembro de 2025, o prazo médio dessas operagdes era de 90 dias com custo fi-
nanceiro de 28,30% a.a. (em 31 de dezembro de 2024 o prazo médio dessas operagdes era de 73 dias com custo financeiro de 25,72% a.a.). Os custos fi-
nanceiros dessa operagdo sdo apropriados no resultado financeiro, em conformidade com o regime de competéncia e estdo apresentados na nota
explicativa n° 27. A Companhia entende que esta transacao tem natureza especifica e a classifica separadamente da rubrica “Fornecedores”.

b) Movimentacao: Controladora e consolidado

Portal Convénio Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 23 1.765 1.788
Pagamentos - (9.598) (9.598)
Transferéncias (i) 102 10.279 10.381
Saldo em 31 de dezembro de 2024 125 2.446 2.571
Pagamentos (886) (14.844) (15.730)
Transferéncias (i) 793 14.828 15.621
Saldo em 31 de dezembro de 2025 32 2.430 2.462

(i) Referem-se as operagoes de fornecedores de mercadorias (vide nota explicativa n°14) e partes relacionadas (vide nota explicativa n°10 (e)(i)).
16. Empréstimos e financiamentos
a) Composigdo dos saldos:
Controladora e consolidado

Taxa média a.a. 31.12.2025 31.12.2024

Repasse para institui¢oes financeiras (i) 27,36% 5.292 5.377
Empréstimos em moeda nacional e debéntures (ii) CDI + 1,00% 1.006 2.682
Debéntures 10 emissao (2% série) (ii) - 1.387

6.298 9.446
Circulante 5.613 5.224
Néo circulante 685 4.222

(i) Crédito Direto ao Consumidor com Interveniéncia do vendedor (“Repasse para institui¢des financeiras - CDCI”).

As operagoes de Repasse para instituicao financeiras (“CDCI”) correspondem ao financiamento das vendas a prazo a clientes, por intermédio de instituicdes
financeiras (vide nota explicativa n°® 7.1(a)). As taxas sao pré-fixadas a cada contratagdo que a Companhia realiza. Em 31 de dezembro de 2025, a média
ponderada das taxas praticadas pelas instituicdes financeiras para as operagdes de CDCl era de 27,36% a.a. (19,23% a.a. em 31 de dezembro de 2024).
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Controladora e consolidado
31.12.2025 31.12.2024

Circulante 5.357 5.297
Nao Circulante 437 537

5.794 5.834
Juros a apropriar (502) (457)
Repasse para institui¢des financeiras, liquido de juros a apropriar 5.292 5.377

(i) Empréstimos em moeda nacional e debéntures: Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos
inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de transagao diretamente atribuiveis. Apos
o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando
0 método dos juros efetivos, com excegdo a 2* série da 10* emissao da debénture, que devido a sua
possivel conversibilidade por uma quantidade variavel de agoes, estava sendo mensurada a valor justo
por meio do resultado, em conjunto com a opg¢éo de conversibilidade (“fair value option”). Em 26 de julho
de 2024, a Companhia celebrou a 10* emissdo de debéntures simples, em substituicdo as dividas finan-
ceiras quirografarias sujeitas ao PRE, no valor de R$4.080, da espécie com garantia real em 3 (trés)
séries, sendo a 1?2 (primeira) e a 3° (terceira) séries simples, nao conversiveis em agoes e a 2% (segun-
da) série conversivel em acdes. Foram emitidas 4.079.970.063 (quatro bilhdes, setenta e nove milhdes,
novecentas e setenta mil e sessenta e trés) debéntures no valor unitario de R$1 (um real), sendo:
1.500.000.000 (um bilhdo e quinhentas milhdes) da 12 série; 1.406.873.551 (um bilhdo, quatrocentos e
seis milhdes, oitocentos e setenta e trés mil e quinhentas e cinquenta e uma) da 2% série; e 1.173.096.512
(um bilhao, cento e setenta e trés milhdes, noventa e seis mil e quinhentas e doze) da 3° série.
A seguir um quadro com alguns dados acordados e contemplados na 10* emissao de debéntures da
Companhia:

Debéntures
Série  Remuneracdo _ emitidas Amortizacao
12 série  CDI +1,50% 1.500 Inicialmente, as respectivas debéntures possuiam o seguinte

cronograma de pagamento de principal e juros: - Caréncia de
2 anos para os juros e pagamento semestral; - Caréncia de 2,5
anos para a amortizagao com pagamentos de 10% novembro
de 2026, 10% novembro de 2027, 20% novembro de 2028 e
60% em novembro de 2029. No entanto, em 30 de junho de
2025, foi aprovada a alterag@o do cronograma de amortizagao
das Debéntures da 1* Série da 10* Emissao, estabelecendo
que o pagamento do saldo do valor de principal das Debéntu-
res da 1 Série ocorra da seguinte forma: - Caréncia de 3 anos
para os juros e pagamento semestral; - Caréncia de 3,5 anos
para a amortizagdo com pagamentos de 20% novembro de
2027, 20% novembro de 2028 e 60% em novembro de 2029
Inicialmente a conversao em participagao societdria no perio-
do de novembro de 2025 até maio de 2027 (80% VWAP 90
dias anteriores a conversao) ou liquidagdo em caixa 100% em
novembro de 2030. O periodo de conversao poderia ser esten-
dido até o prazo final caso a Companhia nao constituisse um
FIDC para crediario até abril de 2026. No entanto, em 30 de
junho de 2025, foi aprovada a conversdo antecipada das de-
béntures, a qual foi efetivada em 06 de agosto de 2025.

32 série (') CDI + 1,00% 1.178 100% em novembro de 2030

(') A 22 série foi disponibilizada para credores que (i) mantenham as atuais condigdes de eventuais li-
nhas nao sujeitas a RE e/ou (i) disponibilizem novos recursos, em condi¢oes a serem definidas.
A 3% série foi disponibilizada para os credores que ndo aceitaram as condi¢des da 2* série. Conversdo
da 2° série da 10* emissdo de debéntures: Em 30 de junho de 2025, foi aprovada em Assembleias
Gerais de Debenturistas a antecipacao do prazo para conversao da 22 série das debéntures, inicialmen-
te programada para ser convertida entre novembro de 2025 até maio de 2027, podendo ser estendido
até 2030. Em 06 de agosto de 2025, foi realizada a conversdo antecipada da 2* série no valor de
R$1.648. O valor foi calculado com base em 80% do preco médio ponderado por volume (VWAP) das
acgdes nos 90 dias anteriores a solicitagdo de converséo, o que resultou no preco por acao de R$ 2,95.
As agdes emitidas foram subscritas pela Domus VIl Participagdes S.A., subsidiaria da Mapa Capital
Participagdes e Consultoria Ltda. Em 29 de dezembro de 2025, a Companhia celebrou a 11* emissao
de debéntures da Companhia, em 4 séries, sendo a 1% e a 4* séries ndo conversiveis em acdes, da
espécie com garantia real, e a 2 e a 3% séries conversiveis em acdes de emissdo da Companhia, da
espécie quirografaria (“11* Emissao”), destinada a investidores qualificados e profissionais, a qual foi
objeto de oferta publica de distribuicdo, sob o rito de registro automatico de distribui¢do, nos termos da
Resolugao CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada, no valor total de R$ 2.408.365.118,05
(dois bilhdes, quatrocentos e oito milhdes, trezentos e sessenta e cinco mil, cento e dezoito reais e
cinco centavos). A Oferta contou com a adesao de titulares de debéntures da 10* emissdo de debéntu-
res da Companhia (“10% Emissao”) na quantidade total de 2.418.449.016 debéntures, correspondentes
a 90,5% das debéntures da 10* emissao. A seguir um quadro com alguns dados acordados e contem-
plados na 112 emissao de debéntures da Companhia:

2% série (') CDI +1,00% 1.407

Debéntures
Série  Remuneracdo _ emitidas Amortizacao
1% série  CDI + 1,00% 222 12 Série - Tranche A (Debéntures Simples) Vencimento em

dez/29, com fluxo semestral Cronograma de amortizagdo
Jun/26: 2,5% | Dez/26: 2,5% | Jun/27: 7,5% | Dez/27: 7,5% |
Jun/28: 15% | Dez/28: 15%| Jun/29: 25% | Dez/29: 25% Com
garantias da 10* Emiss&o e alienag&o fiduciaria de estoque de
produtos da Companhia

2% Série - Tranche B1 (Deb. Mandatoriamente Conversivel)
Preco Médio Ponderado dos 90 Dias Anteriores a Divulgacao
da Oferta (VWAP 90D) - 12/dez/2025 (exclusive) Vencimento
em Jun/28, sem amortizagdo Cada debénture dara direito a
1,0 (uma) acao ordindria da Companhia Limites Maximos de
Conversao Mar/26: 10% | Jun/26: 15% | Set/26: 15% | Dez/26:
20% | Mar/27: 30% | Abr/27:10%

32 Série - Tranche B2 (Conversiveis em Curto Prazo) Prego
Médio Ponderado dos 90 Dias Anteriores a Divulgacdo da
Oferta (VWAP 90D) - 12/dez/2025 (exclusive) Vencimento em
dez/60, com fluxo bullet de principal Data Limite de exercicio:
13/fev/2026 Cada debénture dara direito a 1,0 (uma) agéo or-
dindria da Companhia Lock-up de venda das agdes converti-
das: Mar/26: 10% | Jun/26: 15% | Set/26: 15% | Dez/26: 20% |
Mar/27: 30% | Abr/27: 10%

42 Série 4 - Tranche C (Debéntures Simples de Curto Prazo)
Vencimento em 15/jan/26, com pagamento bullet de principal
e juros.

A celebracao da 11* emissao, operagédo que envolveu a substituicdo substancial das condi¢des original-
mente pactuadas. Em decorréncia da magnitude das alteragoes contratuais e da introdugéo de instru-
mentos com liquidagdo patrimonial, a Companhia concluiu que a operagao configurou modificagcao
substancial, resultando na extingdo contabil da 10* emissao e reconhecimento da 11* emissdo como
novos instrumentos financeiros. Adicionalmente, nem todos os debenturistas da 10* emissao optaram
por migrar para a 11 emissao de debéntures. Para esses credores, as debéntures permaneceram re-
gistradas no ambito da 10* emissao, ja considerando as condicdes renegociadas e os novos vencimen-
tos estabelecidos para 17/12/2050 remunerado por 100% do CDI. O montante contratual dessas debén-
tures totalizava R$ 319 na data-base, enquanto o respectivo saldo contabil, mensurado a valor justo, era
de R$ nill. Em virtude do cenario mencionados, a diferenca entre o valor contébil dos passivos extintos,
e o valor justo dos novos instrumentos reconhecidos foi registrada no resultado do exercicio como ga-
nho (perda) na reestruturagao de divida (Debt modification).

2% série  Participacao 938

nos lucros

3?2 série TR (atualizacao 1.103

Monetéria)

4% série 100% do CDI 146

Movimentacao

Saldo Contébil da 10% emissao em 30 de setembro de 2025 2.695
Baixa debt modification anterior 511
Baixa custos de emissao anterior 12
Juros até a data da reestruturacéo 120
Saldo contratual da 10° emissédo na data da reestruturagao 3.338
() Haircut (610)
10% emissao (saldo nao migrado para 11* emissao) 319
112 emissdo - componente passivo (a) () 368
112 emiss&o - componente patrimonial (Séries 2 e 3) (b) (c) 2.041
Saldo contratual da 10* emisséo apés reestruturacao 2.728

Juros incorrido ap6s data da reestruturagao 1

() Debt modification da 11 emissdo em 31/12/2025 (625)
Saldo contabil da 11* emissdo em 31 de dezembro de 2025 2.104
Patriménio liquido 1.675
Empréstimos e financiamentos 429
Saldo contabil da 11 emissdo em 31 de dezembro de 2025 2.104

(a) 1? e 4° séries - Debéntures simples nado conversiveis: As 1? e 4% séries nao possuem clausula de
conversibilidade e preveem liquidagéo integral em caixa, sendo, portanto, classificadas como passivos
financeiros mensurados ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. (b) 22 série
- Debéntures mandatoriamente conversiveis: A 2° série prevé liquidag&o obrigatéria exclusivamente
mediante entrega de quantidade fixa de acdes ordinarias da Companhia, previamente determinada na
data da emiss&o. N&o existe alternativa contratual de liquidagao em caixa do principal. Em razao dessas
caracteristicas, o instrumento atende a definicdo de instrumento patrimonial nos termos do CPC 39,
sendo classificado integralmente no Patriménio Liquido, conforme detalhado na nota explicativa n® 23.
(c) 3% série - Debéntures conversiveis: A 3% série confere ao debenturista o direito de converter a di-
vida em quantidade fixa de agcdes da Companhia. Enquanto nao exercida a conversao, subsiste obriga-
cao contratual de liquidagao financeira do principal atualizado pela TR. Dessa forma, na data inicial, a
3% série foi classificada como instrumento financeiro composto, sendo segregada entre: « componente
de passivo financeiro, mensurado ao custo amortizado; e * componente patrimonial correspondente a
opcao de conversao, classificado no Patriménio Liquido. Para as debéntures cujo pedido formal de
conversao foi realizado até a data-base das demonstracoes financeiras, a obrigacao financeira foi con-
siderada extinta, tendo o respectivo saldo sido reclassificado para o Patriménio Liquido, no grupo de
reserva de capital até a que a emissao formal das agdes ocorra quando o montante serd convertido em
capital social. A parcela ainda ndo convertida permanece apresentada como instrumento composto,
mantendo-se o componente patrimonial no Patriménio Liquido e o componente de passivo atualizado
pelo método da taxa efetiva. b) Movimentacéo: O quadro abaixo permite identificar as movimentacoes
apresentadas nas atividades de financiamento constante na demonstragao dos fluxos de caixa.

Controladora Consolidado
Moeda Moeda
nacional e nacional e
CDCI debéntures _ Total _CDCI debéntures __ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.976 3.983 8.959 4.976 3.983 8.959
Fluxos de caixa de financiamento
Captagdes 7.716 1.308 9.024 7.716 1.308 9.024
Amortizagbes (7.328) (949) (8.277) (7.328) (949) (8.277)
Pagamento de juros (i) (836) (133) (969) (836) (133) (969)
Variac6es que nado envolvem caixa
Modificagéo da divida (ii) - (651)  (651) - (651)  (651)
Marcacao a mercado dos
instrumentos conversiveis (jii) - (359) (359) - (359) (359)
Debéntures conversiveis
(direito de conversao) (iv) - 335 335 - 335 335

Custo de captagéo - 5 5 - 5 5

Juros incorridos 849 530 _ 1.379 849 530 _ 1.379
Saldo em 31 de dezembro de 2024 5.377 4.069 _ 9.446 _5.377 4.069 _ 9.446
Fluxos de caixa de financiamento

Captagdes 8.347 3.311 11.658 8.347 3.334 11.681

Amortizacdes (8.513) (3.104) (11.617) (8.513) (3.128) (11.641)

Pagamento de juros (i) (1.023) (67) (1.090) (1.023) (70) (1.093)
Variagoes que nao envolvem caixa

Modificagdo da divida (ii) * - (74) (74) - (74) (74)

Marcacéo a mercado dos instrum.

conversiveis (jii) * - 590 590 - 590 590

Debéntures conversiveis

(direito de conversao) (iv) * - (335) (335) - (335) (335)

Custo de captagéo * - 22 22 - 22 22

Juros incorridos * 1.104 527 1.631 1.104 531 1.635

Haircut * - (610)  (610) - (610)  (610)

Conversao da divida (v) - (1.648) (1.648) - (1.648) (1.648)

112 Debénture (instrumento patrimonial) - (1.675) _(1.675) - (1.675) _(1.675)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 5.292 1.006 _ 6.298 _5.292 1.006 _ 6.298

(i) Pagamentos de juros: Na Demonstragéo dos fluxos de caixa os pagamentos de juros estao classificados
como “Atividades de financiamento”, uma vez que a Companhia considera que esses valores compdem os
custos de financiamentos. (i) Modificacao da divida: A Companhia avaliou as emissdes das 10% e 11 debén-
tures, e essas alteragoes se enquadraram como uma “modificacao substancial’, dessa forma, a Companhia
efetuou o desreconhecimento das obrigagdes originais e reconheceu as novas obrigagdes, com termos e
condi¢des substancialmente diferentes. Os saldos reconhecidos serao apropriados conforme prazo das de-
béntures e estdo apresentados na nota explicativa n° 27 (ii). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
em decorréncia da renegociacao, os saldos registrados da 10% emissdo de debéntures foram baixados
(despesa reconhecida de R$551) e substituidos pelo reconhecimento da modificagédo da 11* debénture
(receita reconhecida de R$625). (iii)) Marcagao a mercado dos instrumentos conversiveis: Refere-se ao valor
justo da opcao de conversdo da divida em acdes disponivel na 2* série da 10* emissao de debénture da
Companhia. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o valor justo desse instrumento financeiro foi

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERC

banQi pontofrio: bartira =extra«~~» CB full

CASASBAHIA

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - Em

de R$590, sendo que R$495 foi registrado na Demonstracéo do resultado do exercicio na rubrica do “Resul-
tado financeiro, liquido” conforme nota explicativa n°® 27 (iii) (esse valor reflete o risco de mercado) e R$95 foi
registrada em “Outros resultados abrangentes” (esse valor reflete o risco de crédito da Companhia). (iv)
Debéntures conversiveis (direito de conversao): Refere-se ao valor justo da 2% série da 10* debénture, essa
série possui opgao de conversao da divida. Essa opgao caracteriza a 2* série como um instrumento finan-
ceiro derivativo e, conforme CPC 48 (IFRS 9) — Instrumentos Financeiros, trata-se de um derivativo embutido
que pode ser mensurado pelo valor justo por meio do resultado, para mais detalhes vide nota explicativa n®
17(c). Esse saldo esta apresentado na nota explicativa n° 27 (iv). (v) Conversdo antecipada da 2° série da
10% emissao de debéntures da Companhia (vide detalhes na nota explicativa 16(a)(ii)). (*) Esses itens cor-
respondem principalmente aos efeitos contabeis decorrentes da reestruturagéo das debéntures da Compa-
nhia, incluindo (i) os efeitos da renegociacao das debéntures da 10% emiss&o (1% e 3% séries) no contexto da
celebracao da 11® emissao (i) os efeitos relacionados a conversao da 2* série da 10* emiss@o em instrumen-
tos patrimoniais. Cabe destacar que do montante apresentado na linha de juros incorridos o montante de R$
449 refere-se a esses eventos. Em conjunto, esses eventos representaram variagoes que nao envolveram
movimentag&o de caixa e totalizaram R$ 42 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. ¢) Cronograma
de vencimentos dos empréstimos e financiamentos reconhecidos no passivo nao circulante:
Controladora e consolidado

Ano CDCI Moeda nacional e debéntures Total
2027 414 32 446
2028 - 65 65
2029 - 108 108
2030 - 66 66

414 271 _685

d) Clausulas restritivas: A Companhia monitora constantemente os indicadores considerados significa-
tivos pela Administragéo, tais como o indice consolidado de alavancagem financeira, que é a divida li-
quida total dividida pelo Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagcdo e Amortizagéo ajustado (“LAJI-
DA ajustado”), equivalente ao termo em inglés EBITDA ajustado (“Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization adjusted’). Debéntures: A manutencao do vencimento contratual da 112
emissdo de debéntures em seu prazo original esta condicionada ao cumprimento de cldusulas contra-
tuais restritivas (“covenants”), previstas em seus respectivos instrumentos, as quais, a Companhia res-
salta, vem cumprindo regularmente. O principal covenant/indicador das debéntures da Companhia é a
relacao entre divida liquida consolidada(') e o EBITDA consolidado ajustado(2), menor ou igual a 3,00.
(') Divida liguida consolidada: a divida total da Emissora (empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazo, incluindo debéntures, notas promissérias, saldos das operagdes de CDCI ou instrumentos
que venham a substitui-lo (incluindo, sem limitagao, fundos de investimento em direitos creditérios e
securitizagdes), excluindo saldos das operacdes de Contratos de Arrendamento Mercantil), subtraida
do valor das disponibilidades do caixa, dos valores de Contas a Receber, oriundos de vendas com
cartoes de crédito com deséagio de 1,15% (um inteiro e quinze centésimos por cento), vale-alimentacao
e multibeneficios, incluindo saldos das operacdes de CDCI ou instrumentos que venham a substitui-lo,
se aplicavel, existentes dentro da rubrica de Contas a Receber e valor equivalente as cotas subordina-
das de emissao do FIDC e eventualmente subscritas pela Emissora. Para que nédo restem duvidas
operagdes de risco sacado fornecedor, ndo seréo consideradas dividas para fins do presente célculo da
Divida Liquida Consolidada. (?) EBITDA consolidado ajustado: o lucro bruto, deduzido das despesas
operacionais gerais, administrativas e de vendas, excluindo-se depreciagcdo e amortizagdes, e acresci-
do de outras receitas operacionais ao longo dos ultimos 4 (quatro) trimestres cobertos pelas mais re-
centes demonstragdes financeiras consolidadas disponiveis pela Emissora, elaboradas segundo os
principios contabeis geralmente aceitos no Brasil. (*) Divida total da Emissora: Sao os empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo, incluindo debéntures, saldos das operagdes de CDCI ou instru-
mentos que venham a substitui-lo (incluindo, sem limitagdo, fundos de investimento em direitos credité-
rios e securitizagdes), excluindo saldos das operagoes de Contratos de Arrendamento Mercantil.
17. Gerenciamento de riscos financeiros
a) Politica contabil: Quando n&o é possivel obter o valor justo dos derivativos e outros instrumentos fi-
nanceiros em mercados ativos, o valor justo registrado nas Demonstragdes Financeiras é apurado
conforme a hierarquia estabelecida pelo pronunciamento técnico CPC 46 (IFRS 13) - Mensuragdo do
valor justo, que determina certas técnicas de avaliacao. As informagdes para esses modelos sao obti-
das, sempre que possivel, de mercados observaveis ou informacgdes de operagdes e transagdes com-
paraveis no mercado. Os julgamentos incluem um exame das informagdes, tais como risco de liquidez,
risco de crédito e volatilidade. Eventuais alteragdes das premissas referentes a esses fatores podem
afetar o valor justo demonstrado dos instrumentos financeiros. O valor justo dos instrumentos financei-
ros negociados ativamente em mercados organizados é apurado com base em cotagdes de mercado e
nas datas dos balangos. No caso de instrumentos financeiros nao negociados ativamente, o valor justo
baseia-se em técnicas de avaliagéo definidas pela Companhia e compativeis com as préaticas usuais do
mercado. Essas técnicas incluem a utilizagao de operagdes de mercado recentes entre partes indepen-
dentes, o benchmarking do valor justo de instrumentos financeiros similares, a anélise do fluxo de caixa
descontado ou outros modelos de avaliagdo. b) Composicdo dos saldos: Os principais instrumentos fi-
nanceiros e seus valores registrados nas Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas, por
categoria, sao os seguintes:

Controladora Consolidado
Notas 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Ativos financeiros
Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 5 884 2.082 1.225 2.131
Titulos e valores mobiliarios (*) 6 314 461 314 283
Contas a receber (**) 7 4.829 4.348 5.045 4.524
Partes relacionadas 10 638 576 401 417
Instrumentos financeiros - - 1 11
Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes
Administradoras de cartdes de crédito 7 391 527 391 532
Passivos financeiros
Custo amortizado
Fornecedores 14 (8.262) (7.841) (8.388) (7.964)
Obrigagdes com Risco sacado (portal) 15 (32) (125) (32) (125)
Obrigacdes com Risco sacado (convénio) 15 (2.430) (2.446) (2.430) (2.446)
Empréstimos em moeda nacional
e debéntures (***) 16 (1.006) (2.682) (1.006) (2.682)
Repasse para institui¢des financeiras
(“cbcrr) 16 (5.292) (56.377) (5.292) (5.377)
Passivo de arrendamento 21 (3.159) (3.310) (3.217) (3.350)
Partes relacionadas 10 (3.251) (998) (10) 9)
Repasse a terceiros (1.239) (711) (1.287) (764
FIDC’s (cotas seniores) 6 - - (1.742) -
Valor justo por meio do resultado
Debéntures - 10* emissao (2% série) 16 - (1.387) - (1.387)

(*) Titulos e valores mobilidrios exceto FIDC's. (**) Contas a receber exceto Administradoras de cartdes
de cartao de crédito. (***) Empréstimos em moeda nacional e debéntures exceto a 2° série da 10* emis-
sao de debéntures. As operacoes de tesouraria da Companhia s@o supervisionadas pela Administracao
e regularmente reportadas para o Comité de Financgas, érgao de assessoramento do Conselho de Ad-
ministracao e, se necessario, diretamente ao Conselho de Administragéo, o qual aprova as politicas que
devem ser seguidas pela tesouraria da Companhia. Os riscos mais significativos aos quais a Compa-
nhia esta exposta sao relacionados aos riscos de mercado decorrentes dos movimentos de taxas basi-
cas de juros, variagdo cambial, riscos de liquidez e de crédito. A Companhia monitora tais riscos e os
respectivos impactos nas projegdes financeiras. ¢) Risco de mercado: Para o célculo da andlise de
sensibilidade, o risco da taxa de juros para os saldos patrimoniais apresentados pela Companhia em 31
de dezembro de 2025 é o aumento do percentual do CDI, uma vez que, o saldo total dos empréstimos
e financiamentos excedeu o saldo das aplicacdes financeiras indexadas a mesma modalidade de taxa
de juros. Taxa basica de juros: A Companhia obtém empréstimos e financiamentos em moeda nacional
junto as principais instituigdes financeiras, com taxas pré e pés-fixadas (sendo parte relevante indexada
ao CDI), para fazer frente as necessidades de capital de giro e de investimentos da Companhia. Da
mesma forma, a Companhia realiza aplicagdes financeiras referenciadas ao CDI como parte da estra-
tégia de gerenciamento de caixa. Uma analise de sensibilidade foi preparada considerando uma estima-
tiva do efeito liquido no resultado dos préximos 12 meses. Portanto, a Companhia considerou trés cena-
rios. No cenario |, a taxa anual de juros foi definida com base na curva CDI obtida na B3, para as datas
de vencimento das operagdes, limitada a 12 meses, cuja taxa foi 14,33% a.a. Nos cenérios Il e Ill, foram
considerados aumento (para empréstimos e financiamentos) e redugéo (para aplicagdes financeiras) na
taxa de juros de 25% e 50%, respectivamente. Abaixo, quadro da andlise de sensibilidade do risco de
taxa basica de juros, demonstrando o possivel impacto liquido no resultado para cada um dos cenarios:
Consolidado _ Analise de sensibilidade

Saldo em
Operacoes Risco _ 31.12.2025 Cenario | Cenario Il Cenario Ill
Aplicacdes financeiras Reducéao do CDI 782 110 83 55
Titulos e valores mobiliarios (*) Reducéo do CDI 296 39 29 20
Empréstimos e financiamentos (**) Aumento do CDI (429) (47) (57) (68)
Impacto liquido no resultado 649 103 55 7

(*) Titulos e valores mobiliarios exceto FIDC’s. (**) Empréstimos e financiamentos exceto repasses
para instituigdes financeiras (“CDCI”) e alguns empréstimos de moeda nacional por apresentarem ta-
xas de juros pré-fixadas. d) Risco de liquidez: E politica da Companhia manter aplicagdes financeiras,
empréstimos e linhas de crédito suficientes para atender as necessidades de caixa de curto e longo
prazos. A Companhia regularmente monitora as previsoes de caixa que incluem, nos respectivos ven-
cimentos, as liquidagdes de ativos e passivos financeiros contratados. Além disso, é pratica da Com-
panhia manter linhas de crédito suficientes para atender as necessidades previstas de capital de giro,
para tanto, regularmente sdo realizadas anélises de sensibilidade para avaliar os possiveis impactos
na posicao de liquidez da Companhia, caso as linhas de crédito atualmente existentes ndo fossem
renovadas. Com base nas projegdes elaboradas e nas premissas atualmente adotadas, a Administra-
cao entende que a Companhia possui capacidade de gerar e/ou captar recursos suficientes para cum-
prir suas obrigacdes financeiras nos préximos 12 meses apés 31 de dezembro de 2025, nao tendo sido
identificada incerteza relevante quanto a sua capacidade de honrar tais compromissos nesse periodo.
Eluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros: A tabela a seguir demonstra os fluxos de
caixa nao descontados dos passivos financeiros mantidos pela Companhia. A tabela inclui principal e
juros, calculados até o vencimento, dos passivos financeiros. Dessa forma, os saldos nela apresenta-
dos podem n&o conferir com os saldos apresentados nos balangos patrimoniais.
Controladora Consolidado
Menos de De1a Menos de De 1 a Mais de

1ano 5anos _Total 1ano 5anos 5 anos _Total
Fornecedores 8.262 - 8.262 8.388 - - 8.388
Obrigagoes com Risco sacado (Portal) 32 - 32 32 - - 32
Obrigagbes com Risco sacado
(convénio) 3.885 - 3.885 2.430 - - 2.430
Empréstimos em moeda nacional 734
e debéntures 734 272 1.006 - 272 - 1.006
Repasse para institui¢oes financeiras
(“cbcrr) 4878 414 5.292 110 - - 110
Partes relacionadas 3.094 385 3.479 10 - - 10
Repasse de terceiros 1.239 - 1.239 1.287 - - 1.287
FIDC’s (cotas seniores) - - - - - _1.742 1.742
22.124 _1.071 23.195 12.991 72 _ 1.742 15.005

e) Risco de crédito: A Companhia esta exposta aos riscos de créditos mantidos com instituicoes finan-
ceiras, na posicao de caixa e equivalentes de caixa, de contas a receber geradas nas transagoes co-
merciais, bem como em transagoes nao recorrentes, tais como venda de ativo nao financeiro. Para os
saldos de caixa e equivalentes de caixa, a fim de minimizar o risco de crédito, a Companhia adota poli-
ticas que restringem o relacionamento bancario a instituicdes financeiras validadas pelo Comité de Fi-
nancas e aprovadas pelo Conselho de Administragéo. Essa politica também estabelece limites moneta-
rios e concentracao de riscos que sao regularmente atualizados. Para os saldos do contas a receber, o
risco de crédito € mitigado porque grande parte das vendas da Companhia é realizada por cartdo de
crédito, que sdo, substancialmente, securitizados com as administradoras de cartdes de crédito e/ou
com bancos. As vendas financiadas através da operagdo de Repasse com instituicdes financeiras
(“CDCI"), tém linhas de crédito junto aos bancos visando o financiamento dos clientes, com intervenién-
cia da Companhia. Desta forma, a Companhia detém o risco de crédito, adotando procedimentos crite-
riosos na sua concessao. Todavia, o saldo a receber de clientes é pulverizado, ndo havendo valores
individuais representativos. As perdas esperadas com créditos de liquidagao duvidosa sao reconheci-
das conforme a politica contabil descrita na Nota Explicativa 7, em conformidade com o CPC 48 (IFRS
9). A Administracao revisa periodicamente as premissas utilizadas no célculo da perda esperada e en-
tende que as provisdes constituidas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sdo adequadas para fazer
frente as perdas estimadas da carteira. f) Gerenciamento de capital: O objetivo da Administracéo da
Companhia é assegurar uma adequada classificacao de risco de crédito, além de uma proporgédo de
capital de terceiros bem estabelecida, a fim de apoiar os negdcios e maximizar o valor detido pelo
acionista. A Companhia administra a estrutura de capital e monitora a posicao financeira considerando
as mudangas nas condi¢des econdmicas. A Companhia ndo esta sujeita a nenhum requerimento de
6rgao regulador sobre o capital. g) Mensuragdes do valor justo: Em 31 de dezembro de 2025, a Compa-
nhia mantinha certos ativos e passivos financeiros, cuja divulgacdo da mensuragdo a valor justo
é requerida conforme o CPC 40 (IFRS 7) - Instrumentos financeiros (evidenciacao), apresentados no

quadro a seguir: Controladora Consolidado
Valor Valor Valor Valor
Custo amortizado contdbil _Justo contabil _Justo
Crediario Casas Bahia, liquido de juros a apropriar (i) 4473 4140 4544 4.204

Repasse para institui¢des financeiras (“CDCI”) (ii)

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Administradoras de cartdes de crédito (ii) 391 391 391 391
(i) Sao classificados no nivel 3 por considerar dados ndo observaveis utilizados para mensurar o valor
justo. Para este célculo, a Companhia utilizou como premissa a carteira de recebiveis do Crediario Ca-
sas Bahia e a expectativa de perda dos titulos, bem como a taxa média do mercado de desconto
de duplicatas. (ii) Sao classificados no nivel 2, pois sdo utilizados inputs de mercado prontamente
observaveis, como por exemplo, previsdes de taxas de juros, cotagdes de paridade cambial & vista e
futura e negociagdes com partes independentes. A Companhia avaliou que, exceto pelos instrumentos
financeiros apresentados na tabela a acima, os valores contabeis de seus demais ativos e passivos
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financeiros se aproximam de seus valores justos, uma vez que tais instrumentos possuem vencimentos
de curto prazo, para os quais o valor contabil constitui uma estimativa razoavel de valor justo, conforme
disposto no paragrafo 29 do CPC 40 (R1). Os instrumentos financeiros da Companhia ndo sao negocia-
dos ativamente em mercados organizados. A Companhia mantém tais instrumentos de acordo com
seus respectivos modelos de negécios definidos nos termos do CPC 48 (IFRS 9), sendo que os ativos
financeiros de administradoras de cartdes de crédito sao classificados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.
18. Tributos a pagar
a) Politica contabil: Os saldos de tributos a pagar estdo apresentados liquidos entre o valor total devido
e o saldo a recuperar relacionado a cada um dos tributos: Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e
Servigos (“ICMS”), Imposto sobre Servigos (“ISS”), Programa de Integragao Social (“PIS”), Contribuicao
para o Financiamento da Seguridade Social (‘COFINS”), Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas
(“IRPJ”) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL"), além dos impostos que a Companhia
precisa reter sobre determinadas atividades, como aluguéis e servigcos tomados, entre outros.
b) Composicéao dos saldos: Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ICMS a pagar 1.040 456 1.052 458
Programa Especial de Regularizag&o Tributaria
(PERT) (i) 23 28 23 28
Refis ICMS (ii) 22 13 22 13
Parcelamento Ordinério ICMS (iii) 479 - 479 -
IRRF a pagar 30 23 40 34
Outros 91 30 175 46
1.685 550 1.791 579
Circulante 1.340 522 1.446 551
Néo circulante 345 28 345 28

(i) Programa Especial de regularizagdo Tributaria (PERT): O PERT refere-se a um programa instituido
pelo Governo Federal com o objetivo de possibilitar a regularizacao de débitos tributarios e néo tributa-
rios perante a Receita Federal do Brasil e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional. O programa
permite o parcelamento em até 145 parcelas mensais, podendo contemplar reducdes de multas, juros
e encargos legais. (i) Refis ICMS: O REFIS ICMS corresponde a programas especiais de parcelamento
instituidos por governos estaduais para regularizagdo de débitos de ICMS. Esses programas permitem
o pagamento em condicdes diferenciadas, incluindo parcelamento em até 60 parcelas mensais, com
possibilidade de redugao de multas e juros, conforme legislagao estadual aplicavel e termos de adesao
firmados pela Companhia. (iii) Parcelamento Ordinério ICMS: O Parcelamento Ordinario de ICMS refe-
re-se a modalidade regular prevista na legislagao estadual para renegociagao de débitos ndo abrangi-
dos por programas especiais. Nessa modalidade, os débitos podem ser parcelados em até 84 parcelas
mensais, mas sem concessao relevante de outros beneficios como reducédo de multas ou juros.
19. Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos
a) Politica contébil: Imposto de renda e contribuicao social correntes: O imposto de renda (IR) e a con-
tribuicdo social (CS) do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$240 mil (duzentos e quarenta
mil reais) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro li-
quido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada
a 30% do lucro real do exercicio. Imposto de renda e contribuicéo social diferidos: O imposto de renda
e a contribui¢&o social diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporérias entre os saldos de
ativos e passivos reconhecidos nas Demonstragdes Financeiras e as bases fiscais correspondentes,
usadas na apuragao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa de contri-
buicao social nao sujeitos a prescricdo. Os impostos diferidos passivos sao geralmente reconhecidos
sobre todas as diferencas temporarias tributaveis e os impostos diferidos ativos s@o reconhecidos sobre
todas as diferengas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a base tributavel futura
serd em montante suficiente para absorver as diferengas temporérias dedutiveis. A recuperabilidade
dos ativos fiscais diferidos é revisada ao final de cada exercicio social, com base em proje¢des atuali-
zadas de resultados tributaveis futuros e demais premissas consideradas razodveis pela Administragao.
O reconhecimento e a manutencao dos ativos fiscais diferidos pressupdem que seja provavel a geragao
de lucros tributaveis futuros suficientes para permitir sua realizagdo. Caso, em decorréncia da revisdo
das premissas adotadas, deixe de ser provavel a existéncia de base tributavel futura em montante sufi-
ciente, o valor contabil do ativo fiscal diferido é ajustado ao montante que se estima ser realizavel. Os
ativos e passivos fiscais diferidos s@o compensados quando ha direito legalmente executével de com-
pensacao dos impostos correntes e quando se referem a tributos administrados pela mesma autoridade
fiscal, e a Companhia pretende liquidar os saldos liquidos.
b) Conciliagado do resultado do imposto de renda e da contribuigéo social:
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Prejuizo antes da tributagao (2.327) (1.687) (2.344) (1.677)
IR e CS a aliquota nominal (34%) 791 574 797 570
Subvencao de Investimento - - 5 -
Exclusao Selic sobre tributos (i) 26 99 30 102
Equivaléncia patrimonial 57 5 22 23
Prejuizo fiscal nao reconhecido (ii) - - (12) (25)
Outras diferengas permanentes (85) (36) (36) (38)
Provisao de realizagao (d) (1.450) - (1.450) -
IR e CS a aliquota efetiva (661) 642 (644) 632
Corrente - (13) (24) (33)
Diferido (661) 655 (620) 665
IR e CS reconhecidos no resultado (661) 642 (644) 632

(i) Exclusao Selic sobre tributos: Refere-se aos efeitos decorrentes da exclus@o das atualizagoes da
taxa Selic das bases de calculo do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social em virtude da decisao
do STF. O Tribunal, por unanimidade, negou provimento ao recurso extraordinario, dando interpretacao
conforme a Constituicdo Federal ao § 1° do art. 3° da Lei n°® 7.713/88, ao art. 17 do Decreto-Lei n°
1.598/77 e ao art. 43, inciso |l e § 1°, do CTN (Lei n° 5.172/66), de modo a excluir do &mbito de aplicagido
desses dispositivos a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre a taxa Selic recebida pelo contribuinte na
repeticdo de indébito tributario. (ii) Prejuizo fiscal nao reconhecido: Em 31 de dezembro de 2025, o
saldo de prejuizos fiscais nao reconhecidos totalizava R$598 (R$587 em 31 de dezembro de 2024)
sendo que a parcela correspondente a controlada Cnova totalizava R$528 (R$528 em 31 de dezembro
de 2024). Tais prejuizos ndo deram origem ao reconhecimento de ativo fiscal diferido, uma vez que, na
data-base, ndo é considerada provavel a geracao de lucros tributaveis futuros em montante suficiente
para permitir sua realizagao, conforme requerido pelo CPC 32 (IAS 12). A Administragao revisa periodi-
camente as projegdes de resultados tributaveis da investida, considerando o desempenho operacional,
o ambiente econdémico e as estratégias de negdcio. Caso, em periodos futuros, passe a ser considerada
provavel a geracado de base tributavel suficiente, o ativo fiscal diferido correspondente podera ser reco-
nhecido. ¢) Composicao do imposto de renda e da contribui¢do social diferidos:
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Provis@o para demandas judiciais 543 751 569 779
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa 269 236 274 238
Prejuizos fiscais e bases negativas 5.336 4.511 5.729 4.879
Provisao para despesas correntes 150 101 174 107
Estimativa de perda de ativo imobilizado e estoque 4 52 41 52
Arrendamento mercantil 271 278 275 282
Debéntures conversiveis - 114 - 114
Outros 59 97 59 99
Provisao de realizacgao (d) (1.450) - (1.450) -
Total ativo fiscal diferido 5.219 6.140 5.671 6.550

Depreciacao e amortiza¢ao de imobilizado
e intangivel (349) (283) (361) (294)
Marcacgéo a mercado dos instrumentos conversiveis - (122) - (122)
Modificagao da divida (111) (221) (111) (221)
PPA Bartira - - (19) (20)
ICMS seletividade - (116) - (116)
Outros - (3) (28) (30)
Total passivo fiscal diferido (460) (745) (519) (803)
4.759 5.395 5.152 5.747

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos estao apresentados no balango patrimonial pelo
montante liquido, por entidade contribuinte, da seguinte forma:
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Ativo fiscal diferido 4.759 5.395 5.171 5.767
Passivo fiscal diferido - - (19) (20)
d) Realizagao esperada de imposto de renda e da contribui¢do social diferidos ativos: Os ativos fiscais
diferidos foram reconhecidos com base em estudos técnicos elaborados pela Administragéo, que con-
templam projegdes de resultados tributdveis futuros e a reversao estimada das diferencas temporarias
dedutiveis. As projegdes indicam que, com base nas premissas atualmente consideradas razoaveis, é
provavel a geracao de lucros tributaveis futuros em montante suficiente para permitir a realizagao dos
ativos fiscais diferidos reconhecidos. Tais projecdes estdo alinhadas ao planejamento estratégico e or-
camentario aprovado pela Administracdo. Em decorréncia do cenario macroeconémico desafiador ob-
servado no periodo, caracterizado, entre outros fatores, por niveis elevados de taxas de juros, pressoes
inflacionarias e instabilidades geopoliticas, a Administragéo realizou analises adicionais de sensibilida-
de e testes de estresse e com base nos resultados dessas andlises, a Companhia reconheceu no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 uma provisdo no montante de R$ 1.450. A expectativa de
realizagao dos ativos fiscais diferidos, desconsiderando o impacto da provisao supramencionada pode
ser demonstrada da seguinte forma:

Em 31 de dezembro de 2025

Controladora Consolidado

2026 714 761

2027 251 282

2028 456 500

2029 510 548

2030 655 703

Mais de 5 anos 4.083 4.327

Total ativo fiscal diferido 6.669 7121

20. Provisao para d das judiciai

a) Politica contdbil: Para que as provisdes para demandas judiciais apresentadas reflitam a melhor es-
timativa de desembolso futuro, os processos legais sdo avaliados pela Administracao para estimar o
potencial de perda de cada processo. Essa andlise leva em consideracao pareceres juridicos emitidos
por assessores legais além do histérico dos processos da Companhia e respectivos pagamentos. As
provisdes para demandas judiciais séo reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigagdo pre-
sente, legal ou ndo formalizada, resultante de evento passado, cuja liquidacao seja considerada prova-
vel e cujo valor possa ser estimado de forma confidvel. As provisdes sdo apresentadas pelo valor inte-
gral estimado da obrigacdo, sem compensagdo com eventuais depdsitos judiciais, os quais sdo
registrados no ativo, uma vez que nao estédo presentes os requisitos para compensacao contabil. b) Es-
timativas e premissas contabeis: A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos, tributa-
rios, trabalhistas, previdencidrios e civeis que sao classificados de acordo com o risco de perda estima-
do: provavel, possivel e remoto com base em andlise técnica realizada pela Administracdo, com
suporte de assessores juridicos externos e validacdo pelo departamento juridico interno. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurispru-
déncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia juridica. As provisoes para
demandas judiciais tributdrias séo constituidas para todos os processos cuja probabilidade de perda
seja provavel. A mensuragéo reflete a melhor estimativa do valor esperado de desembolso, consideran-
do o estdgio processual e o risco envolvido. Para demandas trabalhistas e civeis com caracteristicas
homogéneas e volume significativo, a Companhia utiliza metodologia estatistica baseada no percentual
de éxito para cada tipo de reclamagéo, valor médio de perdas por cargos de funcionario ou tipo de
causa. Adicionalmente, para agdes coletivas e aquelas que apresentam caracteristicas que as diferen-
ciam dos processos contidos na massa, a Companhia analisa o risco individual (de cada acao).
Para cada processo, um escritério independente é contratado, analisa os riscos e efetua os calculos
dos valores correspondentes aos riscos aos quais a Companhia esta exposta. Este valor é provisionado
de acordo com o momento processual e considerando a probabilidade de perda, sendo que, em mo-
mentos em que ja existam decisdes nos autos, o valor provisionado é calculado com base no valor de
liquidagdo. c) Saldos e movimentag&o: Controladora

Civeis e

Tributarias Trabalhistas outros Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 237 1.812 293 2.342
Adicoes de processos novos e outras adigoes 5 1.323 64 1.392
Baixa de provisdo por liquidagao - (759) (72) (831)
Baixa de provis&do por éxito e outras baixas - (581) (44) (625)
Atualizagao monetaria 33 24 14 71
Saldo em 31 de dezembro de 2024 275 1.819 255 _2.349
Adicdes de processos novos e outras adigdes 4 1.098 141 1.243
Baixa de provisdo por liquidacdo ) (359) (100) (461)
Baixa de provisdo por éxito e outras baixas (196) (1.027) (109) (1.332)
Atualizagao monetaria (40) (16) (27) (83)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 M 1.515 160 1.716

Consolidado
Tributarias Trabalhistas Civeis e

(i) (i) outros (iii) Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 299 1.872 293 _2.464
Adicoes de processos novos e outras adigdes 5 1.375 64 1.444
Baixa de provisdo por liquidagao - (785) (72) (857)
Baixa de provis&do por éxito e outras baixas (2) (600) (44) (646)
Atualizacao monetaria 37 27 14 78
Saldo em 31 de dezembro de 2024 339 1.889 255 2.483
Adicoes de processos novos e outras adi¢oes 4 1.168 141 1.313
Baixa de provisdo por liquidagdo ) (383) (100) (485)
Baixa de provis&o por éxito e outras baixas (206) (1.084) (109) (1.399)
Atualizagao monetaria (37) 17) (27) (81)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 98 1.573 160 _1.831

(i) Tributarias: Os processos tributérios estao suijeitos, por lei, a atualizacao mensal, calculada com base
nas taxas dos indexadores utilizados por cada jurisdi¢do fiscal. Em todos os casos, tanto os encargos
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de juros quanto as multas dos montantes ndo pagos, quando aplicavel, foram computados e provisiona-
dos em sua totalidade. Em 31 de dezembro de 2025, os principais processos tributérios provisionados
referem-se principalmente a nao homologagdo de compensacdes relativas a crédito de PIS/COFINS no
montante de R$74 (R$70 em 31 de dezembro de 2024) e DIFAL no montante de R$7 (R$258 em 31 de
dezembro 2024), tendo sido provisionados com base na avaliagdo dos advogados externos, que foi
corroborada pela Administragdo. Em relagéo ao DIFAL, em 29 de novembro de 2023, o Supremo Tribu-
nal Federal deu continuidade ao julgamento da matéria “DIFAL Anterioridade”, nas A¢bes Diretas de
Inconstitucionalidade 7066, 7078 e 7070 e, diante do resultado do julgamento, embora ainda nao finali-
zado, a Companhia provisionou o valor de R$220 em 31 de dezembro de 2023. Em outubro de 2025, o
STF confirmou a validade da cobranca do DIFAL a partir de 2022 e modulou os efeitos para resguardar
apenas os contribuintes, como a Companhia, que ajuizaram agao até 29 de novembro de 2023. A Com-
panhia permanece atenta ao desfecho definitivo do processo e a eventuais desdobramentos que pos-
sam alterar suas estimativas. Apés a publicag@o do acérdao em 18 de dezembro de 2025, e consideran-
do que a Companhia se enquadra na modulagao definida pelo STF, a Administracao revisou a avaliagao
da probabilidade de perda associada a demanda e procedeu ao estorno da provisao anteriormente
constituida. O impacto liquido desse estorno no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, ja considerados os custos associados, foi de R$ 176. Em atendimento ao oficio-circular n°® 1/2023/
CVM/SNC/SEP de 13 de fevereiro de 2023, a Companhia efetuou um levantamento dos seus processos
e, baseada na opiniao de seus consultores legais internos e externos, informa que em 31 de dezembro
de 2023 n&o foram identificados casos que pudessem representar impactos em suas Demonstragoes
Financeiras decorrentes da decis@o do STF sobre coisa julgada em matéria tributaria ocorrida em 08 de
fevereiro de 2023. A Companhia continuard monitorando a evolugao da matéria em especial os eventu-
ais efeitos advindos de modulag&o e por eventuais embargos de declaracao. (ii) Trabalhistas: A Compa-
nhia e suas controladas séo partes em processos judiciais de natureza trabalhista decorrentes do curso
normal de suas operagdes. As contingéncias sdo avaliadas periodicamente pela area juridica, que
classifica o risco de perda como provavel, possivel ou remoto, com base na anélise do estagio proces-
sual, jurisprudéncia aplicavel e demais elementos disponiveis. As provisdes sao reconhecidas quando
a perda é considerada provavel e o valor pode ser estimado de forma confidvel, em conformidade com
o CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Os processos sdo segregados
entre casos estratégicos, avaliados individualmente, e processos de alta demanda (massa), cuja esti-
mativa de perda é calculada com base em metodologia estatistica suportada pelo histérico de paga-
mentos e resultados processuais. Nos casos de alta demanda, a mensuragao da provisao considera o
ticket médio apurado a partir de processos encerrados em periodos recentes, aplicado conforme o es-
tagio processual e a probabilidade de perda. As estimativas s@o revisadas periodicamente e ajustadas
sempre que novos eventos processuais ou evidéncias indiquem alteragéo relevante na expectativa de
perda ou no valor estimado da obrigacdo. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha uma
provisdo no montante de R$1.573 (R$1.889 em 31 de dezembro de 2024). (jii) Civeis e outros: A Com-
panhia responde as acdes de natureza civel, sendo os principais processos relacionados a: * Acdes
renovatérias de aluguel de lojas, em que a Companhia é obrigada a pagar valores provisérios de alugu-
éis até o transito em julgado. Durante o periodo de julgamento das agdes, a Companhia constitui provi-
sdo entre a diferenga do valor pago a titulo de aluguel provisério e os valores pleiteados pelos locadores.
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da provisao era de R$10 (R$12 em 31 de dezembro de 2024);
* Acoes envolvendo direitos das relagdes de consumo, a provisao é calculada com base no histérico de
perdas, por tipo de reclamagao e momento processual, aplicado sobre a totalidade dos processos ati-
vos, bem como, a avaliagéo individual de risco, para determinados processos com caracteristicas sin-
gulares. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da provisao era de R$150 (R$243 em 31 de dezembro
de 2024). d) Passivos contingentes: A Companhia apresenta outras demandas que foram analisadas
por consultores juridicos e consideradas como perda possivel e, portanto, nao foram provisionadas.
O montante total dessas demandas perfaz o total de R$11.738 em 31 de dezembro de 2025 (R$8.855
em 31 de dezembro de 2024), e que sao relacionadas principalmente a: Tributérias: ¢ A Companhia é
parte em discussoes que tratam de COFINS, PIS, IRPJ, IRRF, CSLL e INSS: (i) processos administrati-
vos e judiciais relacionados a pedidos de compensagao nao reconhecidos pelas autoridades fiscais e
divergéncia em valores recolhidos; (i) discussa@o acerca da incidéncia de PIS e COFINS em determina-
das transacodes, tais como: bonificagdes recebidas de fornecedores; (iii) aproveitamento de créditos de
PIS e COFINS sobre as despesas com propaganda e taxas de administracao de cartdes; (iv) discussao
decorrente de suposta insuficiéncia no saldo de prejuizos fiscais compensados; (v) exclusdo do ICMS-
-ST da base de célculo do PIS e COFINS; (vi) discussdo acerca da isencdo de PIS e COFINS nas
vendas de smartphones e produtos de informatica no ano de 2016 - Lei do Bem; e (vii) outras discus-
sdes de menor materialidade. O montante envolvido nos referidos processos é de aproximadamente
R$6.410 em 31 de dezembro de 2025 (R$5.465 em 31 de dezembro de 2024); » ICMS-ST nas aquisi-
coes de mercadorias: discussao acerca da apropriagado de créditos de PIS e COFINS sobre o ICMS-ST
destacado nas aquisicdes de mercadorias para revenda no ano-calendéario de 2016. O valor do auto de
infracdo corresponde a R$370 em 31 de dezembro de 2025 (R$341 em 31 de dezembro de 2024);
*ICMS, ISS e IPTU: (i) processos administrativos e judiciais decorrentes da nao tributagéo do ISS sobre
valores considerados pelo fisco municipal como comercializac@o de servigos; (ii) discussdes fiscais
acerca de supostas divergéncias no confronto das informacgdes transmitidas para as Secretarias da
Fazenda Estadual, bem como da n&o tributagao do ICMS sobre a comercializagéo do servigo de garan-
tia estendida; (jii) discussdes decorrentes da apropriagédo de créditos na aquisicdo de mercadorias de
fornecedores com inscricdo estadual irregular; (iv) outras discussdes de menor materialidade. O mon-
tante envolvido nas referidas autuacoes é de aproximadamente R$2.613 em 31 de dezembro de 2025
(R$2.426 em 31 de dezembro de 2024); » Agio Mandala: autuacdes fiscais em razéo da deducao de
encargos de amortizagdo nos anos de 2015 e 2016, referentes ao agio originado da aquisi¢ao do Ponto
ocorrida no ano-calendario de 2009. O valor atualizado dos autos de infragdo corresponde a R$247 de
IRPJ e CSLL em 31 de dezembro de 2025 (R$227 em 31 de dezembro de 2024). Trabalhistas: Em 31
de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas sao partes em demandas trabalhistas que fo-
ram analisadas por consultores juridicos e consideradas como perda possivel e, portanto, nao provisio-
nadas totalizando R$1.785 (R$121 em 31 de dezembro de 2024). Civeis e outros: Em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia apresenta demandas civeis que foram analisadas por consultores juridicos e
consideradas como perda possivel e, portanto, ndo provisionadas totalizando R$313 (R$276 em 31 de
dezembro de 2024). e) Depdsitos judiciais: A Companhia contesta o pagamento de certos impostos,
contribuicdes, bem como referente a questdes previdenciarias, trabalhistas e civeis, para os quais efe-
tuou depdsitos recursais (vinculados), em montante equivalente aos pendentes de decisao legal. Este
montante esta registrado no ativo da Companhia, conforme demonstrado a seguir:
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Previdencidrias e trabalhistas 1.220 721 1.256 752
Tributarias (i) 957 864 962 866
Civeis e outros 28 27 29 28

2.205 1.612 2.247 1.646

(i) Com a edicdo da Emenda Constitucional n® 87/2015 e do Convénio CONFAZ n° 93/2005, os Estados
e o Distrito Federal, por meio de leis estaduais, passaram a exigir o Diferencial de Aliquotas de ICMS
(“DIFAL’) nas operagdes interestaduais envolvendo consumidores finais nao contribuintes do imposto.
Ocorre que, em razao da inconstitucionalidade dessa exigéncia instituida por leis estaduais, sem lei
complementar prévia, a Companhia ajuizou agdes judiciais questionando a cobranga do DIFAL. Em 24
de fevereiro de 2021, o Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF), ao julgar o Recurso Extraordinario
1.287.019, caso submetido ao regime de repercussao geral, fixou a seguinte tese: “A cobranca do dife-
rencial de aliquota alusivo ao ICMS, conforme introduzido pela Emenda Constitucional n® 87/2015,
pressupde edicao de lei complementar veiculando normas gerais”. Houve a modulagéo dos efeitos da
decisdo para a partir do exercicio financeiro seguinte a conclusao deste julgamento, ou seja, para o ano
de 2022. Contudo, tal modulagéo nao afeta a Companhia, uma vez que as agdes judiciais foram ajuiza-
das anteriormente a data da publicagao da Ata do Julgamento. Os direitos creditérios relativos as acoes
judiciais anteriores a 2022 foram parcialmente cedidos a terceiros. Com a publicagao da Lei Comple-
mentar n® 190/22, houve a instituicdo de uma nova relagao juridica, na medida em que os contribuintes
passaram a recolher o ICMS para o estado de destino, no qual esté localizado o consumidor final nao
contribuinte do imposto. Esse ICMS corresponde a diferenca entre as aliquotas interestaduais e a inter-
na do estado de destino (DIFAL). Ocorre que, essa instituicao de uma nova relacao juridica (recolhimen-
to do DIFAL para o estado de destino) esta condicionada aos principios da anterioridade e da anteriori-
dade nonagesimal. Em raz&o disso, considerando que a Lei Complementar n° 190/22 foi publicada em
05 de janeiro de 2022, a Companhia ajuizou agdes judiciais questionando que a obrigagéo de proceder
ao recolhimento do DIFAL para os estados apenas pode ser aplicada as operacdes do exercicio finan-
ceiro posterior a sua publicagdo, ou seja, das operacdes realizadas a partir de 01 de janeiro de 2023.
Apesar do Julgamento realizado pelo STF em Novembro de 2023, cuja decisdo determina a aplicacdo
tao somente da anterioridade nonagesimal a partir da data da publicagdo da Lei Complementar n°
190/22, em virtude da (i) auséncia de publicagao de acérdao; (i) pendéncia de julgamento das omissoes
e imprecisdes através de embargos de declaragéo; e (iii) possibilidade de modulagdo dos efeitos de
decisdo, somente apds o transito em julgado de forma desfavoravel aos contribuintes nas ADIs 7066,
7078 e 7070, os processos especificos da Companhia serao encerrados e com isso a Companhia po-
dera requerer o levantamento dos depdsitos judiciais vinculados a discussao, cujo montante registrado
em 31 de dezembro de 2025 totalizava R$397. f) Garantias e fiancas bancarias: Em 31 de dezembro de
2025, a Companhia apresenta fiangas bancarias e seguro garantia decorrentes de agoes previdencia-
rias e trabalhistas, tributarias e civeis, conforme demonstrado a seguir:
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Previdenciarias e trabalhistas 1.751 2.260 2.719 2.293
Tributarias 3.529 2.240 3.611 2.309
Civeis e outros 341 350 341 350

5.621 4.850 6.671 4.952

A Companhia apresenta, em 31 de dezembro de 2025, fiancas bancarias e seguro garantia envolvendo
acordos comerciais de servigos financeiros (receita diferida) e administrativas que totalizam R$2.126
(R$2.811 em 31 de dezembro de 2024).
21. Arr to mer til
a) Politica contabil: Nos termos do CPC 06 (R2) (IFRS 16) - Arrendamentos, a Companhia avalia seus
contratos para determinar se contém um arrendamento e, quando aplicavel, reconhece, na data de
inicio do contrato, um ativo de direito de uso e o correspondente passivo de arrendamento. A data de
inicio corresponde ao momento em que o ativo subjacente se torna disponivel para uso pela Compa-
nhia. Estéo isentos de reconhecimento no balango patrimonial: « arrendamentos com prazo contratual
igual ou inferior a 12 meses, sem opc¢éo de compra; e ¢ arrendamentos cujo ativo subjacente seja de
baixo valor. Para esses contratos, os pagamentos s@o reconhecidos como despesa no resultado ao
longo do prazo do arrendamento. Os pagamentos varidveis que ndo dependem de indice ou taxa, tais
como aqueles baseados em percentual de vendas, ndo integram a mensuracao inicial do passivo de
arrendamento e s&o reconhecidos como despesa no resultado quando incorridos. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu despesas varidveis de arrendamento no montante
de R$ 28 na controladora e no consolidado (R$ 23 na controladora e no consolidado em 31 de dezem-
bro de 2024). A Companhia atua como arrendataria em contratos principalmente relacionados a iméveis
(locacao de espagos comerciais, centros de distribuicdo e demais unidades administrativas). Para cada
contrato de arrendamento, a Companhia reconhece um ativo de direito de uso e passivo de arrenda-
mento. O ativo de direito de uso é reconhecido na data de inicio do arrendamento, ou seja, na data em
que o ativo subjacente esta disponivel para uso da Companhia. Inicialmente, o ativo de direito de uso é
mensurado pelo custo, e posteriormente pelo custo menos qualquer depreciacdo acumulada e perdas
por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracgao do passivo de arrenda-
mento. A depreciacao é calculada pelo método linear, de acordo com o prazo remanescente dos contra-
tos. O passivo de arrendamento é composto pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados
durante o prazo do contrato. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos ou fixos em
esséncia, que seriam pagamentos minimos acordados com o arrendador. Ao calcular o passivo de ar-
rendamento, a Companhia utilizou a sua taxa incremental de empréstimos, a qual foi aplicada nominal-
mente para desconto dos fluxos de pagamento. Os juros sobre o passivo de arrendamento e a depre-
ciacao do ativo de direito de uso sao reconhecidos na demonstracéo do resultado de acordo com o
periodo do contrato. b) Composicao dos saldos e movimentagao: Ativo de direito de uso:
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.536 2.561
Adicbes e remensuragdes 504 508
Baixas e reversdes (27) (27)
Depreciagao (622) (625)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.391 2.417
Adicoes e remensuragdes 410 435
Depreciacdo (622) (628)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.179 2.224

Classificacéo da depreciacéo do Ativo de direito de uso no resultado do exercicio: Nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia reconheceu os seguintes montantes de depreciagao
do Ativo de direito de uso no Custo das mercadorias e servigos vendidos:
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
155 150 159 152

Depreciagao
Passivo de arrendamento
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.483
Adicao e remensuragdes 504 508
Baixas (50) (50)
Pagamento de principal (588) (591)
Pagamento de juros (i) (445) (450)
Juros incorridos 446 450
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.310 3.350
Adicao e remensuragdes 410 435

Baixas 7) 7)
Pagamento de principal (554) (561)
Pagamento de juros (i) (446) (451
Juros incorridos 446 4
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.159 3.217
Circulante 73 7
N&o circulante 2.386 2.434

(i) Na Demonstracdo dos fluxos de caixa os pagamentos de juros estdo classificados como
“Atividades de financiamento”, uma vez que a Companhia considera que esses compdem os custos
de financiamentos.

c) Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecido no passivo nao circulante:

Controladora Consolidado

Fluxo Juros Passivo de Fluxo Juros Passivo de

Ano Bruto embutidos arrendamento Bruto embutidos arrendamento
2027 944 (280) 664 961 (286) 675
2028 808 (192) 616 824 (196) 628
2029 657 (111) 546 674 (113) 561
2030 387 (48) 339 398 (49) 349
2031 98 (26) 72 98 (26) 72
Mais de 5 anos 191 (42) 149 191 (42) 149
3.085 (699) 2.386 3.146 (712) 2.434

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERC
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d) Direito potencial de PIS e COFINS a recuperar: Os pagamentos de passivos de arrendamento mer-
cantil, geram um direito potencial de PIS e COFINS sobre o fluxo contratual bruto. Na mensuragdo dos
fluxos de caixa dos arrendamentos nao foram destacados os créditos de impostos relacionados aos
efeitos potenciais de PIS e COFINS.
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Direito potencial de PIS e COFINS 292 370 299 374
e) Contratos por prazo e taxa de desconto: Taxa média % a.a.

Prazo dos contratos 31.12.2025 31.12.2024
Até 5 anos 14,66% 13,58%
De 6 a 10 anos 14,91% 13,82%
De 11 a 15 anos 16,12% 15,07%
De 16 a 20 anos 15,23% 13,83%

f) Informacdes adicionais: Como descrito anteriormente, a Companhia adotou como taxa de desconto
dos passivos de arrendamento a sua taxa incremental de empréstimo, que é calculada considerando o
custo de captacao da Companhia, baseado no CDI (Certificado de Depdsito Interbancério) adicionado
a um spread de risco, excluindo-se as garantias oferecidas nas operagdes de financiamentos. Os con-
tratos de arrendamento da Companhia tém substancialmente seus fluxos de pagamentos indexados por
indices inflaciondrios e para resguardar a representacao fidedigna e atender as orientagdes da CVM em
seu Oficio Circular CVM n° 2/2019, sao fornecidos os saldos passivos sem inflagao, que foram efetiva-
mente contabilizados e a estimativa dos saldos inflacionados.
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Fluxo real

Passivo de arrendamento 4.231 4.567 4.310 4.622

Juros embutidos (1.072) (1.257) (1.093) (1.272)
3.159 3.310 3.217 3.350

Eluxo inflacionado

Passivo de arrendamento 5.103 5.993 5.196 6.062

Juros embutidos (1.445) (1.747) (1.472) (1.767)
3.658 4.246 3.724 4.295

O fluxo inflacionado foi mensurado pelo valor presente dos pagamentos de arrendamentos esperados
até o fim de cada contrato, incorporados a inflagdo futura projetada e descontados pela taxa incremen-
tal de financiamento, ou seja, a taxa de juros nominal. Na elaboragao dos fluxos de caixa futuros contra-
tuais, incorporando a inflagdo esperada foram utilizadas taxas obtidas através de cotacdes futuras de
mercado, observadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, para os indexadores de inflagdo constante nos
contratos de arrendamento (IPCA). As curvas de inflagdo foram obtidas na data de adog&o inicial do
referido pronunciamento e no encerramento do exercicio corrente, considerando os prazos contratuais
remanescentes. Complementarmente, os usudrios dessas Demonstragdes Financeiras podem, a seu
critério, utilizar-se de outros itens fornecidos nessa nota explicativa, como o cronograma de vencimen-
to dos passivos e taxas de juros utilizadas no célculo, para realizar projegdes dos fluxos de pagamentos
futuros indexados pelos indices de inflagdo observaveis no mercado.

22. Receitas diferidas

a) Politica contébil: As receitas diferidas decorrentes da antecipagédo de valores recebidos de parceiros
comerciais pela exclusividade na prestagao de determinados servigos séo reconhecidas na Demonstra-
cao do resultado do exercicio a medida que as performances contidas nos respectivos contratos s@o
cumpridas.

b) Composicéo dos saldos: Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Garantias complementares ou estendidas 520 882 520 882
Operacao de cartbes e correspondente bancario 861 996 861 996
Seguros e servigos 35 53 35 53
Outros 1 1 1 3

1.417 1.932 1.417 1.934
Circulante 176 208 176 209
N&o circulante 1.241 1.724 1.241 1.725

(i) Garantias complementares ou estendidas:

Em 15 de outubro de 2018, a Companhia celebrou um aditivo ao contrato de distribuicdo de seguros
com a Zurich Minas Brasil Seguros S.A., que renegociou e consolidou os contratos anteriormente cele-
brados, em 29 de agosto de 2014 e 16 de dezembro de 2016. O montante recebido a titulo de antecipa-
cao foi de R$837 e vem sendo reconhecido no resultado & medida que as metas contratuais forem
atingidas. Em 23 de fevereiro de 2022, a Companhia celebrou um segundo aditivo ao contrato com no-
vas metas e prazo final de vigéncia em dezembro de 2038. (ii) Operacao de cartdes e correspondente
bancario: Em 10 de novembro de 2022, a Companhia assinou o Aditivo para renovagdo do prazo da
parceria para oferta de cartdes de crédito e outros produtos financeiros (“Aditivo”) com o Banco Brades-
co S.A. e Banco Bradescard S.A. (“Bradesco”), na rede de lojas e websites operados sob a marca Casas
Bahia. O contrato até entéo vigente, tinha como prazo final o ano de 2029. O Aditivo tem como objetivo
principal: (i) fixar novo prazo de vigéncia da parceria e exclusividade para oferta de cartdes de crédito
co-branded até 10 de novembro de 2032 na rede de lojas e websites operados sob a bandeira Casas
Bahia; (i) estabelecer novos pagamentos a serem realizados em virtude do novo prazo acordado para
oferta de produtos financeiros com exclusividade, além de estabelecer metas conjuntas para o sucesso
da parceria; e (iii) atualizar e estabelecer determinados termos e condigdes que irdo regular as relagdes
futuras no ambito da parceria inicialmente celebrada. Os valores envolvidos na transagdo totalizam
R$1.750 e estdo divididos em antecipagédo de comissoes no valor de R$1.400 e prémio por exploragdo
do balcao (“signing bénus”) no valor de R$350, o valor recebido vem sendo reconhecido no resultado a
medida em que as metas contratuais sao atingidas. (iii) Seguros e servigos: Em 26 de junho de 2018, a
Companhia celebrou contrato de prestagdo de servicos com a CDF Assisténcia e Suporte Digital S.A.
para a prestacao de servigos de assisténcia técnica. O montante recebido a titulo de antecipacao foi de
R$100 para a Companhia, que vem sendo reconhecido no resultado a medida em que as metas contra-
tuais sao atingidas. Em 18 de dezembro de 2020, a Companhia celebrou um aditivo com a CDF e rene-
gociou o contrato anteriormente celebrado entre as partes. O aditivo tem término previsto para dezem-
bro de 2029. Em 10 de novembro de 2020, a Companhia celebrou um aditivo ao contrato de parceria
para intermediacao de prestacao de servigos e renegociou os contratos anteriormente celebrados entre
as partes. O aditivo tem término previsto para outubro de 2025. c) Estimativa da Administragao para
realizagao dos saldos de receitas diferidas classificados como “N&o circulante”.

Ano Controladora e Consolidado

2027
2028 175
2029 175
2030 166
2031 166
Mais de 5 anos 384
1.241

23. Patriménio liquido
23.1. Capital Social: Em 17 de dezembro de 2025, dando continuidade ao Plano de Transformagéao da
Estrutura de Capital, foram aprovados pelos acionistas e debenturistas da Companhia o aumento no
capital autorizado. O capital autorizado da Companhia em 31 de dezembro de 2025, era de R$13.250
(R$9.250 em 31 de dezembro de 2024) dos quais R$7.098 estavam integralizados (R$5.450 em 31 de
dezembro de 2024). O aumento do capital social podera ser feito por meio de deliberagao do Conselho
de Administragao, que fixara o prego de emisséo e as demais condi¢des de emissao. Em 06 de agosto
de 2025, foi realizada a conversao da 2° série da 10% emissdo de debéntures da Companhia (vide deta-
Ihes na nota explicativa n® 16 (a)(ii)). A seguir estdo os dados do aumento de capital dessa operagao.
Data Acoes emitidas (*) Saldo

06.10.2025 558.791.401 1.648
(*) Saldo de unidade de agdes. Foram emitidas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal. O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2025 era de R$6.988 (R$5.340 em 31
de dezembro de 2024) e estava representado por 653.878 milhares de agdes ordindrias nominativas
com direito a voto e sem valor nominal.

31.12.2025 31.12.2024

Capital social integralizado (i) 7.098 5.450
Gastos com emissao de agoes (i) (110) (110)
Capital Social 6.988 5.340

(i) Capital social integralizado refere-se aos investimentos realizados na Companhia pelos seus acionis-
tas. (ii) Gastos com emiss@o de agdes sao valores diretamente atribuiveis as atividades necessarias
para a emissado de acdes. 23.2. Acoes em tesouraria: A Companhia possui agdes em tesouraria para
fazer frente aos programas de incentivo de longo prazo e retengédo dos principais executivos da Compa-
nhia, em 31 de dezembro de 2025 possuiam a composicao abaixo.

Quantidade de ac6es Valor Prego Médio

(em milhares) (*) (em milhdes) (em reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 220 22 4,03
Alienadas (205) (1) 4,03
Saldo em 31 de dezembro de 2024 15 21 4,03
Alienadas - - 4,03
Saldo em 31 de dezembro de 2025 15 21 4,03

23.3.Transacoes de capital: Refere-se as variagbes decorrentes da mudanca na participagao societa-
ria de empresas controladas ou investidas sob controle comum. 23.4. Reservas de capital: a) Especial
de agio: O valor registrado na rubrica “Reserva especial de agio” decorre da incorporagédo da Mandala
Empreendimentos e Participagdes S.A. pela Companhia em 22 de dezembro de 2009, empresa que
continha o agio gerado pela aquisicao do Grupo Casas Bahia por CBD. O &gio incorporado estd com
uma provisao de integridade do patriménio de 66%, a fim de remanescer o beneficio tributério que foi
amortizado de acordo com o beneficio econémico do &gio. Conforme estabelecido no Protocolo e Jus-
tificacao da Incorporacéo das A¢des de Emissao de Nova Casa Bahia, celebrado em 5 de outubro de
2010 (aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 9 de novembro de 2010), o beneficio
fiscal decorrente dessa amortizacao sera capitalizado sem a emissao de novas acdes, ou seja, em
beneficio de todos os acionistas do Grupo Casas Bahia. b) Agio na subscricdo de agdes: O 4gio na
subscricdo de agdes surge quando a empresa negocia suas acdes e o comprador paga um valor por
acao maior que o valor patrimonial e esta diferenca positiva devera ser contabilizada como reservas de
capital.

Agio na subscrigao Absorcao de

de acdes prejuizos acumulados Total
15.06.2020 2.227 - 2227
31.03.2021 . (416) (416)
13.09.2023 311 - 311
Agio na subscrigio de acées 2.538 (416) 2.122

c) Opgodes outorgadas: A Companhia mantém planos de remuneragao baseado em acdes que tém o
objetivo de propiciar a participagdo dos administradores e empregados da Companhia no seu capital e
nos acréscimos patrimoniais decorrentes dos resultados para os quais referidos administradores e em-
pregados tenham contribuido; estimular a consecugao dos objetivos sociais da Companhia; e alinhar os
interesses dos administradores e empregados com os dos acionistas da Companhia. Politica contabil:
Em troca de servigos prestados por um determinado periodo, os executivos da Companhia podem re-
ceber remuneragdo que é baseada em acdes (liquidaveis em titulos patrimoniais ou em dinheiro). O
custo das operagdes liquidadas com acdes é reconhecido como despesa do exercicio ao longo do pe-
riodo no qual as condigoes de performance e/ou prestagao de servigos sao satisfeitas (“condigdes para
0 exercicio”), com um correspondente aumento no patriménio liquido da Companhia, ou reconhecimen-
to de um passivo no caso de opgdes liquidadas em caixa. Em cada data-base, a Companhia reavalia a
quantidade de instrumentos patrimoniais que serao entregues, excluindo quaisquer instrumentos que
tenham sido expirados e nédo exercidos. A despesa referente a cada exercicio representa a movimenta-
¢&o das despesas acumuladas reconhecidas no inicio e no fim do exercicio. Quando uma operagao li-
quidada com acoes é modificada, a despesa adicionada é reconhecida pelo periodo remanescente em
que as condicdes para o exercicio sao atendidas. No caso do cancelamento de uma operagao liquidada
com agdes, este é classificado como se fosse integralmente adquirido pelo beneficiario, sendo as des-
pesas remanescentes ndo reconhecidas referentes a operacao liquidada com acdes registradas inte-
gralmente na demonstracgéo de resultado do exercicio.

* Saldos dos planos de remuneragédo baseados em agdes (em milhares).

Caréncia a cumprir

Séries Valor de Disponiveis
Planos outorgados outorgadas exercicio (i) 31.12.2025 para exercicio 2026 2027
Phantom Shares 27.04.2021 R$ 12,51 3 - 3 -
Phantom Shares 27.04.2021 - 3 - 3 -
Phantom Shares 10.05.2022 - 31 - 18 13
Phantom Shares 09.05.2024 - - - - =
Planos liquidaveis em caixa 37 - 24 _ 13

(i) Valor em reais conforme os contratos na data da outorga.
* Movimentagao dos planos de remuneracao baseados em agdes (em milhares)

31.12.2024 Exercidas Canceladas 31.12.2025
Acdes 157 (71) (49) 37
O total da despesa, incluindo retencao de impostos e encargos sociais, relativa aos programas de agdes
reconhecida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi de R$8 (R$23 no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024). d) Debéntures Conversiveis 11% emissao: A 2 Série da 11* Emissao foi estrutu-
rada como instrumento cuja liquidagao do valor principal ocorrera exclusivamente mediante entrega de
acdes ordinarias da Companhia, inexistindo alternativa contratual de liquidagdo em caixa. Nos termos
do CPC 39 (IAS 32), um instrumento financeiro deve ser classificado como instrumento patrimonial
quando nao contém obrigacao contratual de entregar caixa ou outro ativo financeiro e quando sua liqui-
dacao ocorrer mediante entrega de nimero fixo de instrumentos patrimoniais préprios em troca de
montante fixo (critério fixed-for-fixed). A razdo de conversao da 2* Série foi integralmente determinada
na data da emissao, resultando em quantidade fixa e previamente definida de agGes a serem entregues
aos debenturistas. 3* Série - Parcela com Pedido Formal de Conversao: Durante o exercicio, determina-
dos debenturistas da 3* Série formalizaram pedido de conversdo das debéntures em acdes ordinarias
da Companhia, nos termos previstos na Escritura de Emissao. Na data do pedido formal de conversao:
* a quantidade de agdes a serem entregues foi definitivamente determinada;  deixou de existir alterna-
tiva contratual de liquidagdo em caixa; * a Companhia deixou de possuir obrigagdo presente de
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oes de reais, exceto q

transferir recursos financeiros. Nos termos do CPC 39 (IAS 32), a existéncia de obrigacao contratual de
entregar caixa € o elemento determinante para caracterizagao de passivo financeiro. A partir do mo-
mento em que o pedido de converséo foi formalizado e tornou-se irrevogavel, a obrigagéo financeira foi
extinta, restando apenas obrigacao de emissao de instrumentos patrimoniais préprios. 3* Série - Parce-
la com Pedido Formal de Conversao: A parcela da 3* Série ainda ndo convertida na data-base das de-
monstracdes financeiras permanece sujeita as condi¢cdes contratuais originalmente estabelecidas na
Escritura de Emiss&o. O instrumento concede ao debenturista o direito de converter o valor principal da
debénture em agdes ordinarias da Companhia. A converséo ocorrera mediante entrega de quantidade
fixa de agdes, determinada na data da emiss@o com base em parametros previamente definidos contra-
tualmente. Dessa forma, a opcéo contratual atende ao critério fixed-for-fixed previsto no CPC 39 (IAS
32), segundo o qual um instrumento é classificado como patrimonial quando sera liquidado mediante
entrega de numero fixo de instrumentos patrimoniais préprios em troca de valor fixo. Consequentemen-
te, o direito de convers&@o representa um componente patrimonial, classificado no Patriménio Liquido
desde o reconhecimento inicial e nao sujeito a remensuracao subsequente. Entretanto, enquanto o
debenturista ndo exerce formalmente a conversao, subsiste obrigagdo contratual da Companhia de li-
quidar o principal em caixa no vencimento, acrescido da atualizacdo monetdria aplicavel. Em razao
dessa obrigacao alternativa de pagamento financeiro, o instrumento foi reconhecido, na data inicial,
como instrumento financeiro composto, segregado entre: « Componente patrimonial correspondente a
opcao de conversao, classificado no Patrimonio Liquido; ® Componente de passivo financeiro, mensura-
do ao custo amortizado nos termos do CPC 48 (IFRS 9) e apresentado na nota explicativa n° 16; e Para
a parcela ainda nédo convertida: O passivo financeiro permanece reconhecido e é atualizado pelo méto-
do da taxa efetiva; A atualizacdo monetéria é apropriada como despesa financeira; O componente pa-
trimonial permanece registrado no Patriménio Liquido, ndo sendo remensurado. A eventual converséao
futura implicara a baixa do passivo financeiro correspondente e a reclassificagéo interna no Patrimonio
Liquido, sem reconhecimento de ganho ou perda no resultado.

24. Receita de venda de mercadorias e servicos

a) Politica contabil: A Companhia comercializa produtos eletroeletrénicos, eletrodomésticos, méveis e
outros itens domésticos. Adicionalmente, também oferece servigos, tais como intermediagdo na venda
de garantias estendidas, servicos de instalacao de equipamentos, marketplace e financeira operacional
como credidrio e cartdes de crédito co-branded. As receitas obtidas na manufatura de méveis através
da controlada Bartira e nos servicos de transportes através da Asap Logistica sdo substancialmente
destinadas as operagbes da Companhia e, consequentemente, eliminadas no processo de consolida-
cao das demonstracdes financeiras. As receitas sdo reconhecidas em conformidade com o CPC 47
(IFRS 15) - Receita de Contrato com Cliente, quando (ou a medida que) o controle dos bens ou servicos
é transferido ao cliente, pelo valor que reflita a contraprestacao a qual a Companhia espera ter direito.
A receita € mensurada liquida de devolugoes, abatimentos, descontos comerciais e tributos incidentes
sobre a venda. Para as operagdes de intermediacao na venda de seguros ou garantia estendida, a
Companhia atua como agente, nao retendo os riscos relacionados aos sinistros ocorridos e nem sendo
o responsavel primario no atendimento as obrigacdes das apdlices vendidas. As receitas de comissao
resultantes da remuneracdo da Companhia pela intermediacdo na venda de apdlices de seguros ou
garantia estendida sdo reconhecidas no resultado quando os servicos de intermediagdo séo prestados.
As operagbes de marketplace referem-se a uma plataforma unica para compras, de maneira que um
lojista independente oferte produtos para que os clientes tenham acesso aos produtos dentro de um site
da Companhia. A receita de servicos é gerada através de um percentual por cada negociacéo fechada
(fee) dentro do site utilizado. Como a atividade de financiamento ao consumidor é fundamental para a
conducao dos negdcios da Companhia, a receita financeira dessa operagao é contabilizada como recei-
ta operacional ao longo do prazo determinado para cada transacao realizada, utilizando-se a taxa efeti-
va de juros. Todas as receitas estao sujeitas a contribuigao para o Programa de Integragao Social (“PIS”)
e a Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (‘COFINS”), conforme a aliquota atribuida
a cada operacgao. As receitas de mercadorias estao sujeitas ao Imposto sobre Circulagédo de Mercado-
rias e Servicos (ICMS”) e as receitas de servicos ao Imposto Sobre Servigos (“ISS”), tributos estes
calculados com base nas aliquotas vigentes em cada Estado e municipio, respectivamente.

b) Composicéao dos saldos:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Mercadorias 29.459 27.499 29.496 27.531
Financeira operacional (b) 3.104 2.886 3.212 2.947
Servicos 1.987 1.864 2.090 1.936
Receita bruta de vendas liquidas de

devolucoes e Cancelamentos 34.550 32.249 34.798 32.414
Tributos sobre mercadorias (5.107) (4.727) (5.127) (4.745)
Tributos sobre financeira operacional (b) (99) (101) (99) (101)
Tributos sobre servigos (301) (292) (375) (362)
Tributos sobre faturamento (5.507) (5.120) (5.601) (5.208)
Receita operacional liquida 29.043 27.129 29.197 27.206
c) Receita financeira operacional

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Crediario Casas Bahia (i) 3.062 2.842 3.104 2.898
Outras 42 44 108 49
Receita bruta financeira operacional liquida

de devolucoes e cancelamentos 3.104 2.886 3.212 2.947
Crediario Casas Bahia (72) (75) (72) (75)
Outras (27) (26) (27) (26)
Tributos sobre faturamento (99) (101) (99) (101)
Crediario Casas Bahia 2.990 2.767 3.032 2.823
Outras 15 18 81 23
Receita financeira operacional liquida 3.005 2.785 3.113 2.846

(i) Correspondem as vendas a prazo financiadas através do Crédito Direto ao Consumidor com Interve-

niéncia do vendedor (Crediario Casas Bahia), que geralmente sao parcelados em até 24 meses.

d) Juros do Crediério Casas Bahia: Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Receita bruta do exercicio 3.062 2.842 3.104 2.842
Juros a apropriar (i) 1.915 1.980 1.915 1.980
Juros do Crediario Casas Bahia 4.977 4.822 5.019 4.822

(i) Refere-se aos juros que serao apropriados em exercicios futuros, vide detalhes na nota explicativa
n°7(a).
25. Despesas por natureza
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Custo com estoques vendidos 18.848 17.406 18.465 17.081
Despesas com pessoal 2.134 2.222 2.739 2.832
Despesas com servigos de terceiros 3.407 3.019 3.023 2.651
Despesas com frete 1.055 914 1.194 1.007
PECLD, liquida de recuperagéo - Crediario
Casas Babhia (i) 1.079 1.009 1.080 1.009
PECLD - Outras Contas a receber (i) 58 (28) 70 -
Despesas com demandas judiciais trabalhistas 165 604 171 613
Outras 140 277 179 317
26.886 25.423 26.921 25.510
Custo de mercadorias e servigos vendidos 19.905 18.405 20.288 18.829
Despesas com vendas 5.862 5.736 5.509 5.486
Despesas gerais e administrativas 1.119 1.282 1.124 1.195
26.886 25.423 26.921 25.510

(i) A movimentacao das perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa (PECLD) esta apresen-
tada na nota explicativa n° 7(b).
26. Outras r itas (desp

liquid.
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

) oper

Despesas com reestruturacgao (i) (90) (378) (111) (394)

Ganho (perda) na alienagéo de ativo imobilizado
e intangivel 14 2 1 2
Outras (91) 4 (75) 4
(167) (372) (175) (388)

(i) Saldo é composto, principalmente, por gastos com readequacao logistica, rescisao contratual traba-
Ihista e demandas judiciais trabalhistas. Essas despesas sao decorrentes da implementacao de medi-
das para adequar a estrutura de despesas da Companhia, tanto das areas operacionais quanto das
administrativas.

27.R
a) Composigao dos saldos:

Itado fi A Liauid
'0,

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Despesas financeiras

Custo da divida (723) (631) (657) (625)
Modificacao da divida (ii) 74 651 74 651
Haircut 610 - 610 -
Marcagéo a mercado dos instrumentos

conversiveis (jii) (495) 264 (495) 264
Debéntures conversiveis (iv) 335 (335) 335 (335)
Juros com repasse para instituicdes financeiras
(coely (i) (1.104) (849) (1.104) (849)
Obrigagoes com Risco sacado (convénio) (1.107) (316) (662) (303)
Juros com passivo de arredamento (446) (446) (451) (450)
Custo com venda e desconto de recebiveis (1.027) (730) (1.028) (732)
FIDC's (Cotas séniores) - - (345) (21)
Outras despesas financeiras (105) (172) (107) (153)
Atualizagbes passivas (371) (96) (396) (105)
Total de despesas financeiras (4.359) (2.660) (4.226) (2.658)
Receitas financeiras
Rentabilidade de caixa e equivalentes de caixa 90 95 115 66
FIDC’s (cotas subordinadas) 328 14 - -
Obrigacoes com Risco sacado (portal) - 1 154 23
Outras receitas financeiras (35) 9) (28) 9
Atualizagbes ativas 283 360 298 373
Total de receitas financeiras _____ 666 461 539 471
Resultado financeiro, liquido _ (3.693) _  (2.199) __ (3.687) __  (2.187)

(i) As operacdes de Repasse para instituicdes financeiras ("CDCI”) correspondem ao financiamento das
vendas a prazo a clientes e suas taxas sao pré-fixadas a cada contratacdo que a Companhia realiza
(vide nota explicativa n® 16). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a média ponderada das
taxas praticadas pelas instituices financeiras para essa operacao era de 27,36% a.a. (19,23% a.a. no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). (i) A Companhia reconheceu um ganho temporal que
reflete a diferenca entre as obrigacdes originais e as novas obrigacoes, assim como os custos e taxas
pagas e/ou recebidas entre a Companhia e os credores, relacionados a emissao das 10* e 11 debén-
tures da Companhia. Para mais detalhes vide nota explicativa n® 16(b)(ii). Na Demonstracdo do valor
adicionado esse saldo esta apresentado como Remuneracao de capital de terceiros na rubrica “Juros”.
(iii) Valor justo reconhecido por meio do resultado da opcao de convers&o da 2* série da 10% debénture,
para mais detalhes vide nota explicativa n° 16(b)(iii). Na Demonstragé@o do valor adicionado esse saldo
esta apresentado como Remuneragéao de capital de terceiros na rubrica “Juros”. (iv) Valor justo da 2%
série da 10* debénture, para mais detalhes vide nota explicativa n® 16(b)(iv). Na Demonstragao do valor
adicionado esse saldo esta apresentado como Remuneracao de capital de terceiros na rubrica “Juros”.
28. Resultado por acao

a) Politica contabil: A Companhia apresenta o resultado por acao: (i) lucro (prejuizo) basico; e (ii) lucro
diluido. O lucro (prejuizo) basico por acéo é calculado com base no nimero médio ponderado de acdes
em circulacao durante o exercicio, exceto as acdes emitidas para pagamento de dividendos e acdes em
tesouraria. O lucro diluido leva em consideracdo o nimero médio ponderado de agdes em circulagdo
durante o exercicio, deduzidos os instrumentos patrimoniais potencialmente dilutivos sobre a participa-
¢do de seus acionistas em exercicios futuros, tais como as opcdes de agdes que, se exercidas pelos
seus detentores, aumentardo o numero de agoes ordinarias da Companhia, diminuindo o lucro por cada
acdo. b) Quadro de resultado por agao: O quadro a seguir apresenta a determinagao do resultado liqui-
do disponivel aos detentores de acdes e a média ponderada das agdes em circulagdo, excluindo as
acoes readquiridas pela Companhia e mantidas como acdes em tesouraria. O prejuizo é considerado
um evento antidilutivo, tornando o resultado basico e diluido iguais.

Controladora e consolidado
31.12.2025 31.12.2024

Numerador basico

Resultado basico alocado e nao distribuido (2.988) (1.045)
Resultado basico alocado e nao distribuido (2.988) (1.045)
Denominador basico (em milhares de acoes)
Média ponderada da quantidade de a¢des emitidas,

liquidas de agbes em tesouraria 320.119 95.027
Resultado basico por agao (em reais) (9,33403) (10,99687)
Denominador diluido (em milhares de acoes)
Média ponderada diluida das acoes 870.119 95.027
Resultado diluido por acao (em reais) (9.33403) (10.99687)

A 2% série da 11* emissao de debéntures foi estruturada como mandatoriamente conversivel em acoes
ordindrias da Companhia, com liquidagcdo exclusivamente mediante entrega de quantidade fixa de
acoOes previamente determinada, ndo havendo alternativa de pagamento em caixa. A 32 série prevé a
possibilidade de conversdo em agdes, a critério do debenturista, mediante entrega de quantidade fixa
de acdes definida contratualmente. As conversdes formalizadas até a data-base foram tratadas como
extincdo da obrigacéo financeira correspondente, com reclassificagdo para o Patriménio Liquido.
(vide detalhes na nota explicativa n° 16(a)(ii)).

29. Cobertura de seguros

A Companhia tem como pratica, realizar a contratacao de seguros, a fim de minimizar os riscos por
danos ao patriménio que possam acarretar prejuizos para os negécios. Os seguros compreendem a
protecao das lojas, centros de distribuicao, prédios administrativos, incluindo todo o ativo imobilizado e
os estoques. Para quaisquer perdas que a Companhia venha a sofrer em virtude de uma eventual pa-
ralisagdo das atividades ou em decorréncia de eventuais acidentes cobertos pela apdlice, o seguro de
lucro cessante cobre os prejuizos causados. As coberturas de seguros em 31 de dezembro de 2025,
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - Em m

sdo consideradas suficientes pela Administracao para cobrir possiveis sinistros e podem ser resumidas

desempenho, estrutura de capital e decisdes de investimento é conduzido de forma integrada, conside-
da seguinte forma:

rando os resultados consolidados da Companhia. Tendo em vista que as decisdes sdo tomadas com

32. Eventos subsequentes
(a) Conversao de debéntures da 3* série da 11 emissao em agoes: Em decorréncia das solicitagdes de

Coberturas Riscos cobertos Montante da cobertura base em relatérios consolidados e que as decisdes relativas a planejamento estratégico, financeiro, de conversao facultativa recebidas pela Companhia no &mbito da 3? série da 11* emiss@o de debéntures, o
Imobilizado e estoques Riscos nomeados 11.158 compras, de investimento e de aplicacdo de recursos sao efetuadas em bases consolidadas, conclui-se  Conselho de Administracao aprovou o aumento de capital social mediante a emiss&o de novas agoes ordina-
Lucro Lucros cessantes 1.517 ser adequado a apresentacdo das Demonstragdes Financeiras da Companhia em segmento tnico. rias decorrentes da conversdo das debéntures. Como resultado desse processo, foram efetivamente entre-
Automéveis e outros (*) Perdas e danos 69 31. Transacdes que nao afetam caixa gues: * 278.138.164 acdes ordinarias em 02 de janeiro de 2026, em decorréncia da conversao de debéntures

da 3* série da 11* emisséo; e * 18.611.483 agdes ordindrias entre 02 e 06 de margo de 2026, relacionadas a
solicitagdes adicionais de conversao. Dessa forma, a partir da efetiva emisséo das agdes, os saldos anterior-
mente registrados no patriménio liquido como instrumentos patrimoniais a emitir passaréo a compor o capital
social e reservas de capital da Companhia, sem impacto adicional no resultado. (b) Liquidacao da 4* série
da 11% emisséao de debéntures: Em 15 de janeiro de 2026, a Companhia efetuou o pagamento integral da
4% série da 11® emissao de debéntures, no montante aproximado de R$ 146, conforme condicdes estabeleci-
das na respectiva escritura de emiss@o. Com a liquidacao dessa obrigagéo, o passivo financeiro correspon-
dente foi integralmente extinto. (c) Contratacao de Cédula de Crédito Bancario (“CCB”) ou Nota Comer-

A Companhia realizou transagdes que nao envolveram caixa ou equivalentes de caixa e que, portanto,
nao estdo refletidas na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. Tais transacoes representam atividades
relevantes de investimento e financiamento que impactaram a posig¢éo patrimonial da Companhia, po-
rém nao resultaram em fluxos de caixa no exercicio.

(*) Nao contempla a cobertura dos cascos, os quais estdo segurados pelo valor de 100% da tabela da
Fundagao Instituto de Pesquisas Econdmicas (“FIPE”). A Companhia mantém apdlices especificas re-
ferentes aos riscos de responsabilidade civil e administrativos no montante de R$411.

30. Informacgoes sobre os segmentos

Nos termos do CPC 22 (IFRS 8) - Informagao por Segmento, segmentos operacionais sdo componen-
tes da entidade cujas informagdes financeiras sdo regularmente revisadas pelo principal tomador de
decisdes operacionais (“Chief Operating Decision Maker’ - CODM) com o objetivo de alocar recursos e

Controladora Consolidado
Notas 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Descricdo
Reconhecimento de ativos de direito de

avaliar o desempenho. A Administragéo da Companhia identificou como principal tomador de decisdes  uso e passivos de arrendamento 21 410 504 435 508 o : - ) - L .

s L o : : A cial: Em 11 de margo de 2026, a Companhia recebeu o compromisso firme de emissdo de Cédula de
operacionais o Conselho de Administragdo e a Diretoria Executiva, que acompanham o desempenho e - Aquisiggo de imobilizado mediante Crédito Bancario (“C%B“) ou Nota Comelgzial pela instituigio fina%ceira parceira, no montante de R$ 1.426.
L%riréag:uierf ;sg 5:1 :%ﬁ?zegé%aos d‘;og: o?iﬁgse? n:;ﬁren;;%%isdzn::ﬁ/?éﬁss rg?: (jgggzgzsinimﬁ%rg fp(e:r%?g :S' financiamento 11e12 65 37 66 43 A operagao possui prazo de 2 anos, com remuneragéo correspondente a CDI acrescido de 4,00% ao ano.

. - " Py o i e~ C ao da divid 16 1.648 - 1.648 - j 3 inci i i a
financeiras e digitais, o processo de planejamento estratégico, definicdo de metas, avaliagdo de Dgg‘é?]ﬁ?:s :onix;r:iveis 16 1.675 _ 1.675 _ (Oafnjg:giasgg%ﬂg;ls semestralmente e o principal sera liquidado integraimente no vencimento da operagao

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

André Luiz Helmeister - Conselheiro Fernando Alcantara de Figueredo Beda - Conselheiro Claudia Quintella Woods - Conselheira Independente
Raphael Oscar Klein - Conselheiro Rogeério Paulo Calderdn Peres - Conselheiro Independente Jackson Medeiros de Farias Schneider - Conselheiro Independente

CONSELHO FISCAL

Mauro da Motta - Presidente André Coji - Membro Glauber César de Souza - Membro

COMITE DE AUDITORIA, RISCOS E COMPLIANCE

Paulo Romagnoli - Membro Jackson Medeiros de Farias Schneider - Membro
Luiz Carlos Passetti - Membro Paulo Antoénio Silvestri - Observador

DIRETORIA

Elcio Mitsuhiro lto - Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relacdes com Investidores Frédéric Paul Bernard Gauthier - Diretor Vice-Presidente de Operacdes
Andréia Fernandes Nunes - Diretora Executiva de Gente & Gestao, ESG e Comunicacao Adriano Vicente da Silva - Diretor de Contabilidade
Fabio Eduardo de Pieri Spina - Diretor Vice-Presidente Juridico e Tributario Adriano Vicente da Silva - Contador 1SP271597/0-5

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os Diretores da Grupo Casas Bahia S.A. (“Companhia”), em conformidade com o artigo 27, §1°, inciso VI, da Resolugdo CVM 80/2022, conforme alterada, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Renato Carvalho do Nascimento - Presidente

Rogeério Paulo Calderén Peres - Coordenador

Renato Horta Franklin - Diretor Presidente

Sao Paulo, 11 de margo de 2026
Andréia Fernandes Nunes
Diretora Executiva de Gente & Gestao, ESG e Comunicacao

Renato Horta Franklin
Diretor Presidente

Frédéric Paul Bernard Gauthier
Diretor Vice-Presidente de Operacdes

Elcio Mitsuhiro Ito
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores

Fabio Eduardo de Pieri Spina
Diretor Vice-Presidente Juridico e Tributario

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os Diretores da Grupo Casas Bahia S.A. (“Companhia”), em conformidade com o artigo 27, §1°, inciso V, da Resolucdo CVM 80/2022, conforme alterada, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes sobre as demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Séao Paulo, 11 de margo de 2026
Elcio Mitsuhiro Ito Andréia Fernandes Nunes Fabio Eduardo de Pieri Spina Frédéric Paul Bernard Gauthier
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores  Diretora Executiva de Gente & Gestédo, ESG e Comunicacao Diretor Vice-Presidente Juridico e Tributério Diretor Vice-Presidente de Operagdes

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O Conselho Fiscal da Grupo Casas Bahia S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribuigoes legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administragéo e as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB. Com base nos exames efetuados e nos esclarecimentos prestados pela Administragé@o, considerando, ainda, o parecer
dos auditores independentes - Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda., datado de 11 de margo de 2026, opinam favoravelmente que os referidos documentos, em todos os aspectos relevantes, estdo em condigdes de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da Companhia a ser
convocada, nos termos da Lei n® 6.404/76.

Renato Horta Franklin
Diretor Presidente

Séo Paulo, 11 de margo de 2026

Mauro da Motta - Presidente André Coji - Membro Glauber César de Souza - Membro

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA, RISCOS E COMPLIANCE

Aos Srs. Membros do Conselho de Administragdo da Grupo Casas Bahia S.A. (“Companhia”)
1. APRESENTACAO

O Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da Companhia (“Comité”) é érgédo estatutério de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Admi-
nistracdo, de carater permanente, regido pela legislacdo e regulamentacéo aplicavel, principalmente pela Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n° 23/2021, conforme alterada, pelo disposto no Estatuto Social da Companhia e por seu Regimento Interno.

O Comité foi instalado na reunido do Conselho de Administragéo de 24 de outubro de 2018, quando da migragdo da Companhia para o segmento especial
de listagem da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, denominado Novo Mercado, sendo atualmente composto por 4 (quatro) membros efetivos e 1 (um) observador.
Em 04 de setembro de 2025, o Sr. André Coji renunciou a sua fungdo como membro do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da Companhia, e em 08
de setembro de 2025, o Sr. Paulo Romagnoli tomou posse como membro independente do referido Comité, possuindo reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societéria, de acordo com as regras da CVM. Na mesma data, o Sr. Paulo Anténio Silvestri foi eleito como membro observador do referido
Comité, em linha com as disposi¢cdes do Regimento Interno do Comité.

Em 30 de dezembro de 2025, o Sr. Jackson Medeiros de Farias Schneider tomou posse como membro independente do Comité de Auditoria, Riscos e
Compliance da Companhia, possuindo reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéria, de acordo com as regras da CVM.

Sendo assim, foi aprovada a nova composi¢do do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, continuando o Sr. Rogério Paulo Calderén Peres no cargo
de coordenador, o Srs. Paulo Romagnoli, Luiz Carlos Passetti e Jackson Medeiros de Farias Schneider como membros do Comité e o Sr. Paulo Anténio
Silvestri como membro observador. O mandato dos referidos membros vigoraré até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026.

O Comité reporta-se ao Conselho de Administracao e atua com independéncia em relagdo a Diretoria. As suas competéncias e responsabilidades séo de-
sempenhadas em cumprimento as atribui¢des legais aplicaveis, estatutérias e definidas no seu Regimento Interno.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Nos termos do Regimento Interno do Comité, as reunides ordindrias de tal 6rgao deve ser realizadas, no minimo, bimestralmente. O Comité reuniu-se 18
(dezoito) vezes no periodo de janeiro de 2025 a margo de 2026.

Todos os assuntos, orientagdes, discussdes, recomendagdes e pareceres do Comité foram consignados em atas de reunides, as quais sdo assinadas pelos
membros presentes do Comité e permanecem arquivadas na sede da Companhia, assim como na plataforma utilizada pela area de Governanca Corporati-
va da Companhia.

As principais atividades realizadas pelo Comité no periodo de janeiro de 2025 a margo de 2026 foram:

(a) Analise e recomendagao acerca do Relatério da Administragdo e Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024;

(b) Avaliagcdo e recomendacao acerca da renovagdo do contrato com os Auditores Independentes (E&Y), para o exercicio de 2025;

(c) Andlise e recomendacao acerca das informagoes financeiras da Companhia e da banQi referentes as revisées trimestrais de marco e junho de 2025;

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores do

Grupo Casas Bahia S.A.

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo Casas Bahia S.A. (‘Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contéabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstragées financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para o 0

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéao
descritas na se¢ao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, € cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Enfase

Recuperabilidade do imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos

Chamamos a atencéo para a nota explicativa n° 19.d as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, que descreve a projecdo de realizagéo do imposto de
renda e da contribuicdo social diferidos ativos, reconhecidos até 31 de dezembro de 2025, com base em prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social, e
também sobre as diferencas temporarias, antes de provisdo para realizagdo, no montante total de R$6.669 milhdes na controladora, e R$7.121 milhdes no
consolidado. A realizag&o destes tributos diferidos ativos depende da geracao futura de lucros tributaveis suficientes para que os prejuizos fiscais, bases negativas e
diferencas temporarias possam ser utilizados. Ha uma incerteza relacionada ao prazo de realizagéo dos lucros tributéveis futuros e consequentemente ao prazo de
realizacao deste ativo. Nossa opiniao néo esta ressalvada em relacao a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formag&o de nossa opiniao
sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto
abaixo, a descri¢do de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentérios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no
contexto das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”, incluindo aquelas em relacao a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de procedimentos planejados
para responder a nossa avaliagao de riscos de distor¢oes significativas nas demonstracoes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opiniao de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Recuperabilidade do imposto de renda e contribuic&o social diferidos ativos

Conforme divulgado na nota Explicativa n® 19, a Companhia possui contabilizado imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos e passivos no montante
liquido de R$4.759 milhdes na controladora, e R$5.152 milhdes no consolidado, em 31 de dezembro de 2025, calculados sobre prejuizos fiscais de imposto de renda
e bases negativas da contribuicao social, bem como sobre diferengas tempordrias ativas e passivas. A Companhia avaliou a recuperabilidade do saldo de imposto de
renda e contribui¢do social diferidos ativos com base em projecdes de lucros tributaveis futuros, elaboradas com base no plano de negécios da Companhia, o qual
foi aprovado pela diretoria e pelos 6rgaos de governanca da Companhia. Consideramos como um principal assunto de auditoria uma vez que a referida avaliagdo
elaborada pela diretoria da Companhia envolve alto grau de julgamento profissional na determinagao de suas premissas e critérios utilizados nas proje¢oes de lucros
tributaveis futuros da Companhia, que podem ser afetados por condi¢des econdmicas e de mercado, que ndo estio sob o controle da diretoria ou da Companhia.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos incluiram, dentre outros: (i) andlise da base fiscal que da origem ao imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos e passivos; (ii)
comparagao da assertividade das projecoes realizadas em periodos anteriores em relagédo ao desempenho atingido pela Companhia no exercicio; (iii) envolvimento
de profissionais especializados em projegdes financeiras e em impostos sobre a renda para nos auxiliarem na avaliacao das premissas e da metodologia utilizada
pela diretoria, em particular aquelas relacionadas as projecoes de lucros tributaveis futuros, incluindo a taxa de crescimento da receita e margem anual, razoabilidade
das variagdes das demais contas que compdem o resultado projetado, bem como o prazo estimado de realizacao desse saldo credor; (iv) com auxilio de nossos
especialistas em projecoes financeiras, também realizamos andlise da consisténcia aritmética e recélculo as projecoes, e comparamos os dados das projecdes com
dados de fontes externas disponiveis; (v) avaliagdo da adequagédo das divulgacdes relacionadas a esse assunto na nota explicativa n° 19 as demonstracoes
financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Como resultado destes procedimentos incluimos paragrafo de énfase em nosso relatério acerca da incerteza quanto ao periodo de realizagao, sem modificar a nossa
opiniéo sobre o tema.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliacao da diretoria, consideramos aceitéveis os critérios e premissas
adotados pela diretoria na avaliagéo sobre a recuperabilidade do imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos, assim como as respectivas divulgagdes na
nota explicativa n° 19, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Reestruturacéo de capital com modificacéo de divida (debéntures)

Conforme mencionado nas notas explicativas n° 16 e n° 23, como parte do processo de reperfilamento de dividas da estrutura de capital da Companhia, em 06 de
agosto de 2025, foi realizada a conversao antecipada da 2* série da 10* emissao de debéntures (“10* emissao”), no valor de R$1.648 milhdes. Adicionalmente, em
29 de dezembro de 2025, a Companhia concluiu a oferta da 112 emissao de debéntures (“11% emiss&o”), no montante de R$2.408 milhdes, estruturada em quatro
séries, sendo a 1% e 4% séries nao conversiveis em acoes, e a 2% e 3% séries conversiveis em agdes ordinarias da Companhia, através de oferta publica de distribuicao,
podendo ser utilizadas em substituicao parcial as debéntures da 10* emissao. A oferta da 11% emissao contou com a adesao de aproximadamente 90,5% dos titulares
da 10% emissao. Tendo em vista a substituicao substancial das condi¢des originalmente pactuadas com a 10* emissdo, a Companhia concluiu tratar-se de uma
modificagdo substancial, resultando assim na extingao da 10% emissao e no reconhecimento contabil da 112 emissao, da seguinte forma: i) como novos instrumentos
financeiros - para os investidores da 10* emissao que nédo optaram por migrar para a 112 emissao e para os investidores que optaram por migrar para as séries 12, 3%
e 4% da 11 emissao, e; i) como instrumentos patrimoniais - para todos os investidores que migraram para a 2* série da 112 emissao, por serem mandatoriamente
conversiveis, e também para a parcela correspondente a opgao de conversao contida na 3% série da 11* emiss@o. Em 31 de dezembro de 2025, além da parcela
mandatoriamente conversivel, parte substancial da 3* série j& havia sido exercida e com isso, o valor total de R$1.675 milhdes foi reconhecido como reserva de
capital, no patriménio liquido, remanescendo o valor de R$429 milhdes, mantido como empréstimos e financiamentos, referente a parcela nao convertida da 10*
emissao e a parcela a vencer da 11 emissao.

A Companhia avaliou o processo de reestruturagéo de capital da Companhia e devido as mudancas relevantes na natureza das dividas relacionadas a 10° e 112 emissoes,
incluindo aquelas conversiveis em agdes ordindrias da Companhia, e concluiu por enquadra-las como uma “mudanga substancial” da divida, procedendo com a reversao
dos valores da obrigagao original e reconhecendo nova obrigagéo com termos e condi¢des substancialmente diferentes, inicialmente ao seu valor justo, em contrapartida
ao resultado do exercicio, gerando uma despesa liquida no montante de R$42 milhdes, antes dos efeitos dos tributos. A Companhia designou as 1, 3* e 4% séries da 11*
emiss&o como instrumentos financeiros ao seu valor justo no momento da modificacéo da divida e subsequentemente pelo custo amortizado e a 2° série e a opcao de
conversao em agdes da 3* série, como instrumento patrimonial, ao valor justo em contrapartida ao resultado, no momento da modificacéo da divida.

A designacao dos instrumentos financeiros, o reconhecimento contabil da reestruturacéo da divida (“debt modification’”), a identificacao de instrumentos derivativos,
a designacdo dos instrumentos financeiros e patrimoniais, a mensuracao inicial e subsequente, e as respectivas divulgacdes relativas a esses instrumentos
financeiros e patrimoniais, requerem julgamento e estimativa pela diretoria da Companhia e de seus assessores internos e externos. Mudangas nas premissas
utilizadas pela Companhia para exercer esse julgamento e estimativas, bem como a designacao e contabilizagdo das negociagdes decorrentes da mudanca da
divida, podem impactar significativamente os montantes reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) a avaliagdo das politicas contabeis aplicadas pela Companhia e suas controladas para a classificagdo
dos instrumentos financeiros e patrimoniais decorrentes da reestruturacéo das dividas, incluindo as designacoes desses instrumentos para mensuracdes iniciais e
subsequentes a serem registrados e a aplicagdo adequada e consistente durante o exercicio e subsequentemente; (ii) leitura e andlise dos documentos relacionados
ao processo da 112 emissao e atualizacao da 10* emissao; (iii) envolvimento de especialistas em instrumentos financeiros e derivativos para suportar a equipe de
auditoria na andlise sobre a avaliagéo efetuada pela diretoria da Companhia acerca da mudanga substancial sobre a reestruturagéo da divida, além do suporte na
andlise da designacao inicial dos instrumentos financeiros, patrimoniais e derivativos e da mensuragéo inicial e subsequente desses instrumentos financeiros,
apresentados pela diretoria da Companhia; (iv) envolvimento de nossos especialistas das dreas de impostos na andlise dos potenciais impactos tributarios e legais,
apresentado pela diretoria da Companhia, suportada pelos consultores tributarios e legais; e (v) avaliagdo da adequacao das divulgacdes da Companhia em notas
explicativas as demonstragdes financeiras em relag&o ao assunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o processo de reestruturagéo de capital com modificacao de divida da Companhia, que esta
consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios, premissas e politicas sobre as debéntures adotados pela diretoria sao aceitaveis, no
contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Também avaliamos a adequacgéo das divulgacoes efetuadas pela
Companhia sobre o processo de reestruturacao de capital e politicas relacionadas a esses instrumentos financeiros e patrimoniais nas notas explicativas n° 16 e n° 23
as demonstragdes financeiras.

Mensuracao da provisao para demandas judiciais trabalhistas, civeis e tributarias

Em 31 de dezembro de 2025, a provisao para demandas trabalhistas, civeis e tributarias totalizou R$1.716 milhdes, na controladora, e, R$1.831 milhdes, no
consolidado, conforme divulgado na nota explicativa n° 20 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. A Companhia e suas controladas sao parte de
um numero significativo de a¢des judiciais e processos administrativos em tramitagao perante tribunais e érgéos governamentais, decorrentes do curso normal das
suas operagdes, envolvendo matérias trabalhistas, civeis e tributarias. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas apresentam outras demandas relacionadas
com discussdes trabalhistas, civeis e tributarias que nao estéo provisionadas e perfazem o montante de R$11.738 milhdes nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, em 31 de dezembro de 2025, as quais, devido a avaliagado por parte da diretoria e suportada pelos assessores juridicos externos e internos da
Companhia, o progndstico é de perda possivel. A mensuracao, o reconhecimento contabil da proviséo e a respectiva divulgagao relativas a essas agoes judiciais e
processos administrativos requerem julgamento da Companhia e de seus assessores juridicos internos e externos. Mudancas nas premissas utilizadas pela
Companhia para exercer esse julgamento, ou mudangas nas condicdes externas, podem impactar significativamente o montante de provisao reconhecido nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOL|

(d) Analise e recomendacao acerca das informagoes financeiras da Companhia referentes a revisao trimestral de setembro de 2025;
(e) Analise e recomendacao acerca das informagoes financeiras da Companhia referentes ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025;
(f) Acompanhamento do plano de trabalho da Auditoria Externa da Companhia referente ao exercicio social de 2025;
(g) Acompanhamento dos trabalhos e plano anual da Auditoria Interna durante o exercicio social de 2025;
(h) Analise de recomendac&o acerca da atualizagdo da Politica Corporativa de provisédo de demandas trabalhistas da Companhia;
(i) Andlise e aprovagado do Plano de Trabalho da Auditoria Interna anual de 2026;
(j) Acompanhamento dos trabalhos conduzidos pela area de Controles Internos Riscos e Compliance durante o exercicio social de 2025, incluindo, mas néo
se limitando aos resultados do Canal de Denuncias e Mapas de Riscos;
(k) Acompanhamento dos indicadores de Canal de Denuncia: principais volumetrias, tematicas, desfechos e informagdes gerenciais das alegagoes (unidade
de negdcio, regido etc.);
(I) Atualizagdo de politicas corporativas e submissdo do tema ao Conselho de Administracao;
(m) Avaliacao da Auditoria Interna;
(n) Analise e recomendagao acerca do relatério da administragéo, das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras da Companhia referen-
tes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
3. CONCLUSOES
Os membros do Comité, no exercicio de suas atribuigdes, procederam ao exame e andlise do relatério da administragao, das contas dos administradores e
das demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos Auditores, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025. Considerando todas as analises, estudos e debates realizados no transcorrer das reunides e dos trabalhos de acompanhamento e supervisao efetu-
ados pelo Comité quanto ao fechamento das demonstracdes financeiras, em especial decorrente das informacdes prestadas pela Companhia, seus Audito-
res Independentes, os membros do Comité manifestam que néo encontraram obje¢@o no encaminhamento dos referidos documentos para a devida apre-
ciagdo pelo Conselho de Administracao da Companhia, com a posterior recomendacéo de aprovacgéo aos Acionistas em Assembleia Geral.

Sao Paulo, 11 de marco de 2026

Rogeério Paulo Calderén Peres

Coordenador
Paulo Romagnoli - Membro
Luiz Carlos Passetti - Membro
Jackson Medeiros de Farias Schneider - Membro
Paulo Anténio Silvestri - Observador

Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) a avaliagéo das politicas contébeis aplicadas pela Companhia e suas controladas para a classificacao
de perdas sobre as agdes judiciais e processos administrativos, incluindo a avaliagdo do julgamento sobre a mensuragéo de montantes a serem registrados como
provisao e a aplicacdo adequada e consistente do julgamento durante os exercicios apresentados; (ii) andlise da suficiéncia das provisdes reconhecidas e dos valores
de contingéncias divulgados e que levaram em consideragéo as avaliagbes preparadas pelos assessores juridicos internos e externos da Companhia; (jii) obtencao
de confirmacoes dos assessores juridicos internos e externos da Companhia sobre o estdgio atual e classificagao de riscos de perdas dessas agdes judiciais e
processos administrativos; (iv) envolvimento de nossos especialistas das areas de impostos e de assuntos controversos, na andlise das probabilidades de perda das
disputas judiciais nos ambitos tributérios, trabalhistas e civeis, e do modelo de célculo adotado pela Companhia para constituicdo da provisao; e (v) avaliagdo da
adequacao das divulgacdes da Companhia em notas explicativas as demonstragdes financeiras, em relagéo ao assunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as provisdes para demandas judiciais trabalhistas, civeis e tributarias, que esta consistente
com a avaliagdo da diretoria, consideramos aceitaveis as politicas de reconhecimento de provisdo da Companhia derivadas da avaliacao da probabilidade de perdas
das causas para suportar os julgamentos e estimativas adotadas pela diretoria, assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa n® 20, s&o aceitaveis, no
contexto das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Continuidade operacional

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas utilizando-se do pressuposto da continuidade operacional, tendo como premissa o fato de
que a Companhia e suas controladas estdo em atividade e irao se manter em operag@o por um futuro previsivel de ao menos 12 meses, a partir da data das
demonstragdes financeiras. Essa premissa leva em considerag&o o pressuposto de que a diretoria ndo pretende liquidar a entidade ou interromper as operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista além dessas. A nota explicativa n° 1 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas detalha como a diretoria da
Companhia concluiu que h& expectativas quanto a sua habilidade de continuidade operacional, para suportar a preparagao das demonstragoes financeiras com o uso
deste pressuposto. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta nas suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, prejuizo no exercicio de
R$2.988 milhdes e prejuizos acumulados de R$7.297 milhdes, além de possuir dividas onerosas registradas no passivo circulante, e apresentar passivo circulante
maior que o ativo circulante em R$10.763 milhes, na controladora, e, R$7.419 milhdes, no consolidado.

Em raz&o do alto grau de julgamento relacionado a premissa base dessa avaliagdo de continuidade operacional, especificamente associada a determinagéo das
projecoes de fluxo de caixa futuro, e do impacto que qualquer mudanca significativa nessas premissas poderia ter na avaliagédo do pressuposto de continuidade
operacional, e, consequentemente, nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, consideramos este um assunto significativo para nossa auditoria.
Como nossa auditoria conduziu este assunto

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) obtengao e analise da avaliacao financeira preparada pela Companhia e da avaliagéo das projecoes
de fluxos de caixa preparadas pela Companhia para os préximos 12 meses, a partir da data do balanco; (i) avaliagdo das premissas utilizadas na determinagéo das
projecoes de fluxos de caixa, considerando resultados realizados, dados externos e condi¢des de mercado, bem como a consisténcia das projecoes efetuadas
comparadas com o realizado para os Ultimos anos; (iii) leitura dos termos contratuais de debéntures, considerando potencial violagéo relevante ou novos termos e
condicdes sobre os covenants, como também das atas de reunides de acionistas, dos responsaveis pela governanca e de comités relevantes; (iv) andlise dos efeitos
contabeis decorrentes da 11% emissdo de debéntures no contexto do reperfilamento da estrutura de capital da Companhia e os impactos dessa transagéo sobre as
projecdes preparadas pela diretoria, com o auxilio dos especialistas em projegdes financeiras; e (v) avaliagao das divulgagcdes da Companhia, incluidas na nota
explicativa n® 1, das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagéo da diretoria, consideramos aceitaveis as premissas utilizadas
pela diretoria sobre o pressuposto de continuidade operacional da Companhia, assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa n® 1, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade
da diretoria da Companhia, e apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a formag@o de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado, individual
e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes
em relagao as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da administracdo e nao expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administracédo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da administracao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a
n&o ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas s@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representages falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentag&o geral, a estrutura e o contetido das demonstrages financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

* Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou
unidades de negdcio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregao, supervisao e
revisao do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragéo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acdes tomadas para
eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagcao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 11 de margo de 2026.
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