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Balancos patri is - 31 de di b
Controladora Consolidado

Ativo Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 4.447  138.246 6.789  173.496
Aplicacdo financeira 6 56.649 - 56.649 -
Contas a receber 7 115.346 87.128 172.075  126.746
Estoques 8 224,151  218.034 294.778  291.021
Tributos a recuperar 17.b 17.105 58.625 44,853 94.349
Partes relacionadas 12 13.748 8.960 - -
Outros ativos 19.269 20.350 22.481 21.824
Total do ativo circulante 450.715 _ 531.343  597.625 _ 707.436
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber 7 - - 1.701 -

Contas a receber com ex-quotistas 16.1 8.278 5.490 8.278 5.491

Depositos judiciais 20 10.458 9.108 11.724 10.220

Tributos diferidos 19 175.439  194.454 202.284  227.391
Tributos a recuperar 17.b 19.413 - 23.575 -

Outros ativos 4.786 166 4.785 164
Investimentos 9 405.346  356.966 - -
Imobilizado 10 51.801 42.839 61.126 47.938
Intangivel 11 35.928 38.991 202.304  207.201
Ativo de direito de uso 15 44.408 89.630 58.002 98.709
Total do ativo ndo circulante 755.857  737.644 573.779  597.114

Total ativo 1.206.572 _1.268.987 1.171.404 1.304.550

~As notas ¢ explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Ri Happy Brinquedos S.A.
CNPJ n° 58.731.662/0001-11
Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas

de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragdes dos resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Controladora Consolidado (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivo Nota 2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado
Circulante Nota 2025 2024 2025 2024
Fornecedores 13 273.618 277.943 353.396 361.093 Receita operacional, liquida 23.a  926.713 922.223 1.203.748 1.179.454
Fornecedores - operacdo de “confirming” 13 13.949 6.401 17.233 6.401  Custo das mercadorias vendidas 24 (454.865) (474.591) (569.142) (582.932)
Empréstimos e financiamentos 14 115.633  88.838 115.633  88.838  Lucro bruto o 471.848 _447.632 _ 634.606 _596.522
Passivo de arrendamento 15 21.414 41.702 27.316 45,695  Receitas (despesas) operacionais
Salarios e encargos sociais a pagar 32,972 41559  37.320  48.537  Despesas comyvendas =~ 24 §248‘237g (241.607) (332.648) (315.217)
Impostos e contribuicdes Despesas gerais e administrativas 24 (116.890) (112.876) (142.964) (139.899)

sociais a recolher 17.a 69.720  70.660  88.384  88.049  Depreciacao e amortizacao 24 (52.617) (61.304) (61.304) (69.510)
IR e CS a pagar 17.a - - 8.736 9.352 Outras (despesas) receitas, liquidas 24 14.536 2.956 23.278 4.734
Parcelamento de tributos 17c  52.433 36729  73.534  48.493  Resultado de equivaléncia
Partes relacionadas 12 224,543 146.319 - - patrimonial 9 _ 47.579 _ 40.282 - -
Outras contas a pagar 4.654  25.229 7.084 _ 29.337  Lucro antes do resultado
Total do passivo circulante 808.936 _ 735.380 _ 728.636 _725.795  financeiro e dos tributos 116.219 _ 75.083 _ 120.968 _ 76.630
N&o circulante Receitas financeiras 25 21.437  19.411 26.434  24.184
Empréstimos e financiamentos 14 104708 180.817 104.708 180.817  Despesas financeiras 25 (170.967) (134.104) (159.298) (134.281)
Passivo de arrendamento 15 31.898  68.608  40.847  74.903 (Prejuizo) antes do IR e CS (33.311) (39.610) (11.896) (33.467)
Contas a pagar para ex-quotistas  16.2  10.694  10.225  10.694  24.717 IR eCS corrente 19 - - 515.323) (10.313)
Provisdo para demandas judiciais 20 10.798 10931  11.014 11465 IRe(Sdiferido 19 _(19.015) _ (2.482) _(25.107) 1.688
Parcelamento de tributos 17c  105.766  82.153 143.635 106.116 (Prejuizo) do exercicio (52.326) _(42.092) _(52.326) _(42.092)
Partes relacionadas - controlador ~ 12d ~ 92.166  84.455  92.166  84.455 Resultado por acdo - diluido (R$) 26 (1,4168) (1,1397) (1,4168) (1,1397)
Provisdo para perdas com investimentos 9 1.902 1.101 - - As notas explicativas sdo parte mtegrante das demonstragoes ﬁnancelras
Outros passivos - 3.583 - 4.548 D racdes dos resultados abrangentes - Exercicios findos em 31 de dezembro
Total passivo nao circulante 357.932 _ 441.873 _ 403.064 _487.021 de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Total do passivo 1.166.868 1.177.253 1.131.700 1.212.816 Controladora Consolidado
Patrimnio liquido 21 2025 2024 2025 2024
Capital social 625.539 625.539 625.539 625.539  (Prejuizo) do exercicio (52.326) (42.092) (52.326) (42.092)
Reservas de capital 13.125  12.829 13.125  12.829  OQutros resultados abrangentes - - - -
Ajustes de a‘laﬁalgio patrimonial ¢ 9 ( 9) ¢ 9 ( % Total do resultado abrangente (52.326) _(42.092) _(52.326) (42.092)
Prejuizos acumulados 598.969) (546.643) (598.969) (546.643 ot 5 o e darnctrarree Frareaieae
Total do patrimonio liquido 30.704 91734 30.704 93734 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras
Total do passivo e do patriménio liquido 1.206.572 1.268.987 1.171.404 1.304.550 analisadas e avaliadas quanto & sua adequacéo. e) Ajuste a valor presente de ativos e

Demonstra¢oes das mutagdes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Reserva de capital

Capital Reserva Reserva de pagamento Ajuste de avaliagao Prejuizos

Nota social especial de agio baseado em acdes patrimonial acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 625.539 211 12.223 11 (504.553) 133.431
Outorga de opgoes 22 - - 395 - 395
Prejuizo do exercicio - - - - (42.092) (42.092)
Realizagdo da reserva de custo atribuido 21.c - - - ( 2 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 625.539 211 12.618 9 (546.643) 91.734
Outorga de opcdes - - 296 - - 296
Prejuizo do exercicio - - - - (52.326) (52.326)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 625.539 211 12.914 9  (598.969) 39.704

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas - 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Ri Happy Brinquedos S.A. (“Ri Happy” ou “Companhia”) &
uma sociedade andnima de capital fechado, com sede em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.
A Companhia foi criada em abril de 1988 e sua sede social esta localizada na Avenida
Engenheiro Luis Carlos Berrini, n°® 105, 16° Andar, Cidade MoncGes, Sao Paulo - SP,
04571-010. A Ri Happy, diretamente ou por meio de sua subsididria (“Grupo” ou “Grupo
Ri Happy”) tem como atividade principal o comércio varejista de brinquedos e artigos re-
creativos. A Companhia tem como principal controlada a PBKids Brinquedos Ltda.
(“PBKids"), adquirida em 31/08/2012. A Companhia detém ainda o controle de uma dis-
tribuidora, a New Toys Comércio, Distribuicdo e Importacdo Ltda. (“New Toys”), uma
franqueadora denominada Partout Administradora de Bens Ltda.(“Partout”), uma casa de
festas e eventos infantis, denominada DRH Casa de Festa Ltda. (“Divertudo”), e uma licen-
ciadora, a Brincar Marcas e Participages Ltda. (“Brincar”). Em 31/12/2025, a Ri Happy
possuia 201 lojas proprias, sendo 159 operando sob a bandeira Ri Happy e 42 sob PBKids,
2 sitios de comércio eletronico através das URLs https://www.rihappy.com.br e https:
www.pbkids.com.br e 93 lojas licenciadas no modelo franquia. As demonstragdes financei-
ras do exercicio findo em 31/12/2025 foram aprovadas pela Diretoria em 14/05/2026.
Continuidade operacional: Em 31/12/2025, a Companhia e suas controladas apresentaram
capital circulante liquido negativo no montante de R$358.221 na controladora e
R$131.011 no consolidado, (em 2024 o montante negativo de R$204.037 na controladora
e R$18.359 no consolidado), principalmente em fungao do perfilamento dos empréstimos
com reflexo a longo prazo. A Administragdo avalia que a continuidade operacional e a
mitigacdo do risco de liquidez estdo fundamentadas no reperfilamento das dividas realiza-
do em anos anteriores e, principalmente, no novo Planejamento Estratégico, desenhado
para alavancar a geracdo de caixa e a eficiéncia do negocio por meio de trés pilares: (i)
Transicao para o “Ecossistema do Brincar” e Ultraconveniéncia Digital: A Companhia atua
na expansao de seu mercado enderecavel, evoluindo de um modelo puramente varejista
para uma plataforma omnicanal que integra produtos, servicos e entretenimento. No am-
biente fisico, essa estratégia ganha tragao com a evolucdo do projeto “Divertudo” (brin-
quedotecas que também contam com oficinas e possibilidade de festas de aniversario)
consolidando as lojas como o principal destino de lazer familiar. Simultaneamente, no
ambiente digital, apos a consolidacdo de sua operacdo omni, a Companhia intensifica sua
evolucdo rumo a ultraconveniéncia. 0 foco estratégico passa a ser a estruturagao de solu-
¢oes de entrega ultrarrapida (como a modalidade Turbo em até 3 horas) e a ampliacdo da
capilaridade de seu modelo de delivery por meio da integragdo com plataformas de ecos-
sistemas de terceiros e o desenvolvimento de novas parcerias para a logistica de Gltima
milha. Essa integracdo garante presenca total na jornada das familias, rentabilizando
tanto a experiéncia na loja fisica quanto a agilidade na conveniéncia remota. (ii) Eficién-
cia Operacional e Reestruturacdo de Custos: Para maximizar a rentabilidade, preservar a
geracdo de caixa e absorver as obrigacdes correntes, a Companhia implementou uma go-
vernanga rigorosa de controle de gastos. A operacdo fisica foi redimensionada, adotando
formatos mais compactos que buscam maximizar a venda por metro quadrado e reduzir
significativamente as despesas fixas de ocupac@o. Além da disciplina com despesas discri-
c1onanas, o capital de giro tem sido fortemente otimizado por meio de alavancas opera-
cionais, destacando-se o escoamento continuo de estoques de baixo giro e as rodadas de
negociacdo para o alongamento dos prazos de pagamento junto a cadeia de fornecedores.
(ii1) Digitalizagao do Core e Modelo Operacional: A digitalizagao das lojas avanca através
de projetos como o “Simplifique” e 0 novo Modelo Operacional de Lojas (MOL), que elimi-
nam fricgdes de atendimento no PDV e aumentam a produtividade dos colaboradores. A
Administragdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e
estd convencida de que ela possui recursos para dar continuidade aos seus negécios no
futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar ddvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar ope-
rando. Assim, as demonstracdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade. 2. Base de prep e ¢ao das d racoes financeiras:
As politicas contabeis materiais adotadas pela Companhla estdo descritas nas notas expli-
cativas especificas, relacionadas aos itens apresentados; aquelas aplicaveis, de modo ge-
ral, em diferentes aspectos das demonstragées financeiras, estdo apresentadas nesta se-
¢do. Politicas contabeis de transagdes consideradas imateriais ndo foram incluidas nas
demonstragdes financeiras. Ressalta-se, ainda, que as politicas contabeis foram aplicadas
de modo uniforme no exercicio corrente, estdo consistentes com o exercicio anterior
apresentado e sao comuns a controladora e controladas, sendo que, quando necessario, as
demonstragdes financeiras das controladas séo ajustadas para atender este critério. Decla-
racdo de conformidade: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
que compreendem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis (CPC). Base de elaboracdo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas com base no custo historico, exceto por determinados instrumentos fi-
nanceiros mensurados pelos seus valores justos. As demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas apresentam informagdes comparativas em relacdo ao exercicio anterior. A
Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientacdo Técnica OCPC 07, emitida
pelo CPC em novembro de 2014, na preparacdo das suas demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas. Dessa forma, as informagées relevantes proprias das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas estdo sendo evidenciadas e correspondem as utili-
zadas pela administragdo na sua gestdao. Moeda funcional e de apresentacdo: As demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que é a
moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.
Transacdes e saldos em moeda estrangeira: As transagdes em moeda estrangeira sao ini-
cialmente registradas a taxa de cdmbio da moeda funcional em vigor na data da transagao.
0Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao convertidos usan-
do-se a taxa de cdmbio de fechamento na data de encerramento do exercicio. Todas as
diferengas sdo registradas na demonstracao do resultado. Demonstracdo do fluxo de caixa:
As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. Os juros
pagos sdo classificados como fluxo de caixa de financiamento na Demonstragdo dos Fluxos
de Caixa pois representam custos de obtencdo de recursos financeiros. Demonstracdo do
Valor Adicionado: Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia e suas controladas e sua distribuicao durante determinado periodo e é apre-
sentada conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira como parte de suas de-
monstragoes financeiras. A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos regis-
tros contdbeis que servem de base de preparacao das demonstragdes financeiras e
seguindo as disposicoes contidas no CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado (DVA).
3. Base de consolidagdo das demonstragoes financeiras: Consolidacdo: As demonstra-
¢oes financeiras consolidadas incluem as demonstragoes financeiras de todas as controla-
das nas quais a Companhia exerce controle, direto ou indireto. Especificamente, a Compa-
nhia controla uma investida se, e apenas se, tiver: ® Poder em relacdo a investida (ou seja,
direitos existentes que Lhe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinen-
tes da investida); ® Exposicao ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvi-
mento com a investida; ® A capacidade de utilizar seu poder em relacdo a investida para
afetar o valor de seus retornos. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas
e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com transagdes entre membros do Grupo,
sao totalmente eliminados na consolidagéo. Geralmente, ha presuncao de que uma maioria
de direitos de voto resulta em controle. Para dar suporte a essa presungao e quando o
Grupo tiver menos da maioria dos direitos de voto de uma investida, o Grupo considera
todos os fatos e circunsténcias pertinentes ao avaliar se tem poder em relagdo a uma in-
vestida, inclusive: ® 0 acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos
de voto; e Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e ® Os direitos de voto e os
potenciais direitos de voto do Grupo (investidor). A variacao na participacdo societaria da
controlada, sem perda de exercicio de controle, é contabilizada como transacdo patrimo-
nial. Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa
dos correspondentes ativos (incluindo qualquer &gio) e os passivos da controlada pelo seu
valor contdbil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor contébil de quais-
quer participagdes de ndo controladores na data em que o controle for perdido (incluindo
quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer di-
ferenca resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer investi-
mento retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido. Nas
demonstragdes financeiras individuais, os investimentos em controladas sdo contabiliza-
dos com base no método da equivaléncia patrimonial. As demonstragdes financeiras con-
solidadas incluem as controladas abaixo:

31/12/2025 31/12/2024

Ri Participagao Ri Participagao

Controladas Nota Happy indireta Happy indireta

PBkids Brinquedos Ltda. a 99% 1% 99% 1%

Brincar Marcas e Participacoes Ltda. b 99% 1% 99% 1%

Partout Adm. Bens e Participacdes Ltda. ¢ 99% 1% 99% 1%
New Toys Comércio, Distribuigao

e Importacdo Ltda. d 100% 100% 100% 100%

DRH Casa de Festas Ltda. e 99% 1% 99% 1%

a) PBkids Brinquedos Ltda. (“PBkids”): Constituida em 19/10/1990, a Empresa dedica-se
exclusivamente ao comércio varejista de brinquedos em geral e artigos recreativos.
b) Brincar Marcas e Participaces Ltda. (“Brincar”): Constituida em 9/10/2008, a Empresa
dedica-se a prestacao de servicos, para desenvolvimento e exploragdo de atividades rela-
cionadas & publicidade e marketing. Trabalha com diversas formas e meios de comunicagao
de suas proprias marcas ou de terceiros. Também oferece, de acordo com seu objeto social,
assessoria para licenciamento de marcas e franquia e realizagdo de eventos e promogoes
dentro do negdcio varejista de comércio de brinquedos e artigos recreativos. Atualmente
é detentora, perante o INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial, de todos os
registros de marcas das empresas da Ri Happy. c) Partout Adm. Bens e Participacées Ltda.
(“Partout”): Constituida em 11/08/2005, a Empresa atua no negdcio de licenciamento e
sublicenciamento de franquia empresarial para a Companhia, incluindo administragao de
fundo de propaganda, indicacao de fornecedores, bem como o licenciamento ou o subli-
cenciamento de marcas e logotipos da Companhia, incluindo a promocdo de cursos de
instrucao, aperfeicoamento e reciclagem de franqueados e licenciados e as demais ativi-
dades inerentes a condicéo de franqueadora, estipuladas nos contratos de franquia firma-
dos pela Companhia. Atua também na prestacdo de servicos na area de informatica e
cessao de direitos de uso de software ou sistemas operacionais relacionados ao objeto
social da Companhia e na participagdo no capital social de outras sociedades. d) New Toys
Comércio, Distribuicdo e Importacéo Ltda. (“New Toys”): Constituida em 22/03/2007, a
Empresa com matriz localizada em Sao Paulo e filial no Espirito Santo e tem como ativi-
dade a comercializagdo de mercadorias importadas. e) DRH Casa de Festas Ltda. (“Divertu-
do”): Constituida em 01/02/2022, a Empresa com matriz localizada em Sao Paulo tem
como atividade a exploragdo do ramo de prestacao de servigos de casa de festas e eventos
infantis. 4. Politicas contabeis materiais: a) Instrumentos financeiros - reconhecimento
inicial e mensuracdo subsequente: Um instrumento financeiro € um contrato que da ori-
gem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento
patrimonial de outra entidade. A Nota Explicativa n® 17 contém uma andlise do valor
justo dos instrumentos financeiros e detalhes adicionais sobre 0 modo como é mensurado.
1) Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragdo: Ativos financeiros sdo classifi-
cados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amorti-
zado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio
do resultado. A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios
da Companhia para a gestao destes ativos financeiros. Com excecao das contas a receber
de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo, a Compa-
nhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de
transagdo, no caso de um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do re-
sultado. As contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financia-
mento significativo sdo mensuradas pelo preco de transagdo determinado de acordo com
0 CPC 47. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortiza-
do ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos
de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido
como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagdo é executada
em nivel de instrumento. 0 modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos fi-
nanceiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa.
0 modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de
caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. As compras ou vendas de
ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por
regulamento ou convengdo no mercado (negociagdes regulares) sao reconhecidas na data
da negociagdo, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender
0 ativo. Mensuracdo subsequente: Para fins de mensuragdo subsequente, os ativos finan-
ceiros sdo classificados em quatro categorias: ® Ativos financeiros ao custo amortizado
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(instrumentos de divida). ® Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes com reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida).
* Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimen-
to (instrumentos patrimoniais). ® Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida): Esta categoria é a mais
relevante para a Companhia. A Companhia mensura os ativos financeiros ao custo amorti-
zado se ambas as seguintes condigdes forem atendidas: ® 0 ativo financeiro for mantido
dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de
receber fluxos de caixa contratuais. ® Os termos contratuais do ativo financeiro derem
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, paga-
mentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros ao
custo amortizado sao subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e
estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resul-
tado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugdo ao valor recuperavel. Os
ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes
e empréstimos a controladas. Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resulta-
dos abrangentes (instrumentos de divida). A Companhia avalia os instrumentos de divida
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se forem atendidas ambas as
condigdes a seguir: ® 0 ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais.
 Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos
de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor
do principal em aberto. Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, a receita de juros, a reavaliagdo cambial e as perdas ou reversoes
de redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas na demonstracao do resultado e calcu-
ladas da mesma maneira que para os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado.
As alteragdes restantes no valor justo sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes.
No momento do desreconhecimento, a mudanga acumulada do valor justo reconhecida em
outros resultados abrangentes é reclassificada para resultado. A Companhia nao possuia
em 31/12/2025 e 2024 instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resulta-
dos abrangentes. Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resulta-
dos abrangentes (instrumentos patrimoniais). No reconhecimento inicial, a Companhia
pode optar, em carater irrevogavel, pela classificagdo de seus instrumentos patrimoniais
designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes quando atenderem &
definicdo de patrimdnio liquido nos termos do CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apre-
sentacdo e nao forem mantidos para negociagdo. A classificacdo é determinada conside-
rando-se cada instrumento, especificamente. Ganhos e perdas sobre estes ativos financei-
ros nunca sdo reclassificados para resultado. Os dividendos séo reconhecidos como outras
receitas na demonstracdo do resultado quando constituido o direito ao pagamento, exceto
quando a Companhia se beneficia destes proventos a titulo de recuperacao de parte do
custo do ativo financeiro, caso em que estes ganhos sao registrados em outros resultados
abrangentes. Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros re-
sultados abrangentes ndo estdo sujeitos ao teste de redugdo ao valor recuperavel. A
Companhia ndo possui instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros
mantidos para negociacdo, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao
valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados
a0 valor justo. Ativos financeiros sdo classificados como mantidos para negociagao se fo-
rem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo. Derivativos, inclusi-
ve derivativos embutidos separados, também sdo classificados como mantidos para nego-
ciacao, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes. Ativos
financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e
juros sdo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independente-
mente do modelo de negdcios. Nao obstante os critérios para os instrumentos de divida
serem classificados pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resulta-
dos abrangentes, conforme descrito acima, os instrumentos de divida podem ser designa-
dos pelo valor justo por meio do resultado no reconhecimento inicial se isso eliminar, ou
reduzir significativamente, um descasamento contdbil. Um derivativo embutido em um
contrato hibrido com um passivo financeiro é separado do passivo e contabilizado como
um derivativo separado se: (a) as caracteristicas e aos riscos econdomicos nao estiverem
estritamente relacionados as caracteristicas e riscos econdmicos do contrato principal;
(b) o instrumento separado, com os mesmos termos que o derivativo embutido, atenda a
definicdo de derivativo; e (c) o contrato hibrido ndo for mensurado ao valor justo, com
alteragdes reconhecidas no resultado. Derivativos embutidos sdo mensurados ao valor
justo, com mudangas no valor justo reconhecidas no resultado. Uma reavaliacao somente
ocorre se houver uma mudanga nos termos do contrato que modifique significativamente
os fluxos de caixa que de outra forma seriam necessarios ou uma reclassificagdo de um
ativo financeiro fora da categoria de valor justo por meio do resultado. Desreconhecimento:
Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: ® Os direitos de
receber fluxos de caixa do ativo expiraram. ® A Companhia transferiu seus direitos de re-
ceber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos
de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de
repasse e (a) A Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia transfere
seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele
avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem trans-
feriu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medi-
da de seu envolvimento continuado. Neste caso, a Companhia também reconhece um
passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base
que reflita os direitos e as obrigacoes retidos pela Companhia. 0 envolvimento continuo
sob a forma de garantia sobre o ativo transferido é mensurado pelo menor valor entre
(i) o valor do ativo, e (ii) o valor maximo da contraprestagao recebida que a entidade pode
ser obrigada a restituir (valor da garantia). Reducao ao valor recuperavel de ativos finan-
ceiros. A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos
os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas
de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos
de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber,
descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transagdo. Os
fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras
melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de crédito
esperadas sao reconhecidas em duas etapas. Para as exposicoes de crédito para as quais
nao houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as
perdas de crédito esperadas sdo provisionadas para perdas de crédito resultantes de even-
tos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12
meses). Para as exposicées de crédito para as quais houve um aumento significativo no
risco de crédito desde o reconhecimento inicial, & necessaria uma provisao para perdas de
crédito esperadas durante a vida remanescente da exposicao, independentemente do mo-
mento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia). Para contas a receber
de clientes, a Companhia aplica uma abordagem simplificada no célculo das perdas de
crédito esperadas. Portanto, a Companhia nao acompanha as alterages no risco de crédi-
to, mas reconhece uma provisdo para perdas com base em perdas de crédito esperadas
vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisées que se
baseia em sua experiéncia historica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospecti-
vos especificos para os devedores e para o ambiente economico. A Companhia considera
um ativo financeiro em situagdo de inadimplemento quando os pagamentos contratuais
estdo vencidos ha 90 dias. No entanto, em certos casos, a Companhia também pode
considerar que um ativo financeiro estd em inadimplemento quando informagoes internas
ou externas indicam ser improvavel a Companhia receber integralmente os valores contra-
tuais em aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pela
Companhia. Um ativo financeiro é baixado quando ndo hé expectativa razoavel de Tecupe-
ragao dos fluxos de caixa contratuais. ii) Passivos financeiros:

: Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como
passivos ﬁnanceiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo
amortizado, contas a pagar, ou como derivativos designados como instrumentos de hedge
em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sao mensurados
inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que néo seja
a0 valor justo por meio do resultado, os custos de transagao que sejam diretamente atri-
buiveis a emissao do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Companhia incluem
fornecedores e outras contas a pagar, empreshmos e ﬁnanaamentos, debéntures e instru-
mentos financeiros derivativos. Mensure : A mensuragdo de passivos finan-
ceiros depende de sua classificagdo, conforme descnto abaixo: Passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resulta-
do incluem passivos financeiros para negociagdo e passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros sao
classificados como mantidos para negociacao se forem incorridos para fins de recompra no
curto prazo. Esta categoria também inclui instrumentos financeiros derivativos contrata-
dos pela Companhia que ndo séo designados como instrumentos de hedge nas relagdes de
hedge definidas pelo CPC 48. Ganhos ou perdas em passivos para negociagao sao reconhe-
cidos na demonstracdo do resultado. Os passivos financeiros designados no reconhecimen-
to inicial ao valor justo por meio do resultado sdo designados na data inicial de reconhe-
cimento, e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos. A Companhia ndo designou
nenhum passivo financeiro ao valor]usto por meio do resultado. Passivos financeiros ao
custo amortizado: Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apés o reconheci-
mento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sdo
baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo
amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer desagio ou agio na aquisicao e
taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortiza-
cao pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demons-
tracao do resultado. Nessa categoria estao classificados os empréstimos e financiamentos
concedidos e contraidos e Contas a pagar e a receber de ex-quotistas, sujeitos a juros,
conforme descrito na Nota 18. : Um passivo financeiro é baixado quan-
do a obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacao especificada no
contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente &
substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os
termos de um passivo existente sao substancialmente modificados, tal troca ou modifica-
¢do é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um
novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstra-
cdo do resultado. iii) Compensacdo de instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e
passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimo-
nial consolidado se houver um direito legal atualmente aplicdvel de compensacao dos
valores reconhecidos e se houver a intencao de hqu1dar em bases hqu1das realizar os
ativos e liquidar os passivos simultaneamente. b) : Caixa e
equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancérias e aplicagdes financei-
ras com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de con-
tratagdo e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor. Estes saldos sao mantidos
com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimen-
to ou outros fins. A Companhia e suas controladas consideram como equivalentes de caixa
uma aplicagdo financeira com vencimentos diarios resgataveis com o proprio emissor, sem
perda significativa de valor. c) : As contas a receber estdo apresentadas
liquidas do ajuste a valor presente, calculado sobre a parcela das vendas, e da provisao
para perda de crédito estimada, que é constituida com base no historico de perdas e na
anélise de risco da totalidade da carteira de clientes e respectiva probabilidade de recebi-
mento. O contas a receber oriundo de contratos comerciais decorrem de bonus e descontos
concedidos por fornecedores, estabelecidos através de acordos comerciais e calculados
sobre os volumes de compra, acoes de marketing, dentre outras modalidades. Provisdo
para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado sdo deduzidas do
valor contabil bruto dos ativos. d) Estoques: Os estoques sao contabilizados pelo custo ou
valor liquido de realizacao, o que for menor. Os estoques adquiridos séo registrados pelo
custo médio, incluidos os custos de armazenamento e manuseio, na medida que tais cus-
tos sdo necessarios para trazer os estoques na sua condi¢do de venda nas lojas do Grupo
e liquidos do ajuste a valor presente de fornecedores e das bonificagdes acordadas com
fornecedores, quando aplicavel. O valor liquido de realizagdo é o prego de venda no curso
normal dos negdcios, deduzidos os custos estimados necessarios para efetuar a venda. Os
estoques sdo reduzidos pela provisdo para perdas e quebras, as quais sdo periodicamente
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passivos: Os ativos e passivos monetarios circulantes, quando relevantes, e os ativos e
passivos ndo circulantes, sdo ajustados ao seu valor presente. O ajuste a valor presente &
calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a respectiva taxa de
juros, explicita ou implicita. A constituigdo do ajuste a valor presente de compras é regis-
trada nas rubricas “Fornecedores” e “Estoques” e sua reversao tem como contrapartida a
rubrica “Despesas financeiras” pela fruicdo de prazo, no caso de fornecedores, e pela rea-
lizagao dos estoques em relagao aos valores neles registrados. O ajuste a valor presente
das vendas a prazo tem como contrapartida a rubrica “Contas a receber” e sua realizacao
& registrada na rubrica “Receitas financeiras”, pela fruicao do prazo. f) Reducao ao valor
recuperavel de ativos nao financeiros: O teste de recuperagao (“impairment test”) tem por
objetivo apresentar o valor real liquido de realizacao de um ativo. Esta realizagao pode ser
de forma direta ou indireta, respectivamente, por meio de venda ou pela geracao de caixa
na utilizagdo do ativo nas atividades do Grupo. Ativos intangiveis com vida definida séo
amortizados ao longo da vida (til econémica e avaliados em relacao a perda por redugao
ao valor recuperéavel sempre que houver indicacdo de perda de valor econémico do ativo.
Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados anual-
mente em relacdo a perdas por reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel
da unidade geradora de caixa. Anualmente, o Grupo efetua o teste de recuperacdo de seus
ativos intangiveis ou sempre que houver qualquer evidéncia internas ou externas que o
ativo possa apresentar perda do valor recuperavel. 0 valor de recuperagdo de um ativo é
definido como sendo o maior entre o valor justo do ativo ou o valor em uso de sua Unida-
de Geradora de Caixa (UGC), salvo se o ativo ndo gerar entradas de caixa que sejam predo-
minantemente independentes das entradas de caixa dos demais ativos ou grupos de ati-
vos. Se o valor contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo &
considerado ndo recuperavel e é constituida uma provisdo para desvalorizagao com a fina-
lidade de ajustar o valor contébil para seu valor recuperavel. Na avaliagdo do valor recu-
peravel, o fluxo de caixa futuro estimado é descontado ao valor presente, adotando-se
uma taxa de desconto, que representa o custo de capital da Companhia, antes dos impos-
tos, que reflita as avaliagGes atuais do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e
os riscos especificos do ativo. As perdas por ndo recuperagao sao reconhecidas no resulta-
do do exercicio em categorias de despesas consistentes com a fungao do respectivo ativo
ndo recuperavel. A perda por ndo recuperacao reconhecida anteriormente somente é rever-
tida se houver alteragdo das premissas adotadas para definir o valor recuperavel do ativo
no seu reconhecimento inicial ou mais recente, exceto no caso do agio que ndo pode ser
revertido em periodos futuros. g) Imobilizado: O imobilizado é demonstrado pelo custo,
liquido da depreciagdo acumulada e/ou das perdas por ndo recuperagao acumuladas, se
houver. 0 custo inclui o montante de reposicdo dos equipamentos e os custos de captagao
de empréstimos para projetos de construgdo de longo prazo, se satisfeitos os critérios de
reconhecimento. Quando componentes significativos do imobilizado sao repostos, tais
componentes sao reconhecidos como ativos individuais, com vidas teis e depreciagao
especifica. Da mesma forma, quando realizada uma reposicdo significativa, seu custo é
reconhecido no valor contabil do equipamento como reposicdo, desde que satisfeitos os
critérios de reconhecimento. Todos os demais custos de reparo e manutencao sao reconhe-
cidos no resultado do exercicio conforme incorridos. A Companhia optou por efetuar uma
avaliagdo para determinar o valor justo e a vida Gtil de seus bens na data de transicao
(1°/01/2009). Este valor foi considerado a partir de entdo como o custo atribuido
(“deemed cost”) do ativo imobilizado, conforme “CPC27 - Ativo Imobilizado” e “ICPC 10
- Interpretacdo sobre a Aplicacao Inicial ao Ativo Imobilizado e a Propriedade para Inves-
timento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43”. A mais-valia do ativo imo-
bilizado foi registrada em contrapartida a “Ajustes de avaliagao patrimonial”, no patrimé-
nio liquido. O efeito tributdrio de 34% sobre a mais-valia também é registrado no
patriménio liquido com contrapartida de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
passivo. A depreciagao do imobilizado é calculada usando o método linear para alocar seus
custos aos seus valores residuais durante a vida atil estimada. O valor residual, a vida atil
dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revisados no encerramento de cada exercicio,
e ajustados de forma prospectiva, quando aplicavel. A Companhia revisou a vida atil do
ativo imobilizado no exercicio de 2019 e concluiu que ndo ha alteragdes a realizar neste
exercicio. No exercicio findo em 31/12/2025, as taxas médias de depreciagao eram:
Taxa média ponderada de depreciacdo anual

Categoria de ativos 2025 2024

Instalagoes 10% 10%
Maquinas e equipamentos 20% 18%
Moveis e utensilios 10% 9%
Veiculos 20% 18%
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10% 10%

Ttens do imobilizado e eventuais partes significativas sdo baixados quando de sua aliena-
¢do ou quando ndo ha expectativa de beneficios economicos futuros derivados de seu uso
ou alienagdo. Os eventuais ganhos ou perdas resultantes da baixa dos ativos sdo incluidos
no resultado do exercicio. A Companhia e sua controlada PBKids possuem registrado no
imobilizado em contrapartida no passivo como “provisao para desmantelamento”, os gas-
tos futuros a serem incorridos oriundo da obrigacdo contratual na qual a Companhia e sua
controlada PBKids deverao devolver as lojas alugadas nas mesmas condigGes nas quais
foram alugadas. Estes sao amortizados pelo prazo do contrato de aluguel. h) Intangivel:
Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de
negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisigao. Apos o reconhecimento inicial,
os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo cus-
tos de desenvolvimento capitalizados, ndo sdo capitalizados, e o gasto é refletido na de-
monstracdo do resultado no exercicio em que for incorrido. Os ativos intangiveis compre-
endem principalmente software adquiridos de terceiros, software desenvolvido para uso
interno, marcas e patentes, direitos de exclusividade de nado concorréncia com ex-quotis-
tas de empresa adquirida e direito de franquia. Os ativos intangiveis de vida (til definida
sao amortizados pelo método linear. O periodo e o método de amortizacao sdo revistos,
no minimo, no encerramento de cada exercicio. As alteragdes da vida dtil prevista ou do
padrao previsto de consumo dos beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo sdo
contabilizadas alterando-se o periodo ou o método de amortizagdo, conforme o caso, e
tratadas de forma prospectiva como mudangas das estimativas contabeis. Ativos intangi-
veis com vida atil indefinida ndo sdao amortizados, mas sdo testados anualmente em rela-
¢ao a perdas por redugdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliacao de vida til indefinida é revisada anualmente para determi-
nar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida atil de
indefinida para definida é feita de forma prospectiva. Os ganhos ou perdas, quando apli-
cavel, resultantes do desreconhecimento de um ativo intangivel sio mensurados como a
diferenca entre os resultados liquidos da alienagao e o valor contabil do ativo, sendo re-
conhecidos como receita ou despesa do exercicio quando da baixa do ativo. A tabela a
seguir apresenta um resumo das politicas aplicadas aos ativos intangiveis do Grupo:
Clausula de
ndo concor-

Softwares ) Marcase  réncia com Direito de
e licencas Agio patentes  ex-quotistas _franquia Luvas
Vida atil Definida  Indefinida  Definida Definida Definida Definida
Periodo de amorti-
zacao médio 5 anos - 30 anos 5 anos 2,8 anos 3 anos
ponderado
Método de amorti- Amortizacdo Nao Amortizacdo Amortizagao Amortizagao Amortizagao
zacdo utilizado linear amortizado linear linear linear linear
Gerados interna-  Adquiridos e~ Adquiridos ~ Adquiridos  Adquiridos  Adquiridos  Adquiridos
mente ou gerados  (combinagdo (combinagdo (combinagao (combinacao (combinagao
adquiridos  internamente de negdcios) de negécios) de negdcios) de negocios) de negécios)

i) Arrendamentos: A Companhia e suas controladas avaliam, na data de inicio do contrato,
se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito
de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacao.
A Companhia e suas controladas como arrendatdrias: A Companhia e suas controladas
aplicam uma dnica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os arrenda-
mentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor. A Companhia e suas controladas reconhecem os passivos de arrendamento para
efetuar pagamentos de arrendamento e ativos que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes. Ativos de direito de uso: A Companhia e suas controladas reconhecem os
ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o
ativo esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao mensurados ao custo
ajustado a valor presente, deduzidos de qualquer depreciagao acumulada e perdas por re-
dugdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracdo dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrenda-
mento inicialmente reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de ar-
rendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrenda-
mento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente pelo prazo do
arrendamento. Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a redugao ao valor recu-
perével. Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e suas
controladas reconhecem os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um
indice ou taxa e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os paga-
mentos variaveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sdo reconhe-
cidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condigdo que gera esses pa-
gamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia e
suas controladas usam a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a
taxa de juros implicita no arrendamento ndo é facilmente determinavel. Apos a data de
inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros
e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil
dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca
no prazo do arrendamento, uma alteragao nos pagamentos do arrendamento (por exemplo,
mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa
usada para determinar tais pagamentos de arrendamento). Arrendamentos de curto prazo
e de ativos de baixo valor: A Companhia e suas controladas aplicam a isen¢do de reconhe-
cimento de arrendamento de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrenda-
mento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham
opgao de compra). Também aplica a concessao de isencdo de reconhecimento de ativos de
baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritorio. Os pagamentos de arrenda-
mento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sao reconhecidos como
despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. j) Classificacao circulan-
te versus nao circulante: A Companhia apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial
com base na classificagdo circulante e ndo circulante. Um ativo é classificado como circu-
lante quando: ® Se espera realiza-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo
operacional normal; ® For mantido principalmente para negociacdo; ® Se espera realizé-lo
dentro de 12 meses apos o periodo de divulgacdo; ou ® Caixa ou equivalentes de caixa, a
menos que haja restri¢des quando a sua troca, ou seja, utilizado para liquidar um passivo
por, pelo menos, 12 meses apos o periodo de divulgacdo. Todos os demais ativos sdo
classificados como ndo circulantes. Um passivo é classificado no circulante quando:
 Se espera liquida-lo no ciclo operacional normal; For mantido principalmente para nego-
ciacdo; ® Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apos o periodo de divulgacdo; ou
® Nao ha direito incondicional para diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12
meses apos o periodo de divulgagdo. A Companhia classifica todos os demais passivos no
néo circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo
ndo circulante. k) ProvisGes: As provisdes sao reconhecidas quando o Grupo tem uma
obrigacao presente (legal ou nao formalizada) em virtude de um evento passado, é prova-
vel de que seja necessaria uma saida de recursos para liquidar a obrigacao e seja possivel
fazer uma estimativa confiavel do valor dessa obrigagdo. Nas hipoteses em que o Grupo
tem a expectativa de reembolso da totalidade ou de parte da proviséo - como por exemplo,
em virtude de um contrato de seguro - o reembolso é reconhecido como um ativo a parte,
mas somente quando é praticamente certo. A despesa relacionada a eventual provisdo é
registrada no resultado do exercicio, liquida do eventual reembolso. ) Apuragdo do lucro
liquido: 1) Receita: a) Vendas de mercadorias e servicos: As receitas resultantes da venda de
mercadorias sdo reconhecidas pelo seu valor justo e quando todos os riscos e beneficios
inerentes ao produto sdo transferidos para o comprador, O Grupo deixa de ter controle ou
responsabilidade pelas mercadorias vendidas e os beneficios econdmicos gerados para o
Grupo sao provaveis. As receitas resultantes dos servigos sdo reconhecidas quando o ser-
vigo é prestado. As receitas nao sao reconhecidas se sua realizagao for incerta. As devolu-
coes e cancelamentos sdo reconhecidos conforme sua ocorréncia e solicitacdo do cliente,
pelo regime de competéncia. ii) Custo das mercadorias vendidas: O custo das mercadorias
vendidas compreende o custo das aquisi¢des liquido dos descontos e bonificagbes recebi-
das de fornecedores, variagoes nos estoques e custos de logistica. A bonificacdo recebida
de fornecedores é mensurada com base nos contratos e acordos firmados. O custo das
vendas inclui o custo das operagdes de logistica terceirizadas pelo Grupo, compreendendo
os custos de armazenamento, manuseio e frete incorridos até a disponibilizacao da mer-
cadoria para venda. Os custos de transporte estdo incluidos nos custos de aquisicdo.
iii) Despesas com vendas: As despesas com vendas compreendem todas as despesas das
lojas, tais como salarios, aluguéis, marketing, despesas com administradoras de cartao de
crédito, manutencao etc. Os gastos com marketing sao referentes a campanhas publicita-
rias. Os principais meios de comunicacdo utilizados pela Companhia sdo: midias digitais,
radio, televisao, tendo seus valores reconhecidos no resultado do exercicio no momento
de sua realizacao, liquidos dos valores de bonificacao recebidos de fornecedores, em coo-
peragdo com as campanhas. iv) Despesas gerais e administrativas: As despesas gerais e
administrativas correspondem as despesas indiretas e das unidades corporativas, incluindo
compras e suprimentos, TI e atividades financeiras. v) Outras receitas (despesas) operacio-
nais: As outras receitas e despesas operacionais correspondem aos efeitos de eventos
ocorridos durante o exercicio que ndo se enquadrem na definicao das demais rubricas da
demonstracdo do resultado. vi) Resultado financeiro, liquido: As despesas financeiras in-
cluem substancialmente todas as despesas geradas pelos passivos financeiros durante o
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Demonstragoes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(Prejuizo) do exercicio antes do IR e CS (33.311) (39.610) (11.896) (33.467)
Ajustes para reconciliar o resultado do
exercicio com o caixa das atividades operacionais
Depreciagdo e amortizacao 52.617 61.304 61.304  69.510
Equivaléncia patrimonial (47. 575) (40 282) - -
Provisdo para demandas judiciais (13 .040 (451) 3.925
Reserva para pagamento baseado em agdes 296 395 296 395
Provisao PLR 9.385 11.241 10.390  12.496
Provisdo para devedores duvidosos
e ajuste a valor presente 4.650 (1.033) 2.319 (576)
Provisao para bonificacoes e perda de estoque 5.459  (455) 7.158 (447)
Variagdo cambial sobre empréstimos,
financiamentos e instrumentos financeiros - -
Descontos obtidos s/aluguel (10.725) (9.202) (12.162) (10.579)
Juros de empréstimos e outras obrigagdes  62.662 56.672 50.383  58.881
Baixa de ativo imobilizado - 1.649 - 1.648
Decréscimo (acréscimo) em ativos operacionais
Contas a receber (32.086) (14.346) (48.786) (24.822)
Estoques 346) (3.037) (11.448) (19.450)
Tributos a recuperar 22.107 15.577 25.921  19.081
Contas a receber com partes relacionadas ~ (4.788) (6.600) - -
Contas a receber com ex-acionistas (2.788) (12)  (2.787) (13)
Depositos judiciais (1.350) (1.375) (1.504) (1.640)
Outros ativos (3.543) (5.685) (5.278) (6.047)
Acréscimo (decréscimo) em passivos operacionais
Fornecedores (4.337) (65.635) (7.727)  12.626
Contas a pagar com partes relacionadas 78.224 (45.698) - -
Salarios, encargos sociais e
impostos a pagar (17.972) (3.339) (21.607) (3.502)
Tributos a pagar 38.377 50.304  55.082  61.397
Outros passivos (24.157) (21.001) _(26.801) (57.811)
Fluxo de caixa liquido originado das
atividades operacionais 78.665 (56.128) 62.406 81.605
IRe (S pagos - - (8.126)  (2.203)
Fluxo de caixa liquido originado das
atividades operacionais 78.665 (56.128) 54,280  79.402
Atividades de investimentos
Aquisi¢ao de imobilizado e intangivel (26.226) (8.904) (31.487) _ (9.632)

Fluxo de caixa liquido aplicado nas
atividades de investimentos
Atividades de financiamentos

(26.226) (8.904) (31.487) _ (9.632

Captacdo de empréstimos e financiamentos ~ 35.800  9.784 35.800 9.784
Fornecedores - Operagao de “confirming” 7.548  6.401 10.832 6.401
Pagamentos de empréstimos e
financiamentos e juros (85.429) (40.357) (85.429) (40.357)
Pagamentos de juros de empréstimos
e financiamentos (46.360) (42.625) (46.360) (42.625)
Pagamentos de contas a pagar com
ex-quotistas - (787)
Pagamentos de passivos de arrendamento (48. 859) (41.922) (55.405) (48.193)
Movimentacdo e captacao de empréstimo
com partes relacionadas 7.711 136.605 7.711 6.227

Fluxo de caixa liquido aplicado nas
atividades de financiamentos (129.589) 27.099 (132.851) (109.550)
Redugdo no caixa e equwalentes de caixa _(77.150) (37.933) (110.058) _(39.780)

Caixa e equwalentes de caixa

no inicio do exercicio 138.246 176.179 173.496 213.276
Caixa e equivalentes de caixa
no final do exercicio 61.096 138.246  63.438 173.496

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstragdes do valor adicionado - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controlador: Consolidado
2025 2024 202 2024
Receitas 1.254.390 1.245.958 1.636.156 1.596.134
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 1.239.270 1.239.583 1.612.496 1.588.776
Outras receitas 16.764 7.850 22.816 9.054
Perda estimada em créditos de
liquidagdo duvidosa (1.644)  (1.475) 844  (1.696)
Insumos adquiridos de terceiros (549.560) (757.008) (679.264) (943.106)
Custos das mercadorias e dos
servicos vendidos (455.063) (671.971) (569.409) (845.569)
Materiais, energia, servigos de
terceiros e outros (98.339) (83.758) (114.676) (96.282)
Perda de valores ativos 3.842  (1.279) 4.821  (1.255)
Valor adicionado bruto 704.830 _ 488.950 956.892 _ 653.028
Depreciagdo e amortizagao (52.617) (61.304) (61.304) (69.510)
Valor adicionado liquido produzido
pela Companhia 652.213 _ 427.646 _ 895.588 _ 583.518
Valor adicionado recebido
em transferéncia 69.016 51.218 26.436
Resultado da equivaléncia patrimonial 47.577 40.281 -
Receitas financeiras 21.439 10.937 26.436
Valor adicionado total a distribuir 721.229 _ 478.864 _ 922.024
Valor a distribuir 721.229 _478. —922.024
Pessoal 167.551 64.332 19.4
Remuneragdo direta 122.426 28.363 66.332
Beneficios 32.460 23.438 37.997
FGTS 12.665  12.531  15.108
Impostos, taxas e contribuicdes 378.311 _ 160.952 _ 507.220 203 143
Federais 143.165  59.267 204.285  81.930
Estaduais 234.612 101.153 302.150 120.420
Municipais 534 532 785 794
Remuneracdo de capital de terceiros 227.693 _ 195.672 _ 247.693 _ 218.668
Juros e variagao cambial 227.693 195.672 247.693 218.668
Remuneragdo de capitais proprios (52.326) (42.092) (52.326) (42.092)
Prejuizos retidos (52.326) (42.092) (52.326) (42.092)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

exercicio, antecipacao de recebiveis e juros sobre as contas a pagar para ex-acionistas. As
receitas financeiras incluem, substancialmente, os rendimentos gerados pelo caixa e equi-
valentes de caixa. m) Tributos: Imposto de renda e contribuicdo social correntes: 0 impos-
to de renda e contribuigdo social correntes ativos e passivos sao mensurados pelo valor
previsto para ser ressarcido ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributarias
adotadas para calculo do imposto sdo aquelas em vigor ou substancialmente em vigor, nas
datas dos balancos. A tributagdo sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (“IRPJ”) e a Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL"), sendo calculada
no regime do lucro real (lucro ajustado) segundo as aliquotas aplicaveis na legislagao em
vigor: 15% sobre o lucro real e 10% adicionais sobre o que exceder R$240 do lucro real por
ano, somente no caso do IRPJ, e 9%, no caso da CSLL. Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos: 0 imposto de renda e contribuigdo social diferidos sdo gerados por dife-
rengas temporarias, nas datas dos balangos, entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis. Sdo reconhecidos o imposto de renda e a contribuigdo social dife-
ridos ativos referente a todas as diferengas temporarias dedutiveis e créditos e prejuizos
fiscais e base negativa de contribuigdo social nao utilizados, na medida em que seja pro-
vavel que havera lucro tributavel contra o qual se possa deduzir as diferencas temporarias
e prejuizos fiscais ndo utilizados, exceto quando o imposto de renda e contribuigao social
diferidos referente a diferenca temporéria dedutivel resulta do reconhecimento inicial de
um ativo ou passivo em uma operagao que nao seja uma combinagdo de negdcios e que,
no momento da operagdo, ndo afete o lucro contabil nem o lucro ou prejuizo fiscal e base
negativa de contribuicdo social. Sdo reconhecidos o imposto de renda e a contribuigdo
social diferidos passivos referentes a todas as diferengas temporarias tributaveis, exceto
quando o passivo fiscal diferido resultar do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo
ou passivo em uma operagao que ndo seja uma combinacdo de negdcios e que, no momen-
to da operagdo, néo afete o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicdo social. Com relagdo as diferencas temporérias dedutiveis associadas a inves-
timentos em controladas e associadas, sdo reconhecidos imposto de renda e contribuicao
social diferidos somente na medida em que seja provavel que as diferencas temporarias
serdo revertidas em um futuro previsivel e que havera lucro tributével contra o qual se
possa utilizar as diferencas temporarias. 0 valor contabil do imposto de renda e contribui-
¢do social diferidos ativos séo revisados na data de cada balanco e reduzido na medida em
que deixe de ser provavel que havera um lucro tributavel suficiente para permitir a utili-
zagdo da totalidade ou de parte do imposto de renda e contribuicdo social diferidos. O
imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos ndo reconhecidos sao reavaliados
na data de cada balango e reconhecidos na medida em que tenha se tornado provavel que
havera lucros tributaveis futuros que permitam a recuperagdo desses ativos. O imposto de
renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos sdo mensurados segundo as aliquo-
tas previstas para ser aplicadas no periodo em que o ativo é realizado ou o passivo & liqui-
dado, com base nas aliquotas (e leis tributarias) em vigor ou substancialmente em vigor
nas datas dos balancos. Impostos diferidos relacionados a itens reconhecidos diretamente
no patriménio liquido também sao reconhecidos no patriménio liquido e ndo na demons-
tracdo do resultado. O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo compensados
se houver um direito legal ou contratual para compensar os ativos fiscais contra os passi-
vos fiscais de imposto de renda, e os impostos diferidos se referirem a mesma entidade
contribuinte e @ mesma autoridade tributdria. Outros impostos: As receitas de vendas e
servigos estdo sujeitas ao Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (“ICMS”), e
ao Imposto Sobre Servicos (“ISS”), calculados com base nas aliquotas vigentes em cada
regido, e a contribuicdo para o Programa de Integracdo Social (“PIS”) e a Contribuicao
para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”), e sdo apresentados liquidos da
receita de vendas na demonstragdo do resultado. As receitas e despesas sao reconhecidas
liquidas do valor do imposto, exceto quando o imposto sobre vendas, incidente sobre uma
compra de ativos ou servicos, ndo é recuperavel com a autoridade fiscal, nesse caso, o
imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou como
parte do item de despesa, conforme o caso. n) Transagdes em moeda estrangeiras: As
transagdes em moedas estrangeiras sao inicialmente reconhecidas pela cotagdo das moe-
das correspondentes na data que a transagdo se qualifica para reconhecimento. Ativos e
passivos monetéarios denominados em moedas estrangeiras sdo convertidos para Real de
acordo com a cotacao do mercado nas datas dos balancos. Diferengas oriundas no paga-
mento ou na tradugdo de itens monetarios sdo reconhecidas no resultado financeiro.
0) Pagamento com base em acdes: A Companhia concede a seus principais executivos e
administradores pagamento com base em agdes. A Companhia mensura o custo de transa-
cOes liquidadas com acdes a seus funcionarios com base no valor justo dos instrumentos
patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com
base em agdes requer a determinacao do modelo de avaliagdo mais adequado para a con-
cessdo de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condigdes da conces-
sdo. Isso requer também a determinagdo dos dados mais adequados para o modelo de
avaliacdo, incluindo a vida esperada da opgdo, eventos futuros, volatilidade e rendimento
de dividendos e correspondentes premissas. As premissas e modelos utilizados para esti-
mar o valor justo dos pagamentos baseados em agdes sdo divulgados na Nota Explicativa
n® 22. As despesas dessas transacoes sdo reconhecidas no resultado (despesas gerais e
administrativas) durante o periodo em que o direito é adquirido (periodo durante o qual
as condigdes especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas) em contrapartida
da reserva de pagamentos baseados em acdes, no patriménio liquido. p) Subvencdes go-
vernamentais: Subvengdes governamentais sao reconhecidas ao valor presente quando
existe uma garantia razoavel de que o subsidio serd recebido e o Grupo cumprira todas as
condigdes. Subvengdes governamentais relacionadas aos custos sao diferidas e reconheci-
das no resultado durante o periodo necessério para conciliar com os custos que o subsidio
tem a intengdo de compensar. q) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis signifi-
cativas: A preparacao das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contébeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia
no processo de aplicacdo das praticas contabeis. As estimativas e premissas contabeis sao
continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, in-
cluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis para as circunstancias. Tais
estimativas e premissas podem diferir dos resultados efetivos. Os efeitos decorrentes da
revisdo das estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo da revisdo. Com base em
premissas, o Grupo faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contébeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimati-
vas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social,
estdo contempladas a sequir: Determinagdo do prazo de arrendamento de contratos que
possuam cldusulas de opgdo de renovagdo ou rescisio (Grupo como arrendatdrio): 0 Grupo
arrenda imdveis para o seu espago de escritorios e lojas de varejo. O Grupo determina o
prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel e um prazo adicional
equivalente ao mesmo periodo do contrato apenas quando o contrato estiver a menos de
um ano do vencimento. Redugdo ao valor recuperdvel de ativos néo financeiros: A cada
encerramento do exercicio, a Administragdo revisa os saldos dos ativos intangiveis e
imobilizados, avaliando a existéncia de indicativos de que esses ativos tenham sofrido
reducdo em seus valores de recuperagao (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos,
a Administracdo efetua uma analise detalhada do valor recuperével para cada ativo por
meio do célculo do fluxo de caixa futuro individual descontado a valor presente, ajustando
o saldo do respectivo ativo, se necessario. As principais premissas utilizadas para deter-
minar o valor recuperavel das diversas unidades geradoras de caixa, incluindo anélise de
sensibilidade, sdo detalhadas na Nota Explicativa n°® 11.b. Tributos diferidos: Sao reconhe-
cidos o imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativos referentes a todos os
prejuizos fiscais ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que havera um lucro
tributével contra o qual os prejuizos possam ser compensados. A definicdo do valor do
imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos que podem ser reconhecidos
exige um grau significativo de julgamento por parte da Administragao, com base nas esti-
mativas de lucro e no nivel de lucro real tributavel futuro, baseados no plano anual de
negdcios aprovado pelo Conselho de Administragdo. Vide Nota Explicativa n° 19. Provisdo
para demandas judiciais: O Grupo é parte em diversos processos judiciais e administrati-
vos, conforme divulgada na Nota Explicativa n° 20. As provisdes para demandas judiciais
sdo constituidas para todas as causas que representam expectativa de perdas provaveis ou
para passivos contingentes proveniente de combinacdo de negdcios estimadas com certo
grau de razoabilidade. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidén-
cias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisoes mais recen-
tes nos tribunais e sua relevancia juridica, bem como a avaliagdo dos advogados externos.
As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposigoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Vida dtil do
imobilizado: A depreciagdo do imobilizado é calculada usando o método linear consideran-
do os seus custos e seus valores residuais durante a vida (til estimada. Os valores residuais
e a vida atil dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.
Vide Notas Explicativas n° 4 (g) e 10. 5. Pronunciamentos novos e revisados: Normas
emitidas, mas ainda ndo vigentes: As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas,
mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das demonstracdes financeiras do Grupo,
estdo descritas a seguir. O Grupo pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas
Demonstracdes Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o
IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras. O IFRS
18 introduz novos requisitos para apresentacdo dentro da demonstracao do resultado do
exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas
continua—
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— continuacao

a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragdo do resultado do exercicio
em uma das cinco categorias: operac1onal investimento, financiamento, impostos de
renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novas. A norma também
exige a divulgagdo de medidas de desempenho definidas pela administragdo, subtotais de
receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagao e desagregacao de infor-
magoes financeiras com base nas “funcdes” identificadas das demonstracoes financeiras
primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas. Além disso, alte-
ragoes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstra-
¢do dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para determinar os
fluxos de caixa das operacdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para
“lucro ou prejuizo operacional” e a remogao da opcionalidade a classificagao dos fluxos de
caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteracdes consequentes em varios outros
padrdes. O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas sdo entrarao em vigor para periodos
de relatorios iniciados em ou apds 1°/01/2027, com a aplicagdo antecipada permitida e
devendo ser divulgada, embora no Brasil a adocdo antecipada nao seja permitida. O IFRS
18 sera aplicado retrospectivamente. O Grupo esta atualmente trabalhando para identificar
todos os impactos que as alteracoes terdo nas demonstracdes financeiras primérias e notas
explicativas as demonstragdes financeiras. IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade
Pablica: Divulgaces: Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que enti-
dades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgagao reduzidos enquanto ainda
aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuracdo e apresentacdo em outros padroes
contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser
uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstragoes Consolida-
das), nado pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou inter-
medidria) que prepare demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso pi-
blico, que estejam em conformidade com os padroes contabeis IFRS. O IFRS 19 entrard em
vigor para periodos de relatorio iniciados em ou apés 1°/01/2027, com aplicagdo anteci-
pada permitida. O Grupo esta atualmente trabalhando para verificar se possui alguma
subsidiaria elegivel para aplicacao do IFRS 19. Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento
em Coligada, em Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto e a ICPC 09 -
Demonstraces Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consoli-
dadas e Aplicacao do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de 2024, o Comi-
té de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragdes ao Pronunciamento Técnico CPC
18 (R3) e a Interpretagao Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas
contabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizacao do
Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da equivaléncia patri-
monial (MEP) para a mensuracdo de investimentos em controladas nas Demonstracoes
Contéabeis Individuais, refletindo a alteracdo nas normas internacionais que agora permi-
tem essa pratica nas Demonstra¢des Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as
préticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais
em relacdo & norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacao e
na atualizacdo das referéncias normativas. A ICPC 09, por sua vez, nao tem correspondéncia
direta com normas do IASB e por consequéncia estava desatualizada, exigindo alteragoes
para alinhar sua redacdo a fim de ajustd-lo a atualizagdes posteriores a sua emissao e atual-
mente observadas nos documentos emitidos pelo CPC. As alteracoes vigoram para periodos de
demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apds 1°/01/2025. Nao se espera
que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstracdes financeiras do Grupo.
6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Caixa e depositos bancarios 927 217  1.098 381
Numerarios em transito 203 151 455 184
Certificados de depositos bancarios (a) 59.966 137.878 61.885 172.931

Total 61.096 138.246 63.438 173.496
(a) Refere-se substancialmente a aplicagdes automaticas e CDB vinculados como instru-
mento de garantias de fiangas bancarias no valor de R$ 56.649 com a remuneragao média
de 102% do CDI.

7. Contas a receber:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Administradores de cartdes de crédito e débito (a)113.294 85.373 159.482 118.238
Outras contas a receber de clientes (b) 10.546 _ 6.382 _25.437 _17.894
123.840 91.755 184.919 136.132
(5.588) (3.365) (7.160) (4.559)
(2.906) (1.262) (3.983) (4.827)
115.346 87.128 173.776 126.746
115.346 87.128 T 126.746

Ajuste a valor presente (c)
Provisdo para perda de crédito estimada

Circulante

Nao circulante
(a) Administradores de cartdo de crédito e débito: Sao recebiveis de cartoes de crédito e
débito referentes as vendas parceladas em até 12 meses. Os recebiveis de cartdo de débi-
to sdo referentes as vendas de mercadorias nas lojas do Grupo, cujos recursos sdo dispo-
nibilizados no dia posterior (D+1) a realizacdo da venda. A Companhia e sua controlada PB
Kids possuem operagdes de venda de recebiveis junto as administradoras de cartdo de
crédito, sem direito de regresso. O saldo dessas operagdes, em 31/12/2025 para a Ri
Happy é de R$218.521 (R$156.217 em 2024) e da PB Kids é de R$60.792 (R$47.278 em
2024). (b) Outras contas a receber de clientes: Os valores sdo provenientes, principalmen-
te, de valores a receber de royalties dos franqueados, vendas corporativas de brinquedos
cartdes “Happy Vale” e Market Place. (c) Ajuste a valor presente: A taxa de desconto uti-
lizada considera as atuais avaliagdes de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e
0s riscos especificos para o ativo. As operagoes de vendas a prazo com o mesmo valor a
vista foram trazidas ao seu valor presente na data das transagées, em virtude de seus
prazos, adotando a taxa média mensal das operagdes junto as administradoras de cartao
de crédito. A taxa de juros média em 2025 para desconto na Controladora foi de 15,15%
a.a. (11,37% a.a. em 2024) e o prazo médio de recebimento dos titulos é de 59 dias (138
dias em 2024). Para o consolidado a taxa de juros média em 2025 para desconto foi de
15,19% a.a. (11,53% a.a. em 2024) e o prazo médio de recebimento dos titulos é de 57
dias (123 dias em 2024). 7.1. Contas a receber de clientes por idade de vencimento:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 024
A vencer 118.803 89.350 175.945 127.232
Titulos vencidos:
Vencidos ha menos de 30 dias 1.126 - 2.010 -
Vencidos ha mais de 30 dias 3.911 _2.405 6.964 8.901
Total 123.840 91.755 184.919 136.133
7.2 Movimentacdo da provisdo para perda de crédito estimada:
Controladora  Consolidado
Saldo em 31/12/2023 (1.262) (3.909)
Adigdes 1.182
Baixas _ (2.100)
Saldo em 31/12/2024 1.262 4.827
Adigoes =1 644; :2 068=
Baixas _ 2912
Saldo em 31/12/2025 —_ (2.906) 906) — (3.983)
8. Estoques: Controladora _ Consolidado
2025 2024 2025 _ 2024
Mercadorias para revenda bruto 239.628 227.282 310.582 294.400
Provisdo para perdas (10.236)  (4.431) (13.190) (5.689)
Provisdo para doagao - - -
Mercadorias para revenda liquido 229.392 222.851 297.392 288.711
Importagdo em andamento - 3.427 8.162
Bonificagdo em estoques (a) (105) (450) (64) (407)
Ajuste a valor presente (b) (5.136)  (4.367) (5.977)  (5.445)
_224.151 218.034 294.778 291.021
A movimentago das provisdes para perdas e doagoes no periodo esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
No inicio do exercicio (4.431)  (6.651)  (5.689)  (8.309)
(+) Adiges/provisao (13. 016) (15.172)  (16.895) (18.708)
(-) Baixas/reversoes 7.211 17.392 9.394 _ 21.328
(10.236) 4.431)  (13.190) (5.689

(a) Bonificagdes em estoques e custos de armazenagem: As bonificacoes recebidas de
fornecedores sao mensuradas e reconhecidas com base nos acordos assinados, e engloba
acordos por volume de compras, logistica e negociagdes pontuais para recomposicao de
margem, entre outros, e sao registradas como redutoras dos saldos a pagar aos respectivos
fornecedores, quando contratualmente o Grupo possui o direito de liquidar os passivos
com fornecedores pelo liquido dos valores a receber de bonificagdes. A apropriagdo é
reconhecida no resultado do exercicio na medida em que o estoque que deu origem as
bonificagdes ou aos custos de armazenagem se realiza. Adicionalmente o Grupo possuem
ajustes nos precos dos produtos que sdo negociados com os fornecedores. Os impactos dos
acordos comerciais também estdo refletidos no saldo da conta de mercadoria para revenda.
(b) Ajuste a valor presente: O ajuste a valor presente registrado na conta de estoque é
reflexo das contas a pagar sobre compras de mercadorias que ndo foram vendidas até a
data de encerramento do balango. Em 31/12/2025 e 2024, o Grupo ndo possuia estoques
dados como penhor de garantia a passivos.

9. Investimentos (Controladora): Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Investimentos 405.346 356.966
Provisdo para perdas com investimentos 1.902 1.101

A movimentacdo do investimento nas controladas esta demonstrado a seguir:

Brincar _PBKids Partout Divertudo Total
Saldo em 31/12/2023 (386) 292.567 23.418 (16) _315.583
Equivaléncia patrimonial (698) 30.954 10.027 (1) 40.282
Saldo em 31/12/2024 (1.084) 323.521 33.445 (17) 355.865
Equivaléncia patrimonial (818) 36 11.543 39 47.579
Saldo em 31/12/2025 (1.902) 360.336 44.988 22 403.444
Saldo de investimentos ~ 360.336 44.988 22 405.346

Saldo de provisdo para perda
de investimentos 1.902 (1.
Controladas: Os saldos das principais contas dos balangos das controladas diretas e indi-

retas sdo:
Em 2025 Brincar _ PBKids Partout New Toys Divertudo
Ativo 102 459.680 53.468  69.381 21
Patriménio liquido (1.904) 232.950 45.410  58.904 22
Lucro (prejuizo) (820) 38.258 11.577 1.421 39
Em 2024 Brincar  PBKids  Partout New Toys Divertudo
Ativo 106 400.468  39.480 82.138 22
Patriménio liquido (1.083) 194.692  33.833 57.483 (17)
Lucro (prejuizo) (698)  32.009 10.008 2.313 (1)
10. Imobilizado
Movimentacdo
Controladora
Maquinas Moveis Obras em
Insta- eequi- euten- Vei-  Benfei- anda-
Custo lacoes pamentos __silios _culos torias __mento Total
31/12/2023 59.806 40.668 10.942 261  127.281 9.553 248,511
Adigoes 436 443 - - 832 1.276 2.987
Baixas (38) (148)  (201) - - - (387)
31/12/2024 60.204 _ 40.963 _10.741 _ 261 _ 128.113 _ 10.829 _ 251.111
Adicoes 649 2.234 206 - 1.691 14.454  19.234
Baixas - (16) - - - - (16)
énci - - - - _10.527 (10.527) -
31/12/2025 60.853 _ 43.181 10.947 _ 261 _140.331 _ 14.756 _ 270.329
Depreciacio acumulada
31/12/2023 (56.763) (36.784) (8.613) (261)  (94.318) - (196.739)
Adigdes (@ 5) (2.004) ~ (616) S (8.058) - (11.533)
Mais-Valia - - - - - -
Baixas -
31/12/2024 57.1 6‘18 38. 788 9.. 229 26‘1 102.. 376 208.. 272
Adicdes (465) (1. 357) (584) - (@ 855) - (10 261)
Mais-Valia - -
Baixas
31/12/2025  (58. 083) (40. 140) (9. 813) (261) (110. 231) (218 528)
Valor residual
31/12/2025 2.770 3.041 1134 - 30100 14756  51.801
31/12/2024 2.586 2175 1.512 - 25.737 10.829 42.839

Obras em andamento referem-se substancialmente a obras iniciadas no final de 2025 com
prazo de conclusdo para 2026.

Consolidado
Maquinas  Moveis Obras em
Insta- eequi- euten- Vei- Benfei-  anda-
Custo lacdes pamentos silios _culos torias __mento Total
31/12/2023 63.090 48.128  15.444 357  141.837  10.594  279.450
Adicdes 695 638 1 - 945 1.332 3.611
Baixas 37) (148)  (201) - - - (386)
Transferéncias - - - - - - -
31/12/2024 63.748 48.618 _ 15.244 _ 357 142.782 _ 11.926 282.675
Adigdes 2.649 2.466 212 - 1.931 17.227 24.485
Baixas - (16) - - - - (16)
Transferéncias - - - - 11.566 (11.566) -
31/12/2025 _ 66.397 _ 51.068 _ 15.456 _ 357 _ 156.279 _ 17.587 _ 307.144
Depreciacdo acumulada
31/12/2023  (59.478) (43.795) (12.954) (245) (105.759) - (222.231)
Adicdes (968) (2.190)  (748) ~ (8600 - (12.506)
Mais-Valia - - - - - - -
Baixas - - - - - - -
31/12/2024 _(60.446) _(45.985) (13.702) (245) _(114.359) - _(234.737)
Adicoes (650) (1.513) (697 - (8.425) - (11.285
Mais-Valia (1 - - (1
Baixas -
31/12/2025 (61. 096) (417. 493) (14.40 ) (245) (122. 784) - (246.018) 018)
Valor residual
31/12/2025 5.301 3,575 1.056 112  33.495 17.587  61.126
31/12/2024 3.302 2,633  1.542 112  28.423 11.926  47.938

Em 31/12/2025 e 2024, ndo houve perda relacionada & reducdo ao valor recuperavel.
11. Intangivel: Software Contrato Clausula de ndo

Custo e licencas de luvas Marcas _concorréncia _Agio Total
31/12/2023 140.068 6.848 129 373 8.060 155.478
Adigoes 5.917 - - - - 5.917
Baixas (1.262) - - - - (1.262)
31/12/2024 144.723 6.848 129 373 8.060 160.133
Adigdes 7.003 - - - - 7.003
Baixas - - - - - -
31/12/2025 151.726 _ 6.848 _ 129 373 8.060 _ 167.136
Amortizacio acumulada

31/12/2023 (102.860) _ (3.816) _ (129 (373) - _(107.178)
Adicoes (12.292) ~(1.672) - - = T (13.964)
Baixas - - - - - -
31/12/2024 115.152) _ (5.488 129 (373) - _(121.142)
Adicoes (9.164)  (902) - - - (10.066)
Baixas - - - -
31/12/2025 (124.316) (6.390) (129) (373) __ - (131.208)
Valor residual

31/12/2025 27.410 458 - - 8.060 35.928
31/12/2024 29.571  1.360 - - 8.060  38.991
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas - 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
Clausula
de ndo
concor- Direito
réncia de
Software R Marcase comex- fran-
Custo e licencas Agio patentes quotistas quia _ Luvas Total
31/12/2023 147.113 143.476 _ 55.324 _ 10.471 545 _ 9.251 _ 366.180
Adicdes 6.021 - - - - - 6.021
Baixas (1.262) - - - - (1.262)
31/12/2024 151.872 _143.: 476 55.324 __10.471 545 _ 9.251 _ 370.939
Adicoes 7.013 - - - - 7.013
Baixas - - - - -
31/12/2025 158.885 143.476 55.324 _ 10.471 _ 545 _ 9.251 _ 377.952
Amortizacdo acumulada
31/12/2023 (109.857) - (20.835) _(10. 471) (6.223) _(147.931)
Adicoes (12.312) - T (1.823) -1 672) (15. 807)
Baixas - - -
31/12/2024 (122.169) - _(22.658) _(10. 471) 545 7.895 163.738
Adigdes (. 185) - (1 323) - (902) (11. 910)
Baixas -
31/12/2025 (131.354) _ - (24.481) (10. 471[ 1545[ (8. 797) (175.648) 648)
Valor residual
31/12/2025 27.531 143.476  30.843 - - 454 202.304
31/12/2024 29.703 143.476  32.666 - 1.356 207.201

Software e licenca: Refere-se a software e licengas de uso d]gltal que sdo utilizados na
operacao do Grupo e pela Administracdo. Marcas/patentes e clausula de ndo concorréncia
de ex-acionistas: Na combinacdo de negocios da PBKids gerou-se &gio, e parte de sua
alocacdo foi destinada a marcas e patentes (marca PBKids) e clausula de ndo concorréncia
de ex-acionistas da PBKids. A marca esta sendo amortizada em 30 anos e o intangivel
associado a clausula de ndo concorréncia de ex-acionistas esta sendo amortizado em cinco
anos, conforme o prazo determinado no contrato de compra e venda. Na combinagdo de
negocios da Planeta Brinquedo gerou-se agio, e parte de sua alocagdo foi destinada a
marcas e patentes (marca Planeta Brinquedo) e cldusula de ndo concorréncia de
ex-acionistas da Planeta Brinquedo. A marca foi amortizada em 0,5 ano e o intangivel
associado a clausula de ndo concorréncia de ex-acionistas esta sendo amortizado em cinco
anos, conforme o prazo determinado no contrato de compra e venda. Direito de franquia:
Na combinacdo de negécios da Everkid gerou-se agio, e parte de sua alocacdo foi
destinada a direito de franquia. O direito de franquia foi em 2,8 anos. a) Agio: Para fins da
controladora o agio estd apresentado como investimento e para fins de consolidado o agio
é reclassificado para o intangivel. Abaixo segue a composicao do saldo de agio:

Agio apresentado como investimento para fins de controladora - PBKIDS 110.113
Agio na aquisicao da Everkid 3.110
Agio na aquisicdo da Planeta Brinquedo 30.253
Saldo de agio consolidado em 31/12/2025 e 2024 143.476

Para fins de consolidacdo o agio é recomposto ao valor inicial da transacao, aplicando o
conceito de combinagao de negdcios - CPC 15 (R1) e efetuando as alocacoes do agio, em
ativos intangiveis identificados pela Companhia. As alocagoes do agio ocorreram da
seguinte forma:

Alocagées: PBKIDS Everk1d Planeta Brinquedo Total
Marca 54.846 478 55.324
Clausula de ndo competicao

de ex-quotistas 9.091 - 1.380  10.471
Direito de franquia - 545 - 545
Total alocado 63.937 545 1.858 66.340
Agio ndo alocado 110.113 3.110 30.253  143.476
Total 174.050 3.655 32.111 209.816

b) Teste de recuperacéo de ativos intangiveis sem vida dtil definida e intangiveis com vida
atil indefinida: 0 agio adquirido por meio de combinagdes de negécios é alocado nas
unidades geradoras de caixa para teste de impairment. A Companhia realizou o teste de
valor recuperavel em 31/12/2025 e 2024 e considera, entre outros fatores, 0 momento
econdmico do pais e os resultados historicos das empresas avaliadas, a Companhia efetuou
calculo para determinar o valor de recuperacdo dos ativos intangiveis sem vida (til defini-
da. Unidade geradora de caixa PBKids: O valor recuperavel da unidade geradora de caixa
PBKids era de R$188.267 em 31/12/2025, foi apurado com base no célculo do valor em
uso, em vista das projecdes de fluxo caixa aprovadas pela Administracao durante um pe-
riodo de cinco anos. 0 fluxo de caixa projetado foi atualizado refletindo o cenario econo-
mico do pais e a abertura de novas lojas. A taxa de desconto pos-imposto de renda apli-
cada a projegdes de fluxo de caixa é de 13% a.a. (13,5% a.a. em 2024), e os fluxos de
caixa que excedem o periodo de cinco anos sdo extrapolados utilizando uma taxa de
crescimento de 3,5% a.a. (3,7% a.a. em 2024). Como resultado dessa analise, ndo houve
perda por redugdo ao valor recuperavel. Premissas com impacto relevante utilizadas no
cdlculo do valor em uso: 0 célculo do valor em uso tanto para as unidades da PBKids é mais
sensivel as seguintes premissas: ® Taxa de desconto; ® Crescimento na perpetuidade. Taxa
de crescimento utilizada para extrapolar o fluxo de caixa para além do periodo de previsdo:
Taxa de desconto: A taxa de desconto representa a avaliacao de risco no atual mercado. 0
calculo da taxa de desconto é baseado em circunstancias especificas da Companhia, sendo
derivada dos custos de capital médio ponderado. Crescimento na perpetuidade: A estima-
tiva foi baseada principalmente em: (i) resultados historicos obtidos pela Companhia;
(ii) expectativa de crescimento organico em funcdo da abertura de novas lojas; e
(ii1) expectativa de inflagdo e crescimento economico (PIB) baseado nas projecoes divul-
gadas pelo Banco Central (Boletim Focus). Sensibilidade a mudangas nas premissas: As
implicagGes das principais premissas para 0 montante recuperavel sao discutidas a seguir:
e Taxa de desconto - O custo médio ponderado de capital (WACC) passa de 12,0% para
13,5%. Mesmo considerando este novo custo de capital médio ponderado (WACC), ndo ha
perda por redugdo ao valor recuperavel. ® Crescimento na perpetuidade - aplicando-se
crescimento passa dos 3,7% que praticamente ndo consideraria crescimento real fluxo de
caixa operacional, situacdo que ndo seria factivel em comparacdo a performance recente
do ativo. Mesmo assim, utilizando este novo crescimento, ndo ha perda por redugdo ao
valor recuperével.

12. Partes relacionadas: No ativo Controladora
2025 2024
New Toys Comércio, Distribui¢do e Importagdo Ltda. (a) 213 195
PBKIDS Brinquedos Ltda. (b) 11.321 7.390
Brincar Marcas e Participagoes Ltda. (c) 2.080 1.245
Partout Administragdo de Franquias e Bens Ltda. (c) 134 130
Total do ativo 13.748 8.960
No passivo Controladora
2025 2024
Passivo
New Toys Comércio, Distribuicdo e Importagdo Ltda. (a) 132 8.411
PBKIDS Brinquedos Ltda. (b) 185.898 112.211
Partout Administracdo de Franquias e Bens Ltda. (c) 38.513  25.697
Fundo Controlador (d) 92.166 _84.455
Total do passivo 316.709 230.774
Circulante d 146.319
Nao circulante 92.166  84.455

(a) 0 saldo a receber em 31/12/2025 é referente a despesas compartilhadas de pessoal e
ocupacdo. Em 2025 o saldo era composto por R$212 referente a despesas compartilhadas
de pessoal e ocupagdo mituo com a controlada New Toys . O saldo a pagar refere-se inte-
gralmente a transacdes comerciais de revenda de mercadorias. (b) Saldo a receber no
montante de R$11.321 (R$7.390 em 2024) é referente a despesas compartilhadas de
pessoal e ocupacdo. 0 saldo a pagar de R$182.002 (R$112.211 em 2024) refere-se inte-
gralmente a transagdes comerciais. (c) O saldo é referente a despesas compartilhadas de
pessoal e ocupagdo. (d) 0 saldo é referente a empréstimo efetuado pelo Fundo Controlador
como condigdo essencial para reperfilamento da divida com vencimento em 2029.
Pagamentos efetuados no periodo Controladora Consolidado
2025 2024 2025 _ 2024
3.522 41.541 3.522 41.541
10.977 _4.157 40.597 _6.762
14.499 45.698 44.119 48.303

New Toys Comércio, Distribuicdo e Importagdo Ltda.
PBKIDS Brinquedos Ltda.
Total de pagamentos efetuados

Demonstrativo de receitas e despesas entre as partes relacionadas Controladora
2025 2024

Receitas (despesas) do resultado

Receita liguida 5.220 12.908

Custos (5.220)  (12.908)

As operagGes com partes relacionadas conforme acima apresentado sao resultado, princi-
palmente, de operagdes que a Companhia e suas controladas mantém entre si e com outras
entidades relacionadas, e foram contabilizadas em conformidade com os precos, os termos
e as condigdes acordadas entre as partes, e respeitam as condigdes praticadas pelo mer-
cado. Pagamento do pessoal-chave da Administracdo: O pessoal-chave da Administragao
inclui os conselheiros e diretores estatutarios. O pagamento do periodo paga ou a pagar
ao pessoal-chave da Administragao, pelos servicos prestados, estd apresentado a sequir:
Controladora e Consolidado

2024

Salarios 5.182 5.300
Participagdo no Resultado 2.895 2.818
Outros beneficios e encargos trabalhistas 2.634 2.580
10.711 10.698

13. Fornecedores, aluguéis e condominios a pagar: 13.1. Fornecedores, aluguéis e
condominios a pagar

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores - revenda 262.954 250.557 340.449 322.987
Aluguéis e condominios a pagar 14.535 22.152 18.039 25.317
Fornecedores - servicos 8.628 10.172 10.691 17.199
Fornecedores - imobilizado 1.443 766 1.443 1.131
Outros fornecedores 7 697 7 860
287.567 284.344 370.629 367.494

13.2. Fornecedores - operacao de “"Confirming™: A Companhia possui contrato firmado
para estruturar com os seus principais fornecedores a operacdo denominada “confirming’.
Nessa operagéo, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos, que, por
sua vez, passa a ser credor da operagdo. A Companhia ndo se utiliza desta operagdo para
alterar o fluxo de pagamento pactuado com seus fornecedores, apenas se beneficia de
pequena receita de intermediacao pela antecipagdo dos recebiveis de certos fornecedores.
A receita de intermediacdo é registrada no resultado do exercicio na rubrica de
“Outras despesas/receitas operacionais”. Em 31/12/2025, o saldo da operagdo no conso-
lidado era de R$ 17.233, sendo R$ 13.949 na controladora e R$ 3.284 nas controladas
(em 31/12/2024, o saldo consolidado era de R$ 6.401).

14. Empréstimos e financiamentos:

Venci- Controladora Consolidado
Em moeda Encargos mento
_nacional - R$ anuais final 2025 2024 2025 2024
Nota Comercial 100% CDI
Escritural (c) +2,50%a.a. Dez/2028 16.383 19.654 16.383 19.654
Nota Comercial 100% CDI
Escritural (c) +2,50%a.a. Dez/2028  8.422 10.103 8.422 10.103
100% CDI + 4,50%
Capital de giro (a) a518%a.a. Dez/2027 32.741 44.388 32.741 44.388
100% CDI + 1,25%
Capital de giro (b) a250%a.a. Dez/2028 163.892 196.980 163.892 196.980

Custo com as captagdes (1.097) _(1.470) (1.097) _(1.470
220.341 269.655 220.341 269.655
Circulante 115.633 88.838 115.633 88.838
Nao circulante 104.708 180.817 104.708 180.817
(a) Empréstimos realizados com o Banco Daycoval, Banco Original, Banco ABC e Banco
Industrial com o objetivo do capital de giro da empresa; (b) Empréstimos realizados com
0 Banco do Brasil, Santander, Caixa Econdmica Federal e Bradesco com o objetivo do
capital de giro da empresa; e (c) Emissdo de notas comerciais escrituradas junto ao Banco
Votorantim com o objetivo do capital de giro da empresa. Em agosto de 2023 a companhia
efetuou o reperfilamento de suas dividas com as taxas e prazos acima descritos, ajustando
seus vencimentos para longo prazo. A parcela ndo circulante em 31/12/2025 possui os
seguintes vencimentos:

Controladora  Consolidado

2026 45.653 45.653
2027 42.147 42.147
2028 16.908 16.908
104.708 104.708

A Companhia esta sujeita a determinadas clausulas restritivas de divida (Debt Covenants)
constantes dos contratos de empréstimos e financiamentos. Essas clausulas incluem, entre
outras, a manutengdo dos seguintes indices financeiros, calculados com base nas demons-
tracdes financeiras divulgadas pela Administragdo: (a) Divida liquida/EBITDA igual ou in-
ferior a 2,5; e (b) EBITDA/despesa financeira igual ou maior a 1,5. Clausulas restritivas
(“covenants”): A Companhia cumpriu as clausulas restritivas “covenants” no ano de 2025
sem a necessidade de waiver. Fianca: A Companhia possui, em 31/12/2025, as seguintes
fiancas contratadas junto a institui¢des financeiras:

Objetivo 2025 2024
Garantir Fianca Locaticia 825 -
Garantir divida com ex-acionistas - 8.568
Garantir processos fiscais/tributarios 98.514 944
Garantir Fornecedores 57.300 50.414

156.639 59.926

As demais companhias do Grupo ndo possuem, em 31/12/2025, fiancas contratadas junto
a instituicdes financeiras. 15. Ativos por direito de uso e passivos de arrendamentos:

Controladora  Consolidado
Em 31/12/2023 100.759 109.963
(+) Adicdes e Baixas de contratos 20.144 22.458
(+/-) Ajuste por remensuragao 4.534 7.485
Amortizagdo (35.807 (41.197
Em 31/12/2024 89.630 98.709
(+) Adicdes de contratos 12.237 22.644
(+/-) Ajuste por remensuragao 16.047 17.243
(-) Baixa Ativo Direito de Uso (a) (41.216) (42.485)
Amortizagdo (32.290) (38.109)
Em 31/12/2025 44.408 58.002
Vida atil média ponderada de amortizagdo anual 3,76 3,71

(a) Refere-se a ajustes nos ativos de arrendamento para refletir exclusivamente operagoes
baseadas em remuneragdo fixa. 0 montante representa o valor baixado referente a contra-
tos que, ap0s revisdes contratuais, passaram a prever remuneragdo variavel. O ajuste visa
adequar o valor das obrigacdes da Companhia aos critérios de mensuracéo do CPC 06 (R2).
Passivo de arrendamento: O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado ao valor
presente dos pagamentos de arrendamento que ndo sdo pagos na data de inicio, desconta-
dos aplicando-se a taxa incremental, porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao
& facilmente determinavel. A taxa incremental de juros corresponde as cotagdes futuras de
mercado obtidas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao - referéncia em DI x Pré-acrescida de
spread de risco para captagdes da Companhia. Os pagamentos do arrendamento incluem
substancialmente pagamentos fixos, menos quaisquer incentivos de arrendamento a rece-
ber. 0 valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modifica-
¢do, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrenda-
mento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em
um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alte-
racdo na avaliagdo de uma opcao de compra do ativo subjacente. Os pagamentos variaveis
de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas
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no periodo em que ocorre o evento ou condicdo que gera esses pagamentos.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Arrendamentos Imoveis 53.31 110.310 68.163 120.598
53.312 110.310 68.163 120.598
Circulante 21414 41702 27.3 45.695
Nao circulante 31.898 68.608 40.847 74.903
Passivos de arrendamento Controladora Consolidado
Em 31/12/2023 121.804 133.155
(+/-) Ajuste por remensuragao 4.534 7.484
(-) Baixa Passivo Arrendamento (450) (450)
(+) Juros do periodo 14.952 16.273
(+) Adicdo por novos contratos 20.59% 22.908
(-) Descontos obtidos (9.202) (10.579)
(-) Contraprestacdo paga 41.922 (48.193
Em 31/12/2024 110.310 120.598
(+/-) Ajuste por remensuragao 16.047 17.242
(-) Baixa Passivo Arrendamento (a) (41.216)  (42.485)
(+) Juros do periodo 15.517 17.731
(+) Adicdo por novos contratos 12.237 22.644
(-) Ajustes por modificacdes e remensuragdes (a) (10.913)  (11.122)
(-) Descontos obtidos (10.725)  (12.162)
(-) Contraprestacao paga (37.945)  (44.283)
Em 31/12/2025 53.312 68.163
Taxa média ponderada de desconto anual — 14,85%  15,88%

(a) Refere-se a ajustes nos passivos de arrendamento para refletir exclusivamente
operagbes baseadas em remuneragdo fixa. 0 montante de R$ 10.913 (Consolidado:
R$ 11.122) representa o valor liquido baixado referente a contratos que, apds revisdes
contratuais, passaram a prever remuneragao variavel. O ajuste visa adequar o valor das
obrigacdes da Companhia aos critérios de mensuragao do IFRS 16/CPC 06 (R2).
Maturidade dos passivos de arrendamento

Controladora
Taxa de

desconto  Valor  Fluxo Entre  Mais
média con- contra- Até 2e3 de3
Vencimento do contrato ponderada _ tabil tual _1ano _anos _anos
1 - Vencimento entre 0 e 12 meses  12,81% 1.711  5.650 5.650 - -
2 - encimento entre 13 e 24 meses  14,41% 7.825 13.378 8.373 5.005 -
3 - Vencimento entre 25 e 36 meses  13,52% 18.502 44.438 16.422 28.016 -
4 - \lencimento entre 37 e 48 meses  13,93% 8.402 20.807 5.955 11.911 2.941
5 - Vencimento entre 49 e 60 meses ~ 17,34% 13.299 27.778 5.832 11.960 9.986

6 - Mais de 60 meses 16,61% 3. . .

Consohﬂaﬂ
Taxa de

desconto Valor  Fluxo Entre  Mais

média con- contra- Até 2e3 de3

Vencimento do contrato ponderada _ tabil __ tual 1ano _anos _anos
1 - Vencimento entre 0 e 12 meses 13,73% 2.658  6.944 6.944 - -
2 - Vencimento entre 13 e 24 meses  15,39% 8.768 14.939 9.445 5.493 -
3 - Vencimento entre 25 e 36 meses  13,32% 22.665 49.414 18.155 31.259 -
4 - \lencimento entre 37 e 48 meses  14,65% 10.754 24.817 7.069 14.139 3.609
5 - Vencimento entre 49 e 60 meses ~ 17,34% 19.746 36.780 7.857 16.011 12.912
6 - Mais de 60 meses 16,61% _3.572 _22.719 _3.279 _6.813 12.627

7 5

Pagamentos variaveis: A Companhia efetua pagamentoﬁmmtos variaveis qu que
estdo entre 1% e 5% das vendas realizadas nas lojas arrendadas. Tais pagamentos nao
foram inclusos na mensuragdo de passivos de arrendamento. O total de pagamentos
varidveis em 2025 na controladora foi de R$75.714 e no consolidado R$115.419.
16. Contas a pagar e a receber com ex-quotistas: 16.1. Contas a receber com ex-
quotistas: Contas a receber com ex-quotistas - aquisicdo da Ri Ha Controladora e
Consolidado): Nos termos do contrato de compra e venda firmado em 9/11/2011,
eventuais contingéncias cujo fato gerador tenha se originado na Administracdo anterior,
se e quando se tornem devidas em consonéncia com o disposto no contrato, sdo de res-
ponsabilidade dos antigos acionistas. Assim, as provisdes para demandas ou reivindica-
¢Oes anteriores a respectiva data de aquisicao sao provisionadas uma vez que o desembol-
so podera ser realizado diretamente pela Companhia. Entretanto, devido ao disposto no
contrato referido acima, a Companhia também reconhece contas a receber com os antigos
acionistas controladores. 0 saldo a receber em 31/12/2025 era de R$8.278 no ndo circu-
lante (em 31/12/2024 o saldo era de R$5.490 na Controladora e R$5.491 Consolidado).

16.2. Contas a pagar ex-acionistas: Os valores a pagar aos ex-quotistas sao:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ex-acionistas Ri Happy (a) 10.694 10.225 10.694 10.224
Ex-quotistas PBKids (b) - - - 14.493
Total 10.694 10.225 10.694 24.717
a) Aquisicdo da Ri Happy (Controladora e Consolidado)
Detalhes da transacao Valores
31/12/2023 10.127
Pagamento no periodo (787)
Juros 885
31/12/2024 10.225
Pagamento no periodo -
Juros 469
31/12/2025 10.694

Essa operacdo é garantida por fianca bancaria. Vide Nota Explicativa n°® 14.

b) Aquisicdo da PBKids (Consolidado)

Detalhes da transacio Valores
31/12/2023 13.604
Pagamento no periodo -
Juros no periodo 889
31/12/2024 14.493
Pagamento no periodo -
Reversao por reavaliagao de obrigacdes contratuais (a) (14.493)

Juros no periodo
31/12/2025 =
(a) A Administracdo reavaliou a probabilidade de saida de recursos referente a provisao
constituida para obrigagoes com ex-quotistas (PBKids). Com base nas analises mais
recentes do cenario, concluiu-se pela inexisténcia de expectativa de desembolso,
resultando na reversao do saldo em 31/12/2025.

17. Tributos a recuperar e a recolher: a) Tributos a recolher

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

PIS e COFINS a pagar 16.483 18.533 20.972 22.620

Imposto de renda e contribuicdo social - - 8764 9.381

ICMS a pagar 51.998 50.302 65.929 63.546

Outros 1.239 1.825 1.455 1.854

69.720 70.660 97.120 97.401

b) Tributos a recuperar Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

PIS e COFINS a recuperar (i) 5.875 29.071 27.073 54.282

IRRF a recuperar 51 78%/.195 6.099 8.162

ICMS a recuperar (ii) 22.616 20.474 30.961 29.051

Outros 2.849 1.885 4.295 2.854

36.518 58.625 68.428 94.349

Circulante 17.105 58.625 44.853 94.349
Nao circulante 19.413 23.575

(i) A Companhia e suas controladas PBKids e New Toys ajuizaram agdo em janeiro de 2017
e fevereiro de 2018, respectivamente, contra a Unido para pleitear a inconstitucionalidade
da inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS, relativo aos dltimos 5 anos, a
partir do ajuizamento da acao e para os periodos subsequentes. A Companhia obteve de-
cisao favoravel em carater liminar em abril de 2017 na primeira instancia da Justica Fede-
ral de Sdo Paulo, ja realizou o levantamento dos valores relacionados a matéria, bem como
a habilitacdo de crédito que ja estd sendo objeto de compensacdo. 0 saldo do crédito de
PIS/COFINS foi totalmente consumido durante 2023. A Companhia e suas controladas PB
Kids e New Toy aderiram a acao ajuizada pelo SINDILOJAS ajuizada em 2006 contra a
Unido para pleitear a inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS
e da COFINS, relativo aos Gltimos 5 anos, a partir do ajuizamento da agdo e para os
periodos subsequentes. A Companhia ja realizou o levantamento dos valores relacionados
a matéria, bem como a habilitacdo de crédito que ja esté sendo objeto de compensacao.
0 saldo do crédito de PIS/COFINS em 31/12/2025 é Ri Happy R$ 4.807 e PB Kids
R$ 19.879 referente a crédito recuperado. (ii) A Companhia ajuizou acao em outubro de
2020, contra a Fazenda do Estado de Sdo Paulo para afastar a cobranca do diferencial de
aliquota do ICMS pelo Estado de Sao Paulo, relativo aos dltimos 5 anos, a partir do ajui-
zamento da agdo e para os periodos subsequentes. A Companhia obteve decisdao em cara-
ter definitivo (transitado em julgado) pela Justica de Sao Paulo, sendo que ja realizou o
levantamento dos valores relacionados a matéria. O saldo do crédito de ICMS DIFAL -
Emenda 87/15 em 31/12/2025 era de R$ 17.140 referente a crédito recuperado.

c) Parcelamento de Tributos Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Parcelamento de Tributos (CP) 52.433  36.729  73.534  48.493
Parcelamento de Tributos (LP) 105.766 82.153 143.635 106.116
158.199 118.882 217.169 154.609

A Companhia realizou ao longo do ano de 2025 o parcelamento dos Impostos Federais,

Previdenciarios e ICMS.

Tributos Tipo de parcelamento Prazo
Impostos Federais e Previdenciarios Parcelamento simplificado 60 meses
ICMS Parcelamento ordinario 12 a 60 meses

18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco:

A Companhia participa de operacoes envolvendo instrumentos financeiros, todos registra-
dos em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais
e a reduzir a exposigao a riscos de crédito, de taxas de juros e de moeda.

Segue abaixo o quadro com a categoria dos principais instrumentos financeiros referente
a Companhia em 31/12/2025 e 2024:

Controladora
2025 2024
Mensurados Mensurados
a0 valor ao valor
justo por  Custo justo por  Custo
meio do amorti- meio do amorti-
resultado zado Total _ resultado  zado _ Total
Ativos financeiros

(aixa e equivalentes de caixa 61.096 - 61.096 138.246 - 138.246
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - -
Contas a receber - 115.346 115.346 - 87.128 87.128
Contas a receber - partes relacionadas - 13.748 13.748 - 8960 8.960
Contas a receber - ex-acionistas - _ 8278 8218 - 5490 _5.490
Total 61.096 137.372 198.468 138.246 101.578 239.824

Passivos financeiros
Fornecedores - 273.618 273.618 - 277.943 277.943
Fornecedores - operacdes de confirming - 13.949  13.949 - 6401 6.401
Empréstimos e financiamentos - 220.341 220.341 - 269.655 269.655
Partes relacionadas - Controlador - 92166 92.166 - 84455 84455
Contas a pagar com ex-acionistas - 10.694 10.694 - 10.225 10.225

224,543 224.543
158.199 158.199 -

146.319 146.319
118.882 118.882

Partes relacionadas - contas a pagar -
Parcelamento de impostos -

Total - 993.510 993.510 - 913.880 913.880
Consolidado
2025 2024
Mensurados Mensurados
ao valor ao valor
justo por  Custo justo por  Custo
meio do amorti- meio do amorti-
Ativos financeiros resultado _ zado _ Total _ resultado ~ zado _ Total
Caixa e equivalentes de caixa 63.438 - 63.438 173.496 - 173.496

Instrumentos financeiros derivativos - - - -
Contas a receber 173.776 173.776 -
Contas a receber - ex-acionistas 8.278 _ 8.278

126.746 126.746
5.491 _ 5.491

Total 63.438 182.054 245.492 173.496 132.237 305.733
Passivos financeiros
Fornecedores - 353.396 353.396 - 361.093 361.093
Fornecedores - operagdes de confirming - 17.233  17.233 - 6401 6.401
Empréstimos e financiamentos - 220.341 220.341 - 269.655 269.655
Partes relacionadas - Controlador - 92166 92.166 - 84455 84.455

10.694 10.694 -
Parcelamento de impostos 217.169 217.169 - 154.609 154.609
Total - 910.999 910.999 - 900.930 900.930

a) Mensuragoes de valor justo: Os ativos € passivos financeiros reglstrad s ou divulgados
a valor justo sdo classificados de acordo com os niveis a seguir: ® Nivel 1 - pregos de
mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;
 Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e signifi-
cativa para mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; ® Nivel 3:
técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que néo
sejam baseados em dados observaveis no mercado. Os saldos de aplicacoes financeiras
informados no Balango Patrimonial sdo similares ao valor justo em virtude de suas taxas
de remuneracao serem baseadas na variacao do CDI. Os montantes de contas a receber de
clientes e contas a pagar aos fornecedores, sao mensurados pelo custo amortizado e estao
registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdo para perdas e ajuste a valor
presente quando aplicavel. O valor contabil desses ativos se aproxima do valor justo.
Abaixo, os valores justos dos empréstimos e financiamentos e dos Contas a pagar com

Contas a pagar com ex-acionistas - 24,717 24717

ex-quotistas que a Companhia mensura somente para fins de divulgacao:
Controladora
2025 2024
Nivel Nivel
hierar- hierar-
quico quico

Valor  Valor do valor
contdbil _ justo _ justo

Valor  Valor do valor
Passivos financeiros contdbil _ justo _ justo

Empréstimos e financiamentos

(liquido do custo da transacdo) 220.341 186.214 2 269.655 222.004 2
Contas a pagar com ex-quotistas  10.694 10.694 2 10.225 10.225 2
Consolidado

2025 2024

Nivel Nivel

hierar- hierar-

quico quico

Valor  Valor dovalor  Valor Valor do valor
Passivos financeiros contdbil _ justo _ justo contdbil _ justo _ justo
Empréstimos e financiamentos

(liquido do custo da transacdo) 220.341 186.214 2 269.655 222.004 2
Contas a pagar com ex-acionistas  10.694 10.694 2 24717 24717 2
Durante o exercicio de 2025, ndo houve alteracdes de classificagdes dos niveis de hierar-
quizagdo do valor justo dos instrumentos financeiros e ndo financeiros da Companhia,

mantendo-se como apresentados em 2024. b) Gerenciamento de riscos: 0 Grupo identifica
e monitora os principais fatores de risco aos quais esta exposto no curso normal das suas
operagdes, os principais fatores de risco do Grupo sdo: ® Risco de crédito; ® Risco de taxa
de juros; ® Gestdo de capital; ® Risco de liquidez. i) Risco de crédito: Caixa e equivalentes
de caixa: a fim de minimizar o risco de crédito desses investimentos, a Companhia adota
politicas que restringem os investimentos em instituicdes financeiras aprovadas pela Ad-
ministragdo, levando ainda em consideragdo limites monetarios e avaliagdes de institui-
¢cbes financeiras, que sdo constantemente atualizados. Contas a receber: o risco de crédito
relativo as contas a receber é minimizado pelo fato de grande parte das vendas do Grupo
serem realizadas por meio de cartdes de crédito e débito. ii) Gestdo de capital: O objetivo
principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar que esta mantenha uma
classificacdo de crédito forte e uma razdo de capital bem estabelecida a fim de apoiar os
negdcios e maximizar o valor dos acionistas. A Companhia administra a estrutura do capi-
tal e a ajusta considerando as mudancas nas condigdes econémicas. Nao houve alteragdes
quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os exercicios findos em 31/12/2025
e 2024.

Controladora Consolidado

025 2024 2025 2024

Empréstimos e financiamentos 220.341 269.655  220.341 269.655
(-) Caixa e equivalentes de caixa (61.096) (138.246) (63.438) (173.496)
Partes relacionadas - Controlador 92.166 84.455 92.166 84.455
Divida liquida 251.411 215.864  249.069 180.614
Patriménio liquido 53.270 91.734 53.270 91.734
Patrimdnio liquido e divida liquida 304.681 307.598 302.339 272.348

iv) Risco de liquidez: A Companhia gerencia o risco de liquidez através do acompanhamento
diario do fluxo de caixa, controle dos vencimentos dos ativos e passivos financeiros
e relacionamento proximo com as principais instituicées financeiras. As tabelas
a seguir resumem o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia em
31/12/2025 e de 2024.

Controladora Consolidado
Menosde Dela Menosde Dela
1ano _5 anos Total lano 5 anos Total
Fornecedores 277.943 - 277.943 361.093 - 361.093
Fornecedores - operagdes
de confirming 6.401 - 6.401 6.401 - 6.401
Empréstimos e
financiamentos 88.838 180.817 269.655  88.838 180.817 269.655
Contas a pagar com
ex-quotistas - 10.225 10.225 - 24717 24717
Parcelamento de impostos__36.729 _ 82.153 118.882 _ 48.493 106.116 _154.609
Saldos em 31/12/2024 409.911 273.195 683.106 504.825 311.650 816.475
Fornecedores 273.618 - 273.618  353.396 - 353.39
Fornecedores - operacdes
de confirming 13.949 - 13.949  17.233 - 17.233
Empréstimos e
financiamentos 115.633 104.708 220.341 115.633 104.708 220.341
Contas a pagar com
ex-quotistas - 10.694 10.694 - 10.694 10.694
Parcelamento de impostos__ 52.433 105.766 158.199 _ 73.534 143.635 217.169
Saldos em 31/12/2025 455.633 221.168 676.801 559.796 259.037 818.833

c) Analise de sensibilidade: Em 31/12/2023, o Grupo esta exposto a variagao no Certifica-
do de Deposito Interbancario (CDI), em razdo de dividas com ex-quotistas, empréstimos e
financiamentos e dos rendimentos de aplicacdes financeiras. Com a finalidade de verificar
a sensibilidade desses indexadores foram definidos trés cenarios diferentes. A Companhia
efetuou testes de sensibilidade para cenarios adversos e favoraveis dos juros (25% ou 50%
superiores e inferiores ao cenério provavel), considerando as seguintes premissas: cenario
esperado para a proxima divulgacdo de taxa de juros do CDI e Selic de 14,90% a.a.,
baseadas em projecdes do mercado futuro B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo. Abaixo, demons-
tramos a analise de sensibilidade do risco das taxas de juros em 31/12/2025:
Controladora Saldo __Projecoes de mercado (cenarios) 2025
Transacdes contdbil Provavel Possivel + 25% Remoto + 50%

AplicacGes financeiras 59.966 8.543 10.997 13.451
Empréstimos e financiamentos (220.341 (32.831; (42.261) (51.692)
Contas a pagar com ex-quotistas _ (10.694) _(1.593 (2.051) (2.509)
Total (171.069) (25.881) (33.315) (40.750)

Saldo __ Projecoes de mercado (cenarios) 2024

contabil Provavel Possivel + 25% Remoto + 50%

Transacoes

Aplicacoes financeiras 137.878  16.417 21.020 25.623
Empréstimos e financiamentos  (269.655) (32.763) (41.949) (51.135)
Contas a pagar com ex-quotistas _ (10.225) _ (1.242) (1.591) (1.939)

Total (142. 002) (17.588) (22.520) (27.451)
Consolidado ~ Saldo __Projecées de mercado (cenarios) 2025

Transacdes contabil _Provavel Possivel + 25% Remoto + 50%

AplicagGes financeiras 61.885 8.391 10.801 13.212
Empréstimos e financiamentos (220.341) (32.831) (42.261) (51.692)
Contas a pagar com ex-acionistas_(10.694) _ (1.593) (2.051) (2.509)

Total

(169 150) (26.033) (33.511) (40.989)
~ Saldo __Projecoes de mercado (cenarios) 2024

Transacoes contabil _Provavel Possivel + 25% Remoto + 50%

AplicacGes financeiras 172.931  19.120 24.481 29.842
Empréstimos e financiamentos  (269.655) (32.763) (41.949) (51.135)
Contas a pagar com ex-acionistas__(24.717) _ (3.003) (3.845) (4.687)
Total (121.441) (16.646) (21.313) (25.980)

19. Imposto de renda e contribuigdo social: a) Reconciliacdo das despesas de imposto
de renda e contribuicéo social diferido:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro (prejuizo) antes do IR e da (S (33.311) (39.610) (11.896) (33.467)
IR e CS a aliquota nominal de 34% 11.326 13.467 4.045 11.379
Equivaléncia patrimonial 16.796 14.315 -
Atualizacdo monetaria 11.619 - 11 619
Brindes e donativos (1.179) (1.711) (1.324) (2. 090)
Outras diferencas permanentes nao dedutiveis (1 265) (591) _1.542 _10.048
IR e CS no resultado do exercicio _37.297 _25.480 _15.882 _19.337
IR e CS corrente . (10.313
IR e CS diferido 27.464 25.480 21.372  29.650

IR e CS diferido (baixa)
IR e CS no resultado do exercicio

(46.479) (27.962) (46.479) (27.962)
(19.015) (2.482) 140 430) (8.625

Aliquota efetiva 112% 64%  134% 58%
b) Composicdo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Impostos diferidos sobre a agm 1ncorp0rado
Impostos diferidos sobre prejuizo
fiscal e base negativa 156.788 166.622
Impostos diferidos sobre diferencas temporarias 21.400 30.583
Impostos diferidos sobre custo atribuido (9) (11) (12) (14)
Total do imposto de renda diferido ativo (passivo) 175.439 194.454 202.284 227.391
¢) Imposto de renda diferido sobre diferencas temporarias: O saldo de imposto de renda
diferido sobre diferencas temporarias esta composto:
Controladora
2025 2024

(2.740) (2.740) (11.342) (11.342)

199.303 214.174
14.335 24.573

Consolidado
2025 2024
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

Ativo intangivel - - (10.486) (11.106)

Provisdo para demandas judiciais e outros 3.671 3.717  3.745 3.898
Provisdo para perda com estoque 3.480 1.507 4.491  1.944
Provisao para bonificagao 35 153 22 139
Provisao para PLR 3.191 3.822 3.435 4.210
Provisao de aluguéis (457) 6.835  (567) 7.911
Provisdo de recursos humanos - - - -
Provisdo de ajuste a valor presente 1.652 629 1.873 798
Provisdo de marketing - 108 - 108
Provisao logistica - 307 - 307
Provisdo de stock option 3.361 3.260 3.361  3.260
Provisdo honorarios advogados 354 3.011 1.011  4.043
Direito de uso e passivo de arrendamento 3.027 7.031 3.416  7.404
Outras provisoes 3.086 _ 203 4.033 _ 1.657

21.400 30.583 _ 14.334 _24.573

d) Movimentacdo do imposto de renda diferido: A movimentacao do imposto de renda para
2025 e 2024 € a seguinte:

Controladora
195 ___2024 Adicdes _ Baixas 2025
Beneficio fiscal sobre prejuizo fiscal e base negativa  166.622 - (9.833) 156.789
Beneficio fiscal sobre agio incorporado (2.740) - - (2.740)
Diferencas temporarias 30.583 - (9.182) 21.401
Custo atribuido (11) - 11
Total _194.454 - (19. 015) 175.439
195 2023 Adicoes _ Baixas __ 2024
Beneficio fiscal sobre prejuizo fiscal

e base negativa 166.622 - - 166.622
Beneficio fiscal sobre agio incorporado (2.740) - - (2.740)
Diferengas temporarias 33.065 - (2.482) 30.583
Custo atribuido (11) - - 11)
Total 196.936 - _(2.482) 194.454
Consolidado
Natureza 2024 Adicoes  Baixas 2025

Beneficio fiscal sobre prejuizo

fiscal e base negativa 214.174 - (14 870) 199.304
Beneficio fiscal sobre agio incorporado (11.342) (11.342)
Diferencas temporarias 24,573 - (10.239) 14.334
Custo atribuido (14 - 2 (12)
Total 227.391 - (25.107) _202.284
Natureza ___ 2023 Adicoes aixas 2024
Beneficio fiscal sobre prejuizo fiscal

e base negativa 214.332 - (158) 214.174
Beneficio fiscal sobre agio incorporado (11.342) - - (11.342)
Diferengas temporarias 22.727  1.846 - 24573
Custo atribuido (14) (14)
Total 225.703 _ 1. 846 ;ﬁ) 227.391

e) Prejuizo fiscal e base negativa: A Administracao da Companhia preparou estudo técnico
de viabilidade acerca da realizagdo futura do ativo ﬁscal diferido, considerando a
capacidade provavel de geragdo de lucros tributaveis, no contexto das principais variaveis
de seus negdcios. Esse estudo foi examinado com base em informagoes extraidas do
relatério de planejamento estratégico previamente aprovado pelo Conselho de
Administragdo da Companhia. A Companhia nao constituiu saldo de prejuizo fiscal e base
negativa referente ao exercicio de 2025 da sua controladora e ficou com saldo de R$
166.622. A sua controlada integral PBKIDS possui saldo de prejuizo fiscal e base negativa
da CSLL no montante de R$42.515 e R$47.552 em 31/12/2025 e 2024, respectivamente.

2025
Exercicio social Controladora Consolidado
2026 2.287 4.025
2027 5.849 8.198
2028 8.199 10.874
2029 11.497 14.640
2030 13.050 16.607
A partir de 2031 115.907 144.960
156.789 199.304
20. Provisdo para demandas judiciais: Controladora Consolidado
2025 2024 2024
Tributarias 151 132
Trabalhistas e previdenciarias 7.216  7.799
Civeis 3.431 _3.000
Total da provisdo para demandas judiciais 10.798 10.931

A movimentagdo da provisdo esta demonstrada abaixo:

Controladora Controladora
Trabalhistas e

Tributdrias previdenciarias _Civeis Total

Saldos em 31/12/2023 214 3.914 2.762 6.890

Adigoes 715 4.677 2.998 8.390
Baixas (reversoes) 797 792) (2.760 (4.349

Saldos em 31/12/2024 132 7.799 3.000 10.931

Adicdes 19 2.317 430 2.766
Baixas (reversoes) - (2.899) (2.899)

Saldos em 31/12/2025 151 7.217 _3.430 430 10.798
Consolidado —Consolidado

Trabalhistas e

Tributarias previdencidrias _Civeis Total

Saldos em 31/12/2023 214 4.447 2.879 7.540

Adicdes 715 5.251 2.999 8.965
Baixas (reversoes) (797 1.484) (2.759) (5.040

Saldos em 31/12/2024 132 8.214 3.119 11.465

Adicoes 19 2.385 430 2.834
Baixas (reversoes) - (3.285) 3.285

Saldos em 31/12/2025 _ 1.314 "3.549 549 11.014

Para fazer frente as contingéncias tnEutanas civets e trabalhistas, O Grupo possui em
depdsitos judiciais no montante de R$10.458 na controladora e R$11.724 no consolidado
em 31/12/2025 (R$9.108 e R$10.220 em 31/12/2024). Perdas possiveis: A composicdo e
estimativa das agdes de natureza trabalhistas, civel e tributéria, envolvendo riscos de
perda classificados pela Admlmstragao como poss1ve1s com base na avaliagdo de seus
consultores juridicos, para as quais ndo ha provisdo constituida, estdo demonstrados

abaixo: Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Tributarias 442,343 274802 519.666 290.108
Trabalhistas e previdenciarias 24,512 13.137  29.057 14.434
Civeis 1.392 384 1.590 384
Saldos em 31 de dezembro 468.247 288.323 550.313  304.926

Dentre as agdes com classificadas pela Administragao como possiveis as de maior relevan-
cia sdo: (i) Beneficio fiscal do agio - em 8/02/2017 a Companhia foi autuada pela Secre-
taria da Receita Federal referente a exigéncia do Imposto de Renda da Pessoa Juridica
(“IRPJ") e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL"), relativos ao periodo de
2012 a 2014, em decorréncia da glosa de despesas de amortizacao fiscal do agio. O valor
total original do auto de infracao é de R$127.337. O processo teve seu julgamento de
Recursos Especiais pela CSRF ((ltima fase administrativa) favorével a Companhia no ano
de 2022, encerrando o0 processo e extinguindo desta forma o crédito tributario. (ii) Bene-
ficio fiscal do agio - em dezembro de 2019 a Companhia foi autuada pela Secretaria da
Receita Federal referente & exigéncia do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e
da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL"), relativos ao periodo de 2015 a
2016, em decorréncia da glosa de despesas de amortizacdo fiscal do agio. O valor total
original do auto de infracao é de R$45.023. 0 processo se encontra em fase de julgamen-
to de Recursos Voluntarios pelo CARF; (iii) PIS/COFINS - em agosto de 2017 a Companhia
recebeu dois autos de infragdo, um por recolhimento a menor de PIS/COFINS e outro por
omissao de informacdo na EFD (Escrituracdo Fiscal Digital), ambos abrangendo os
exercicios sociais de 2014 e 2015. O valor original dos autos totaliza tI3$86.647,
ontinua
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respectivamente. O processo se encontra em fase de julgamento de Recursos Especiais pela
CSRF (dltima fase administrativa); (iv) IRPJ/CSLL - em fevereiro de 2021 a Companhia foi
autuada pela Secretaria da Receita Federal referente a exigéncia do IRPJ e CSLL do ano
calendério de 2016 em decorréncia de glosa da “Devolugdes de Vendas” ocorridas no indi-
cado. 0 valor original do referido auto de infragdo é de R$31.447 e se encontra aguardan-
do julgamento de Recurso Voluntario pelo CARF. (v) Beneficio fiscal do agio - em dezembro
de 2021 a PBKIDS foi autuada pela Secretaria da Receita Federal referente a exigéncia do
Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e da Contribuicao Social sobre o Lucro Li-
quido (“CSLL"), relativos ao periodo de 2017 a 2019, em decorréncia da glosa de despesas
de amortizagao fiscal do agio. O valor total original do auto de infragdo é de R$35.202. 0
processo se encontra em fase de julgamento de Impugnagao junto a Delegacia da Receita
Federal. 20.1. Contrato de compra e venda de participacdo societdria: Nos respectivos
contratos de compra e venda de participacdo societaria foi definido que todas as contin-
géncias referentes aos periodos anteriores as assinaturas dos contratos de compra e venda
da Ri Happy, PBKids e Planeta Brinquedo seriam de responsabilidade dos antigos acionis-
tas e, portanto, estes valores seriam reembolsados ou descontados da divida a pagar
mencionada na Nota Explicativa n°® 16, o valor a ser retido dos pagamentos aos antigos
acionistas era de R$500 em 31/12/2025 (R$500 em 2024) a processos judiciais da Ri
Happy avaliados pelos assessores juridicos da Companhia com probabilidade de perda
provavel. 21. Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social subscrito e integrali-
zado da Companhia em 31/12/2025 e de 2024 era de R$625.539 e esta representado por
36.931.576 agoes ordinarias sem valor nominal. O capital social autorizado da Companhia
era de 100.000.000 de agdes ordinarias. O capital social é composto por:

Acoes %
Acionistas ordinarias _Capital
RHPBK Coinvestimento FIP Multiestratégia 11.773.221 31,88%

Fundo Brasil de Internacionalizagdo de Empresas FIP Multiestratégia 9.235.674  25,01%
CTS Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia ~ 13.207.566  35,76%
CTS II Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia _2.715.115 7,35%
Total 36.931.576  100,00%

b) Distribuicdo de lucros: De acordo com seu Estatuto Social, a Companhia de devera deduzir
do lucro apurado, um percentual de 5% para a constituicdo da reserva legal, sendo que o
percentual a ser distribuido como dividendos aos acionistas devera ser aprovado pela As-
sembleia Geral, observando o minimo de 25% dos dividendos obrigatorios. Nos termos do
artigo 202 da Lei n°® 6.404, de 15/12/1976 (Lei das Sociedades Anonimas). c) Subvencdes
governamentais - crédito presumido de ICMS: A Companhia & beneficiaria de créditos
presumidos de ICMS concedidos pelo Estado de Minas Gerais para operagdes de venda de
mercadorias realizadas pelo e-commerce. Nos termos da legislacdo de regéncia, esse bene-
ficio fiscal caracteriza uma subvencéo para investimento que, observados certos requisi-
tos, ndo deve ser oferecido a tributacao federal. A Companhia informa, entretanto, que,
pelo fato de possuir prejuizo acumulado, ndo pdde, até o momento, alocar tais subvengoes
a reserva de lucros a que se refere o artigo 195-A da Lei n° 6.404/76. Apos a eliminacdo
dos prejuizos acumulados, a Companhia recompord a reserva de lucros acima mencionada
com os valores da subvencao para investimento utilizados na absorcao dos seus prejuizos
nos anos de 2015 a 2019. 22. Plano de pagamentos baseados em agdes: a) Plano de
opcdes de agdes: 0 plano de pagamento com base em a¢des da Companhia tem por obje-
to a outorga de opgdes de compra de agdes de emissdo da Companhia aos participantes
com o objetivo de atrair, motivar e reter executivos-chave. As opgdes foram concedidas
aos empregados considerados executivos-chave da Companhia, neste caso indicados pelo
Conselho de Administragdo para receberem opgdes. As opgées outorgadas sdo divididas
como descrito a sequir: “Time Based Options” (TBO) ou Exercicio da Opgdo com base no
Prazo do Vinculo Empregaticio (36% do total) - prove o direito do beneficiario de comprar
acdes a um preco predeterminado com base no tempo de trabalho continuo na Companhia.
Essas opgoes estdo sujeitas a um periodo aquisitivo dos direitos as opgdes e ao seu exer-
cicio. 0 beneficiario tera direito de exercer as opcdes, com base em um cronograma de
vesting de 20% ao ano, por 5 (cinco) anos, desde que permaneca como empregado, dire-
tor ou prestador de servigos da Companhia durante o referido periodo. Na ocorréncia de
um Evento de Liquidez em data anterior ao vencimento do prazo de exercicio de 5 (cinco)
anos, as Opgdes poderdo se tornar exerciveis antecipadamente e em data anterior ao
aniversario da outorga das Opgées. “Performance Based Options” (PBO) ou Exercicio da
Opgdo com base no Desempenho da Companhia (64% do total) - prové o direito do bene-
ficidrio de comprar acées na ocasido de um Evento de Liquidez (como por exemplo a
alienacdo total/parcial de participagdo acionaria ou Abertura Qualificada de Capital pela
Companhia) condicionado ao cumprimento de taxas de retorno sobre o capital investido
dos acionistas. Durante o ano de 2025, ndo houve alteragao do plano de opgoes.

Tranche 1

TBO PBO

Quantidade de opcoes em milhares

31/12/2023 289 1.490
Outorgadas durante o ano - -
Outorgadas canceladas - -
31/12/2024 289 1.490

Outorgadas durante o ano - -
Outorgadas canceladas - -
31/12/2025 289 1.490
Em 2023 foram outorgadas 49 mil unidades de investimento do tipo TBO e 91 mil unidades
de investimento do tipo PBO a novo executivo. 0 valor acumulado registrado como reser-
va de pagamentos baseados em acGes no patriménio liquido em 31/12/2025, referente
aos planos de opcdes de acdes, é de R$12.914 (R$12.618 em 31/12/2024). As premissas
e resultados dos calculos para a revisao dos valores em 2018 estdo demonstrados abaixo:
Detalhes

28/02/2012 a 20/02/2018 a
Data de inicio (primeira outorga) 13/04/2017 13/04/2017
Quantidade de opgdes (milhares) 765 1.199
Preco de exercicio - R$ R$17,68 a R$22,83 R$17,68 a R$22,83
Volatilidade anualizada esperada 30,9% 0,9%
Inflagdo estimada (IPCA) - média 3,0% a.a. 3,0% a.a.
Prazo maturidade estimado 4 anos a 9 anos 1,5 anos a 3,5 anos
Valor justo da opgao R$18,38 a R$18,90 R$17,34 a R$18,18
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As premissas e resultados dos calculos para as opgdes outorgadas em 2019 estdo
demonstradas abaixo:

Detalhes TBO PBO

Data de inicio (primeira outorga) 21/03/2019 21/03/2019
Taxa Livre de Risco 4,9% 4,9%
Quantidade de opgdes (milhares) 13.749 25.535
Preco de exercicio - R$ R$18,45 a R$22,16  R$18,45 a R$22,16
Volatilidade anualizada esperada 34,2% 34,2%
Inflagdo estimada (IPCA) - média 3,0% a.a. 3,0% a.a.
Prazo maturidade estimado 5 anos 2,5 anos

Valor justo da op¢ao R$15,46 R$13,82

As premissas e resultados dos calculos para as opgdes outorgadas em 2021 estao demons-
tradas abaixo:

Detalhes TBO PBO
Data-base atualizagao 31/12/2021 31/12/2021
Quantidade de Opgoes 49.119 91.221
Preco de exercicio - R$ R$20,29 R$20,29
Volatilidade anualizada esperada 46,8% 46,8%
Inflagdo estimada (IPCA) - média 3,5% a.a. 3,5% a.a.
Prazo maturidade estimado 5 anos 5 anos
Valor justo da opgao R$43,88 R$40,65
Encargos - INSS [aplicado sobre

o valor justo da opgéo] 20,0% 20,0%

As Unidades de Investimentos outorgadas tiveram seu valor justo calculado separadamen-
te por seu tipo e foram segregadas em: (i) unidades com base no tempo de mandato ou
vinculo empregaticio (“Time Based Options” - TBO), representando 35% do total de
instrumentos outorgados; e (ii) unidades com base no desempenho da Companhia
(Performance Based Options - PBO), representando 65% do total de instrumentos
outorgados. As premissas e resultados dos célculos para as opcdes outorgadas em 2025 e
2024 estdo demonstradas abaixo:

Detalhes PBO
Data-base atualizagdo 31/12/2025 31/12/2024
Quantidade de Opgoes 1.107.947 1.107.947
Preco de exercicio - R$ R$12,68 R$12,68
Volatilidade mensal esperada 16,34% 16,34%
Prazo maturidade estimado 3 anos 3 anos
23. Receita operacional liquida: a) Composicdo da receita operacional liquida
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Mercadorias e servigos 1.297.616 1.298.606 1.692.132 1.668.264

Devolugdes e cancelamentos de vendas _ (58.346) _(59.024) _(79.636) _(79.488

Receita bruta de vendas 1.239.270 1.239.582 1.612.496 1.588.776

Impostos sobre vendas (312.557) (317.359) (408.748) (409.322)

Receita operacional liquida _926.713 _ 922.223 1.203.748 1.179.454

b) Obrigacdes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita: Informagoes so-
bre as obrigagdes de performance do Grupo estdo resumidas abaixo: Venda nas lojas fisicas:
0Os clientes obtém controle das mercadorias quando elas séo entregues aos clientes nas
dependéncias das proprias lojas fisicas do Grupo, as faturas sdo emitidas e a receita é re-
conhecida naquele momento. O pagamento é efetuado no momento da entrega da merca-
doria, normalmente, a vista, em dinheiro ou cartdo de débito, a prazo, com cartées de
crédito. Os clientes podem trocar produtos danificados. As mercadorias devolvidas sao
trocadas somente por novas e ndo ha devolucao de dinheiro. Vendas no e-commerce: Nas
vendas do e-commerce os clientes obtém controle das mercadorias quando elas sao entre-
gues no destinatario escolhidos por eles. O pagamento é efetuado no momento da compra
na loja online, normalmente, com cartdo de crédito ou boleto bancario. As faturas sao
emitidas quando as mercadorias sdo despachadas para o cliente. Os clientes podem devol-
ver as mercadorias. A receita é reconhecida na medida em que seja altamente provavel que
uma reversao significativa no valor da receita acumulada reconhecida nao ocorreré. Por-
tanto, o valor da receita reconhecida quando as faturas sao emitidas é ajustado para as
devolugdes esperadas, que sdo estimadas com base nos dados historicos.

por Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Mercadorias vendidas (454.865) (474.591) (569.140)  (582.932)
Despesas com pessoal (192.976) (189.325) (249.373)  (246.136)
Despesas com administradora
de cartoes (20.283)  (22.342)  (27.549) (30.190)
Depreciagdo e amortizagao (20.327)  (25.497) (23.196) (28.313)
Amortizagdo de direito de
uso de arrendamento (32.290) (35.807)  (38.108) (41.197)
Servigos temporarios e de terceiros (35.233)  (28.586)  (40.482) (31.635)
Despesas com aluguéis e condominios (84.724)  (91.770) (127.599) = (126.547)
Outras receitas (despesas)
operacionais 17.373 (19.503) (7.333) (15.874)

Total
Custo das mercadorias vendidas

858.071) (887.421) (1.082.780) _(1.102.824

Despesas com vendas (248.237) (241.607) (332.648) (315.217)
Despesas gerais e administrativas (116.890) (112.876) (142.964) (139.899)
Depreciacao e amortizagao (52.617) (61.304) (61.304) (69.510)
Outras despesas operacionais 14.538 2.957 23.278 73

Total 5858 .071) (887.421) (1.082.780) (1.102.824)
0 Grupo negocia uma série de acordos comerciais e bonificacdes com seus fornecedores,
sendo que esses acordos e bonificagdes apresentam caracteristicas individuais para produ-
tos, datas especificadas do ano e por empresa do Grupo. No resultado da controladora o
efeito liquido dos acordos comerciais e bonificagoes com fornecedores gerou em
31/12/2025 foi de R$52.665 (R$52.272 em 2024) e no consolidado foi de R$65.748
(R$63.787 em 2024).

Diretoria: Guilherme de Biagi Pereira - Diretor Financeiro

Aos acionistas Ri Happy Brinquedos S.A. Sdo Paulo - SP. Opinido: Examinamos as
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Ri Happy Brinquedos S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas demonstragées do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagées elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Companhia em 31/12/2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagoes
e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
segdo a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: Demonstraces do valor adicionado: As
demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31/12/2024, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacdo suplementar, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras
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25. Resultado financeiro, liquido: Controladora Consolidado  acdo é calculado mediante ao ajuste da quantidade média ponderada de ages em
Despesas financeiras 2025 2024 2025 2024  circulacdo pelos instrumentos potencialmente conversiveis em acGes. A Companhia possui
Juros sobre divida com acionistas (470) (884) 8.023  (1.773) apenasuma categoria de acdes potenciais dilutivas, decorrente dos planos de pagamentos
Juros sobre arrendamentos 15.518) (14.952) (17.731) (16.272) baseados em acdes. 27. Outras divulgacdes sobre os fluxos de caixa: 27.1. Transacdes
Juros sobre empréstimos e financiamentos §46.976) (47.211) $46.976; (47.211)  que ndo afetam o caixa: Nos exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 as seguintes
Juros partes relacionadas (a) (7.711) - (7.711) Z transagbes ndo afetaram o caixa: .
Juros sobre operacdo de matuo (27.074) (13.736) (25 - ___Controladora ____Consolidado
Juros sobre parcelamentos de impostos  (15.834)  (8.818) (20.870) (11.576) 2025 2024 _ 2025 2024
Fiancas bancarias (1.003) (1.462) (1.003) (1.462) Arrendamentos contratados 12.237 20.144 _ 22.644 22.458
Antecipacdes de recebiveis 16.508) (9.334) (20.877) (11.548) Remensuracdo dos arrendal.nentos . M | 4534 (25.243) _7.485
Ajuste a valor presente 20.248) (25.599) (37.951) (31.115) 27.2. Mudangas nos p de atividades de financ
Despesas bancarias (1.175) (754)  (1.346) (857) Controladora Consolidado
Risco sacado (2.163) (612)  (2.195) (612) Emprésti- Emprésti-
Atualizagdes monetarias (1.114)  (5.710)  (1.058)  (5.871) mos e Contas a mos e Contas a
Outras (6.173) _ (5.032) _ (9.578) _ (5.984) finan-  pagar para finan-  pagar para
Total de despesas financeiras (170.967) (134.104) (159.298) (134.281) ciamentos ex-quotistas ciamentos ex-quotistas
Receitas financeiras Em 31/12/2023 (circulante
Ajuste a valor presente 6.464 8.481 8.525  11.463 e nao circulante) 302.016 10.127  302.016 23.731
Rendimento de aplicagoes financeiras 7.192 7.495 7.422 7.688  Captacdo 9.784 - 9.784 -
Juros sobre operacdo de mituo 253 102 253 103 Amortizagdo de principal e juros  (82.982) (787)  (82.982) (787)
AtualizagGes ativas de crédito tributario 6.483 2.597 8.312 3.809  Variacao nos fluxos de caixa
Atualizagbes ativas 1.045 736 1.922 1.121 de fi i (73.198) (787)  (73.198) (787)
Total de receitas financeiras 21.437 26.434 _ 24.184  jyros e variagdo cambial incorridos  40.837 885  40.837 1.773
Resultado financeiro (149.530) 1114 693 (132 864) (110.097) Variagio nio caixa 40.837 885 40.837 1.773
(a) Juros com partes relacionadas - controlador conforme NE T Em 31/12/2024
6 JResubadoporiacao: Y s o (circulante e no circulante) ~ _269.655 _ 10.225 _269.655 _ 24.717
(Prejuizo) do exercicio (52.326) (42.092) Captacio 35.800 — T 35.800 —
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias ptacdo - . M .
J £ p = Amortizacdo de principal e juros  (85.114) - (85.114) -
em circulagao (em milhares de agdes) 36.932 36.932 128G principa’ € J
Planos de pagamentos baseados em acdes 1.988 1.988 Variagéo nos fluxos de
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias caixa de financiamentos (49.314) = (49.314) N
para o resultado diluido por agdo (*) 38.920 38.920 Juros e variacdo cambial incorridos - 469 - (14.023)
Lucro liquido (prejuizo) basico por agao - R$ (1,4168)  (1,1397) Variagao nao caixa = 469 - _ (14.023)
Lucro liquido (prejuizo) diluido por agdo - R$ (1,4168) (1,1397) Em31/12/2025
(*) Em fungdo do prejuizo ndo houve mudanca no efeito diluidor. O resultado diluido por ~ (circulante e nao circulante) _220.341 10.694 _220.341 10.694
A sequir é apresentado a movimentagao das mudangas nos passivos de atividades de financiamento para os exercicios findos em 31/12/2025 e 2024:
Controladora
Liquidacao de Variacao Adocao
Pagamento Juros instrumentos Novas monetaria IFRS 16 e
31/12/2024 de principal ___pagos __financeiros captaces _Juros e cambial camb1al emensura;oes utros (a) _31/12/2025
Empréstimos e financiamentos - circulante 88.838  (85.429) (46.360) - 35.800 46.675 109 115.633
Empréstimos e financiamentos - ndo circulante 180.817 - - - - - - (76 109) 104.708
Contas a pagar com ex-quotistas 10.225 - - - - 469 - - - 10.694
Passivos de arrendamento - circulante 41,702 (48. 859) - - - 15.517 - 23.778 (10.724) 21.414
Passivos de arrendamento - ndo circulante 68.608 - - - - (36.710) - 31.898
Total __390.190 _(134.288) (46. 360! - __35.800 62.661 - (12.932) _(10.724) 284.347
Controladora
Liquidacao de Variagao Adogao
Pagamento Juros instrumentos Novas monetaria IFRS 16 e
1[12[202 de principal _ pagos __financeiros captacdes Juros e cambial camb1al remensuragoes utros (a) 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos - circulante .161 (40.. 357) (42. 625) - 9.784 40.837 88.838
Empréstimos e financiamentos - nao circulante 225.855 - - - - - (454038) 180.817
Contas a pagar com ex-quotistas 10.127 787) - - - 88 - - - 10.225
Passivos de arrendamento - circulante 43.391 (41.922) - - - 14.952 - 34.483  (9.202) 41.702
Passivos de arrendamento - ndo circulante 78.413 - - - - (9.805) - 68.608
Total 433.947 (83.! 066) 42. 625 - 74 - 24.678 (9.202) 390.190
(a) Inclui desconto obtido decorrente da reducdo de passivo de arrendamento, conforme descrito na Nota Exphice Exp i at1va n° 15.(b).
Consolidado
Liquidagao de Variagao Adogao
Pagamento Juros instrumentos Novas monetaria IFRS 16 e
31/12/2024 de principal __ pagos __financeiros captacoes _ Juros _e cambial camb1al remensuragoes utros (a) 31/12/2025
Empréstimos e financiamentos - circulante 88.838  (85.429) (46.360) - 35.800 46.675 115.633
Empréstimos e financiamentos - ndo circulante ~ 180.817 - - - - - (76 109) 104.708
Contas a pagar com ex-quotistas 24.717 - - - - (14.023) - - - 10.694
Passivos de arrendamento - circulante 45.695  (55.405) - - - 17.731 - 31.457 (12. 162) 27 316
Passivos de arrendamento - ndo circulante 74.903 - - - - - - (34.056) 0.847
Total 414.970 (140.834) (46.360) - _ 35.800 _50.383 - (2.599) _(12.162) 162) 299 198
Consolidado
Liquidacao de Variagao Adocao
Pagamento Juros instrumentos Novas monetaria IFRS 16 e
31/12/2023 de principal __ pagos __financeiros captacdes  Juros e cambial camblal remensuragoe utros (a) 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos - circulante 76.161 (40.357) (42.625) - 9.784  40.837 038 88.838
Empréstimos e financiamentos - ndo circulante 225.855 - - - - - - - (45.038) 180.817
Contas a pagar com ex-quotistas 23.731 (787) - - - 1.773 - - - 24.717
Passivos de arrendamento - circulante 49.977 (48. 193) - - - 16.273 - 38.217  (10.579) 45.695
Passivos de arrendamento - ndo circulante 83.178 - - (8.275) - 74.903
Total ___458.902 89.337) _(42. 625 9. 784 __58.883 883 - 29.942 _ (10.579) 414.970

(a) Inclui desconto obtido decorrente da redugdo de passivo de arrendamento, conforme descrito na Nota Explicativa n° 15.

28. Cobertura de seguros: A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade e de suas controladas. Em 31/12/2025, o Grupo mantinha suas apélices e as coberturas totais por ramo sdo as seguintes:

Multirrisco patrimonial
Responsabilidades
Responsabilidade civel dos diretores e administradores

Importéancia segurada

Controladora  Consolidado
500.243 500.243
15.000 15.000
150.000 150.000

As premissas adotadas para a avaliacdo da importancia segurada e riscos contidos, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes financeiras,

consequentemente, nao foram revisadas pelos nossos auditores independentes.

Contador: Ciro de Oliveira Brito - CRC 1SP190.128/0-6

individuais e consolidadas da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros
contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essas demonstragoes do valor adicionado, individual e consolidada,
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Qutras informagdes que
ac t as di ragoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério
do auditor: A diretoria da Companh]a é responsavel por essas outras informages que
compreendem o Relatorio da Administracdo, cuja expectativa de recebimento é posterior
4 data deste relatorio. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatorio da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma
de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Responsabilidades da diretoria pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragées financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
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racoes financeiras individuais e consolidadas
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
d ragdes financeiras individ e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter
seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoével é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorges podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.
0 risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. ® Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados &s circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas

controladas. ® Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela diretoria. ® Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteiido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.
Sao Paulo, 14/05/2026
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP034519/0
Lazaro Angelim Serruya
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