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Nova Cidade de Deus Participacoes S.A.
CNPJ 04.866.462/0001-47
Sede: Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas, Ativos Totais de R$ 32.586.221 mil e deliberou aos acionistas o montante de R$ 1.690.000 mil a titulo de Juros sobre o Capital Préprio.
Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagao de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio Colocamo-nos a disposigao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das Notas Explicativas e Relatério dos Auditores Independentes. . < . .
P . . - " o " Conselho de Administragao e Diretoria
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade registrou Lucro Liquido de R$ 3.133.083 mil, Patriménio Liquido de RS 29.424.111 mil,
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil
Ativo Nota 2025 2024 Passivo Nota 2025 2024
Circulante. 2.370.057 1.893.146 Circulante 1.388.670 993.952
Caixa e Equivalentes de Caixa 6 1103.527 1.011.546  Juros sobre o Capital Préprio a Pagar 15a 1.337.337 955103
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Impostos e Contribuigcdes a Recolher 50.650 38.226
Abrangentes 7 45.249 34301  Outros Passivos 683 623
Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos a Receber 15a 1.221103 847121  Nao Circulante 1.773.440 1.602.341
Outros Ativos 178 178  Passivos Fiscais Diferidos 16e 213.866 167.675
N&o Circulante 30.216.164 28.441.595  Provisdes Contingentes 9b 1.559.574 1.434.666
Realizavel a Longo Prazo 2.883.318 2.600.634 Patrimodnio Liquido 29.42411 27.738.448
Depésitos Judiciais 9b 1.559.574 1.434.665 Capital Social 10a 13.900.000 13.900.000
Tributos a Compensar ou a Recuperar 16f 796.485 681199  Reservas de Lucros 10d 15.267.089 13.824.006
Ativos Fiscais Diferidos 16c 527.259 484.770  Outros Resultados Abrangentes 257.022 14.442
Investimento: 8 27.332.846 25.840.961
Total do Ativo 32.586.221 30.334.741  Total do Passivo e Patriménio Liquido 32.586.221 30.334.741
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
DEMONSTRACZ\O DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil DEMONSTRA(}T\O DO FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil
Nota 2025 2024 2025 2024
Receitas Operacior 3.128.291 2.262.104  Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8 3123.500 2258469  Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuigio Social 3.158.554 2.307.496
Juros sobre Capital Préprios e Dividendos n 4791 3.366 Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos (3.009.908) (2.195.998)
Outras Receitas Operacionais - 269 . . .
. . Resultado de Equivaléncia Patrimonial (3123.500) (2.258.469)
Despesas Operacionai (183.483) (115.143) o . o
Despesas Tributarias 12 (182.618) (114.957) Juros, Variagdes Monetérias Liquidas e Outras (69.022) (52.482)
Despesas Gerais e Administrativas 13 (865) (186) Provisdo para Obrigagdes Legais 182.614 114.953
Resultado Financeiro 14 213.746 160.535 Lucro Liquido Ajustado 148.646 111.498
Receitas Financeiras 338654 258.668 (Aumento)/Reducdo em Ativo! 196.741 23.713
Despesas Financeiras.... - (124.908) (98133) ) imento/(Reducao) em Obrigacdes (209.214) 56
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro 3.158.554 2.307.496 | to de Renda e Contribuicio Social P 22902 8748
Imposto de Renda e Contribuigao Social 16a e 16b (25.471) (38.651) mposto de Renda e Contribuicao sociat Pagos (22.902) (58.748)
Lucro Liquido do Exercicio 3133.083 2.268.845 Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades Operacionai: 13.271 76.520
Numero de agdes por mil 726.553 726.553  Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
Lucro Liquido por lote de mil agdes em R$ 10b 4,31 312 Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos Recebidos 1223618 1.313.713
As Notas Explicativas sio parte integrante das Demonstragdes Financeiras. Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de INVeStimentos..........ucucsscsecane 1.223.618 1.313.713
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil ~ Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:
2025 2024 Juros sobre o Capital Préprio Pagos (1.244.908) (1.492.349)
Lucro Liquido do Exercicio 3133.083 2.268.845 Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Financiamentos........c....cceeuuussesnessnnes (1.244.908) (1.492.349)
Itens que podem ser Subsequentemente Reclassificados para o Resultado Aumento/(Redugio) de Caixa e Equivalentes de Caixa 91.981 (102116)
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes 242.580 (522.051)
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - Coligadas e Controladas 235.354 (512.651)  Inicio do Exercicio 1.011.546 1113.662
Ajuste a Valor Justo - Ativos Financeiros 10.948 (14.242)  Fim do Exercicio 1103.527 1.01.546
Efeito dos Impostos (3.722) 4.842 A to/(Reducio) de Cai Equivalentes de Caixa o1.981 102116
oy X . .
Total do Resultado Abrangente do Exercicio 3.375.663 1.746.794 umento/(Redugao) de Caixa e Equivalentes de ( )
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras. As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
DEMONSTRA(}AO DAS MUTA(}GES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil
Outros Lucros/
Capital Capital a Reservas de Lucros Resultados (Prejuizos)
Eventos Social Integralizar Legal Estatutaria Abrangentes Acumulados Totais
Saldos em 31ded bro de 2023 13.900.000 - 1.284.953 11.262.208 536.493 - 26.983.654
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 2.268.845 2.268.845
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - - (522.051) - (522.051)
Resultados Abrangentes do EXErciCio ......mcnecncscesene - - - - - - 1.746.794
Destinagdes: - Reservas - - N3.442 1163.403 - (1.276.845) -
- Juros sobre o Capital Proprio........c.coceeeecennennes - - - - - (992.000) (992.000)
Saldosem 31ded bro de 2024 13.900.000 - 1.398.395 12.425.611 14.442 - 27.738.448
Aumento de Capital 1122.880 (1122.880) - - - - -
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 3133.083 3133.083
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - - 242.580 - 242.580
Resultados Abrangentes do EXErciCio ......mmmessssssessssenns - - - - - - 3.375.663
Destinagdes: - Reservas - - 156.654 1.286.429 - (1.443.083) -
- Juros sobre o Capital Proprio..........ccccceueueiuniucnaes - - - - - (1.690.000) (1.690.000)
Saldos em 31de d bro de 2025 15.022.880 (1122.880) 1.555.049 13.712.040 257.022 - 29.4241M

1) CONTEXTO OPERACIONAL
A Nova Cidade de Deus Participagdes S.A. (“Sociedade”) € uma empresa que tem por objetivo a participacao no capital de outras sociedades, especial-
mente, das que detenham, direta ou indiretamente, parcelas do capital votante do Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”).

2) POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As demonstragdes financeiras da Sociedade foram elaboradas de forma consistente entre os exercicios, e estao apresentadas de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil em 31 de dezembro de 2025. A Administragado declara que as divulgacdes realizadas nas demonstragdes financeiras
evidenciam todas as informagdes relevantes utilizadas na sua gestao.

2.1) Base de preparagdo e apresentagao das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir a mensuragao dos ativos ao seu valor
justo, quando aplicavel.

A Sociedade adotou a opgao prevista no CPC 36 que dispensa a apresentagao de demonstragdes financeiras quando uma entidade é controlada de
outra entidade que divulga demonstragdes financeiras consolidadas, e quando acionistas deliberam pela adogdo dessa opgdo. Assim sendo, ndo
estdo sendo apresentadas demonstragdes financeiras consolidadas.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base na continuidade operacional, que pressupde que a Sociedade conseguird cumprir suas
obrigagdes conforme os prazos contratuais.

A autorizagdo para a emissao destas demonstragoes financeiras foi concedida pela Administragdo em 27 de margo de 2026.

2.2) Moeda Funcional e de apresentagao
Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econdmico no qual a Sociedade atua,
que é o Real (R$). As demonstragdes estdo sendo apresentadas em milhares de reais.

2.3) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo utilizados para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem disponibilidades em
moeda nacional e as aplicagdes financeiras, que sdo prontamente conversiveis em caixa ou possuem prazo igual ou inferior 90 dias, e apresentam
risco insignificante de mudanca de valor justo.

2.4) Ativos financeiros

A Sociedade classifica seus ativos financeiros sob as categorias: (i) mensurados ao custo amortizado; (ii) mensurados ao valor justo por meio do
resultado (VJR); e (iii) mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA - Patrimonio Liquido).

+ Mensurados ao custo amortizado

S3o ativos financeiros mantido dentro do modelo de negécios, cujo propdsito seja o de receber os seus fluxos de caixa contratuais, e 0s seus termos
contratuais derem origem, exclusivamente, a pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método de juros efetivos. O valor contébil bruto é reduzido por per-
das por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

+ Mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR)

Os ativos financeiros mensurados a VJR sao reconhecidos e inicialmente mensurados pelo valor justo, sendo as respectivas modificagdes subsequen-
tes do valor justo reconhecidas imediatamente no resultado, incluindo juros ou receita de dividendos.

Sao ativos mantidos pela Sociedade com o propésito de negocia-los no curto prazo ou manté-los como parte de uma carteira administrada em con-
junto para obtengao de lucro no curto prazo ou para tomada de posigdes, ou eventualmente, aqueles ativos que nio atendem ao teste SPPI (Solely
Payment of Principal and Interest). Os instrumentos financeiros derivativos, também, sao classificados como VJR.

Teste SPPI: O Objetivo deste teste é avaliar os termos contratuais dos instrumentos financeiros para determinar se dao origem a fluxos de caixa em
datas especificas que se enquadram como somente pagamento de principal e juros sobre o montante principal.

- Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)

Sao reconhecidos inicialmente a valor justo, mais os custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisigao ou a sua emissao e sao
mensurados, subsequentemente, a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos em outros resultados abrangentes, com excegao das perdas por
reducao ao valor recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais de conversao, até que o ativo financeiro deixe de ser reconhecido. As perdas de crédito
esperadas sdo registradas na demonstragdo do resultado em contrapartida a outros resultados abrangentes, ndo tendo impacto no valor contébil
bruto do ativo.

- Metodologia de apuragao do valor de mercado

O valor de mercado dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagao dos pregos cotados para ativos ou passivos similares, pregos cotados
em mercados ndo ativos ou outros dados, que sdo observaveis no mercado, incluindo, mas nado limitados a curvas de rendimento, taxas de juros, vola-
tilidades, pregos de titulos de divida patrimoniais e taxas de cambio para, substancialmente, todo o prazo dos ativos ou passivos.

2.5) Determinagao do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagdo de prego de mercado disponivel na data do balango. Se ndo houver cotagao
de pregos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de definicdes de pregos, modelos de
cotagdes ou cotagdes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da
seguinte forma.

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente
(derivado de pregos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

As aplicagées em fundos de investimento sdo avaliadas com base no valor da cota divulgada pelo Administrador do fundo investidor, que reflete o
valor de mercado dos investimentos que compdem a carteira do respectivo fundo.

2.6) Investimentos

Os investimentos em Sociedades controladas e coligadas sao registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, reconhecido no resul-
tado do exercicio como receita (ou despesa) operacional.

S3o classificados como controladas as entidades sobre as quais a Sociedade exerce controle, ou seja, quando detém o poder de exercer a maioria dos
direitos a voto. Podera ainda existir controle quando a Sociedade possuir, direta ou indiretamente, preponderancias de gerir as politicas financeiras e
operacionais de determinadas entidades para obter beneficios em suas atividades, mesmo que a percentagem que detém sobre o seu capital préprio
for inferior a 50%. A existéncia e o efeito de potenciais direitos a voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, sao levados em consideragao ao
avaliar se a Sociedade controla outra entidade. As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Sociedade, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas nao o controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais.

O resultado das controladas e coligadas adquiridas ou vendidas durante os exercicios sao incluidos nas demonstragdes financeiras a partir da data
efetiva de aquisi¢ao ou até a data em que o controle deixar de existir.

2.7) Agio (Goodwill)

0 agio (ou desagio) é originado no processo de aquisi¢ao de controladas, coligadas e joint ventures. O agio representa o excesso do custo de aquisi¢ao
em razdo do interesse da Sociedade sobre o valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis adquiridos de uma controlada e coligada na data
da aquisi¢ao. O agio originado na aquisigcao de controladas e coligadas é incluido no valor dos investimentos. Quando a diferenca, entre o custo de
aquisicdo e a participagado da Sociedade sobre o valor justo dos ativos e passivos identificaveis, for negativo (ganho por compra vantajosa), este é
reconhecido imediatamente no resultado como ganho na data de aquisigdo.

O &gio é testado anualmente e sempre que for observado um evento que cause a redugdo ao valor recuperavel, comparando-se valor presente dos
fluxos de caixa futuros esperados de uma unidade geradora de caixa ao valor contébil de seus ativos liquidos, incluindo o agio atribuivel e contabili-
zado ao custo deduzido das perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel. Perdas por reducdo ao valor recuperavel de agio ndo podem ser
revertidas. Ganhos e perdas auferidos na venda de uma entidade incluem o valor contébil do &gio relativo a entidade vendida.

2.8) Redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os ativos financeiros e nao financeiros sdo avaliados para verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda no seu valor recuperavel.
A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indi-
cagdes de processo de faléncia ou mesmo, um declinio significativo ou prolongado do valor do ativo.

Uma perda por redugado ao valor recuperavel (impairment) de um ativo financeiro ou ndo financeiro é reconhecida no resultado do periodo se o valor
kconta’bil do ativo ou unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

A Sociedade avalia, ao final de cada exercicio, se existem evidéncias objetivas de deterioragdo de seus ativos. Caso se confirme a existéncia de im-
pactos nos fluxos de caixa pela deterioragdo de seus ativos e estd podendo ser estimada de maneira confiavel, reconhece no resultado a perda por
impairment. Nos exercicios de 2025 e de 2024, nao houve perda por impairment.

2.9) Provisodes, ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagdo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas sao efetuados de acordo com os critérios estabe-
lecidos pelo CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, sendo:

- Ativos Contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais nao
caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmagao da capacidade de sua recuperagao por recebimento
ou compensagao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;
Provisdes: sdo constituidas levando em consideragdo a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos ante-
riores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provével, o que ocasionaria uma provavel saida de
recursos para a liquidagao das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga; e

Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que nao sao reconhecidos, pois a sua existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Admi-
nistragdo. Os passivos contingentes nao satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo ser
apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas ndo sdo provisionadas e nem divulgadas.

2.10) Patrimdnio liquido

a) Lucro por agao

A Sociedade apresenta dados de lucro por agao basico. O lucro por agao basico é calculado dividindo-se o lucro liquido atribuivel aos acionistas da
Sociedade pela média ponderada das agdes ordinarias durante o ano, excluindo a quantidade média das a¢des ordinarias adquiridas pela Sociedade
e mantidas em tesouraria. Nao ha fatores de diluigdo do lucro.

b) Juros sobre o capital proprio/dividendos

A distribuigdo de juros sobre o capital préprio e/ou dividendos para os acionistas da Sociedade é reconhecida como passivo nas demonstragdes finan-
ceiras, no periodo em que a distribuigao é aprovada por eles, ou quando da proposi¢ao dos juros sobre o capital préprio/dividendo minimo obrigatério
previsto no Estatuto Social da Sociedade.

2.11) Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem rendas sobre fundos de investimentos financeiros, certificados de depésitos Bancarios, Letras Financeiras e demais
ativos financeiros. As receitas de juros sao reconhecidas no resultado, através do método dos juros efetivos.

2.12) Imposto de renda e contribuigao social (ativo e passivo)

Os ativos fiscais diferidos de imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido, calculados sobre adigdes temporarias, sao registrados na
rubrica “Ativos Fiscais Diferidos”, e as provisdes para as obrigagdes fiscais diferidas sobre ajustes a valor de mercado dos titulos e valores mobiliérios,
atualizagdo de depésitos judiciais, dentre outras, sdo registrados na rubrica “Passivos Fiscais Diferidos”.

Os ativos fiscais diferidos sobre as adigdes temporarias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais
foram constituidos. Tais ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de realizagdo, considerando os
estudos técnicos e analises realizadas pela Administragao.

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A provisao para contribui¢do
social é constituida sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribui¢des sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

A composigao dos valores de imposto de renda e contribuigao social, a demonstragao dos seus calculos, a origem e previsao de realizagdo dos ativos
fiscais diferidos estao apresentados na Nota 17.

213) Apuragao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuragdo dos
resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre, e simultaneamente, quando se correlacionarem, independentemente, de recebimento ou paga-
mento. O resultado abrangente é apurado partindo do lucro liquido do periodo e incluindo os ajustes de avaliagao patrimonial.

2.14) Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo, quando aplicével, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidas (em base
pro rata dia) e provisao para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos
dos encargos e das variagdes monetdrias incorridas (em base pro rata dia).

2.15) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes financeiras e a data de autorizagdo para a sua emissdo. S30 compostos
por:

+ Eventos que originam ajustes: sao aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data-base das demonstragdes financeiras; e

+ Eventos que ndo originam ajustes: sao aqueles que evidenciam condi¢des que nao existiam na data-base das demonstragdes financeiras.

Os eventos subsequentes, quando existirem, serdo descritos no final das notas explicativas.

3) NORMAS, ALTERAGOES E INTERPRETAGOES DE NORMAS

a) Normas, alteragdes e interpretagées de normas aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2025:

+ Alteragdes do CPC 02 - Efeitos das mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Financeiras - As alteragdes, emitidas em setem-
bro de 2024, exigem que sejam fornecidas informagdes Uteis e completas nas demonstragdes financeiras de uma companhia quando uma moeda
ndo puder ser convertida por outra. Estabelece que as companhias adotem uma abordagem uniforme ao avaliar a possibilidade de conversao entre
diferentes moedas, nao sendo possivel a conversao, deve-se determinar uma taxa de cambio a ser utilizada e divulgar essa situagao de forma ade-
quada. Estas alteragdes entraram em vigor a partir de 12 de janeiro de 2025 e nao foram identificados impactos para Sociedade.

b) Normas, alteragées e interpretagdes de normas aplicaveis a periodos futuros:

+ CPC 51/IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacdo em Demonstragdes Financeiras. A norma, emitida em dezembro de 2025 introduz novas exigéncias
para melhorar a divulgagao do desempenho financeiro das empresas, tais como: trés categorias definidas para receitas e despesas - operacional,
investimentos e financiamentos - e novos subtotais definidos, incluindo o lucro operacional; divulgagdo de informagdes sobre indicadores espe-
cificos da empresa relacionados a demonstragao de resultado, denominados medidas de desempenho definidas pela administragao; orientagdes
aprimoradas quanto a organizagao das informagdes e se elas devem ser fornecidas nas demonstragdes financeiras primarias ou nas notas expli-
cativas. Exige maior transparéncia para as despesas operacionais e apresenta requisitos especificos sobre como as empresas, tais como bancos e
seguradoras, classificam as receitas e despesas na categoria operacional. O CPC 51 entrard em vigor em 12 de janeiro de 2027. A Sociedade esta
avaliando os impactos da nova norma.

Emendas do CPC 48/IFRS 9 e CPC 40/IFRS 7 - Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros. As emendas, emitidas em maio de 2024,
trazem esclarecimentos sobre a classificagao de ativos financeiros com governanga ambiental, social e corporativa (ESG) e caracteristicas similares,
além de abordar critérios sobre a liquidagdo de passivos através de sistemas eletrénicos de pagamento. Essas emendas entram em vigor a partir de
12 de janeiro de 2026 e a Sociedade esté avaliando os impactos destas normas.

Emendas do CPC 48/IFRS 9 e CPC 40/IFRS 7 - Contratos Referenciados a Eletricidade Dependente da Natureza. As emendas, emitidas em dezem-
bro de 2024, visam melhorar a forma como as empresas relatam os efeitos financeiros dos contratos de eletricidade dependentes da natureza,
frequentemente estruturados como acordos de compra de energia (PPAs). As emendas incluem esclarecimentos da aplicagdo dos requisitos de
‘uso proéprio’, permitindo a contabilidade de hedge se esses contratos forem usados como instrumentos de hedge e adicionam novos requisitos de
divulgagao para ajudar os investidores a entenderem o impacto desses contratos no desempenho financeiro e nos fluxos de caixa das empresas.
Essas emendas entram em vigor a partir de 12 de janeiro de 2026, com a possibilidade de aplicagdo antecipada. A Sociedade esta avaliando os
impactos destas normas.

4) ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS RELEVANTES

A apresentacdo das demonstragdes financeiras, em conformidade com os principios de reconhecimento e mensuragao pelos padrdes de contabili-
dade emitidos pelo CPC, requer que a Administragao da Sociedade formule julgamentos, estimativas e pressupostos que poderao afetar o valor dos
ativos e passivos apresentados.

Essas estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada periodo e nas agdes que se planeja realizar, sendo permanentemente re-
vistas com base nas informagdes disponiveis. Alteragdes nos fatos e circunstancias podem conduzir a revisdo nas estimativas, pelo que os resultados
reais futuros poderao divergir das estimativas. _J
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As estimativas e os pressupostos significativos utilizados pela Administragado da Sociedade estdo assim apresentados:

Classificagao e avaliagao dos ativos financeiros

A classificagdo dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negdcios para a gestdo dos ativos financeiros, quanto nas caracteristicas de fluxo
de caixa contratual do ativo financeiro. O tratamento contabil dos titulos que possuimos depende da respectiva classificagao.

Estimamos o valor justo utilizando pregos cotados de mercado, quando disponiveis. Observamos que o valor pode ser afetado pelo volume de
agdes negociadas e pode, também, ndo refletir os “prémios de controle” resultantes dos acordos de acionistas. Entretanto, a Administragao acre-
dita que os pregos cotados de mercado sdo os melhores indicadores do valor justo. Na determinagao do valor justo, quando os pregos cotados de
mercado nao estdo disponiveis, ha o julgamento da Administragao, j4 que os modelos sdo dependentes de nosso julgamento com relagdo a que
peso atribuir aos diferentes fatores e a qualidade das informagdes que recebemos. O julgamento deve determinar, inclusive, se um decréscimo
no valor justo abaixo do custo atualizado de um titulo mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes nado é temporario, de
maneira a exigir que seja possivel reconhecer uma desvalorizagao do custo atualizado e que se possa refletir a redugdo como despesa. Para avaliar
se uma desvalorizagdo nao é temporaria, a Administragado decide qual periodo histérico deve ser considerado e qudo severa uma perda pode ser
reconhecida. Esses métodos de avaliagdo podem levar a Sociedade a resultados diferentes, caso as suposigdes e estimativas utilizadas nao se
confirmarem posteriormente.

Provisdes e passivos contingentes

As provisdes sdo revisadas regularmente, e constituidas, sempre que a perda for avaliada como provavel, levando-se em consideragdo a opinido dos
assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais.
Reconhecimento de ativos fiscais diferidos

O reconhecimento de ativos fiscais diferidos é feito quando ha disponibilidade de lucro tributavel futuro para consumo do ativo fiscal diferido sobre
diferengas temporarias dedutiveis, Base Negativa de Contribui¢do Social e prejuizo fiscal.

8) INVESTIMENTOS
Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial bem como os valores dos investimentos estdo demonstrados a seguir:

Nova Cidade de Deus Participagoes S.A.

CNPJ 04.866.462/0001-47
Sede: Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

5) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Sociedade nao apresenta riscos significativos em suas operagdes proprias, exceto os riscos relacionados aos investimentos diretos/indiretos, do
Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”) e da Bradespar S.A. (“Bradespar”), os quais tém seu gerenciamento de risco de crédito, risco de mercado e risco
de liquidez realizado pela Organizagao Bradesco (“Organizagado”), de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de
mapeamento, desenvolvimento, aferigdo e diagndstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina
e controle nas analises das operagdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

6) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro

2025 2024
Certificado de depésito bancério - CDB (1) 1.044.341 958.783
Fundos de Investimentos (1) 59186 52.763
Total de caixa e equivalentes de caixa 1.103.527 1.011.546

(1) Esta aplicagao financeira foi avaliada pela Administragdo a luz do CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e foi considerada como equiva-
lente de caixa em fungdo da sua esséncia que é o gerenciamento do caixa, inclusive contando com resgates automaticos didrios. Conforme consta
na Nota 2.3, os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento
ou outros propdsitos.

7) ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES

Referem-se a 628.811 agdes ordindrias nominativas-escriturais, de emissao da Vale S.A (Vale), recebidas pela redugdo de capital da Investida Bradespar,
classificadas como Nivel 1, cujo valor em 31 de dezembro de 2025 era de RS 45.249 (2024 - R$ 34.301), sendo o custo de RS 25.315 (2024 - RS 25.315) e
ajuste a valor justo de R$ 19.934 (2024 - RS 8.986).

Em 31 de dezembro

Patriménio Quantidade de agdes Participagdo no
Empresas Capital social liquido Resultado possuidas (em mil) capital social (%) Total dos investimentos Ajuste decorrente de avaliagao (2)
ON PN 2025 2024 2025 2024

Banco Bradesco S.A. (1) (3) 87.100.000 178.415153 23.672.706 14.906 - 014 251.326 236.688 32617 23.461
NCF Participagdes S.A. (“NCF”) (1) (3) 11.335.195 21.949.229 2.304.110 2.864 - 0,08 17.362 16.616 1.767 1.226
Cidade de Deus Cia. Cial de Participagdes (“Cidade de Deus”) (4)...... 27.500.000 55.536.519 6.343.391 3.758.724 - 47,93 26.619.170 25130.835 3.040.447 2.199.959
Bradespar S.A. (3) (6) 5.600.125 7647771 546.993 1.892 - 0,48 36.807 40.828 2.267 5482
Titanium Holdings S.A. (“Titanium”) 410.320 757.832 87.548 58.657 - 53,00 401.659 409.472 46.402 28.341
Agio - Bradespar (5) - - - - - - 2.820 2.820 - -
Agio - Cidade de Deus (5) - - - - - - 3.702 3702 - -
Total 27.332.846 25.840.961 3.123.500 2.258.469

(1) Dados relativos as demonstragdes financeiras em IFRS de 31 de dezembro de 2025;

(4) Os principais ativos da Cidade de Deus referem-se, basicamente, a sua participagao acionaria no Bradesco (22,96%) e na Bradespar (12,98%);
(5) O &gio estd fundamentado na mais-valia das agdes; e

indicios de impairment para os periodos apresentados.

9) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

a) Ativos contingentes
N&o sdo reconhecidos contabilmente ativos contingentes.

b) Provisdes classificadas como perdas provaveis

A Sociedade é parte em processos judiciais, de natureza fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades.

Os principais processos referem-se a: (i) ndo inclusao, na base de célculo do PIS e da COFINS, dos Juros sobre o Capital Préprio, (i) a ndo tributagdo das
receitas financeiras, e (iii) Mudanga nas bases de calculo de PIS/Cofins de regime ndo cumulativo para o cumulativo. Os valores dos tributos relaciona-
dos aos passivos contingentes sdo apurados mensalmente, depositados em conta judicial e registrado na rubrica “Depésitos Judiciais”, corresponde
ao montante de R$ 1.559.574 (2024 - R$ 1.434.665). A Administragdo da Sociedade entende que a provisdo constituida é suficiente para atender as
perdas decorrentes dos respectivos processos.

O passivo relacionado a obrigagao legal em discussao judicial € mantido até o desfecho da agao, representado por decisdes judiciais, sobre as quais
nao caibam mais recursos, ou a sua prescrigao.

A Sociedade nao possuia contingéncias civeis e trabalhistas, classificadas como provaveis e possiveis, que devessem ser provisionadas ou divulgadas,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Provisdes contingentes
Em 31 de dezembro

2025 2024
No inicio do exercicio 1.434.666 1.469.321
Atualizagdes monetarias 124.908 98133
Constituigdes liquidas de (reversoes e baixas) - (132.788)
No final do exercicio 1.559.574 1.434.666

As provisoes referentes as agdes judiciais da Sociedade sdo consideradas de longo prazo, devido a imprevisibilidade do tempo de duragao dos proces-
sos no sistema judicial brasileiro, razdo pela qual ndo divulgamos a estimativa quanto ao cronograma de saida de beneficios econémicos.

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Sociedade mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura como “autora” ou “ré” e
amparada na opinido dos assessores juridicos classifica as agdes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente, sdo realizadas analises
sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivado, se necessério, a reclassificagdo dos riscos desses processos. Neste contexto, os processos contin-
gentes avaliados como de risco de perda possivel ndo sdo reconhecidos contabilmente e totalizaram, em 31 de dezembro de 2025, R$ 80.417 (2024
- R$ 73.293) para os processos fiscais.

O processo fiscal referente ao recebimento de auto de infragdo de cobranga de suposto IOF devido em relagao as operagdes de mutuo dos anos de
2018 e 2019.

10) PATRIMONIO LIQUIDO

a) Composigao do Capital Social em agdes
O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado no montante de R$ 13.900.000 (2024 - R$ 13.900.000), é dividido em a¢des nominativas-escriturais,
sem valor nominal.

Em 31 de dezembro (em quantidade)

2025 2024
Ordindrias - classe “A” (1) 328.139.238 328.139.238
Ordinérias - classe “B” (2) 24.618.495 24.618.495
Preferenciais 373.794.914 373794.914
Total 726.552.647 726.552.647

(1) As agdes ordinarias, classe “A", terdo como titulares pessoas fisicas, que sejam diretores ou que tenham passado de diretores a membros do Con-
selho de Administragdo do Bradesco ou pessoas juridicas, na forma de sociedade considerada como “controlada”; e

(2) As agdes ordinarias, classe “B”, terdo como titulares pessoas fisicas, que sejam diretores ou que tenham passado de diretores a membros do Con-
selho de Administragdo do Bradesco ou pessoas juridicas, na forma de sociedades comerciais ou civis, cujas agdes ou cotas, com direito a voto,
pertengam na sua maioria, metade mais uma, a pessoas que satisfagam os requisitos do item I.

Em 29 de dezembro de 2025, foi aprovado o aumento de capital social da Sociedade no montante de R$ 1.122.880, cuja integralizagao de 100% do valor
das agdes subscritas seréa realizada em trés parcelas, sendo a primeira parcela integralizada em 30 de janeiro de 2026 e as demais com vencimento em
30 de abril de 2026 e 31 de julho de 2026, mediante a utilizagdo de créditos decorrentes de Juros sobre o Capital Préprio previamente declarados no
exercicio de 2025 pela Sociedade e com pagamento agendado para as referidas datas, ou em moeda corrente.

b) Lucro por agao basico

O célculo do lucro por agado basico, tendo como base a quantidade média ponderada das agdes ordinarias e preferenciais em circulagdo, ndo havendo
fatores de diluigdo do lucro, cujos calculos estao demonstrados a seguir:

Em 31 de dezembro

2025 2024
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladore: 3.133.083 2.268.845
Numero médio ponderado de agdes em circulagdo (milhares) 726.553 726.553
Lucro por agao basico atribuivel aos acionistas controladores (em Reais).. 4,31 312
c) Lucro por agao diluido
O lucro por agao diluido ndo difere do lucro por agao basico, pois ndo ha instrumentos potenciais diluiveis.
d) Reservas de lucros

Em 31 de dezembro

2025 2024
Reserva legal (1) 1.555.049 1.398.395
Reserva estatutaria (2) 13.712.040 12.425.611
Total 15.267.089 13.824.006

(1) Areserva legal é constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social integralizado. A reserva
legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital social; e

(2) Areserva estatutdria visa a manutengao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, podendo
ser constituida em 100% do lucro liquido remanescente apés destinagdes estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho
de Administragdo e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do capital social integralizado.

Em observancia no que dispde o artigo 192 da Lei n° 6.404/76, juntamente com as demonstragdes financeiras, sera apresentada proposta sobre a
destinagao do resultado a ser dada ao lucro liquido do exercicio. Quando o saldo das reservas de lucros ultrapassarem o limite exigido, a Assembleia
Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo como aumento de capital social ou na distribui¢do de dividendos (artigo 199).

e) Juros sobre o capital préprio e dividendos

Conforme disposicao estatutaria, aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendos, que somados correspondam, no
minimo, a 1% do lucro liquido do exercicio, conforme estatuto social.

O célculo dos juros sobre o capital préprio, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta demonstrado a seguir:

2025 % (1) 2024 % (1)
Lucro liquido do exercicio 3.133.083 2.268.845
Reserva legal (156.654) (113.442)
Base de calculo 2.976.429 2.155.403
Juros sobre o capital préprio 1.690.000 992.000
Imposto de renda retido na fonte = 15% (2).......ccccoceuveivieirienrenccnnnns (62.858) (36.897)
Total geral de juros sobre o capital préprio (liquido).............. 1.627142 54,7 955.103 44,3

(1) Percentual dos juros sobre o capital préprio sobre a base de calculo; e

(2) Nao contempla o Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”), referente aos juros sobre o capital préprio dos acionistas isentos.

Em 30 de junho de 2025, foi aprovada a deliberagido de pagamento de JCP Intermediério no valor de R$ 301.000, pago em 31 de outubro de 2025 e R$
399.000 pago em 31 de janeiro de 2026.

Em 25 de setembro de 2025, foi aprovada a deliberagdo de pagamento de JCP Intermediario no valor de R$ 500.000 a ser pago em 30 de abril de 2026.
Em 19 de dezembro de 2025, foi aprovada a deliberagdo de pagamento de JCP Intermediario no valor de R$ 490.000 a ser pago em 31de julho de 2026.

11) JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO E DIVIDENDOS RECEBIDOS E/OU A RECEBER

Referem-se a dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (agdes VALE S.A.), no montante de R$ 4.791 (2024 - RS 3.366).

12) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

(2) Considera os resultados apurados pelas investidas e juros sobre o capital proprio deliberado com base no resultado das investidas no valor de R$ 1.801.389 - (2024 - R$ 1.110.927), incluindo variagdes patrimoniais das investidas ndo decorrentes de resultado;
(3) A Administragao possui avaliagdo que demonstra que a Sociedade possui influéncia significativa nas investidas, por meio de representagao no Conselho de Administragao e na Diretoria da investida;

(6) Empresa holding com o seu resultado oriundo, basicamente, da equivaléncia patrimonial do investimento com influéncia significativa (Vale S.A.), portanto, estd sujeita, principalmente, ao impacto das varidveis advindas do seu investimento sobre os resultados do negdcio (risco de mercado), os riscos
provenientes de obrigagdes assumidas por terceiros para com a Sociedade (risco de crédito), agueles inerentes a processos internos (risco operacional), aqueles oriundos de fatores econémicos (risco de liquidez) e aqueles advindos da exploragdo de recursos naturais (risco ambiental). Nao tendo

13) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2025 2024
Servigos de terceiros (1) 731 63
Editais e publicagdes 78 84
Honorarios de éxito 56 39
Total 865 186

(1) Em 2025 referem-se, basicamente, a despesas com honorérios de assessoria juridica.

14) RESULTADO FINANCEIRO
Exercicios findos em 31 de dezembro

2025 2024
Receitas financeiras:
Atualizagdo monetdria - Depésitos judiciais e impostos a compensar 190.444 147.261
Rendimento de aplicagdes em certificado de depdsito bancério 137.209 105.477
Atualizagdo Selic créditos de impostos 3.487 3.084
Rendimento de aplicagdes em fundos de investimentos 7.514 2.846
Total 338.654 258.668
Despesas financeiras:
Atualizagdo monetdria - Passivos contingentes (124.908) (98.133)
Total (124.908) (98.133)
Resultado financeiro 213.746 160.535

15) PARTES RELACIONADAS
As transagdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sao efetuadas em condigdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros,
quando aplicavel, vigentes nas datas das operagdes.

a) As transagdes com partes relacionadas est3o assim representadas:

Em 31 de dezembro

Influéncia Controle conjunto e
Controlador (1) significativa (2) coligadas (3) Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ativos:
Caixa e equivalentes de caixa - - 1.044.341 958.783 - - 1.044.341 958.783
Juros sobre o capital préprio/
Dividendos a receber............. - - 13.670 10.981 1.205.329 835.862 1.218.999 846.843
Passivos:
Juros sobre o capital proprio
apagar... 1.337.337 955103 - - - - 1.337.337 955.103
Exercicios findos em 31 de dezembro
Influéncia Controle conjunto e
Controlador (1) significativa (2) coligadas (3) Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Receitas/(despesas) de Juros
sobre o capital préprio (4).... (1.690.000) (992.000) 23192 17.292 1778197 1.093.635 111.389 18.927
Receitas de aplicagdes - - 144723 105.477 - - 144.723 105.477

(1) BBD Participagdes S.A. (“BBD") e Fundagao Bradesco (“Fundagao”);
(2) Bradesco, Bradespar e NCF;

(3) Cidade de Deus e Titanium; e

(4) As Despesas de JCP sao reclassificadas para o Patrimoénio Liquido.

b) Remuneragao do pessoal-chave da Administragao
Os administradores nao recebem qualquer remuneragao pelos cargos que ocupam nos érgaos da Sociedade.
16) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(}AO SOCIAL

a) Demonstragao do célculo dos encargos com imposto de renda e contribuigao social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2025 2024

Resultado antes dos tributos (imposto de renda e contribuigdo social) 3.158.554 2.307.496
Encargo total do imposto de renda (25%) e contribuigdo social (9%) as aliquotas vigentes............. (1.073.909) (784.549)
Efeito no calculo dos tributos:

Participagdes em coligadas e controladas, tributadas nas empresas correspondentes..................... 1.061.990 767.879
Despesas indedutiveis liquidas de receitas nao tributaveis 24.624 18.430
Juros sobre o capital préprio (recebidos e a receber) (612.472) (377.715)
Juros sobre o capital préprio (pagos e a pagar) 574.600 337.280
Outros valores (304) 24
Imposto de renda e contribuigdo social do exercicio (25.471) (38.651)

b) Composicao da conta de resultado de imposto de renda e contribuigdo social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2025 2024

Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuigao social devidos (25.491) (38.669)
Impostos diferidos:
Constituicao/realizagao, no exercicio, sobre adigdes e exclusdes temMpPOrarias ..........ccoeeuereciccieeininns 20 18
Total dos impostos diferido: 20 18
Imposto de renda e contribuigado social do exercicio (25.471) (38.651)
c) Origem dos ativos e passivos fiscais diferidos de imposto de renda e contribuicao social

Em 31 de dezembro

2024 Constituicdo Realizagdo 2025
Provisao para contingéncia fiscal 484.553 42.469 - 527.022
Outras 217 42 (22) 237
Total dos ativos diferido 484.770 42.51 (22) 527.259
Passivos fiscais diferidos (Nota 17e) 167.675 46191 - 213.866
Ativos Fiscais liquidos dos passivos fiscais diferidos.............. 317.095 (3.680) (22) 313.393
d) Projecao de realizagdo dos ativos Fiscais diferidos sobre diferencas temporarias
Diferencas temporarias
Imposto Contribuicao
de renda social Total

2026 63 23 86
2027 42 15 57
2028 42 15 57
2029 387.549 139.510 527.059
Total 387.696 139.563 527.259

A projecgao de realizagdo dos ativos fiscais € uma estimativa e nao esta diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor presente dos ativos fiscais, calculado considerando a taxa média de captacao, liquida dos efeitos tributarios, no
montante RS 466.463 (2024 - RS 424.541).

Todos os ativos fiscais diferidos da Sociedade foram devidamente ativados.

e) Passivos fiscais diferidos
Em 31 de dezembro

2024 Constituicdo Realizagdo 2025
Atualizagao de depdsitos judiciais 164.620 42.469 - 207.089
Total dos passivos fiscais diferidos sobre exclusdes
temporaria: 164.620 42.469 - 207.089
Ajuste ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 3.055 3722 - 6.777
Total dos impostos diferidos (NOta 17€) .......ceemescescsseescssenes 167.675 46.191 - 213.866

f) Tributos a compensar ou a recuperar
Os tributos a compensar ou a recuperar, no montante de R$ 796.485 (2024 - R$ 681.199), refere-se a imposto de renda e contribui¢do social do periodo
atual e de exercicios anteriores.

g) Impostos e contribuigdes a recolher
Os impostos e contribuigdes a recolher, no montante de R$ 50.650 (2024 - RS 38.226), referem-se a PIS e Cofins.

2025 2024 17) OUTRAS INFORMAGOES
Contribuigdo a Cofins 150.649 94.913
Contribuicio ao PIS 31.965 20.040 a) A Sociedade nao operou com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024; e
Outras 4 4 b) Nao houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgagdes, para as demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro
Total 182.618 114.957 de 2025.
ORGAOS DA ADMINISTRAGAO
DIRETORIA Diretoria
Diretor-Presidente Mauricio Machado de Minas Rogério Pedro Camara Guilherme Muller Leal
Luiz Carlos Trabuco Cappi Octavio de Lazari Junior José Ramos Rocha Neto Bruno D'Avila Melo Boetger
Marcelo de Aradjo Noronha
Diretor Vice-Presidente Cassiano Ricardo Scarpelli
Alexandre da Silva Gliher
Vinicius Panaro
Contador - CRC 1SP324844/0-6
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Valor | Sabado, 28 de Marco de 2026

Aos Acionistas e Administradores da

Nova Cidade de Deus Participagoes S.A.

Osasco - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Nova Cidade de Deus Participagdes S.A. (“Sociedade”), que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras infor-
magoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial
e financeira da Nova Cidade de Deus Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na segao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées financeiras”. Somos
independentes em relagdo @ Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatorio dos auditores

A administragdo da Sociedade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de
auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo pelas demonstragdes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Sociedade continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragao das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para

kevil:ar o encerramento das operagoes.

Nova Cidade de Deus Participagoes S.A.

CNPJ 04.866.462/0001-47
Sede: Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circuns-
téncias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade.

Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administragao.

Concluimos sobre a adequagado do uso, pela administragdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Sociedade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagado geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financei-
ras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacido adequada.

Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou unidades de negécios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos respon-
saveis pela diregao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significati-
vas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 27 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

Claudio Rogélio Sertério

Contador CRC ‘ISP2‘I2059/O—OJ
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