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Relatoério da Administragao: Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras condensadas da Sociedade, referentes aos exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. As demonstragdes
financeiras completas examinadas por auditores independentes encontram-se a disposi¢do dos acionistas na sede da Sociedade. A Administracao.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Ativo 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 112.049 91.919
Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) 9.050 5.204
Empréstimos a receber - Partes relacionadas (Nota 16) 276.985 62.216
Contas a receber (Nota 7) 253.117 390.153
Contas a Receber - Partes relacionadas (Nota 16) 61.489 100.563
Estoques (Nota 8) 409.024 479.603
Impostos a recuperar (Nota 9) 20.986 18.283
Outros ativos 7.246 5.546
1.149.946 1.153.487
Nao circulante
Imposto de renda e contribuigédo social diferidos (Nota 19) 308.171 300.068
Impostos a recuperar (Nota 9) 86.390 201.686
Depositos Judiciais 988 1.174
395.549 502.928
Imobilizado (Nota 12) 1.009.058 987.047
Intangivel (Nota 13) 23.068 22.657
1.427.675 1.512.632
Total do ativo 2.577.621 2.666.119
Passivo e patriménio liquido 2025 2024
Circulante
Fornecedores (Nota 14) 163.109 180.122
Partes relacionadas (Nota 16) 31.594 43.868
Dividendos propostos a pagar - 2.347
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 5) 1.486 14.641
Impostos a recolher (Nota 10) 10.232 20.818
Outras provisdes (Nota 17) 78.296 113.808
Outras contas a pagar 30.454 30.498
315.171 406.102
Nao circulante
Impostos a recolher (Nota 10) 7.348 8.498
Provisdo de contingéncias e outras (Nota 17) 60.233 81.596
Déficit de plano de beneficios a empregados (Nota 18) 31.997 25.217
Outras provisdes (Nota 17) 13.059 14.318
Outras contas a pagar - 169
112.637 129.798
Total passivo 427.808 535.900
Patrimonio liquido (Nota 20)
Capital social 2.026.361 1.626.361
Reserva de capital 129.564 129.564
Ajustes de avaliagdo patrimonial (221.857) (216.859)
Reservas de lucro 237.643 613.051
Acdes em tesouraria (21.898) (21.898)
Total do patriménio liquido 2.149.813 2.130.219
Total do passivo e patriménio liquido 2.577.621 2.666.119
Demonstracao do resultado abrangente em 31 de dezembro
Em milhares de reais
2025 2024
Lucro liquido do exercicio 157.742 9.884
Outros componentes do resultado abrangente
Hedge de fluxo de caixa, liquido de IR e CS (Nota 5) 3.494 (4.259)
Ganho (perda) atuarial com fundo de pensao (Nota 18) (8.772) 57.590
Outros 281 (648)
Total do resultado abrangente do exercicio 152.745 62.567
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Demonstracgdo do resultado em 31 de dezembro (Em

milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2025 2024 2025 2024
Receita liquida de vendas e servigos prestados (Nota 21) 2.401.903  2.586.688 Resultado financeiro, liquido (Nota 24) 8.401 (30.296)
Custos dos produtos vendidos e servigos prestados (Nota 22) _ (2.084.085) _ (2.205.369) Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 169.429 14.025
Lucro bruto 317.818 381.319  Imposto de renda e contribuigao social correntes (Nota 19) (17.216) (16.171)
Despesas com vendas (Nota 22) (157.350)  (149.880) |mposto de renda e contribuicao social diferidos (Nota 19) 5.529 12.030
8efpesas g_?rals ?dadmlnlstr)at;yas(j(NoE?\l2t2)23) (ﬁgg;) (1(22%2% (11.687) (4.141)
utras receitas e (despesas), liquidas (Nota . . iaqui ici
156.790) 336.998) Lucro liquido do exercicio 157.742 9.884
Lucro operacional antes do resultado financeiro 161.028 44.321 ) . . 2025 2024
Receita financeira 25.764 13.204 Quantidade média ponderada de acdes durante o exercicio 198.867.306 198.867.306
Despesa financeira (32.729) (48.152) Lucro Il'qu’ile por agao basico e diluido do capital no fim
Variacao cambial, liquida 15.366 4562  do exercicio - R$ 0,7932 0,0497
Demonstragcido das mutagoes do patrimdnio liquido Em milhares de reais
Reservas de lucros
Ajuste de Para futuro Especial Incen- Lucros
Capital Reserva avaliagao Para aumento para divi- tivos Acdes em (prejuizos)
social de capital patrimonial _ Legal expansdo _ de capital _dendos _ fiscais tesouraria acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2023 738.571  129.558 (269.542) 72.690 253.064 50.146  80.369 149.245  (23.086) - 1.181.017
Hedge de fluxo de caixa liquido de impostos (NE 5) (4.259) (4.259)
Fundo de penséo liquido de impostos (NE 18) - - 57.590 - - - - - - - 57.590
Outros - - (648) - - - - - - - (648)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 9.884 9.884
Total do resultado abrangente do exercicio - - 52.683 - - - - - - 9.884 62.567
Destinagdes do lucro liquido - - - 494 5.749 - - - - (6.243) -
Incentivos fiscais - Prodepe - - - - - - - 1.294 - (1.294) -
Dividendos minimos obrigatorios - - - - - - - - - (2.347) (2.347)
Capitalizagao da divida em capital social 887.796 - - - - - - - - - 887.796
Ajuste saldo capital social (6) 6 - - - - - - - -
Resgate a¢des em tesouraria - - - - - - - - 1.188 - 1.188
Em 31 de dezembro de 2024 1.626.361  129.564 (216.859) 73.184  258.813 50.146  80.369 150.539  (21.898) - 2.130.219
Hedge de fluxo de caixa liquido de impostos (NE 5) - - 3.494 - - - - - - - 3.494
Fundo de penséo liquido de impostos (NE 18) - - (8.772) - - - - - - - (8.772)
Outros - - 281 - - - - - - - 281
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 157.742 _ 157.742
Total do resultado abrangente do exercicio - - (4.997) - - - - - - 157.742 2.282.964
Destinagdes do lucro liquido - - - 7.887 - - - - - (7.887)
Juros sobre capital préprio - - - - - - - - - (135.498) (135.498)
Reserva de dividendos obrigatérios - - - - - - - - - 2.347 2.347
Integralizagéo de reservas de lucros 400.000 - - — _(252.781) (50.146) _ (80.369) = - (16.704) -
Em 31 de dezembro de 2025 2.026.361 __129.564 (221.856)_81.071 6.032 - — _150.539 __ (21.898) — _2.149.813
Demonstracdo dos fluxos de caixa em 31 de dezembro (Em milhares de reais)
2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais Impostos e contribuicdes a recolher (18.381)  (9.216)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 169.429 14.025 Contingéncias (36.373) (23.199)
Ajustes Plano de beneficios a empregados (9.760) -
Depreciacdo e amortizagao 93.321  78.161 Outros passivos - (913)
Ganhos (perdas) com instrumentos derivativos (12.351) (18.454) Caixa gerado (Aplicado nas) nas operagoes 488.472 (39.868)
Encargos financeiros e variagdo cambial - Partes Relacionadas 10.618 33.749 Pagamento de juros de financiamento - Parte relacionada - (12.894)
Atualizagéo dos Juros - Empréstimos Partes Relacionadas (6.317) — Caixaliquido gerado pelas (Aplicados nas) atividades operacionais 488.472 (52.762)
Encargos financeiros e variagdo cambial terceiros 813  (7.831) Fluxos de caixa das atividades de investimento
Plano de penséo (5.606) 6.931 Adigdes imobilizado e intangivel (114.469) (122.449
Proviséo para crédito de liquidagao duvidosa (470) (180)  Empréstimo concedido a parte relacionada (223.117) -
Provis&o para contingéncias (29.155) 15.468  Juros sobre empréstimos concedidos a parte relacionada 4.743 -
Aumento (reducéo) da provisdo de estoque a valor de recuperagdo  (4.829) 3.428 Caixa aplicado nas atividades de investimento (332.843) (122.449)
Resultado na alienagéo de imobilizado 592 169 Fluxos de caixa das atividades de financiamento - —
Incentivo ICMS - Prodepe — (1.293) Dividendos e juros sobre capital préprio (135.499) -
Imposto de renda e contribuigcdo social diferidas (5.529) —  Captagao de empréstimo - parte relacionadas - 197.627
Impairment - Unidade Cabo de Santo Agostinho (1.866) 68.558  Pagamento de empréstimo- partes relacionadas — (28.620)
208.650 192.730 Recompra de agbes - 1.188
Reducéo (Aumento) nos ativos operacionais Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (135.499) 170.195
Contas a receber de clientes 137.053 (238.071) (Redugao) aumento do caixa e equivalentes de caixa 20.130 (5.016)
Partes relacionadas 37.492 (58.173) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 91.919 96.935
Estoques 75.408 (19.762) Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 112.049 91.919
Impostos a recuperar 108.702 76.786 Transacdes que nao envolvem caixa ou equivalentes de caixa
Outros ativos 1.211 (736) Captacdo de empréstimos - parte relacionada - capitalizagdo — 887.796
Aumento (Redugio) nos passivos operacionais Capitalizagao de empréstimos — (887.796)
Fornecedores (4.141) 40.686 Integralizagdo de reservas de capital (400.000) -
Partes relacionadas (11.389) — Integralizagao de capital social 400.000 -
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