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Relatério da Administracao

Séao Paulo, 10 de margo de 2026

Senhores Acionistas: Atendendo as disposicoes legais e estatutarias, subometemos & apreciagéo de V.Sas. o Balango Patrimonial e demais Demonstragbes Financeiras, relativas aos Exercicios Sociais encerrados em
31 de Dezembro de 2025 e 2024, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes.
Permanecemo-nos ao inteiro dispor de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos necessarios.

A Administracao

Balanco Patrimonial Encerrado em 31 de Dezembro

de créditos a longo prazo, perdas dos estoques, perdas de investi-
mentos, contingéncias, reestruturagdo, impostos a recuperar, im-
postos diferidos e valor residual do ativo imobilizado. A liquidagao
das transagdes envolvendo essas estimativas, que sdo revisadas
pelo menos trimestralmente, podera resultar em valores diferentes
dos estimados, em razao de imprecisdes inerentes ao processo de
sua determinacéo.

Demonstracao do Resultado

Nota 11 - Partes relacionadas: Companhia realiza transagdes co-
merciais (vendas, importagdo, exportagdo e pagamento de royalty)
com sua controladora, suas controladas e coligadas, em condicdes
normais e semelhantes as transagdes que seriam realizadas com
outros fornecedores e clientes. Os saldos e transagdes entre as par-
tes podem ser assim resumidos:

2025 2024 2025 2024 do Exercicio Encerradoem 31 de Dezembro
Ativo RS mil _R$ mil : SA Lo e f : 2025 2024
Circulante 358.046 398.048 Z?::su'l‘;(::epa"'m°"'° Liquido :7 4"1': :7 ;:;g RSmil _ RS mil
Caixa e equivalentes de caixa 200.472 262.537 ——=—= ———=Receita operacional bruta 705.211 _ 664.282
Contas a receber de clientes (2) 54.954 52.894 Fornecedores 19.574 11.211  Descontos e abatimentos (27.752)  (23.954)
Adiantamentos 2.145 2235 Contas a pagar 25.139 24.490 Impostos faturados (98.016)  (93.744)
Estoques (3) 88.435 66.178  Salarios e encargos sociais 23.565 22.155 Receita operacional liquida _579.443 _546.584
Impostos a recuperar (4) 8180 8939  Qprigagses tributdrias 8312  8.321 LCUStObd“t produtos vendidos (237-9453 (2::,‘;41171;
Despesas antecipadas e outros créditos 4.760 5.265 s i g ucro bruto B .
Nao Circulante 323539 243910 Dvidendos a distribuir 824 1523 Receitas e despesas operacionais
Realizével a Longo Prazo 103.836 _66.970 Nao circulante Despesas com vendas (225.700) (207.304)
Imposto de renda e contribuigio social diferidos ~ 27.911  17.898 EXigivel a longo prazo _82.484 _52.109 Despesas gerais e administrativas (50.550)  (48.410)
Depésitos judiciais 73.284 45941 Contas a pagar 7.164 6.781 Resultado financeiro (10) 32.946 28.515
Impostos a recuperar 1.376 1.567  Provisdo para contingéncias (7) 75.320 45.328 Outrasreceitase fjespesas operacionais (9) (35.794)  (18.800)
Titulos a receber e empréstimos compulsérios  1.265  1.564  patriménio liquido 522.587 522.149 Lucroantesdosimpostos ) _18.390 _ 36.174
Permanente 219.703 176.940 Caital ol (8 m m Imposto de renda e contribuigao social (4.056) (9.601)
Investimentos (5) 6640 5op5 Capitalsocial ( ). - : Lucro liquido do exercicio 14.334 _ 26.573
Imobilizado (6) 212.994 170.946 Reservas de capital 4.055  4.055 Lucro liquido do exercicio por agdo-R$  0,0569  0,1079
Intangivel 69 69 Reservas delucros 265.182 270.494 Demonstracio dos Lucros Acumulados
Total do Ativo 682.485 641.958 Total do Passivo e Patriménio Liquido 682.485 641.958 2025 2024
Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras (Valores Expressos em milhares de reais) . . _R$ mil _ RS mil
Nota 1 - Resumo dos procedimentos contabeis: a) Apuragao do Nota 2 - Contas a receber de clientes 31/12/2025 31/12/2024 Saldo no inicio do exercicio ==
resultado: O resultado, apurado pelo regime de competéncia de Clientes no pais 52.795 50.182  Lucro liquido do exercicio 14.334  26.573
exercicios inclui, quando aplicavel, os rendimentos, os encargos e Clientes no exterior 4.256 4584 Reservalegal (723)  (1.336)
as variagBes monetarias e cambiais, a indices oficiais ou contrata- Partes relacionadas 282 o4o  Dividendos a distribuir (13.500) (13.500)
dos, incidentes sobre ativos e passivos circulantes e n&o circulan- Proviso para créditos de liquidagéo Reservas de lucros (111) (11.737)
tes. b) Equivalentes de caixa: Constituem-se de aplicagdes em  guvidosa (2.379) (2.114) Saldo no final do exercicio N =
CDBs, Debéntures e ‘Fundos de Investimentos, substancialmente Totg 54.954 52.894 Demonstragéo dos Fluxos de Caixa
remungrados pela variagao dg CD[, classificados como mantido até Nota 3 - Estoques 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024
° "?”C'me”m* il liquidez '”(‘fd'ataa pzde”d°d.se' ;engatf‘.d"Z & Produtos acabados 11.948 10.337 Fluxo de caixa das atividades operacionais _R$ mil _RS mil
quaiquer momento sem risco de peraa de rendimento. Bstao de- progytos em elaboragéio 29.655 14.972  Lucro liquido do exercicio 14334 26.573
monstrados pelos valores de realizag&o, incluindo os rendimentos e Matérias-primas 43.865 37.589 Aijust ar neiliar ltado com
variagbes monetarias “pro-rata dia” auferidos, néo excedendo o va- M dori d 2'575 2‘260 Justes para conciliar o resuftado com o
lor de mercado. A companhia n&o realiza nenhuma operagdo com Alerca c.)fnzs para reven : - 1o P caixa gerado pelas atividades operacionais
derivativos financeiros. c) Contas a receber de clientes: Registradas moxariiacdo materiais de manutengao 249 33 Depreciagdes amort|zagoes . . 16.009  14.738
i i i Provis&o para perdas dos estoques _ (857) __ (311) Resultado na venda ou baixa de investimentos
e mantidas pelo valor nominal dos titulos decorrentes de vendas de Total 88.435 66.178 N -
produtos, ajustadas pelas variagoes cambiais, quando aplicavel. (o2 N N eimobilizado o 248 (2.585)
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa: Constituida, quase NOta 4 - Impostos a recuperar 31/12/2025 31/12/2024  Resultado de equivaléncia patrimonial (715)  (212)
na sua totalidade, de valores vencidos ha mais de 180 dias, com |-R-Fonte sobre aplicages financeiras 980 1.046  Provisao para reestruturagao - imobilizado (98) (100)
base na andlise individual da carteira de clientes, em montante sufi- |CMS, IPI, PIS e Cofins a recuperar  ____ 7.200 ___ 7.893  Imposto de renda e contribuigao social diferidos (10.013)  (6.546)
ciente para cobrir eventuais perdas na realizagéo dos créditos (nota Total 8.180 8.939  VariagOes monetarias liquidas/ajustes (3.612) (1.833)
2). d) Estoques: Avaliados ao custo médio de aquisigdo ou produ- Nota 5 - Investimentos 31/12/2025 31/12/2024  Provisao para perdas nos estoques 545 94
&0, que ndo excede o custo de reposicdo ou o valor de mercado, Controladas e coligadas no exterior 6.579 5.864  Provisdo para contingéncias 29.167 17.422
deduzidos de provisdo para provaveis perdas na realizagéo dos es- Incentivos fiscais 2.181 2.181 (Aumento) reducgdo nos ativos operacionais:
toques de baixa rotatividade ou obsoletos, quando aplicavel (nota Participagdes societarias 534 534 Contas a receber de clientes (2.060) (176)
3). e) Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (ativo e passi- Proviséo para perdas (2.654) (2.654) Estoques (22.802) 24.683
vo): |.R. e CSLL diferidos, calculados sobre diferengas temporarias Total 6.640 5.925 Outros créditos (circulante) 1.355 (984)
consideradas na apuracao desses impostos, decorrentes de provi- Nota 6 - Imobilizado 31/12/2025 31/12/2024 Depdsitos judiciais e recursais (22.905) (11.946)
sbes para créditos de liquidagdo duvidosa, para perdas em ativos, Terrenos 7.227 7.227  Outras contas (ndo circulante) 489 (609)
para contingéncias, bem como de outras despesas apuradas por Construgdes em uso 147.567 143.347 Aumento (reducéao) nos passivos operacionais:
estimativa, e considerando a expectativa de geragao de lucros tribu- |mgveis - direito de uso 41.689 37.130 Fornecedores 8.363 (4.758)
taveis futuros. f) Os investimentos no exterior foram avaliados pelo  Maquinarios e instalagdes 243.821 231.755  Outros impostos e contribuicdes 656  1.415
valor do patriménio liquido das investidas, convertidos para Reais & Mgveis, utensilios e outros 33.429 32.178  Obrigagdes trabalhistas 1.029 1.143
taxa de cambio da data do balango e reconhecido no resultado do ysgjculos 43.288 39.972 Outras contas do passivo 420 2178
e>~<erC|’cio, mediante langamento de provisao para perdas na realiza- |mopjlizado em andamento 74.926 40.415  Imposto de renda e contribuigo social (284) 1.655
géo. Os demais investimentos s&o avaliados ao custo de aquisicdo, proyiszo para reestruturagio (86) (183) Caixa gerado pelas atividades operacionais _(4.208) _ 33.579
corrlgldq monetariamente ate~31/1 2/95, deduzidos da provisao para Depreciacdo acumulada (348.518)  (334.492) Caixa liquido proveniente das atividades
prova;/elj perdas nf rzallzaggq. (~nota 5)'. Q,LA"VO petrmlanent:e: D?’— Depreciagao acumulada iméveis operacionais 10.126 60.152
monstrado ao custo de aquisi¢do, corrigido monetariamente até ot de uso (30.349) (26.403) Fluxo de caixa das atividades -
2o quando aumentam signicathamente & vida i sconbmica 1o 212984 170946 delmvestimento
R ntam signiticaty ; ) Nota 7 - Proviso para contingéncias 31/12/2025 31/12/2024 Aquisigao de imobilizado (58.430) (37.356)
os bens. A depreciagao do imobilizado foi calculada pelo método X Aquisicio de acdes em tesouraria (1.096)  (2.124)
linear, a taxas que levam em considerag&o a vida util econdémica dos Trlabglhlstas 1.772 7.991 quisic < : : ' :
bens, sendo consideradas adequadas ao padrdo de consumo dos CVeis 15.447 13.459  Recebimento pela venda de investimentos e
e - " - A ibutéri imobilizado 835 2.714
beneficios desses ativos. A companhia fara revisdo anual dos para- JTiPutarias 48101 23878 MR . -
metros que levam a definigao do valor da depreciacdo, bem como Total . . 75.320 45.328 Calxla I|qu!do aplicado nas atividades
avaliagao anual da indicagao de possivel desvalorizagao dos ativos Nota 8 - Capital social 3112/2025 31/12/2024 deinvestimento (58.691) (36.766)
(impairment) (nota 6). h) Salarios e encargos sociais: Inclui provisao Capital social representado por 252.069.002 agdes, ordinarias e ~Fluxo de caixa das atividades
para férias vencidas e proporcionais e os respectivos encargos so- nominativas, do valor nominal de R$1,00508194 cada uma, assim ~_de financiamento o
ciais, totalizando R$ 12.973, a participagéo nos lucros e resultados distribuidas: Pagamento de dividendos aos acionistas (13.500) (13.300)
a pagar no montante de R$ 4.014 e os encargos sociais a recolher Domiciliados no pais 5.609 5.482 Caixa liquido aplicado nas atividades
no montante de R$ 4.363. i) Provisdes para imposto de renda e Domiciliados no exterior 247741 _ 242118 definanciamento ~_{13.500) (13.300)
contribuigéo social: Apuradas com base no lucro real, conforme le- Capital social realizado 253.350  247.600 Aumento liquido de disponivel e aplicacGes (62.065) _10.086
gislagao tributaria. Os recolhimentos, incluindo as antecipages Nota 9 - Outras receitas e despesas operacionais Saldo inicial de disponivel e aplicacGes 262.537 252.451
realizadas, sdo compensados com o imposto devido, e quando 31/12/2025 31/12/2024 Saldo final de disponivel e aplicagées ~ 200.472 262.537
superam o valor devido sao demonstrados no ativo, na conta Impos- - Aluguéis e arrendamentos 3.053 2.481 Aumento liquido de disponivel e aplicagbes (62.065) _10.086
tos a recuperar (nota 4). ) Proviséo para contingéncias: Constituida Qutras receitas operacionais 6.719 10.710 Saldos Transacdes
com bage na lanalls’e individual de contlngenc!as~de natureza traba- proviszo para créditos de liquidagao 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024
Ihista, tributaria e civel, de acordo com a avaliagéo das perdas pro-  gyvidosa (422) (1.727) Yakult Uruguay (exportagio) 282 242 3.110 2.463
Vaveis ou possiveis, .ap0|ada pela opiniao d0§ f:onsultores Jgrldlcos. Proviso para contingéncias Yakult Honsha (exportago) _ _ - _
RS 73284 - ostao clasaiieados no Fealavel a longo prazo (nala poncCieagoes diversas (3285%) (19763 vakult Honsha (importagao) 2860 461 8.230 5.129
7). k) A proposta de distribuicao de dividendos efetuada pela Admi- E:Zz::gg para reestruturagao (1:385) (2:091)  Yakult Honsha (royaltya pagar) _ 2265  2.158 4.501 4.236
/ M ’ . : para perdas diversas (447) 626 Nota 12 - Normas, interpretacdes, alteragcdes de normas conta-
nistragéo da Companhia que estlvgrldlentrcl) da parcela equivalente peqaq giversas (10.457) (9.036) beis e alteragdes da Lei das Sociedades por Agées: As demons-
:o dgtlrr:klnrss g(r)ewstoAno 9Sta‘|m°t S?:'a ¢ r?glztra%al %)m% d|V|dendps Total (35.794) (18.800) tragdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas de acor-
T > passivo circulante. A parcela dos dividendos superior v 14 _ Resultado financeiro 31/12/2025 31/12/2024 do com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, com base nas
ao minimo, ainda nao aprovada pelos acionistas é registrada como . . X T aeR7r | an 100 disposicées da Lei das Sociedades por Acdes, incluindo os disposi-
dividendos propostos, no patrimoénio liquido. |) Na elaboragdo das Receitas financeiras 35.677 30.129  CISPOSG io MO p go ’ PO
demonstracdes financeiras foram utilizadas estimativas contabeis Yariacao cambial ativa 694 1161 fivos alterados pelas Leis " 11.638/07, n* 11.941/09 e alteragbes
que afetam ativos e passivos, receitas e despesas, incluindo a pro- Despesas financeiras (2.130) (1.768) Subsequentes, bem como de Goordo com as normas, pronuncia-
e P IOIVIS, 18 > A g Variacdo cambial passiva 1.295 1.007 mentps, orlentagoeg e mterpretagoes emitidos pelo Comité de Pﬂro-
vis@o para créditos de liquidagdo duvidosa, ajuste a valor presente Total —(—132 946 4(—)28 515 nunciamentos Contabeis - CPC. Dentro do processo de convergén-

cia das praticas contdbeis adotadas no Brasil aos padroes contabeis
internacionais - IFRS, diversas normas, pronunciamentos, interpre-
tagcOes e orientagdes foram emitidos pelo CPC a partir do ano de
2008, com aplicagdo mandatdria para os exercicios subsequentes.
As demonstragdes apresentadas ja estdo adequadas aos novos
padrdes, com excegdo dos procedimentos que ndo geraram efeitos
relevantes ou impactos a serem registrados no exercicio.
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