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Bradesco Saude - Operadora de Planos S.A.
CNPJ N° 15.011.651/0001-54

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhoras e Senhores Acionistas,

referendados e aprovados pela ANS, que incluem as Notas Explicativas e o Relatério dos Auditores Independentes.
Desempenho das Operagoes de Planos de Saude

Saude - Operadora de Planos opera exclusivamente produtos de pés-pagamento.

montante de R$ 182,283 milhdes (R$ 148,954 milhdes no exercicio de 2024), crescimento de 22,38%.
Resultado do exercicio

no exercicio de 2024), representando uma rentabilidade de 16,78% sobre o patriménio liquido médio.
Politica de Reinvestimento de Lucros e Politica de Distribuicdo de Dividendos

lucro liquido, a titulo de dividendos, respeitadas as dedugdes legais e distribuicdes previstas no proprio estatuto.
Aplicagées financeiras

Principais Ac¢oes Estratégicas Realizadas e Reconhecimentos Recebidos no Periodo

positivos sobre a sua performance global, destacando-se:
Gestéo de assisténcia e sinistros:

valor pelo beneficiario e melhor gestao de casos, incluindo a geragéo de recomendacdes de linhas de cuidado mais adequadas;

ou terapias, com utilizagdo de OPME (Orteses, Préteses e Materiais Especiais);

com auditoria in loco em todo o Brasil;

utilizacéo da leitura digital de documento fisico, evolugdo de modelos preditivos e construgéo de novas jornadas; e

rede referenciada (foco em Large Corporate).
Aumento de receita e maior eficiéncia operacional:

vidas; e
= Adocao de kits 100% digitais no processo de novas implantagdes.
Clientecentrismo:
= Evolugéo da jornada para gestao financeira no Portal de Negdécios (Corretor);
= Segmentagdo do Canal de Apoio ao Corretor (CAC): dedicado a tratar assuntos relativos a operagdo de plano de saude;
= Psicologia Viva: disponibilizagdo de psicoterapia on-line para todos os beneficiarios no aplicativo e no Portal do Beneficiario;
= Novo Portal do Contratante: interface mais moderna e inclusdo de novas funcionalidades;

no portal, concentrando suas areas de interesse em uma Unica interface; e
= Aplicativo Saude: evolugdo em biometria facial, aperfeicoando a jornada e aumentando a fluidez na navegacéo.
Inteligéncia de negécios:

assisténcia hospitalar; e

Prevencao a fraude:
= Reforgo da estrutura para gestéo e prevencgéo a fraude;
= Construgéo de modelos para analise e pagamento de sinistros a rede referenciada;

dados (internos e externos) e implantagao de IA (Inteligéncia Atrtificial); e
= Novos requisitos para solicitagéo de pedido de reembolso: documentagéo, geolocalizagéo e personalizacédo da jornada.
Perspectivas e Planos da Administracdo para 2026
= Adequacéo de proposta de valor aos diferentes perfis de contratantes no mercado de saude suplementar;

e retengéo do cliente;
= Segmentar os diferentes publicos da carteira, proporcionando jornadas e servigos diferenciados na perspectiva do beneficiario;
= Oferecer solugdes de servigos e sistemas que permitam maior fidelidade do corretor com a Bradesco Saude;
= Revisitar modelo de atuacdo que seja cada vez mais proativo e customizado na gestéo da sinistralidade;
= Agdes continuas para construcéo de indicadores visando a prevengdo e combate a fraudes e abusos; e

= Potencializar as decisdes da Companhia baseado em dados.
Controles Internos

Bradesco Seguros, aos Comités de Auditoria e Gest&o de Riscos, Controle Atuarial e Conformidade da Bradseg Participagdes.
Compliance

atendimento tempestivo as demandas dos Orgéos Reguladores que supervisionam suas atividades.

(interno e externo), contribuindo para uma melhor jornada e experiéncia nas relagées e com nossos produtos e servicos.

em seus processos e uma prestacdo de contas transparente e ética as partes interessadas.

Gestao de Riscos

identificados, analisados, mensurados, tratados e monitorados.

Submetemos a apreciagéo de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis da Bradesco Saude - Operadora de Planos S.A. (“Operadora”),
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas em consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituigdbes autorizadas a funcionar pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), as quais abrangem as
normas instituidas pela prépria Agéncia e os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) quando

A Bradesco Saude - Operadora de Planos S.A., sociedade anénima de capital fechado tem sede na Avenida Paulista, 1.450, Sdo
Paulo - SP. A autorizagéo da Sociedade para operar foi concedida pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) em 08 de
julho de 2019. A empresa exerce atividade de medicina de grupo, e tem por objeto social operar planos de assisténcia a saude
coletivos e odontoldgicos, desenvolvimento de atividades de prevencéo de riscos e doengas e de promogéo da saude. A Bradesco

A Bradesco Saude - Operadora de Planos apresentou, no exercicio de 2025, receitas com operagdes de assisténcia a saude no

A Bradesco Saude - Operadora de Planos apresentou, no exercicio de 2025, lucro liquido de R$ 74,336 milhdes (R$ 86,176 milhdes

O Estatuto prevé o pagamento aos acionistas da Bradesco Saude - Operadora de Planos S.A., do minimo obrigatério de 1% do

As aplicagdes financeiras estéo classificadas na categoria valor justo por meio do resultado, conforme normas contabeis em vigor.

A Bradesco Saude - Operadora de Planos, ao longo do exercicio de 2025, manteve e promoveu diversas acdes com efeitos

Programa TEA (Transtorno do Espectro Autista): criagdo do Nucleo Técnico e de Acolhimento ao beneficiario e dependentes dentro do
TEA visando maior assertividade no diagnéstico e tratamento, manutengdo de uma rede cada vez mais qualificada, maior percepcéo de

Gestdo técnica e financeira dos insumos utilizados na assisténcia a saude, relacionados a intervengdes, reabilitagao, diagnéstico

Aprimoramento da cadeia de valor da Auditoria Médica, que consiste na revisdo do processo de auditoria no ciclo completo de
acompanhamento das internagdes, desde o primeiro até o Ultimo dia, acompanhando tecnicamente os beneficiarios e culminando
na auditoria de contas com atuacéo técnica, ética e sustentavel para toda a cadeia de saude, ampliando o nimero de hospitais

Maior controle e gestdo no processo de solicitacdo de reembolso de despesas, por meio da implementagéo de novas regras,

Adogéo do modelo comercial de relacionamento progressivo, que consiste na evolugdo da metodologia de negociagdo com a

= Criagdo de uma nova modalidade de produto com a possibilidade de reembolso especifico para itens de despesas selecionadas;
= Implementacé@o da assinatura eletrbnica nos documentos regulatérios e legais, pertinentes ao processo de movimentacdo de

= Portal de Negocios (Corretor): evolugdo da jornada para gestéo dos contratos e financeira, e inclusdo de novas funcionalidades

= Criacdo de algoritmos baseados em modelos preditivos para apoiar os processos de autorizagdo prévia, subscricdo e de

= Fortalecimento da agenda de automagao na subscrigéo, a partir da incorporagéo de modelos de inteligéncia artificial no apoio as
tomadas de decisdes nos processos e jornadas de subscricdo, além da automacado de regras de analise e aceitacdo de risco,
diminuindo esforgo operacional e comercial nas etapas de cotagédo e emisséo de propostas, resultando em maior fluidez no processo.

= Aprimoramento das primeiras linhas de defesa contra fraudes e abusos, com maior integracéo de elementos-chaves da cadeia
de valor da Bradesco Saude, como subscricdo, movimentagdo em contratos ativos, autorizagdo de procedimentos, sinistros de
rede e reembolso, potencializando a capacidade de defender a Companhia contra fraudes e abusos, por meio da integracdo de

= Customizar solugdes no processo de gestdo assistencial do beneficio que permita maior sustentabilidade das diferentes carteiras

A drea de Controles Internos tem como principal objetivo apoiar todas as areas internas, sejam de suporte ao negocio ou
operacionais, na construgdo e manutengdo de um ambiente corporativo mais seguro e sustentavel em conformidade com as
regulamentagdes, promovendo constantes melhorias no ambiente de controle de forma a oferecer seguranca razoavel para que
os objetivos estratégicos sejam alcangados, assim como no nivel de confianga nas demonstragdes contabeis apresentadas. Suas
atividades estao aderentes as normas locais, seguem as diretivas da politica da Organizagdo Bradesco sobre o tema e cumprem as
exigéncias da secdo 404 da Lei americana Sarbanes-Oxley e os principais frameworks internacionais de controles, tais como o COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e o COBIT (Control Objectives for Information and Related
Technology). Os testes de aderéncia séo realizados periodicamente, assegurando a eficiéncia dos controles e o atendimento as
regulamentagdes e normativos internos do Grupo Bradesco Seguros. Os resultados séo reportados a Alta Administracdo do Grupo

A Area de Compliance atua na disseminacdo dos assuntos e acompanhamento das agdes junto as areas de negdcio, das
regulamentagdes aplicaveis a Bradesco Saude - Operadora de Planos para assegurar a aderéncia, realizando o monitoramento do

Os principios de conduta, pautados pelas diretrizes apresentadas no Cédigo de Conduta Etica da Organizagédo e em nosso Cédigo
Setorial, orientam a conduta pessoal e profissional de nossos administradores, funcionarios, terceiros e fornecedores de bens e
servigos nas relagdes com os clientes e demais partes relacionadas. Para o tratamento das violagdes ao Cédigo, contamos com
um canal de denuncia que recebe manifestagdes de desvios éticos, integridade, condutas anticompetitivas, assédio de qualquer
natureza, entre outras. O canal conta com garantia de sigilo e anonimato, protecdo ao denunciante de boa-fé. Também faz parte
da atuagado da Area de Compliance, o acompanhamento continuo e agdes periddicas para o aculturamento dos publicos envolvidos

A Bradesco Saude - Operadora de Planos possui governanga estabelecida que possibilita que as tomadas de deciséo ocorram nas
instancias pertinentes, resguardando os padrées de conduta e a responsabilidade corporativa, numa continua busca de exceléncia

A Bradesco Saude - Operadora de Planos S.A. contrata e faz a gestéo dos servigos de auditoria externa independente, de forma
centralizada pela Organizagdo Bradesco, conforme divulgado nas Demonstragdes Contabeis Consolidadas do Banco Bradesco S.A.

A Bradesco Saude - Operadora de Planos, em linha com os modelos adotados de melhores praticas no mercado nacional e em
atendimento a legislacdo vigente, possui uma estrutura de gestdo de riscos implantada, atuando de acordo com regulamentos,
normas e politicas internas, tendo como principal objetivo assegurar que os riscos a que esta exposta sejam devidamente

O processo de gerenciamento de riscos conta com a participagao de todas as camadas contempladas pela estrutura de governanca
corporativa, que abrange, desde a Alta Administragéo, até as diversas areas de negdcios e produtos, na identificacéo e gestdo dos
riscos. Conta com féruns com atribuigdes especificas, permitindo que os riscos, tais como crédito, liquidez, mercado e operacional
sejam identificados, avaliados, monitorados, controlados e mitigados.

Estdo inseridos, nesse contexto, categorizar os riscos relevantes para compor o perfil de riscos, monitorar os tipos de riscos
assumidos com base nas avaliagdes de risco-retorno, para alcancar os objetivos estratégicos e buscar eficiéncia na gestdo de
capital, assegurar o aculturamento de gestéo de riscos nos varios niveis da atuagdo da Companhia, incluindo a difusédo das
politicas, normas e processos, bem como o monitoramento continuo da exposigao e tolerancia aos riscos.

Prevencéo a Lavagem de Dinheiro/Financiamento do Terrorismo e as Fraudes

A Bradesco Saude - Operadora de Planos mantém o compromisso continuo de prevenir e combater a Lavagem de Dinheiro,
o Financiamento ao Terrorismo e as Fraudes, por meio de processos, sistemas, controles consistentes e equipes qualificadas,
recursos estes aplicados no devido monitoramento das operagdes e relacionamentos, apoiando os esforgos governamentais locais
e internacionais contra possiveis situages criminosas. Mantém disponiveis canais de denuncia e caixas de e-mails corporativos
aos administradores, funcionarios, estagiarios, aprendizes e ao publico externo para receber relatos de indicios e/ou suspeitas de
praticas ilicitas ou irregulares, resguardando total sigilo.

Durante o exercicio de 2025, ndo foram realizadas comunicagdes de operacdes ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras - COAF.
Privacidade e Seguranca da Informacao

Com o avango, a expansao e a velocidade das transformagdes digitais, que potencializam ameacas cibernéticas, adotamos uma
abordagem estratégica para assegurar a protegado dos nossos ativos digitais e a resiliéncia das nossas operagdes que garantem a
confianga de clientes, funcionarios, investidores e Parceiros de Negdcios. Fundamentados em normas, processos, procedimentos
e controles internos, promovemos a gestéo da privacidade, segurancga da informagao e da ciberseguranca integrada as areas de
negocios, tecnologia, seguranca e riscos, sempre supervisionada por instancias estratégicas da governancga corporativa da empresa.
A principal finalidade é a prevengdo de ameagas e vulnerabilidades, mitigagao de riscos e a agao imediata de recuperacéo em caso
de incidentes. As agdes estdo pautadas em frameworks internacionais e leis e regulamentos nacionais em especial a Lei Geral
de Protegao de Dados (LGPD) e diretrizes emanadas pelos Orgdos Reguladores sobre Seguranca da Informagéo e Cibernética.
Nesse contexto, a Bradesco Saude - Operadora de Planos aprimora continuamente seu modelo de governanga por meio da adogéo
de medidas preventivas e corretivas, mantendo o compromisso organizacional com os principios de disponibilidade, integridade
do processamento, segurancga, confidencialidade, autenticidade e privacidade. As iniciativas sdo conduzidas sob a orientacdo do
Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais ou Data Protection Officer (DPO), garantindo a conformidade em todas as fases
do ciclo de tratamento de dados. O foco esta na melhoria continua da qualidade, na transparéncia das praticas, na protecéo de
dados, no atendimento aos direitos dos titulares e no fortalecimento da cultura organizacional de seguranga da informagao.

Entre as praticas adotadas, destacam-se o uso de padrdoes de seguranga e boas praticas de mercado, a revisdo periddica de
normas internas e processos, a capacitagdo continua de equipes por meio de treinamentos (presenciais e remotos) e campanhas
de conscientizacédo, voltadas, tanto para o ambiente interno, quanto a melhoria da seguranga nas relacdes com terceiros.
Disponibilizamos também canais especificos e gratuitos para que os titulares exergcam seus direitos previstos na LGPD e
implementamos pratica de governanca para o uso consciente de dados em solucdes de inteligéncia artificial, reforcando nosso
compromisso com a conformidade regulatéria.

Tecnologia da Informacéo

Os esforgos dos nucleos de Tecnologia da Informagéo da Bradesco Saude - Operadora de Planos, alinhados ao direcionamento
estratégico, no exercicio de 2025, concentraram-se em projetos, de forma a ganhar mais eficiéncia, maximizar a seguranca e
melhorar a experiéncia do usuario e a satisfagcdo dos clientes, destacando-se:

» Langamento de novo produto “Bradesco Saude Nacional llI”, com acesso a ampla rede de hospitais, disponivel para contratagdo
SPG (Seguro Para Grupos), com abrangéncia geografica Nacional, com reembolso especifico para consultas eletivas ou com
reembolso completo, conforme disponibilidade e opgao de contratagdo com coparticipagdo de 30% ou sem coparticipagéo. Este
novo produto representa um posicionamento competitivo alinhado a estratégia da seguradora que visa alavancagem de vendas,
captacdo de novos clientes e manutencéo do posicionamento no mercado. Também langamos o “Produto Regional Goias” e o
“Produto Efetivo Plus SP, DF e RS”;

Na Gestdo Médica, aprimoramos os sistemas de auditoria médica com foco em reduzir o Tempo Médio de Internagéo, langamos
o piloto do novo sistema Senha Web com tecnologia de ponta para melhor atender aos nossos referenciados e langamos nova
jornada de autorizagéo a procedimentos, em adequagao a Resolugdo Normativa (RN) 623/2024;

Oferecemos melhor experiéncia aos beneficiarios com disponibilizagdo de consultas de psicologia online por meio de App,
habilitamos o Push Notification (mensagens automaticas) no App Saude e a possibilidade de token offline na area logada do App
Saude. Criamos nova jornada de atualizagédo de e-mails para todos os ramos, assim como evoluimos muito em nossa jornada do
reembolso para os beneficiarios no App, com melhorias na biometria facial, nova opgao de salvar favoritos, melhorias na carta
resultado, acompanhamento, recibo digital e disponibilizagdo de nova jornada de reembolso no exterior; e

Acdes de prevengdo e combate a fraudes com a inclusdo do Receita Saude como recibo digital na jornada do reembolso e a
negativa automatica de solicitagdes de reembolsos com incluséo de notas fiscais canceladas.

Capital Humano

O Capital Humano constitui um dos pilares estratégicos da Bradesco Saude - Operadora de Planos, sendo fundamental para a
sustentabilidade e a perenidade dos negécios. O modelo de Gestdo de Capital Humano adotado é orientado pelos principios de
respeito, transparéncia, equidade de género e desenvolvimento continuo dos colaboradores.

A Companhia investe de forma consistente em praticas de valorizagdo das pessoas, incluindo oportunidades de crescimento
profissional, programas de capacitagdo, reconhecimento, remuneragao e beneficios, bem como ag¢des voltadas a promocéo da
diversidade e do equilibrio entre vida profissional e pessoal.

Alinhada as recentes alteragdes na legislacdo societaria, a Bradesco Saude - Operadora de Planos reforga seu compromisso
com a transparéncia, a equidade de género e o fortalecimento da representatividade feminina em nossa estrutura organizacional,
acompanhando a evolugéo dos indicadores de diversidade.

Apresentamos a seguir a quantidade e proporcdo de mulheres em cada nivel hierarquico e a proporgdo da remuneragdo entre
géneros da Companhia:

Mulheres empregadas por niveis hierarquicos

2025 2024

Total % Total %
Conselho de Administragéo e Diretoria - - - -
Superintendéncia - - - -
Geréncia N - - -
Coordenagéo/Supervisdo 4 100,00% 4 100,00%
Aprendiz - - 1 100,00%
Estagiario - - 1 100,00%
Demais Categorias 17 58,62% 16 59,26%

Proporgao da remuneragéo entre géneros

3 oL Total de Remuneragéo
Nivel Hierarquico
2025 2024
Conselho de Administragéo e Diretoria - -
Superintendéncia - -
Geréncia - -
Coordenagéao/Supervisdo 100,00% 100,00%
Aprendiz - -
Estagiario - -
Demais Categorias 102,80% 99,70%

Agradecimentos
Agradecemos a preferéncia e a confianga dos nossos clientes, o papel exercido pela ANS - Agéncia Nacional de Saude Suplementar
e demais Orgaos Reguladores, e o trabalho dedicado dos nossos funcionarios e Parceiros de Negdcios.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2026.
Diretoria

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

ATIVO Nota 2025 2024 PASSIVO Nota 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE ... 1.383.567 1.200.847 PASSIVO CIRCULANTE 912.542 747.497
Disponivel 13.916 32.470 Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saiude 10 871.555 684.335
A Provisdo de eventos/sinistros a liquidar para SUS..................... 1.750 1.159
'I:ea.llza\iel . ] 1.369.651 1.168.577 Proviséo de eventos/sinistros a liquidar para outros prestadores . 869.805 683.176
plicagdes financeiras.. 4 297.259 263.910 Débi - PP .
ébitos de operacoes de assisténcia a saide ........................... 1.908 950
APlICECOS IIVIBS .......oovvieis 297.259 263.910 Outros débitos de operacdes com planos de assisténcia a satde . 1.908 950
Créditos de operagoes com planos de aSS|stenc|a a saude _1.061.564 __ 883.532 Tributos e encargos sociais a recolher 7 21.055 28.275
Contraprestag@o pecuniaria/prémio a receber 5 1.056.239 880.405 DEDItOS IVEISOS..... ..ottt ettt aneas 8 18.024 33.937
Outros créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude 5.325 3.127 PASSIVO NAO CIRCULANTE 36.594 19.071
Créditos tributarios e previdenciarios 6 10.379 20.442 Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 10 19.141 8.480
Bens e titulos a receber 382 437 Provisao de eventos/sinistros a liquidar para outros prestadores .... 19.141 8.480
Despesas antecipadas 67 56 Provisées 17.453 10.591
P Provisdes para ac¢des judiciais 9 17.453 10.591
ATIVO NAO CIRCULANTE .. 10.384 6.819 PATRIMONIOpLIQUIgDOII'-J’ATRIMONIO SOCIAL 12 444.815 _ 441.098
Realizavel a longo prazo . 10.384 6.819 Capital social/patriménio social . 426.755 426.755
Ativo fiscal diferido ... 6 5.593 3.642 RESEIVAS .......cooevveerereeereeer 18.060 14.343
Depésitos judiciais e fiscais.. 4.791 3.177 Reservas de lucros/sobras/retengdo de superavits. 18.060 14.343
TOTAL DO ATIVO 1.393.951 1.207.666 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.393.951 1.207.666

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EXE'RCiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agao) (Em milhares de reais)
Nota 2025 2024 2025 2024
gontl_'taprestagées efe_tiva;lprém_iotsA ga'nh‘os d,edplano de assisténcia a sadde ............... 13a 123222 123;5133 ATIVIDADES OPERACIONAIS

eceitas com operagdes de assisténcia a saude . . . . .

Contraprestagoes liquidas/prémios retidos 182.283 148.954 | (+)Recebimento d'e Pla~n05 Saude : 4.850.990  4.169.514
() Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia a saude da operadora (12.590) (10.241) | (+) Resgate de Aplicacdes Financeiras... 2.845.630 2.101.026
RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE ......... 169.693 138.713 | (4) Outros Recebimentos Operacionais 69.706 39.512
Outras receitas operacionais de planos de assisténcia a satde 9.:684 6.824 | (*)Outros Recebimentos Operacionais................... s e . .
Outras despesas operacionais com plano de assisténcia a saude . 13b (80.514) (55.801) | (-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servico de Saude (4.724.098)  (4.053.158)

Outras despesas de operagdes de planos de assisténcia a saude ..... (73.437) (47.600) | (-) Pagamento de Comissdes (14.740) (14.025)

Programas de promogao da saude e prevengao de riscos e doencas (7.066) (8.044)

Provis&o para perdas sobre créditos . (11) (157) (<) Pagamento de PeSS0@l............cuoiuiiiiiii i (5.142) (4.815)
RESULTADO BRUTO ................... 98.863 89.736 | (-) Pagamento de Servigos Terceiros (8.846) (3.075)
gespesas dg °9metf°'t?"za<;5° . . qg-;g?) (“;-ggg) (-) Pagamento de Tributos (33.473) (39.853)
Rz:zﬁzzz ?inr:::;:i:: |Ii‘::‘sid6" 133 (45:375) é4:317) (-) Pagamento de Processos Judiciais (Civeis/Trabalhistas/Tributarias)............cccceevruerrieerrrenne (2.604) (1.770)

Receitas financeiras 47.860 65.563 (-) Pagamento de Promogé&o/Publicidade (448) (377)

Despesas financeiras (2.485) (1.246)

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPA(}CES 113.921 131,162 | () Aplicagdes Financeiras............. (2.848.304) = (1.830.735)
Imposto de renda 13e (29.958) (33.980) | (-) Outros Pagamentos OPEraCioNais. .............ceuiiiiiuiiiiiniiiii s (73.874) (20.003)
FONtr'?U'QS? s%ual 129 (1?-32‘2‘) (1%‘818&73) Caixa liquido das atividades OPEraCiONAIS ..................o..oovuiveeeeeseeeeeeeeeeeseeeeeee e 54.797 342.241
mpostos diferidos e . .

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Participacdes sobre o lucro (595) (355)

RESULTADO LiQUIDO . 74.336 86.176 (+) Integralizag@o de capital em diNNEIro ...........ccooiiiiiiiiiiiii e - 110.000

CR!uanIttld:dtle de scoes e Rs 920-06§b7§lg 920-063-3722 (-) Pagamento de participagao nos resultados (495) (443)

iqui r Mil @GBS = R$......ooiiiiiiic e , , o )

esuftado flquido por fote de agoes = ) ~ - (-) Outros pagamentos da atividade de financiamento (72.856) (434.735)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis. Caixa liquido das atividades de financiamento (73.351) (325.178)

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANG(EngEiﬁJEr)e(sE';eC:g;g)S FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 VARIAGAO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (18.554) 17.063

2025 2024 CAIXA - Saldo inicial 32.470 15.407

LUCKO TQUIAIO GO @XEICICIO ... .o oooooooeooeeoeeeeeeeoeeeeee oo oo eeeeeeeeeseee oo eeeeeeeeeeseseee 74.336 86.176 | CAIXA -Saldo final 13.916 32.470

Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado (18.554) 17.063

Ajuste de avaliagao patrimonial........ R - (988) | Ativos livres no inicio do periodo 296.380 238.435

Total do resultado abrangente do exercicio... 743w —gBazs | AWvosiiesnofinal o periodo 311175 __296.380

Aos acionistas controladores . 74.336 85.525 | Aumento nas aplicagdes financeiras - RECURSOS LIVRES...................cccooiiiiiiiiiiiiice 14.795 57.945

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes contabels. As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

continua s



Valor | Quinta-feira, 26 de Fevereiro de 2026

«° bradesco
salde

Bradesco Saude - Operadora de Planos S.A.
CNPJ N° 15.011.651/0001-54

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Ajustes de
Reserva avaliacao Lucros
Capital social Reserva legal estatutaria patrimonial acumulados Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 ... 566.755 7.777 107.257 651 - 682.440
Ajustes de avaliagdo patrimonial .... - - - (651) (651)
Aumento/(Reducéo) de Capital
AGE de 29/01/2024 40.000 - - - - 40.000
AGE de 30/04/2024 .. 70.000 - - - - 70.000
AGE de 30/09/2024 (250.000) - - - - (250.000)
Dividendos pagos (R$ 200,79 por lote de mil agdes) - - (105.000) - (74.110) (179.110)
Lucro liquido do exercicio - - - - 86.176 86.176
Dividendos propostos (R$ 8,43 por lote de mil agées) .. - - - - (7.757) (7.757)
Proposta para destinagéo do lucro liquido - 4.309 - - (4.309) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 426.755 12.086 2.257 - - 441.098
Dividendos pagos (R$ 79,19 por lote de mil agdes) .. - - - - (65.098) (65.098)
Lucro liquido do eXercicio ...........ccccoovecciiieiccnnne - - - - 74.336 74.336
Dividendos propostos (R$ 6,00 por lote de mil agdes) .. - - - - (5.521) (5.521)
Proposta para destinagéo do lucro liquido - 3.717 - - (3.717) -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 426.755 15.803 2.257 - - 444.815

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

1. Contexto Operacional
A Bradesco Saude - Operadora de Planos de Saude (“Operadora” ou “Companhia”) € uma sociedade andnima de capital
fechado, sediada em Sao Paulo, autorizada a operar pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS). A Empresa exerce
atividade de Medicina de Grupo, e tem por objeto social operar planos de assisténcia a saude coletivos e odontolégicos,
desenvolvimento de atividades de prevencgéo de riscos e doencgas e de promogao da saude, inclusive por meio de assessoria
em solucdes assistenciais, gestdo de programas de saude e de atengdo continuada, medicina ocupacional, prevengéo de
acidentes do trabalho, reembolso e desconto de medicamentos em farmacias, prestagéo de servigos relacionados a operagéo
de assisténcia a saude, como servigos de apoio para integragdo entre sistemas de recursos humanos e de informagées
sobre assisténcia a saude, aluguel e compartilhamento de rede de prestadores de servicos médicos e intermediacdo de
contratagéo de rede entre operadoras, e a participacdo em outras sociedades como cotista ou acionista. O endereco da sede
da Companhia é Avenida Paulista, n® 1.450, 10° andar, Torre Paulista, Anexo Secretaria Geral, Parte, - Bela Vista - Sdo Paulo
- SP, CEP 01310-917.
A Companhia é controlada direta da Bradesco Gestdo de Saude S.A., e em Ultima instancia do Banco Bradesco S.A.
Essas demonstragdes contabeis foram aprovadas pela Administracdo e pelo Conselho de Administracdo da Bradseg
Participacdes S.A. (controladora da Bradesco Gestao de Saude S.A.), em 24 de fevereiro de 2026.
2. Principais praticas contabeis materiais
As politicas contabeis foram aplicadas de forma consistente entre os exercicios apresentados nas demonstragdes contabeis.
a. Base de preparagdo e apresentacdo das demonstracées contabeis
As demonstracdes contabeis foram elaboradas em consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as instituicdes autorizadas a funcionar pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), as quais abrangem os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) quando referendados pela ANS, inclusive as
normas instituidas pela prépria ANS. As demonstragdes contabeis estdo sendo apresentadas segundo critérios estabelecidos
pelo plano de contas instituido pela Resolugdo Normativa n°® 528/2022.
A Administragdo considera que a Companhia possui recursos para dar continuidade a seus negécios no futuro.
Adicionalmente, a Administragdo ndo tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas
significativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstracdes contabeis foram preparadas com
base nesse principio de continuidade.
b. Moeda funcional e de apresentagao
Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no
qual a Companhia atua, que é o Real (R$). As demonstragGes contabeis estdo sendo apresentadas em milhares de reais.
c. Uso de Estimativas e Julgamentos
Nas Demonstragdes Contabeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos elaborados a fim de quantificar
determinados ativos. Tais estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia historica e
diversos outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razoaveis nas circunstancias atuais. A nota
explicativa 4 (Aplicagdes Financeiras) inclui informagdes sobre julgamento referente a politica contabil adotada.
d. Segregacgado entre circulante e nédo circulante
A Companhia efetua a revisdo dos valores registrados no ativo e no passivo circulante, a cada data de elaboragdo das
demonstracdes contabeis, com o objetivo de classificar para o n&o circulante aqueles cuja expectativa de realizagéo
ultrapassarem o prazo de 12 meses subsequentes a respectiva data-base. Os titulos e valores mobiliarios a “valor justo por
meio do resultado” estdo apresentados no ativo circulante, independentemente dos prazos de vencimento.
Ativos e/ou passivos de imposto de renda e contribuigado social diferidos séo classificados no Ativo ou Passivo Nao Circulante.
e. Aplicagdes e Instrumentos financeiros
A Companhia efetua a avaliagdo de seus instrumentos financeiros em consonancia aos Pronunciamentos Técnicos, CPCs 48
e 46, mensurando os ativos financeiros com base tanto no modelo de negdcios para a gestdo dos ativos financeiros, quanto
nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.
A Companbhia classifica os ativos financeiros na categoria mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR) e valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (VJORA):
i. Modelo de negécio
Configura a maneira pela qual a Companhia administra seu ativo financeiro para gerar fluxos de caixa. O objetivo da
Administracao, para um determinado modelo de negdcio, é: (i) manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais;
(i) manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais e venda; ou (iii) manter os ativos para negociagéo. Quando
os ativos financeiros se enquadram nos modelos de negoécios (i) e (ii) deve-se aplicar o teste SPPI (somente pagamento
de principal e juros, do inglés Solely Payment of Principal and Interest). Os ativos financeiros mantidos sob o modelo de
negocios (jii) sdo mensurados ao VJR.
ii. Teste de Pagamento de Principal e Juros - SPPI
O objetivo deste teste é avaliar os termos contratuais dos instrumentos financeiros, para determinar se ddo origem a
fluxos de caixa em datas especificas que se enquadram como somente pagamento de principal e juros sobre o montante
principal. Neste sentido, o principal se refere ao valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial e juros se
refere a contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo, ao risco de crédito associado ao valor do principal em aberto
durante periodo especifico e a outros riscos e custos basicos de empréstimos. Os instrumentos financeiros que ndo se
enquadrarem no conceito mencionado acima s&o mensurados a VJR, como por exemplo, os derivativos.
iii. Disponivel e Equivalentes de Caixa
Sao representados por depdsitos bancarios sem vencimento e investimentos financeiros com vencimento original de trés
meses ou menos a partir da data de contratagéo, e sdo sujeitos a um risco insignificante de alteragéo no valor, assim como
s&o utilizados na gestédo das obrigagbes de curto prazo.
iv. Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado
Todos os ativos financeiros que ndo atendam aos critérios de mensuragdo ao custo amortizado ou ao VJORA, sédo
classificados como mensurados ao VJR, além daqueles ativos que no reconhecimento inicial sdo irrevogavelmente
designados ao VJR, caso isso elimine ou reduza significativamente descasamentos contabeis.
Os ativos financeiros mensurados a VJR sao registrados e inicialmente avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas
modificagdes subsequentes do valor justo reconhecidas imediatamente no resultado.
Os ativos financeiros sao inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balango e, os custos de transagdo séo
registrados diretamente no resultado do exercicio.
v. Ativos financeiros mensurados a valor justo por outros resultados abrangentes
Sao ativos financeiros que atendam ao critério do teste SPPI, cujo objetivo seja tanto manter os ativos para receber os
fluxos de caixa contratuais quanto para venda.
S&o reconhecidos inicialmente a valor justo, mais os custos de transagéo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo
ou a sua emissédo e sdo mensurados, subsequentemente, a valor justo, com os ganhos e perdas reconhecidos em Outros
resultados abrangentes, com excecéo das perdas por redugdo ao valor recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais
de conversao, até que o ativo financeiro deixe de ser reconhecido. As perdas de crédito esperadas sdo registradas na
demonstragéo do resultado do exercicio.
vi. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Sao ativos financeiros que atendam ao critério do teste SPPI, cujo objetivo é o de manter os ativos para receber os fluxos
de caixa contratuais.
Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo ativos reconhecidos inicialmente a valor justo, incluindo os
custos diretos e incrementais, e contabilizados, subsequentemente, pelo custo amortizado, utilizando-se do método da
taxa efetiva de juros.
vii. Determinacao do valor justo
O valor das aplicagdes em fundos de investimentos foi obtido a partir dos valores das quotas divulgadas pelas instituigdes
financeiras administradoras desses fundos. Os titulos de renda fixa tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas
de taxas médias do mercado secundario, divulgadas pela Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros
e de Capitais (ANBIMA).
viii. Recebiveis
Os recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos determinaveis, que ndo sdo cotados em um
mercado ativo. Os recebiveis da Companhia compreendem os valores registrados nas rubricas “Créditos de operacdes
com planos de assisténcia a saude” e “Bens e titulos a receber”, que séo contabilizados pelo custo amortizado decrescidos
de quaisquer perdas por redugdo ao valor recuperavel.
ix. Reducgao ao valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros
Os instrumentos financeiros tém a mensuragao da perda de crédito esperada; seu valor presente é avaliado pela diferenga
entre os fluxos de caixa contratuais e os fluxos de caixa que a Companhia espera reaver, descontados pela taxa efetiva
de juros; o valor contabil do ativo é reduzido por meio de provisées e o valor da perda é reconhecido na demonstragao
do resultado do exercicio.
x. Redugao ao valor recuperavel (impairment) de Contraprestagao Pecuniaria/Prémio a Receber
A Companhia reconhece uma redugdo ao valor recuperavel de contraprestagdes e de taxa de administracéo a receber
com base em estudo técnico, que consiste em observar uma Contraprestagdo Pecuniaria a receber com atraso superior a
dezesseis dias, em um determinado més, e seu comportamento apds seis meses, onde se apura o percentual médio de
perda efetiva sobre os valores a receber, que permaneceram neste periodo de tempo em atraso.
f. Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude
Sao registrados e mantidos no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, em contrapartida a conta
de recuperagao do contratante, provenientes de contratos vigentes na data do balango e pelos valores a receber referentes a
ressarcimentos de eventos.
g. Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saude
A provisdo de Eventos/Sinistros a liquidar (PESL) considera os valores esperados a liquidar de todos os avisos de sinistros
recebidos até a data do balancgo. A provisdo abrange os sinistros administrativos e judiciais corrigidos monetariamente e com
juros no caso de sinistros judiciais.
h. Ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais - fiscais e previdenciarias
i.  Ativos contingentes
Nao séo reconhecidas e serdo registrados contabilmente somente quando houver garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo e pela confirmagao
da capacidade de sua recuperagao por recebimento ou compensagdo com outro exigivel. Os ativos contingentes cuja
expectativa de éxito é provavel séo divulgados, quando aplicavel.
ii. Passivos contingentes
Séo constituidas contabilmente sempre que a perda for avaliada como provavel o que ocasionaria uma provavel saida
de recursos para a liquidacdo das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca, levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, similaridade com processos
anteriores, complexidade e no posicionamento dos Tribunais. Os passivos contingentes classificados como de
perdas possiveis ndo sdo reconhecidos contabilmente, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas quando
individualmente relevantes, e os classificados como remotos ndo sao divulgados.
iii. Obrigacoes legais
Decorrem de processos judiciais relacionados a obrigacdes, cujo objeto de contestagdo é sua legalidade ou
constitucionalidade. A Companhia leva em consideragdo a opinido de assessores juridicos, a natureza das agdes, a
similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada
como provavel para que assim seus montantes sejam reconhecidos nas demonstragdes contabeis.

(Em milhares de reais)
i

Beneficios a empregados
Obrigagoes de curto prazo
As obrigagdes de beneficios de curto prazo para empregados sdo mensuradas e registradas no resultado a medida que o
respectivo servigo é prestado.
i. Obrigagdes por aposentadoria
Plano de contribuicédo definida
A Companhia é patrocinadora de um plano de previdéncia complementar para seus funcionarios e administradores,
na modalidade contribuicdo definida, que permite acumular recursos financeiros ao longo da carreira profissional do
participante mediante contribuicdes pagas por ele mesmo e pela empresa patrocinadora, sendo os recursos investidos
em um FIE (Fundo de Investimento Exclusivo). O Plano é administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia S.A. e o Banco
Bradesco S.A. é o responsavel pela gestdo financeira dos fundos FIEs.
O Plano de Previdéncia Complementar conta com contribuicdes dos funcionarios e administradores da Companhia
equivalentes a, no minimo, 4% do salario e, pela Empresa, 5% do salario, acrescidas do percentual destinado a coberturas
dos beneficios de risco (morte e invalidez). As obrigagdes atuariais do plano de contribuigéo definida estéo integralmente
cobertas pelo patriménio do FIE correspondente.
ii. Outros beneficios de curto prazo
Outros beneficios de curto prazo, tais como seguro saude, assisténcia odontolégica, seguro de vida e de acidentes
pessoais e treinamento profissional, séo oferecidos aos funcionarios e Administradores e reconhecidos no resultado do
exercicio a medida que sao incorridos.
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (ativo e passivo)
O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescido de 10% sobre a parcela do lucro
tributavel excedente a R$240, no exercicio. A contribuigdo social sobre o lucro liquido é calculada a aliquota de 9% sobre o
lucro tributavel.
A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, calculado
com base nas aliquotas vigentes na data de balanco e inclui qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos
exercicios anteriores.
O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins de recolhimento (impostos correntes). Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido por
perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis néo utilizadas, quando é provavel que lucros futuros sujeitos
a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados
caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a imposto de renda e
contribuigdo social langados pela mesma autoridade tributaria sobre a entidade sujeita a tributagéo. Ativos de imposto de
renda e contribui¢do social diferidos sdo revisados a cada data de balango e sédo reduzidos na medida em que sua realizagdo
nao seja provavel.
Resultado
O resultado é apurado pelo regime de competéncia.
As contraprestacdes e os eventos de planos de assisténcia a saude, na modalidade de pds-pagamento, sdo reconhecidos a
partir do aviso de cobranca dos servigos médico-hospitalares realizados pelos prestadores de servigos.
As receitas relacionadas a taxa de administracdo dos planos de assisténcia a saude s&o reconhecidas mensalmente
considerando as disposi¢des contratuais.
A participagdo minima dos funcionarios no resultado é apurada com base na convengao coletiva firmada com o sindicato da
categoria. Complementos adicionais a participagdo minima séo reconhecidos de acordo com determinadas metas estipuladas
pela Administragao.
As receitas financeiras abrangem rendas sobre fundos de investimentos financeiros e demais ativos financeiros. As receitas de
juros sdo reconhecidas no resultado, através do método dos juros efetivos.
As despesas financeiras abrangem variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado e perdas por redugdo ao valor recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros (exceto recebiveis).
Normas, alteracoes e interpretagées de normas
Normas Aplicaveis em periodos futuros
Novas normas, ou alteragdes de normas e interpretacdes que séo efetivas e ainda ndo aprovadas pela ANS, sdo como segue:
Adocgéo dos pronunciamentos emitidos pelo Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS 1 e
2) - Padroes de Divulgacao de Sustentabilidade que trata a CFC 1710/23.
As NBC'’s facultam a adogdo pelas empresas nos anos calendario de 2024 e 2025, sendo obrigatério a partir do ano de 2026.
A Administragéo concluira sua avaliagao até a data da entrada em vigor da norma.
CPC 51 - IFRS18 - Apresentacgao e Divulgagdo das Demonstracées Contabeis
A principal alteracéo introduzida pelo CPC 51 é a forma como as entidades que reportam irdo estruturar as suas respectivas
demonstragdes de resultados. A norma entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027. A Administragcdo concluird sua
avaliagdo até a data da entrada em vigor da norma.
Reforma Tributaria - Leis Complementares n° 214/2025 e n° 227/2026
A Lei Complementar n° 214/2025, promulgada em janeiro de 2025, instituiu o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a
Contribuigdo sobre Bens e Servigcos (CBS) e o Comité Gestor do IBS. A norma estabeleceu que, a partir de janeiro de 2026,
os contribuintes passam a cumprir obrigagdes acessorias especificas, ainda que o recolhimento do IBS e da CBS permaneca
dispensado durante o ano.
O cronograma de transicdo determina que, em 2027, serdo extintos o PIS, COFINS, IPI e IOF-Seguros, com inicio da
vigéncia plena da CBS. O IBS tera implementagéo gradual entre 2029 e 2032, substituindo progressivamente o ICMS e o ISS,
alcangando vigéncia integral em 2033.
A Lei Complementar n°® 227/2026, publicada em janeiro de 2026, instituiu o Comité Gestor do IBS (CGIBS), regulamentou o
processo administrativo tributario do IBS e estabeleceu normas gerais relativas ao ITCMD.
A Administragdo da Companhia acompanha continuamente a evolugdo da regulamentagdo da reforma tributaria, avaliando
potenciais impactos operacionais, fiscais e contabeis. Contudo, a analise definitiva dos efeitos depende da edi¢cdo dos
regulamentos infralegais pendentes de publicagédo, que detalhardo as regras de implementagao.
Gerenciamento de Riscos
Introducéao
A Companhia esta exposta aos riscos de crédito, liquidez, mercado e operacional, inerentes as suas operagdes e que podem
afetar, em diferentes proporgdes, seus objetivos estratégicos e financeiros.
A finalidade desta nota explicativa &€ apresentar informagdes sobre estas exposicdes, bem como as politicas e os processos
adotados pela Companhia, no gerenciamento de cada um dos riscos acima mencionados.
Estrutura de gerenciamento de riscos
O gerenciamento de riscos é essencial em todas as atividades da Companhia, tendo por finalidade adicionar valor ao negécio
a medida que proporciona suporte as areas de negoécios no planejamento de suas atividades, maximizando a utilizagao
de recursos proprios e de terceiros, em beneficio dos acionistas e das operagdes da Companhia. Diversos investimentos
relacionados ao processo de gerenciamento de riscos sdo constantemente realizados, especialmente, na capacitagdo do
quadro de colaboradores em todos os niveis hierarquicos. Estas iniciativas tém como objetivo proporcionar o aperfeicoamento
na eficiéncia operacional e disseminar o aculturamento dos colaboradores, e séo, consequentemente, convertidas na elevagao
da qualidade do gerenciamento dos riscos e na garantia do foco necessario a estas atividades, que produzem forte valor
agregado a Companhia.
No sentido amplo, o processo de Governanga Corporativa representa o conjunto de praticas que tem por finalidade otimizar
o desempenho da Companhia e proteger os acionistas, investidores, clientes, colaboradores, fornecedores, etc., bem como
agregar valor e contribuir para sua sustentabilidade, envolvendo, principalmente, aspectos voltados a transparéncia e prestagao
de contas. Neste contexto, o processo de gerenciamento de riscos é permanentemente exercido e conta com a participagao
de todas as camadas contempladas pelo escopo de Governanga Corporativa que abrange desde a Alta Administragéo até as
diversas areas de negdcios e produtos. Esta estrutura encontra-se alinhada com as melhores praticas de mercado, contando
com politicas, Comités com fungdes especificas e estrutura diretiva, estabelecendo regras e normas, provendo recursos
humanos e tecnolégicos voltados a estas atividades.
O gerenciamento do risco inerente as operagdes da Companhia é abordado de modo integrado e apoiado em uma
estrutura sélida e independente (no que tange a regulamentos, normas e politicas internas). Esta abordagem proporciona o
aperfeicoamento continuo dos modelos de gestéo de riscos e minimiza a existéncia de lacunas que podem comprometer sua
correta identificacdo e mensuracéo. A estrutura do processo de gerenciamento de riscos permite que o risco de mercado seja
identificado, avaliado, monitorado, controlado e mitigado, e para assegurar uniformidade ao processo, ha regularmente uma
Comisséo de Gestao de Riscos da Companhia que avalia a adequagéo das provisdes técnicas, aderéncia das premissas e
possiveis impactos relacionados a alteragéo de premissas no calculo das provisdes técnicas, além de assuntos relacionados
a Gestéo de Capital com impacto na solvéncia ou no nivel de apetite a riscos.
Refletindo o compromisso com o gerenciamento de riscos, um férum de alto nivel denominado Comité Executivo de Gestao de
Riscos do Grupo Bradesco Seguros estuda tal risco, propde limites de tolerancia e elabora planos de mitigagéo, entre outras
atribuicbes com o intuito de se obter sinergia entre estas atividades.
Risco de crédito
O rrisco de crédito consiste na possibilidade de ocorrerem perdas associadas ao ndo cumprimento, pelo tomador ou contraparte,
de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados, bem como a desvalorizagdo de contrato decorrente da
deterioragéo na classificacéo de risco do tomador, e a outros valores relativos ao descumprimento de obrigac¢des financeiras
da contraparte.
Este risco pode se materializar de diversas formas, entre outras:
*  Perdas decorrentes de inadimpléncia, por falta de pagamento do prémio ou de suas parcelas por parte dos segurados;
+ Possibilidade de algum emissor de ativo financeiro nao efetuar o pagamento previsto no vencimento ou as amortizagdes
previstas para cada titulo; e
« Incapacidade ou inviabilidade de recuperacéo de comissdes pagas aos corretores quando as apdlices forem canceladas.
Gerenciamento do risco de crédito
O gerenciamento do risco de crédito da Companhia € um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento,
aferigéo e diagndstico, através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle
nas analises das operagdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos. E um processo realizado
de forma corporativa mediante procedimentos internos estruturados, independentes, e embasados em documentagdo e
relatérios proprios, avaliados pelas estruturas de gestéo de riscos da Companhia, e baseado em modelos internos, em fase de
implementagao gradual, visando a apuragao, mensuragéo e calculo do capital. Para mitigar o risco de crédito, atrelado ao risco do
contas a receber, a Companhia adota como pratica o cancelamento dos beneficiarios inadimplentes conforme prazo contratual.
Aplicagées financeiras
No que se refere as aplicacdes financeiras, a Administragao avalia o risco de crédito como baixo pelo fato de que a maior parte
da carteira estd concentrada em titulos de renda fixa publicos e operagdes compromissadas com lastro em titulos publicos
federais, como demonstrado nos quadros abaixo:

2025
Ativos Financeiros/Rating AAA (*) Total
Valor justo por meio do resultado 297.259 297.259
Titulo de renda fixa publico 280.954 280.954
Titulo de renda fixa privado 16.305 16.305
Total (*) 297.259 297.259

2024
Ativos Financeiros/Rating AAA (*) Total
Valor justo por meio do resultado 263.910 263.910
Titulo de renda fixa publico 258.975 258.975
Titulo de renda fixa privado 4.935 4.935
Total (*) 263.910 263.910

(*) Os titulos publicos classificados nessa coluna referem-se a titulos do tesouro brasileiro (risco soberano).

Trimestralmente s&@o realizadas as reunides do Comité Executivo de Gestdo de Riscos do Grupo Bradesco Seguros e,
mensalmente, o Comité de ALM, Liquidez e Investimentos e Reunido Interna de Alocagéo de Ativos pela Area de Gestao
de Investimentos da Bradesco Seguros S.A. para as tratativas deliberativas, possuindo as atribuigdes necessarias para o
atendimento regulatério/aprimoramento nos processos de gestao.
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Risco de liquidez

O risco de liquidez ¢ a possibilidade da inexisténcia de recursos financeiros suficientes para a Companhia honrar seus
compromissos em razéo dos descasamentos entre pagamentos e recebimentos, considerando as diferentes moedas e prazos
de liquidagéo de seus direitos e obrigagdes, em outras palavras, esta relacionado tanto com a incapacidade da Companhia de
liquidar seus compromissos, como com as dificuldades ocasionadas na transformagao de um ativo em caixa necessario para
quitar uma obrigagéo.

O conhecimento e o acompanhamento deste risco sdo importantes, sobretudo, para que a Companhia possa liquidar as
operagdes em tempo habil e de modo seguro.

Exposigao ao risco de liquidez

O risco de liquidez é gerenciado, substancialmente, pela reconciliagdo do fluxo de caixa da Carteira de Titulos e Valores

Mobiliarios (CTVM) com os passivos atuariais. Para tanto, sdo empregados métodos atuariais para estimar os passivos oriundos f. Rezzmpe_zntho ~ tabilidade d . " t tilizand amet iacdo das t d
de contratos de seguro. A qualidade dos investimentos também garante a capacidade de cobrirmos altas exigéncias de liquidez. ministragac mensura a rentabilidade de seus Investimentos ullizando como paramelro a variagao das laxas de
0 quadro a seguir apresenta o risco de liquidez a que a Companhia esta exposta: rentabilidade dos Certificados de Depositos Interbancarios (CDI). Em 2025, o’dlesempenho~global dos 'atlvos flnancelr.os atingiu
100,36% (102,37% em dezembro de 2024) do CDI no acumulado do exercicio, em relagdo ao referido benchmark; as taxas
- 2,025 médias contratadas das aplicagdes, por indexador, foram de 100% da SELIC (titulos pés-fixados) em 2025 e 2024.
A vista ou sem vencimento definido %m M"a??";’gg 5. Contraprestacdo Pecuniaria/Prémio a Receber
' : a. Ramo
Fluxo de 1 a 3 meses 1.353.498 892.610
2025 2024
Fluxo de 122 60 messs : o141 | Saide cotvo. 1050239 __880.405
Total 1.373.121 931.683 ota 056. A05
i.  Os ativos financeiros foram distribuidos com base nos fluxos de caixa contratuais. O fluxo de ativos considera o disponivel, b. Faixa de vencimento
aplicagdes, créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude e bens e titulos a receber. As provisdes técnicas 2025 2024
foram consideradas na melhor expectativa quanto a data de liquidagdo de sinistros. Esses fluxos foram estimados até a A vencer:
expectativa de pagamento e/ou recebimento. Até 30 dias 977.229 808.751
ii. O fluxo de passivos considera os passivos de débitos de operacdes de assisténcia a saude, tributos e encargos sociais a De 31 a 120 dias .. 48.154 32.366
recolher, provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude e os débitos diversos. Total a vencer 1.025.383 841.117
Gerenciamento do risco de liquidez BVBIMCRT oo .025. .
O gerenciamento do risco de liquidez é exercido de forma corporativa, envolvendo um conjunto de controles, principalmente Vencidos:
no que diz respeito ao estabelecimento de limites técnicos, com permanente avaliagio das posigdes assumidas e instrumentos Até 30 dias 30.622 30.098
financeiros utilizados. De 31 a 120 dias .. 205 9.254
A politica corporativa de gestéo de riscos de mercado e liquidez tem por objetivo assegurar a existéncia de normas, critérios e Acima de 121 dias ... 152 72
procedimentos que garantam a Companhia o estabelecimento de reserva minima de liquidez (RML), caixa liquido e disponivel por Total vencidos 30.979 39.424
empresa em excesso a RML estabelecida, indicador de liquidez de curto prazo (LCP), bem como a existéncia de uma governanca R T o an
e h o . = . = ; L edugdo ao valor recuperavel (123) (136)
especifica para consumo do caixa e niveis do LCP, estratégia e de planos de acéo para situagdes de crise de liquidez.
O monitoramento ocorre diariamente e trimestralmente € realizada a reunido do Comité Executivo de Gestao de Riscos para as Total 1.056.239 880.405
tratativas deliberativas, possuindo as atribuicdes necessarias para o atendimento regulatério/aprimoramento nos processos de gestao.
Risco de mercado c. Movimentagao das contraprestacdes pecuniarias/prémios a receber
O risco de mercado é representado pela possibilidade de perda financeira por oscilagdo de pregos e taxas de juros dos 2025 2024
instrumentos financeiros da Companhia, uma vez que suas carteiras ativas e passivas podem apresentar descasamentos de Saldo em 1° de janeiro 880.405 722.303
prazos, moedas e indexadores. (+) Contraprestag&o pecuniaria. 4.880.209  4.212.915
Este risco é identificado, mensurado, mitigado e gerenciado, sendo as diretrizes e limites monitorados diariamente, de (+) Taxa de administragéo.. 182.554 149.242
maneira independente. o o (-) Recebimentos (4.886.942) (4.203.936)
O controle do risco de mercado é realizado para todas as empresas do Grupo Bradesco Seguros. As atividades expostas Reversao/(Constituigio) de prowsao de perda 13 (119)
a risco de mercado sdo mapeadas, mensuradas e classificadas quanto a probabilidade e magnitude, com seus respectivos Saldo em 31 de dezembro 1.056.239 880.405
planos o_ie mitigagéo qevidamente aprovados pela estrutura de governanga. 6. Créditos tributarios e previdencidrios
Gerenciamento do risco de mercado a. Ativos fiscais
O processo, realizado de forma corporativa, é€ aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia e reavaliado no
minimo, anualmente, ou conforme necessidade, pelos comités especificos, bem como pelo préprio Conselho de Administragéo. — 2025 — 2024
Definigo de limites ) . Nao ) . Nao
As propostas de limites de risco de mercado séo validadas em comités especificos de negdcios, bem como pelos Comités . Circulante _ Circulante Total _ Circulante _ Circulante Total
Executivos de Investimentos e de Gestdo de Riscos da Companhia, observando os limites definidos pelo Conselho de Impostos a compensar (*) ................. 10.379 - 10.379 20.442 N 20.442
Administragdo, conforme as caracteristicas das operagées. Créditos tributarios diferidos - 5.593 5.593 - 3.642 3.642
A carteira de investimentos financeiros da Companhia consiste em operagdes estruturais provenientes das linhas de negdcio. Neste Total 10.379 5.593 15.972 20.442 3.642 24.084
tipo de operagédo, a intengdo ndo € a negociagdo no curto prazo, que visa se beneficiar de oscilagdes de mercado, mas sim a (*) Em 2024 refere-se substancialmente a impostos sobre aplica¢des financeiras que foi compensado em janeiro de 2025.
manutengao do investimento pelo periodo necessario ao seu tipo de negécio e demanda, atendendo suas necessidades especificas. (i) Ativos fiscais diferidos
O principal risco monitorado € o risco de taxa de juros. Saldo em Saldo em
Modelos de mensuragéo do risco de mercado o , , , _ 01/01/2025 _Constituiio __ Realizagdo __ 31/12/2025
A mensurago e o controle do risco de taxa de juros séo feitos a partir da metodologia EVE (Economic Value Equity), que Provisdo para contingéncias civeis 3.541 2.609 (653) 5.497
mede o impacto econémico sobre as posicdes, de acordo com os cenérios elaborados pela area de Riscos Financeiros do Provisdo para crédito de liquidaggo duvidosa.... 53 383 (396) 40
GBS. Nesses cenarios séo determinados movimentos positivos e negativos que podem ocorrer nas curvas de taxas de juros, 48 57 (49) 56
zonjll-mpictos sot_;lrﬁl%s 2t|v‘cj)s e_pass:jvos ao Ior;go da vida das operagdes, néo representando necessariamente ajuste contabil. 3.642 3.049 (1.098) 5.593
nalise de sensibilidade de risco de mercado
) : e : ) : ) I , : = Saldo em Saldo em
A Companhia possui exposigdo em ativos financeiros de renda fixa, principalmente letras financeiras do tesouro e operagées e .
compromissadas, consideradas de baixo risco de mercado. Sendo assim, o choque proveniente do deslocamento de 1 ponto . o —01/01/2024 _Constituicdo __Realizacdo __31/12/2024
base na curva mais o efeito fiscal geram impactos em resultado e PL menor que R$ 1 mil. Provisao para contingéncias Civeis ....... 1.649 2.494 (602) 3.541
Risco operacional Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa. 143 76 (166) 53
O risco operacional é a possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacédo de processos internos, Outros i P 44 49 (45) 48
pessoas e sistemas, ou decorrentes de fraudes ou eventos externos, incluindo-se o risco legal e excluindo-se os riscos Total dos créditos tributarios 1.836 2.619 (813) 3.642
decorrentes de decisdes estratégicas e a imagem da Companhia.
Gerenciamento do risco operacional (ii) Previséao de realizagao dos créditos tributdrios sobre diferengas temporarias
A Companhia aborda o gerenciamento do risco operacional num processo de aprimoramento continuo, visando acompanhar a Diferencas temporarias
evolugao dindmica dos negocios e minimizar a existéncia de lacunas que possam comprometer a qualidade deste gerenciamento. Imposto de renda Contribuicdo social Total
Todo o processo de Governanca Corporativa para gerenciamento do risco operacional € acompanhado trimestralmente pelos 2026.... 204 49 253
comités executivos da Companhia possuindo, dentre outras, as seguintes atribuigdes: 2027. 139 30 169
» Avaliacdo periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequagao de controles e procedimentos para tratar dos riscos 2028. 117 26 143
identificados e sua mitigagéo; 2029. 101 22 123
+  Desenvolvimento do Banco de Dados de Perdas Operacionais (BDPO) para reporte de prejuizos decorrentes de eventos 2030.... 90 20 110
de riscos operacionais e implantagéo de acdes corretivas; 2031 a 2033 241 55 296
. Treinamento e disseminacao da cultura de controles internos; 2034.... 3.221 1.278 4.499
*  Garantir o cumprimento das politicas de gestéo de risco operacional e de continuidade de negdcios da Companhia; Total... 4.113 1.480 5.593
+  Assegurar a efetividade do processo de gerenciamento de risco operacional e de continuidade de negécios da Companhia; A projecao de realizagdo dos créditos tributarios & uma estimativa e nao esta diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis.
*  Aprovar e revisar, as definicdes e critérios, modelagens matematicas e estatisticas e calculos referentes ao montante da | 7. Tributos e encargos sociais a recolher
alocacédo de capital; 2025 2024
*  Avaliar e submeter a validagdo do Comité Executivo de Gestao de Riscos, com reporte aos comités especificos, a politica, Imposto de renda... 12.573 20.472
estrutura, papéis, procedimentos e responsabilidades das dependéncias envolvidas no processo, bem como as revisdes PIS/COFINS a recolher 4.909 3.339
executadas anualmente;e Contribuigéo social 1.492 2.785
*  Zelar pelo cumprimento de padrdes éticos. ) o ) Outros tributos e encargos sociais a recolher . 2.081 1.679
Dentro deste cenario, a Companhia dispde de mecanismos de avaliagéo do seu sistema de Controle Interno para prover TOUAD ..o 21.055 28.275
seguranca razoavel quanto ao alcance de seus objetivos a fim de evitar a possibilidade de perda ocasionada pela 8. Débitos diversos
inobservancia, violagdo ou ndo conformidade com as normas e instrugdes internas. O ambiente de controles internos )
também contribui para a gestéo do risco operacional, em que o mapa de riscos é atualizado regularmente com base nas L L. . . 2025 2024
autoavaliagdes de riscos e controles. Depositos d_e beneficiarios e de terceiros (i) ... 8.908 24.001
Procedimentos de controle e monitoramento continuo Partes relacionadas (Nota 11a).......... 5.523 7.760
+  Identificar junto as dependéncias interna e externa da Companhia os eventos de perdas decorrentes do risco operacional Dividendos......... 5.521 7.757
assegurando o correto tratamento mediante as origens/causas, para a avaliagido, monitoramento e controle do processo, Outras contas a pagar. 2 3
possibilitando a reducdo dos impactos, ao menor custo; e Fornecedores ................. 1.497 1.100
+  Estabelecer reunides com os gestores e executivos, quanto ao tratamento das perdas junto as &reas, visando a melhoria Obrigagbes com pessoal..... 1.006 839
continua, agdes corretivas e preventivas do Risco Operacional. Provis&o para publicacéo de balango 158 136
Gerenciamento de capital QOutros débitos diversos 932 101
O gerenciamento de capital é realizado de forma corporativa e visa assegurar que o Grupo Bradesco Seguros mantenha Total ..o 18.024 33.937
uma solida base de capital para fazer face aos riscos inerentes as suas atividades, contribuindo para o alcance dos objetivos (i) Aging de depdsitos de beneficidrios e de terceiros
estratégicos e metas, de acordo com as caracteristicas de cada empresa do Grupo. Para tanto, sdo considerados o ambiente 2025 2024
de negocios, a natureza das operagdes, a complexidade e a especificidade de cada produto e servico no mercado de atuagéo. Até 30 dias Total _Até 30 dias _31 a 180 dias Total
O processo de adequacéo e gerenciamento de capital € acompanhado de forma permanente e prospectiva, seja em situagdes Depésitos de beneficiarios e de terceiros............... 8.908 8.908 24.000 1 24.001
de normalidade de mercado, ou em condigdes extremas, atendendo os limites definidos pelos Orgdos Reguladores e/ou aos Total ..o 8.908 8.908 24.000 1 24.001
aspectos de Governanca Corporativa. 9. Provisdes para agdes judiciais
Aplicagdes Financeiras A Administragdo da Companhia entende que as provisdes constituidas sdo suficientes para fazer face a eventuais perdas
Resumo da classificagéo das aplicagées financeiras decorrentes dos respectivos processos. Os passivos relacionados as obrigagdes legais em discuss&o judicial sdo mantidos
2025 % 2024 % até a definigdo da acéo.
Valor justo por meio do resultado 297.259 100,00 263.910 100,00 Movimentacgéo das provisdes judiciais
Titulos de renda fixa - fundos de investimento . 297.259 100,00 263.910 100,00 2025 2024
Total das aplicag6es financeiras 297.259 100,00 263.910 100,00 Civel Total Civel Total
Composigao das aplicagoes financeiras por prazo e por tltulo Saldo em 1° JaN€Iro ..........coooiiiiiiiiiee s 10.591 10.591 4.979 4.979
Apresentamos a seguir a composi¢édo das aplicagdes financeiras por prazo e por titulo, incluindo os titulos que compdem as (+) Constituicdes liquida de reversdes e atualizagdes monetarias ... 9.466 9.466 7.381 7.381
carteiras dos fundos de investimentos. Os titulos a “valor justo por meio do resultado” estdo apresentados no ativo circulante, (=) PAGAMENTOS ....c.ooviieiieiiiiiiei et (2.604) (2.604) (1.769) (1.769)
independentemente dos prazos de vencimento. Total em 31 de dezembro..............ccooeeiiiiiiiiiie e 17.453 17.453 10.591 10.591
Os \_/alores dos titulos que compdem os investimento_s_, rela~tivos a fundos Qe investimentos exclusivos da Companhia, estdo | 10. Provisées técnicas de operagdes de assisténcia a satide
abaixo apresentados com base no percentual de participagdo da Companhia naquele fundo. a. Composigio
_ 2025 2025 2024
1a 30 dias ou Valor Ajuste a Provisao de eventos a quuidar 890.696 692.815
sem vencimento  181a Acima  contabil/ Valor valor TOAN ..ot 890.696 692.815
definido 360 dias de 360 dias _valor justo _Atualizado justo
Valor justo por meio do resultado ... 16.305 968 _ 279.986 _ 207.259 __ 297.226 a3 | P Movimentagao das provises técnicas 2025 2024
Letras financeiras do tesouro ................... - 968 279.986 280.954 280.921 33 0 Am o
Letras financeiras do tesouro - operagdo Saldo em 1 de Janeiro 692.815 509.883
; * Eventos avisados liquidos de glosa 4.862.513 4.198.983
compromissada/outros(*) .........cccceeeeenee. 16.305 - - 16.305 16.305 - Event 4.665.706 4.016.780
Total das aplicages financeiras .......... 16.305 968 _ 279.986 _ 207.259 __ 297.226 33 Ventos pagos.............. (4.665.706)  (4.016.780)
Atualizagdo monetaria/ juros 1.074 729
Saldo em 31 de dezembro ... 890.696 692.815
2024 11. Transagdes com Partes Relacionadas
1 a 30 dias ou Valor Ajuste a As transagdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sdo efetuadas de acordo com o CPC05; a Companhia também
sem vencimento 181 a Acima contabil/ Valor valor dispde de politica de transagbes com partes relacionadas.
definido 360 dias de 360 dias _valor justo _Atualizado justo Ativo Passivo
Valor justo por meio do resultado ........ 4.935 _ 96.515 162.460 263.910 263.978 (68) 2025 2024 2025 2024
Letras financeiras do tesouro - 96.515 162.460 258.975 259.043 (68) ) )
Letras financeiras do tesouro - operag&o Banco Bradesco S.A. (controlador final) (i) 30.220 4.935 - -
compromissada/outros(*) ...........cccceeene. 4.935 - - 4.935 4.935 - Fleury S.A. (empresa ligada) (i) e (i) 5.320 3.033 23173 21.533
Total das aplicagdes financeiras .......... 4.935 _ 96.515 162.460 263.910 263.978 (68) Bradesco Gestéo de Saude S.A. (controladora dlreta) (iv) 5.521 7.757
(*) Outros inclui contas a pagar/tesouraria. Instituto de Radiologia de Natal Ltda. (empresa ligada) (iii) . - - 42 24
Cobertura das provisées técnicas Centro de Patologia Clinica Ltda. (empresa ligada) (iii) . - - 3 3
Os valores dos bens e direitos oferecidos em cobertura das provisées técnicas sdo os seguintes: Fleury CPMA S.A. (empresa ligada) (ii) e (iii) 111 10 193 261
2025 2024 Laboratério Pretti Ltda. (empresa ligada) (iii) - - 39 69
Total das provisdes técnicas (A) 890.696 692.815 Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha S.A. (empresa ligada) (i) e (iii) 35 34 49 88
(-) Redutores da necessidade de cobertura (*) 890.696 692.815 CIP - Centro de Infusées Pacaembu Ltda. (empresa ligada) (ii) e (iii) - 48 - 2.773
Total a ser coberto (A) - - Vita Clinicas Medicina Especializada Ltda. (empresa ligada) (ii) e (i) 62 32 94 -
(*) De acordo com a Resolugéo Normativa ANS n°® 521/2022 e alteragbes subsequentes, néo ha obrigatoriedade de vinculagéo Clinica Oftalmoldgica Sao Lucas Ltda. (empresa ligada) (ii) e (iii) 17 21 - -
de ativos garantidores para cobertura do montante contabilizado a titulo de PPCNG, PIC, PESL - depésito judicial, PESL SUS/ Toxicologia Pardini Laboratcrios S.A. (empresa ligada) (i) e (iii) - 23 13 R R
prego pos e Prowsoe_s de Eventos/Sinistros a Liquidar - PESL que tenham sido avisados nos ultimos 30 (trinta) dias. Centro Avangado de Oftalmologia S.A. (empresa ligada) (i) 5 3 R R
Hierarquia do valor justo ) . M
A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliagdo. Os Santecorp Holding Ltda. (empresa lllgada) ('f? 56 24 N h
diferentes niveis foram definidos como se segue: Bradesco Seguros S.A. (empresa ligada) (vii) 1 - 563 -
+  Nivel 1: Pregos cotados (no ajustados) em mercados ativos; Eco-Rad Servigos Médicos Ltda. (empresa ligada) (iii) - - - 2
* Nivel 2: Inputs, exceto pregos cotados, incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente Servigos Laboratoriais Liberato Ltda. (empresa ligada) (iii) ... - - - 5
(pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). Servigos Médicos Clinica S&o Lucas Ltda. (empresa ligada) (iii).... ) - - - 5
2025 2024 Methodos Laboratério, Andlises Clinicas e Hematologia Ltda. (empresa ligada) (|||). - - 10 11
) ) Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total Saha Servigos Médicos e Hospitalares Ltda. (empresa ligada) (i) ... . 93 - 1.219 622
et nancoras do tesoure e 200054 s noesd 2973 . atgers |  LavoradnoBiodlinicoLida (empresa ligada (i S
) T PO : : : : Novamed Gestéo de Clinicas Ltda. (empresa ligada) (iii) e (v) - - 2 3
Letras financeiras do tesouro - operagéo Instituto H Pardini S.A ligada) (ii 471 292 848 919
COMPrOMISSAdA/OULTOS(*) - oerrrrrr oo - 16.305 16.305 - 4.935 4.935 nstituto Hermes Pardini S.A. (empresa ligada) (i) e (iii)
Total das apllcagoes financeiras . 280.954 16.305 297.259 258.975 4.935 263.910 Laboratc?r!o Padrao SA (erm)resa Ilgada) (III) ......................................................... - - 21 28
(*) Outros inclui contas a pagar/tesourarla Laboratério <.1e Patolf)gla 9I|nlca Dr. Paulo C. de Azevedo Ltda.
Movimentagao das aplicagées financeiras (empresa ligada) (ii) e (iii).... 27 13 8 16
Valor justo por Instituto de Analises Clinicas de Santos Ltda. (empresa ligada) (iii - - 124 124
meio do resultado Total Moscogliato Servigo de Ultrasom Ltda. (empresa ligada) (ii) e (iii) .... . 16 7 97 117
Saldo Inicial em 1° de janeiro de 2025 263.910 263.910 Anatomia Patolégica Hugo Silviano Brand&o Ltda. (empresa ligada) (iii) . - - 1 -
(+) Aplicagoes . 2.848.304 2.848.304 Laboratério de Analises Clinicas Confiance Ltda. (empresa ligada) (iii) - - 242 -
(-) Resgates ... (2.854.328) (2.854.328) Hemolab Laboratério de Patologia Clinica Ltda. (empresa ligada) (iii) - - 295 -
(+) Rendimentos 39.373 39.373 LSL - Laboratério de Andlises Clinicas Ltda. (empresa ligada) (iii). - - 5 -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 297.259 297.259 Total .. 36.457 8.465 32.588 34.403
continua s

Valor justo por meio

Valor justo por de outros resultados

meio do resultado abrangentes Total
Saldo Inicial em 1° de janeiro de 2024 267.266 228.487 495.753
(+) Aplicagdes 1.830.735 - 1.830.735
(-) Resgates (1.873.241) (247.076) (2.120.317)
(+) Rendimentos 39.150 19.577 58.727
(+/-) Ajuste ao valor justo - (988) (988)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 263.910 - 263.910
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a)

b)

¢

d)
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Receitas Despesas
2025 2024 2025 2024
Banco Bradesco S.A. (controlador final) (i) - - (20) 2)
Fleury S.A. (empresa ligada) (ii) e (iii) 83.821 74.957 (145.035) (128.890)
Bradesco Seguros S.A. (empresa ligada) (Vi) ......ceeeviiiiiiiiieceeeeeeeee e - - (5.875) -
Instituto de Radiologia de Natal Ltda. (empresa ligada) (jii).... - - (246) (159)
Centro de Patologia Clinica Ltda. (empresa ligada) (iii) - - (32) (40)
Europ Assistance Brasil Servigos de Assisténcia S.A. (empresa ligada) (v)............ - - (215) (224)
Fleury CPMA (empresa ligada) (ii) e (iii) 831 221 (1.682) (1.811)
Laboratério Pretti Ltda. (empresa ligada) (iii) ....... - - (267) (242)
Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha S.A. (empresa ligada) (ii) e (iii) . 494 32 (376) (374)
CIP - Centro de Infusdes Pacaembu Ltda. (empresa ligada) (ii) e (iii).... 324 302 (8.261) (20.783)
Laboratério Bioclinico Ltda. (empresa ligada) (iii) ... - - (165) (183)
Vita Clinicas Medicina Especializada Ltda. (empresa ligada) (ii) e (iii) 903 205 (199) -
Clinica Oftalmolégica Sao Lucas Ltda. (empresa ligada) (ii) € (iii)........ccccooeeuennnne 278 20 - -
Toxicologia Pardini Laboratorios S.A. (empresa ligada) (ii) e (iii) 352 81 - -
Pardis Pardini Distribuidora Ltda. (empresa ligada) (ii) 7 2 - -
Centro Avangado de Oftalmologia S.A. (empresa ligada) (ii)......c.ccooeeveerereireenennens 57 3 - -
Companhia Brasileira de Gestao de Servigos (empresa ligada) (Vi)...........cccccceunee. - - (33.407) (17.975)
Guilher Comércio, Importagéo, Exportacéo e Distribuicdo de Medicamentos e

Tecnologia para Saude Ltda. (empresa ligada) (V) .....ccceeieeiieeiieiieeieceeceee - - (1.128) (955)
Servigos Laboratoriais Liberato Ltda. (empresa ligada) (iii) .... - - (35) (13)
Eco-Rad Servigos Médicos Ltda. (empresa ligada) (iii) - - 17) (6)
Servigos Médicos Clinica Sdo Lucas Ltda. (empresa ligada) (jii)...........cccooeeeirnnne - - (53) (17)
Clinica Sao Lucas de Balneario Camboriu Ltda. (empresa ligada) (iii)..........cccccve.. - - (48) (10)
Methodos Laboratério, Andlises Clinicas e Hematologia Ltda. (empresa ligada) (iii) . - - (46) 61)
Saha Servigos Médicos e Hospitalares Ltda. (empresa ligada) (iii) ...........c.cccco.n.e. 789 - (5.687) (4.675)
Prevsaude Comercial de Produtos e de Beneficios de Farmacia Ltda.

(empresa ligada) (v) ... - - (26) (283)
Santecorp Holding Ltda. (empresa ligada) (i) e (v). 739 46 (5.700)  (5.041)
Novamed Gest&o de Clinicas Ltda. (empresa ligada) (iii).... - - (44) (36)
Instituto Hermes Pardini S.A. (empresa ligada) (ii) e (iii) 7.478 2.902 (5.340) (4.310)
Laboratério Padrdo S.A. (empresa ligada) (jii) .......cccccoveneeen. - - (215) (123)
Diagnéstico por Imagem Sete Lagoas Ltda. (empresa ligada) (jii).........cc.ocoeeererunne - - 2) 1)
Laboratério de Patolologia Clinica Dr. Paulo C. de Azevedo Ltda.

(empresa ligada) (ii) € ([1) ... .veveerrereeeeirieiee e 395 130 (116) (101)
Instituto de Analises Clinicas de Santos Ltda. (empresa ligada) (jii).........ccccceruenee - - (850) (863)
Moscogliato Servigo de Ultrasom Ltda. (empresa ligada) (ii) e (iii) 213 70 (1.284)  (1.104)
Anatomia Patolégica Hugo Silviano Brand&o Ltda. (empresa ligada) (iii) - - 4) 2)
Alelo S.A. (empresa ligada) (V)......ccveveuiiiiiei et - - (732) (698)
Gestéo Opme Ltda.- Advice Healt (empresa ligada) (v) - - (3.997) (2.072)
Laboratério de Andlises Clinicas Confiance Ltda. (empresa ligada) (v).. - - (910) -
Hemolab Laboratério de Patologia Clinica Ltda. (empresa ligada) (V)..........c.c........ - - (1.102) -
LSL - Laboratério de Andlises Clinicas Ltda. (empresa ligada) (V) ........ccccceoeirnnnne - - (5) -
Murta Gestéo e Auditoria em Sistema de Saude Ltda. (empresa ligada) (v)........... - - (63) -

_96.681 _ 78.971 (223.184) (191.054

(i) Refere-se saldo em conta corrente, despesas com taxa de custddia, tarifas bancarias e servigos de agdes escriturais.

(ii) Refere-se a prémios.

(iii) Refere-se a sinistros avisados/pagos.

(iv) Refere-se a dividendos.

(v) Refere-se a prestagéo de servigos, servigos de assisténcia, alimentagéo.

(vi) Refere-se a prestagdo de servicos de processamento de informacdes relativas a eventos indenizaveis, beneficios de
farmacia, assisténcia de viagem e alimentagao.

(vii) O rateio das despesas administrativas compartilhadas é efetuado a partir de aplicagdes de percentuais de alocacédo
para cada sociedade filiada, sobre o total de despesas incorridas pela sociedade de comando da Companhia, no
desenvolvimento de atividades de: a) administragéo financeira; b) tecnologia da informagéo; c) administragéo; d) juridico;
e) recursos humanos; f) marketing; g) corporativo, percentuais estes definidos com base em medidores de atividades e
critérios estabelecidos na Convengdo da Companhia.

Beneficios a empregados

Planos de Previdéncia Complementar

A contribuigdo para os planos durante o exercicio de 2025 totalizou R$49 (R$81 em 31 de dezembro 2024); além disso, a

Companhia oferece aos seus funcionarios e administradores seguro saude, assisténcia odontoldgica, seguro de vida e de

acidentes pessoais e treinamento profissional.

Patriménio Liquido

Capital social e dividendos

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é representado por 920.062.783 ag¢des escriturais, ordinarias e

nominativas, sem valor nominal.

De acordo com as disposi¢cdes estatutarias, a cada agdo corresponde um voto nas Assembleias Gerais, sendo garantido

aos acionistas um dividendo minimo de 1% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos da legislagdo societaria

brasileira. A Diretoria esta autorizada, pelo Estatuto Social, a declarar e pagar dividendos intermediarios a conta de Lucros

Acumulados ou de Reservas existentes.

Os calculos dos dividendos relativos ao exercicio de 2025 esta demonstrado a seguir:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 74.336 86.176
Constituigio da reserva legal ...... (3.717) (4.309)
Base de calculo dos dividendos. 70.619 81.867
Dividendos pagos € propostos............cccccvreevennene 70.619 81.867
Porcentagem sobre o lucro liquido ajustado do exercicio 100% 100%

Atos societarios

Durante o exercicio de 2025, foi deliberado pelos administradores, através de reunido de diretoria, a destinagédo de dividendos
extraordinarios, no montante R$70.619, por conta do resultado do exercicio em curso.

Reserva legal

Constituida, ao final do exercicio, na forma prevista na legislacdo societaria brasileira, podendo ser utilizada para a
compensacéo de prejuizos ou para aumento do capital social.

Reserva estatutaria

Constituida por até 100% do lucro liquido remanescente apds constituicdo de reserva legal e outras dedugdes legais, é efetuada
ao final de cada exercicio social, visando a manutencdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das
operagdes ativas da Sociedade, até atingir o limite de 95% (noventa e cinco por cento) do valor do Capital Social integralizado,
estando sujeita a deliberagdo em Assembleia Geral.

e

14.

Patriménio liquido ajustado e capital regulatério
A seguir detalhamos o calculo do patriménio liquido ajustado e margem de solvéncia na data-base:

2025
Patrimonio liquido contabil . 444.810
(-) Despesas antecipadas (67)
Patrimoénio liquido ajustado (PLA) . 444.743
Capital regulatério (maior valor entre | e Il) 178.401
Capital base () . 12.328
Capital baseado em riscos (ll) (*). 178.401
Risco de crédito 88.173
Risco de mercado 14.631
Risco operacional.. 85.484
Efeito da correlacdo (beneficio) (9.887)
Suficiéncia . 266.342

(*) O célculo do capital baseado em riscos corresponde a soma dos capitais de risco de crédito, mercado, subscrigéo e
operacional, considerando a aplicagdo do beneficio da correlagéo, seguindo as definicdes da Resolugdo Normativa ANS n°
569/2022. O capital baseado no risco de subscricdo ndo se aplica a contratos de planos de saude na modalidade de preco
pds-estabelecido, como a Bradesco Saude Operadora de Planos.

. Detalhamento das contas de resultado

Receita de operagdes de assisténcia a saude

2025 2024
Contraprestagoes liquidas/prémios retidos 182.283 148.954
(-) Tributos (12.590) (10.241)
TOUAD <.ttt ettt 169.693 138.713
Outras despesas operacionais com plano de assisténcia a saude
2025 2024
Despesas COmM Prestagao 0@ SEIVIGOS..........ciuiiiiiiiiiiieie ittt sttt (46.202) (25.717)
Despesas com seguros (12.654) (12.869)
Despesas com confecgéo de carteira e livro de credenciamento (631) (663)
Constituigao de proviséo para perdas sobre créditos (11) (157)
Outras despesas operacionais (21.016) (16.395)
Total (80.514) (55.801)
Despesas administrativas
2025 2024
Despesas com pessoal proprio (8.584) (4.882)
Ordenados (4.513) (2.154)
INSS/FGTS (1.558) (738)
Alimentagéo ao trabalhador............. (727) (694)
Despesa com transporte de empregados . (284) (238)
Planos de previdéncia privada ........ (49) (81)
Outras (1.453) (977)
Servigos de terceiros (3.666) (1.948)
Despesas com localizagéo e funcionamento .. (1.297) (108)
Despesas com donativos e contribuigdes ....... (1.199) (1.066)
Despesas com publicidade e propaganda institucional (378) (238)
Publicacdes legais (201) (163)
Despesa com tributos...... 17) (2)
Outras despesas administrativas (239) (459)
TORAD <.t b ettt ettt (15.581) (8.866)
Resultado financeiro liquido
2025 2024
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdes em fundos de investimentos financeiros.. 39.373 58.727
Outras receitas financeiras 8.487 6.836
Subtotal 47.860 65.563
Despesas financeiras
Tributagdo sobre operagdes financeiras (320) (1)
Atualizagdo monetaria de contingéncias passivas (910) (369)
Outras despesas financeiras . (1.255) (876)
Subtotal (2.485) (1.246)
Total 45.375 64.317
Despesas de imposto de renda e contribuigéo social
2025 2024
Impostos diferidos
Reverséo/constituigdo no exercicio sobre adigdes temporarias 1.952 1.806
Impostos correntes
Imposto de renda e contribuigdo social devidos (40.942) (46.437)
Imposto de renda e contribui¢édo social devidos (38.990) (44.631)
Reconciliagdo da aliquota efetiva de imposto de renda e contribuigao social
2025 2024
Resultado antes dos impostos e participagdes 113.921 131.162
Encargo total do imposto de renda e contribui¢cdo social as aliquotas vigentes . (38.733) (44.595)
Efeito das adi¢des e exclusdes no calculo dos tributos:
Participacdes no resultado (202) (121)
Contribuigao entidade de classe (257) (195)
Ajustes efetuados na declaragéo de rendimento - -
Doagbes, patrocinios e brindes (151) (169)
Outros valores 353 449
Imposto de renda e contribuigédo social do periodo .. (38.990) (44.631)
Aliquota efetiva 34,23% 34,03%
Outras Informagodes
Conciliagao do Resultado Liquido com o Caixa Liquido das Atividades Operacionais
2025 2024
Resultado liquido do exercicio 74.336 86.176
(+/-) Outros (PLR/ajustes)...... 495 443
(+/-) Variagéo das aplicagdes.... (33.349) 231.843
(+/-) Variagao dos créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude (178.032) (157.418)
(+/-) Contraprestagao pecuniaria/prémios a receber............c.ccoevvnirccninennens (175.834) (157.418)
(+/-) Outros créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude (2.198) -
(+/-) Variagao de créditos tributarios e previdenciarios 8.111 (14.207)
(+/-) Variagéo de bens e titulos a receber 55 202
(+/-) Variagdo das despesas antecipadas.... (11) -
(+/-) Variagao de depésitos judiciais e fiscais .... (1.614) (1.802)
(+/-) Variagdo das provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude. 197.881 182.932
(+/-) Variacéo de débitos de operagdes de assisténcia a saude 964 580
(+/-) Variagao de provisdes para acdes judiciais................ 6.862 5.612
(+/-) Variagéo de tributos e encargos sociais a recolher.... (7.220) 1.694
(+/-) Variacéo de débitos diversos (13.681) 6.832
(+/-) Variagao de ajustes de titulo e valores mobiliarios (PL). - (651)
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais 54.797 342.236

Diretoria

Diretor-Presidente
Diretor-Gerente
Diretor

Diretor

Carlos Alberto Iwata Marinelli
Flavio Bitter

Antonio Alexandre Arias
Fabio Miranda Daher

Sylvio Roberto Alves Vilardi
Thais Jorge de Oliveira e Silva
Valdirene Soares Secato
Vinicius Marinho da Cruz

Diretor Alberto Barcellos Miranda
Diretora

Diretora Contador CRC-1RJ-094195/0-2 S SP
Diretor

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas

Bradesco Saude - Operadora de Planos S.A.

Sao Paulo - SP

Opinidao

Examinamos as demonstracdes contabeis da Bradesco Saude - Operadora de Planos S.A (“Companhia”), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicéo patrimonial e financeira da Bradesco Saude - Operadora de Planos S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. Nés também cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagoes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatério dos auditores

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma
de conclusédo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexado com a auditoria das demonstragbes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo pelas demonstragdes contabeis

A Administracéo é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragées contabeis, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou néo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniéo.
Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas

brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distorgdo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia.

Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela Administragéo.

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragcdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relacédo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagéo adequada.

Comunicamo-nos com a Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacgdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

KPMG

S3o0 Paulo, 24 de fevereiro de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1.400, 1° andar — Chacara Santo Anténio
CEP: 04719-911 - Sao Paulo/SP - Brasil

Telefone +55 (11) 3940-1500 - kpmg.com.br
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