Valor | Terca-feira, 31 de Marco de 2026

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, apresentamos as demonstragdes contébeis da
BVIA Negécios e Participagoes S.A. (“BVIA”) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas das respectivas notas explicativas.

A BVIA Negdcios e Participacdes S.A. (BVIA) é uma companhia de capital fechado que tem como objeto
social a intermediag@o e agenciamento de servigos e negdcios na industria automobilistica, incluindo
representacdo comercial e comércio de veiculos, intermediacdo de seguros, organizagdo de feiras e
eventos, e participacdo em outras sociedades e fundos de investimento regulamentados pela Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM, além de investimentos e exploracdo comercial de softwares.

Nota 31.12.2025 31.12.2024

ATIVO CIRCULANTE 48.900 22,702
Caixa e equivalentes de caixa 5 10.202 3.165
Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado 6 35.589 17.928
Ativos fiscais correntes 7 2.660 115
Outros ativos 8 449 1.494

ATIVO NAO CIRCULANTE 166.836 148.362
Participacdo em empreendimentos 9a 92.662 86.466
Ativo imobilizado 22 27
Ativos intangiveis 10a 72.974 59.460
Ativos fiscais diferidos 1.178 -
Outros ativos 8 - 2.409

TOTAL DO ATIVO 215.736 171.064

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstrages Contébeis
DEMONSTRAQI\O DAS MUTAG()ES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

BVIA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A.

(antiga BVIA - BV Investimentos Alternativos e Gestao de Recursos S.A.)

CNPJ 12.770.190/0001-05
Avenida Juscelino Kubitschek, n° 180, Sao Paulo — SP, Brasil

RE RIO ADMINISTRACAO

As operagdes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam integradamente no
mercado financeiro (Conglomerado Econémico-Financeiro Votorantim), inclusive em relagcdo ao
gerenciamento de riscos. As Demonstragcoes Contabeis, bem como Relatérios Gerenciais do
Conglomerado estao disponiveis no website: https:/ri.bv.com.br/. As informacoes relativas a equidade de
género, em cumprimento a Lei n°® 15.177, foram publicadas no Relatério da Administracdo que
acompanha as Demonstracdes Contabeis consolidadas do Conglomerado e também podem ser
consultadas no website citado.

As informacdes relativas a equidade de género, em cumprimento a Lei n° 15.177, foram publicadas no
Relatério da Administragdo que acompanha as Demonstragdes Contabeis consolidadas do Conglomerado

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

Nota 31.12.2025 31.12.2024

PASSIVO CIRCULANTE 53.312 36.406
Passivos fiscais correntes 11a 1.754 3.442
Outros passivos 12 51.558 32.964

PATRIMONIO LiQUIDO 162.424 134.658
Capital social 13a 99.564 99.564
Reservas 62.860 35.094

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 215.736 171.064

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

Saldos em 31.12.2023
Lucro liquido do periodo
Destinagdes:

Reserva Legal
Dividendos
Reserva estatutaria para expansao

Saldos em 31.12.2024
Mutagées do periodo
Saldos em 31.12.2024
Lucro liquido do periodo
Destinacoes:

Reserva Legal
Dividendos
Reserva estatutaria para expansao

Saldos em 31.12.2025
Mutacgdes do periodo
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstrages Contébeis

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

1.

a)

“o

I

CONTEXTO OPERACIONAL

A BVIA Negédcios e Participagbes S.A. (BVIA) é uma companhia de capital fechado, subsidiaria do
Banco Votorantim S.A. Esta sediada na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n° 180, 16° andar,
conjunto 161, Edificio JK, Vila Nova Conceicéo, na cidade de Sao Paulo - SP, Brasil.

A companhia tem como objeto social a intermediacao e agenciamento de servigos e negdcios na
industria automobilistica, incluindo representacdo comercial e comércio de veiculos, intermediacao
de seguros, organizagdo de feiras e eventos, e participagdo em outras sociedades e fundos de
investimento regulamentados pela Comissado de Valores Mobilidrios - CVM, além de investimentos
e exploracao comercial de softwares.

Estas Demonstragdes Contabeis foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 30 de margo
de 2026.

DECLARAGAO DE CONFORMIDADE

As Demonstracdes Contabeis foram preparadas a partir das diretrizes contabeis emanadas da Lei das
Sociedades por Acoes, sendo a sua base de preparagado as praticas contébeis adotadas no Brasil.

A companhia néo realiza compensacoes de ativos ou passivos, nem de receitas ou despesas, a
menos que haja um direito legal de compensacao e intencéo de liquidar os valores de forma liquida
ou simultanea.

Todas as informagdes relevantes estdo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da
BVIA Negécios e Participagoes S.A.

Conforme CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas, o Banco Votorantim S.A., controlador da
BVIA, foi consultado e ndo apresentou objecdo a dispensa da elaboragdo de Demonstragbes
Contdbeis consolidadas pela BVIA.

NOVAS NORMAS, ALTERAGOES E INTERPRETAGOES

As politicas contabeis adotadas pela Companhia sao aplicadas de forma consistente em todos os
periodos apresentados nestas Demonstrag6es Contabeis.

Principais normas e alterag6es normativas que entrardo em vigor em periodos futuros
 Alteracoes nos CPC 48 e CPC 40 (R1) - Séo alteragdes para abordar questdes identificadas
durante a revisao pds implementacéo dos requisitos de classificagédo e mensuragéo dos CPC 48 e
CPC 40 (R1). A adocgao é aplicavel para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026 e a
companhia trabalhara na avaliagao dos impactos destas alteracdes.

* CPC 51 - Trata da apresentacdo e divulgacdo de informacdes nas Demonstracoes Contabeis.
Introduz trés categorias definidas para receitas e despesas, sendo classificadas em operacionais,
de investimento ou de financiamento. Tal norma tem por objetivo melhorar a utilidade das
informacdes divulgadas e fornecer aos investidores informagdes mais transparentes e comparaveis
sobre o desempenho financeiro das empresas. A adogao se tornara obrigatéria a partir de 1° de
janeiro 2027 e a companhia trabalhara na avaliagdo dos impactos de tais requisitos.

POLITICAS CONTABEIS, ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS MATERIAIS

Apuracao do resultado

Receitas e despesas sao apropriadas ao longo do periodo em que os servigos sdo prestados, sendo
reconhecidas da seguinte forma: as receitas de servicos seguem o CPC 47 (Receita de Contrato com
Cliente), enquanto juros e comissdes associados a instrumentos financeiros seguem o CPC 48
(Instrumentos Financeiros). O reconhecimento de receitas relacionadas a servigos envolve:

| - Identificagdo do contrato;

Il - Identificag@o das obrigagoes de desempenho;

11l - Determinacao do preco da transagao;

IV - Alocagao do prego da transagao; e

V - Reconhecimento da receita.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As Demonstragdes Contdbeis estdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional e de
apresentagdo da companhia.

Caixa e equivalentes de caixa

Séao representados por disponibilidades em moeda nacional com alta liquidez e baixo risco de
mudanga de valor, com vencimentos de até 90 dias a partir da data da aplicagdo.

Ativos e passivos financeiros

| - Reconhecimento inicial

Ativos e passivos financeiros sao reconhecidos pelo valor justo na data da negociagéo.

Il - Modelo de Negdcio e SPPI Test

Para um ativo financeiro, a categoria é atribuida conforme o Modelo de Negdcio da instituicédo
condicionado ao resultado do SPP/ Test:

Modelo de Negodcio - Reflete como um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros séo
gerenciados para se alcangar um objetivo de negécio. A classificagao dos modelos de negdcios dos
ativos financeiros da companhia e suas subsididrias é feita conforme cada produto ou carteira de
produtos é gerenciado, sendo resumidamente apresentados como:

* Custo amortizado: Modelo de negécio cujo objetivo é manter ativos com o fim de receber fluxos
de caixa contratuais;

* Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Modelo de negdcio cujo objetivo é
atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e

« Valor justo por meio do resultado: Outros modelos de negdcio, atribuidos aos ativos que nao
estejam enquadrados em nenhum dos modelos descritos anteriormente ou que tenham sido
designados a valor justo no resultado.

SPPI Test (Solely Payments of Principal and Interest) - Evidencia se os fluxos de caixa das
operagdes sao exclusivamente formados por pagamentos de principal e juros, baseado na analise
de performance e nos termos do ativo financeiro.

A classificacao contabil segue o modelo de negécio atribuido, a menos que o instrumento nao
atenda ao teste de SPPI. Os ativos financeiros que nao passam no teste de SPP/ devem ser
mensurados a valor justo por meio do resultado.

Ill - Mensuracéao subsequente

Todos os ativos financeiros sdo mensurados conforme sua categorizagéo:

Ativos Financeiros

¢ Mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR);

* Mensurados ao valor justo através de outros resultados abrangentes (VJORA); e

* Mensurados pelo custo amortizado.

Passivos Financeiros

* Mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR);e

* Mensurados ao custo amortizado.

IV - Baixa de ativos e passivos financeiros

Os ativos financeiros sé@o baixados quando cessam os direitos contratuais aos fluxos de caixa,
quando ndo houver expectativa razoavel de sua recuperagao ou quando os riscos e beneficios
forem transferidos substancialmente.

Os passivos financeiros sao baixados, parcial ou totalmente, quando a obrigagao original for extinta.
V - Valor justo dos ativos financeiros

A companhia classifica os instrumentos financeiros mensurados a valor justo por meio da hierarquia
de valor justo, a qual reflete as caracteristicas dos inputs utilizados na mensuragao desses valores:
* Nivel 1: instrumentos financeiros que possuem cotagdes de precos, indices e taxas imediatamente
disponiveis para transacdes nao forgadas e oriundas de fontes independentes;

* Nivel 2: instrumentos financeiros cuja avaliagdo a valor justo utiliza métodos matematicos
amplamente aceitos no mercado, cotagdes e curvas de marcagao a mercado, construidas a partir
de dados observaveis; e

* Nivel 3: instrumentos financeiros cujo ajuste a valor justo envolve o emprego de métodos
matematicos que utilizam referenciais de precos, taxas e dados nao observaveis no mercado na
producgao de suas estimativas.

Participac em empr li 1itos

Registram-se como participagdes em empreendimentos as aquisi¢des de agdes e cotas de capital
de empresas cuja expectativa de realizag@o do ativo ocorra apés o término do exercicio seguinte.
As participagcbes em empreendimentos, registradas no ativo ndo circulante, sdo avaliadas
mensalmente pelo método da equivaléncia patrimonial. Outras participagdes que nao se enquadrem
na categoria anterior s@o registradas pelo custo de aquisicao deduzido de provisdo para
desvalorizagao, quando aplicavel.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis referem-se basicamente a softwares e licengas e direitos de uso. A amortizagao
destes intangiveis é efetuada pelo método linear com base no prazo que o beneficio é gerado. A
vida util e o valor residual desses ativos sdo revisados anualmente ou quando ha alteragdes
significativas nas premissas utilizadas.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2025 31.12.2024

Disponibilidades 10.202 3.165
Total 10.202 3.165
ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS PELO CUSTO AMORTIZADO
31.12.2025 31.12.2024
Ativos financeiros ao custo amortizado (1)
Ativos financeiros com acordo de revenda 23.228 -
Ativos financeiros com acordo de revenda - Revendas a liquidar -
Posicéo bancada 23.228 -
Titulos e valores mobiliarios 7.769 15.700
Titulos privados - (Nota 6b) 7.769 15.700
Outros ativos financeiros 4.592 2.228
Valores a receber de sociedades ligadas 4.591 2.222
Outros 1 6
Total 35.589 17.928
Ativo circulante 35.589 17.928
(1) As rendas das aplicagdes estao apresentadas em Receitas financeiras (Nota 6b).
Composicao da carteira por categoria e por tipo de papel
31.12.2025 31.12.2024
Valor
contabil/
justo Total Total
De 90 Valor Valor Valor Valor
até 360 de contabil/ de contabil/ Ajuste ao

dias custo justo custo justo valor justo
Ativos financeiros mensurados

pelo custo amortizado 7.769 7.769 7.769 15.700 _ 15.700 -
Titulos privados 7.769 7.769 7.769 15.700 _ 15.700 -
Certificado de Depdsito Bancario 7.769 7.769 7.769 15.700 _ 15.700 -
Total 7.769 7.769 7.769 15.700 _ 15.700 -

b)

10.

1.

13.
a)

Nota Capital realizado Reserva Legal Outras reservas Lucros acumulados Total
99.564 1.463 20.841 - 121.868

- . - 16.775 16.775

13c - 838 - (838) -
13c - - - (3.985)  (3.985)
- - 11.952 (11.952) -

99.564 2.301 32.793 — 134.658

- 838 11.952 - _12.790

99.564 2.301 32.793 — 134.658

- - - 36.414  36.414

13c - 1.821 - (1.821) -
13c - - - (8.648)  (8.648)
- - 25.945 (25.945) -

99.564 4.122 58.738 - 162.424

- 1.821 25.945 - _27.766

Receitas financeiras
Exercicio/2025 Exercicio/2024

Certificado de Depésito Bancéario 1.216 2.038
Letras Financeiras do Tesouro 758 -
Notas do Tesouro Nacional 694 -
Total 2.668 2.038

ATIVOS FISCAIS
31.12.2025 31.12.2024

Ativos fiscais correntes 2.660 115
Imposto de renda a recuperar 2.660 115
Ativos fiscais diferidos 1.178 -
Provisdes passivas 1.178 -
Total 3.838 115
Ativo circulante 2.660 115
Ativo ndo circulante 1.178 -
OUTROS ATIVOS
31.12.2025 31.12.2024
Despesas antecipadas 92 3.463
Outros 357 440
Total 449 3.903
Ativo circulante 449 1.494
Ativo n&o circulante - 2.409

PARTICIPACi\O EM EMPREENDIMENTOS
Movimentagoes nas particiy contr
31.12.2024 Exercicio/2025 _ 31.12.2025 Exercicio/2024

Valor do Outros Resultado de Valor do Resultado de

investimento eventos equivaléncia investimento _ equivaléncia

Controladas
Parque Valenca
Empreendimento

Imobilidrio SPE Ltda. 46.162 - 3.504 49.666 9.550
Marqués de Monte Santo
Empreendimento

Imobiliario SPE Ltda. 40.304 _ (768) 3.460 42.996 4.731

Total 86.466 _ (768) 6.964 92.662 14.281
Informacdes financeiras resumidas das controladas

31.12.2025 31.12.2024

Marqués de Marqués de

Monte Santo
Empreendimento

Parque Valenca Monte Santo  Parque Valenca
Empreendimento Empreendimento Empreendimento

Imobiliario Imobiliario Imobiliario Imobiliario
Ativo circulante 49.760 43.149 46.256 40.399
Total do ativo 49.760 43.149 46.256 40.399
Passivo circulante 94 153 94 95
Patriménio liquido 49.666 42.996 46.162 40.304
Total do passivo 49.760 43.149 46.256 40.399
Resultado do
periodo 3.504 3.460 9.550 4.731
ATIVOS INTANGIVEIS
Composicao
31.12.2025 31.12.2024

Valor de Amortizagao Saldo Valor de Amortizacdo Saldo
custo _acumulada contabil (1) _ custo _acumulada contabil
Website Meu Carro

Novo e Portal Napista 50.388 (6.253) 44135 50.388 (3.025) 47.363
Licengas de uso 170 (134) 36 83 (83) -
Softwares desenvolvidos

internamente 35.472 (6.669) 28.803 _15.076 (2.979) _12.097
Total 86.030 (13.056) 72.974 _65.547 (6.087) _59.460

(1) O prazo remanescente de amortizagédo é de até 10 anos.
Movimentagao

31.12.2024 Exercicio/2025 31.12.2025

Saldo Saldo

contabil Aquisicoes Amortizacdo _ contabil

Website Meu Carro Novo e Portal Napista 47.363 1.812 (5.039) 44136
Licengas de uso - 87 (51) 36
Softwares desenvolvidos internamente 12.097 20.284 (3.579) 28.802
Total 59.460 22.183 (8.669) 72.974
31.12.2023 Exercicio/2024 31.12.2025

Saldo Saldo

contabil Aquisicoes Amortizacao _ contabil

Website Meu Carro Novo 32.278 18.110 (3.025) 47.363
Softwares desenvolvidos internamente 3.606 12.327 (3.836) 12.097
Total 35.884 30.437 (6.861) 59.460

PASSIVOS FISCAIS CORRENTES
Passivos fiscais correntes
31.12.2025 31.12.2024

Impostos e contribui¢gdes sobre o lucro a pagar - 2.504
PIS 147 47
COFINS 680 217
ISS 354 207
CIDE - 8
Impostos e contribuicdes sobre servigos de terceiros 573 459
Total 1.754 3.442

Despesas tributarias
Exercicio/2025 Exercicio/2024

PIS (1.294) (528)
COFINS (6.005) (2.436)
Qutras (559) (400)
Total (7.858) (3.364)

OUTROS PASSIVOS
31.12.2025 31.12.2024

Valores a pagar - Servigos técnicos especializados 30.551 19.025
Provis&@o para despesas administrativas 109 2.570
Rendas antecipadas 7.319 2.477
Valores a pagar a sociedades ligadas 4.931 4.794
Dividendos a pagar 8.648 3.985

Outros - 113

Total 51.558 32.964

Passivo circulante 51.558 32.964

(1) Contempla os efeitos do convénio para rateio/ressarcimento de despesas e custos diretos e
indiretos celebrados com a controladora.
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social
O Capital social da companhia, totalmente subscrito e integralizado, no montante de R$ 99.564,
esta representado por 75.758.216 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, sendo seu Unico acionista o Banco Votorantim S.A.
Reserva de lucros
Reserva legal
Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do periodo, até atingir o limite de 20%
do Capital social. A Reserva legal podera deixar de ser constituida quando acrescida do montante
das Reservas de capital exceder 30% do Capital social. A Reserva legal somente podera ser
utilizada para aumento de Capital ou para compensar prejuizos.
Reserva estatutaria
A lei e o Estatuto Social facultam a Administracao, no encerramento do periodo, propor que a parcela
do lucro nao destinada a Reserva legal e nao distribuida, caso exista, seja destinada para “Reserva
estatutaria”, com a finalidade de fazer frente aos investimentos para expansao dos negdcios. Além
disso, o saldo de reserva também podera ser utilizado para pagamento de dividendos.
Dividendos
Aos acionistas é assegurado dividendos minimos obrigatdrios, tanto sob a forma de dividendos
quanto de juros sobre capital préprio, correspondentes a 25% do lucro liquido de cada periodo,
deduzindo-se o montante destinado a Reserva legal (Lucro liquido ajustado).
Em conformidade com as Leis n° 9.249/1995 e n° 12.973/2014 e com o Estatuto Social da
companhia, a Administracao decidiu pelo pagamento aos seus acionistas de dividendos.
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a companhia realizou as seguintes
distribuigoes:

Exercicio/2025

Quantidade de Data-base Valor Valor a Data de

Valor cotas por lote da posicao pago pagar paga-

(RS mil) de mil - R$ _ acionaria (R$ mil) (R$ mil) mento

Dividendos 8.648 114,15 31.12.2025 — _8.648 até 31.12.2026

Total de remuneracao

aos acionistas 8.648 114,15 - _ 8.648

e também podem ser consultadas no website citado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a BVIA registrou receitas de servigos no montante de
R$ 110,4 milhdes, um crescimento de 39,4% em relagdo aos R$ 79,2 milhdes obtidos em 2024. Como
resultado desse desempenho e de outros efeitos, a companhia encerrou o exercicio com lucro liquido de
R$ 36,4 milhGes, representando um aumento de 116,7% frente ao lucro de R$ 16,8 milhdes registrado no
ano anterior.

A administracao da BVIA agradece aos acionistas, clientes e parceiros pela confianca depositada e aos
colaboradores pelo continuo empenho e dedicacgéo.

A Diretoria
DEMONSTRAGRO DO RESULTADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado,

Nota Exercicio/2025 Exercicio/2024
Receitas de servigos 110.384 79.159
Impostos sobre servigcos (3.329) (2.277)
LUCRO BRUTO 107.055 76.882
Outras despesas administrativas 14 (64.722) (61.961)
Resultado de participacdes em controladas 9a 6.964 14.281
Despesas tributérias 11b (7.858) (3.364)
Outros resultados (2.884) (1.794)
RESULTADO ANTES DOS RESULTADOS FINANCEIROS 38.555 24.044
Receitas financeiras 6b 2.668 2.038
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS E CONTRIBUICOES
SOBRE O LUCRO 41.223 26.082
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES (4.809) (9.307)
Impostos correntes 15a (4.809) (9.307)
LUCRO LiQuIiDO 36.414 16.775
RESULTADO POR AGAO
Lucro basico e diluido por lote de mil agdes - R$ 480,66 221,43
Quantidade média ponderada de agbes (lote de mil) 13a 75.758 75.758

As Notas Explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contébeis
DEMONSTRAQEO DO RESULTADO ABRANGENTE

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado,

Exercicio/2025 Exercicio/2024

Lucro Liquido do periodo 36.414 16.775
Outros resultados abrangentes que sdo ou serao

reclassificados subsequentemente para o resultado - -
Resultado abrangente total 36.414 16.775

As Notas Explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contébeis
DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Fluxos de caixa proveni

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado,

Nota Exercicio/2025 Exercicio/2024

das atividades operacionais

Resultado antes dos impostos e contribui¢cées sobre o lucro 41.223 26.082
Ajustes ao lucro antes dos impostos e
contribuicdes sobre o lucro 1.711 (7.418)
Depreciagdes e amortizagdes 8.675 6.863
Resultado de participacdes em controladas 9a (6.964) (14.281)
Variag6es patrimoniais 243 29.019
(Aumento)/reducao de ativos financeiros ao custo amortizado (17.661) 1.341
Reducéo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes - 4.586
(Aumento) de ativos fiscais (3.722) -
Dividendos a receber 822 -
Redugao em outros ativos 2.631 489
(Redugao)/aumento de passivos fiscais 4.243 (171)
Aumento em outros passivos 13.930 22.774
Imposto de renda e contribuicao social pagos (10.740) (8.209)
Caixa liquido gerado (utilizado) pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 32.437 39.474
Dividendos recebidos 9a 768 -
(Aquisicao) de ativos intangiveis 10b (22.183) (30.437)
Caixa gerado (utilizado) pelas atividades de i 1to (21.415) (30.437)
Fluxos de caixa pro das atividades de finar 1ito
Dividendos pagos 13c (3.985) (6.947)
Caixa gerado (utilizado) pelas atividades de financiamento (3.985) (6.947)
Variacao liquida de caixa e equivalentes de caixa 7.037 2.090
Inicio do periodo 3.165 1.075
Fim do periodo 5 10.202 3.165
Aumento/(reducao) no caixa e equivalentes de caixa 7.037 2.090
As Notas Explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contébeis
Exercicio/2024
Quantidade de Data-base Valor Valora Data de
Valor cotas por lote da posicdo pago pagar paga-
(R$ mil) de mil - R$ _ acionaria (R$ mil) (R$ mil) mento
Dividendos 3.985 52,60 31.12.2024 _ 3.985 - 28.07.2025
Total de remuneracao
aos acionistas 3.985 53 3.985 -
Exercicio/2025 Exercicio/2024
Lucro Liquido no periodo 36.414 16.775
Reserva legal (1.821) (838)
Base de calculo 34.593 15.937
Dividendos 8.648 3.985
Valor proposto 8.648 3.985
% sobre a base de célculo 25% 25%

15.
a)

b)

18.
1)

19.
a)

OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Exercicio/2025 Exercicio/2024

Propaganda e publicidade (29.626) (27.785)
Convénio de rateio de custos comuns (12.619) (15.153)
Depreciacoes e amortizacoes (8.675) (6.863)
Processamento de dados (7.656) (7.294)
Servigos técnicos especializados (2.899) (2.496)
Outras (1.539) (957)
Aluguéis (1.330) (1.037)
Servicos do sistema financeiro (378) (376)
Total (64.722) (61.961)

IMPOSTOS DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Demonstracao das despesas de IR e CSLL
Exercicio/2025 Exercicio/2024

Valores correntes (5.986) (9.307)
IR e CSLL no pais - Corrente (5.982) (9.307)
IR e CSLL no pais - Exercicios anteriores (4) -

Valores Diferidos 1177 -
Passivo fiscal diferido 1.177 -

Ajustes de valor justo de instrumentos financeiros 190 -
Outros passivos 987 -
Total (4.809) (9.307)

Conciliacao dos encargos de IR e CSLL
Exercicio/2025 Exercicio/2024

Resultado antes dos impostos e contribuicdes sobre o lucro 41.223 26.082
Despesa de imposto de renda e contribuicao social (4.809) (9.307)
Encargo total do IR (25%) e CSLL (9%) (14.016) (9.699)
Encargos sobre participagdo em controladas e coligadas 2.368 -
Outros valores 6.839 392

PARTES RELACIONADAS
As operacdes com partes relacionadas compreendem as empresas que compdem o Banco
Votorantim e suas controladas, o Conglomerado Banco do Brasil e o Conglomerado Votorantim S.A.

31.12.2025 (1)

Banco Votorantim S.A. Banco do Brasil _ Total

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 9.487 715 10.202
Ativos financeiros mensurados ao valor justo

por meio de outros resultados abrangentes 7.769 - _7.769
Outros ativos 4.591 - _4.591
Passivos

Outros passivos (9.920) — (9.920)

Exercicio/2025

Resultados

Receitas financeiras 2.560 - _2.560

Despesas administrativas (931) - _(931)

(1) Nao houve transagdes com as partes relacionadas Conglomerado Votorantim S.A. e Controladas
ao longo do periodo.

31.12.2024 (1)

Banco Votorantim S.A. Banco do Brasil _ Total

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 2.466 700 _3.166
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes 15.700 — 15.700
Outros ativos 3.903 - _3.903
Passivos
Outros passivos (6.462) — (6.462)
Exercicio/2024
Resultados
Receitas financeiras 2.038 — _2.038
Despesas administrativas (1.104) — (1.104)

(1) Nao houve transagdes com as partes relacionadas Conglomerado Votorantim S.A. e Controladas
ao longo do periodo.

PASSIVOS CONTINGENTES

A companhia ndo é parte em processos judiciais relacionados a questdes tributarias, civeis e
trabalhistas decorrentes do curso normal de suas operagoes.

GERENCIAMENTO DE RISCOS E CAPITAL

Gerenciamento de Riscos e Capital

O conglomerado ao qual a companhia pertence adota uma abordagem integrada de gestdo de
riscos, utilizando instrumentos que permitem a consolidagdo e o controle dos riscos relevantes
enfrentados pelo grupo. Essa abordagem visa organizar o processo decisério e definir mecanismos
de controle para niveis de risco aceitaveis e compativeis com o volume de capital disponivel,
alinhados a estratégia de negdcios adotada.

O processo de gestao de riscos do conglomerado segue as melhores praticas de mercado e é
constantemente atualizado, considerando a natureza e dinamica do mercado. A companhia, como
parte do conglomerado, aplica essa abordagem integrada na gestao dos riscos de crédito, mercado,
liquidez e operacional.

Informacdes detalhadas sobre o processo de gerenciamento de riscos e capital podem ser
observados no documento “Relatério de gestao de riscos e capital”, elaborado pelo conglomerado,
do qual a companhia faz parte, com base no atendimento da Resolugdo BCB n° 54/2020, disponivel
no website de Relagdes com Investidores em https:/ri.bv.com.br/.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Reforma tributaria

Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n°® 214, que regulamenta a reforma
tributaria sobre o consumo, instituindo o IBS, a CBS e o0 IS, os quais substituirdo gradualmente PIS,
COFINS, IPI, ICMS e ISS.

O periodo de transicao teve inicio em 1° de janeiro de 2026, caracterizando-se como fase de testes,
com exigéncia de cumprimento de obrigagdes acessoérias, sem recolhimento efetivo de IBS e CBS
no exercicio de 2026.

A companhia acompanha a evolucao da regulamentagéo e avalia os impactos operacionais, fiscais e
tecnoldgicos decorrentes da implementagdo do novo sistema, cuja transi¢do se estendera até 2033.
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