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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
PREZADO ACIONISTA, COLABORADORES E PARCEIROS DE NEGOCIOS.

Em 2025, o desempenho acumulado das principais linhas de receita superou ligeiramente o valor previsto em nosso plano de negdcios para
o periodo, evidenciando a nossa capacidade de executar a estratégia com rigor e de entregar resultados alinhados — e, quando possivel,
superiores — ao orgamento estabelecido. Esse desempenho reflete a solidez de nossos processos, a qualidade das iniciativas implementadas e o
compromisso permanente com a geragao de valor para os acionistas e para a sociedade.

Durante o periodo analisado, o BB-Banco de Investimentos S.A. (‘BB Investimentos”, “BB-BI” ou “Companhia”) registrou lucro liquido de R$ 759,9
milhdes, uma leve reducéo de 1,6% em relagdo ao mesmo intervalo do ano anterior. Ainda assim, o resultado esta alinhado as proje¢des do plano
de negdcios e reforga a capacidade da Companhia de transformar oportunidades em desempenho financeiro consistente.

O Retorno sobre o Patriménio Liquido - médio (“RSPL”) também apresentou leve aumento, encerrando o ano em 64,2%, uma variagéo positiva de 2,3% na
comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior. O indice permanece elevado superando o previsto no plano de negdécios, refletindo a eficiéncia na
gestdo do capital proprio, contribuindo diretamente para a longevidade e robustez da Companhia, aumentando o valor percebido pelo nosso acionista,
indicando que os mecanismos de governanca e supervisao estéo funcionando bem. Todo o lucro gerado foi integralmente distribuido ao acionista.

Adicionalmente, concluimos o primeiro ano de plena atuagéo do nosso Conselho de Administragdo, marco que fortaleceu ainda mais a governanga
corporativa do BB-BI e assegurou que as decisdes estratégicas da companhia sejam tomadas de forma alinhada aos interesses dos acionistas, as
melhores praticas do mercado e a nossa viséo de longo prazo. A atuagao diligente e estruturada do Conselho contribui para a sustentabilidade do
negdcio ao aprimorar a qualidade do processo decisério, ampliar a transparéncia e reforgar os mecanismos de controle e supervisao.

Nos termos da legislagdo aplicavel e do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracéo exerce fungdes estratégicas, orientadoras,
eletivas e fiscalizadoras, sem abarcar atribuicdes operacionais ou executivas. Essa separagédo clara de papéis promove equilibrio entre gestéo e
supervisdo, reduz riscos, melhora a andlise de cenarios e fortalece a capacidade de antecipacéo a desafios e oportunidades.

Esse avango representa mais do que um aprimoramento institucional: reflete nosso compromisso continuo com a exceléncia, a integridade e a
responsabilidade na condugédo dos negdcios. Um Conselho atuante, qualificado e independente contribui decisivamente para a construgdo de um ambiente
empresarial sélido, confiavel e orientado a criagdo de valor sustentavel para acionistas, colaboradores, clientes e para a sociedade como um todo.

O segmento de atuagdo no qual a Companhia esta inserido é regido por um sistema regulatério complexo e, mesmo assim, nos mantemos
alinhados as boas praticas de governanga corporativa e buscamos ampliar a nossa relevancia no mercado de capitais doméstico e atender, de
forma sustentavel, aos interesses de todas as partes interessadas.

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com o padréo contabil das instituigdes reguladas pelo Banco
Central do Brasil (Cosif), incluindo diretrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades por Agdes com observancia as normas e instrugdées da
Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”), quando aplicavel.

Agradecemos a vocé, leitor, e a sociedade, pela confianga e pelo interesse em acompanhar nossa trajetéria. Convidamos todos a conhecerem
mais sobre o BB-Bl — uma companhia que combina tradigao, governanca robusta e visdo de futuro para apoiar o desenvolvimento do mercado de
capitais brasileiro. Estamos abertos ao didlogo, a transparéncia e a construgdo conjunta de um futuro ainda mais solido e sustentavel.

Boa leitura!
A EMPRESA

O BB-BI é uma subsidiaria integral do Banco do Brasil S.A. (“Controlador” ou “BB”), especializado no mercado de capitais doméstico, com atuacéo
em estruturacéo e distribuicdo de: (i) Ofertas Publicas de Renda Fixa, Securitizacdo e Renda Variavel; (i) investimentos em Fundos de Investimento
em Participacdes; (iii) Assessoria em Fusdes e Aquisicdes (M&A) e Project Finance; (iv) Corretagem (Home Broker); (v) Custédia de Titulos e
Valores Mobiliarios; e (vi) Pesquisa (Research).

Em 2025, o BB-BI completou cinco anos de participagdo no UBS BB, parceria firmada com o UBS AG. Essa parceria estratégica criou uma plataforma
de banco de investimentos completa, que combina a expertise e plataforma de distribui¢do global do UBS, com a rede de relacionamentos do BB
no Brasil, trazendo vantagens aos clientes corporativos que passaram a contar com solugdes mais completas, com uma plataforma diferenciada
de assessoria e distribuicdo de novas classes de ativos, alavancando os negécios em mercado de capitais e /nvestment Banking, no Brasil e em
determinados paises da América do Sul.

O BB-BI também pode ser engajado nas transagdes em que o UBS BB eventualmente ndo participe, atuando de forma complementar na
estruturagao e distribuicdo de diversos titulos de valores mobiliarios, tais como: agdes, debéntures, notas promissérias, certificados de recebiveis
do agronegdcio, certificados de recebiveis imobiliarios, fundos de investimentos imobiliarios e fundos de investimentos em direitos creditérios.

No cumprimento das Politicas do Controlador relativas a investimentos, o BB-BlI mantém participagdes em empresas que complementam a atividade
econdémica do Conglomerado e investimentos por meio de Fundos de Investimento em Participagdes (“FIP”), priorizando empresas que adotam
boas praticas de governanga corporativa.

Desempenhamos um papel essencial no desenvolvimento de nossos clientes empresariais e no fortalecimento da sociedade, ao viabilizar o acesso
a recursos financeiros fundamentais para investimentos, expanséo e inovagéo. Essa atuagédo contribui diretamente para o crescimento sustentavel
dos negécios, promovendo geragdo de emprego, competitividade e impacto positivo nas comunidades.

Além disso, a insergdo no mercado de capitais amplia a visibilidade e a credibilidade das empresas, favorecendo a formagéo de parcerias
estratégicas e atraindo investidores qualificados. Esse ambiente estimula praticas de governanga, transparéncia e eficiéncia, criando um ciclo
virtuoso de valorizagéo e geracao de valor.

Nesse contexto, o BB-BI reafirma seu compromisso com o fortalecimento de um mercado de capitais robusto e eficiente, que beneficie todas as
partes interessadas. Mantemos uma busca continua por inovagéo e solugdes que agreguem valor aos nossos clientes, consolidando nossa posi¢édo
como uma instituicdo confiavel, estratégica e influente no sistema financeiro nacional.

SATISFAGAO DE CLIENTES

O BB-BI conta com uma equipe de Research amplamente reconhecida por sua exceléncia, com histérico consistente de premiagées em rankings
de elevada credibilidade no mercado, como o Refinitiv StarMine Analyst Awards e o Broadcast Analistas.

No ranking Broadcast Analistas, a instituigdo mantém analistas posicionados entre os Top 10 do mercado brasileiro por 11 anos consecutivos,
incluindo dois analistas premiados na edi¢do de 2025, além de ter alcangado a primeira colocagao geral nos anos de 2022, 2023 e 2024.

Adicionalmente, em 2024, o BB-BI foi eleito a melhor casa de andlise do Brasil no Prémio Broadcast Corretora, com base no desempenho e no
retorno das recomendagdes de agdes da equipe de Research como um todo.

A equipe acompanha, de forma continua, os principais segmentos da economia e dos mercados, realizando analises independentes de empresas
listadas em bolsa e de emissores de crédito privado. Além disso, desenvolve recomendagdes de investimentos em agdes, carteiras de agdes, fundos
imobiliarios e titulos de crédito privado.

Adicionalmente, elabora estratégias de swing trade baseadas em algoritmos técnicos, com o objetivo de identificar e indicar os ativos com maior
potencial de valorizagdo no mercado acionario.

No 2825, o BB-BI avangou, em conjunto com o Banco do Brasil, em sua estratégia de relacionamento institucional com grandes companhias por
meio do Conversa com Quem Decide (CQD). O programa foi iniciado com o objetivo de ratificar e aprofundar o ja consistente relacionamento do
BB com as principais empresas do pais, reforgando seu posicionamento como parceiro estratégico no mercado de capitais.

Estruturado como um videocast, o CQD é uma iniciativa coordenada pelo BB-Bl em conjunto com a Vice-Presidéncia de Negdcios de Atacado
(Vipat) do BB, que promove conversas qualificadas entre altos executivos (C level) e analistas do BB-BI, aproxima o cliente investidor do BB da
visdo estratégica de grandes empresarios sobre suas companhias, e ambiciona inspirar executivos e empresas das diversas cadeias produtivas a
partir do compartilhamento experiéncias e perspectivas de mercado.

Além de fortalecer o relacionamento com emissores, o projeto amplia a visibilidade institucional do Conglomerado BB, gera contetido de alto valor
agregado e contribui para a potencializagdo de negdcios no mercado de capitais, consolidando se como um relevante instrumento de conexao entre
empresas, investidores e inteligéncia de mercado.

Nossa assessoria financeira, especializada em Fusdes e Aquisi¢des, oferece uma gama completa de solugdes personalizadas e abrangentes. Isso
inclui desde a identificagéo de oportunidades de negécio e avaliagdo de empresas, até a negociagao e execugao das transagdes. Proporcionamos
que nossos clientes tomem decisdes estratégicas bem-informados, provendo suporte ao longo de todo o processo de M&A.

Na estruturagdo de operacdes de Renda Fixa, como debéntures e notas comerciais, conduzimos emissdes visando atender as necessidades
especificas de cada cliente, assegurando a melhor relagéo entre prego para o emissor e atratividade para os investidores. Nossa abordagem detalhada
considera os riscos e beneficios de cada operagdo, sempre buscando a otimizagao dos resultados financeiros e a minimizagéo dos riscos. Além disso,
quando prestamos garantia firme, proporcionamos seguranca e confiangca em todas as operagdes coordenadas, seja pelo BB-Bl ou pelo UBS BB.

GOVERNANGA CORPORATIVA

O BB-BI pauta sua atuagdo pelas melhores praticas de governanga corporativa, sustentando-se nos pilares da transparéncia, prestagéo de contas,
equidade e responsabilidade corporativa. Esses principios ndo apenas orientam a conduta da instituicdo, mas também fortalecem a confianga dos
stakeholders, asseguram a integridade dos processos decisérios e promovem uma cultura organizacional ética e responsavel.

Agovernanca no BB-BI ¢ estruturada para garantir a eficacia na superviséo, a clareza na definicao de responsabilidades e o alinhamento estratégico entre
os interesses da Companhia, de seus clientes, acionista e da sociedade. Essa arquitetura institucional € composta por instancias deliberativas e executivas
que asseguram a qualidade da gestéo, a mitigacéo de riscos e a conformidade regulatéria, contribuindo para a perenidade e a solidez da organizago.

A seguir, apresentamos a estrutura de governanga corporativa da Companhia:
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Conselho de Administra

Diretor iretor Executivo Diretor Exacutivo

Presidents Mercado de Capitaiz Confrodes internos & Conformidade

* Compartilhadas como Controlador

O nosso Conselho de Administragdo é composto por sete membros, sendo: 1 (um) membro indicado pelo Ministério da Gestdo e da Inovagéo em
Servigos Publicos; 1 (um) membro indicado pelo Ministério da Fazenda; 3 (trés) membros indicados pelo BB; e 2 (dois) membros independentes.

A remuneragdo dos integrantes dos 6rgaos de Administragdo € fixada anualmente pela Assembleia Geral, observadas as disposigoes da Lei n°
6.404/76, da Lei n° 13.303/16, seu Decreto regulamentador e demais normas aplicaveis.

Por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas, aderimos aos regimes de Comité de Auditoria Unico, Comité Executivo de Governanca das
Entidades Ligadas - Composigao Alternativa - Comité de Elegibilidade para Entidades Ligadas ao Banco do Brasil (“Cegov Elegibilidade para ELBB”),
do Comité de Pessoas, Remuneragéo e Elegibilidade e Comité de Riscos e de Capital do Controlador, conforme facultado nas Resolugdes CMN
n° 4.910/2021, Decreto n° 8.945/2016, Resolugdo Conselho Monetario Nacional, n® 5.177/2024 e Resolugdo CMN n° 4.557/2017, respectivamente.
Assumimos o modelo de administragdo que privilegia as decisdes de forma colegiada, conforme foi formalmente definido no Estatuto Social da
Companhia, que além de mitigar riscos, possibilita a integragdo de diversas visdes e analises sobre os temas, o que agrega valor e qualidade ao
processo decisorio e promove o compartilhamento de conhecimentos e responsabilidades.

Nossa arquitetura estratégica é composta por um conjunto de documentos a serem observados pela Companhia e que visam orientar a sua atuagao,
fornecendo os rumos dos negdcios, com metas e objetivos de prazos diversos. A Estratégia Corporativa contém os direcionamentos da condugéo
dos negécios em administragdo alinhado a estratégia do Controlador. O Plano de Negécios possui metas decorrentes dos objetivos estratégicos da
Companhia e orienta a sua atuagéo negocial para cada um dos préximos 5 anos, além do acordo de trabalho, com metas anuais. Estes documentos
séo revisados anualmente pelo Conselho de Administrag&o. Outro documento de suma importéancia, que deve ser observado por todos do corpo
funcional da Companhia, é o Cédigo de Etica que compartilhamos do nosso Controlador.

Continuamos investindo na gestdo do conhecimento e na capacitagdo de nossos colaboradores utilizando a estrutura de cursos e treinamentos
oferecidos pela Universidade Corporativa do Banco do Brasil e mediante contratacdo de cursos externos. Além da preocupagéo com o aumento da
eficiéncia e a capacitagéo para a ascensao profissional, sucessao e formagao de lideres.

DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

O BB-BI orienta suas praticas de gestao de pessoas por principios de diversidade, equidade e inclusdo, promovendo um ambiente organizacional pautado
pelo respeito as diferencgas e pela valorizagéo das pessoas, independentemente de género, raga, origem, idade ou quaisquer outras caracteristicas individuais.

Nao fazemos distingdo de género na remuneragao. As verbas vinculadas ao exercicio de fungdes, assim como as verbas de natureza pessoal, sdo
definidas e calculadas sem qualquer diferenciagdo entre homens e mulheres.

No quadro abaixo, demonstramos a quantidade e proporgado de mulheres em cada nivel hierarquico do BB-BI:

Exercicio2025 BExercicio 2024
Quantidade de % Quantidade de y
Mulheres ° Mulheres °
Assessoria 13 50,00% 13 52,00%
Especialista 6 66,67% 6 66,67%
Gerencial 7 38,89% 7 38,89%
TOTAL 26 49,05% 26 50,00%
A seguir demonstramos a quantidade e a proporgéo de mulheres que ocupam cargos na Administragdo do BB-BI:
Exercicio2025 Exercicio2024
Quantidade de % Quantidade de o
Mulheres ’ Mulheres °
Conselhode 1 14,28% 2 28,57%
Administragdo
Diretoria Executiva 0 0,00% 0 0,00%
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A seguir apresentamos a proporgao entre o salario base e a remuneragao recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens em fungdes
similares do BB-BI:

Proporcao salario-base
mulher/ homem
2025 2024
Assessoria 1 1
Especialista 1 1
Gerencial 1 1

O BB-BI adota politica de remuneragédo que assegura total equidade entre homens e mulheres, garantindo que ndo haja qualquer distingao salarial
baseada em género, raga, etnia, origem ou idade. Para cada fungdo, a mesma estrutura remuneratéria aplicada a um profissional é igualmente
aplicada a outro, independentemente de caracteristicas pessoais.

Tanto o salario base quanto as remuneragdes varidveis e eventuais seguem critérios objetivos e previamente estabelecidos, sendo calculados com base
em muiltiplos salariais e alinhados aos programas de avaliagdo de desempenho. Esses programas consideram exclusivamente os resultados alcangados
e o mérito individual, reforgando o compromisso da instituicdo com préticas justas, transparentes e fundamentadas no desempenho de cada colaborador.

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES

Conforme previsto na Lei n°® 13.303/2016 e no art.14 do Decreto n° 8.945/2016, o BB-BI cumpre as exigéncias relacionadas ao controle e
gerenciamento de riscos por meio de compartilhamento de custos, estruturas, politicas e mecanismos de divulgacéo com seu Controlador.

O processo de gestao de riscos adotado pelo BB abrange todo o Conglomerado Prudencial, que inclui o BB-Bl. A administragdo da Companhia
segue politica conservadora no seu processo de exposi¢éo ao risco. As aplicagdes das disponibilidades sdo realizadas com o BB, o que minimiza
os riscos incorridos e proporciona o alinhamento com as politicas de risco adotadas pelo conglomerado.

O processo de prospecgao, identificagdo, avaliagdo, desenvolvimento de modelos, normatizagéo, mitigagéo de eventos de riscos, monitoramento,
reporte do estado de conformidade e certificacdo de controles internos, é realizado para a Companhia pela mesma area responsavel por executar
este trabalho no &mbito do Controlador.

O Canal de Dentncia de llicitos é o canal de comunicagéo disponibilizado pelo Controlador aos funcionarios, colaboradores, clientes, usuarios, parceiros
ou fornecedores para a recepgao de denuncias de ilicitos criminais de qualquer natureza, relacionados as atividades do conglomerado prudencial do
BB, ou outras informagdes que possam afetar a reputagdo dos membros do Conselho de Administragéo - CA, detentores de participagdo qualificada

(Resolugdo CMN 4.970/2021, art. 8°, inciso lll, alineas “a” a “d”), Diretor-Presidente e Diretores Executivos, nos termos da Resolugdo CMN 4.859/2020.

As denuncias recebidas pelo canal sdo tratadas de maneira confidencial e resolvidas com a maior prontiddo possivel, observando os prazos legais
e regulamentares. Os denunciantes sao protegidos de qualquer represalia que possa derivar de sua declaragédo e para tanto podem, inclusive,
realizar dendncias de maneira anénima.

Adicionalmente, as areas dedicadas aos Controles Internos e a Gestédo de Riscos Corporativos, bem como a Auditoria, avaliam e elaboram,
periodicamente, relatérios de conformidade, os quais sdo encaminhados & administragdo para acompanhamento e aprovagao.

Informagdes adicionais sobre os fatores de riscos mais relevantes que podem impactar os negdcios e os resultados das operagdes, dentre eles
os relacionados a setores da economia, regulagéo e questdes sociais, ambientais e climaticas podem ser encontradas na segdo 4.1 do Formulario
de Referéncia (disponivel em_https:/ri.bb.com.br/ » Publicagées e Comunicados > Formularios de Referéncia ou no link: https:/ri.bb.com.br/acaras-
bandeiras-comuns/formularios-de-referencia/

A adogao das boas praticas de governanga enseja o monitoramento periédico dos documentos que regulam os aspectos comportamentais a serem
observados na condugéo dos negécios e atividades da Companhia, o que reforga o compromisso de sua administragdo com a ética, a transparéncia,
a responsabilidade socioambiental, em alinhamento as politicas e praticas adotadas pelo Controlador.

RESULTADO DO PERIODO

O desempenho do BB-Bl no exercicio de 2025 foi sustentado, principalmente, pelas atividades de prestacdo de servigos, intermediagao
financeira e participacdes societarias.

No ano, o lucro liquido da Companhia totalizou R$ 759,9 milhdes, ante R$ 772,5 milhGes registrados no mesmo periodo de 2024. Esse resultado
corresponde a um RSPL de 64,2% ao ano, calculado sobre o patriménio liquido médio.

Apesar de o Lucro Liquido de 2025 apresentar uma ligeira retragdo em relagdo ao ano anterior (-1,6%), o desempenho permanece plenamente
aderente as metas estabelecidas no plano de negdcios. Esse alinhamento evidencia ndo apenas a acuracia das premissas estratégicas adotadas,
mas também a capacidade da companhia de executar suas iniciativas com disciplina, resiliéncia e foco na geragéo de valor sustentavel.

Cumprir o plano de negécios € fundamental para assegurar previsibilidade aos acionistas, credibilidade perante o mercado e coeréncia na alocagédo de
recursos, permitindo que o BB-BI converta oportunidades em resultados financeiros consistentes, mesmo em cenarios desafiadores. O resultado de
2025 reforga, portanto, a solidez da estratégia corporativa e a maturidade da gestao em transformar diretrizes estratégicas em performance mensuravel.
RESULTADO DA PRESTAGAO DE SERVIGOS

No exercicio de 2025, a receita com prestacdo de servigos totalizou R$ 530,7 milhdes, ligeiramente superior aos R$ 522,4 milhdes registrados no
mesmo periodo de 2024. As principais fontes de receitas advindas da prestagéo de servigo foram as Comissoes de Colocagéo de Titulos (R$ 415,7
milhées), Servigos Prestados a Ligadas (R$ 85,5 milhdes) e Assessoria Econémico-Financeira (R$ 24,9 milhdes).

O resultado foi impulsionado pelo desempenho das Comissdes de Colocagao de Titulos, que registraram aumento decorrente da maior renda obtida
com os servigos de distribuicao (R$ 54,4 milhes) e coordenagao (R$ 30,1 milhdes). Esse movimento foi parcialmente compensado pela redugéo da
renda proveniente de servigos de garantia firme em operagdes de colocagao de titulos, que totalizou R$ 37,5 milhdes em 2025.

No segmento de Assessoria Econdmico-Financeira, observou-se decréscimo em razéo da redugdo das comissdes referentes a operagdes de
Project Finance (R$ 38,1 milhGes). Esse resultado foi atenuado pelo aumento das comissdes decorrentes de servigos de assessoria econémico-
financeira prestados a diversas empresas (R$ 9,6 milhdes).

Os Servigos Prestados a Ligadas registraram decréscimo em fungéo da redugéo dos valores pagos pela UBS BB Servigos relacionados a prestacéo
de garantia firme pelo BB Investimentos em operagdes de colocagao de titulos, que passaram de R$ 92,9 milhdes em 2024 para R$ 85,5 milhdes
em 2025 — uma redugéo de 8%.

RESULTADO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA

O resultado com intermediagéo financeira totalizou R$ 384,1 milhdes em 2025, ante os R$ 797,4 milhdes registrados no mesmo periodo de 2024,
o que representa uma redugao de 51,8% (YTD). A variacao reflete, principalmente, o desempenho dos seguintes componentes:

Resultado com operagdes de titulos e valores mobiliarios, que atingiu R$ 686,7 milhdes (R$ 732,5 milhdes em 2024);

Resultado com instrumentos financeiros derivativos, que registrou um resultado negativo de R$ 7,3 milhdes em 2025, ante os
R$ 240,5 milhGes positivos de 2024; e

Despesas de captagéo de recursos, que somaram -R$ 301,6 milhdes, melhora em relagéo aos -R$ 390,6 milhdes registrados
no ano anterior.

Esses movimentos combinados explicam a redugao do resultado de intermediagao financeira no periodo, refletindo a dindmica dos mercados e a
evolugao das estratégias de gestdo financeira ao longo de 2025.

A captagdo de recursos é efetuada junto ao Controlador.
RESULTADO DAS PARTICIPAGOES
O BB Investimentos detém participacdes em empresas controladas e coligadas, conforme tabela a seguir:

Participagao no capital Saldo contabil Resultado da Participagédo
EMPRESA social %* 31.12.2025
Ativos 75,7140 739.854 228.381
Estruturadora Brasileira de Projetos 11,1111 428 -
Galgo - - (599)
Tecnologia Bancaria - Tecban 7,1978 71.373 2.753
UBS BB Servigos 49,9899 731.435 26.383
(-) UBS BB Servicos - resultado nao realizado (445.072) -
Total 1.098.018 256.918

(*) Percentuais utilizados para fins de célculo de equivaléncia patrimonial.
O resultado obtido com participagdes em controladas e coligadas no pais foi de R$ 256,9 milhdes, contra de R$ 246,1 milhdes no ano de 2024.
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico do BB-BI, elaborado em conformidade com o art. 23, §1°, da Lei 13.303/2016 e aprovado pelo Conselho de
Administragdo em 04/12/2025 para o periodo de 2026 a 2030, consolida a estratégia de longo prazo da institui¢do, atualizada a partir da analise de
riscos e oportunidades para o periodo e alinhada as diretrizes estratégicas vigentes até aquela data, nas quais se fundamentam as ponderagdes e
raciocinios sobre a atuagéo estratégica do BB-BI.

A definigao da Visdo é um dos elementos mais fundamentais do nosso Planejamento Estratégico. Ela expressa o futuro desejado da organizacao,
traduzindo a ambigao de longo prazo e orientando todas as decisdes estratégicas.

Sua importancia se manifesta em nossas agdes e assim se traduz:

“Ser reconhecido como protagonista na geragdo de valor para o Conglomerado BB, promovendo
crescimento sustentavel e fortalecimento de capacidades préprias, atuando de forma integrada e
complementar ao UBS BB no mercado de capitais, local e globalmente, e contribuir para consolidar
o Banco do Brasil como principal banco de relacionamento dos clientes”.

Nossa agenda estratégica estabelece os principais direcionadores que orientam a atuacéo do BB Investimentos, reforcando seu papel no fortalecimento
do mercado de capitais e na ampliagéo da relevancia do Banco do Brasil no segmento. Os direcionadores estéo organizados em cinco eixos:

Clientes
m = Expandir negdcios com a base atual de clientes.
= Incentivar maior concentragdo das operagdes de Mercado de Capitais no BB.
= Aprimorar o alinhamento com o ecossisterna de mercado, em parceria com o UBS BB.
= Ampliar a participagao do BB em operagdes estratégicas do segmento.

Financeira

= Ampliar o volume de operagdes em todas as linhas de negdcios.

= Avangar as iniciativas que ampliem a eficiéncia operacional.

= Avaliar oportunidades em FIDC e FIAGRO, em parceria com o UBS BE e BB Asset.

Pessoas e Cultura
.. = Promover intercimbio entre equipes do UBS BB e do BB-BI.
2+ = Estimular especializaciio técnica e compartilhamento de melhores praticas.
» Fortalecer sinergias e colaboragdo institucional.

Transformagdo Digital e Processos

Revisar a estratégla do mercado secundario, incluindo o portfélio PF.
9’ Intensificar o alinhamento estratégico com UPB, UCI, CIB e DICOR.
Cogerir limites e saldos de sobras com o UBS BB.
Estruturar novas carteiras para ampliar o market share em debéntures incentivadas.
Iniciar o monitoramento das sobras de subscricio conforme o Acordo Operacional.
Implementar governanca corporativa na ELBB (politicas, comités, reportes).

Manter participagdo ativa em emissdes com caracteristicas ASG.
.‘3 = Contribuir para o avan¢o da Agenda 30 do BB.

= Impulsionar agdes de diversidade, equidade e inclusdo, com foco em grupos sub-representados (mulheres, negros,
indigenas e amarelos).

Nossos Objetivos Estratégicos podem ser traduzidos nos atributos que organizam a viséo de geragao de valor para clientes e partes interessadas
de forma a balancear as visdes de curto, médio e longo prazo, equilibrando exceléncia nos negécios chave com inovagéo em novas frentes.

Objetivos estratégicos

Jelto BE-BI . '“‘m"bﬁ::“ o Nas Alavancas de Resultado o BB-Bl maximiza a gerag&o de
i s Ui 0 i, o et e s s ) ; :
iy ot ks o e datid valor ao: atuar proximo dos clientes BB, aproveitar a parceria UBS
o BB sem renunciar a operagdes proprias, e melhorar sua eficiéncia.
Alavincas de resultado Avenidas da crescimento Essas iniciativas atendem aos direcionadores estratégicos de Clientes
Pty ot oG A (T R, o . ) ) .
S mer i e 1t ratpArse smeegantan s ¢ seten. (melhor experiéncia e fidelizagao) e Financeiro. (resultado sustentavel
o et e mitigagéo de riscos) do Conglomerado, ao assegurar crescimento de
gl pald ] receitas com controle de riscos.

9 O Jeito BB-Bl espelha o Jeito BB corporativo: é orientado por valores e Os Alicerces de Sustentabilidade asseguram que o BB-BI
(cliente em primeiro Iugar, ética, eficiéncia), possui um estilo colaborativo e~ Permanega forte, confiavel e alinhado aos interesses da sociedade
confiavel de fazer negacios, e valoriza seu capital humano. Essa identidade  no futuro. Uma governanga robusta e controles conservadores
guia decisdes e comportamentos didrios, assegurando que, mesmo ao  blindam a instituicdo contra percalgos, enquanto o compromisso ASG
perseguir novas oportunidades, o BB-BI mantenha sua esséncia de banco e de incluséo garante relevancia social. Esses alicerces respondem
publico robusto e confidvel. Isso alinha-se ao direcionador de Pessoas e  diretamente ao direcionador ASG do BB — ser protagonista em
Cultura — ter pessoas engajadas com os valores do BB-BI, promovendo  sustentabilidade e promog&o de negdcios responsaveis — e criam as
colaborag&o, respeito e inclus@o — e garante que “nosso jeito Unico de ser”  bases para que o BB-BI prospere de forma perene, gerando valor
continue a mover e orientar a estratégia no longo prazo. econdmico e social.

0 O pilar Avenida de Crescimento, trata de iniciativas voltadas a novos produtos, mercados, tecnologias e parcerias que permitirdo ao BB-BI

atender necessidades emergentes dos clientes emissores e investidores, preparando o terreno para o futuro. Foco na viséo do cliente e solugdes
completas; alinhamento com areas de negdcio internas e sinergias; novas frentes de originacdo e expansao de mercado; tokenizagédo e ativos
digitais; transformacao digital e analitica. Todas essas frentes refletem o compromisso do BB-BIl em evoluir continuamente sua proposta de valor.
Ao fazer isso de forma coordenada com o nucleo existente, o BB-Bl realiza a ambidestria estratégica: explora o novo sem negligenciar o presente.
garantindo competitividade no curto e no longo prazo.
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Exercicio 2025

MERCADO DE CAPITAIS BRASILEIRO

Conforme dados divulgados pela ANBIMA, no Boletim de Mercado de Capitais, o mercado de capitais brasileiro encerrou 2025 com recorde histérico
de R$ 838,8 bilhdes em ofertas publicas, alta de 6,4% ante o ano de 2024 (R$ 788,1 bilhdes), distribuidas em 3.034 operagdes. O desempenho foi
impulsionado principalmente pela renda fixa, que novamente concentrou a maior parte das captagdes e manteve sua predominancia com R$ 737,7
bilhdes. Ja os instrumentos hibridos somaram R$ 85,5 bilhdes e a renda variavel permaneceu em patamar reduzido, com R$ 15,5 bilhdes em
follow-ons e sem IPOs no ano.

A captagdo nos titulos de divida (Debéntures, Notas Comerciais e Notas Promissorias) totalizaram R$ 544,8 bilhdes em 2025, com crescimento
expressivo das debéntures incentivadas, alcangando o volume de R$ 178,0 bilhdes, representando um crescimento de 31,7% em relagédo ao
ano anterior, e das notas comerciais que emitiram R$ 51,8 bilhdes, e correspondem a um crescimento de 18,9% em relagdo a 2024 (R$ 43,6
bilhdes). Houve ainda o registro da primeira emiss@o de debénture de infraestrutura, enquadrada na Lei 14.801, no valor de R$ 1 bilhao, subscrita
integralmente por participantes ligados.

Securitizagao

Os instrumentos de securitizagéo consolidaram crescimento relevante em 2025 no montante captado, destaque para as debéntures de securitizagdo
que cresceram 58,5%, com volume total de R$ 53,3 bilhdes emitidos, tornando-se o segundo maior instrumento do segmento, atras apenas do FIDC
que superaram 1.000 operagdes, representando 42% das emissoes de renda fixa em quantidade, captando R$ 90,8 bilhdes, segundo maior patamar
da série historica. Os CRIs recuaram 20,2%, com a captag&o alcangando o volume de R$ 49,0 bilhdes em 2025 contra R$ 61,4 bilhdes captados
em 2024, enquanto CRAs e CRs captaram R$ 46,2 bilndes e R$ 2,7 bilhdes no ano de 2025, respectivamente, representando um crescimento em
relagéo ao ano de 2024 de 11,1% para os CRAs e 138% para os CRs.

O volume de Flls e FIAGROs totalizou R$ 85,5 bilhdes, com destaque para o avango de 77,2% nas ofertas de Flls em relagdo ao ano de 2024
(R$ 44,7 bilhdes), movimento este atrelado a operagdes acima de R$ 1 bilhdo emitidas no 4° trimestre. Ja os FIAGROs captaram R$ 6,4 bilhdes
em 2025, representando um crescimento de 31,3%.

Pelo lado dos investidores, pessoas fisicas investiram em ofertas publicas R$ 81 bilhdes no ano de 2025, com maior participagao nas ofertas de FlI,
CRA e CRI, mantendo patamar semelhante ao observado desde 2023, representando respectivamente, 27,6%, 26,7% e 19,3%, do total investido
por pessoas fisicas nessas ofertas. Fundos de investimento alcangaram recorde histérico como subscritores das ofertas publicas, com R$ 333,4
bilhdes, concentrados em debéntures corporativas, FIDC e debéntures incentivadas.

Mercado Externo

As emissoes externas de renda fixa somaram US$ 31,6 bilhdes, maior volume desde 2014, distribuido em 34 operagdes. Empresas responderam
por 61,6% da captagdo. Embora néo seja recorde histdrico, o desempenho marca forte retomada e tende a se intensificar no inicio de 2026.

DESEMPENHO DO BB INVESTIMENTOS E UBS BB NO MERCADO DE CAPITAIS

Renda Fixa e Hibridos

RF Originagdo — Volume: No ranking ANBIMA de Renda Fixa e Hibridos — Originagéo, consolidado até dezembro de 2025, o BB-BI registrou
participacéo de mercado de 1,4%, fechando o ano na 11? posigéo do ranking. A participagdo do BB-BI ficou acima do registrado em 2024, quando
atingiu 0,6% de market share e ficou na 152 posicdo. Em termos de volume, o BB-BI registrou um total de R$ 8,1 bilhdes (2025) ante R$ 3,5 bi em 2024.
O UBS BB fechou o ano com 7,3% de market share (R$ 41,5 bi), no 6° lugar, posigao inferior ao registrado em 2024 (3° lugar) quando atingiu a
marca de 11,4% % de market share (R$ 67,0 bi).

RF Originagao — Quantidade: O BB-BI fechou o ano na 122 posigao, com 26 operagdes em 2025, o dobro das 13 operagdes registradas em 2024
(182 posigao). O UBS BB ficou em 6° lugar, com 145 transacdes em 2025 ante 187 operagdes registrada em 2024 (4° lugar).

RF Distribuigao: Em distribui¢do, o BB-BI fechou o ano com 1,8% (R$ 5,2 bi) alcangando a 9? posigao. Em 2024 o BB-BI distribuiu R$ 4,5 bi (1,5%
de market share) encerrando na 112 posi¢do. O UBS BB atingiu um market share de 6,1% (R$ 17,2 bi) mantendo-se na 62 posi¢ao no ranking, ante
a 52 posigcdo em 2024 (com R$ 26,0 bi e 8,5% de market share).

Securitizagao

CRA - Originagao: No ranking ANBIMA de emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio, no mesmo periodo, o BB-BI fechou o ano na 52
posigao, com market share de 9,0% (R$ 3,9 bilhdes). Em 2024, o BB-BI ficou na 82 posi¢do com 5,9% de market share e R$ 2,2 bilhdes emitidos.
O UBS BB fechou na 82 posigdo com R$ 1,0 bilhdo emitidos e market share de 2,3%, ante a 72 posi¢cdo em 2024 com R$ 2,4 bilhées emitidos e
6,4% de market share.

CRA - Distribuigdo: O BB-BI fechou na 32 posigéo, com 16,4% de market share (R$ 3,8 bi), acima dos 8,9% alcangados em 2024 (com R$ 2,3
bilhdes e na 52 posi¢ao). O UBS BB fechou este ranking na 8 colocag&o, com 1,5% de market share e R$ 0,4 bilhdo distribuidos, mesma posi¢éo
de 2024 (8%) com 4,2% e R$ 1,0 bilhao distribuido.

Renda Variavel

Renda Variavel: No ranking ANBIMA de Renda Variavel, o UBS BB fechou o ano na 72 posicéo, com 1,7% de market share e R$ 0,2 bilhdo de
coordenacéo, ante a 42 posi¢do em 2024 com R$ 2,9 bilhdes e 15,2% de market share. O BB-BI ndo apareceu neste ranking nos ultimos dois anos.

Renda Fixa — Mercado Externo

RF Externo (Bonds): O BB-BI fechou o ano na 152 colocagdo, com US$ 508,9 milhdes, sem registros de ranking em 2024. Enquanto o UBS BB
ficou na 82 posigédo, com US$ 1,3 bilhdes, ante US$ 0,8 bilhdes em 2024 (72 posic&o).

Sinergias da Parceria

Os dados apresentados refletem as sinergias capturadas na associagéo entre o BB Investimentos e o UBS BB no mercado de capitais. A
colaboragéo entre essas duas instituicdes fortaleceu suas posigées no mercado e permitiu uma maior abrangéncia de suas operagoes.
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado
BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO Nota 31.12.2025 PASSIVO/PATRIMONIO LIQUIDO Nota 31.12.2025
Disponibilidades 229 Passivos financeiros ao custo amortizado 3.599.995
Depositos bancarios 5 229 Depositos 12.a 2.903.486
A'tIVOS financeiros ao yglor justo no resultado 2.118.092 Negociagao e intermediacéo de valores 9 281.014
T't.UIOS M valore_s mobiliarios . v 202 Outros passivos financeiros 13 415.495
Ativos financeiros ao valor justo em outros resultados abrangentes 105.276 e
» e Provisées 149.444
Titulos e valores mobilidrios 7 105.276 Civeis. fiscais e trabalhist 2 149.444
Ativos financeiros ao custo amortizado 1.041.090 |ve|§, |sce.us e. WEREUEER -a .
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 6.a 2.939 Passivos fiscais 322.423
Negociagéo e intermediagéo de valores 9 112.571 Clorrgntes 314.728
Outros ativos financeiros 10 925.580 Diferidos 19.d 7.695
Perdas esperadas associadas ao risco de crédito (2.180) Outros passivos nao financeiros 13 103.546
Titulos e valores mobiliarios 7.b/h (2.180)
Ativos fiscais 220.082 Patriménio liquido 780.473
Correntes 99.147 Capital 18.a 417.788
Diferidos (créditos tributarios) 19.e 120.935 Reserva de capital 18.e 242
:nvestt_lmertltos trolad ligad ” 183;3?2 Reservas de lucros 18.b 384.358
nvestimentos em controladas e coligacas a Y Outros resultados abrangentes 18.d (21.673)
Perdas por redugéo ao valor recuperavel 11.b (428) ACS t X 18 242
Outros ativos nio financeiros 10 375.702 cosSiempiesotiana € (242)
TOTAL DO ATIVO 4.955.881 TOTAL DO PASSIVO 4.955.881
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Nota 2° Sem/2025 Exerc/2025
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 304.034 679.504 2° Sem/2025 Exerc/2025
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 6.b 5 182
Titulos e valores mobiliarios 7e 285.566 686.667 Lucro liquido apresentado na demonstracao do resultado 403.558 759.875
Instrumentos financeiros derivativos 8.d 18.463 (7.345)
DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA (173.688) (301.585)
Despesas de captagao 12b (173.688) (301.585) Itens que podem ser reclassificados para o resultado
PERDAS ESPERADAS ASSOCIADAS AO RISCO DE CREDITO 29.657 6.137
Titulos e valores mobiliarios 7.eli 29.657 6.137
RESULTADO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 160.003 384.056 Ativos financeiros ao valor justo em outros resultados abrangentes (32.382) (11.571)
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 434.823 756.643 Ganhos/(perdas) néo realizados (61.748) (22.065)
Receitas de prestagdo de servigos 14 279.480 530.655
Despesas de pessoal 15.a (21.645) (42.092) Efeito tributério 29.366 10.494
Outras despesas administrativas 15.b (17.483) (43.673)
Despesas tributarias 19.c (38.887) (76.430)
Resultado de participagdes em controladas e coligadas 11.a 149.240 256.918
Outras receitas/despesas 16 84.118 131.265 Itens que ndo podem ser reclassificados para o resultado
PROVISOES (12.650) (32.669)
Civeis, fiscais e trabalhistas 22b (12.650) (32.669)
Participagdo no resultado abrangente de investimentos em controladas e coligadas 1.223 (2.468)
RESULTADO OPERACIONAL 582.176 1.108.030
RESULTADO NAO OPERACIONAL 17 27.644 56.951 Ganhos/(perdas) ndo realizados sobre ativos financeiros ao VJORA 1.853 75
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 609.820 1.164.981 Ganhos/(perdas) néo realizados em outros resultados abrangentes - (3.814)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 19.a (205.535) (403.652) Efeito tributario (630) 1.271
PARTICIPAGAO DE ADMINISTRADORES NO LUCRO (727) (1.454)
LUCRO LiQuIDOo 403.558 759.875 Outros resultados abrangentes liquidos de efeitos tributarios (31.159) (14.039)
Numero de agdes 3.789.789 3.789.789
Lucro liquido por agdo (R$) _ _ 106,49 200,51 Lucro abrangente do periodo 372.399 745.836
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis. As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées contébeis.
DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Reservas de lucros (e
EVENTOS Capital Reserva de capital Legal Estatutaria Outros resultados Acdes em Tesouraria (=S G (PG ES Total
abrangentes acumulados
Saldos em 30.06.2025 417.788 - 83.558 300.800 9.486 - - 811.632
Outros resultados abrangentes, liquido de impostos - - - - (31.159) - - (31.159)
Transagdes com pagamento baseado em agdes 18.e - 242 - - - (242) - --
Lucro liquido do periodo - - - - - - 403.558 403.558
Destinagdes: - Dividendos (R$ 106.485,61 por lote de mil agdes) 18.c - - - - - -- (403.558) (403.558)
Saldos em 31.12.2025 417.788 242 83.558 300.800 (21.673) (242) - 780.473
Mutagoes do periodo -- 242 - -- (31.159) (242) -- (31.159)
Saldos em 31.12.2024 417.788 - 83.558 300.800 13.124 - - 815.270
Adogéo inicial da Resolugdo CMN n.° 4.966/2021 - - - - (20.758) -- 16.396 (4.362)
Saldos em 01.01.2025 (Resolugao CMN n.° 4.966/2021) 417.788 - 83.558 300.800 (7.634) - 16.396 810.908
Outros resultados abrangentes, liquido de impostos - - - - (14.039) -- - (14.039)
Transagbes com pagamento baseado em agdes 18.e - 242 - - - (242) - -
Lucro liquido do periodo - - - - - -- 759.875 759.875
Destinagdes: - Dividendos (R$ 204.832,38 por lote de mil agdes) 18.c - - - - - - (776.271) (776.271)
Saldos em 31.12.2025 417.788 242 83.558 300.800 (21.673) (242) - 780.473
Mutagées do periodo = 242 = = (14.039) (242) (16.396) (30.435)
DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO
Nota 2° Sem/2025 Exerc/2025 Nota 2° Sem/2025 Exerc/2025
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS OPERACOES
Lucro liquido 403.558 759.875 Receitas 729.352 1.394.684
Ajustes ao lucro liquido ) - (2.418) 77.338 Receitas de prestacéo de servicos 14 279.480 530.655
Perdas esperadas associadas ao risco de credito 7.elh (29.657) (6.137) Receitas de intermediagao financeira 304.034 679.504
Atualizagdo monetaria de dividendos 16 11.049 19.421 "
< - PP . Ganhos de capital 17 27.657 55.315
Despesas (Reversdes) de provisdes civeis, fiscais e trabalhistas 22.b 12.650 32.669 Al 50 d ricinacs 17 13 1636
Demandas judiciais - 593 [SMEEED CS [FEETEIEES . L (13) :
Resultado de participagdes em controladas e coligadas 11.a (149.240) (256.918) Perdas esperadas associadas ao risco de crédito 7.elh 29.657 6.137
(Ganhos) Perdas de capital 17 (27.657) (55.315) Outras receitas/(despesas) 88.537 121.437
Atualizagdo de depdsitos em garantia 16 (20.428) (37.941) Desy da intermediacéao financeira 12.b (173.688) (301.585)
Variagbes monetarias ativas 16 (4.683) (21.050) Insumos adquiridos de terceiros (31.331) (60.343)
Imposto de renda e contribui¢&o social 19.a 205.535 403.652 Processamento de dados 15.b (5.354) (20.133)
Alienaggo de investimentos 17 13 (1.636) Banco do Brasil - suporte operacional 16 (17.053) (22.820)
Lucro liquido ajustado 401.140 837.213 Servigos do sistema financeiro 15.b (5.212) (10.130)
Variagées patrimoniais Servicos’d.e transmissdo de noticiario econémico 15.b (2.191) (4.400)
(Aumento) Redugdo em aplicagdes interfinanceiras de liquidez (2.932) 94.183 C°”q°m'”[° . o 15.b (558) (1.093)
(Aumento) Reducao em ativos financeiros ao valor justo por meio do Servigos técnicos especializados 15.b (555) (787)
resultado (767.544) (919.311) Taxas e tarifas bancarias 16 (16) (21)
(Aumento) Redugdo em negociacéo e intermediacéo de valores 61.940 48.961 Outras (392) (959)
(Aumento) Redugdo em outros ativos financeiros (49.702) (38.393) Valor adicionado bruto 524.333 1.032.756
(ﬁume”m) Segl‘?é}o em ativos fiscais ﬁeé%‘é% 16‘;-77% Valor adicionado liquido produzido pela entidade 524.333 1.032.756
(Aumento) Redugdo em outros ativos (IS0 (lE270t)) Valor adicionado recebido em transferéncia 149.240 256.918
Imposto de renda e contribuigéo social pagos (49.697) (384.111) Resultado d Hicinacs lioad trolad 1 149.240 256.918
(Redug&o) Aumento em passivos fiscais (47.759) (9.075) esultado de participagoes em coligadas e controladas a : . : ,
(Redugdo) Aumento em outros passivos 2.359 4.297 Valor ad!c!onado a_dls_trlb’uw 673.573 100,0% 1.289.674 100,0%
CAIXA GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) OPERAGOES (524.909) (524.147) Valor adicionado distribuido 673.573 100,0% 1.289.674 100,0%
0 0,
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO e e honordri 5 2993 S aoros 2.2
(Aumento) Redug&o em ativos financeiros em outros resultados abrangentes 47.182 61.145 roventos e honorarios a 5 o
Dividendos recebidos . 223.294 Beneficios e treinamento 3.739 7.106
Alienagao de investimentos 260 3.719 FGTS 919 1.769
Participagado de administradores no lucro 727 1.454
CAIXA GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 47.442 288.158 Outros encargos 1637 3.188
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO Impostos, taxas e contribuicoes 247.448 36,8% 485.818 37,6%
(Redugao) Aumento em depositos 860.974 936.599 Federais 233.470 459.281
Dividendos pagos (383.762) (700.545) Municipais 13.978 26.537
CAIXA GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 477.212 236.054 3\?’““'}?’39“ de capitais de terceiros 56 1221 0,2% g"z’;g 0,3%
I _ _ _ uguéis . . ¥
Variacéo liquida de caixa e equivalentes de caixa (255) 65 Remuneragéo de capitais proprios 403.558 59,9% 759.875 58,9%
Inicio do periodo 484 164 Dividendos 403.558 776.271
Fim do periodo 229 229 ) ’ '
Aumento (Reducéo) de caixa e equivalentes de caixa (255) 65 Lucro retido - (16.396)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Notas Explicativas

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

1-0 BB INVESTIMENTOS E SUAS OPERAGOES

O BB-Banco de Investimento S.A. (BB Investimentos) ¢ uma sociedade anénima de capital fechado, controlada pelo Banco do Brasil S.A.
(subsidiaria integral), constituida em 03 de outubro de 1988, com sede localizada na Avenida Paulista, n.° 1.230 — 9° andar, Bela Vista, Sdo Paulo
— SP, Brasil, com atuagdo em todo o territério nacional. O BB Investimentos atua no mercado de capitais doméstico, na estruturagéo e distribuigdo
de titulos e valores mobilidrios de renda fixa, securitizagdo e de renda varidvel, prestando servigos de assessoria econdmico-financeira de fundos
de private equity, fusdo e aquisigao (M&A), project finance, corretagem (home broker) e custédia de titulos e valores mobiliarios, além de realizar
investimentos em participagdes societarias.

Como parte integrante do Conglomerado Banco do Brasil, suas operagdes sdo conduzidas em um contexto que envolve um conjunto de
empresas que atuam no mercado se utilizando, de forma compartilhada, da infraestrutura tecnolégica e administrativa dessas companhias. Suas
demonstragdes contabeis devem ser entendidas nesse contexto.

2 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
a) Declaragao de conformidade

As demonstragdes contabeis individuais foram elaboradas de acordo com o padréo contabil das instituigdes reguladas pelo Banco Central do Brasil
(Cosif), incluindo diretrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades por Agdes com observancia as normas e instrugées da Comisséo de Valores
Mobilidrios (CVM), quando aplicavel. Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis estdo evidenciadas e correspondem
as utilizadas pela Administragdo em sua gestéo.

As demonstragdes contabeis individuais referentes aos periodos do ano de 2025 nédo apresentam informagdes comparativas de periodos anteriores,
conforme dispensa do artigo 79 da Resolugdo CMN n.° 4.966/2021.

Estas demonstragdes contabeis foram aprovadas e autorizadas para emissao pelo Conselho de Administragdo do BB Investimentos em 25.03.2026.
b) Moeda funcional e de apresentagao

As demonstragdes contabeis individuais sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e de apresentagdo do BB Investimentos. Exceto
quando indicado de outra forma, as informagdes financeiras quantitativas séo apresentadas em milhares de Reais (R$ mil).

c) Continuidade

A Administragdo avaliou a capacidade de o BB Investimentos continuar operando normalmente e esta convencida de que ele possui recursos
para dar continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento sobre incerteza material que possa
gerar duvidas significativas a respeito de sua capacidade de continuar operando. Dessa forma, estas demonstrages contabeis individuais foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional.

d) Alteragdes nas politicas contabeis

As politicas e os métodos contabeis utilizados na preparacdo destas demonstragées contabeis individuais equivalem-se aqueles aplicados as
demonstragdes contabeis individuais referentes ao exercicio encerrado em 31.12.2024, exceto nos casos indicados no item "f* desta Nota.

e) Convergéncia as normas internacionais de contabilidade

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emite pronunciamentos e interpretacdes contabeis alinhadas as normas internacionais
de contabilidade e aprovadas pela CVM. O CMN e o Bacen aprovaram os seguintes pronunciamentos, observados integralmente pelo BB
Investimentos, quando aplicavel:

Pronunciamento CPC Resolugoes
CPC 00 (R2) - Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro Resolugdo CMN n.° 4.924/2021
CPC 01 (R1) - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos Resolugdo CMN n.° 4.924/2021
CPC 03 (R2) - Demonstragédo dos Fluxos de Caixa Resolugdo CMN n.° 4.818/2020
CPC 05 (R1) - Divulgagao sobre Partes Relacionadas Resolugdo CMN n.° 4.818/2020
CPC 06 (R2) - Arrendamentos Resolugdo CMN n° 4.975/2021 Resolugdo CMN n.° 4.975/2021
CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Agdes Resolugdo CMN n.° 3.989/2011
CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro Resolugdo CMN n.° 4.924/2021
CPC 24 - Evento Subsequente Resolugdo CMN n.° 4.818/2020
CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes Resolugdo CMN n.° 3.823/2009
CPC 28 — Propriedade para Investimento Resolugdo CMN n.° 4.967/2021
CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados Resolugdo CMN n.° 4.877/2020
CPC 41 — Resultado por Agao Resolugdo CMN n.° 4.818/2020
CPC 46 - Mensuragao do Valor Justo Resolugdo CMN n.° 4.924/2021
CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente Resolugdo CMN n.° 4.924/2021

O CMN também editou normas proprietarias que incorporam parcialmente os pronunciamentos emitidos pelo CPC e séo aplicaveis as
demonstragdes contabeis individuais:

Norma CMN Pronunciamento CPC

Equivalente
Res. CMN n.° 4.524/2016 - Reconhecimento das operagdes de hedge de variagdo cambial de investimentos CPC 48
no exterior.
Res. CMN n.° 4.534/2016 - Reconhecimento contabil e mensuragéo dos componentes do ativo intangivel. CPC 04 (R1)
Res. CMN n.° 4.535/2016 - Reconhecimento e registro contabil dos componentes do ativo imobilizado de uso. CPC 27

Res. CMN n.° 4.817/2020 - Mensuragao e reconhecimento contabeis de investimentos em coligadas,
controladas e controladas em conjunto.

Res. CMN n.° 4.966/2021 - Conceitos e critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como
para designagao e reconhecimento das relagdes de protegdo (contabilidade de hedge).

CPC 18 (R2) e CPC 45
CPC 48

O BB Investimentos aplicou, ainda, o seguinte pronunciamento que ndo é conflitante com as normas do Bacen, conforme determina o art. 22, § 2°,
da Lei n.° 6.385/1976: CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA).

f) Normas recentemente emitidas, aplicaveis ou a serem aplicadas em periodos futuros
Normas aplicaveis a partir de 01.01.2025
f.1) Resolucdo CMN n.° 4.966, de 25 de novembro de 2021.

A Resolugao dispde sobre os conceitos e os critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designagédo e o
reconhecimento das relagdes de protecéo (contabilidade de hedge) pelas instituigdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Bacen, buscando reduzir as assimetrias das normas contabeis previstas no Cosif em relacdo aos padrdes internacionais.

Os critérios contabeis estabelecidos pela normativa foram aplicados de forma prospectiva e os efeitos dos ajustes decorrentes foram reconhecidos
em contrapartida a conta de lucros ou prejuizos acumulados em 1° de janeiro de 2025, liquidos dos respectivos efeitos tributarios.

(i) Classificagdo e mensuragao de ativos e passivos financeiros

A Resolugdo CMN n.° 4.966/2021 aborda uma nova classificagdo e mensuragéo para os ativos financeiros com base nas caracteristicas contratuais
dos fluxos de caixa do ativo, além do modelo de negécios pelo qual os ativos sdo administrados pela entidade. A norma estabelece trés categorias
de mensuragéo para ativos financeiros:

Custo amortizado (CA): Quando os fluxos de caixa contratuais possuem caracteristicas de “somente pagamento de principal e juros sobre o valor
do principal” e o objetivo do modelo de negécios é receber os respectivos fluxos de caixa contratuais.

Valor Justo em outros resultados abrangentes (VJORA): Quando os fluxos de caixa contratuais possuem caracteristicas de “somente pagamento de
principal e juros sobre o valor do principal” e o objetivo do modelo de negécios é gerar retorno tanto pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais
quanto pela venda do ativo financeiro com transferéncia substancial de riscos e beneficios.

Valor Justo no resultado (VJR): Ativos que ndo atendam aos critérios de classificagdo das categorias anteriores. Estao relacionados, de forma geral,
aos ativos financeiros cujos fluxos de caixa contratuais ndo possuem caracteristicas de “somente pagamento de principal e juros sobre o valor do
principal” ou quando o modelo de negdcios possui o objetivo de realizar fluxos de caixa por meio da venda dos ativos.

O BB Investimentos analisou as caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa, além do objetivo da Administracdo (modelo de negécio) diante
desses produtos. A Administracdo pretende manter esses ativos para recebimento dos seus fluxos de caixa contratuais, ou seja, continuardo sendo
mensurados ao custo amortizado. Os demais ativos financeiros adquiridos pelo BB Investimentos possuem variadas finalidades. Esses produtos
incluem aplicagdes interfinanceiras de liquidez, titulos privados, titulos publicos, cotas de fundos de investimento, dentre outros. Esses produtos
foram analisados, tanto em relagéo as caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa, quanto ao objetivo da Administragdo diante desses ativos. As
novas classificagdes e mensuracdes foram efetuadas em conformidade com essas analises.

O BB Investimentos concluiu que os novos requerimentos ndo apresentaram impacto significativo na classificagdo e mensuragéo de seus ativos
financeiros. As categorias que eram mensuradas ao custo amortizado de acordo com as normas anteriores (aplicagdes interfinanceiras de liquidez e
outros ativos financeiros), substancialmente continuam a ser mensuradas desta forma. Igualmente para as categorias que sdo mensuradas ao valor
justo no resultado (titulos para negociagéo) e ao valor justo em outros resultados abrangentes (titulos disponiveis para venda).

O BB Investimentos optou por designar ao VJORA, de forma irrevogavel, alguns instrumentos patrimoniais de outras entidades, dado que para
esse grupo de instrumentos financeiros o BB Investimentos ndo atua em um modelo de negdcios cujo objetivo seja gerar retorno pela venda do
instrumento, contemplando ativos que ja compunham a carteira da instituigdo ha um longo periodo de tempo (principalmente cotas de fundos de
investimentos e agdes).

(ii) Perdas esperadas associadas ao risco de crédito

De acordo com os novos requerimentos, as perdas esperadas associadas ao risco de crédito deverao ser apuradas com base em modelos internos,
incluindo fatores prospectivos que considerem a situagdo econdémica atual e futura.

A metodologia para célculo das perdas esperadas associadas ao risco de crédito no BB Investimentos engloba a avaliagéo dos instrumentos
financeiros em trés estagios:

Estagio 1 - Operacdes em normalidade — Os ativos classificados nesse estagio séo aqueles considerados em situagdo de normalidade e que ndo
tenham incorrido em aumento significativo do risco de crédito desde a sua contratagéo, apresentando atraso no pagamento de principal ou de
encargos inferior ou igual a 30 dias. Mediante avaliagdo, o Banco pode incluir nesse estagio instrumentos com atraso de até 60 dias, desde que
existam evidéncias de que ndo ocorreu aumento significativo do risco de crédito em relagdo ao apurado no reconhecimento inicial. A perda esperada
é calculada considerando a probabilidade de o instrumento se tornar um ativo com problema de recuperagdo de crédito nos proximos 12 meses.

Estagio 2 - Operacdes com aumento significativo de risco de crédito (ASR) — Os ativos enquadrados nesse estagio apresentam atraso superior a
30 dias no pagamento do principal ou de encargos ou outro critério indicativo de aumento significativo no risco de crédito em relagdo ao apurado
na alocagdo original do instrumento. Neste caso, a perda esperada é calculada considerando a probabilidade de o instrumento se tornar um ativo
com problema de recuperagéo de crédito até o final da vida do ativo.

Estagio 3 - Ativos problematicos — Os ativos enquadrados nesse estagio sdo os instrumentos financeiros com problema de recuperacgéo de crédito,
enquadrando-se, ou em descumprimento quantitativo (avaliado em fungéo dos dias de atraso — superior a 90 dias) ou qualitativo, caracterizado por
indicativos de que o cliente ndo honrara integralmente o instrumento financeiro sem que seja necessario recorrer a garantias ou a colaterais. Sdo
incluidas também as operagdes reestruturadas. Neste caso, a perda esperada é calculada considerando que o instrumento se caracteriza como
um ativo com problema de recuperagéao de crédito.

Na adogéo inicial da norma, o incremento das perdas esperadas associadas ao risco de crédito sobre os instrumentos financeiros, liquido dos
efeitos fiscais, foi de R$ 4.362 mil.

(iii) Taxa efetiva de juros

Néo foram adotados conceitos de materialidade nessa tematica, assim, todas as receitas e custos vinculados aos ativos financeiros, independente
dos valores, serdo considerados na taxa efetiva de juros.

(iv) Cessacao do reconhecimento de juros (stop accrual)

A Resolugao CMN n.° 4.966/2021 veda o reconhecimento, no resultado do periodo, de receita de qualquer natureza ainda ndo recebida relativa
a ativos financeiros com problema de recuperagdo de crédito (estagio 3), ou seja, quando estiver em atraso superior a 90 dias no pagamento de
principal ou de encargos, ou indicativo de que a respectiva obrigagdo ndo sera integralmente honrada nas condigées pactuadas, sem que seja
necessario recorrer a garantias ou a colaterais.

(v) Conciliagdo do Patriménio Liquido - Adocao inicial da Resolugdo CMN 4.966/2021

Conciliagdo do Patriménio Liquido

Patriménio liquido em 31.12.2024 815.270
Ajustes decorrentes da adogao inicial, liquidos de efeitos fiscais
Baixa de perdas permanentes de Cotas de Fundos em Participagoes 20.758
Marcagédo a mercado de Cotas de Fundos em Participacdes (20.758)
Perdas esperadas associadas ao risco de crédito (4.362)
Patriménio liquido em 01.01.2025, ap6s ajustes da Resolugao CMN n.° 4.966/2021 810.908

f.2) Resolugdao CMN n.° 4.975, de 16 de dezembro de 2021

A norma estabelece os critérios contabeis aplicaveis as operagdes de arrendamento mercantil realizadas pelas instituicdes financeiras e demais
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen na condicéo de arrendadora e de arrendataria, devendo essas instituicdes observar o Pronunciamento
Técnico do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC 06 (R2) - Arrendamentos, no reconhecimento, mensuragao, apresentacédo e divulgagao
de operagdes de arrendamento mercantil, conforme regulamentacéo especifica.

O CPC 06 (R2) abandona a classificagdo de arrendamentos em operacional e financeiro para os arrendatarios, passando a ter um Unico modelo
de contabilizagéo, que consiste no reconhecimento dos ativos e passivos decorrentes das operagdes de arrendamento. A norma ndo obriga um
arrendatario a reconhecer ativos e passivos de arrendamentos de baixos valores e de curto prazo.

Para os arrendadores, havera mudanga na contabilizagdo das operagdes de arrendamento mercantil financeiro, porém sem alterar a forma de
apresentagdo, uma vez que essas operagdes ja sdo apresentadas pelo valor presente dos montantes totais a receber previstos em contrato,
incluindo a proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, em cumprimento a Resolugdo BCB n.° 2/2020.

A implementagé@o da norma néo gerou impacto no BB Investimentos.
f.3) Lei n.° 14.467, de 16 de novembro de 2022

A Lei 14.467/2022 dispde sobre o tratamento tributario aplicavel as perdas incorridas no recebimento de créditos decorrentes das atividades das
instituicdes financeiras. A partir de 1° de janeiro de 2025, as instituicdes poderdo deduzir, na determinagéo do lucro real e da base de célculo
da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, as perdas incorridas no recebimento de créditos decorrentes de atividades relativas a operagdes
inadimplidas (operagdes com atraso superior a 90 dias em relagdo ao pagamento do principal ou de encargos) e operagdes com pessoa juridica
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em processo falimentar ou recuperagéo judicial.

Em relagéo aos créditos que se encontravam inadimplidos em 31 de dezembro de 2024, cujas perdas ndo foram deduzidas até aquela data e que
ndo tenham sido recuperadas, a referida Lei estabelece que essas perdas somente poderdo ser excluidas do lucro liquido, na determinagao do
lucro real e da base de calculo da CSLL, a razdo de 1/84 (um e oitenta e quatro avos) para cada més do periodo de apuragéo, a partir do més de
janeiro de 2026.

A implementagao da Lei ndo gerou impacto no BB Investimentos.
3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As praticas contabeis adotadas pelo BB Investimentos sdo aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados nestas
demonstragdes contabeis.

a) Apuracao do resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas sdo reconhecidas na apuracéo do resultado do periodo a que pertencem
e, quando se correlacionam, de forma simultanea, independentemente de recebimento ou pagamento. As operagdes formalizadas com encargos
financeiros pds-fixados séo atualizadas pelo critério pro rata die, com base na variagdo dos respectivos indexadores pactuados, e as operagdes
com encargos financeiros pré-fixados estéo registradas pelo valor de resgate, retificado por conta de rendas a apropriar ou despesas a apropriar
correspondentes ao periodo futuro.

b) Receitas de prestacdo de servigos

O CPC 47 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando e por quanto seréo reconhecidas as receitas de contratos. Assim, o
reconhecimento de receitas deve ocorrer por meio de cinco etapas: (i) identificagdo dos contratos com um cliente; (i) identificagéo das obrigacoes de
desempenho no contrato; (iii) determinacéo do prego da transacao; (iv) alocagéo do preco da transacao as obrigacdes de desempenho no contrato;
(v) reconhecimento da receita quando, ou & medida que, a empresa satisfizer uma obrigacéo de desempenho.

Sob o CPC 47, a receita de prestagéo de servigo é reconhecida no momento em que (i) € cumprida a obrigagao de desempenho prevista no contrato
e; (i) é entregue o servigo prometido ao cliente.

As receitas de prestacgédo de servigos da BB Investimentos sdo compostas, principalmente, por servigos de coordenagéo e distribuicdo de operagdes
em mercado de capitais, garantia firme em operagdes de colocagao de titulos e assessoria econdmico-financeira.

c) Mensuragao a valor presente

Os ativos e passivos financeiros estéo apresentados a valor presente em fun¢édo da aplicagdo do regime de competéncia no reconhecimento das
respectivas receitas e despesas de juros.

Os passivos ndo contratuais, representados essencialmente por provisdes para demandas judiciais e obrigacdes legais, cuja data de desembolso
€ incerta e ndo esta sob controle do BB Investimentos, estdo mensurados a valor presente uma vez que sao reconhecidos inicialmente pelo valor
de desembolso estimado na data da avaliagdo e sdo atualizados mensalmente.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Abrangem as disponibilidades, a serem utilizadas em compromissos de curto prazo e sujeitos a um risco insignificante de mudancga de valor. Foram
considerados os saldos das disponibilidades em moeda nacional (Nota 5).

e) Instrumentos financeiros

O BB Investimentos classifica seus instrumentos financeiros com base nas caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa do ativo, além do modelo
de negdcios pelo qual os ativos sdo administrados pela entidade. Todos os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos na data de
negociacgao, isto é, a data em que o BB Investimentos se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A classificagdo dos ativos e dos
passivos financeiros é determinada na data do reconhecimento inicial.

Classificagdo e reclassificagao

Modelo de negécios: Refere-se a como a entidade gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. A Administragdo do BB
Investimentos avaliou, dentre outros fatores:

como o desempenho do modelo de negdcios e os ativos financeiros sdo reportados ao pessoal-chave da administragéo;
os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios e a forma como esses riscos sdo gerenciados; e
como os gestores do negdcio sdo remunerados.

Apobs observacédo, o BB Investimentos determinou o modelo de negdcios para seus ativos financeiros, a fim de verificar se os fluxos de caixa
resultam de:

recebimento de fluxos de caixa contratuais;
venda de ativos financeiros; ou
ambos.

Caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa: O BB Investimentos analisa as caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa de seus ativos
financeiros, a fim de verificar se esses fluxos representam somente pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Se os
termos contratuais expdem o BB Investimentos a riscos ou volatilidade nos fluxos de caixa ndo relacionados a um acordo de empréstimo basico, o
fluxo de caixa ndo representa somente pagamento de principal e juros. Qualquer desenquadramento nessa caracteristica, o instrumento financeiro
sera mensurado ao valor justo no resultado.

Somente pagamento de principal e juros: Quando os termos contratuais dos instrumentos financeiros sdo consistentes com um acordo de
empréstimo basico, no qual se considera o valor do dinheiro no tempo, o risco de crédito, os custos da operagéo, a margem de lucro e outros riscos
relacionados a empréstimos.

e.1) Ativos financeiros
Reconhecimento e mensuragao

De maneira geral, os ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescido dos custos de transagao atribuiveis individualmente
a operagao e deduzidos eventuais valores recebidos na aquisicdo ou originagao do instrumento (com excegao dos ativos mensurados ao valor justo
no resultado) e posteriormente mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo. As politicas contabeis aplicadas a cada classe de instrumentos
financeiros sao apresentadas a seguir:

Custo amortizado (CA) - Um ativo serd mensurado nessa categoria quando os seus fluxos de caixa contratuais possuirem caracteristica de
somente pagamento de principal e juros e a Administragdo o mantém em um modelo de negdcios cujo objetivo seja obter apenas os fluxos de
caixa contratuais.

Os ativos mensurados nessa categoria séo inicialmente reconhecidos pelo valor justo, e avaliados, subsequentemente, pelo custo amortizado.
As receitas e os encargos financeiros sao registrados de acordo com o regime de competéncia e adicionados ao montante de principal em cada
periodo, sendo o valor do ativo reduzido pelas amortizagdes de principal, além das perdas esperadas associadas ao risco de crédito.

Mensurado nessa categoria o BB Investimentos detém a aplicagéo interfinanceiras de liquidez (nota 6), negociagao e intermediacéo de valores (nota
9), devedores por depositos em garantia e demais ativos financeiros (nota 10).

Valor justo em outros resultados abrangentes (VJORA) - Um ativo sera mensurado nessa categoria quando os seus fluxos de caixa contratuais
possuirem caracteristica de somente pagamento de principal e juros e a Administragdo o mantém em um modelo de negdcios cujo objetivo seja
tanto para obter seus fluxos de caixa contratuais quanto para venda.

Os principais ativos mensurados nessa categoria séo:

Instrumentos patrimoniais - Qualquer contrato que comprova uma participacéo residual nos ativos de uma entidade ou de um fundo de
investimento, apés a dedugao de todos os seus passivos. Sdo incluidos nessa categoria os instrumentos patrimoniais de outras entidades que, no
reconhecimento inicial, o BB Investimentos opta por designar, de forma irrevogavel, ao valor justo em outros resultados abrangentes, desde que os
ativos ndo sejam geridos com o objetivo principal de gerar retorno pela venda do instrumento.

Valor justo no resultado (VJR) - Seréo classificados nessa categoria os ativos financeiros que ndo atendam aos critérios de classificagdo das
categorias anteriores. De forma geral, sdo mensurados nessa categoria quando os seus fluxos de caixa contratuais ndo possuirem caracteristica
de somente pagamento de principal e juros sobre o valor do principal ou quando a Administragdo o mantém com o objetivo de realizar fluxos de
caixa por meio da venda dos ativos.

Os principais ativos mensurados nessa categoria séo:

Instrumentos de divida - Instrumentos que conferem a seu titular, o direito de receber dinheiro ou outro ativo financeiro de outra entidade, conforme
prazos e taxas contratualmente definidos. Incluem, titulos privados, publicos federais, dentre outros.

Instrumentos financeiros derivativos - derivativos ndo qualificados para hedge accounting, mas que sao utilizados para administrar exposigao a
riscos de mercado, principalmente taxa de juros, moedas e crédito.

e.2) Passivos financeiros

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigagéo contratual da sua liquidagdo ser efetuada mediante a entrega
de dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente de sua forma legal. Devem ser classificados na categoria custo amortizado, exceto os
derivativos que sejam passivos, os quais devem ser classificados na categoria valor justo no resultado.

Os principais passivos mensurados na categoria ao custo amortizado s&o:

Depésitos interfinanceiros - O BB Investimentos realiza captagdes de recursos com o Controlador Banco do Brasil S.A., os quais sdo
demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram, quando aplicavel, os encargos exigiveis até a data do balango, reconhecidos em
base pro rata die (Nota 12).

Demais passivos financeiros estdo mensurados nessa categoria, tais como: a negociagéo e intermediagéo de valores (nota 9) e demais passivos
financeiros (nota 13).

f) Baixa de instrumentos financeiros
Ativos financeiros - Sdo baixados quando:

(i) os direitos contratuais relativos aos respectivos fluxos de caixa expirarem; ou
(ii) o ativo for transferido e a transferéncia se qualificar para baixa.

Os direitos e obrigagdes retidos na transferéncia sdo reconhecidos separadamente como ativos e como passivos, quando apropriado. Se o controle
sobre o ativo é retido, o BB Investimentos continua a reconhecé-lo na extenséo do seu envolvimento continuo, que é determinado pela extensao
em que ele permanece exposto a mudangas no valor do ativo transferido.

O ativo financeiro é baixado em virtude de perdas esperadas associadas ao risco de crédito quando ndo é provavel que o BB Investimentos
recupere o seu valor.

Passivos financeiros - Sdo baixados quando a obrigagdo especificada no contrato expirar, for liquidada, cancelada ou extinta.
g) Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

A provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito € apurada com base em modelos internos, incluindo fatores prospectivos que
considerem a situacdo econémica atual e futura. O BB Investimentos utiliza a metodologia completa, com parametros de risco, para apuragédo da
provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito para a maioria dos seus instrumentos financeiros.

O BB Investimentos observa ainda os niveis de provisao estabelecidos pela regulamentagédo vigente para perdas incorridas associadas ao risco
de crédito para os ativos financeiros inadimplidos (ativos com atraso superior a 90 dias), sem prejuizo pela constituicdo de provisdo em montantes
suficientes para fazer face a totalidade da perda esperada na realizagéo desses ativos. Os niveis de provisdo dessas operagdes corresponderdo
ao valor resultante da aplicagdo dos percentuais definidos na regulamentagéo, observados os periodos de atraso e as carteiras definidas, sobre o
valor contabil bruto do ativo.

O modelo para célculo da perda esperada, no BB Investimentos, engloba a avaliagdo dos ativos financeiros em trés estagios:

Estagio 1 - Operagées em normalidade — Os ativos classificados neste estagio séo aqueles considerados em situagdo de normalidade e que
néo tenham incorrido em aumento significativo do risco de crédito desde a sua contratagcdo, apresentando atraso no pagamento de principal ou de
encargos inferior ou igual a 30 dias. Mediante avaliagdo, o Banco pode incluir nesse estagio instrumentos com atraso de até 60 dias, desde que
existam evidéncias de que ndo ocorreu aumento significativo do risco de crédito em relagdo ao apurado no reconhecimento inicial. Neste caso, é
calculada a perda esperada considerando a probabilidade de o ativo financeiro se caracterizar como ativo financeiro com problema de recuperagéo
de crédito nos préximos 12 meses.

Estagio 2 - Operacdes com aumento significativo de risco de crédito (ASR) - Os ativos enquadrados nesse estagio apresentam atraso superior
a 30 dias ou outro critério indicativo de aumento significativo no risco de crédito em relagéo ao apurado na alocagéo original do instrumento. Neste
caso, a perda esperada é calculada considerando a probabilidade de o instrumento se tornar um ativo com problema de recuperacgéo de crédito
durante todo o prazo esperado do instrumento financeiro.

Estagio 3 - Ativos problematicos — Os ativos enquadrados nesse estagio sdo os instrumentos financeiros com problema de recuperagéo,
enquadrando-se, ou em descumprimento quantitativo (avaliado em fungéo dos dias de atraso — superior a 90 dias) ou qualitativo, caracterizado
por indicativos de que o cliente ndo honrara integralmente a operagao de crédito sem que seja necessario recorrer a garantias ou a colaterais. Sdo
incluidas também as operacdes reestruturadas. Neste caso, é calculada a perda esperada considerando que o instrumento se caracteriza como
um ativo com problema de recuperagao de crédito.

Os instrumentos financeiros da mesma contraparte (carteira ndo varejo) sdo realocados para o estagio 3 quando um instrumento financeiro
dessa contraparte é caracterizado como ativo problematico, na mesma data-base do balancete em que ocorreu essa alocacéo, exceto quando o
instrumento financeiro, em virtude de sua natureza ou de sua finalidade, apresente risco de crédito significativamente inferior ao instrumento da
mesma contraparte caracterizado como ativo problematico.

O estagio de enquadramento dos ativos € revisto periodicamente considerando os processos de sensoriamento de risco do BB Investimentos, a fim
de capturar eventuais alteragdes na capacidade financeira do cliente. Poder&o ocorrer migragdes de operagdes entre os estagios, quando a analise
apontar melhora ou agravamento do risco de crédito da operagéo.

O BB Investimentos utiliza modelos econométricos, informagdes qualitativas e cenarios macroecondémicos prospectivos, elaborados internamente,
para estimativa da perda esperada de crédito. As principais variaveis macroeconémicas usadas como insumos para projegdo séo o Produto Interno
Bruto (PIB), taxa Selic real, taxa de cambio e o Indicador de Atividade Econémica do Banco Central (IBC-Br). Os valores finais projetados para perda
esperada de crédito consideram o conjunto de premissas, diferentes analises econométricas, analise qualitativa e julgamental.

Determinagdo de aumento significativo no risco de crédito - A migragdo do estagio 1 para o estagio 2 ocorre quando ha um aumento significativo
do risco (ASR) de crédito de um instrumento financeiro desde o reconhecimento inicial. O ASR compreende atrasos superiores a 30 dias, agravacao
acentuada dos parametros de risco e existéncia de reestruturagéo de outras obrigagcdes da contraparte.
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Operagdes renegociadas - Instrumentos provenientes de acordos que impliquem alteragéo das condigdes originalmente pactuadas do instrumento
ou a substitui¢do do instrumento financeiro original por outro, com liquidagdo ou refinanciamento parcial ou integral da respectiva obrigagao original.

Operacgodes reestruturadas - Instrumentos decorrentes de renegociagdes que, de maneira geral, impliquem concessoes significativas a contraparte,
em decorréncia da deterioragéo relevante de sua qualidade crediticia, as quais ndo seriam concedidas caso ndo ocorresse tal deterioragao, dentre
outros casos que indiquem renegociagdes com risco agravado.

Descumprimento dos pagamentos contratuais - A migragdo para o estagio 3 ocorre quando o ativo possui atraso em seus pagamentos
contratuais ha mais de 90 dias, se enquadra em uma reestruturagéo, ou algum outro critério qualitativo (ex.: faléncia, insolvéncia civil ou recuperagao
judicial). Essa classificagdo somente se altera quando o ativo é baixado ou quando atinge o critério de cura da operagéo.

Calculo da perda esperada - O calculo da perda esperada realizado pelo BB Investimentos é uma estimativa ponderada por probabilidade de
perdas de crédito e, para alcancar esse resultado, é utilizado uma combinagao de trés parametros:

(i) Probabilidade de descumprimento;
(i)  Perda dado o descumprimento; e
(i) Exposigdo no momento de descumprimento.

O calculo da perda esperada utiliza-se de técnica de mensuragdo compativel com a natureza e a complexidade dos instrumentos financeiros, o
porte, o perfil de risco e 0 modelo de negécios da Instituicdo, considerando a ponderagéo de cenarios prospectivos, de modo a antecipar potencial
aumento no nivel de perdas nos piores momentos do ciclo econdmico, fornecendo os insumos necessarios para uma gestéo proativa dos riscos e
negocios. A estimativa de perda esperada considera, entre outras informagdes:

as caracteristicas do cliente refletidas nas informagdes cadastrais, histéricos de atrasos, situagao do limite de crédito do cliente, prazo da
operagao (visao lifetime), segmento do cliente e cenario macroeconémico (visdo prospectiva); e

aspectos financeiros (valor do dinheiro no tempo) e a probabilidade de diferentes cenarios macroeconémicos.

A apuragédo do risco de crédito e da perda esperada associada ao risco de crédito pode ser realizada de forma coletiva, mediante utilizagdo de
modelo adequado ao tratamento de risco de crédito por carteira. Os instrumentos financeiros podem ser agrupados por grupos homogéneos de
risco, ou seja, com caracteristicas semelhantes e que permitam a avaliagéo e a quantificagéo do risco de crédito de forma coletiva, considerando
no minimo:

as caracteristicas de risco de crédito da contraparte;

as caracteristicas de risco de crédito do instrumento, considerando a modalidade do instrumento e o tipo de garantias ou colaterais
relacionados com o instrumento, quando existente;

o estagio em que o instrumento esta alocado;
o atraso no pagamento de principal ou de encargos;
o risco de crédito e a alocagéo em estagios de outros instrumentos da mesma contraparte; e

os demais aspectos relevantes, a exemplo do segmento econémico e da localizagdo geografica da contraparte e do periodo de aquisicéo
ou de originagdo e do prazo do instrumento, que sejam definidos na politica de crédito e nos procedimentos de gestdo de crédito da
instituicdo como operagdes de varejo, considerando, no minimo: o valor do instrumento; a exposicéo total da instituicdo a contraparte; e
cujo gerenciamento seja realizado de forma massificada.

Probabilidade de descumprimento ("PD" — Probability of Default) — E a probabilidade de o instrumento ndo ser honrado pela contraparte
(descumprimento) no horizonte de tempo observado. Para instrumentos financeiros que nao tiverem um aumento significativo de risco de
crédito, é observado o descumprimento ao longo de 12 meses (PD 12 meses). Para aqueles que tiverem aumento significativo de risco de
crédito, caracterizados pela alocagéo nos estagios 2 e 3, a PD é ajustada para considerar o comportamento do descumprimento pelo periodo
contratual maximo do ativo (PD lifetime). Além disso, as PD s&o ajustadas, a partir de ponderagdes de cenarios econémicos, para melhor refletir o
comportamento de descumprimentos no periodo do exercicio subsequente, levando em conta a situagdo econdémica e de mercado que afetem o
risco de crédito do instrumento (visdo prospectiva “forward looking”).

Perda dado o descumprimento ("LGD" - Loss Given Defaulf) - A perda, dado o descumprimento, &€ uma estimativa baseada no histérico de perdas
contabeis observadas ponderadas pelas respectivas taxas de descumprimento dos diferentes portifélios. Representa a proporgao do valor nao
recuperado pelo credor frente ao valor exposto ao risco no momento do descumprimento.

ALGD é construida com base nas informagdes estatisticas e caracteristicas das operac¢des, entre outras, os custos de recuperagéo do instrumento,
eventuais garantias ou colaterais, as taxas histéricas de recuperagdo em instrumentos financeiros com caracteristicas e risco de crédito similares
e a concessdo de vantagens a contraparte.

Exposicdo no momento de descumprimento ("EAD" - Exposure at Default) - E a estimativa de exposi¢do da operagéo (saldo base) no caso de
o cliente entrar em situacdo de descumprimento. Para os créditos a liberar, essa exposicdo pode ser efetiva (parte do limite ja utilizada) e/ou
contingente (parte do limite disponivel, mas ainda néo utilizada). No caso de limites ndo cancelaveis unilateralmente, o BB Investimentos utiliza
a metodologia de Fator de Conversdo em Crédito (FCC), que corresponde a uma estimativa com base em observagéo histérica da utilizagao
dos limites até o momento do eventual descumprimento, como forma de obter uma projecéo do saldo que sera utilizado pelo cliente quando o
descumprimento ocorrer.

A provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito € determinada com base na expectativa de risco dos contratos com caracteristicas
semelhantes (agrupamentos de risco e produtos, setor econdmico e eventuais garantias envolvidas) e a estimativa de perda futura. A visédo do BB
Investimentos sobre as condigdes econdmicas atuais e futuras é incorporada na estimativa de perdas de crédito, mediante a aplicagéo de cenarios
macroecondémicos ponderados.

Niveis de provisao para perdas associadas ao risco de crédito - O BB Investimentos observa os niveis de provisdes estabelecidos pela
regulamentag&o vigente para perdas incorridas associadas ao risco de crédito para ativos financeiros inadimplidos (ativo com atraso superior a 90
dias), sem prejuizo da responsabilidade da Instituigdo pela constituicdo de provisdo em montantes suficientes para fazer face a totalidade da perda
esperada na realizagdo desses ativos. Os registros de provisdo para perda incorrida (Pl) e de proviséo para perda esperada (PE) séo realizados
de forma segregada.

O BB Investimentos utiliza pontualmente andlises individualizadas para avaliar o risco de crédito em certas exposicdes monitoradas pela
Administragao, que consideram aspectos relevantes do conhecimento de especialistas, com base em indicadores financeiros e aspectos qualitativos
das empresas, do ambiente de negdcios e dos instrumentos financeiros.

h) Tributos
Os tributos sao apurados com base nas aliquotas demonstradas no quadro a seguir:

Tributos Aliquota
Imposto de Renda - IR (15,00% + adicional de 10,00%) 25,00%
Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL 20,00%
Pis/Pasep 0,65%
Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social - Cofins 4,00%
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN até 5,00%

Os ativos fiscais diferidos (créditos tributarios — Nota 19.e) e os passivos fiscais diferidos (Nota 19.d) sdo constituidos pela aplicagédo das aliquotas
vigentes dos tributos sobre suas respectivas bases. Para constituigdo, manutengao e baixa dos ativos fiscais diferidos, sdo observados os critérios
estabelecidos pela Resolugdo CMN n.° 4.842/2020, suportados por estudo de capacidade de realizagao.

i)  Investimentos

Os investimentos em empresas controladas e coligadas com influéncia significativa ou com participagdo de 20% ou mais no capital votante e em
demais sociedades que fazem parte de um mesmo grupo ou que estejam sob controle comum sao avaliados por equivaléncia patrimonial com base
no valor do patriménio liquido da controlada ou coligada.

Os fluxos de caixa referentes aos dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos sdo apresentados separadamente na demonstragéo dos fluxos
de caixa, sendo classificados de maneira consistente, de periodo a periodo, como decorrentes de atividades de investimento.

j)  Redugédo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Os ativos nao financeiros s&o revisados para verificar se ha alguma indicagdo de que possam ter sofrido desvalorizagao, sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel.

Havendo indicagao de desvalorizagéo, o BB Investimentos estima o valor recuperavel do ativo, que é o maior valor entre o seu valor justo, menos os
custos para vendé-lo, e o seu valor em uso.

Se o valor contabil do ativo for maior que o seu valor recuperavel, o valor contabil é reduzido ao seu valor recuperavel pelo registro de perda por
desvalorizagao (impairment), reconhecida na Demonstragédo do Resultado.

Metodologias aplicadas na avaliagdo do valor recuperavel dos principais ativos ndo financeiros:

Investimentos

A metodologia de apuracgéo do valor recuperavel dos investimentos consiste em mensurar o resultado esperado do investimento por meio de fluxo
de caixa descontado. Para mensurar esse resultado, as premissas adotadas sao baseadas em (i) proje¢des das operagdes, resultados e planos de
investimentos das empresas; (ii) cenarios macroeconémicos desenvolvidos pelo BB Investimentos; e (iii) metodologia interna de apuragéo do custo
do capital baseado no modelo Capital Asset Pricing Model - CAPM.

As perdas registradas no resultado para ajuste ao valor recuperavel desses ativos, quando houver, sdo demonstradas nas respectivas notas explicativas.
k) Rendas antecipadas

Em conformidade com as normas do Bacen, o BB Investimentos enquadra como rendas antecipadas aquelas recebidas antes do cumprimento da
obrigagdo que lhes deu origem, sobre os quais ndo haja quaisquer perspectivas de exigibilidade e cuja apropriagado, como renda efetiva, depende,
apenas, da fluéncia do prazo.

Em funcéo da parceria BB Investimentos e a UBS, houve resgate de agdes preferenciais pelo BB Investimentos cujo reconhecimento no resultado
sera de forma diferida pelo prazo do acordo.

1) Provisdes, ativos e passivos contingentes
O BB Investimentos constitui provisdes quando as condigdes mostram que:

(i) o BB Investimentos possui uma obrigagao presente (legal ou construtiva) como resultado de eventos passados;
(ii) for provavel que uma saida de beneficios econémicos seja exigida para liquidar a obrigacéo; e
(iii) o valor da obrigagdo pode ser apurado com seguranga.

As provisdes sao constituidas com base na melhor estimativa de perdas provaveis.
O BB Investimentos monitora de forma continua os processos judiciais em curso para avaliar, entre outras coisas:

(i) sua natureza e complexidade;

(i) o andamento dos processos;

(iii) a opinido dos advogados; e

(iv) a experiéncia do BB Investimentos com processos similares.
Ao determinar se uma perda € provavel, o BB Investimentos considera:

(i) a probabilidade de perda decorrente de reclamagdes que ocorreram antes ou na data do balango, mas que foram identificadas ap6s aquela
data, porém antes da divulgagao das demonstragdes contabeis; e
(ii) a necessidade de divulgar as reclamagdes ou eventos que ocorrem ap6s a data do balango, porém antes da divulgacéo das demonstracdes contabeis.

Os ativos contingentes nao s&o reconhecidos nas demonstragdes contabeis. Quando ha evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagao,
usualmente representado pelo transito em julgado da acéo e pela confirmagao da capacidade de sua recuperagéo por recebimento ou compensagao
por outro exigivel, sédo reconhecidos como ativo.

m) Outros ativos e passivos

Os demais ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias e
cambiais auferidas em base pro rata die e provisdo para perda, quando julgada necessaria. Os demais passivos estdo demonstrados pelos valores
conhecidos e mensuraveis, acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e das variagdes monetarias e cambiais incorridos em base pro rata die.

n) Gerenciamento de riscos e de capital

A Administragdo do BB Investimentos adota politica de gerenciamento de riscos e de capital alinhada com a politica adotada pelo conglomerado
Banco do Brasil.

Utiliza-se no BB Investimentos o processo do Banco do Brasil para identificacdo dos riscos que compordo o inventario de riscos da empresa,
realizada a partir da andlise dos segmentos de negécios explorados, direta ou indiretamente. A partir do inventario de riscos é realizada a avaliagdo
da relevancia, considerando critérios quantitativos e qualitativos especificados em metodologia interna.

Os riscos considerados como relevantes sao:
a) Risco de Estratégia;
b) Risco de Crédito/Tomador;
c) Risco de Mercado;
d) Risco de Liquidez;
e) Risco de Contagio;
f) Risco Operacional/Terceiros;
g) Risco Operacional/Legal;
h) Risco Operacional/Conformidade;
i) Risco Operacional/Modelo;
j) Risco Operacional/Seguranga;
k) Risco Operacional/Conduta;
1) Risco Operacional/Tl;
m) Risco Operacional/Cibernético;
n) Risco Social, Ambiental e Climatico; e
o) Risco de Reputagéo.

As disponibilidades (depésitos bancarios) e as aplicagdes financeiras sdo mantidas e realizadas com o seu controlador, o que minimiza os riscos de
crédito, mercado e liquidez dos ativos da Empresa (Nota 20).

No BB Investimentos, no que concerne as atividades de gestéo de riscos e de capital, a Diretoria de Gestdo de Riscos (Diris) do Banco do Brasil
S.A. considera a empresa nas atividades de gerenciamento de risco e de capital do conglomerado prudencial. Para conhecer mais sobre o processo
de gestao de riscos e de capital no Conglomerado Prudencial Banco do Brasil, acesse as informagdes disponiveis no Relatério de Gerenciamento
de Riscos no website bb.com.br/ri.

o) Resultados nao recorrentes

Conforme definido pela Resolugdo BCB n.° 2/2020, resultados néo recorrentes sdo aqueles que ndo estédo relacionados ou estéo relacionados
apenas de forma incidental com as atividades tipicas da instituigdo, e ndo estéo previstos para que ocorram com frequéncia em exercicios futuros.
As informagdes do resultado recorrente e ndo recorrente constam da Nota 23.
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4 - PRINCIPAIS JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS CONTABEIS

A elaboragéo de demonstragdes contabeis exige a aplicagéo de certas premissas e julgamentos relevantes que envolvem alto grau de incerteza e
que podem produzir impacto material sobre essas demonstracdes. Desse modo, requer que a Administragéo faga julgamentos e estimativas que
afetam os valores reconhecidos de ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e pressupostos adotados sdo analisados em uma base
continua, sendo as revisdes realizadas reconhecidas no periodo em que a estimativa é reavaliada, com efeitos prospectivos. Ressalta-se que os
resultados realizados podem ser diferentes das estimativas.

Considerando que existem alternativas ao tratamento contabil, os resultados divulgados pelo BB Investimentos poderiam ser distintos, caso um
tratamento diferente fosse escolhido. A Administracéo considera que as escolhas s&o apropriadas e que as demonstragdes contabeis apresentam,
de forma adequada, a posigéo financeira do BB Investimentos e o resultado das suas operagdes em todos os aspectos materialmente relevantes.

Os ativos e os passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas abrangem itens, principalmente, para os quais é necessaria uma
avaliagdo a valor justo. As aplicagdes mais relevantes do exercicio de julgamento e utilizagdo de estimativas ocorrem em:

a) Provisado para perdas associadas ao risco de crédito

Periodicamente, o BB Investimentos revisa a composigéo da carteira de instrumentos financeiros de forma a avaliar se perdas esperadas devem
ser reconhecidas. O processo de avaliagdo da carteira envolve diversas estimativas e julgamentos. Esse processo inclui a observancia de fatores
que evidenciem uma alteragdo do perfil de risco do cliente, do instrumento de crédito e da qualidade das garantias que resultem em redugéo da
estimativa de recebimento dos fluxos de caixa futuros.

A perda esperada busca identificar as perdas que acontecerao nos préximos 12 meses ou que ocorrerdo durante a vida da operagao, considerando
visdo prospectiva, englobando a avaliagdo dos instrumentos financeiros em 3 estagios, sendo sujeitos a analises quantitativas e qualitativas para
o devido enquadramento.

O estagio de enquadramento é revisto sistematicamente considerando os processos de sensoriamento de risco do BB Investimentos, a fim
de capturar mudancgas das caracteristicas dos instrumentos e suas garantias e das informagdes comportamentais do cliente, que resultem em
agravamento ou atenuagdo do risco de crédito, realizado por meio de cenarios econémicos prospectivos. Essas estimativas sdo baseadas em
pressupostos de uma série de fatores e, por essa razéo, os resultados reais podem variar, gerando futuros reforgos ou reversdes de perdas.

b) Reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Ao final de cada periodo de reporte, o BB Investimentos avalia, com base em fontes internas e externas de informagao, se ha alguma indicagédo de
que um ativo nao financeiro possa ter sofrido desvalorizagdo. Se houver indicagao de desvalorizagéo, o BB Investimentos estima o valor recuperavel
do ativo, que é o maior entre: (i) seu valor justo menos os custos para vendé-lo; e (ii) o seu valor em uso.

Se o valor recuperavel do ativo for menor que o seu valor contabil, o valor contabil é reduzido ao seu valor recuperavel pelo registro de perda por
desvalorizagao.

A determinag&o do valor recuperavel na avaliagdo de redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros requer que a Administragdo exerca
julgamentos e adote premissas. Essas estimativas séo baseadas em pregos cotados no mercado, célculos de valor presente ou outras técnicas de
precificagdo, ou uma combinagédo de varias técnicas.

c) Impostos sobre os lucros

As receitas geradas pelo BB Investimentos estdo sujeitas ao pagamento de impostos onde sdo desenvolvidas suas atividades operacionais. A
determinagé@o do montante global de impostos sobre os lucros requer interpretagdes e estimativas. Existem diversas transagdes e calculos para os
quais a determinagdo do valor final de imposto a pagar € incerta durante o ciclo normal de negécios. Outras interpretagdes e estimativas podem
resultar num valor diferente de impostos sobre os lucros reconhecidos no periodo.

As autoridades fiscais podem rever os procedimentos adotados pelo BB Investimentos no prazo de cinco anos, contados a partir da data em que
os tributos sdo considerados devidos. Desta forma, ha a possibilidade dessas autoridades fiscais questionarem procedimentos adotados pelo BB
Investimentos, principalmente aqueles decorrentes de diferencas na interpretagéo da legislagéo fiscal. No entanto, a Administragéo acredita que ndo
havera correcdes significativas aos impostos sobre os lucros registrados nestas demonstragées contabeis.

d) Reconhecimento e avaliagdo de impostos diferidos

Os ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) séo calculados sobre diferengas temporarias e prejuizos fiscais a compensar, sendo reconhecidos
contabilmente quando o BB Investimentos possuir expectativa de que gerara lucro tributavel nos exercicios subsequentes, em montantes suficientes
para compensar referidos valores. A realizagdo esperada do crédito tributario do BB Investimentos é baseada na projecédo de receitas futuras e
estudos técnicos, em linha com a legislagéo fiscal atual.

As estimativas consideradas pelo BB Investimentos para o reconhecimento e avaliagdo de impostos diferidos sdo obtidas em funcédo das
expectativas atuais e das projegdes de eventos e tendéncias futuras. As principais premissas identificadas pelo BB Investimentos que podem afetar
essas estimativas estao relacionadas a fatores, como:

(i)  mudangas na regulamentacédo governamental que afetem questdes fiscais;

(i) alteragdes nas taxas de juros;

(iii) mudancgas nos indices de inflagéo;

(iv) processos ou disputas judiciais adversas;

(v) riscos de crédito, de mercado e outros riscos decorrentes das atividades de investimento;
(vi) mudangas nos valores de mercado de titulos brasileiros; e

(vii) mudangas nas condigdes econdémicas internas e externas.

e) Provisdes, ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgacéo das provisdes, dos ativos e passivos contingentes séo efetuados de acordo com os critérios
definidos pelo CPC 25.

Os ativos contingentes ndo s&do reconhecidos nas demonstragdes contabeis. Quando ha evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagéo,
usualmente representado pelo transito em julgado da agéo e pela confirmacgéo da capacidade de sua recuperagao por recebimento ou compensagao
por outro exigivel, séo reconhecidos como ativo.

Uma provisdo para os passivos contingentes é reconhecida nas demonstragdes contabeis quando, baseado na opinido de assessores juridicos e
da Administragéo, for considerado provavel o risco de perda de uma agéo judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a
liquidagédo das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga, sendo quantificados quando da citagao/
notificagdo judicial e revisados mensalmente.

Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes contabeis, sendo divulgados em notas
explicativas, e os classificados como remotos ndo requerem provisao e nem divulgagao.

5 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2025
Disponibilidades
Depésitos bancarios 229
Total 229
6 - APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
a) Composicao
31.12.2025
Aplicagées interfinanceiras de liquidez
Letras financeiras do tesouro - Posigdo bancada 2.939
Total 2.939
b) Rendas de aplicagées interfi iras de liquidez
2° Sem/2025 Exerc/2025
Aplicagdes em operagdes compromissadas - Posi¢do bancada 5 12
Aplicagcdes em depdsitos interfinanceiros - 170
Total 5 182
7 - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
a) Classificagao contabil dos titulos e valores mobiliarios
31.12.2025
Valor justo por meio do resultado 2.115.912
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 105.276
Total 2.221.188
Nao houve reclassificagéo de titulos e valores mobiliarios no exercicio de 2025.
b) Valor justo por meio do resultado
Exerc/2025
Custo Ganhos/(perdas) Perdas esperadas Valor justo
Instrumentos de divida
Titulos publicos 207.687 439 - 208.126
Letras Financeiras do Tesouro 207.687 439 - 208.126
Titulos privados 1.919.158 (9.192) (2.180) 1.907.786
Debéntures 1.523.367 (5.143) (1.651) 1.516.573
Certificados de Recebiveis Imobilirios 172.580 (1.206) (167) 171.207
Certificados de Recebiveis do Agronegécio 223.211 (2.843) (362) 220.006
Total 2.126.845 (8.753) (2.180) 2.115.912
c) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
31.12.2025
Nome do Fundo Custo Ganhosl/(perdas) Valor justo
Instrumentos de patriménio "
Cotas de Fundos em Participacées 63.160 6.968 70.128
Cotas de Fundos em Investimentos 14.503 8.773 23.276
Acdes de Companhias Abertas 23.146 (11.327) 11.819
Acdes de Companhias Fechadas 48 - 48
Outros 5 - 5
Total 100.862 4.414 105.276

(1) Instrumentos financeiros para os quais o BB Investimentos adotou a opg&o irrevogavel de mensuragao ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, ndo sendo permitida a reclassificagdo subsequente de ganhos ou perdas ao resultado por ocasido da liquidagéo do ativo.

d) Vinculagéo de titulos e valores mobiliarios

31.12.2025
Prestagdo de garantia 208.126
Total 208.126
e) Resultado de titulos e valores mobiliarios
2° Semestre/2025 Exercicio/2025
Rendas de titulos de renda fixa 207.401 608.502
Rendas de titulos de renda variavel 78.165 78.165
Receitas de titulos e valores mobiliarios 285.566 686.667
Perdas esperadas em titulos e valores mobiliarios 29.657 6.137
Total 315.223 692.804
f)  Titulos e valores mobilidrios por estagio
31.12.2025
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
Valor justo por meio do resultado
Titulos publicos 207.687 - - 207.687
Letras Financeiras do Tesouro 207.687 - - 207.687
Titulos privados 1.843.020 - 76.138 1.919.158
Debéntures 1.447.229 - 76.138 1.523.367
Certificados de Recebiveis Imobiliarios 172.580 - - 172.580
Certificados de Recebiveis do Agronegécio 223.211 - - 223.211
Subtotal 2.050.707 - 76.138 2.126.845
Perdas esperadas associadas ao risco de crédito (2.180) - - (2.180)
Total 2.048.527 - 76.138 2.124.665

(1) Refere-se as debentures que ingressaram na carteira em dezembro de 2025 ao valor justo que foram enquadradas no reconhecimento inicial
como ativo problematico sem caracteristica de concesséo de crédito.

g) Movimentagéo entre os estagios dos titulos e valores mobiliarios

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total

Saldo em 01.01.2025 @ 1.340.332 - - 1.340.332
Outras movimentagoes ) 710.375 - 76.138 786.513
Saldo em 31.12.2025 2.050.707 - 76.138 2.126.845

(1) Refere-se as debentures que ingressaram na carteira em dezembro de 2025 ao valor justo que foram enquadradas no reconhecimento inicial
como ativo problematico sem caracteristica de concesséo de crédito.

(2) Saldo inicial em 01.01.2025 ajustado para refletir os impactos da adogdo da Resolugdo CMN n.° 4.966/2021.

(3) Ativos comprados ou liquidados.
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h) Movimentagao entre os estagios das perdas com titulos e valores mobiliarios

b) Composicao da carteira de derivativos por vencimento (valor nocional)

31.12.2025
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total Contratos de futuros 369.164
Saldo em 01.01.2025 @ (8.317) - - (8317)  Total 369.164
Outras movimentagoes @ 6.137 -- - 6.137
Saldo em 31.12.2025 (2.180) - - (2.180) c) Composigdo da margem dada em garantia de operagdes com instrumentos financeiros derivativos
(1) Saldo inicial em 01.01.2025 ajustado para refletir os impactos da adogéo da Resolugdo CMN n.° 4.966/2021. 31.12.2025
(2) Ativos comprados ou liquidados, reforgo ou reversao de provisdo. Letras Financeiras do Tesouro 208.126
i) Movimentacgao das perdas esperadas associadas ao risco de crédito Total 208.126
01.01.2025 (Constituicdo)/Reversao 31.12.2025 d) Resultado com instrumentos financeiros derivativos
Valor justo por meio do resultado
Titulos privados 2° tre/2025 Exercicio/2025
Deblentures o o (871) (780) (1.651) Rendas em operagdes com derivativos 41.456 42.186
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (7.379) 7.213 (166) Despesas em operagdes com derivativos (22.993) (49.531)
Certificados de Recebiveis do Agronegécio (67) (296) (363)
Total (8.317) 6.137 (2.180)  Total 18.463 (7.345)
(1) Saldo inicial em 01.01.2025 ajustado para refletir os impactos da adogéo da Resolugdo CMN n.° 4.966/2021. 9 - NEGOCIAGAO E INTERMEDIAGAO DE VALORES
j)  Valor dos ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo, por nivel de hierarquia NZI0z5
Conforme os niveis de informag@o na mensuragéo ao valor justo, as técnicas de avaliagdo utilizadas pelo BB Investimento sdo as seguintes: Posigio ativa 1'12:571
Nivel 1 — sdo usados pregos cotados em mercados ativos para instrumentos financeiros idénticos. Um instrumento financeiro é considerado como Devedores - liquidages pendentes - pessoas fisicas e juridicas 111.046
cotado em um mercado ativo se os pregos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis, e se esses pregos representarem transagoes de Devedores - liquidagbes pendentes - instituicdes do mercado @ 1.525
mercado reais e que ocorrem regularmente numa base em que néo exista relacionamento entre as partes.
Nivel 2 — s&0 usadas outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os pregos s&o cotados em mercados n&o ativos ou para ativos Posicao passiva . ) . _ 281.014
e passivos similares, ou sdo usadas outras informagdes que estdo disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas informagdes observadas no Credores - liquidagdes pendentes - investidores - tesouro direto 126.460
mercado para suportar a avaliagéo dos ativos e passivos. Credores - liquidagdes pendentes - pessoas fisicas e juridicas (" 118.973
. = . ~ s ] = - . ; ) . Credores - liquidagdes pendentes - instituigdes do mercado ? 35.581
Nivel 3 — sdo usadas informagdes na definigdo do valor justo que nao estdo disponiveis no mercado. Se o mercado para um instrumento financeiro
nao z_es\iver ativo, o BB Invesli_mentos gst_abelece o valor justo us_a_ndo~uma _técnica de val_orizagéo que considera dados internos, mas que seja (1) Incluem saldos de clientes face a realizagao de operacdes em bolsa pendentes de liquidagéo junto a pessoas fisicas e juridicas.
consistente com as metodologias econdmicas aceitas para a precificagéo de instrumentos financeiros. (2) Incluem saldos de clientes face a realizagdo de operagdes em bolsa pendentes de liquidagao junto a instituicdes do mercado.
Os instrumentos cuja preponderéncia de avaliagdo ocorrem com base em dados e metodologias internas, notadamente para instrumentos
sujeitos ao risco de crédito, para os quais nem sempre ha disponibilidade de informagdes de mercado para apuragédo de seus valores justos, sdo 10 - OUTROS ATIVOS
considerados no Nivel 3.
31.12.2025
31.12.2025 Financeiros N i 925.580
Saldo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Devedores por depésitos em garantia (Nota 22.d) 502.141
Xivos a Dividendos a receber () 285.696
Titulos e valores mobiliarios ao valor justo no resultado 2.115.912 208.126  1.831.648 76.138 AIETEED CD Rl G2 LTS (o MesiinEils 137.303
Titulos e valores mobiliarios ao valor justo em outros BERERS [FEFHEHES & (EEHE 440
105.276 11.819 23.281 70.176
resultados abrangentes
Total 2.221.188 219.945 1.854.929 146.314
Nao financeiros 375.702
8 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS Ouro 374.727
a) Derivativos Devedores diversos 782
Nao ha saldos de instrumentos financeiros derivativos em 31.12.2025. O BB Investimentos realiza operagdes com contratos futuros, os quais Outros 193
possuem ajustes diarios, devendo apresentar saldo nulo nos balancetes mensais, mediante a transferéncia para a adequada conta de resultado. (1) Referem-se aos dividendos a receber oriundos das empresas Ativos S.A., Tecban e UBS BB Servicos.
As operagdes com contratos futuros sdo realizadas na B3. ’
11 - INVESTIMENTOS
a) Movimentagoes nas participagées em coligadas e controladas
Quantidade de agées " . - .
. _dPatriméniolliquidol " Lucrolfl{Prejuizo)lliquido (em\milhares) g a S D RlevlEn EEEEs OB Saldo contabil
EMPRESA Capital social ajustado 01.01 a 31.12.2025 capital social % Outros Resultado de
. o Ordinarias Preferenciais 01.01.2025 Dividendos q A o) 31.12.2025
eventos () Equivaléncia @
Ativos 656.103 1.195.291 305.299 160.745.211 328.051.452 75,7140 742.627 (231.154) - 228.381 739.854
BB Tecnologia e Servigos - - - - - - 1 -- (1) - -
Estruturadora Brasileira de Projetos 75.819 3.857 19 5.075.764 1.736.112 11,1111 386 - - 42 428
Galgo - = = = = = 2.681 = (2.082) (599) =
Tecnologia Bancaria 956.419 991.596 38.244 300.763.860 - 7,1978 69.263 (654) " 2.753 71.373
UBS BB Servigos © 1.425.605 1.463.161 42.732 1.954.244.590 - 49,9899 768.615 (61.095) (2.468) 26.383 731.435
UBS BB Servicos - resultado néo realizado © (490.721) -- 45.649 - (445.072)
Total 1.092.852 (292.903) 41.109 256.960 1.098.018

(1) Referem-se a alienagéo da participagéo nas empresas BB Tecnologia e Servigos e Galgo, ao aporte de capital na empresa Tecban com utilizagdo de dividendos a receber, a variagéo negativa de outros resultados abrangentes e realizagédo do RNR (resultado néo realizado), na empresa UBS BB Servigos.

(2) Na&o inclui provisdo para perdas na empresa EBP no valor de R$ 42 mil.

(3) Em 30.09.2020, o BB Investimentos adquiriu participagao acionaria direta na UBS BB Servigos, através de aporte de ativo intangivel. Foi constituido RNR (resultado n&o realizado), no mesmo montante, a fim de criar condigdes suficientes para que seja possivel a performance do ativo intangivel

registrado na empresa.

b) Provisdo para perdas em investimentos

31.12.2025
Estruturadora Brasileira de Projetos - EBP (428)
Total (428)

(1) Proviséo em virtude de testes de redugéo ao valor recuperavel de ativos. O ativo esta totalmente provisionado.

12 - DEPOSITOS
a) Segregacao de depésitos por prazo de exigibilidade

31.12.2025
Até 3 meses Total
Depositos interfinanceiros () 2.903.486 2.903.486
Total 2.903.486 2.903.486

(1) Referem-se a captagéo de recursos de curto prazo junto ao Banco do Brasil S.A., com taxa de 101% da Taxa Média Selic (TMS) e vencimentos
em janeiro de 2026.

b) Despesas de captagées com depésitos

(1) Refere-se a realizagao do RNR no valor de R$ 45.649 mil e apropriagéo do ganho decorrente do resgate das agdes preferenciais da empresa
UBS BB Servigos no valor de R$ 9.666 mil no exercicio de 2025.

(2) Refere-se ao resultado auferido na alienagéo da totalidade da participagdo societaria na empresa Galgo S/A.

18 - PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, de R$ 417.788 mil, esta dividido em 3.789.789 ac¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal.
O patriménio liquido de R$ 780473 mil corresponde a um valor patrimonial de R$ 205,94 por agao.

b) Reservas de lucros

31.12.2025
2° Sem/2025 Exerci2025 Rgse"’as lde 'I“°'°s 32‘;'222
Despesas de depdsitos interfinanceiros (173.688) (301.585) Reserva SO i
Total (173.688) (301.585) eservas estatutarias 300.800
13 - OUTROS PASSIVOS Areserva legal tem por fiqaliqade assegurar a in}egridade go capital social e somente podera ser utiligada_ para compensar prejuizos ou aumentar
o capital social. Do lucro liquido apurado no periodo, 5% sao aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo da reserva legal, que
31.12.2025 nao excedera 20% do capital social. O BB Investimentos ndo constituiu reserva legal no exercicio de 2025, uma vez que a reserva atingiu o limite
Financeiros 415.495 permitido.
Dividendos a pagar 403.558 Areserva estatutaria tem por finalidade garantir margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagées da Sociedade, constituida
Valores a pagar a sociedades ligadas 8.803 pela parcela de até 100% do saldo do lucro liquido apés as destinagdes anteriores, até o limite de 80% do capital social.
Prov!sz:lo para pag_ar_nentf)s a efetuar - 109 c) Dividendos e distribuigao do lucro liquido
Provisdo para participagdes nos lucros - administradores 1.425
Nao financeiros 103.546 2° Sem/2025 Exerc/2025
Rendas antecipadas @ 95.366 Base de calculo: 403.558 776.271
Credores diversos - pais 8.180 - Lucro liquido 403.558 759.875
Total 519.041 - Lucros acumulados — 16.396
(1) Inclui os valores de R$ 8.666 mil referente a ressarcimentos de despesas ao Banco do Brasil e R$ 137 mil referente a comissdes devidas as BB Securities. g:x:gz:gg gjlir::lir::atlnbngatorlo =2 éggggg ;ggggg
(2) Refere-se, principalmente, ao ganho de capital decorrente do resgate de agdes preferenciais da empresa UBS BB Servicos, cujas rendas séo s N A q = . -
apropriadas de forma diferida mensalmente pelo prazo de 15 anos (R$ 94.250 mil). Saldo do lucro liquido ajustado, apés as destinagoes 0 0
(3) Inclui o valor de R$ 5.852 mil relativo a antecipagéo de desembolsos a serem incorridos pelo BB Investimentos, no ambito de operagées de  Total destinado ao acionista 403.558 776.271
oferta publica de titulos e valores mobiliarios.
d) Outros resultados abrangentes
14 - RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS 31.12.2025
2° Sem/2025 Exerc/2025 BB Investimentos 2.314
Comissodes de colocagao de titulos 213.487 415.675 Ativos financeiros ao valor justo em outros resultados abrangentes 2.314
Servigos prestados a ligadas 46.616 85.514 Proprios 4.414
Assessoria econdmico-financeira 16.980 24.859 Efeitos Tributarios (2.100)
Tarifas bancarias 2.171 4.217 Coligadas e controladas (23.987)
Corretagens de operagdes em bolsas 226 390 Ativos financeiros ao valor justo em outros resultados abrangentes 382
Total 279.480 530.655 Outros resultados abrangentes (24.369)
Total (21.673)

(1) Referem-se aos valores pagos pela UBS BB Servicos relativos a prestacdo de garantia firme pelo BB Investimentos em operagbes de
colocagao de titulos.

15 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS
a) Despesas de pessoal

2° Sem/2025 Exerc/2025
Proventos (12.469) (24.465)
Encargos Sociais (5.422) (10.574)
Beneficios (2.276) (4.272)
Honoréarios (1.445) (2.726)
Treinamento (33) (55)
Total (21.645) (42.092)
b) Outras despesas administrativas
2° Sem/2025 Exerc/2025
Processamento de dados, desenvolvimento e manutengéo de sistemas (5.354) (20.133)
Servigos do sistema financeiro (" (5.212) (10.130)
Servigos de transmissao de noticiario econémico (2.191) (4.400)
Aluguéis (1.631) (3.273)
PDG - Programa de desempenho gratificado (1.430) (2.779)
Condominio (558) (1.093)
Servigos técnicos especializados (555) (787)
Outras despesas administrativas (552) (1.078)
Total (17.483) (43.673)
(1) Referem-se, principalmente, as despesas de custédia de titulos e valores mobiliarios.
16 - OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
2° Sem/2025 Exerc/2025
Receitas 116.626 179.481
Resultado de aplicagdes em ouro 91.507 119.160
Atualizagédo de depodsitos em garantia 20.428 37.941
Variagdes monetarias ativas () 4.683 21.050
Recuperacao de encargos e despesas 8 8
Comissoes (waiver fee) - 703
Programa de incentivo - B3 -- 619
Despesas (32.508) (48.216)
Banco do Brasil - suporte operacional (17.053) (22.820)
Atualizacdes monetarias de dividendos @ (11.049) (19.421)
Deséagio em operagdes de colocagéo de titulos (3.519) (4.337)
Demandas judiciais (523) (1.116)
Taxas e tarifas bancarias (16) (21)
Outras despesas operacionais (348) (501)
Total 84.118 131.265

(1) Referem-se, principalmente, a atualizagao dos dividendos a receber da Ativos S.A. e de impostos e contribuicdes a compensar.
(2) Referem-se, principalmente, a atualizagéo, pela Taxa Selic, dos dividendos pagos ao Banco do Brasil S.A.

17 - RESULTADO NAO OPERACIONAL

2° Sem/2025 Exerc/2025
Receitas nao operacionais 27.657 56.964
Ganhos de capital (" 27.657 55.315
Alienagao de investimentos @ -- 1.649
Despesas nao operacionais (13) (13)
Prejuizos na alienagéo de investimentos @ (13) (13)
Total 27.644 56.951
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e) Acoes em tesouraria

Em outubro de 2025, foram adquiridas e colocadas em tesouraria 14.946 acbes do Banco do Brasil S.A. para a atender ao Programa de
Remuneracéo Variavel da Diretoria do BB-Bl de 2024. Foi realizada a transferéncia imediata de 2.989 acdes, correspondente a 20% das agdes,
aos membros da Diretoria em referéncia ao Programa de Remuneragéo Variavel 2024.

A empresa detém 11.957 acgdes correspondentes ao saldo de R$ 242 mil.
f) Pagamento baseado em agdes

Em 2024, o BB Investimentos iniciou o Programa de Remuneragao Variavel, o qual foi elaborado sob vigéncia da Resolugdo CMN n.° 5.177, de
26.09.2024, que dispde sobre a politica de remuneragdo de administradores das instituicdes financeiras.

O programa tem periodicidade anual, sendo estabelecido em fungéo dos riscos e da atividade dos administradores e tem como pré-requisitos: a
ativacao do Programa de Participagdo nos Lucros e Resultados - PLR dos empregados do Banco do Brasil S.A., cedidos a subsidiaria; o atingimento
de lucro contabil pelo BB Investimentos; a atribuicdo ao acionista do dividendo minimo obrigatério referente ao ano-base; a autorizagéo da assembleia
geral; e o alcance das referéncias relacionadas aos indicadores Acordo de Trabalho Corporativo - ATB e Retorno Sobre o Patriménio Liquido - RSPL.

A apuracao da remuneragéo variavel tem como base indicadores que mensuram o atingimento das metas corporativas, baseadas na Estratégia
Corporativa do BB Investimentos, para o periodo. O programa ainda determina que 50% da remuneragéo seja paga em espécie e que os demais
50% sejam pagos em acdes. Todas as agbes a serem adquiridas serdo BBAS3 e seu valor justo € o preco de mercado cotado na data de sua
outorga. Ainda né@o ocorreram aquisi¢gdes de agdes no ambito do Programa de Remuneragéao Variavel.

A quantidade de agbes do Banco do Brasil a ser destinada a cada participante é apurada mediante o calculo do valor liquido a ser pago em ag¢des
dividido pelo preco médio das ag¢des, que sera a média simples dos precos médios diarios dos ultimos cinco pregdes anteriores ao pagamento.

A distribuicdo da remuneragéo em agdes ocorre de forma que 20% é imediatamente transferido para a titularidade do beneficiario e 80% ¢ diferido.
Os efeitos no resultado do Programa de Remuneragao Variavel do BB Investimentos foram de R$ 1.454 mil no exercicio de 2025.
Apresentamos o demonstrativo das a¢des adquiridas, sua distribuicao e o respectivo cronograma de transferéncias:

Total de acdes do programa Custo médio Acdes distribuidas Acoes a distribuir  Cronograma estimado de transferéncias

Programa 2024

14.946 20,38 2.989 4.485 2026
2.989 2027
2.093 2028
1.493 2029
897 2030
Total de agdes a distribuir 11.957
19 - TRIBUTOS
a) Demonstragdo das despesas de IR e CSLL
2° Sem/2025 Exerc/2025
Valores correntes (209.653) (396.217)
IR e CSLL no Pais (209.653) (396.217)
Valores diferidos 4.118 (7.435)
Passivo fiscal diferido 10.805 143
Marcagdo a mercado 10.805 143
Ativo fiscal diferido (6.687) (7.578)
Marcagéo a mercado 2.492 (15.451)
Outras diferengas intertemporais (9.179) 7.873
Total do Imposto de Renda e Contribuicdo Social (205.535) (403.652)
b) Conciliagdo dos encargos com IR e CSLL
2° Sem/2025 Exerc/2025
Resultado antes dos tributos 609.820 1.164.981
Encargo total do IR (25%) e da CSLL (20%) (274.420) (524.242)
Resultado de participagdo em controladas e coligadas 67.160 115.632
Outros valores 1.725 4.958
Total do Imposto de Renda e Contribuicao Social (205.535) (403.652)
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c) Despesas tributarias

Movimentagdes na provisdao para demandas civeis, fiscais e trabalhistas classificadas como provaveis

2° Sem/2025 Exerc/2025 2° Sem/2025 Exerc/2025
Cofins (21.427) (42.719) Demandas civeis
ISSQN (13.974) (26.533) Saldo inicial 68 43
PIS/Pasep (3.482) (6.942) Constituicao 78 140
Outras 4) (236) Reverséo da provisdo (35) (72)
Total (38.887) (76.430)  Saldo final 111 11
d) Passivos fiscais diferidos Demandas fiscais
31422025  Saldo inicial 136.613 116.732
Decorrentes da marcagao a mercado 7.695 Constituicao - 16.462 36.343
Total das obrigagées fiscais diferidas 7.695 Revers&o da provisao (3.862) (3.862)
Imposto de Renda 3gs7  Saldo final 149.213 149.213
Contribuigdo Social 3.086 .
Cofins 647 Demarrdfas_ trabalhistas
PIS/Pasep 105 Saldo_ |r1|c~|al 113 -
Passivo néo circulante 7.695 Constituicao 7 120
Saldo final 120 120
e) Ativos fiscais diferidos (créditos tributarios)
Ativado Total das demandas civeis, fiscais e trabalhistas 149.444 149.444
A Administragdo do BB Investimentos considera suficientes as provisdes constituidas para atendimento as perdas decorrentes de demandas
01.01.2025 Exerci2025 31122005  Urabalhistas, fiscais e civeis.
Saldo Constituicao Realizacao Saldo Cronograma esperado de desembolso
Diferengas intertemporais 133.511 36.498 (49.074) 120.935 — — .
Resultado néo realizado 46.763 - (4.350) 42.413 _ Civeis Fiscais Trabalhistas
Perdas esperadas associadas ao risco de crédito 3.955 13.300 (16.218) 1.037 Até 5 anos 90 94.458 109
Marcacéo a mercado 29.921 6.415 (26.578) 9.758 Acima de 5 anos 21 54.755 11
Provisdes passivas - fiscais e previdenciarias 52.529 16.354 (1.737) 67.146 Total 11 149.213 120
ProvisGes passivas - outras 19 118 (33) 104 O cendrio de incerteza de duragdo dos processos bem como a possibilidade de alteragdes na jurisprudéncia dos tribunais, tornam incertos os
Outras provises 324 3 (158) 477 valores e o cronograma esperado de saidas.
Total dos créditos tributarios ativados 133.511 36.498 (49.074) 120.935 .
Imposto de Renda 72.249 19.044 (24.851) 66.442  b) Resultado de provisdes
Contribuigdo Social 57.950 15.526 (20.038) 53.438 29 Sem/2025 Exerci2025
Cofins 2.849 1.658 (3.599) 908 Fiscais (12.600) (32.481)
PIS/Pasep 463 270 (586) 147 Trabalhista (7) (120)
. o Civeis (43) (68)
Expectativa de realizagao Total (12.650) (32.669)

A expectativa de realizagéo dos ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) respalda-se em estudo técnico, atualizado por ocasido da publicagédo
anual, sendo o valor presente apurado com base na taxa média de captacdo para o periodo de apuragéo.

Valor nominal Valor presente
Em 2026 40.604 35.840
Em 2027 29.283 23.328
Em 2028 6.159 4.493
Em 2029 5.145 3.450
Em 2030 4.298 2.649
Em 2031 3.591 2.033
Em 2032 3.001 1.561
Em 2033 2.507 1.199
Em 2034 2.095 920
Em 2035 24.252 9.790
Total de créditos tributarios em 31.12.2025 120.935 85.263

No exercicio de 2025, observou-se a realizagéo de créditos tributarios no BB Investimentos no montante de R$ 49.074 mil.
20 - PARTES RELACIONADAS

O BB Investimentos realiza transagdes bancarias com seu controlador, Banco do Brasil S.A., tais como depdsitos em conta corrente (ndo
remunerados), aplicagdes em operagdes compromissadas e depositos interfinanceiros. Ha, ainda, contratos de prestagédo de servigos e convénio
para rateio/ressarcimento de despesas e custos diretos e indiretos.

Tais transagdes sé@o praticadas em condi¢des e taxas compativeis com as praticadas com terceiros quando aplicavel, substancialmente nos termos
e condigdes para operagdes comparaveis, incluindo taxas de juros e garantias. Essas operagdes nao envolvem riscos anormais de recebimento.

Ha acordo operacional com a UBS BB Servigos para prestagéo de garantia firme em ofertas publicas de distribuicéo de titulos e valores mobiliarios
de renda fixa e securitizagdo no mercado local.

O BB Investimentos nao concede empréstimos ao Pessoal Chave da Administragéo, em conformidade com a proibicéo a toda instituicéo financeira
estabelecida pelo Banco Central do Brasil.

Arelagdo de suas participagdes em empresas coligadas e controladas estd demonstrada na Nota 11.a.

Sumario das transagdes com partes relacionadas

Outras Partes

Nota Controlador Coligadas Relacionadas Total
31.12.2025

Ativos
Depésitos bancarios 5 229 - - 229
Passivos
Depésitos interfinanceiros 12.a 2.903.486 - - 2.903.486
Rendas antecipadas 13 - - 94.250 94.250
Valores a pagar a sociedades ligadas 13 8.666 - 137 8.803

(1) Referem-se as BB Securities.

Outras partes

Nota Controlador Coligadas . Total
relacionadas ©®
2° Sem/2025
Servigos prestados a ligadas ) 14 -- 46.616 -- 46.616
Comissodes de colocagéo de titulos - - 1.522 1.522
Rendas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez 6 5 - - 5
Despesas de depdsitos interfinanceiros 12.b (173.688) - -- (173.688)
Despesas de pessoal (20.200) - -- (20.200)
Despesas administrativas diversas (10.197) - -- (10.197)
Variagdes monetarias passivas 16 (11.049) - -- (11.049)
Banco do Brasil - suporte operacional 16 (17.053) - -- (17.053)
Taxas e tarifas bancarias 16 (16) - - (16)
Exerc/2025

Servigos prestados a ligadas 14 -- 85.514 -- 85.514
Variagdes monetarias ativas @ -- 10.064 -- 10.064
Comissoes de colocagao de titulos - - 2.316 2.316
Rendas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez 6 182 - - 182
Despesas de depositos interfinanceiros 12.b (301.585) - -- (301.585)
Despesas de pessoal (39.366) - -- (39.366)
Despesas administrativas diversas (29.899) - -- (29.899)
Variagdes monetarias passivas 16 (19.421) - -- (19.421)
Banco do Brasil - suporte operacional 16 (22.820) - -- (22.820)
Taxas e tarifas bancarias 16 (21) - -- (21)

(1) Refere-se a UBS BB Servigos.
(2) Refere-se a atualizagdo monetaria dos dividendos a receber da Ativos S.A.
(3) Referem-se as BB Securities.

21 - REMUNERAGAO DE EMPREGADOS E ADMINISTRADORES

O quadro de pessoal do BB Investimentos ¢ composto por funcionarios do Banco do Brasil, cedidos por meio de convénio de cesséo. A cessdo
da-se na forma de disponibilidade sem 6nus para o Banco e inclui o exercicio de fungdes dos niveis diretivo, gerencial e outros cargos de confianca.
O Banco continua processando a folha de pagamento dos funcionarios cedidos, mediante ressarcimento mensal pelo BB Investimentos de todos
os custos decorrentes (Nota 20).

Remuneragao mensal paga aos colaboradores (Em Reais)

31.12.2025
Numero de funcionarios cedidos pelo Banco do Brasil S.A. (dotacéo) 53
Menor salario 11.461,61
Maior salario 37.330,90
Salario médio 22.712,82
Valor médio dos beneficios oferecidos 7.254,70
Presidente 68.414,22
Diretor 56.704,55
Conselho fiscal 6.565,84
Conselho de administracéo 6.565,84

22 - PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES
a) Passivos contingentes - provaveis
Acdes civeis

As agdes de natureza civel movidas contra o BB Investimentos referem-se, principalmente, a pedidos de indenizagdo envolvendo compra e venda
de agbes em Bolsa de Valores e revisdo de clausulas contratuais.

Acoes fiscais

Referem-se, principalmente, a PER/DCOMP - pedido eletronico de restituicdo, ressarcimento ou reembolso e declaragdo de compensagéo, nao
homologada pela Receita Federal do Brasil - RFB.

Acdes trabalhistas

Referem-se, principalmente, a acdes em que a BAF - Brasil Aconselhamento Financeiro S.A., incorporada ao BB Investimentos em 20.05.2009,
figura como parte passiva.

c) Passivos contingentes - possiveis

Acoes civeis

As agdes civeis classificadas como risco “possivel” sdo dispensadas de constituicdo de proviséo e representam pedidos de indenizagdo envolvendo
compra e venda de agbes em Bolsa de Valores e revisao de clausulas contratuais.

Acodes fiscais

As agbdes fiscais classificadas como risco “possivel” séo dispensadas de constituigdo de provisdo e representam processos de execucdo fiscal e de
nulidade de auto de infragdo. Dentre os processos, destacam-se:

Acéo, no montante de 163.770 mil, movida com o objetivo de desconstituir Auto de Infracdo da Receita Federal lavrado para cobranga de diferencas
de CSLL dos anos-calendarios de 2011 a 2013, em decorréncia da ndo adicdo de amortizagdo de agio de investimentos na base de calculo do
tributo. O processo encontra-se na fase de instrucéo probatéria, na primeira instancia judicial.

Acéo anulatdria, no montante de R$ 103.749 mil, requerendo a nulidade do Auto de Infragéo da Receita Federal que versa sobre a dedutibilidade
das despesas de amortizagdes de agio na aquisi¢do de investimentos (avaliados pelo lucro liquido) na base de calculo da CSLL, anos-calendarios
2009 e 2010. Aguarda-se o julgamento do recurso interposto pela Empresa no ambito do Superior Tribunal de Justica (STJ).

Autos de infragéo de IRPJ e de CSLL, no montante de R$ 85.230 mil, lavrados em razéo de glosas na dedugao de despesas de amortizagao de agio
incorridas pela Estok Comércio e Representagdes S.A. no ano-calendario de 2018. Imputada responsabilidade solidaria ao BB-BI, com fundamento
no art. 124, inciso |, do CTN — Cédigo Tributario Nacional. A impugnagédo apresentada pela Estok Comércio foi julgada procedente na primeira
instancia, para cancelar as autuagdes, restando pendente a confirmagao na instancia recursal.

Saldos dos passivos contingentes classificados como possiveis:

31.12.2025
Demandas fiscais 390.432
Total 390.432
d) Depositos em garantia de recursos
Saldos dos depdsitos em garantia constituidos para as contingéncias:

31.12.2025
Demandas fiscais 502.115
Demandas civeis 26
Total 502.141

23 - RESULTADO RECORRENTE E NAO RECORRENTE

Conforme definido pela Resolugdo BCB n.° 2/2020, resultados ndo recorrentes sdo aqueles que ndo estdo relacionados ou estdo relacionados
apenas de forma incidental com as atividades tipicas da instituicdo, e ndo estao previstos para que ocorram com frequéncia em exercicios futuros.

Durante o periodo de divulgagao, foram identificados os eventos registrados na tabela abaixo considerados “ltens ndo recorrentes”, com o respectivo
efeito fiscal, a seguir detalhados, quando necessario ao melhor entendimento:

Alienacao de investimentos: resultado da alienagao da participagdo societaria na empresa Galgo.
Desdobramento do lucro liquido do periodo em resultado néo recorrente e resultado recorrente

2°S tre/2025 Exerc/2025
Lucro liquido 403.558 759.875
Itens nao recorrentes (7) 857
Alienagao de investimentos (13) 1.636
Efeito fiscal sobre o resultado ndo recorrente 6 (779)
Resultado recorrente 403.565 759.018
24 - ATIVOS E PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES
31.12.2025

Até 1 ano Apods 1 ano Total
Ativo
Disponibilidades 229 - 229
Depdsito bancario 229 - 229
Ativos financeiros ao valor justo no resultado 2.118.092 - 2.118.092
Titulos e valores mobiliarios 2.118.092 - 2.118.092
Ativos financeiros ao valor justo em outros resultados abrangentes 105.276 - 105.276
Titulos e valores mobiliarios 105.276 - 105.276
Ativos financeiros ao custo amortizado 442.275 598.815 1.041.090
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 2.939 -- 2.939
Negociagéo e intermediagédo de valores 112.571 -- 112.571
Outros ativos financeiros 326.765 598.815 925.580
Perdas esperadas associadas ao risco de crédito (2.180) - (2.180)
Titulos e valores mobiliarios (2.180) -- (2.180)
Ativos fiscais 99.147 120.935 220.082
Correntes 99.147 - 99.147
Diferidos (créditos tributarios) - 120.935 120.935
Investimentos - 1.097.590 1.097.590
Investimentos em controladas e coligadas - 1.098.018 1.098.018
Perdas por redugao ao valor recuperavel - (428) (428)
Outros ativos nao financeiros 374.920 782 375.702
TOTAL DO ATIVO 3.137.759 1.818.122 4.955.881
Passivo
Passivos financeiros 3.599.858 137 3.599.995
Depositos 2.903.486 - 2.903.486
Negociagao e intermediagédo de valores 281.014 -- 281.014
Outros passivos financeiros 415.358 137 415.495
Provisdes - 149.444 149.444
Civeis, fiscais e trabalhistas - 149.444 149.444
Passivos fiscais 314.728 7.695 322.423
Correntes 314.728 - 314.728
Diferidos - 7.695 7.695
Outros passivos nao financeiros 13.111 90.435 103.546
Patriménio liquido - 780.473 780.473
Capital - 417.788 417.788
Reserva de capital - 242 242
Reservas de lucros - 384.358 384.358
Outros resultados abrangentes - (21.673) (21.673)
Agdes em tesouraria - (242) (242)
TOTAL DO PASSIVO 3.927.697 1.028.184 4.955.881

25 - OUTRAS INFORMAGOES
Reforma Tributaria

A Reforma Tributaria sobre o Consumo, instituida pela Emenda Constitucional 132/2023 e regulamentada pela Lei Complementar 214/2025 e PLP
108/2024 ja aprovado aguardando sangao presidencial, prevé a extingdo do PIS/Pasep e da Cofins ao final de 2026, com a implantagao integral da
Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS) a partir do inicio de 2027. Para o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a implantagédo ocorre em 2027
com aliquota reduzida, com transi¢éo no periodo de 2029 a 2032, quando serdo extintos o ISS (Imposto Sobre Servigos) e o ICMS (Imposto sobre
Circulagao de Mercadorias e Servigos).

As instituicdes financeiras estarao sujeitas ao Regime Geral, cuja aliquota devera ser divulgada até dezembro de 2026, e ao Regime Especifico de
Servigos Financeiros, com aliquota em 2027 e 2028 de 10,85%, aumentando progressivamente até 12,50% em 2033.

O BB Investimentos vem acompanhando as legislagdes ja divulgadas, bem como a publicagdo de regulamentagdes infralegais que irdo gerar
impactos em sistemas e processos a partir de 2026.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragées contabeis individuais

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores do BB Banco de Investimento S.A.

Brasilia — DF

Opinidao

Examinamos as demonstra¢des contabeis individuais do BB Banco de Investimento S.A. (“Entidade” ou “BB BI”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio

liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais do BB Banco de Investimento S.A., em 31 de dezembro de 2025, foram elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais”.
Somos independentes em relagéo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstra¢des contabeis de entidades de
interesse publico no Brasil. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Enfase

Chamamos a atengdo para a Nota explicativa n® 2 as demonstragdes contabeis individuais que descreve que as referidas demonstragdes foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, considerando a dispensa da apresentacao, nas demonstracdes contabeis individuais referentes aos periodos do ano de 2025, dos valores
comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolucédo n° 4.966 do Conselho Monetario Nacional (CMN). Nossa opinido
nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstragoes do valor adicionado

A demonstragéo do valor adicionado (DVA) referente ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade
da Administracdo do BB BI, e apresentada como informagao suplementar em relagédo as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais do BB Bl. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragao esta
conciliada com as demonstragdes contabeis individuais e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa DVA foi adequadamente
elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagdo as
demonstragdes contabeis individuais tomadas em conjunto.

gab ot

Outras informagdes que acompanham as d tracoes individuais e o relatério do auditor

A administragdo da Entidade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis individuais ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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individuais

Responsabilidade da administragido e da governancga pelas d tragoes cc

A administragao é responsavel pela elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,

aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis individuais livres de distor¢céo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais, a administragdo é responséavel pela avaliagdo da capacidade de o BB Bl continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo
das demonstragdes contabeis individuais, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga do BB Bl sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
contabeis individuais.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstragdes contabeis individuais.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgédo relevante nas demonstragdes contabeis individuais, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgado relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissédo ou representagdes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, néo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

+ Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas

pela administragéo.

+  Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengcdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis individuais ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

+ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais do
grupo. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e

das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante

nossos trabalhos.

Brasilia, 25 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP- 014428/F-0
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RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

Segundo semestre de 2025
Apresentacao

O Comité de Auditoria (Coaud) é um orgdo estatutario, cujas atribuicbes encontram-se definidas na Lei n°® 13.303/2016 (Lei das Estatais),
Decreto n° 8.945/2016, Resolugdo CMN n° 4.910/2021, Estatuto Social do Banco do Brasil S.A. (BB) e no seu Regimento Interno. Assessora o
Conselho de Administragdo (CA) em carater permanente e com independéncia no exercicio de suas atividades. Também exerce suas atribuicées
e responsabilidades junto as sociedades controladas que adotaram o regime de Coaud Unico, entre elas o BB Banco de Investimento S.A. (BB
Investimentos ou BB-BI).

O Coaud avalia e monitora as exposigdes de risco e a gestédo de capital mediante interagédo e atuagéo conjunta com o Comité de Riscos e de Capital
(Coris), em consonancia com a Resolugdo CMN n° 4.557/2017.

Os administradores do BB-BI sdo responsaveis por elaborar e garantir a integridade das demonstragdes contabeis, gerir os riscos, manter sistema
de controles internos efetivo e zelar pela conformidade das atividades as leis e regulamentos.

A Auditoria Interna (Audit) responde pela realizagéo de trabalhos periédicos, com foco nos principais riscos a que o BB-BI esta exposto, avaliando,
com independéncia, a efetividade dos processos de gestdo de riscos, de controles internos, contabeis e de governanga.

A KPMG Auditores Independentes Ltda (KPMG) é responsavel pela auditoria das demonstragdes contabeis do BB-BI. Avalia, também, no contexto
desse trabalho, a qualidade e suficiéncia dos controles internos para a elaboracédo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis.
Atividades do Periodo

As atividades desenvolvidas pelo Coaud, conforme Plano Anual de Trabalho 2025, estao registradas em atas de reunides e cobriram o conjunto de

responsabilidades do Comité. As referidas atas foram encaminhadas ao Conselho de Administragdo do Controlador, disponibilizadas ao Conselho
Fiscal e a Auditoria Independente e estéo publicadas, na forma de extratos, no endereco eletroénico bb.com.br/ri.

Realizou reunides com representantes da Administragcdo do BB e de empresas do Conglomerado, assim como com seus respectivos Conselhos de
Administragéo e Fiscal, Coris, Auditorias Interna e Independente e Banco Central do Brasil (Bacen), além de reunides com membros da diretoria
executiva e entre os membros do Coaud.

Nessas reunides, abordou temas sob seu acompanhamento, sintetizados nos seguintes eixos tematicos: sistema de controles internos, auditoria
interna, auditoria independente, transagées com partes relacionadas, atuarial, exposigdes de risco e contabilidade.

Nas demonstragdes contabeis da Companhia nao foi identificada exposig¢do atuarial.

O Comité apresentou pareceres relativos aos temas de sua competéncia ao BB-BI. Emitiu recomendacgdes a gestéo e a Auditoria Interna envolvendo
os principais temas relacionados as suas atividades. As recomendagdes, apds discutidas, foram acatadas e sua implementacdo acompanhada
pelo Coaud.

Né&o chegou ao conhecimento do Coaud a existéncia e/ou evidéncia de fraudes ou inobservancia de normas legais e regulamentares que pudessem
colocar em risco a continuidade da Empresa.

Nao houve divergéncias significativas entre a Administragdo, Auditoria Independente e o Comité de Auditoria relacionadas as demonstragdes
contabeis.

Conclusées

Com base nas atividades desenvolvidas e tendo presente as atribuicdes e limitagdes inerentes ao escopo de sua atuagdo, o Coaud concluiu que:

a) o Sistema de Controles Internos (SCI) é adequado ao porte e a complexidade dos negécios do BB-BI e é objeto de permanente atengéo por
parte da Administragao;

b) a Auditoria Interna é efetiva, dispde de estrutura e orgamento suficientes ao desempenho de suas fungdes e atua com independéncia,
objetividade e qualidade;

c) aKPMG atua com efetividade e independéncia;

d) os processos relativos a transagdes com partes relacionadas encontram-se em conformidade com a legislagdo aplicavel;

e) as exposicOes de risco vém sendo gerenciadas adequadamente pela Administracéo;

f)  as demonstragdes contabeis apresentam adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do BB-Bl em
31/12/2025, conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituices autorizadas a funcionar pelo Bacen.

Brasilia-DF, 25 de marco de 2026

Comité de Auditoria (Coaud)

Egidio Otmar Ames
coordenador
Aramis Sa de Andrade Rachel de Oliveira Maia

Marcelo Gasparino da Silva

MANIFESTAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A., manifesta-se, nesta data, favoravel quanto ao
encaminhamento do Relatério da Administragdo e do Resumo do Relatério do Comité de Auditoria @ Assembleia Geral para deliberagéo e, em
conformidade com o inciso V do art. 142 da Lei n® 6.404, de 15.12.76, recomenda a aprovagdo das contas da Diretoria referentes ao exercicio de
2025.

Séo Paulo (SP), 25 de margo de 2026.

Gilmar Dalilo Cezar Wanderley
Presidente

Luciano Matarazzo Regno
Vice-Presidente

Mario Roberto Perrone Lopes
Conselheiro

Fabio Henrique Bittes Terra
Conselheiro

Frederico de Morais Andrade Coutinho
Conselheiro

Leonardo Silva de Loyola Reis
Conselheiro
Wilsa Figueiredo
Conselheira

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O CONSELHO FISCAL DO BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A., no uso de suas atribui¢cdes legais e estatutarias, procedeu ao exame do
Relatério da Administragéo e das Demonstragdes Contabeis, incluindo a proposta de destinagéo do resultado do exercicio, relativos ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025, os quais foram aprovados, nesta data, pelo Conselho de Administragéo.

Ao realizar tais exames, o colegiado levou em conta, as informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio e os depoimentos
prestados pelos integrantes do Comité de Auditoria. Considerando, ainda, a expedi¢do do Relatério dos Auditores Independentes, produzido sem
ressalvas, nesta data, pela KPMG Auditores Independentes e as informagdes complementares prestadas pela empresa ao colegiado, o Conselho
Fiscal opina que os referidos documentos estdo em condi¢cdes de serem encaminhados para apreciagéo da Assembleia Geral dos Acionistas.

Sé&o Paulo (SP), 25 de margo de 2026.

José Eduardo Pereira de Lima
Conselheiro

Anténio Carlos Wagner Chiarello
Conselheiro

Luiz Fernando Alves
Presidente
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Presidente
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