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Receita Liquida Ajustada cresce 58,8% no 4T25 e atinge 2,7 bilhoes em 2025.

-
DESTAQUES:
* A Receita Liquida Ajustada totalizou R$ 804,3 milhdes no 4T25 e R$ 2.722,3 milhdes no acumulado de 2025,
crescimentos de 58,8% e 42,5%, r i te, reflexos principalmente da evolugdo do desempenho
operacional da Igua Rio de Janeiro e do inicio da operagao plena de Igua Sergipe, a partir de maio de 2025.

« EBITDA Ajustado alcangou R$ 363,9 milhdes no 4125, crescimento de 73,7% em relagédo ao mesmo periodo do
ano anterior. No acumulado do ano, o EBITDA Ajustado somou R$ 1.163,1 milhdes. Com isto, a margem EBITDA Ajus-
tado atingiu 45,2% no 4725 e 42,7% em 2025.

« O total de economias de agua e esgoto cresceu 75,4% no 4T25 em relagao ao mesmo periodo do ano anterior,
atingindo 2.382 mil, em decorréncia, principalmente, do inicio da operagao em Sergipe (979,5 mil economias).

« indice de Perdas no Faturamento registrou queda de 0,5 pontos percentuais no 4T25, em relacéo ao trimestre
passado, alcangando o resultado de 46%. O desempenho reflete os investimentos estratégicos realizados pela Com-
panhia, com destaque para o avango das agdes de controle e combate a perdas, setorizagdo, modernizagao da
infraestrutura e fortalecimento das iniciativas de fiscalizagao.

* Os investimentos totalizaram R$ 299,2 milhdes no 4725, crescimento de 73% em relagéo ao mesmo periodo de

2024. No acumulado do ano, somaram R$ 828,2 milhoes, alta de 28,1% na comparagao anual. O desempenho foi

impulsionado, principalmente, pelas operagdes de Sergipe e Cuiaba, que realizaram investimentos importantes no
periodo.

|

Mensagem da Administragdo

O Grupo Igua avangou em seu planejamento estratégico ao longo de 2025 fechou o 4° Trimestre com resultados consisten-
tes, sustentados por avangos em obras e investimentos, ganhos de eficiéncia operacional e fortalecimento das praticas de
governanga, inovagao e impacto socioambiental. Ao longo do ano, a companhia executou projetos relevantes em Sergipe,
Rio de Janeiro, Parana e Cuiabé, além de ter evoluido em iniciativas corporativas que reforgam a disciplina de gestédo e a
geracao de valor para clientes, comunidades e investidores.
Os bons numeros consolidam o Gltimo ano como um novo momento da histdria da companhia, posicionando o Grupo Igua
como uma plataforma sélida de investimentos em saneamento — um mercado em forte expans&o, impulsionado por aportes
relevantes em infraestrutura e pela demanda crescente por servigos de fornecimento de 4gua tratada e de coleta e trata-
mento de esgoto.
Entre as bases que permitem & Igué ocupar posicao de destaque no setor estdo seus acionistas de referéncia, comparti-
Ihando forte compromisso com praticas ESG e focados no crescimento e na perenidade do negdcio; uma equipe experiente,
com histérico comprovado de execugéo de projetos complexos; e a atuagéo consolidada em diversas regides, com ativos
modernos e tecnologia avangada, garantindo qualidade e continuidade dos servigos.
Apos mobilizagao acelerada, a Igua Sergipe antecipou o inicio da operagéo plena, em 1° de maio, dando continuidade a
obras emergenciais iniciadas ainda na operagdo assistida. Com a concessao, que tem contrato de 35 anos e engloba 74
municipios, a companhia passou a atender mais 2,3 milhdes de pessoas, aproximadamente, com distribuicdo de agua e
coleta e tratamento de esgoto. A previsdo de investimentos estruturantes da ordem de R$ 6,3 bilhGes, com potencial para
transformar a vida de grande parte da populagéo, traz importantes oportunidades de ampliagao de eficiéncia. Em menos de
um ano a lgua Sergipe ja realizou entregas relevantes, como o Plano Veréo, com R$ 100 milhGes em investimentos. A ope-
ragdo também iniciou o projeto “Se Liga” para fiscalizar e regularizar cerca de 250 mil ligagdes ao longo dos préximos me-
ses, reduzindo perdas e coibindo furtos de agua.
No Rio de Janeiro, 2025 consolidou um ciclo consistente de investimentos. O ano comegou com a instalagdo de
macromedidores, equipamentos essenciais para a melhor gestao do sistema de distribuicdo de agua e para a reducéo de
perdas, importante vetor de eficiéncia. E em dezembro foi reinaugurada a Estagéo de Tratamento de Esgoto da Barra da
Tijuca, apds modernizagéo integral, com investimento de cerca de R$ 170 milhGes e aumento de 50% da capacidade de
tratamento.
Ao fim do ano, a Igué Rio ultrapassou a marca de R$ 1 bilhdo em investimentos, como parte de um plano que prevé cerca de
R$ 2,7 bilhGes ao longo de 35 anos de concesséo, beneficiando mais de 1,2 milhdo de pessoas na capital € nos municipios
de Miguel Pereira e Paty do Alferes.
No Parand, a Iguagu Saneamento, PPP com a Sanepar, iniciou em junho a operagéo plena que envolve o esgotamento
sanitario em 28 municipios do Oeste e Sudoeste do estado, beneficiando cerca de 358 mil pessoas. Serdo 24 anos de con-
trato, com investimento total previsto de cerca de R$ 685 milhdes. Em Paranagua, o projeto de esgotamento sanitario da
Iha do Mel avancou para a fase de implantagao de redes e unidades de tratamento, com investimento previsto de cerca de
R$ 30 milhGes. A'iniciativa, conduzida pela Paranagua Saneamento, prioriza a protegao ambiental em uma importante area
turistica da regido.
No Mato Grosso, a Aguas Cuiaba completou um ano de entregas estruturantes. A cobertura sanitaria atingiu 93% em 2025,
superando o compromisso contratual (91%) e posicionando a capital como referéncia no setor. Desde 2017, os investimen-
tos somam cerca de R$ 1,5 bilhdo, alavancando a expanséo e a modernizagéo da infraestrutura. As obras realizadas em
2025 na capital matogrossense incluem também seis novas Estacdes de Tratamento de Esgoto compactas e 35% de exe-
cugdo da nova ETE Sul, que, na primeira etapa, atendera cerca de 42 mil pessoas.
Todos esses numeros das operagdes do Grupo sdo fruto de nossa filosofia de gestéo recursos que seguem um processo
rigoroso de planejamento, contratagdo e execucéo, para garantir a exceléncia na realizagao de nosso plano de investimen-
tos.
Contamos com acompanhamento real de todo o ciclo de Capex, garantido padronizacao e velocidade.
Para que a prestagéo de servigos chegue aos clientes de forma eficiente, a Igua também segue investindo em tecnologias e
em processos inovadores. Na ponta dessa cadeia, esta nossa plataforma unificada de autoatendimento digital que integra
aplicativo (Digi Igua), WhatsApp, URA e totens de atendimento nas lojas. Mais de 80% das solicitagGes séo resolvidas digi-
talmente, resultando em reducao nos chamados via call-center. Nas lojas de aplicativo, o Digi Igua é um dos mais bem ava-
liados do setor (4,8), e mais de 60% dos clientes estéo cadastrados.
Em termos de eficiéncia operacional, intensificamos a adogao de inovages na pesquisa de vazamentos, a utilizagdo de
algoritmos aliados & |A para a otimizagéo da troca de hidrémetros, e a hidrometragao inteligente com transmisséo remota de
dados, como vetores que permitem a reducéo de indices de perdas de agua, com efeitos diretos em aspectos financeiros e
ambientais.
Outra frente importante para todo o ecossistema da companhia, com impactos financeiros e ambientais, ¢ a eficiéncia finan-
ceira, com destaque para a gestéo de energia. Desde 2019, foram economizados mais de R$ 70 milhdes com o mercado
livre de energia, e mais de R$ 6 milhdes com geracéo distribuida.
Reforgando a transparéncia com todos os stakeholders, um compromisso permanente do Grupo Igua, em novembro reali-
zamos o Igua Day, quando a companhia apresentou sua evolugao operacional e financeira e reforgou a estratégia baseada
em quatro pilares: universalizagado com responsabilidade; eficiéncia com inovagao; desenvolvimento com exceléncia; e
governanga com integridade. Corroborando o cenario apresentado no evento, figuramos entre as 500 maiores empresas do
pais no Ranking Valor 1000, com destaque em Evolucao da Receita Liquida e Margem EBITDA.
Com governanca e integridade no centro do negécio, em dezembro, obtivemos a manutengéo das certificagées ISO 37001
(Sistema de Gestao Antissuborno) e ISO 37301 (Sistema de Gestéo de Compliance), emitidas pela QWS Certification.
0 ano de 2025 também foi significativo em termos de posicionamento de marca para o Grupo Igua. Em outubro, foi langada
a assinatura “Compromisso em cada gota”, apresentada a todos os colaboradores em evento liderado pelo CEO. No mes-
mo més, a Semana Interna de Prevengdo de Acidentes do Trabalho (SIPAT) mobilizou toda a companhia, reforgando o
Movimento pela Seguranga como pilar cultural.
O compromisso socioambiental se materializou em educacao, voluntariado e conservagdo. Em 2025, o projeto itinerante
Iguapé — A Arte e a Ciéncia de Sanear superou a meta e beneficiou mais de 27 mil estudantes em 13 municipios, com mais
de 200 apresentagdes. A acdo Conexao Voluntarigua mobilizou 44 agdes, somando 1.801 horas de voluntariado e benefici-
ando 4.553 pessoas.
Os marcos de 2025 evidenciam a disciplina de execugéo do Grupo Igua, com Sergipe e Rio de Janeiro como vetores de
investimento e eficiéncia, sustentados por inovagao operacional, governanca robusta e atuagéo socioambiental consisten-
te. Com a continuidade das frentes de obra e a consolidagdo das novas operagdes, a companhia segue comprometida com
a universalizagéo dos servicos, a qualidade operacional, a transparéncia e a geragao de valor de longo prazo para a socie-
dade e para seus stakeholders. .

ADMINISTRAGAO

Performance Operacional

4725 4724 A% 2025 2024 A%
Economias (mil) 2.382,1 1.358,4 75,4% 2.382,1 1.358,4 75,4%
Agua 1.503,7 749,8 100,5% 1.503,7 749,8 100,5%
Esgoto 8784 608,6 44,3% 8784 608,6 44,3%
Volume faturado (milhdes m*) 106,9 69,0 54,9% 370,2 2711 36,6%
Agua 65,8 378 74,2% 2219 149,2 48,7%
Esgoto 41,1 31,2 31,6% 1484 121,8 21,8%
Perdas de faturamento de agua (%)’ 46,0% 48,0% -2,0 p.p. 46,0% 48,0%  -2,0 p.p.
Inadimpléncia (%) -0,4% 3,0% -3,4 p.p. -0,4% 3,0% -3,4p.p.
Inadimpléncia ex. Rio e Sergipe (%) 0,5% 0,6% -0,1 p.p. 0,5% 0,6%  -0,1p.p.

O crescimento observado nos indicadores operacionais no 4125 reflete, principalmente, o inicio da fase de operagao plena da
Igué Sergipe em maio de 2025, aliado a implementagao de agdes voltadas ao fortalecimento da eficiéncia operacional:
* Economias e volume faturado: No quarto trimestre de 2025, a Companhia apresentou um crescimento expressivo de

economias 75,4% em relacdo ao 4T24. Excluindo Sergipe 0 aumento foi de 2,7%. Esse desempenho foi impulsionado prin-
cipalmente pela implementacéo de estratégias comerciais focadas na redugéo do churn e no aumento da base ativa de
clientes. Em paralelo, agdes de fiscalizagéo e combate a fraudes tém sido intensificadas em diversas operagdes, aumen-
tando as religagdes e consequentemente a quantidade de economias ativas. i

Do 4724 para 0 4T25 houve incremento de 54,9% no Volume Faturado, concentrado no desempenho do Volume de Agua,
que teve alta de 74,2%. O Volume Faturado de Esgoto também apresentou evolugéo significativa, com crescimento de
31,6% no periodo, potencializados por investimentos em infraestrutura voltados a expansao da area com rede disponivel.
No acumulado de 2025, o Volume Faturado Total atingiu 370,2 milhées de m®, aumento de 36,6% comparado a 2024, resul-
tante do aumento de 48,7% em Agua e de 21,8% em Esgoto. Excluindo Sergipe o aumento no trimestre foi de 1,7% e 1,4%
no acumulado. i

* Perdas de faturamento de agua: A Companhia apresentou redugao no Indice de Perdas no Faturamento (IPF), que pas-
sou de 48,0% no 4T24 para 46,0% no 4T725. Ao longo de 2025, o indicador apresentou evolugéo consistente - esse desem-
penho reflete o avango das iniciativas de eficiéncia operacional, sustentadas por investimentos em setorizagéo de redes,
modernizagao da infraestrutura, controle de perdas e intensificagéo das agdes de fiscalizagdo e combate a irregularidades.
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« Inadimpléncia: O indice consolidado de inadimpléncia, medido pela relagdo entre PECLD e Receita Liquida Ajustada, foi
de -0,4% no 4725, representando reducao de 3,4 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Essa melhora denota
o resultado de um ciclo de intensificacao das agdes de fiscalizagdo e autuagéo de irregularidades na operagdo do Rio de
Janeiro que, aliadas a agdes comerciais para redugdo de inadimpléncia e recuperagao de créditos, agora resultam em
acordos comerciais e reversao de provisdes. A Companhia também permanece dedicada ao aprimoramento da experiéncia
do cliente e eficiéncia operacional, buscando assegurar a sustentabilidade da receita e a disciplina operacional no longo
prazo.
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"0 indicador de perdas nao inclui a operagdo recém-iniciada em Sergipe e operagdes alienadas em 2024.

Performance Econémico-Financeira
Destaques Financeiros (R$ ‘000)

4725 4724 A% 2025 2024 A%
Receita de agua 539.353  304.733  77,0%  1.783.509  1.212.223  47,1%
Receita de esgoto 321229  250.299  28,3%  1.186.201 929.469  27,6%
Receita de servigos 98.472 78.603  25,3% 333.617 209.773  59,0%
Receita de construgao 200.320  177.576  12,8% 751.662 660.943  13,7%
Dedugbes (154.156) (107.321)  43,6%  (597.018) (389.288)  53,4%
Receita Operacional Liquida 1.005.218  703.890  42,8%  3.457.971  2.623.120  31,8%
Outras receitas 6.646  140.448  -953% 7.012 141.367  -95,0%
Compra d'agua (185.662)  (88.782) 109,1%  (607.192) (353.954)  71,5%
Depreciagé@o e amortizagao (132.393)  (96.034)  37,9% (482.450) (363.359)  32,8%
Custo de construgao (212.7112) (181.768)  17,0%  (755.742) (662.229)  14,1%
Perdas estimadas com crédito
de liquidagdo duvidosa 486  (37.566) -101,3% 9.534 (56.990) -116,7%
Despesas com pessoal (101.305)  (57.374)  76,6%  (359.213) (275.106)  30,6%
Servigos de terceiros (108.939)  (53.941) 102,0%  (312.674) (188.148)  66,2%
Outorga e taxas de fiscalizagao (26.159)  (21.164)  23,6% (96.313) (83.348)  15,6%
Outros custos e despesas (71.186)  (38.337)  85,7% (235.316) (172.198)  36,7%
Equivaléncia 1.259 1010  24,6% 6.072 6.213 -2,3%
Custos e Despesas (836.977) (573.956)  458% (2.833.294) (2.149.119)  31,8%
Juros de aplicagdes financeiras, outros
investimentos e depositos bancérios vinculados ~ 33.301 73.068  -54,4% 166.898 183.076 -8,8%
Juros sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures (399.788) (321.602)  24,3% (1.616.723) (1.128.549)  43,3%
Comissdes e despesas bancarias (5.052) (2.711)  86,4% (18.668) (10.521)  77,4%
Atualizagéo de outorga (7.166)  (44.098) -83,7% (40.842) (102.583)  -60,2%
Outras despesas financeiras (11.478)  (46.865) -75,5% (66.125) (72.354) -8,6%
Resultado Financeiro (390.183) (342.208)  14,0% (1.575.460) (1.130.931)  39,3%
IR/CSLL 65.4! 45.608  43,5% 17.870 198.251  60,3%
Resultado do periodo (149.473)  (26.218) 470,1%  (625.901) (317.312)  97,3%

Receita: No quarto trimestre de 2025, a Companhia registrou crescimento de 42,8% na Receita Operacional Liquida,
totalizando R$ 1.005,2 milhdes. O desempenho reflete 0 avango consistente das novas concessdes e a maturagéo gradual
dos negoécios existentes, e foi impulsionado pela evolugéo das iniciativas comerciais, especialmente a regularizagéo de
clientes. Desconsiderando a operagéo de Sergipe, a Receita Operacional Liquida apresentou crescimento de 7,6% em re-
lagdo ao 4725.

o0 Agua: Crescimento de 77,0%, pela ativagéo de novas economias e da ampliagéo da cobertura de abastecimento. Exclu-
indo Sergipe, houve um aumento na receita de agua de 13,9%.

o Esgoto: O avanco reflete a expansao das redes coletoras e de tratamento nas novas operagdes, além do aumento da
base de economias ativas e da ativagao de clientes em areas com rede disponivel. A intensificacéo das agdes de fiscaliza-
¢&o e regularizagéo de ligagdes de esgoto também contribuiu para o aumento da receita, convertendo ligacdes irregulares
em contratos regulares e sustentaveis. Desconsiderando Sergipe, a receita de esgoto cresceu 6,8% em relagéo ao 4T24.
0 Servicos: Alta de 25,3%, atingindo R$ 98,5 milhdes, refletindo a ampliagéo dos servios prestados a clientes e terceiros,
como ligagdes novas, vistorias e manutencéo de redes, além do reforgo nas agées de regularizagéo comercial. Excluindo
Sergipe, a receita de servigos regrediu 5,1% em relagéo ao 4T24.

+ Custos e Despesas: Totalizaram R$ 836 milhdes no 4725, um aumento de 45,8% em relagéo ao 4724, explicado princi-
palmente pelos custos recorrentes das novas operacdes e suas despesas pré-operacionais. Excluindo os efeitos de
Sergipe, o crescimento dos custos e despesas foi de 12,6% no trimestre.

o0 Pessoas: O aumento reflete o forte movimento de expanséo da estrutura operacional da Companhia ao longo de 2025,
gerado pela contratacéo das equipes nas novas unidades, garantindo a estrutura necessaria para o inicio e a consolidagéo
das atividades. Desconsiderando Sergipe, a variagéo de custos com pessoal foi de 37,3%.

o Servicos de terceiros: A variacéo esta relacionada a intensificagao das acdes operacionais e comerciais, com destaque
para atividades de fiscalizagéo, combate a fraudes e regularizagéo de clientes, fundamentais para recuperagéo de receita e
reducéo das perdas comerciais. Além disso, houve aumento na utilizagéo de servigos técnicos e de engenharia voltados a
manutencéo, modernizagéo de redes e implantacéo de novos sistemas operacionais, reforgando a busca por eficiéncia e
padronizacéo. Excluindo Sergipe, os servigos de terceiros cresceram 71,7%em relagao ao 4724.

o PECLD: A Companhia vem fortalecendo a gestéo de clientes inadimplentes, com foco na recuperagao do estoque exis-
tente e na redugéo de novas ocorréncias, reforgando a sustentabilidade dos resultados. Além disso, no segundo semestre
de 2025 houve o aperfeigoamento metodoldgico no calculo dos valores provisionados, conferindo maior preciséo aos crité-
rios de reconhecimento contébil.

+ Outras Receitas: A variagao decorre, principalmente, da venda de ativos da companhia realizada em outubro de 2024.
Trata-se de um efeito pontual e ndo recorrente, néo observado em 2025.

* Resultado no Periodo: O resultado do periodo reflete a estratégia de expansdo da Companhia, com destaque para a
mobilizagdo e o inicio das operacdes de Sergipe e Iguacu em 2025, que geraram os impactos iniciais esperados de

integracéo e estruturacdo operacional. O ano de 2025 também foi influenciado pelos juros incorridos durante as fases de
caréncia das debéntures de Igua Rio de Janeiro e Igua Sergipe, que eleva as despesas financeiras, porém sem efeito
caixa. A comparagéo anual sofreu ainda influéncia da auséncia, em 2025, do ganho no recorrente que fora registrado
em 2024 cong/a venda de ativos ndo estratégicos. Excluindo Sergipe e o efeito da venda desses ativos, o resultado cres-
ceu em 18,6%.

EBITDA (R$ 000?

4725 4724 A% 2025 2024 A%
Resultado do periodo (149.473) (26.218)  470,1%  (625.901) (317.312)  97,3%
(+) Tributos sobre o lucro (65.457) (45.608) 435%  (317.870) (198.251)  60,3%
(+) Financeiras liquidas 390.183 342.208 14,0% 1575460 1.130.931  39,3%
(+) Amortizagéo / Depreciagéo 132.393 96.034 37,9% 482.450 363.359  32,8%
EBITDA IFRS 307.646 366.416 -16,0%  1.114.139 978.727  13,8%
(+/-) Nao recorrentes 49.783 (123.168)  -140,4% 49.783  (145.343) -134,3%
(+) Inclusdo das n&o consolidadas 3.078 2.765 11,3% 12.883 13.185 -2,3%
(+/-) ICPC 01 4.650 (16.774) -127,7,0% (7.637) (13.235)  -42,3%
(+) Demais efeitos (1.259) (19.740) -93,6% (6.072) (24.745)  -75,5%
Receita Liquida Ajustada 804.337 506.450 58,8%  2.722.343 1.910.595  42,5%
EBITDA Ajustado 363.897 209.499 73,7%  1.163.096 808.589  43,8%
Margem EBITDA Ajustado 45,2% 41,4%  3,9p.p. 42,7% 42,3% 04 p.p.

No quarto trimestre de 2025, o EBITDA Ajustado atingiu R$ 363,9 milhGes, derivado principalmente pelo forte crescimento
da Receita Liquida Ajustada, que totalizou R$ 804,3 milhdes. O resultado reflete a expansao das operages consolidadas,
com destaque para o pleno desempenho das novas concessdes, a melhoria dos volumes faturados e a otimizagéo de pro-
cessos operacionais.

Excluindo Sergipe, o crescimento do EBITDA Ajustado foi de 36,2% em relagéo ao 4T24.

A partir do 1725, a Companhia adotou novo critério para célculo do EBITDA Ajustado, reduzindo a quantidade de ajustes e
aproximando o indicador do resultado contabil auditado. Com isso, os efeitos dos CPCs 47 e 48 (Receita do Cliente e
PECLD) passaram a ser incluidos nas bases de Receita e EBITDA Ajustados, alterando a base comparativa para os perio-
dos anteriores. Nao recorrentes consideram efeitos pontuais associados a mudangas organizacionais na Igua Saneamento,
bem como reclassificagdes ndo materiais de custos e despesas referentes a periodos anteriores, reconhecidas
contabilmente em 2025. O ajuste denominado “ICPC 01" refere-se a exclusao das receitas e dos custos de construgéo re-
conhecidos nos termos da ICPC 01 (Contratos de Concessao). Tais valores decorrem da contabilizagéo dos investimentos
realizados na infraestrutura da concesséo e, embora impactem o resultado contabil, ndo representam a geragéo
operacional de caixa nem estéo diretamente relacionados a prestagéo dos servigos de agua e esgoto. Dessa forma, a Admi-
nistragdo entende que sua exclusdo do EBITDA contribui para uma melhor representacéo da performance operacional re-
corrente da Companhia.

Endividamento

Alavancagem (R$ ‘000)

A estrutura de capital da Companhia permanece alinhada ao planejamento estratégico, refletindo principalmente o estagio
inicial das operagdes do Rio de Janeiro e de Sergipe, esta Ultima iniciada em maio de 2025. A divida bruta consolidada esta
majoritariamente concentrada no financiamento de projeto dessas duas concessoes, que seguem em fase de implantagéo.

4725 3725 A%
Caixa, equivalentes de caixa, aplicagdes fi iras e depdsitos vinculad 793.337 1.108.914  -28,5%
Empréstimos e financiamentos 1.136.565 1.175.178 -3,3%
Debéntures emitidas 11.698.781 11.565.099 1,2%
Divida Bruta 12.835.346  12.740.277 0,7%
Partes Relacionadas (1.206) (2.086) -42,2%
Divida Liquida 12.040.803  11.629.277 3,5%
EBITDA Ajustado (12 meses) 1.163.096 1.008.698 15,3%
Alavancagem consolidada 10,35x 11,53x
Alavancagem (ex. Sergipe) 8,89x 9,39x
Alavancagem (ex. Rio e Sergipe) 3,52x 3,93x

A alavancagem consolidada encerrou o 4T25 em 10,35x, refletindo o estagio inicial das operagdes do Rio de Janeiro e de
Sergipe. Em Sergipe, o indicador reflete o desembolso integral das duas tranches do empréstimo-ponte (R$ 2,65 bilhdes),
frente a um EBITDA referente a apenas oito meses de operagéo (maio a dezembro de 2025).

Ao excluir as operagdes do Rio e de Sergipe, a alavancagem é de 3,52x, demonstrando a solida geragao de caixa e o perfil
financeiro saudavel das concessdes maduras do portfolio.

Cronograma de Vencimento da Divida (R$ ‘000)
O cronograma de vencimento da divida segue alinhado a geragdo de caixa projetada para cada ativo do portfolio. Esse
perfil resulta em um prazo médio de divida de 10,1 anos no 4725, reforgando a previsibilidade e sustentabilidade financeira
da Igua.
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A concentragao observada em 2029 corresponde ao empréstimo-ponte da Igua Sergipe (R$ 2,65 bilhdes), cuja amortizagao
ocorrera em parcela unica na data de vencimento (junho de 2029), salvo hipéteses de amortizagéo ou resgate total anteci-
pados, conforme previsto nas respectivas escrituras de emissao. Essa estrutura proporciona flexibilidade financeira, permi-
tindo @ Companhia, substituir o empréstimo-ponte por financiamentos de longo prazo no momento oportuno, otimizando o
custo de capital e reduzindo o risco de refinanciamento.

Investimentos
R$ ‘000 4125 4124 A% 2025 2024 A%
Rede de Agua 102.524 52.153 96,6%  254.667 183796  38,6%
Rede de Esgoto 105.587 92.363 14,3%  323.048 309.023 4,5%
Demais investimentos 91.137 28.476 220,0%  250.468 153.508  63,2%
Total 299.248 172.992 73,0%  828.183 646.327  28,1%

No 4725, a Iguad aumentou o ritmo de execugao de seu plano de investimentos, com foco em projetos estruturantes de ex-
pansao, modernizagao e eficiéncia operacional em todas as concessoes. As iniciativas reforcam o compromisso da Compa-
nhia com a melhoria continua dos servigos, a sustentabilidade ambiental e o fortalecimento da infraestrutura urbana nas
regides atendidas.

3Cronograma de vencimento da divida considera os juros acumulados. Desconsidera as debéntures intercompany adquiri-
das pela controladora Igua Saneamento.

Na Igué Rio, entre os principais avancos, destacam-se a concluséo das obras de retrofit da ETE Barra no final de 2025.
Seguem em execugao a dragagem do Complexo Lagunar, o reservatério de Jacarepagua e as intervengdes voltadas a re-
dugdo de perdas e a regularizagdo de ligagdes. Houve também progresso nas reformas de travessias e na execugdo do
Sistema de Esgotamento Sanitario Integrado na Regido Serrana.

Em Cuiaba e Paranagua, as obras de esgotamento sanitario e ampliagéo da capacidade de tratamento avangaram, assim
como os projetos de modernizagédo de estacdes, implantagdo de macromedidores e melhorias em sistemas de tratamento
de lodo. No Parana, as frentes de obra seguem em execugéo, com destaque para o avanco dos sistemas de esgoto e das
bases operacionais e lojas, contribuindo para o fortalecimento da estrutura e eficiéncia das operagdes.

A operagéo de Sergipe manteve avango consistente na execugao de seu plano de investimentos, com progresso relevante
nas obras emergenciais em municipios como Pogo Redondo, Porto da Folha, Itabaiana-Moita Bonita e Riachdo do Dantas,
ampliando a capacidade de abastecimento e a seguranca hidrica. O periodo também foi marcado pela expanséo do projeto
de macromedicdo, com a instalagéo de 49 novos equipamentos, e pela implementagéo de iniciativas do Plano Ver&o, inclu-
indo a implantacéo de uma ETA Compacta em Estancia, melhorias em adutoras na regido Norte e novos reservatorios e
obras de setorizagdo em diversos municipios. Além disso, houve avango na concluséo das sedes administrativas e do Cen-
tro de Controle Operacional (CCO), bem como a finalizagao das reformas das lojas de atendimento, aprimorando a estrutu-
ra operacional e o atendimento aos usuérios.

Demonstragdes Financeiras

Balangos patrimoniais - 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

Demonstragao do resultado abrangente - Exercicios findos em 31 de dezembro

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Em milhares de reais)
Ativo Nota 25 2024 2024 | Passivo Nota 2025 2024 2024 Controladora Consolidado
Circulante Circulante 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 8 76.573 7.388 241.703 972.657 | Fornecedores e outras contas a pagar 14 35.123 27.781 337.604 345.851 iui o
Aplicacdes financeiras 8§ 158483 550950 349971 1963.362| Fornecedores - risco sacado 14 : B " BT 1 1 IS Wi i S (626.570) (318.776)  (E25901)  (317.312)
Debéntures e outros investimentos 9 77.329 93.527 4 28| Poder concedente a pagar - - 967.573  2.725.691
Depositos bancarios vinculados 10 ; - 132966 81.137| Empréstimos e financiamentos 15 . . sat5  brig) pesultadoabrangentetotal o e (626.970) (318.776) (625.901) (317.312)
Contas a receber e outros recebiveis 11 81214  61.738 550.634  338.334| Debéntures 16 90.569 99.800 611224 136172 resuitado abrangente fotal atribulvel aos:
Ativo financeiro 115 - - 36349 31788 Passivo de arrendamento 3.264 2,509 40400 23680 Acionistas controladores (626.970) (318.776)  (626.970) (318.776)
Impostos e contribuicdes a recuperar 12.750 10.830 60.039 37.080 | Obrigagdes fiscais 2.368 2.749 53.873 41510 Acionistas ndo controladores - - 1.069 1.464
Dividendos e juros de capital proprio a receber 24 - 3.000 - - | Provisdes e encargos trabalhistas 17 49.669 47.815 92.551 76.949 Resultado abrangente total (626.970) _(318.776) _(625.901) (317.312)
Outros ativos 14.321 6.955 78.391 31.371| Imposto de renda e contribuigao social a pagar 355 - 519 736 As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Total do ativo circulante 420.675 743. 1.459.057 _ 3.455.757 | Outras obrigacdes 9 354 14.128 7.675
Ativos néo circulantes mantidos para venda 13 74.963 31. 125.103 31.522 | Total do passivo circulante 181.357 181.008  2.200.225  3.446.063 5 P e i
195638 774 1584160 3.487.279 | Passivos diretamente associados a Demonstragao dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro
Nao circulante ativos nao circulantes mantidos para venda 13 - - 23.524 - Em milhares de reais
Realizavel a longo prazo 181.357 181.008  2.223.749  3.446.063 Controladora c idad
Debéntures e outros investimentos 9  1.001.077 959.525 - -| Néo circulante
Depositos bancérios vinculados 10 - - 68.693 57.159| Fornecedores e outras contas a pagar 14 20 - 37.986 104 Nota 2025 2024 2025 2024
Contas a receber e outros recebiveis 1 499.586 480.216 10.075 12.940 | Poder concedente a pagar - - - 924.817 . - I —
Ativo financeiro 15 - ~ 584207  541.863| Empréstimos e financiamentos 15 1.206 1206 1082350  994.051 Fluxo decaixa das atividades operacionais
Impostos e contribuigées a recuperar 1.023 23 27.875 25.726 | Debéntures 16 700.623 737.992 11.087.557  9.691.081 Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢ao
Dividendos e juros de capital proprio a receber 24 75.630 57.921 10.853 9.128 | Passivo de arrendamento 3.160 455 22.182 14.417 :
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 6 ; - 1210583  878.009 | Obrigacdes fiscais 3179 3735 67.049 64,148 Social (627.510)  (309.452)  (943.771)  (515.563)
Outros ativos 468 389 17.903 13.954 | Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 6 - - 80.694 72.652 Ajustes de itens que nao representam alteragdo de
Total do realizavel a longo prazo 1.577.784 1.498.074 1.930.189 _ 1.538.779 | Dividendos e juros de capital proprio a pagar - - - 966 caixa e equivalentes de caixa:
Investimentos 12 2.133.953 2.605.757 - -| Provis@o para perdas com causas judiciais 18 1.956 578 8.491 5.150 q .
Imobilizado 4.604 559 32.461 31.242 | Provis&o para perdas em investimentos 12 34.895 19.083 - - Resultado da equivaléncia patrimonial 12 610.037 369.074 (6.072) (6.213)
Ativos de direito de uso 6.354 2.919 60.861 37.524| Outras obrigactes - - 8.712 1.034 N o TS N
Intangivel e ativo de contrato 13 _ 85583 _ 80101 14.392.963 14.121.931 Total do passivo ndo circulante 745030 _ 763.040 12.395.021 11.768.620 ' crdas estimadas com créditos de liquidaggo duvidosa 4 - - (9534)  56.990
Total do ativo nao circulante 3.808.278 4.187.410 16.416.474 15.749.476 | Total do passivo 926.396 944.057 14.618.770 15.214.683 Depreciacéo e amortizagdo 4 25.401 18.381 482.450 363.359
Patriménio liquido " = . "
Capital social 19a. 4685424 4684373 4685424  4.684.373 Ganhonaalienagéo de investimento 13 (120.816) - (120816)
Custo de transagéo (56.539) (56.539) (56.539) (56.539) Provisdo para (reverséo de) perdas com causas judiciais 18 1.378 (324) 2.678 (116)
Debéntures obrigatoriamente conversiveis em agdes 19 b. 877.372 877.372 877.372 877.372 iz Arinc [fnii
AcGes em tesouraria 192, (37.792) (13.993) (37.792) (13.993) Encargos e variagdes monetarias, liquidas (146.366)  (87.107) 1.384.153  1.025.069
Reservas de capital 19¢. 43.214 34.239 43.214 34.239 Proviséo para compra de dgua - - - 30.033
Agio em transacdes de capital 19e. (65.252) (65.252) (65.252) (65.252) .
Prejuizos acumulados (2.068.907) (1441.937) (2.068.907) (1.441.937) Outras receitas / outras despesas (12.913)  (24.756) 36.928 (26.541)
Patrimédnio liquido atribuivel aos controladores 3.377.520 _4.018.263 _ 3.377.520 _ 4.018.263 (149.973)  (155.000)  946.832 806.202
Participagao de ndo controladores - - 4.344 .809 Variacoes em:
Total do patriménio liquido 3.377.520 4.018.263 _ 3.381.864 _ 4.022.072 ¢ .
Total do ativo 4.303.916 4.962.320  18.000.634 19.236.755| Total do passivo e patrimonio liquido 4.303.916 _ 4.962.320 18.000.634 19.236.755 Contas a receber e outros recebiveis (24.593) (40.045)  (246.863) (36.259)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. Impostos e contribui¢des a recuperar (3.275) 12.434 (25.116) 18.508
Demonstragao das mutagées do patrimdnio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro Outros ativos (7.445) 642 (53.515) 7.647
] ] Em milhares de reais . Fornecedores e outras contas a pagar 6.451 11.894 25.033 (28.763)
Capital social Atrlbuw;leasoesn;::ntroladores g Poder concedente a pagar : - (2723777) }
Debéntures  plano de Desagio Outras obrigagoes (345) 318 14.280 (33)
Capital obrigatoriamente  opgéo de em Participacéo Total do i .
subscrito e Custode  Agbes em conversiveis compra Reservas  transagdes Prejuizos de ndo patrimdnio Provisdes e encargos trabalhistas 7 994 1857 16.431 (404)
Nota integralizado _transagédo _tesouraria emacdes deacOes _ de capital de capital acumulados Total  controladores liquido Obrigagdes fiscais (937) 4.626 8.392 12.802
Saldos em 31 de dezembro de 2023 19 2.984.373 (56.539) (13.993 877.372 40.343 20.466 64.838 2.664.023 7.498 _ 2.671.521 (29.150) (8.274) (2.985.135) (26.502)
Aumento de capital 1.700.000 - - - - - - - 1.700.000 - 1.700.000 . - o -
Plano de opgéo de compra de agdes - - - (26.570) - - - (26.570) - (26.570) Juros recebidos sobre atualizagéo do contas a receber
Dividendos - - - - - - - - - (506) (506) o i )
Baixa do desagio mediante incorporagao da Spat - - - (414) (414) - (414 outros recebiveis 111.673 95.645
Baixa de participagdo de ndo controladores - - - - - - (4.647) (4.647) Juros pagos de empréstimos, debéntures e arrendamento (58.358)  (53.766) (376.614) (303.862)
Prejuizo do exercicio - - - - - - - (318.776)  (318.776) 1464 (317.312) R
Saldos em 31 de dezembro de 2024 19 4684373 _ (56.539) _ (13.993) 8773712 13.073 20.466 (65.252) __ (1.441.937) _ 4.018.263 3.800 _ 4.022.072 'Mposto de renda e contribuicdo social pagos 895 (9324)  (7.900) _ (37.995)
Aumento de capital 19a. — 1.051 - - - - T 22748 - - 2379 - T 23799 (57.463)  (63.090) (272.841) (246.212)
Recompra das agdes dos executivos 19a. - - (23.799) - - - - - (23.799) (23.799) T . -
Plano de opgao de compra de agoes 20 B B X ) 761 ) B . 761 ) 761 Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
Cancelamento do plano de opgao de compra de agdes 20 - - - - (14.534) - - - (14.534) - (14.534) operacionais (236.586) (226.364) (2.311.144)  533.488
Dividendos - - - - - - - (534) (534) ) . R
Prejuizo do exercicio ) ) ) } ) ) - (626.970) _ (626.970) 1.069 _ (625.901) Fluxo de caixa das atividades de investimento
Saldos em 31 de dezembro de 2025 19 4.685.424 (56.539) (37.792) 877.372 - 43.214 (65.252) (2.068.907) _ 3.377.520 4.344 _ 3.381.864 Aumento de capital em investidas 12e27b. (145.551) (1.482.370) - -
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras. Alienagdo de investimentos 1.3 263.723 - 263.723
Demonstragao do resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro Demonstragao do valor adicionado - Exercicios findos em 31 de dezembro Caixa advindo de incorporagéo 91.176 - -
Em milhares de reais Em milhares de reais Contolad S Aquisices de ativo imobilizado (4.305) (147) (9912 (9.226)
: ontroladora
Controladora Consolidado Nota 2025 2024 2025 5024 Aquisigdes de ativo intangivel e ativos de contrato 13e27a.  (26950)  (27.436) (763.516) (3.481.100)
Nota 2025 2024 2025 2024 Receit i 4598 _ 126.817 _3.764.671 2.904.434 Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 24 8.000 63.183 - 699
Receita operacional liquida 3 3.943 4.768  3.457.971 2.623.120 Receitas de contratos com clientes 4.598 5517 3.754.716  2.839.584 Dividendos pagos (1.109)
: . _ Outras receitas/despesas 121.300 421 121.840 - - - '
Custo dos servigos prestados 4 (2.364.949) (1.739.976) Ganhos (perdas) estimadas com créditos de liquidagao duvidosa 4 - - 9.534 (56.990) Depositos bancarios vinculados 10 - (43.649)  (42.420)
Lucro bruto 3.943 4768  1.093.022 883.144 | i f
’ adquiridos de terceiros (113.619)  (85.678) (2.108.798) (1.527.726) Debéntures e outros investimentos 9 96.679 12.219 R 135
Receitas (desp ) oper Custos dos servigos prestados - - (1.888.896) (1.370.613) ’ ’
Despesas administrativas e gerais 4 (164.725)  (143540)  (474.417) (415.356) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (113.619)  (85.678) (219.902)  (157.113) Aplicagdes financeiras 8 452.618  (461.332) 1.742.436 (1.200.934)
. Valor adicionado bruto (109.021) 41.139 1.655.873 _1.376.708 e Tt : i
Outras receftas 1.000  140.820 7.012 141367 pepreciacao e amortizagao [25.401)  (18.381)  (482.450)  (363.359) Coxaliquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (610.037) _ (369.074) 6.072 6.213  Valor adicionado liquido gerado pela Companhia (134.422) 22.758 1.173.423 1.013.349 de 380.491 (1.540.984) 925.359 (4.470.232)
773.762 371.794! 461.333) (267.776) Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (610.037) (369.074) 6.072 6.213  Fluxo de caixa das atividades de fi i t
Resultado antes do resultado financeiro. liauido :.,69 819; 2367 ozs; (631 ese) (61 s 368) Receitas financeiras 5 238956 191127 208471 224449 <0 6 caiadasatividades de financiamento
tado > dor , 11q A . - - Outras receitas liquidas 1.000 21510 6.592 21516 Empréstimos, debéntures e financiamentos tomados 15 - 932.224  5.062.348
Receitas financeiras 5 238.956 191127 208171 224.449  Valor adicionado (retido) total a distribuir (504.503) _ (133.679) 1.394.258 1.265.527 (Gusto de transagdo pago no exercicio 15 . - (46.355) (224.116)
Despesas financeiras 5 (96.647)  (133.553) (1.783.631) (1.355.380) Pessoal 20700 _ 31.795 _ 324.287 _ 242141 or N
Resultado financeiro, liquido 142309 57574 (1.575.460) (1.130.931) Remuneragdo direta 17.878 27.013 257515 190.269 Pagamentos de empréstimos, debéntures e arrendamento (74.720) (57.345)  (229.903) (1.833.406)
0, . - 91 Hhes Beneficios 1.660 2924 56353 42.202  Aumento de capital 19a. 1.051  1.700.000 1.051  1.700.000
Resultado antes do imposto de renda e da FGTS 1162 1.858 10.419 9.670 )
contribuigo social (627.510) (309.452)  (943.771) (515.563) Impostos, taxas e contribuicd 15004 28030  (73.548) 626 Reserva de capital _ 22.748 - 22748
Imposto de renda e contribuig&o social correntes 6 540 (9.324) (8.184)  (26.835) E?:JS;S 14-462 21.726 (75-1gg) (9351;) Recompra das agdes dos executivos (23.799) - _ (23799
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 6 - 326054 _ 225.086 \ynicipais 626 304 1.468 149 Caixaliquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
Prejuizo do exercicio (626.970) (318.776)  (625.901) (317.312) Remunerago de capitais de terceiros 86.673 125.272  1.769.420 1.340.072 financiamento (74.720) 1.642.655 655.966 4.704.826
Resultado atribuivel aos: Juros 5 83741 118451 1.621.837 1.159.614 i s ; ;
! Aluguéis 968 834 4539 2931 Aume.nto (diminuigao) liquido (a) em caixa e equivalentes
Ac.\onfstas controladores (626.970)  (318.776)  (626.970) (318.776) (3 rras 1.964 5087  143.044 177527 decaixa 69.185  (124.693) (729.819)  768.082
;\Clon'ﬁazn% controladores 26 971;) " m;) ng-ggi’) 3171:1624 Semllltnzragéo de C,apitatisbptér)‘rios volag Egggg;’g; 813.7’;8 §2§§3%§ 8};%; Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 8 7.388  132.081  972.657  204.575
rejuizo do exercicio (626. (318. (625. (317.312) Resultado do exercicio atribuivel aos controladores A X . A ) ) )
Res]ultado por agéo - basico e diluido (em Reais) 7 [0,968369) (0,596662) ) . Participagao dos néo controladores no resultado R R 1.069 1464 Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 8 76.573 7.388  242.838  972.657
: : Valor adicionado (retido) total distribuido (504.503) _ (133.679) _1.394.258 _1.265.527 As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstrages financeiras.
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IGUA SANEAMENTO S.A.

CNPJ n° 08.159.965/0001-33

Notas explicativas as demonstragdes financeiras - Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

1. Informagoes sobre o Grupo: 1.1. Informagées gerais: A Igua Saneamento S.A. (“Igud” ou “Companhia”), juntamente
com suas controladas (“Grupo”), é uma sociedade andénima de capital aberto, registrada na Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), categoria “A”, sem negociagao free float, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, e atua
no setor de saneamento basico no Brasil. As demonstragées financeiras, individuais e consolidadas, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, foram aprovadas e autorizadas para emisséo pelo Conselho de Administracéo em 24 de
marco de 2026. 1.2. Contexto operacional: O Grupo atua na prestagao de servigos pUblicos de abastecimento de &gua e
de coleta e tratamento de esgoto, por meio de contratos de concess&o e parcerias pUblico-privadas (‘PPPs”) celebrados com
entes publicos estaduais e municipais. Em 31 de dezembro de 2025, o portfélio do Grupo compreendia concessées € PPPs em
dlferentes estag|os de maturacéo operacional, distribuidas em diversos estados brasnevos conforme resumido a segwr

Inicio (a) Termmo (a) Tipo de servico

Saneamento de Mirassol - SANESSOL S.A. 20/01/2008 19/01/2038  Concesséo Agua e esgoto
Paranagué Saneamento S.A. 20/05/2008 20/08/2045 Concessao Agua e esgoto
Aguas Cuiaba S.A. 18/04/2012 02/12/2050 Concessao Agua e esgoto
Aguas de Andradina S.A. 04/10/2010 03/10/2040 Concessao Agua e esgoto
Aguas de Castilho S.A. 12/11/2010 11/11/2040 Concesséo Agua e esgoto
Igud Rio de Janeiro S.A. 07/02/2022 06/02/2057 Concesséo Agua e esgoto
Igua Sergipe S.A. 01/05/2025 01/05/2060 Concessédo Agua e esgoto
Agreste Saneamento S.A. 01/09/2012 31/08/2042 PPP Agua

Atibaia Saneamento S.A. 01/07/2013 30/06/2043 PPP Esgoto

Iguacu Saneamento S.A. 13/01/2025 13/01/2049 PPP Esgoto

(a) As datas de inicio e término apresentadas na tabela correspondem ao periodo de vigéncia dos contratos das operagoes.
As concessdes e PPPs possuem prazos longos e demandam volumes relevantes de investimentos iniciais em
infraestrutura, sendo caracteristica do modelo de negdcio do setor a concentragdo de desembolsos nos primeiros anos de
operagao, com geragao crescente de caixa ao longo da vida contratual. Durante o exercicio de 2025, destacaram-se, entre
outros eventos operacionais relevantes, o inicio da operagao plena da concessao de Igué Sergipe S.A. e da PPP da Iguagu
Saneamento S.A., bem como a conclusdo do pagamento da Ultima parcela da outorga fixa da concesséo da Igua Rio de
Janeiro S.A., eventos estes alinhados aos respectivos contratos e planos de negécios. 1.3. Ativos nao circulantes
mantidos para venda: Em 28 de maio de 2025, a Companhia celebrou contrato para a alienagdo da totalidade das
participagbes societérias detidas nas concessionarias Aguas de Andradina S.A. e Aguas de Castilho S.A., operagéo
inserida na estratégia de gestdo de portfélio do Grupo. Em relagéo a essas transagdes, em 31 de dezembro de 2025 as
condicbes precedentes previstas contratualmente ainda n&o haviam sido integralmente cumpridas, razao pela qual os
ativos permaneciam sob controle da Companhia na referida data-base, tendo sido classificados como “ativos néo
circulantes mantidos para venda”. Adicionalmente, em linha com a estratégia de gestdo de portfolio do Grupo, a
Administragéo ja havia aprovado e iniciado, em 2025, o processo de alienagdo da totalidade da participacéo detida
diretamente pela Igua na Saneamento de Mirassol — Sanessol S.A., motivo pelo qual esse investimento também foi
classificado como “ativo néo circulante mantido para venda” em 31 de dezembro de 2025. Subsequentemente, em 27 de
janeiro de 2026, a Companhia celebrou um Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avengas com a Companhia de
Saneamento Bésico do Estado de Sdo Paulo — Sabesp, envolvendo a alienagéo da totalidade da participagao detida na
referida concessionaria, conforme detalhes apresentados na nota explicativa n° 28 - Eventos subsequentes. Cabe destacar
que, conforme descrito na nota explicativa n° 2.2 — Base de consolidagéo, as concessionarias Aguas de Andradina S.A. e
Aguas de Castilho S.A. ndo sdo consolidadas nas demonstragbes financeiras do Grupo. Dessa forma, os saldos
apresentados na tabela a seguir refletem os ativos e passivos associados a Saneamento de Mirassol — Sanessol S.A,
enquanto o impacto das ndo consolidadas consta apenas na linha de investimentos da Controladora. Apresentamos a
seguir o efeito das transagdes realizadas:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa - - 1.135
Depésitos bancérios vinculados - - 1.866 -
Outros investimentos - - 24
Contas a receber e outros recebiveis - - 8.639
Impostos a recuperar - - 8
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos - - 1.522
Investimentos 74963 31522 35869 31.522
Imobilizado e direito de uso - - 1.391 -
Intangivel e ativo de contrato - 72.103
Outros ativos - - 2.546
Ativos classificados como mantidos para venda 74963 31.522 125.103 31.522
Passivo
Fornecedor e outras contas a pagar - - 6.447
Empréstimos e financiamentos - - 12465
Passivo fiscal diferido - 501
Obrigages fiscais - 671
Dividendos e juros de capital proprio a pagar - - 1.500
Proviséo para perdas com causas judiciais - 102
Outras obngagoes - - 1.838
Obrigagoes diret t iadas a ativos classificados como
mantldos para venda - - 23524
Ativos liquid t iados ao grupo de mantidos para venda 74963 31.522 101.579 31. 522

A Adm|n|stragao avaliou que os valores esperados de realizagédo desses ativos excedem seus respectivos valores
contabeis, nao havendo, portanto, necessidade de reconhecimento de perda por redugéo ao valor recuperavel
(“impairment”). 1.4. Continuidade operacional: A Administrag&o avalia continuamente a capacidade do Grupo de manter
suas operagdes no curso normal dos negécios, considerando sua posigao financeira, estrutura de capital, liquidez e os
fluxos de caixa projetados com base nos planos de negécios das concessoes e PPPs em operagdo. Em 31 de dezembro de
2025, o Grupo apresentou capital circulante liquido negativo, refletindo, principalmente, obrigagdes de curto prazo
associadas ao estagio inicial da concesséo de Igua Sergipe S.A., incluindo parcelas de outorga e encargos financeiros com
vencimento em 2026. Essa condigdo é consistente com 0 modelo econdmico-financeiro da concessao e com o respectivo
plano de negécios. A Administragéo encontra-se em processo avangado de estruturagéo do financiamento de longo prazo
da concessao de Igua Sergipe S.A., com o objetivo de substituir dividas de curto prazo e adequar o perfil de vencimento das
obrigagdes financeiras ao fluxo de geragéo de caixa do projeto. As negociagdes contemplam diferentes instrumentos e
fontes de recursos, incluindo instituigdes financeiras de desenvolvimento, bancos de fomento, organismos multilaterais e
emissGes no mercado de capitais, compondo estrutura compativel com o plano econdmico-financeiro da concesséo.
Adicionalmente, o Grupo possui histérico de acesso a fontes diversificadas de financiamento e mantém relacionamento
ativo com credores e investidores institucionais. A Controladora apresentava capital circulante liquido positivo, em 31 de
dezembro de 2025, e integra grupo econémico com comprovada capacidade de captagdo no mercado de capitais € junto a
instituicdes financeiras. Apesar de o Grupo ter apurado prejuizo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, esse
resultado é compativel com o estagio de desenvolvimento das concessdes mais recentes, que demandam investimentos
significativos nos primeiros anos de operagdo. A medida que essas concessdes avangam em seu ciclo de maturagéo,
espera-se a intensificagdo da geracéo operacional de caixa, conforme previsto nos respectivos planos de negécios. Com
base nas projegdes atualizadas de fluxo de caixa e nas iniciativas de estruturagdo de financiamento em curso, a
Administragdo concluiu que o Grupo acessara os recursos suficientes para honrar suas obrigagdes a medida que vencem,
nao tendo identificado incerteza relevante que possa levantar divida significativa quanto & sua capacidade de continuidade
operacional.

2. Apr das d tragoes fi iras individuais e consolidadas e resumo das politicas contabeis
materiais: 2.1. Base de elaboragao: As demonstracées financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (‘IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e de acordo com as politicas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislagdo societéria brasileira € os pronunciamentos, as
orientagdes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC e pela Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM. A Administragéo declara que
todas as informagGes relevantes, proprias das demonstragdes financeiras, estdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas pela Administragéo na sua gestao. As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo quando requeridos pelas normas. 2.2. Base
de consolidagdo: As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da
Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025. As controladas diretas e as controladas em conjunto estao
listadas a seguir:

Participaca

Controladas Investidas 2025 2024
Saneamento de Mirassol - SANESSOL S.A. (b) Direto 90,00% 90,00%
Guaratinguetd Saneamento S.A. Direto 100,00% 100,00%
Paranagua Saneamento S.A. Direto 100,00% 100,00%
Igua Rio de Janeiro S.A. Direto 100,00% 100,00%
Aguas Cuiaba S.A. (c) Direto 94,69% 94,15%
Agreste Saneamento S.A. Direto 100,00% 100,00%
Igua Servigos e Intermediagéo de Negocios Ltda. Direto 100,00% 100,00%
Atibaia Saneamento S.A. Direto 100,00% 100,00%
PCT Participacdes Ltda. Direto 100,00% 100,00%
Igua Investimentos SPE - 001 S.A. Direto 100,00% 100,00%
Igua Sergipe S.A. Direto 100,00% 100,00%
Iguagu Saneamento S.A. Direto 100,00% 100,00%
Aguas de Andradina S.A. (a) Em conjunto 70,00% 70,00%
Aguas de Castilho S.A. (a) Em conjunto 70,00% 70,00%

(a) Apesar dos 70% do poder de voto em Aguas de Andradina S.A. e de Aguas de Castilho S.A., o Grupo possui controle
compartilhado estabelecido contratualmente que requer consentimento unanime nas decisées estrategmas € operacionais.
Consequentemente, estas empresas s&o consideradas controladas em conjunto e, portanto, sao registradas pelo método
da equivaléncia patrimonial nas demonstragées financeiras consolidadas da Companhia. Ativos classificados como “Ativos
ndo circulantes mantidos para venda” conforme nota explicativa 1.3. (b) Ativo classificado como “Ativos ndo circulantes
mantidos para venda”, conforme nota explicativa 1.3. As controladas que possuem participagédo societaria em outras
investidas estéo listadas a seguir. Consequentemente, a Companhia controla indiretamente tais investidas.
Participacéo

Controladas Investidas 2025 2024
PCT Participagdes Ltda. Aguas Cuiaba S.A. (c) 5,31% 5,85%
Igua Servigos e Intermediagéo de Negocios Ltda. Fluxx.|A Medig&o Inteligente S.A. 100,00%  100,00%

c) Alterago de participacao devido aos aumentos de capital social realizado pela Igua Saneamento S.A. ao longo de 2025,
no montante de R$142.321. 2.3. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025: O Grupo
avaliou normas e alteracdes, que sdo validas para periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2025 (exceto
quando indicado de outra forma). Alteragdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstragdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade; ¢+ Alteragdes ao
CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 -
Demonstragoes Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicacédo do Método
da Equivaléncia Patrimonial; * Alteragdes ao OCPC 10 — Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de emissao
(allowances) e Crédito de Descarbonizagao (CBIO). As alteragdes trazidas acima ndo tiveram impacto relevante nas
demonstragdes financeiras do Grupo. 2.4. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: As normas e interpretagdes novas
e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das demonstrages financeiras do Grupo, estdo
descritas a seguir. O Grupo pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem
em vigor e ndo adotou nenhuma norma de forma antecipada durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Pronunciamento Descricao Aplicagéo
Alteragbes ao IFRS 9 e a0 IFRS 7 Alteragdes a Classificagédo e Mensuragéo de Instrumentos Financeiros  01/01/2026
Melhorias Anuais as Normas Alteragoes a IFRS 1 Adogao Inicial das Normas Internacionais de
Contabeis IFRS - Volume 11 Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo, IFRS 9

Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstragées Consolidadas e

IAS 7 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa 01/01/2026
Alteragbes ao IFRS 9 e ao IFRS 7 Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigdes

Naturais 01/01/2026
IFRS 18 Apresentagéo e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras 01/01/2027
IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagées 01/01/2027

A Companhia deve aplicar a IFRS 18 para periodos de relatério anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, sendo
permitida a adogao antecipada. As alteragdes a IAS 7 e IAS 33, bem como a IAS 8 e IFRS 7 revisadas, entram em vigor
quando a entidade aplicar a IFRS 18. A IFRS 18 exige aplicagéo retrospectiva com disposigdes de transicéo especificas. O
Grupo esta trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes terdo nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas e respectivas notas explicativas. Em relagéo as demais normas contidas na tabela acima, néo é
esperado impacto relevante sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo em periodos futuros.
Relatorios de sustentabilidade — IFRS S1 e IFRS S2: Em junho de 2023, o International Sustainability Standards Board
(“ISSB”) emitiu as normas IFRS S1 - General Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial Information e
IFRS S2 - Climate-related Disclosures, que estabelecem um conjunto de diretrizes para a divulgacéo de informacées
relacionadas a sustentabilidade e, em particular, aos riscos e oportunidades climaticos. Essas normas néo alteram os
critérios de reconhecimento, mensuragéo ou apresentagao das demonstragdes financeiras, mas introduzem requerimentos
adicionais de divulgagao no contexto de relatérios corporativos mais amplos. A Administragdo acompanha a evolugao das
discussdes regulatérias e de mercado relacionadas a adogéo dessas normas, incluindo eventuais requerimentos aplicaveis
no Brasil, e avalia os potenciais impactos sobre as divulgacées futuras da Companhia. Reforma tributéaria: Em 2025 foi
promulgada a Lei Complementar n® 214, que regulamenta a reforma do sistema de tributagéo sobre o consumo no Brasil. A
nova legislagéo estabelece a criagéo da Contribuigdo sobre Bens e Servicos (‘CBS”), de competéncia federal, e do Imposto
sobre Bens e Servicos (‘IBS”"), de competéncia compartilhada entre estados e municipios, os quais substituirdo
gradualmente tributos atualmente incidentes sobre o consumo, como PIS, COFINS, ICMS, ISS e, parcialmente, o IPI. A
legislagao também instituiu o Imposto Seletivo (“IS”), aplicavel a determinados bens e servigos considerados prejudiciais a
salide ou ao meio ambiente, nao abrangendo os servicos de saneamento basico. O periodo de transi¢do para o novo
sistema tributario ocorrera entre 2026 e 2032, durante o qual os tributos atualmente vigentes coexistirdo com a CBS e 0 IBS,
de forma progressiva. A Administracédo acompanha a evolugéo da regulamentacao da reforma tributéria e vem conduzindo
analises preliminares sobre os potenciais impactos do novo sistema tributério nas operagdes da Companhia. Considerando
que parte relevante da regulamentagdo complementar e dos aspectos operacionais do novo modelo ainda estd em
processo de definicdo, as avaliagdes relacionadas aos posswas efeitos sobre os resultados e a posigao financeira da
Companhia seguem em desenvolvimento e serao aluahzadas a medida que novas normas e orientagdes sejam emitidas
pelas autoridades competentes. 2.5. Jul vas e pi is materiais: Na elaboragéo das
demonstragdes financeiras individuas e consolidadas, a Adm|n|stragao exerce julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagdo das politicas contabeis e os valores reconhecidos de ativos, passivos, receitas e despesas. Essas
estimativas e premissas s&o continuamente avaliadas com base em histérico, expectativas futuras e outros fatores
considerados razodveis nas circunstancias, e suas revisdes sdo reconhecidas prospectivamente. Os principais
julgamentos e estimativas que possuem impacto relevante sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
do Grupo referem-se, principalmente: (i) @ mensuragao das receitas nao faturadas; (i) & mensuragéo das perdas esperadas
de crédito relacionadas as contas a receber e ativos de contrato; (iii) ao reconhecimento e a realizagao do ativo fiscal
diferido sobre prejuizos fiscais e bases negativas; (iv) ao reconhecimento de gastos capitalizaveis e despesas operacionais
considerando a natureza e o potencial de geragdo de beneficios futuros; (v) a avaliagdo da recuperabilidade do ativo
intangivel decorrente do contrato de concessao; (vi) a provisdes para perdas com causas judiciais; e (vii) a transagdes com
pagamentos baseados em agdes. As estimativas utilizadas refletem as melhores informacées disponiveis na data de
elaboragéo das demonstragées financeiras e séo consistentes com a natureza e o estagio de desenvolvimento das
concessdes. A Administragdo entende que as premissas adotadas sdo razoaveis e consistentes com a realidade
operacional e financeira do Grupo. Adicionalmente, durante o exercicio de 2025, a Administragéo revisou parametros e
premissas utilizados na mensuragdo das perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa e nos critérios
relacionados & avaliagdo da expectativa de realizacéo das receitas reconhecidas. Essa revisao decorre do aprimoramento
continuo dos modelos de estimativa adotados pela Companhia, com base na evolugéo do histérico de inadimpléncia, no
comportamento recente da base de clientes e na maturidade operacional das concessdes. A revisdo realizada resultou em
atualizagdo das estimativas utilizadas na mensuracédo desses saldos, sendo seus efeitos reconhecidos de forma
prospectiva nas demonstraces financeiras do exercicio corrente.

3. Receita operacional liquida: 3.1. Politica contabil: O Grupo apresenta suas receitas liquidas dos impostos,
abatimentos e cancelamentos e reconhece quando: (i) identifica os contratos com os clientes; (ii) identifica as diferentes
obrigagdes do contrato; (iii) determina o prego da transagao; (iv) aloca o prego da transacéo as obrigacdes de performance
dos contratos; e (v) satisfaz todas as obrigacées de desempenho. A mensuragéo da receita reflete o valor que o Grupo
espera receber em contraprestacdo pelos servicos de abastecimento de &gua, coleta e tratamento de esgoto, servicos
acessorios e atividades de construgdo associadas ao contrato de concesséo. A Administragéo adota critérios objetivos para
avaliar a expectativa de realizagao financeira das receitas reconhecidas, considerando o histérico de pagamentos, o
comportamento recente de adimpléncia e outros fatores relevantes. Quando ndo ha expectativa razoavel de recebimento, a
receita previamente reconhecida é estornada. As receitas do Grupo séo compostas principalmente por receitas tarifarias
reguladas decorrentes da prestagéo de servigos de abastecimento de &gua e esgotamento sanitario, receitas de construgéo
relacionadas & expansdo da infraestrutura das concessées, receitas associadas a ativos financeiros de concesséo e
receitas de servigos corporativos prestados a investidas. a) Servigos de abastecimento de &gua e tratamento de esgoto: As
receitas de servigos decorrem do fornecimento de gua e servigos de coleta e tratamento de esgotamento sanitario. As
receitas de servigos ainda néo faturadas, correspondem a auferida entre a data da ltima leitura até a data de apresentagéo
das demonstracdes financeiras, representam receitas incorridas e sao reconhecidas com base em estimativas mensais dos
servicos completados. O reajuste das tarifas cobradas em virtude da prestagdo dos servigos é realizado anualmente,
conforme previsto nos contratos de concesséo e dependem de homologagéo das Agéncias Reguladoras. b) Contratos de
concessao de servigos e construgdo: Durante a fase de construgdo (infraestrutura da concess&o), o ativo pode ser
classificado como um ativo financeiro ou como um ativo intangivel. O ativo classificado como um ativo intangivel ndo
constitui direito incondicional de receber caixa porque os valores sao condicionados a utilizagéo do servigo pelo publico. O
Grupo estima que a receita de construgéo de seus ativos intangiveis relativo & construgdo seja equivalente ao custo
esperado considerando margem zero. O ativo classificado como um ativo financeiro, constitui direito incondicional de
receber caixa da concedente pelos servicos de construgdo prestados. O Grupo estima que o valor justo da contraprestagéo
de seus ativos financeiros relativo a construgao seja equivalente ao custo esperado mais gross up dos impostos Pis e
COFINS. Abaixo, estd divulgado como as controladas do Grupo mensuram a receita proveniente dos contratos de
concessao de servigos e construgao:

- Total

Controladas Modelo de mensuracao

Saneamento de Mirassol - SANESSOL S.A. Intangivel
Paranagua Saneamento S.A. Intangivel
Aguas Cuiaba S.A. - Concessionaria de Servigos Publicos de Agua e Esgoto Intangivel
Igua Rio de Janeiro S.A. Intangivel
Igua Sergipe S.A. Intangivel

Ativo Financeiro
Ativo Financeiro
Ativo Financeiro
Ativo Financeiro

Agreste Saneamento S.A.
Atibaia Saneamento S.A.
Iguagu Saneamento S.A.
SPAT Saneamento S.A. (a)

Empresa de Saneamento de Palestina - ESAP S.A. (*) Intangivel
Aguas Pontes e Lacerda Ltda. (*) Intangivel
Aguas Colider Ltda. (*) Intangivel
Aguas Alta Floresta Ltda. (*) Intangivel
Aguas Piquete S.A. (*) Intangivel
Aguas Canarana Ltda. (*) Intangivel
Aguas Comodoro Ltda. (*) Intangivel

(a) O prazo do contrato de concesséo da controlada SPAT Saneamento S.A. foi encerrado em 1 de fevereiro de 2024. (*) No
dia 29 de outubro de 2024, foi concluida a alienagao da totalidade das participagdes societarias detidas pela Companhia
destas operagdes. c) Receita de ativo financeiro: A receita de ativo financeiro aplica-se as concessdes estruturadas no
modelo de ativo financeiro, usualmente presentes em contratos de parceria publico-privada (PPP), nos quais a
concessionaria possui direito incondicional de receber caixa do poder concedente pelos investimentos realizados na
infraestrutura. Nesses casos, os dispéndios incorridos na fase de construgdo dao origem a um ativo financeiro
correspondente ao direito de recebimento da contraprestagdo contratual, o qual é posteriormente atualizado por taxa de
desconto aplicavel. Embora possua natureza financeira, essa atualizagdo é apresentada como receita operacional, por
representar parte integrante da remuneragao do contrato de concessé&o e do modelo econdmico da prestagdo do servigo
publico, conforme orientagdes previstas na OCPC 05 - Contratos de Concessao. As taxas de desconto utilizadas para
atualizagéo do ativo financeiro estéo descritas abaixo:
Taxa de desconto

Controladas 2025 2024

SPAT Saneamento S.A. - 9,08%
Agreste Saneamento S.A. 11,85% 11,85%
Atibaia Saneamento S.A. 10,14% 10,14%
Iguagu Saneamento S.A. 13,09% -

d) Receita de servicos de operagdo: A receita de servicos de operacdo corresponde aos servigos prestados de
manutencao, servicos auxiliares como instalagées de hidrometros e ligacéo e religacdo de &gua, pelo tratamento e
disposicao final do lodo gerado e demais servicos executados em conformidade com as normas e padrdes exigidos pelo
poder concedente da concessdo em que opera. e) Servigos management fee: Essas receitas sdo auferidas pela
controladora e reconhecidas na linha de servigo, decorrentes da cobranga de taxa de administrac@o pela prestagéo de
suporte & gestdo administrativa, financeira e operacional das controladas em conjunto pela Companhia.
3.2. Composigédo Controladora

Receitas apresentadas com referéncia a politica 2025 2024 2025 2024
Agua (a) - - 1783509 1.212.223
Esgoto (a) - 1.186.201 929.469
Construgao (b) - - 751.662 660.943
Servigos (d) e (e) 4.598 5517 237.238 125.493
Ativo financeiro (c) - - 96.379 84.280
- Abatimentos e cancelamentos - - (300.273) 172.824)
Total da receita operacional 4.598 5517 3.754.716 _2.839.584
- Impostos sobre servigos (655) (749)  (296.745)  (216.464)
- Total da receita operacional liquida 3.943 4.768 3.457.971 _2.623.120
- 4. Custos e despesas Controladora Consolidado
- Natureza dos custos e despesas 2025 2024 2025 2024
Custo de construgao - - (755.742)  (662.229)
Agua - - (607.192)  (353.954)
- Depreciagdo e amortizagao (25.401) (18.381)  (482.450)  (363.359)
- Pessoal (24.508) (39.129)  (359.213)  (275.106)
Servigos de terceiros (97.331) (66.603)  (312.674)  (188.148)
Outorga e taxas de fiscalizagéo - - (96.313) (83.348)
- Energia elétrica (34) (75) (88.347) (65.722)
- Outros custos e despesas (16.073) (19.676) (70.462) (64.204)
- Materiais - (51.722) (35.872)
- Manutengdo de maquinas, equipamentos e veiculos - - (22.107) (6.516)
- Proviséo para perdas com causas judiciais (1. 378) 324 (2.678) 116
- Perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa _ (56.990)

(164.725) j ~ (143.540) ) (2.839.366, 839 36 ) 2 155. 332
Custo dos servigos prestados - (2.364.949) (1.739.! 976)

Despesas administrativas e gerais (164.725) (143.540)  (474.417)  (415.356)
Total (164.725) ~ (143.540) (2.839.366) (2.155.332)
5. Resultado financeiro: 5.1. Politica contabil: Compreendem principalmente os valores de juros sobre aplicacdes
financeiras, contas a receber de clientes e operagdes com partes relacionadas e despesas com juros sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures e com a atualizagéo da outorga que sdo reconhecidos no resultado pelo método dos juros
efetivos.

5.2. Composigao Controladora Consolidado
025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Juros de aplicagdes financeiras, outros investimentos e depositos
bancarios vinculados 7.856 23.712 166.898 183.076
Juros sobre contas a receber de cliente - - 30.589 22.731
Juros sobre atualizagao de impostos a recuperar 1.388 2.810 4.393 7.355
Outras receitas financeiras 699 884 3.214 2.603
Receitas de mituos com partes relacionadas - Nota 24 56.260 49.587 1.698 1.762
Descontos obtidos 62 6 790 5.315
Receitas de debéntures com partes relacionadas - Nota 24 123.165 107.916 - -
Perda (ganho) liquida(o) na remensuragéo das debéntures conversiveis  (474) 6.212 - -
Ajuste a valor presente - - 589 1.607
Total 238.956 191.127 208.171 224.449
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (83.457) (91.473) (1.616.723) (1.128.549)
Fianga bancaria - - (68.024) (52.346)
Atualizagéo de outorga - - (40.842)  (102.583)
PIS e COFINS (10.893) (8.884) (17.645) (17.743)
Comissdes e despesas bancarias (878) (574) (18.668) (10.521)
Outras despesas financeiras (1.086) (5.174) (15.511) (10.764)
Juros sobre arrendamento (284) (158) (4.991) (1.830)
Imposto sobre operagdes financeiras (49) (232) (1.104) (496)
Juros sobre empréstimos com partes relacionadas - Nota 24 - - (123) (285)

Remuneragao debéntures (waiver) - 27.058, (

Total (96.647) _ (133.553) (1.783. 631) (1.355.380)
Resultado financeiro liquido 142309 — 57.574 (1.575.460) (1.130.931)
6. Imposto de renda e contribuigao social: 6.1. Politica contabil: a) Imposto de renda e contribuigdo social correntes: O
imposto de renda e a contribuigao social do exercicio correntes s&o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
a contribuigéo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais do imposto de renda e base
negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. O imposto corrente é reconhecido no resultado a
menos que esteja relacionado a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes. O Grupo contabiliza os ativos e passivos fiscais correntes de forma liquida se, e somente se, possuir o direito
legalmente executavel de fazer ou receber um Uinico pagamento liquido e pretenda fazer ou receber este pagamento liquido
ou recuperar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. b) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos: Ativos e
passivos fiscais diferidos s&o reconhecidos sobre diferengas temporarias entre as bases contébeis e fiscais de ativos e
passivos, e sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social, quando aplicavel. Ativos fiscais diferidos sao
reconhecidos na medida em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros suficientes para sua realizagéo, e
sdo revisados a cada data-base, sendo reduzidos quando essa realizagdo deixa de ser provavel. Os tributos diferidos sao
mensurados pelas aliquotas vigentes (ou substancialmente vigentes) na data-base e apresentados de forma liquida quando
ha direito legalmente executavel de compensagéo e quando relacionados a tributos langados pela mesma autoridade
tributéria. c) Subvengdes governamentais: A controlada Agreste Saneamento S.A. possui incentivo fiscal de redugéo de
75% do imposto de renda e adicionais nao restituiveis, calculados sobre o lucro da exploragéo das atividades do setor de
infraestrutura, em virtude da implantagéo de suas instalagdes na area de atuagéo da Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste — SUDENE. A controladas diretas Aguas Cuiaba S.A. e Aguas Canarana Ltda.(*), e as controladas indiretas
Aguas Alta Floresta Ltda.(*), Aguas Colider Ltda.(*), Aguas Comodoro Ltda.(*) e Aguas Pontes e Lacerda Ltda.(*), possuem
uma redugéo de 75% do imposto de renda e adicionais néo restituiveis calculados sobre o lucro da exploragéo das
atividades do setor de infraestrutura, em virtude da implantagdo de suas instalagdes na éarea de atuagdo da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia — SUDAM. (*) No dia 29 de outubro de 2024, foi concluida a alienagéo
da totalidade das participacdes societarias detidas pela Companhia destas operagées.

6.2. Composigao: Impostos diferidos ativos, passivos e resultado foram atribuidos da seguinte forma:

30.263)

Ativos Passivos Resultado
Consolidado 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Prejuizo fiscal do imposto de renda e base negativa da
contribuigao social (b) 1.165.632  852.457 - 313.175 182.349
Perdas estimadas com crédito de liquidag&o duvidosa
e receita ndo reconhecida 188.654  149.982 - - 38672 48.953
Outras provisdes 11.664 8.795 - 2.869 (1.259)
Provis&o para perdas em causas judiciais 2.219 1.554 - 665 187
Arrendamentos 560 179 - - 381 101
Contas a receber e intangiveis liquidos - contratos de
concessao 810 125.689 108.805 (16.074) (6.546)
Contas a receber - diferimento de venda para ¢rgéo publico - - - - 4653
Amortizacao fiscal de agio sobre aquisi¢des - 7.294 7.665 371 371
Direitos a faturar - - 44941 30241 (14.700) (3.018)
Juros capitalizados - 53196  54.946 1750  2.199
Custo de transacao - - 797 1.013 216 177
Receita 6rgéo publico - - 5.499 2580 (2.919)  (874)
Incentivo fiscal - inovagéo tecnolégica - 2 234 2.360 126 (2.360)

1.369. 539 1.012.967 _207.610 324.532 224.933
158.956) (134.958) 15895 ) (134.958)

Compensagéo (a)

Total 1.210.583 878.009  80.694 ~ 72.652 324. 532 224933 933
Impacto no resultado dos ativos mantidos para venda - 1.522 153
Total 1.210.583 878.009 80. 694 72, 652 326.054 225.086

(a) Saldos de ativos e passivos fiscais diferidos compensados, sendo a natureza da compensacéo ativa, pois estédo
relacionados com tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributaria. (b) Com base na estimativa dos
resultados futuros indicados no plano anual de negécios, o Grupo reconheceu o ativo fiscal diferido sobre prejuizos fiscais e
base negativa da contribuigéo social acumulados até o limite dos lucros tributaveis futuros disponiveis para compensagéo
de tais perdas. A compensagao dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuicéo social esta
limitada a 30% dos lucros tributaveis anuais, sem prazo de prescrigao, com expectativa de realizagéo antes do término do
prazo de concessao.

acionistas da Companhia, pela média ponderada de agdes ordinarias em circulagéo, conforme demonstrativo abaixo:

2025 2024
Prejuizo do exercicio (626.970) (318.776)
Média ponderada de agdes no periodo (a) 647.449.439 534.265.594
Resultado por agao basico e diluido (reais) (0,968369) (0,596662)

(a) Conforme mencionado na nota explicativa n° 19, a Companhia possui 90,8 milhdes de debéntures obrigatoriamente
conversiveis em agdo, que por sua natureza s&o consideradas no denominador do célculo do resultado por agéo basico e
diluido.

8. Caixa e equivalentes de caixa e ap iras: 8.1. Politica a) Caixa e equivalentes de caixa: O
caixa e os equivalentes de caixa séo mantidos com a finalidade de atender aos compromissos de caixa de curto prazo, aos
investimentos estratégicos do Grupo, podendo ainda serem utilizados para outros fins. Os valores mantidos em caixa e
equivalentes de caixa sdo resgataveis em prazo inferior a 90 dias da data das respectivas operagdes, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa. b) Aplicagdes financeiras: As aplicagdes financeiras sdo compostas por
fundo de investimento exclusivo e ndo exclusivo, com titulos lastreados em titulos privados e publicos, os quais sdo
registrados pelo valor justo por meio de resultado, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que
ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao. Os fundos em que o Grupo possui aplicagdes, apresentam em sua
regulamentacéo, a possibilidade de risco de liquidez, alteragdo de valores (aumento ou redugdo de acordo com as
flutuagdes de pregos e cotagdes de mercado), dentre outros fatores de riscos. Deste modo, os mesmos ndo atendem os
critérios de reconhecimento de caixa e equivalentes de caixa.

£ fab

8.2. Composigao Controladora Consolidado
Taxa média
Rentabilidade anual de
Caixa e equivalentes de caixa média remuneracao 2025 2024 2025 2024
Saldos bancarios 174 670  38.769 29.302
Certificado de deposito bancario 100,91% do CDI 14,44% 75289  6.718 123.305 922.543
Operagdes compromissadas 93,15% do CDI 13,33% 1.110 - 79.629 20.812
Total de caixa e equivalentes de caixa (b) 76.573 7.388 241.703 _ 972.657
Aplicagdes financeiras
Fundo de investimento (a) 100,21% do CDI 14,34% 158.488 559.950 349.971 1.963.362
Total de aplicagoes financeiras 158.488 559.950 349.971 1.963.362
Total 235.061 567.338 591.674 2.936.019
(a) Fundos de investimento, cuja composicéo refere-se principalmente a aplicagdes em outros fundos de investimento néo

exclusivos de renda fixa, do tipo FIC, com liquidez diaria, referenciados ao DI, bem como em titulos publicos, remunerado a
condigdes e taxas normais de mercado. A exposicédo da Companhia aos riscos de taxa de juros, crédito e liquidez, bem
como a respectiva andlise de sensibilidade, estéo divulgadas na nota explicativa n° 22. (b) O saldo de caixa e equivalentes
de caixa apresentado acima néo inclui os montantes classificados como “ativos ndo circulantes mantidos para venda”, con-
forme divulgado na nota explicativa n® 1.3. Para fins da demonstragao dos fluxos de caixa, esses saldos s&o considerados
na variagdo de caixa e equivalentes de caixa do periodo, resultando em diferenga entre os valores apresentados nesta nota
e aqueles divulgados na demonstragéo dos fluxos de caixa.

9. Debéntures e outros investimentos: 9.1. Politica contabil: Séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, e
subsequentemente, sdo demonstrados pelo custo amortizado.

9.2. Composigao Controladora Consolidado

Taxa média
anual de

Indexador remuneragdo Vi t 2025 2024 2025 2024
Conta capital CDI 14,31% - - - 28 28
2* Emissao - Aguas Cuiaba S.A. IPCA 10,36% 2034 777.952  796.042 - -
12 Emissdo - Igua Rio de Janeiro S.A. 1,20% 2027 61.199 53.918
32 Emisséo - Igua Rio de Janeiro S.A. 2,00% 2028 27.250 23.585
12 Emissao - Igua Sergipe S.A. 2,50% 2029  55.998 48.283
32 Emisséo - Paranagua Saneamento S.A. CDI 18,31% 2029 75.573 63.568
42 Emissao - Paranagua Saneamento S.A. CDI 18,31% 2029 32.374 27.231
5% Emisséo - Paranagua Saneamento S.A. CDI 18,31% 2028 19.676 16.551
62 Emissdo - Paranagua Saneamento S.A. CDI 18,31% 2028 6.880 5.787
7% Emissao - Paranagua Saneamento S.A. CDI 18,31% 2029 21.504 18.087 - -
Circulante 77.329 93.527 28 28
Néo circulante 1.001.077 _ 959.525 - -
Total 1.078.406 1.053.052 28 28
10.Depésitos bancarios vinculados Consolidado

Rentabilidade média  Taxa média anual de remuneragao 2025

Fundos de investimento 100,98% do CDI 14,45% 198.494  113.119
Certificados de depdsito bancario - 25177
Conta corrente 3.165 -
Circulante 132.966  81.137
Néo circulante 68.693  57.159
Total 201.659 138.296

Depésitos bancarios vinculados, em 31 de dezembro de 2025, referem-se principalmente a montantes retidos nas
controladas (a) Aguas Cuiaba S.A. - Concessionaria de Servigos Publicos de Agua e Esgoto no montante de R$59.009,
relativos a: (1) constituicao de conta pagamento no montante equivalente a 1/6 do valor do servico da divida debéntures; (I1)
constituicao de conta pagamento BNDES no montante equivalente a 1/12 do valor da parcela vincenda do subcrédito B; (1)
constituicdo de conta pagamento BNDES no montante equivalente a 1 (uma) parcela do valor do servico da divida do
subcrédito A e (IV) constituigdo complementar a conta reserva BNDES para performar o montante equivalente a 3 (trés)
parcelas do valor do servigo da divida do subcrédito A; (b) Agreste Saneamento S.A. no montante de R$5.313, relativos a
constituicéo de conta reserva do financiamento mantido junto a Caixa Econdmica Federal no montante equivalente as trés
parcelas mensais vincendas; (c) Atibaia Saneamento S.A., no montante de R$3.666, relativos a constituicio de conta
reserva de recursos equivalentes a 3 (trés) parcelas mensais vincendas mantido junto a Caixa Econdmica Federal; (d) Igua
Rio de Janeiro S.A., no montante de R$133.671, relativos a (1) constituicdo da conta pagamento no montante equivalente a
1 (uma) parcela do servigo dos financiamentos do Saneamento para Todos contratados junto ao Banco BTG Pactual S.A.;
(1) constituicéo da conta pagamento composta mensalmente em montante equivalente a 1/6 do valor da parcela da 12 série
da 42 emissao de debéntures; (Il) constituicdo da conta pagamento composta mensalmente em montante equivalente a 1/6
do valor da parcela da 2% série da 4% emissao de debéntures e (IV) constituicdo da conta reserva no montante equivalente a
1 (uma) parcela da 12 série da 4% emisséo de debéntures.

11.Contas a receber e outros recebiveis e ativo financeiro: 11.1. Politica contabil e critérios de mensuragao: As
contas a receber, outros recebiveis, e o ativo financeiro decorrente de contratos de parceria publico-privada (‘PPPs”) do
Grupo s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente, quando aplicavel, mensurados ao custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. As perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa séo
constituidas com base no modelo de perdas esperadas, conforme o CPC 48 — Instrumentos Financeiros, considerando a
avaliagdo de créditos individualmente relevantes e a aplicagéo de percentuais de perda por faixa de vencimento, ajustados
com base em informagdes prospectivas. 11.2. Composigédo do contas a receber e outros recebiveis: As contas a receber
e outros recebiveis referem-se, substancialmente, a valores a receber pela prestagdo de servigos de abastecimento de
4gua e de coleta e tratamento de esgoto das concessdes, bem como a outros créditos operacionais e financeiros, incluindo
créditos com partes relacionadas.

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Contas a receber de saneamento e servicos — Concessoes - - 609.323  480.909
Contas a receber de saneamento e servigos - PPP’s - - 31.168  14.963
Direitos a faturar de saneamento (a) - Concessdes - - 145655  98.582
Direitos a faturar de saneamento (a) - PPP’s - - 61.251 _ 58.437
Subtotal contas a receber - Concessdes e PPP’s - - 847.397 652.891
(-) Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa — Concessdes - - (274.793) (291.646)
(-) Perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa — PPP’s - (26.106) (26.106)
(-) Ajuste a valor presente — PPPs (10.674) _(10.671)
Total liquido de contas a receber - Concessoes e PPP’s - - 535.824 324.468
Créditos operacionais com partes relacionadas (CSC, rateios e
assisténcia técnica) 24 204.037 189.537 204 304
Crédito decorrente de venda de participagao societaria 24 36.907  36.907 - -
Empréstimos a receber — partes relacionadas 24 339.856 315.510 14308  12.610
Outros - - 19.373  13.892
Total outros recebiveis 580.800 541.954 33.885 _ 26.806
Circulante 81.214  61.738 559.634 338.334
Néo circulante 499.586 480.216 10.075 _ 12.940
Total 580.800 541.954 569.709 351.274

(a) Sao os servigos prestados e ainda ndo faturados. Para as concessdes correspondente a ultima leitura até a data de
apresentacdo das demonstragdes financeiras e no caso das PPP'’s refere-se ao més que ainda néo foi faturado. A taxa
média de desconto do ajuste a valor presente sobre o montante de contas a receber das PPP’s é de 10,71% ao ano. 11.3.
Composicdo por vencimento do contas a receber: A composi¢do por vencimento apresentada a seguir refere-se
exclusivamente aos saldos de contas a receber de saneamento e servicos e direitos a faturar relacionados as concessoes
e PPPs, cujo total corresponde ao “Total liquido de contas a receber — Concessdes e PPPs” apresentado na tabela da nota
11.2. Os outros recebiveis, que incluem principalmente créditos com partes relacionadas, empréstimos intercompany e
outros créditos operacionais e financeiros, também apresentados na nota 11.2, ndo estéo sujeitos @ mesma dinamica de
faturamento e cobranca e, portanto, ndo séo apresentados na analise de vencimentos (aging).

Concessdes PPP’s Consolidado

Faixas 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Avencer 398.714 304.493 66.313 47.294 465.027 351.787
Vencidos até 30 dias 71.504 33519 - - 71504 33519
Vencidos até 60 dias 15.832  15.036 - - 15832  15.036
Vencidos até 90 dias 14.419 9.552 - - 14419 9.552
Vencidos até 120 dias 8.785 8.047 - 8.785 8.047
Vencidos até 150 dias 7.661 3.247 - 7.661 3.247
Vencidos até 180 dias 6.740 4.609 - - 6.740 4.609
Vencidos acima de 180 dias (a) 231.323 200.988 26.106 _26.106 _257.429 227.094
Subtotal 754.978 579.491 92.419 73.400 847.397 652.891
(-) Perdas estimadas com créditos de liquidagéo

duvidosa (274.793) (291.646) (26.106) (26.106) (300.899) (317.752)
(-) Ajuste a valor presente - - (10.674) (10.671) _(10.674) _(10.671)
Total 480.185 287.845 55.639 36.623 535.824 324.468

(a) Em sua maioria refere-se a clientes publicos.
11.4. Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa: O movimento nas perdas estimadas com créditos de
liquidagéo duvidosa em relagdo ao contas a receber e outros recebiveis durante o exercicio € como segue:

Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 260.905
Perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa reconhecida 56.847
Saldos em 31 de dezembro de 2024 317.752
Reverséo das perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa (9.534)
Transferidos para ativos mantidos para venda 7.319
Saldos em 31 de dezembro de 2025 300.899

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo houve baixas relevantes de créditos considerados
irrecuperaveis. 11.5. Ativo financeiro: O ativo financeiro refere-se aos valores a receber decorrentes de contratos de
parceria publico-privada (PPPs), nos quais o Grupo detém direito contratual incondicional de receber caixa dos entes
concedentes, independentemente do nivel de utilizagdo dos servigos pela populagdo usudria, conforme previsto nos
respectivos contratos de concessao e nos termos da ICPC 01 (R1) / IFRIC 12. Esses valores s@o reconhecidos como ativo
financeiro na medida em que os investimentos sdo realizados e esses direitos constituidos sdo remunerados, sendo
mensurados pelo custo amortizado e ajustados a valor presente, quando aplicavel, com base em taxas que refletem as
condigdes de mercado e o perfil de risco dos fluxos de caixa contratuais. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo do ativo
financeiro totalizava R$ 620.556 (R$ 573.651 em 31 de dezembro de 2024), estando apresentado majoritariamente no ativo

6.3. Conciliagdo da aliquota nominal com a taxa efetiva Controladora Consolidado né&o circulante do balango patrimonial, exceto pela parcela com realizagéo prevista no curto prazo.
Reconciliagao da taxa efetiva 2025 2024 2025 2024 12.Investimentos: 12.1. Politica contabil: Os investimentos em entidades controladas sdo avaliados pelo método de
Resultado do exercicio antes dos impostos (627.510) (309.452) (943.771) (515.563) equivaléncia patrimonial (MEP) a partir da data em que elas se tornam sua controlada. As controladas s&o consolidadas
Ahquota nommal 34% 34% 34% 34% quando a Companhia esta exposta ou tem direitos sobre retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem a

comi t | 213.353 105214 320.882 _175.291 capacidade de direcionar as atividades significativas da investida. Os saldos e as transagdes entre empresas, que incluem
Ajuste do |mpos(o de renda e contrlbulgao social lucros néo realizados, sdo eliminados. 12.2. C: icao e movi aodosi timentos e provisao para perda em
Resultado de equivaléncia patrimonial (207.413)  (125.485) 2.064 2.112 investimentos:
Despesas ndo dedutiveis (3.760) (1.599) (7.398)  (4.965) a) Controladora 2025
Subvengao governamental - - 6.339 13.068 Lucro liquido
Base negativa/prejuizo fiscal - nao reconhecido (6.932) 4496  (10.414)  (3.620) Patriménio  (prejuizo) do
Incentivo de longo prazo - 8.249 - 8.249 Investidas Participagéo Ativo Passivo liquido exercicio
Outras 5.292 (199) 6.397 8.116  Sanessol 90,00% 89.234 45.796 43.438 10.687
Total 540 (9.324) _317.870 _198.251 Guaratingueta 100,00% 656 9 647 64
Imposto corrente 540 (9.324) (8.184)  (26.835) Cuiaba 94,69%  1.858.747 1.190.164 668.583 (1.446)
Imposto diferido - - 326.054 225.086 Igua Rio de Janeiro 100,00%  9.064.072 8.839.229 224.843 (348.039)
Total de imposto de renda e contribuigdo social 540 (9.324) _317.870 _198.251 Agreste 100,00% 447.580 281.306 166.274 34.361
Aliquota efetiva (0%) 3% (34%) (38%) Atibaia 100,00% 307.212 292.187 15.025 4.082
6.4. Expectativa de realizagdo: Os impostos diferidos ativos foram constituidos, substancialmente, com base em prejuizos Igué Sergipe 100,00%  5.249.547 4.182.795 1.066.752 (268.969)
fiscais de imposto de renda e base de calculo negativa da contribuicdo social, a serem compensados com resultados Igué Servigos 100,00% 21473 223 21.250 (10.550)
futuros tributaveis. A estimativa é de realizagdo integral do ativo fiscal diferido antes do fim dos contratos de concessdo. A Igua Investimentos 100,00% 1 - 1 -
estimativa de realizacao foi elaborada com base no Plano de Negdcios 2026-2030, que considera a maturagao da eficiéncia Total 17.038.522 14.831.709 2.206.813 (579.810)
operacional, o crescimento da base de economias em fungdo da expansdo da cobertura dos servicos, iniciativas Proviséo para perda em investidas
comerciais, redugéo dos niveis de perdas e agdes de fiscalizagéo. Essas projecdes incorporam também a estrutura de Iguacu 100,00% 20.891 22.003 (1.112) (8.874)
financiamento das concessGes e o respectivo cronograma de servigo da divida, indicando a geragdo de resultados Paranagué 100,00% 520.363 546.658 (26.295) (26.417)
tributaveis ao longo do prazo das concessdes em montante suficiente para absorver integralmente os créditos fiscais PCT Participagdes 100,00% 29.453 36.941 (7.488) (17)
reconhecidos. Total 570.707 605.602 (34.895) 35.308
7. Resultado por agdo: O resultado por agéo, basico e diluido, é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos Total investimentos liquido 17.609.229 15.437.311 2.171.918 (615.118)

Transferido Aumento/ Transferén- Dividendos e
Saldo paravenda Reapuragéo dos juros Diluigdo Debéntures de capital timentos  Aditamento  Juros Capital Saldo
Investidas 2024 para mantido sobre capital proprio  Societaria _conversiveis integralizacdo  Equivaléncia cia de inves- contratual Proprio 2025
Sanessol 34.285 (39.094) - - - - 9.618 - - (4.809) -
Guaratingueta 583 - - - - 64 - - - 647
Cuiaba 496.370 2.366 (525) - 142.321 (1.368) - - 639.164
Igua Rio de Janeiro (867.563) - - 52.200 - (348.039) - - - (1.163.402)
Agreste 149.094 - - - 34.361 - - (17.181) 166.274
Atibaia 11.949 - - - - - 4.081 - - (1.005) 15.025
Paranagua 122 - - - - - - (122) - - -
Igua Sergipe 623.321 - - - - - (268.968) - - - 354.353
Iguagu 5412 - - - - - - (5.412) - - -
Igua Servigos - - - - - 42.887 (10.550) (11.087) - - 21.250
Igua Investimentos 1 - - - - - - - - - 1
Total 453.574 (39.094) 2.366 (525) 52.200 185.208 (580.801) (16.621) - (22.995) 33.312
Debéntures obrigatoriamente conversiveis em agdes
Igua Rio de Janeiro 1.439.785 - (52.200) - 658 - 1.388.243
Igua Sergipe 712.398 - - - - - - - - - 712.398
Total investimentos 2.605.757 (39.094) 2.366 (525) - 185.208 (580.801) (16.621) 658 (22.995) _ 2.133.953
Proviséo para perda em investidas
Igua Servigos (11.087) - - - - 11.087 - -
Iguagu - - - 2.350 (8.874) 5.412 - (1.112)
Paranagua - - - - - - (26.417) 122 - (26.295)
PCT Participagdes (7.996) - - 525 - - (17) - - (7.488)
Total (19.083) - - 525 - 2.350 35.308 16.621 - - (34.895)
Total investimentos liquido 2.586.674 (39.094) 2.366 - - 187.558 (616.109) - 658 (22.995) _ 2.099.058
2024

Investimentos Participaca Ativo Passivo Patrimdnio liquido Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Sanessol 90,00% 78.440 40.346 38.094 10.119
Guaratingueta 100,00% 584 1 583 52
SPAT 100,00% - - - 8.031
Cuiaba 94,15% 1.719.165 1.193.999 525.166 18.638
Igua Rio de Janeiro 100,00% 10.405.302 9.833.079 572.223 (407.436)
Agreste 100,00% 416.892 267.798 149.094 32.940
Atibaia 100,00% 279.135 267.187 11.948 (60)
Paranagua 100,00% 516.758 516.636 122 (23.830)
Igua Sergipe 100,00% 5.065.971 3.730.251 1.335.720 (16.680)
Iguagu 100,00% 5.420 8 5412 14
Igud Investimentos 100,00% 1 - 1 -
Total 18.487.668 15.849.305 2.638.363 (378.212)
Proviséo para perda em investimentos
Igua Servigos 100,00% 27.784 38.872 (11.088) (7.814)
PCT Participagdes 100,00% 28.911 36.907 (7.996) 2.213
Total 56.695 75.779 (19.084) (5.601)
Total investimentos liquido 18.544.363 15.925.084 2.619.279 (383.813)
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Aumento capital/ Transferén- Dividendos e 16.Debéntures: 16.1. Politica contabil: S&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transag&o incorridos, e subsequentemente, sdo demonstrados pelo custo
Saldo Incor-  Diluigdo Debéntures cia de inves- Aditamento Juros Capital Saldo amortizado. Diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragéo do resultado durante o periodo em que os
2023 Agio poragao Societaria conversiveis Equivaléncia timentos  contratual Préprio 2024 empréstimos e financiamentos estejam em aberto, utilizando-se da taxa de juros efetiva.
Investimentos 16.2. Composigao Controladora Consolidado
Sanessol 29.732 - - - - 9.107 - - (4.554) 34.285 Linha de crédito Indexador Juros médios a.a. (a) Vi t
Guaratingueta 531 - - - - 52 - - - 583 Debéntures 2 emissédo (Paranagua) IPCA 10,36 2030 - - 194.819 223.949
SPAT 93.656 - (94.462) - - 8.031 - - (7.225) - Debéntures 4 emissao (Igua Saneamento) CDI 17,81 2026 13.264 42.008 13.264 42.008
Cuiaba 355.563 - - (1.310) 124.569 17.548 - - 496.370 Debéntures 5% emisséo (Igua Saneamento) IPCA 10,36 2034 777.952  796.041 777.952 796.042
Igua Rio de Janeiro (508.956) 48.829 (407.436) - - - (867.563) Debéntures 4 emisséo (Igua Rio de Janeiro) - 12 série IPCA 12,46 2043 - - 2.584.343  2.396.251
Agreste 132.624 - - - - 32.940 - - (16.470)  149.094 Debéntures 4 emisséo (lgua Rio de Janeiro) - 2% série IPCA 12,23 2052 - - 2.316.232  2.149.805
Atibaia 12.009 - - - - (60) - - - 11.949 Debéntures 5% emissao (Igua Rio de Janeiro) IPCA 11,39 2044 - - 3.282.151 2.935.527
Paranagua - - - - 50.000 (23.830) (26.048) - - 122 Debéntures 22 emissao (Igua Sergipe) CDI 16,81 2029 - - 2.184.357 -
Igua Sergipe - - - - 640.001 (16.680) - - - 623.321 Debéntures 32 emisséo (Igua Sergipe) CDI 16,81 2029 - - 894.128 _ 1.864.246
Iguagu - - - - 5.401 14 - - (3) 5412 791.216 _ 838.049 _12.247.246 10.407.828
Igud Investimentos 1 - - - - - - 1 (-) Custo de transagdo (24) (257) (548.465) (580.575)
Total 115160 - (94 462) (1.310) 868.800 (380.314) (26.048) - (28.252) _ 453.574 Circulante 90.569 99.800 611.224 136.172
Debéntures obrigatoriamente conversiveis Nao circulante 700.623 737.992 _11.087.557 _ 9.691.081
em agées Total 791192  837.792  11.698.781  9.827.253
Igua Rio de Janeiro 1.503.282 - - (48.829) - - (14.668) - 1.439.785 (a) Os juros médios incorporam os juros fixos e, quando aplicavel, a estimativa do indexador de referéncia na data do fechamento. 16.3. Cumprimento de clausula contratual restritiva
Igua Sergipe - 712.399 - - - - 712.398 (covenants): Os indices financeiros séo verificados com base nas datas estipuladas nos contratos firmados entre a Companhia e suas subsidiarias e os respectivos agentes, tendo
Total investimentos 1.618.: 442 (94 462) (1.310) 1.532.370 (380.314) (26.048) (14.668) (28.252) 2.605.757 obrigacéo de atingimento em todo encerramento de exercicio. A Administragdo acompanha os calculos destes indices periodicamente a fim de verificar o cumprimento dos termos
Provisao para perda em investimentos contratuais. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava adimplente com as clausulas restritivas, estando em conformidade com todos os indices financeiros previstos nas
Igua Servigos (3.274) - - - - (7.813) - - - (11.087) debentures Os indices financeiros devem ser observados, conforme abaixo:
Paranagua (26.048) - - - - - 26.048 - - - C Linha de crédito indices financeiros
PCT Participagtes (11.301) - - 1.092 - 2.213 - - (7.996) Paranagua Saneamento 2% emissdo de debéntures  Divida Liquida/Ebitda Ajustado menor ou igual a 3,50x para os exercicios sociais findos de 2024 em diante.
Total (40.623) - 1.092 - (5.600) 26.048 - - (19.083) Igua Saneamento (Aguas Cuiabd) 5 emissdo de debéntures  Indice de cobertura do servigo da divida da controlada Aguas Cuiaba S.A. (Ebitda Ajustado + Aportes de Equity e
Total investimentos liquido 1.577.819 - (94 462) (218) 1.532.370 (385.914] - (14.668 28.252) 2.586.674 AFACs - Distribuigdes de Capital) /Servigo da Divida =>1,30 e Divida Liquida/Ebitda Ajustado da controlada Aguas
. 2024 Cuiaba S.A. <= 4,5x em 2025, reduzindo gradualmente até alcangar 3,50x 2027 até 2032 (inclusive).
b) Consolidado Lucro liquido 16.4. Fornecimento de garantias, avais ou fiangas: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia forneceu a suas controladas as seguintes garantias, avais ou fiangas:
2025 Patriménio re'uizc::) do Consolidado
Patriménio Lucro liquido Parini Ativo Passi liquid Prejuizo) €O ;5 de garantia Linha de crédito A favor de 2025 2024
A . . S L Particif ivo Passivo iquido exercicio = : - = — =
Participagao  Ativo Passivo liquido  do exercicio Gontroladas em conjunto B Fiadora e garantidora do banco fiador Debgntures mercado - 2% emissao » Pargnagua Saneamento SA. 194.819 223.949
Controladas em conjunto Andradina 7000% 71.801 35.015 36.786 4.939 Fiadora Debéntures mercado - 4* emisséo 1% série Igua Rio de Janeiro S.A. 2.584.343 2.396.251
Andradina 70,00% 76.870  36.648 40.222 4505 Castilho 70’00% 16'782 8'538 8'244 2'155 Garantidora do banco fiador Debéntures mercado - 4* emisséo 2% série Igua Rio de Janeiro S.A. 2.316.232 2.149.805
Castilho 70.00% 20.068 9.050 11.018 4169 ltapoa 5000% - o ’ 2495 Fiadora Debéntures mercado - 5% emisséo Igua Rio de Janeiro S.A. 3.282.151 2.935.527
Total das controladas em ’ Total das controladas em ! - Fiadora Debéntures mercado - 2: emisséo Igua Sergipe S.A. 2.184.357 1.864.246
conjunto 96.938  45.698 51.240 8.674 conjunto ) 88.583  43.553 45.030 9.589 ;l)atg?ra Debéntures mercado - 3% emisséo Igua Sergipe S.A. i igéggg 9559 771;
Dividendos e II\EA?AF?anici aces 138884" ) ) ) 10 ggg As garantias das debéntures emitidas pela Controlada Igua Rio de Janeiro S.A. consistem em: fianga bancéria (2% série da 42 emisséo); fianga da controladora Igud Saneamento S.A.;
Saldo Juros Capital ~ Saldo Canaranap ¢ 100.00% ) ) ) 1'g3g cessdo fiducidria de 100% dos recebiveis originados pela prestagéo de servigos de agua e esgoto; alienagéo de 100% das agdes detidas pela Companhia; cesséo fiducidria das
2024 Equivalé Préprio 2025 Total | g t 88583 43553 45.030 W indenizagdes provenientes do acionamento dos seguros da concess&o; cesséo fiduciaria dos contratados de EPC (contrato de obras) e dos contratos de operagéo e manutengéo do
Controladas em conjunto Piquete 100,00% — = — (538) Projeto, com valor individual acima de R$10.000; cess&o fiduciéria das contas pagamento equivalentes a uma parcela vincenda, cesséo fiduciaria das contas reservas, sendo que da 2
Andradina 25.750 3.154 (749) 28.155 Total Proviso para perda ’ E— série e da 1% série da 5% emisséo e dos contratos de repasse foram substituidas por uma fianga bancaria na qual a Igué é garantidora dos bancos fiadores. Ademais, ressalva-se que as
Castilho 5772 2.918 (976) _7.714 o R R R 938 garantias das debéntures sdo compartilhadas de forma proporcional com os contratos de financiamento e repasse.
Total das controladas em con] 3.522 6.072 (1.725) 35869 Total i t liquido 88.583  43.583 45.030 21.791 1g.5, Conciliagao da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de Prazo de Quantidade  Total registrado em
Baixa Aumento/ Dividendos e debéntures Data vencimento (em milhares) _patrimonio liquido
Saldo ativo mantido X Diluigdo Integralizagdo Juros Capital Saldo Saldos em 31 de dezembro de 2023 6.532.302 62 emissdo 2021 26/07/2036 90.825 877.372
2023 para venda Agio Incorporagdo Societaria de capital Equivaléncia Préprio 2024 Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento c) Reservas de capital: E composta pelos valores aportados por acionistas da
Controladas em conjunto Captacao 4.550.000 Companhia.
Andradina 23.114 - - - - - 3.457 (821) 25.750 Custo de transagao pago (214.384) d) Reservas de lucros: Reserva legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido
Castilho 4.640 - - - - - 1.509 (377) 5.772 Amortizagéo de principal (1.765.483) apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76. Reserva
Itapoa 18.638 (19.885) - - - - 1.247 - - Custo de transagéo 80.220) de retengdo de lucros: E destinada & aplicagdo em investimentos ou para futuras
Total das controladas em conjunt 46.392 (19.885) . R . - 6.213 (1.198) 31.522 Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento 2.489.913 distribuicoes de dividendos previstas conforme Plano de Negécio aprovado em
ESAP 4.194 (4.646) - - - - 452 - - Outras variagdes Assembleia Geral. e) Agio em transagdes de capital: Refere-se a &gio decorrente de
MT Participagoes 81.804 (100.886)  (6.364) 11.955 218 3.753 9.520 - Provisdo de juros 1.050.147 transagao de compra e venda de agdes entre subsidiarias do mesmo grupo econémico,
Canarana 4.389 (6.637) (601) 1.192 - 64 1.593 - - Pagamento de juros 245.109) cujo saldo sera liquidado somente por ocasido da liquidagdo do respectivo
Total Investimento 136.779 (132.054)  (6.965) 13.147 218 3.817 17.778 (1.198) _ 31.522 Total de outras variagées 805.038 investimento. f) Dividendos: O Estatuto Social da Companhia estabelece a distribuigao
Piquete (6.075) (2.146) - - - 9.159 (93 - - Saldos em 31 de dezembro de 2024 9.827.253 de dividendos minimos obrigatérios em montante nao inferior a 25% do resultado do
Total Provisio para perda em i (6.075) (2.146) R 9.159 (938) Variagées dos fluxos de caixa de financiamento exercicio, apés a compensagdo de prejuizos acumulados. Considerando que a
Total investimentos liquido 130.704 (134.200) _ (6.965 ) 13. 147 218 12.976 16.840 (11 ggl 31. 522 Captagao 800.000 Companhia apurou prejuizo no exercicio, nao ha base para a distribuigao de dividendos
13.Intangivel e ativo de contrato: 13.1. Politica contabil: Os ativos intangiveis do Grupo compreendem, substancialmente, (i) direitos de concessao adquiridos de terceiros, (ii) ativos Custo de transagao pago (14.718) minimos obrigatdrios no periodo.
intangiveis reconhecidos em decorréncia de contratos de concessao, nos termos da ICPC 01 (R1) / IFRIC 12, e (iii) valores pagos a titulo de outorga de concessao. Em adicao, o Grupo Amortizagao de principal (132.941) 20.Pagamentos baseados em agdes: 20.1. Composicéo: As tabelas a seguir apresentam
reconhece ativos de contrato relacionados a obras em andamento vinculadas aos contratos de concessao. Os ativos intangiveis com vida Gtil definida sdo mensurados ao custo, deduzido Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento 652.341 o numero e média ponderada do prego de exercicio (MPPE) e o movimento das opgdes de

da amortizagdo acumulada e de eventuais perdas por redugéo ao valor recuperavel. A amortizacéo é reconhecida pelo método linear, a partir do momento em que o ativo esteja disponivel

Outras variagoes

agdes durante o exercicio. Nao houve novas outorgas durante o exercicio findo em 31 de

para uso, e nao excede o prazo final dos respectivos contratos de concessao. Conforme a ICPC 01 (R1) / IFRIC 12 e a OCPC 05, os dispéndios relacionados & construgao, ampliagao ou Proviséo de juros 1.491.019 dezembro de 2025.
melhoria da infraestrutura concedida s&o reconhecidos como ativos quando representam servigos de construgdo com potencial de geragéo de beneficios econdmicos futuros. Os gastos Pagamento de juros 271.832

com manutengéo e conservagao sao reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos. A Administragdo exerce julgamento na distingdo entre gastos capitalizaveis e despesas

Total de outras variagdes 1.219.187

2024
Quantldade MPPE R$) Quantidade MPPE (RS$)

3°plano

operacionais, com base na politica contébil do Grupo e nos critérios estabelecidos pelas normas aplicaveis, avaliando, entre outros aspectos, se os dispéndios resultam em aumento de Saldos em 31 de dezembro de 2025 1 1 Em aberto em 1° de janeiro 8.1 26 2, 21 8. 126 1, 89
capacidade, melhoria de desempenho ou extenséo da vida util da infraestrutura concedida. Gastos que representam manuteng&o ou conservago da infraestrutura so reconhecidos 17. Provisées e encargos trabalhistas Controladora Consolidado Outorgadas durante o exercicio
diretamente no resultado quando incorridos. Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis & construgdo de ativos qualificaveis sdo capitalizados até que o ativo esteja 2025 2024 2025 2024 Vencidas durante o exercicio - - - -
substancialmente pronto para uso, nos termos do CPC 20 (R1). Os encargos financeiros associados a captagées destinadas ao pagamento de outorga ndo séo capitalizados, por nao Participagéo nos resultados a pagar 36482 35426  55.300 46.090 Exercidas durante o exercicio - - - -
atenderem & definigdo de ativo qualificavel. Adicionalmente, o Grupo reconhece como ativos intangiveis determinados gastos com softwares, sistemas e projetos de desenvolvimento que Provisao de férias e encargos 8.341 8569  24.852 22.003 Expiradas durante o exercicio (8.126) 2,21 -
n&o se enquadram no escopo da ICPC 01 (R1) / IFRIC 12, por néo representarem investimentos em infraestrutura fisica concedida. Esses ativos s&o reconhecidos e mensurados de Encargos sobre folha de pagamento 4.836 3.820 11.949  8.854 Em aberto no exercicio - - 8. 126 2, 21
acordo com o CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel, quando atendidos os critérios de identificagéo, controle e geragéo de beneficios econdmicos futuros, sendo amortizados ao longo de suas Outros 10 - 450 2 Exerciveis no exercicio -
respectivas vidas Uteis estimadas. Total 49.669 47.815 92551 76.949 O 3° plano foi aprovado em julho de 2022, prevendo a outorga de opgoes em quatro
13.2. Composigéo: a) Valor contabil 18. Provisdo para perdas com causas judiciais: 18.1. Politica Contabil: As tranches anuais, sendo a primeira com “vesting” em novembro de 2022 e a quarta e
Intangivel ICPC 01 Ativo de contrato Outorga da Desenvolvimento provisdes para perdas com causas judiciais sdo reconhecidas quando o Grupo possui Ultima com “vesting” em setembro de 2025. Todos os planos emitidos pela Companhia
Consolidado Concessao (i) (R1) [ IFRIC 12 (ii) (obras em andamento)  concessdo (iii) Software de projetos Total uma obrigagdo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos possuem liquidagéo Unica e exclusiva por meio de instrumento patrimonial. Em 13 de
Saldos em 31 de dezembro de 2023 30.768 1.825.505 263.840 6.994.315 80.044 193 9.194.665 passados, sendo provavel a saida de recursos para a liquidagéo da obrigagdo e sendo agosto de 2025, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, foi deliberada a extingéo
Adicoes - 84 624.802 4.632.969 1.267 25.302 5.284.424 possivel a estimativa confiavel do valor envolvido, em conformidade com o CPC 25 - do 3° Plano, nos termos da clausula 3.4 do referido instrumento. Na mesma ocasido, foi
Amortizagéo (1.091) (103.373) - (206.616) (19.113) (330.193) Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. As contingéncias aprovada a consequente resciséo dos contratos individuais de outorga de opgbes
Transferéncias (181) 481.865 (481.684) - 25.237 (25.237) - classificadas como de risco possivel ndo sdo reconhecidas contabilmente e sdo vinculados ao 3° Plano, celebrados entre a Companhia e os beneficiarios no ano de
Baixas (6.965) - - - - - (6.965) divulgadas nesta nota explicativa. As contingéncias avaliadas como de risco remoto 2022.
Saldos em 31 de dezembro de 2024 22,531 2.204.081 406.958 11.420.668 87.435 258 14.141.931 ndo sado reconhecidas nem divulgadas. A avaliagdo da probabilidade de perda e a 21.Gerenciamento de capital: A Companhia e o Grupo gerenciam seu capital com o
Adicdes (a) - 1.338 765.700 2.698 4.755 24.100 798.591 mensuragdo dos valores envolvidos consideram a natureza das demandas, a objetivo de assegurar a continuidade operacional, suportar o cumprimento das
Amortizagdo (1.091) (111.801) - (300.860)  (24.495) (438.247) jurisprudéncia aplicavel, a experiéncia histérica do Grupo em casos semelhantes e a obrigagdes contratuais assumidas nas concessdes, viabilizar a execugéo dos planos de
Transferéncias - 481.350 (435.775) (45.575) - - - opinido de assessores juridicos internos e externos. As provisdes sdo revisadas investimento de longo prazo e manter acesso sustentavel a fontes de financiamento
Transferéncia para mantido para venda - (60.924) (5.439) - (71) - (66.434) periodicamente e ajustadas para refletir alteragdes nas circunstancias, decises compativeis com o perfil de maturagdo de seus ativos. O gerenciamento de capital
Baixas - (142) (42.736) - - - 42.878) judiciais ou administrativas relevantes e novas informagdes disponiveis. 18.2. Natureza considera, de forma integrada, o patriménio liquido, o nivel e o perfil de endividamento,
Saldos em 31 de dezembro de 2025 21.440 2.513.902 688.708 11.076.931 67.624 24.358 14.392.963 das Provisdes e dos Passivos Contingentes: As provisdes e contingéncias do Grupo a geragdo operacional de caixa e o cronograma de investimentos obrigatérios. Em

(a) A Companhia capitalizou, em 31 de dezembro de 2025, os juros sobre os empréstimos captados pela controlada Igua Rio de Janeiro S.A., no montante de R$1.318. (i) Concessao:
Corresponde ao direito de exploragdo de contratos de concessdo adquirido de terceiros. Os laudos de avaliagdo das empresas adquiridas foram desenvolvidos considerando as
metodologias especificas de avaliagdo estabelecidas por empresa especializada independente e premissas definidas e fornecidas pelo Grupo, considerando projegdes de receitas, des-

pesas, sendo apurado uma mais valia pelo direito de exploragéo da concesséo, conforme apresentado a seguir:

decorrem, substancialmente, de matérias ambientais, civeis, regulatorias, trabalhistas
e tributérias, inerentes & prestagdo de servigos publicos de saneamento bésico e ao
relacionamento com usuarios, fornecedores, empregados e entes concedentes,
descritos de forma resumida a seguir. a) Ambiental: As acdes de natureza ambiental

fungéo do estagio de desenvolvimento de parte relevante das concessdes do Grupo, a
estrutura de capital requer financiamento externo e aportes de capital para suportar os
investimentos iniciais, sendo esperado que a geragdo operacional de caixa se
intensifique & medida que os ativos atinjam maior maturidade. Como métrica de

Operagdo com concessao Prazo final da concessio Prazo remanescente -anos 2025 2024 estdo relacionadas, principalmente, a processos administrativos e judiciais perante acompanhamento interno, a Administragdo monitora o indice de alavancagem, definido
Paranagua Saneamento S.A. 2045 20 39.549 39.549 o6rgdos ambientais municipais, estaduais e federais e ao Ministério Publico, envolvendo como a relagdo entre a divida liquida e o patriménio liquido atribuivel aos
Total 39.549 39.549 temas como licenciamento ambiental, outorgas e aspectos operacionais relacionados controladores. A divida liquida, para esse fim, corresponde ao total de passivos,
Depreciagdo acumulada (18.109) (17.018) ao langamento e tratamento de efluentes. b) Civel: Os processos de natureza civel deduzido do caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, debéntures e outros
Total liquido 21.440 22.531 abrangem, em geral, pedidos de indenizacbes de clientes, fornecedores e de danos investimentos e depositos bancarios vinculados. A posicdo de divida liquida e o
2025 causados a terceiros, pleiteando indenizagdes por danos morais e materiais, respectivo indice de alavancagem ao final dos exercicios findos em 31 de dezembro de
i) Intangivel ICPC 01 (R1) / IFRIC 12 Taxa média de Transferéncia mantido questionamento dos valores faturados e questionamentos sobre a metodologia de 2025 e 2024 estdo demonstrados a seguir:
amortizagdo % a.a. (a) 2024 Adicdes Baixas paravenda  Transferéncias Custo total cobranca de tarifas, além de agbes regulatorias que se referem a processos Controladora Consolidado
Benfeitorias em iméveis de terceiros 5,75 118.740 - - (637) 4.096 122.199 administrativos, decorrentes de notificagdes do Poder Concedente e das agéncias 2025 2024 2025 2024
Custo de empréstimos 3,76 2.215 - (663) 1.552 reguladoras de saneamento, associados ao acompanhamento e & fiscalizagdo das Total do passivo e participagéo de nao
Desenvolvimento de Projetos 3,90 54.163 - - - - 54.163 operagdes. Os processos de natureza regulatéria, por sua vez, decorrem do controladores 926.396 944.057 14.623.114 15.218.492
Méaquinas, aparelhos e equipamentos 13,33 270.825 20 - (5.539) 42.349 307.655 acompanhamento e da fiscalizagdo das operagbes pelos poderes concedentes e Total caixa e equivalentes de caixa,
Rede de Agua 4,56 1.049.668 (142) (43.085) 159.827 1.166.268 agéncias reguladoras, incluindo autos de infragdo, aplicagdo de penalidades aplicagGes financeiras, debéntures e outros
Rede de Esgoto 418 1.140.446 - - (39.074) 275.078 1.376.450 contratuais, questionamentos quanto ao cumprimento de metas de desempenho e investimentos e depdsitos bancarios
Juros capitalizados 3,76 174.539 1.318 - - - 175.857 qualidade, bem como divergéncias na interpretagdo de clausulas contratuais e vinculados (1.313.467) (1.620.390) (793.337) (3.074.343)
Qutros - 882 - - - - 882 normativos regulatérios. Parte dessas controvérsias € judicializada ou submetida a (=) Divida liquida (A) (387.071)  (676.333) 13.829.777 12.144.149
Total .811.478 1.338 (142) (88.998) 481.350 3.205.026 procedimentos arbitrais. c) Trabalhista: As acdes trabalhistas referem-se, Total do patriménio liquido atribuivel aos
Amortizagio acumulada ~ (607.397) (111.801 . 28.074 N (691.124) principalmente, a reclamagdes movidas por ex-empregados do Grupo e, em controladores (B) 3.377.520 _4.018.263 3.377.520 _4.018.263
Total liquido .204.081 (110.463) (142) (60.924) 481.350 2.513.902 determinados casos, por ex-empregados de empresas prestadoras de servicos, nas Indice de alavancagem (A/B) (0,11) (0,17) 4,09 3,02
Taxa média 2024 essencialmente interdenendentes e nao podem ser identificados de forma individualizada quais o Grupo figura como responsavel subsidiario, envolvendo pleitos usuais dessa O indice de alavancagem apurado reflete a estrutura de capital das concessdes do
de amortizacio Transfe- Custo para ativos es ecificosp 0 valor recu ergve\ da UGC é determinado com base no maior natureza, tais como horas extras, adicionais legais, verbas rescisorias e indenizagdes. Grupo, incluindo ativos ja integralmente financiados, como a Igué Rio de Janeiro S.A., e
%aag[a 2023  Adicdes réncias total ealor entre o vzlor justé liquido de degpesas de venda e o valor em uso. Considerando a d) Tributaria: As aces tributarias dp _Gr_ueo Igua concentram-se em discussdes concessbes em fase de estruturagéo de financjamentg de longo prazo, como a Igua
Benfeitorias em imoveis de Terceiros - 608 “113.195 J— 5545 118.740 inexisténcia de mercado ativo para a alienaco do direito de concesséo. a Administracao administrativas e judiciais_relativas a incidéncia e apuracdo de tributos f_edera|s, Sergipe S.A., 0 que contribui para a manutencao de niveis elevados de alavancagem
Custo de emprestimos 4'35 2915 _ - 2215 adotou o conceito de valor em uso, calculado por meio de modelo d'e fluxo de caixa estaduais e municipais, mplumdo, 'entre outros temas, ISS sobr_e servigos de nos cur_to e _m_ed|o prazos. E_sse perfil de alavancager_n é consmtente_ com o dese~nho
Desenvolvimento de Proietos 390  54.163 R B 54163 descontado. consistente com as melhores praticas de avaliacio econdmica aplicaveis a saneamento basico, diferencial de aliquotas do ICMS (DIFAL), ICMS incidente sobre financeiro originalmente previsto nos planos de negacios das respectivas concessoes.
Magquinas. aparelhos e eJ Lipamentos 13.00  245.857 82 24886 270825 concessdes de infraestrutura. Os fluxos de cgixa roietados for?am elaborados co&n base no tarifas de energia elétrica, limites de contribuigées a terceiros, bem como controvérsias A Administragéo avalia continuamente a adequacao da estrutura de capital do Grupo,
Rege deA L?a quip 4'68 818.291 2 231'375 1 049‘668 Plano de Negécios a rovadé elo Conselho de ‘/)\dgninistra 0. abrangendo o periodo de relacionadas a compensagdes ndo homologadas, autos de infragdo e multas. considerando as condigdes de mercado, o perfil de vencimento das dividas, a geragéo
Rede de Eg oto 4’12 920.387 N 220'059 1'140A446 2026 até o te'grmino dgs concessées e refletem as remissgs c; eraciognais ecc?némicas o 18.3. Movimentagéo das provisdes: A movimentagéo das provisdes para perdas com de caixa esperada e as restricdes contratuais aplicaveis, ndo havendo, na data-base
Juros capitagllizados 4’35 174'539 _ i '174‘539 regulatrias consideradas razoéve}s e fundamer?tadas pelapAdministrégéo incluindo causasjudiciais no exercicio est’é d_emonslrada_a sequir: . . o das demonstragdes financeiras, alteragdes relevantes na politica de gerenciamento de
Outros - 882 - - 882 projegdes de crescimento da base de clientes, evolugéo da cobertura de servicos, eficiéncia g:&i?::‘d; de dezembrom Trabalhistas ~ Ambientais Tributérias __ Total ggp.'tal; + iros: 22.1. Cat ia dos inst N : a)
Total 2.329.529 84 481.865 2.811.478 operacional, niveis de investimento e reajustes tarifarios previstos contratualmente. As geaos 2.412 2202 127 319 5450 Ativos financeiros: O Grupo Alassifica seus ativos financeiros nas seguintes categgfiaS'
Amortizagdo acumulada (504.024) (103.373) - (607.397) projecdes foram elaboradas em termos nominais. Os fluxos de caixa futuros estimados Adicoes 2'231 2.698 530 13 5'572 custo amortizado'e valor justo por meio do resultado. A classificagdo depende dei
Total liquido 1.825.505 (103.289) 481.865 2.204.081 foram descontados por uma taxa que reflete a avaliagio atual de mercado do valor do Reversdes '(77) (187) (58) B (522) finalidade para a qual os ativos financeiros foram ‘adquiridos A administragao
(a) Os prazos de amortizagéo n&o excedem os prazos das concessoes. dinheiro no tempo e dos riscos especificos associados & unidade geradora de caixa. Em 31 P ! ! " P . " : N : P
(iii) Outorga de concessdo 2025 2024 de dezembro de 2025, a taxa de desconto nominal utilizada foi de 13,66% (10,71% em 31 de ;;an:r;eéﬁ{gas (7427:3 (1(8%; (13) (3192 (1.786) dszt:rm'emijrgfosss'ggagﬁgtgOas rr?g;,t?zsaggagsceiqugtsrgr?leerwgsrefsis amoc;ierzosmr:weacr:rtrildeg;o elrr:wlchar‘ﬁ
Operagdes com concessao Taxa média dezembro de 2024), calculada com base na metodologia de custo médio ponderado de Tragnsferido para ativos : ) modelo de negdcios cujo objetivo seja obter fluxos de caixa contratuais e seus termos
e custo Custo s B sy Teospaavenda _ (121) - (123 Cnttuas Gee orge s e cas 00 s sxclusaMent  pgarerode
Aguas Cuiaba S.A. - Concessionaria de Servigos ativo intangivel decorrente do contrato de concess@o. Como resultado dessa avaliagdo, o d: zgzssem € dezemboro 4196 3.506 686 13 8.491 gggglcpi:g;) Jautir\c/):e frseqIE:Htuem:onstorﬁerg];dng:Ifriﬁ:n?::ﬁotsesméoc?nrg%sﬁ?;zgtsegz‘rlt:s?euav:ﬁ;
rl:]bé“%?g gs\?f#;r‘; ESRO}E) ggg 7%88%2? 7;38%2? ;aelé);srszcrfap:rggﬁlstﬂﬁi”é”éd:geegggadgﬁe%i %%X:O?,);ﬁg;j?:cjesrév\,ael?r(iﬁlor;tﬁmn?)ao sendo 454 Passivos contingentes: As confingéncias passivas ndo reconhecidas nas justo, e suas variacoes sao reconhecidas no resultado do exercicio. b) Passivos
Igué Sergipe SA. (¢) i 286 4588154 4631031 14.F eogutras cpontaspa a arg Con?roladora p Consolidado demonstracdes financeiras referem-se a processos classificados como de risco possivel, financeiros: O Grupo classifica seus passivos financeiros como mensurados ao custo
‘Igotal gipe S.A. ! 12'034'775 12'077'652 o hte pag Nota ~2025 2024 2025 2024 avaliados com o apoio de assessores juridicos externos, e estéo distribuidas conforme a amortizado. As variagbes desses passivos, incluindo juros, sdo reconhecidas no
Amortizagio acumulada W W Fornecedores diversos (a) T 34648 27760 375580 345807 natureza a seguir: . resultado_na rubrlca. de ‘receitas (des‘pesas) flnancglras". A d!vu\gagéo das
Total liquido 1.076.931 11.420.668 Operagdes mensais - partes relacionadas 24 495 21 1 tag —gontroladora - Consolidade mensuragbes do valor justo dos alivos avallados ao valor justo por meio do resultado
{a) Os valores pagos para obtengdo do conirato de concessao, estao sendo amortizados 3143 27781 37550 345955 g™ 208 Taoe Tdss TI0T srtmercadon atuos pars atvos o pases d8nicos. Nival3 < imormaches. e dos
linearmente pelo prazo de concesséo. (b) Refere-se a outorga fixa de R$7.286.000 incluindo ~ Circulante 35123 27.781 337.604 345.851 o oiicias 4035 5432 20546 17123 precos cotados mclupidas o nive|p1 e 530 adotadas pelo mercado gara o ativo ou
outros gastos relativos a aquisicao da concesséo (folha salarial e consultoria envolvida na N&o circulante _ 20 - 3798 _ 104 Ambientais T T 20'727 13'963 pasgsivo sela diyretamente (ou seja co(ino rec0s) ou indi’r)etamente (ou ge'a derivados
elaboragao do projeto para aquisicéo da concesséo). Em 5 de junho de 2025, foi realizado o Total 35.143 27.781 375.590 345.955 . .. : . P : S€ja Cl u seja, pre¢ : ¢ (ou seja,
reconhecimento formal, por parte do Estado, da quitagdo da terceira e ultima parcela da (a) Em 31 de dezembro de 2025, contempla o montante de R$62.657 (R$62.402 em 31 de Tributérias 3 i 10891 3.827 dos pregos); Nivel 3 - Insergbes para 0s ativos ou passivos que nao sao baseadgs nos
 por p » 0a quitag p P Total 34.027 32424 648.490 _464.989 dados adotados pelo mercado (ou seja, insergdes ndo-observaveis). A seguir, séo

outorga fixa paga em 6 de fevereiro de 2025. (c) Refere-se a outorga fixa de R$4.536.937
incluindo outros gastos relativos & aquisicdo da concessdo (folha salarial e consultoria
envolvida na elaboracéo do projeto para aquisicdo da concesséo). No dia 5 de maio de
2025, a controlada Igua Sergipe S.A. realizou o pagamento parcial da segunda parcela da
outorga, ficando retidos os valores das outorgas relativos aos municipios de Séo Cristévéo e
Carmopolis. No dia 3 de dezembro de 2025, foi realizado o pagamento do valor da outorga

dezembro de 2024), referente ao fornecimento de dgua potavel por atacado realizado
pela Companhia Estadual de Aguas e Esgoto do Rio de Janeiro (CEDAE) e pela
Companhia de Saneamento de Sergipe (DESO) a controlada Igua Rio de Janeiro S.A. e
Igua Sergipe S.A., respectivamente. Sendo um volume fixo para os trés primeiros anos
(“take or pay”), e conforme consumo para o restante do prazo de concessao, com reajuste
anual pelo Indice de Reajuste Contratual, conforme previsto no contrato de

18.5. Processos relevantes classificados como risco possivel: O Grupo divulga, a
seguir, de forma resumida, os principais processos classificados como de risco possivel
que, individualmente, apresentam potencial de impacto relevante: Processo de Agéo Civil
Publica proposta pelo Ministério Publico Estadual (MP) acerca do critério adotado no
faturamento dos servigos de esgotamento sanitério pela controlada Aguas Cuiabé S.A. O

apresentados os instrumentos financeiros por categoria. Os ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado foram classificados no nivel 2 da
h|eraqu|a do valorjusto e ndo houve transferéncias entre niveis em 31 de dezembro
de 2025

Valor justo por  Ativo mensurado Passivos financeiros

de S&o Cristovéo, que teve sua transferéncia efetiva no dia 1 de dezembro de 2025. No interdependéncia. Fornecedores - Risco sacado: Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo gﬂoa/sg?igﬁmqgedz gazz izncsaul%:?apag? ga;:rnls?s;iz ecsg;t: dr?(/?:tz Z?r: ?Qqem‘ﬁal?:éitg meio d‘? relszultado ao cu_st?i mensurado_s a: custo
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu juros de atualizagdo apresenta, em linha separada no balango patrimonial, o montante de R$28.138 (R$26.619 anteacedente 3 concesgséo A Com: anh?a entende que a’base depcélculo em uegstéo deve ___[nivel2) __ amortizado amortizado
no resultado do exercicio no montante de R$40.842 (R$17.430 em 31 de dezembro de em 31 de dezembro de 2024) referente a fornecedores risco sacado. Esta operag&o n&o ser equivalente a 100% dvo volum% de aqua consﬁmida or cada usuario c%mo revisto . Nota 2025 2024 2025 2024 2025 2024
2024), na rubrica “despesas financeiras”, conforme nota explicativa n° 5. b) Amortizagéo: Os altera a natureza, montantes e as condigdes de prazo usuais de pagamento do capital de no ed?tal licitatrio da cgncesséo ena rog osta comercialpAle’m da altera éo do crigério de Ca'{‘" € .
alivos intangiveis das concessdes de servigos piblicos sao amortizados pelo método linear giro do Grupo antes e depois da antecipagao para a Companhia e suas controladas, g1 ramento, o MP pleiteia a devolugég er% dobro dos valores supostame%te cobrados em Soulvalentes de caixa 8 - 943355 241703  29.302 - -
e refletem 0 periodo em que se espera que os beneficios econdmicos futuros dos ativos fambém nao ha inclusao de juros, sendo ainda, de exclusividade o direito e a oritério do gy cocco” p G ompanha, juntamente com seus assessores juridicos, avalia o prognostico Aplicagdes financeiras 8 349.971 1.963.362 - - - -
sejam consumidos pelo Grupo podendo ser o prazo final da concess&o, ou a vida Util do fornecedor realizar a antecipagdo de seus recebiveis contra a Companhia e suas de perdz{ como possivei Em 31 de dezembro de 2025 o montante e’stimado incluindo sua gutros |nvebst|mentos 9 4 28 - - - -
ativo, o que ocorrer primeiro. Os ativos intangiveis tém a sua amortlzagao iniciada quando contro\adaslunto as |nst|tU|Qoes financeiras. : A 2 . enAr s f epositos bancérios
esta disponivel para uso, em seu local e na condicéo necessaria para que seja capaz de 15. Emprésti e t 15.1. Politica Contabil: Sao reconhecidos &easi)eescetnéaa aétéirzaagﬁioaméc:]noetrﬁgﬁiaams:rdgeggIz\f[;(%os%c;s(lésssﬂaﬁogee:;nempg}eg: gzzlgrsnubcr%ssg vinculados 10 201.659 138.296 - - - -
operar da forma pretendida pelo Grupo. c) Redugéo ao valor recuperavel: O Grupo avalia a inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transagdo incorridos, e 2024) Processg)de Acéo Civil Publica a'uizadé elo Minisie’rio Publico Estadual (MP) Contas a receber e
recuperabilidade do valor .contévbil 519 seus ativos intangiyejs decorrente do contrato'd.e subsequemementey, séo demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenqa entre os relacionada ao direito dqe cobranga dos serJvigos depesgolamento sanitario pela controlada outros recebiveis 1 - 569.709 351.274 - -
CO”PTS?O’ sFmpLe que emsﬁamjndlcg; de p?rda_ou, no ryglnlmo, ao f\na!ddeljcada eéercmdlo galores tcapt‘adods (Ilqul?::sddog cusltos da trqnzagao) eo valortotalyatpagare ;gconheqdatna Paranagua Saneamento S.A., envolvendo pedido de suspens&o da cobranca da tarifa de Ativo f,nance,m 1 - - 620556 573.651 - -
social. Para fins dessa avaliacdo, a Administragéo considera como unidade geradora de demonstragzo do resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos <o ot"enquanto nao implementada rede separadora de esgoto e restituicdo em dobro de  Ativos fi 551.634 3.045.041 1.431.968 954.227 . N
caixa (UGC) o direito de concessdo, uma vez que os fluxos de caixa gerados sdo estejam em aberto, utilizando-se da taxa de juros efetiva. valores supostamente cobrados de usurios atendidos por rede unitaria. A Companhia Fornecedores e outras
15.2. Composigao Controladora Consolidado entende que a controvérsia € eminentemente juridica e que a cobranga da tarifa € legitima contas a pagar 14 - - - 403.728 372,574
Linha de crédito Nota Indexad: Juros médios a.a. (%) (a) Vencimento 2025 2024 2025 2024 a |uz da legislagdo e da jurisprudéncia consolidada (Tema 565/STJ), sendo suficiente a Poder concedente
Financiamento BNDES - partes relacionadas (Sanessol) 24 TILP 2025 - - - 387 disponibilizagéo das etapas de coleta e transporte dos efluentes, sem exigéncia de a pagar - - - 967.573 3.650.508
Financiamento BNDES - partes relacionadas (Cuiaba) 24 TJLP 12,46 2032 - - 214.800  231.059 sistema separador absoluto ou tratamento final, uma vez que n&o hé previséo legal ou Empréstimos e
Financiamento BNDES - partes relacionadas (Cuiabd) 24 IPCA 13,24 2031 - 87.571 97.867 contratual que imponha a adogdo exclusiva do sistema separador absoluto, sendo 0 financiamentos (a) 15 R - R - 1.162.342 1.082.706
Cédula de Crédito (Sanessol) CDI 16,81 2026 - - - 18.585 sistema unitario admitido e os servicos regularmente prestados. A Companhia, pgpantures (@) 16 . R . - 12.247.246 10.407.828
Contrato de financiamento e repasse - CEF (Atibaia) TR 10,88 2043 - 90.892  91.994 juntamente com seus assessores juridicos, avalia o prognstico de perda como possivel. paccivo de o T
Contrato de financiamento e repasse - CEF (Agreste) TR 10,68 2035 - 122,362 129.133 Em 31 de dezembro de 2025, o montante estimado incluindo sua respectiva atualizacdo a"endamemo R . R . 62.582 38.097
Contrato de financiamento e repasse (Igué Rio) TR 10,18 2048 - - 645.511  512.136 monetaria, a ser devolvido aos usuarios em hipotese de insucesso da tese da Companhia P . 14.843.471 15.550.713
Conta corrente - partes relacionadas 24 - 1.206 1.206 1.206 1.206 & no montante de R$138.716 (R$126.684 em 31 de dezembro de 2024). Auto de Infragéo asg‘""s b tado Eo conteria dos Sustos de 1 575
Mdtuos - partes relacionadas 24 col 18,31 2028 - - - 339 n° 03/2025, lavrado em 25/08/2025, fruto do processo administrativo n® 12.545/2025 (F)t ”‘0(;‘ ante ap’fese” aco "a"o°G°” empla o impacto dos custos de ’afgfa@ff o
1.206 1.206 1.162.342 1.082.706 instaurado pela CAGEPAR relacionado & apuragao de supostos langamentos de efluentes ' arores de "Sg"s |nTnce|ro§ - Srupo pOSSl;F eXposf'QaOE”SCOS Zcre to, liquidez,
() Custo de transagao - - __(25.777) _(27.275) sem tratamento e sem outorga ambiental, bem como inconsisténcias cadastrais e gregq M rpi\rc/e_a\do resultantes de |nstrument|os \InancelrosA hstru{ura é’ gererlrlcl_amezzjto
Circulante - 54215 ~ 61.180 documentais atribuidas & Paranagua Saneamento S.A. A Companhia entende que o Auto 9€ 1S¢0: m|n_|stragaoGe responsavel pelo acompanhamento das politicas de
N&o circulante 1.206 1.206 1.082.350 _ 994.251 de Infragdo & nulo por vicios formais e de competéncia, bem como por auséncia de prova gerenciamento de risco do Grupo e os gestores de cada drea se reportam regularmente
Total 1.206 1.206 1.136.565 1.055.431 técnica idonea e que ndo & responsavel pelos langamentos apontados em areas com & Administragéo sobre as suas afividades. As politicas de gerenciamento de risco do

(a) Os juros médios incorporam os juros fixos e, quando aplicavel, a estimativa do indexador de referéncia na data do fechamento. 15.3. Fornecimento de garantias, avais ou fiangas:

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia forneceu a suas controladas as seguintes

garantias, avais ou fiangas:

sistema unitario, nas quais o tratamento é atribuicdo legal do proprietario, sendo o
licenciamento ambiental conduzido de forma sistémica pelo 6rgao competente. A

Grupo séo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir
limites e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos
limites. As politicas de gerenciamento de riscos e sistemas sdo revisadas

Consolidado Companhia, juntamente com seus assessores juridicos, avalia o prognéstico de perda : X i
Tipo de garantia Linha de crédito A favor de 2025 2024 comop possivjel. Em 31 de dezembro de 20215, 0 montante estFi)magdo incluind(? sua féequentemerlte pgre(}i refletir mudangas nas gqnmgoesdde mercado ¢ nas atividades do
Fiadora, avalista e garantidora do banco fiador Financiamento BNDES Aguas Cuiaba S.A. 302.371 328.926 respectiva atualizagdo monetaria, a ser devolvido aos usuarios em hipotese de insucesso rupo, que através de suas normas e procedimentos de treinamento e ger?n0|am§n_to,
Avalista do banco fiador Financiamento BNDES Saneamento de Mirassol - SANESSOL S.A. - 387 da tese da Companhia é no montante de R$ 99.570. ?ushca desenvolver urg amblentte_ge_dlscxphnabe controle, nquualdtOdC)%thS .“80',0"3”35
Fiadora Cédula de Crédito_ Saneamento de Mirassol - SANESSOL S.A. 9.635 18.585 19, Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social da Companhia, subscrito e er]d%m cofnsmenc@ e S“ﬁﬁ.é’! u|goes eGO rigagbes. i) Risco edcre f" 0: Y risco de
g_a&antldora gon}rato ge gnanc!amenio e repasse - EEE ﬁglr]esteSSaneamergtOSSAA- %ggg% 15?;32 integralizado em 31 de dezembro de 2025, é de R$4.685.424 (R$4.684.373 em 31 de g’:cgrfén’;:’gjenéao F’c‘fr::)r'ir'T] eam% :or"parrt”ep‘ée'”cﬁ?e’ftgseg‘u pcegnﬁzpa'r”égceé':ssjarg

iadora ontrato de financiamento e repasse - ibaia Saneamento S.A. . . ) inari inati Orren . P2 - " A :
Fiadora e garantidora do banco fiador Contrato de financiamento e repasse Igua Rio de Janeiro S.A. 645.511 512.136 ﬁg;?nmaﬁf%;?eﬁgg,?‘)e'sszgg%ergfiﬁseinﬁ%%iggs;agoes ordinérias, nominaivas e sem vajor obrigagbes contratuais. A exposicdo ao risco de crédito esta concentrada,
Total 1.170.771  1.081.161 principalmente, nas contas a receber de clientes e nos saldos de caixa e aplicagdes

la cc

15.4. Cumprimento de cl

| restritiva (

”): Os indices financeiros relativos ao cumprimento de clausula contratual restritiva séo verificados com base nas

datas bases estipuladas nos contratos firmados entre a Companhia e suas subsidiarias e os respectivos agentes, tendo obrigagdo de atingimento em todo encerramento de exercicio. A

Em quantidade de agdes
2025 202

Iguéa Fundo de Investimento em Participagées

4 financeiras. A diversificagdo da base de clientes e o historico de recebimento mitigam

esse risco, enquanto os saldos de caixa e aplicagdes financeiras sdo mantidos junto a
institui¢des financeiras consideradas de primeira linha. A exposi¢do maxima ao risco de

Administragdo acompanha os célculos desses indices periodicamente, a fim de verificar o cumprimento dos termos contratuais. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava 4
! ¢ ou ¢ - Ve r ! p ! 8 Multiestratégia (a) 363.437.558  187.891.847 _ ° . g : ' H .
adimplente com as clausulas restritivas, estando em conformidade com todos os indices financeiros previstos nos contratos de financiamento. Mayim Fundo de Investimento em Participagdes crédito corresponde aos valores contabeis dos ativos financeiros reconhecidos no
As controladas possuem a obrigatoriedade de cumprir os seguintes indices financeiros: Muﬁiestratégia @ ~ 175.545.711 balango patrimonial, como segue abaixo:
Companhia Linha de crédito Indices financeiros poby ___ Controladora Consolidado
Rguas Cuiaba SA. Financiamento BNDES Indice de cobertura do servigo da divida ((EBITDA ) Receitas de construgao (+) Custos de construgao) 7 Servigo da Divida) U7 [nvestments 75679768 75679768 Nota 2025 2024 2025 2024
maior ou igual a 1,3. B\PES Participagdes S.A. - BNDESPAR 81128869 S1I28889 Caixa e equivalentes de caixa 8 76573 7.388 241.703 972657
Agreste Saneamento S.A.  Contrato de financiamento Indice de cobertura do servigo da divida ((EBITDA (-) Tributos pagos (-) Investimentos (+) Empréstimos (+) Aporte (+/-) T tclod S irculaci W W Aplicagdes financeiras 8 158.488 559.950 349.971 1.963.362
e repasse - CEF Variagéo de Capital de Giro) / (Amortizagao do Principal + Pagamento de juros)) maior ou igual a 1,3; e Capital social maior otal de agoes em circulagao et VT Qutros investimentos 9 - - 4 28
ou igual a 20% dos investimentos financiados. Agdes em tesouraria 1552634 1448451 ) ositos bancarios vinculados 10 . 201659 138.296
Atibaia Saneamento S.A.  Contrato de financiamento Indice de cobertura do servigo da divida (Fluxo de Caixa das Operagoes / Servigo da Divida Total) maior ou igual a 1,3; Total X X . . - 558.176.805 5".’8'072‘622 Contas a receber e outros recebiveis 11 580.800  541.954  569.709  351.274
e repasse - CEF e Capital social somado a eventuais empréstimos da acionista maior ou igual a 30% dos investimentos financiados. (@) Em junho de 2025, foi realizada a incorporagao do Mayim Fundo de Investimento em Ativo financeiro 15 . . 620556  573.651
15.5. Conciliagdo da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de empréstimos e fi Participagbes Multiestrategia pelo Igua Fundo de Investimento em Participagoes oo " 316275  629.076 1320627 3.387.306
Saldos em 31 de dezembro de 2023 605.750 Multiestratégia. A operagéo teve como objetivo a simplificagéo da estrutura societaria e Nao circulante 199586 480216 662975  611.962
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento ndo resultou em alteragdo na participago final dos acionistas da Companhia. Nos oo 815.861 1.100.292 1.983.602 3.999.268
Captagéo 510.474 termos do artigo 6° do Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a aumentar o seu ii) Risco de liquidez: O risco de liquidez represen{a a pios.sibil.idade de a .Compianma ndo
Custo de transagao pago (9.728) capital social, por deliberagdo do Conselho de Administragéo e independentemente de iy 46 recursos financeiros suficientes para honrar seus compromissos & medida que se
Amortizagéo de principal (50.401) reforma estatutaria, até o limite de R$ 5.870.694. Em 11 de setembro de 2025, a tornam devidos. A gestdo desse risco considera o perfil de vencimento dos passivos
Custo de transagao 16.698) Companhia realizou a liquidagdo dos planos de remuneragdo baseada em acdes N9 9 P

Total das variagoes nos fluxos de caixa de financiamento
Outras variagoes

433.647

denominados ‘Plano 1.0" e “Plano 2.0", mediante a emissdo de 104.183 agdes
preferenciais. A integralizacéo do capital foi efetuada pelos beneficiarios dos referidos

financeiros, a estrutura de capital do projeto e a previsibilidade dos fluxos de caixa ao longo
da concessao. A Administragdo mantém acompanhamento continuo das necessidades de
caixa e, quando necessario, avalia alternativas de captagdo de recursos, incluindo

Provis&o de juros 77.189 planos, totalizando o montante de R$1.051. Em conformidade com deliberacdo da ¢, ; Ui
Juros capitalizados (5.456) Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de setembro de 2025, essas agoes ggsgﬁgéngeggr)sm; da:sorg;serggéec:pgal\;a?oer (fzt())l}‘n‘ﬁ:b”adisssggg;?‘;olsqulij’genzce?giqgggarigggadg
Pagamento de juros (55:699) foram recompradas pela Companhia e mantidas em tesouraria, conforme previsto nas liquidez esta representado abaixo:
Total de outras variagoes —16.034 5jiticas internas e em atendimento as disposicdes do pronunciamento técnico CPC 26 ’ Controladora c lidad
\S’alglos_emd31 df? deze:jnbro_de 502f4 . t _1.085.431 Apresentagéo das Demonstragdes Contabeis, quanto a apresentagéo no patriménio Nota 2025 2024 2025 2024
ngfag(;oé%s 0s fluxos de caixa de financiamento 131.765 liquido. No dia 21 de outubro de 2025, conforme deliberacdo da Assembleia Geral pooooouooc e outas contasa
i - A Extraordinaria foi realizada a recompra das acées emitidas pela Companhia na Reuniao
#leng:sg“’loaﬂg principal . N —(58890) 45" Conselho de Administragao realizada em 20 de outubro de 2025, subscritas e P29 43143 27781 403728 372574
coes nos fluxos de caixa de financiamento 73.075 ) Lol M - Poder concedente a pagar - - 967.573  3.650.508
Outras variagoes integralizadas pelos bepeflc.lanos d9§ Plgnos de Opgao dg (_)ompra de Agdes de 2018 e Empréstimos e financiamentos (a) 15 1.206 1206 1162342 1082706
Transferido para passivos associados aos ativos mantidos para venda (19.108) de 2020 da Companhia, vide politica interna e disposigdes do CPC 26, conforme - l:t) t 16 791216 838.049 12.247.246 10.407.828
Provisdo de juros 123.012 mencionado. b) Debéntures obrigatoriamente conversiveis em acdes: Em 26 de julho Debéntures (a) : : £l et
Juros capitalizados (a) 1318 de 2021, a Companhia realizou a 62 emiss&o de debéntures, com a emissdo de 90.825 Passivo de arrendamento 6.424 2.964 62.562 38.097
Pagamento de juros (97.163) debéntures obrigatoriamente conversiveis em acdes, divididas em duas séries: (i) a Circulante 128.980 130.323  2.087.648  3.349.558
Total de outras variagées 8.059 primeira, no valor de R$570.292, emitida em 26 de julho de 2021; e (ii) a segunda, no N&o circulante 705.009 _739.677 12.755.823 12.202.155
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.136.565 valor de R$307.080, emitida em 26 de janeiro de 2022. No momento da converséo, Total 833.989 _870.000 14.843.471 15.551.713

(a) A Companhia capitalizou em 31 de dezembro de 2025, os juros sobre os empréstimos captados pela controlada Igua Rio de Janeiro S.A. no montante de R$1.318.

cada debéntures correspondera a uma agao.

(a) O montante apresentado ndo contempla o impacto dos custos de transagéo.
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A tabela a seguir demonstra os passivos financeiros, por faixas de vencimento, incluindo as parcelas de principal e juros
futuros:

Controladora Fluxo de
Valor caixa 5anos em

31 de dezembro de 2025 contabil contratual Até1ano 1-2anos 2-3anos 3-4anos 4-5anos diante
Passivos financeiros
nao derivativos
Fornecedores e outras
contas a pagar 35.143 35.143 35.123 - 20 - -
Debéntures (a) 791.216 _1.217.057 _ 116.299 _ 103.282 _ 117.660 _ 136.774 _ 135.789 _ 607.253
Total 826.359 1.252.200 _ 151.422 _ 103.282 _ 117.680 _ 136.774 _ 135.789 _ 607.253
Consolidado Fluxo de
31 de dezembro de 2025 Valor caixa 5 anos em

contabil contratual Até1ano 1-2anos 2-3anos 3-4anos 4-5anos diante
Passivos financeiros
nao derivativos
Fornecedores e outras
contas a pagar 403728  403.728  365.742 18.681 18.086 793 426
Poder concedente a pagar 967.573  1.008.986 1.008.986 - - - -
Empréstimos e
financiamentos (a) 1.161.136  2.437.835  150.630 153.027  161.395 172495 173.244 1.627.044
Debéntures (a) 12.247.246 31.769.120 1.574.603 1.178.203 1.257.194 3.809.346 1.105.544 22.844.230
Total 14.779.683 35.619.669 3.099.961 1.349.911 1.436.675 3.982.634 1.279.214 24.471.274

IGUA SANEAMENTO S.A.

CNPJ n° 08.159.965/0001-33

incluidos nas andlises de maturidade do Grupo, possam ocorrer significativamente mais cedo ou em montantes
significativamente diferentes. iii) Risco de preco: A estrutura tarifaria cobrada dos consumidores é regulada pelo poder
concedente, que considera manter o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos. Determinadas situagdes permitem
ao Grupo requerer o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos de concesséo, se necessario, que naturalmente
devera ser aprovado pelo 6rgédo regulador e respectivo poder concedente. iv) Risco de mercado: Risco de mercado é o
risco de que alteragdes nos pregos de mercado impactem os resultados do Grupo ou o valor de suas participagdes em
instrumentos financeiros. Esse risco decorre, principalmente, de variagdes em taxas, pregos e custos relevantes para as
operagdes. No contexto de contratos de concessao, o risco de mercado inclui, ainda, o risco de elevagéo dos custos de

- obras e servigos, que pode afetar negativamente as margens do negécio ao longo do periodo contratual. O objetivo da

gestdo de risco de mercado ¢é identificar, avaliar, gerenciar e controlar as exposices a riscos dentro de pardmetros
considerados aceitaveis, buscando, aoc mesmo tempo, a otimizagéo do retorno. Risco de taxa de juros: Risco de taxas de
juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas
taxas de juros de mercado. A exposi¢do do Grupo ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obrigagdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros varidveis. Este risco é proveniente da
possibilidade do Grupo vir a incorrer em perdas por conta de oscilagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas
financeiras relativas a empréstimos e financiamentos, debéntures e outros passivos financeiros. As operagdes do Grupo
estdo expostas a taxas de juros indexadas ao CDI, SELIC, IPCA, TR e TJLP. Anélise de sensibilidade de fluxo de caixa

- para instrumentos de taxa varidvel: Com base no saldo das aplicagdes financeiras, outros investimentos, depésitos
- bancarios vinculados, contas a receber, endividamento, no cronograma de desembolso e nas taxas de juros, o Grupo

efetuou uma andlise de sensibilidade de quanto teriam aumentado (reduzido) o patrimdnio liquido e o resultado do
periodo de acordo com as premissas a seguir. O cenério 1 corresponde ao cenario considerado mais provavel nas taxas
de juros, na data das informagdes financeiras. O cenario 2 corresponde a uma alteragéo de 25% nas taxas, e o cenario
3 corresponde a uma alteragéo de 50% nas taxas. Os efeitos em apreciacao e depreciagéo nas taxas, sdo apresentados

(a) O resultado financeiro liquido inclui encargos financeiros decorrentes de instrumentos intragrupo, financiamentos com o
BNDES e mutuo com sécio minoritario.
(b) Os valores referentes as transacbes de pagamento baseado em agdes estdo detalhados na Nota 20. 24.5.
Empréstimos, mutuos e financiamentos com partes relacionadas: As operagdes financeiras com partes relacionadas
compreendem instrumentos intragrupo utilizados para financiar as operagdes e os investimentos das concessionarias €
financiamentos contratados com o BNDES. O detalhamento dessas operagdes, incluindo vencimentos, indexadores,
garantias e encargos financeiros, encontra-se apresentado nas Notas 15 e 16. 24.6. Servigos corporativos e rateio de
custos: Determinadas fungdes corporativas, incluindo administragéo, contabilidade, juridico, tecnologia da informacéo,
recursos humanos e planejamento financeiro, séo centralizadas pela Companhia. Os custos correspondentes séo rateados
entre as empresas do Grupo com. base em critérios definidos de acordo com a natureza dos servigos prestados 24.7.
acao da Admini have: A Administragdo-chave compreende os diretores responsaveis pelo
planejamento, diregéo e controle das atividades da Companhia e do Grupo. A remuneragao inclui beneficios de curto prazo
e remuneragao varidvel, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 _ 2024

Beneficios de curto prazo (a) 17.523 16197  22.374 17.787
Remuneragéo variavel 8.835 5796 12.798  6.581
Total 26.358  21.993 35172 24.368

(a) Os valores de beneficios de curto prazo incluem remuneragdes, encargos sociais, beneficios diretos e indiretos.
25. Seguros: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a cobertura de seguros contra riscos, aplicaveis as controladas, s&o as
seguintes:

(a) O montante apresentado ndo contempla o impacto dos custos de fransagdo. N&o é esperado que fluxos de caixa, conforme as tabelas a seguir: ____ Consolidado
Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - apreciagédo e depreciagéo das taxas i Riscos operacionais (a) 72272%2 769233‘;
T T r T —— Depreciagio das taxas Seguro garantia 72238 589.379
Variagao do indice Variagao do indice Variagao do indice Variagdo do indice  Responsabilidade civil (b) 475.000 352.300
Exposigdo Provével em 25% em 50% em 25% em 50% Fianca Locaticia 3723 636
Instrumentos em 2025 % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor Veiculos 323.607 260.148
Indexados ao CDI Risco de engenharia 1.136.763 1.068.793
Ativos financeiros Protecéo de dados e responsabilidade cibernética 40.000 25.000
Aplicagdes financeiras 552.905 13,73 75.914 17,16 94.878 20,60 113.898 10,30 56.949 6,86 37.929 Riscos ambientais 50.000 50.000
Depositos bancarios vinculados 198.494 13,96 271.710 17,45 34.637 20,94 41.565 10,47 20.782 6,98 13.855 Riscos diversos 2277 1.633
Empréstimos - partes relacionadas 11.268 13,82 1.557 1728 1.947 20,73 2.336 10,36 1.167 6,91 779 Total 2.981.267 2.417.796
;(;tslsivos financeiros 762.667 105.181 - 131.462 157.799 78.898 52.563 (a) Limite maximo de R$77.000 de cobertura em 31 de dezembro de 2025, compartilhado entre as empresas do Grupo. (b)
2 Limite méaximo de R$60.000 de cobertura em 31 de dezembro de 2025, compartilhado entre as empresas do Grupo.
?;télentures gggl ;ig{ 13,82 f:g;ggg{ 128 }ggj ggjg 2.73 ((gjg ggg; 1036 (gggggg) 6.91 (glggjg) 26. Compromi: : a) Direito de outorga variavel: Refere-se ao prego da delegagéo do servigo publico, representado por
Exposicio liquida dos ativos e passivos financeiros (2:329.082) (322.099) (402.792) 483.121) (241.407) (161.077) ‘ga":r "8”""7') q”e_°°”e?p°”ge a ”mg’,e”ed”‘“a' da Z"ecada.@“ Efe""a(;”e”‘e °fb"da me”sa‘megte %“,d? faturamento
Impacto no resultado e no patriménio liquido — (80.693) (161.022) I 80.602 161,022 bruto. Os valores sao registrados na rubrica de custos dos servigos prestados, conforme apresentado abaixo:
Indexados & SELIC . ) 2025 2024 Aliquota Base _ i
Ativos financeiros Igua Rio de Janeiro S.A. 51275  44.987 3,5% Arrecadagao efetiva
Outros investimentos 4 13,82 1 17,28 1 20,73 1 10,36 - 6,91 - Aguas Cuiaba S.A. 23.017  21.798 5,0% Arrecadagao efetiva
Impacto no resultado e no patriménio liquido - (1) (1) Paranagua Saneamento S.A. 599 543 0,5% Arrecadacéo efetiva
Indexados ao IPCA Empresa de Saneamento de Palestina - ESAP S.A. (a) 337 5,0% Arrecadagao efetiva
Ativos financeiros Aguas Piquete S.A. (a) - 122 4,0% Faturamento bruto
Recebiveis de contratos de concessao 92.419 3,71 3.429 4,64 4.288 5,57 5.148 2,78 2.569 1,85 1.710  Total 74891  67.787
Ativo financeiro Agreste e Atibaia 620.556 371 23.023 _ 464 28.794 5,57 34.565 _ 278 17.251 1.85 11.480 ) Taxa de regulagéo e fiscalizagao: Refere-se a taxas pelas atividades de regulagéo e fiscalizagao dos servigos de 4gua e
Total 2975 26452 _ 33.082 .39'713 —_ 19.820 13190 esgoto, que deverao ser calculadas por meio da aplicagéo de aliquota sobre arrecadagao efetivamente obtida, faturamento
— Cendrios — bruto ou receita liquida, conforme demonstrado abaixo:
_ Apreciagdo das taxas Depreciacdodastaxas 2025 2024 Aliquota Base
Variagao do indice Variagao do indice Variagao do indice Variagéo do indice 19u4 Rio de Janeiro S.A 7546 6604 0q5°/ Receita Tiauid
Exposigdo Provavel em 25% em 50% em 25% em 50% gua Kio de Janeiro S.A. . . 5% eceita liquida
Instrumentos em 2025 % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor Aguas Cuiabé S.A. 635 6023 1'50/° Receita liquida
Passivos financeiros Pargnagu_a Saneamento S.A. 4.196 3.804 3,5% Arrecgdapaq efetiva
Financiamento BNDES (87.571) 371 (3.249) 4,64 (4.063) 5,57 (4.878) 2,78 (2.434) 1,85 (1.620) lgua Sergipe S.A. 5.568 - 1,0% Receita liquida
Debéntures (9.155.497) 371 (339.669) 4,64 (424.815) 5,57 (509.961) 2,78 (254.523) 185  (169.377) Saneamento de Mirassol - SANESSOL S.A. 1586 1.790 3,0% Arrecadagao efetiva
Poder concedente a pagar (967.573) 3,71 (35.897) 4,64 (44.895) 5,57 (53.894) 2,78 (26.899) 1,85 (17.900) Agreste Saneamento S.A. 1.119 324 0,5% Arrecadacdo efetiva
Total (10.210.641) (378.815) (473.773) (568.733) 283.856 188.897) Aguas de Alta Floresta Ltda (a) 455 4,0% Receita liquida
Exposigao liquida dos ativos e passivos financeiros (9.497.666) (352.363) (440.691) (529.020) (264.036) (175.707) ~ Aguas Piquete S.A. (a) - 13 4,0% Faturamento bruto
Impacto no resultado e no patriménio liquido o (88.328) (176.657) _ 88.327 176.656  Total 26.371  19.033
Indexados a TJLP (a) Os valores apresentados em 2024, referem-se a despesa de janeiro a outubro, periodo em que a operagéo fazia parte
Passivos financeiros do Grupo.
IFlnanctlamemo B’;‘tDES triménio liauid (214.800) 9.07 (19.482) 134 (Zj‘ggg) 13,61 (28‘% 680 (14465)7(2 4.53 (9é773502) c) Compra de 4gua da CEDAE: Refere-se ao fornecimento de &gua potéavel por atacado realizado pela Companhia Estadual
Inmdpea;;;ogoar;;u ado e no patrimonio fiquido _ (4.876) (9.752) - . de Aguas e Esgoto do Rio de Janeiro (CEDAE) a controlada Igué Rio de Janeiro S.A., que ocorreréa pelo mesmo prazo do
Passivos financeiros contrato de concessao e reajustado a cada periodo de 12 meses pelo Indice de Reajuste Contratual. d) Compra de 4gua da
Contrato de financiamento e repasse ) (858.765) 1,84 (15.801) 2,30 (19.748) 2,76 (23.699) 1,38 (11.851) 0,92 (7.901) DESO: Refere-se ao forqeume_nto de agua potavel por atacado realizado pela Companhia de S~aneamento de Sergipe
Impacto no resultado e no patriménio liquido D (3.947) (7.898) 3.950 7.900 (DESO) a controlada Igua §erg|pe S'A'r que ocorrera pelo mesmo prazo do contrato de concesséo e reajustado a cadg
Exposigao liquida total dos ativos e passivos financeiros (12.900.309) (709.744) (887.588) (1.065.073) (531 900) (354.415) periodo de 12 meses pelo indice de reajuste contratual. Durante os 3 primeiros anos da concesséo, a Companhia pagara
Impacto total no resultado e no patriménio liquido (177.844) (355.329) 177.844 355.329 por um volume fixo de &gua, conforme estimativas abaixo:

Fontes: as informagdes das taxas foram extraidas das seguintes fontes: IPCA, CDI, SELIC e TR - B3, projegao para os proximos doze meses. TJLP - BNDES, na data de 31 de dezembro de 2025.

23. Segmentos operacionais: O Grupo possui trés segmentos reportaveis denominados “Concessées” e “Parcerias
Publico Privadas - PPP’s”, e um segmento denominado como “Outras”. Tais segmentos s&o administrados separadamente,
e para cada unidade de negdcio a diretoria e a Administragdo analisa os relatérios gerenciais mensalmente. O seguinte
resumo descreve, conforme pronunciamento técnico CPC 22 - Informagdes por segmento (IFRS 8), as operagdes em cada
um dos segmentos que o Grupo diversifica em suas analises e reportes aos seus administradores e acionistas: *
Concessdes: composto pelas operagdes Saneamento de Mirassol - SANESSOL S.A. (S&o Paulo); Aguas Cuiaba S.A.
(Cuiaba); Paranaguéa Saneamento S.A. (Parana); Igua Rio de Janeiro S.A. (Rio de Janeiro); Igué Sergipe S.A. (Sergipe); (a)
MT interior: Aguas Pontes e Lacerda Ltda., Aguas Alta Floresta Ltda., Aguas Comodoro Ltda., Aguas Colider Ltda., Aguas
Canarana Ltda., Igud MT Participagdes Ltda; « PPP's (Parcerias Publico-Privadas): composto pelas operacées Agreste
Saneamento S.A. (Alagoas); Atibaia Saneamento S.A (Sdo Paulo); e Iguagu Saneamento S.A. (Parana); « Outras: composta
pela holding Igud Saneamento S.A. e por suas controladas Igua Servigos e Intermediacéo de Negocios Ltda., Fluxx.IA
Medigao Inteligente S.A., PCT Participacdes Ltda., Guaratingueta Saneamento S.A. e Igua Investimentos SPE - 001 S.A. (a)
Em 29 de outubro de 2024, foi concluida a alienagéo da totalidade das participagdes societérias detidas pela Companhia
destas operagdes.

24.Partes relacionadas: 24.1. Politica e defini¢ao: Partes relacionadas compreendem empresas controladas, entidades
sob controle comum e os membros da Administragéo-chave da Companhia e do Grupo, conforme definido no CPC 05 -
Divulgacdo sobre Partes Relacionadas. As transagbes com partes relacionadas séo realizadas no curso normal dos
negdcios e seguem os termos e condicbes pactuados entre as partes, os quais sdo monitorados pelos 6rgdos de
governanga para assegurar equilibrio econdmico das transagdes, portanto, ndo geram qualquer beneficio indevido as suas
contrapartes ou prejuizos a Companhia. 24.2. Natureza das relagoes com partes relacionadas: A Igua integra uma
estrutura societaria na qual determinadas atividades financeiras, administrativas e de suporte s&o centralizadas na holding
e em empresas do grupo econdmico. Nesse contexto, o Grupo mantém operagdes financeiras entre empresas do proprio
grupo, incluindo empréstimos, mutuos, debéntures, prestagéo de servigos corporativos e rateio de custos compartilhados.
Adicionalmente, o Grupo possui financiamentos contratados junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social - BNDES, e tais operacdes sao divulgadas nesta nota em fungéo da participagéo acionaria da BNDESPAR no capital
da Companhia. O Grupo também realiza, de forma pontual, operagdes financeiras com sécios minoritarios de sociedades
controladas, incluindo mutuos celebrados no curso normal dos negécios.24.3. Saldos patrimoniais com partes
relacionadas: Os saldos decorrentes de transagdes com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estéo

Ano 1: 01/10/2025 até 30/04/2026 - R$ 142.762;

Ano 2: 01/05/2026 até 30/04/2027 - R$ 428.018;

Ano 3: 01/05/2027 até 30/04/2028 - R$ 431.606.
Em 6 de maio de 2025, a Companhia realizou a antecipagédo do pagamento de uma parcela mensal no montante de
R$33.107, referente ao volume minimo de agua especificado na Clausula 10.1 do Contrato de Interdependéncia, que sera
compensada pela Companhia de Saneamento de Sergipe (DESO) em 12 (doze) parcelas mensais iguais, corrigidas pela
taxa CDI durante o periodo, observada caréncia de 7 (sete) meses contados da data de antecipagdo. A transagéo foi
reconhecida no grupo de outros ativos, respeitando os critérios de segregagéo entre curto e longo prazo. Em novembro de
2025, foi realizada a compensagao entre o valor devido pela Companhia @ DESO em decorréncia do ciclo de medigao
faturado no periodo em que a DESO ainda figurava como prestadora dos servigos publicos e o saldo da antecipagéo da
compra de agua no montante de R$29.451. O saldo residual referente a antecipagéo no montante de R$3.656, permanece
registrado no longo prazo e devera ser restituido & Igué em condices a serem pactuadas futuramente. e) Faturamento de
servicos prestados pela DESO: Durante a fase de operacéo assistida do sistema da concessao, a receita correspondente &
prestacéo dos servigos pertence exclusivamente a DESO, a quem compete o faturamento e a cobranga junto aos usuarios.

Concessdes PPPs resumidos a sequir: A controlada Igua Sergipe S.A. cabera a receita tarifaria relativa aos servigos prestados a partir do primeiro dia de inicio da
2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado operagéo plena do sistema da concessao. Conforme mencionado anteriormente, em novembro de 2025, por meio do oficio
Total do ativo 16.781.963 17.785.637 Total do ativo 775.684 701.447 Ativos 2025 2024 2025 2024 n° 773/2025-1gua/SE, a Companhia apurou como montante devido & DESO o valor de R$29.451, o qual foi compensado
Total do passivo (14.804.642) (15.309.758) Total do passivo (595.497) (518.520) Instrumentos financeiros intragrupo (debéntures, matuos, empréstimos e outros) 1.418.262 1.368.562  14.308 12.610 com o adiantamento do pagamento da parcela referente & compra d'agua. Adicionalmente, permanece um saldo de
Total do patriménio liquido 1.977.321) _(2.475.879) Total do patrimdnio liquido 180.187) (182.927) Créditos operacionais com partes relacionadas (CSC, rateios e assisténcia R$5.044 ainda nao arrecadado, cuja liquidagdo esta condicionada ao eventual pagamento futuro das faturas pelos
Concessbes ___PPPs ___técnica) (a) . o 204037 189.537 201 304 usurios. A Companhia acompanhara a arrecadagzo desse saldo remanescente até abril de 2026.
2025 2024 2025 2024 Crédito decorrente de venda de participagéo societaria (b) 36.907  36.907 - 27. Infor es a D tragdo dos Fluxos de Caixa: Durante os exercicios findos em 31 de
Receita liquida 3.297.162  2.479.804 Receita liquida 159.417  141.438 Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 75.630 _ 60.921 10.853 9.128
Custo dos servigos (2306.111) (1.690.914) Custo dos servigos (53.158) (48.090) Circulante 158543 158265 11469 9874 gzﬁzwfgf"e‘gzaioﬁg:eﬁ?fj s ;22"jg;j:g;%%‘gfj;"{,‘f;,":jggj{fg W 25?;::2Qggffo"fifa;”;ﬂgﬁﬂjgggtg;
Lucro bruto o 991.051 788.890 Lucro bruto o 106.259  93.348 Nao circulante 1.576.293 1.497.662 _13.893 _12.168 | 5ce em termos de pagamento diferido, cuja liquidagao ainda esta em aberto no final do exercicio:
Despes_as~opera0|ona|s B (275.091 (257.282) Despesas Joperacionais 28.442) (18.415) Total » o . - 1.734.836 1.655.927  25.362 22.042 Controladora C i,
Depreciagdo e amortizagéo (449.454) ~ (345.480) Depreciagéo e amortizagdo (1.888)  (1.438) (a) Os créditos operacionais com partes relacionadas referem-se, principaimente, a valores a receber decorrentes de 2025 2024 2025 2024
Reaulado anos ds equivalencia o) e e equivalengia ) e alonagio de parieipacie Sonetatn o sarreladss para pars raaconda, s 1enchiment scorars . QUsiga0 d ntangive @ prazo 3196 2285 110404 B5BGS
patrimonial e impostos 959.146 625.345)  patrimonial e impostos 37.241 _ 47.576 longo prazo. ! 0O Grupo também realizou pagamentos referente a aquisicao de intangivel a prazogdq;nnldodem exercicios antenoresJ
Prejuizo do exercicio (634.183) _ (406.987) Lucro liquido do exercicio 29569  40.925 Controladora Consolidado D P 5035 094
Outras Eliminacdes Total Segmentos Passivos 2025 2024 2025 2024 P to ref isicio de intangivel 5285 3420 75989 %6717
2025 2024 2025 2024 2025 2024 Financiamentos com 0 BNDES - - 302371 329313 agamento referente aquisigao de intangivel a prazo (2285 ~ (4420) ~(75.289)  (96.717)
Total do ativo 4355499  5.019.601 (3.912512) (4.269.930) 18.000.634 19.236.755 Passivos intragrupo — operacionais (rateios/servigos) 1701 1227 1207  1.354 B)ACompanhia realizou a compensagio do saldo de mtuos a pagar com a controlada indireta Fluxx.IA Medicéo Inteligente
Total do passivo (963.568) (1.019.836) 1.744.937  1.633.431 (14.618.770) (15.214.683) Mdtuo com sécio minoritario de controlada (Aviva Ambiental S.A.) - - - 339 S-A,operagdo que ndo impactou caixa e equivalentes de caixa, conforme demonstrado abaixo:
Total do patriménio liquido (3.391.931) (3.999.765) 2.167.575 2.636.499 (3.381.864) (4.022.072) Circulante 495 21 40.272 37613 Controladora
Outras Eliminagdes Total Segmentos Nao circulante 1206 _ 1.206 263.306 293.393 o 2025
2025 2024 2025 2024 2025 2024 Total 1701 _ 1.227 303.578 331.006 MUtuo a receber (Principal e juros) (41.977)
Receita liquida 4.983 9.420 (3.591) (7.542)  3.457.971  2.623.120 24.4.Tr com partes rel hecid Itado: As transagdes com partes relacionadas que Conta corrente (30)
Custo dos servigos (6.952) (6.788) 1.272 5816 (2.364.949) (1.739.976) impactaram o resultado dos exercicios fmdos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo apresentadas a seguir, por Aumento de capital o ) 42.007
Lucro (prejuizo) bruto (1.969) 2.632 (2.319) (1.726) _ 1.093.022 883.144 natureza. 28. Eventos Subsequentes: Em 27 de janeiro de 2026, a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de Ages e
Despesas operacionais (166.191) (5.247) 2.319 6.955  (467.405)  (273.989) Controladora Consolidado Outras Avencas com a Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo — Sabesp, envolvendo a alienagéo da
Depreciagao e amortizagao (31.108) (23.297) - 6.856  (482.450)  (363.359) Resultado 2025 2024 2025 2024 totalidade da participagéo detida diretamente pela Igua na Saneamento de Mirassol — Sanessol S.A.. A transagéo esta
Financeiras liquidas 140.222 53.379 - - (1.575.460) (1.130.931) Servigos corporativos, assisténcia técnica e rateios 130.398  72.757 1715 2763 alinhada a estratégia de gestao de portfélio da Companhia, com foco na otimizagéo da alocagéo de capital e no reforgo de
Resultado antes da equivaléncia Resultado financeiro liquido (a) 178.951 163.715 (37.338) (37.334) liquidez. A concluséo da transagao esta sujeita ao cumprimento de condigées precedentes usuais, incluindo a obtengéo das
patrimonial e impostos (27.938) 50.764 - 5229 _ (949.843) _ (521.776) Pagamento baseado em agdes (b) 12911 24.263 12.911 24.263 aprovacdes regulatérios e governamentais aplicaveis. Até a data de autorizacdo para emissdo destas demonstragdes
Prejuizo (lucro) do exercicio (637.472)  (329.552) 616.185 378.302 _ (625.901) _ (317.312) Total 322.260 _260.735 (22.712) (10.308) financeiras, a transagéo ndo havia sido concluida.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Igua Saneamento S.A. - Opinido: Examinamos as demonstrages financeiras
individuais e consolidadas da Iguéd Saneamento S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Igua Saneamento S.A. em 31 de dezembro de
2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao a
Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre
essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos. Receita bruta de prestagdo de servigo de dgua e esgoto: Por que é um PAA: Conforme mencionado na
Nota Explicativa n® 3 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, as receitas brutas provenientes da
prestagéo de servigos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario totalizaram R$2.969.710 mil em 31 de dezembro
de 2025 (R$2.141.692 mil em 2024). O processo de reconhecimento dessas receitas envolve elevado volume de
transages e uma base altamente pulverizada de clientes. Adicionalmente, o reconhecimento das receitas requer a
utilizagdo de estimativas de volumes consumidos e ainda néo faturados, calculadas a partir da Ultima data de leitura de
consumo até a data do balango patrimonial, com base em premissas e julgamentos definidos pela Administragdo da
Companhia. Esse assunto foi considerado um principal assunto de auditoria devido: (i) & relevancia dos montantes
envolvidos; (i) ao julgamento relevante exercido pela Administragéo no reconhecimento das receitas brutas provenientes
da prestacdo de servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, incluindo as estimativas relacionadas a
mensuracao da receita ndo faturada; e (iii) ao elevado volume de transagdes processadas mensalmente. Como o assunto
foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: i) A avaliagéo do desenho e
da implementacéo, bem como a execugdo de testes de efetividade operacional dos controles internos relevantes
relacionados ao processo de reconhecimento de receitas, incluindo o envolvimento de especialistas em Tecnologia da
Informagéo para a avaliagdo dos controles gerais do ambiente de Tl e dos controles automatizados associados ao
reconhecimento de receitas. ii) A elaborag@o de projecées independentes, com base em premissas histéricas de receita,
volume faturado e base de clientes, e a comparagéo dos resultados obtidos com os registros contabeis da Companhia. iii)
Execucéo de testes substantivos sobre as receitas provenientes da prestagéo de servigos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitério reconhecidas no exercicio, com o objetivo de avaliar a ocorréncia e a exatiddo das transagoes. iv)
No que se refere a estimativa da receita a faturar relacionada a volumes consumidos e ainda nao faturados, a verificagéo
dos dados, premissas e critérios adotados pela Administragéo, bem como da consisténcia desses critérios em relagao ao
exercicio anterior, incluindo o recalculo da receita a faturar em 31 de dezembro de 2025 e a realizagéo de testes de
inspecéo documental, em base amostral, por meio do exame das faturas subsequentes e de sua respectiva liquidagéo. v) A
avaliagdo da adequacdo das divulgacGes apresentadas nas notas explicativas as demonstragdes financeiras. Como
resultado da execucédo desses procedimentos, foram identificadas deficiéncias de controles internos relacionadas aos
processos de reconhecimento de receitas brutas de prestagédo de servigos de abastecimento de agua e esgotamento

sanitario. Em fungdo dessas constatagdes, ajustamos nossa abordagem de auditoria, com ampliagdo da extensdo dos fi

procedimentos inicialmente planejados, de modo a obtermos evidéncia de auditoria suficiente e apropriada. Com base nos
procedimentos de auditoria acima descritos e nas evidéncias obtidas, consideramos que as receitas brutas reconhecidas
provenientes de prestagdo de servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitério séo aceitaveis, no contexto das
demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto. Infraestrutura da concesséo - Intangivel,
ativo de contrato e outorga da concessdo: Em 31 de dezembro de 2025, as controladas da Companhia mantinham
registrados saldos de ativos intangiveis de concessao, ativos de contrato e outorga da concessao, conforme divulgado na
Nota Explicativa n® 13 as demonstragdes financeiras, nos montantes de R$2.581.220 mil, R$693.406 mil e R$11.076.931
mil, respectivamente (R$2.204.081 mil, R$406.958 mil e R$11.420.668 mil em 2024). Esses saldos, em conjunto,
representam a infraestrutura das concessdes e sao reconhecidos com base nos investimentos realizados na construgéo e

na melhoria da infraestrutura, de acordo com os contratos de concesséo e as praticas contabeis aplicaveis. Os ativos
intangiveis de concesséo s&o reconhecidos & medida que o concessionario obtém o direito (autorizagéo) de cobrar dos
usudrios pelos servigos publicos prestados, por meio da aplicagdo de tarifas. Os ativos de contrato correspondem aos
ativos intangiveis de concesséo ainda em fase de construgéo, os quais séo reclassificados para a rubrica de ativo intangivel
quando entram em operag&o. A outorga da concess&o, por sua vez, refere-se aos montantes pagos em decorréncia da
celebragdo dos contratos de concessdo, os quais sdo amortizados de forma linear ao longo do prazo contratual. A
mensuragéo da infraestrutura de concessdo € realizada com base no método do custo acrescido de margem, em
conformidade com a Interpretagéo Técnica ICPC 01 (R1) / IFRIC 12 - Contratos de Concesséo. Esse processo envolve
julgamentos significativos, uma vez que é impactado pela diversidade e pela natureza dos gastos capitalizados como parte
da infraestrutura da concesséo, aumentando a complexidade da adequada mensuragdo e classificagdo contabil desses
ativos. Esse assunto foi considerado um principal assunto de auditoria devido: (i) a relevancia dos montantes envolvidos;
(ii) as especificidades relacionadas @ mensuragéo e ao processo de capitalizagdo de gastos com a infraestrutura da
concessao, os quais envolvem determinado grau de julgamento por parte da Administragdo na distingdo entre custos
capitalizaveis e despesas de manutengao; e (iii) ao elevado grau de julgamento requerido na avaliagdo da recuperabilidade
dos ativos, que depende da utilizagéo de premissas e estimativas de natureza subjetiva. Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: i) A avaliagdo do desenho e da implementagéo
dos controles internos relevantes relacionados ao processo de capitalizagéo de gastos com infraestrutura e a mensuragao
dos ativos relacionados & infraestrutura da concesséo. ii) A execugdo de procedimentos de auditoria sobre a anélise de
recuperabilidade dos ativos preparada pela Administragdo, com o objetivo de avaliar a existéncia de eventuais indicativos
de redugdo ao valor recuperavel a serem reconhecidos em 31 de dezembro de 2025. Como parte desses procedimentos,
desafiamos as estimativas e premissas relevantes de negécio, incluindo projecées de crescimento de receita, custos e
despesas, bem como envolvemos especialistas para avaliagdo do modelo utilizado na elaboragdo das premissas,
verificagdo do célculo matematico e revisdo da taxa de desconto, a fim de avaliar se os ativos de infraestrutura da
concessao apresentavam indicios de desvalorlzagao |||) Execucdo de testes substantivos, em base amostral, sobre as
adigdes ao ativo, com a finalidade de avaliar a ocorréncia, a mensuragéo e a natureza dos gastos, bem como a adequagéo
da classificagéo entre custos capitalizaveis ou despesas, por meio da inspegéo da documentagao suporte correspondente.
iv) A execugdo de testes, em base amostral, sobre as transferéncias realizadas de ativo de contrato (obras em andamento)
para ativo intangivel, com o objetivo de avaliar a exatiddo do momento de inicio da amortizagao. v) A avaliagédo da
adequacdo das divulgagdes apresentadas nas notas explicativas as demonstragdes financeiras. Como resultado da
execugdo desses procedimentos, foram identificadas deficiéncias de controles internos relacionadas ao processo de
capitalizagéo de ativos, bem como ajustes de natureza imaterial, os quais demandaram a reavaliagdo de nossa abordagem
de auditoria e a ampliacdo da extensdo dos nossos procedimentos inicialmente planejados, com o objetivo de obter
evidéncia de auditoria suficiente e apropriada. A Administragéo, no exercicio de seu julgamento, decidiu nao registrar tais
ajustes, por té-los considerado imateriais no contexto das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto. Com base nos procedimentos de auditoria anteriormente descritos e nas evidéncias de auditoria obtidas,
consideramos aceitavel o processo de reconhecimento da infraestrutura da concessao — compreendendo o ativo intangivel,
o ativo de contrato e a outorga da concessdo, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstragdes do valor adicionado: As demonstracées individual e consolidada
do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
Administragédo da Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS Accounting Standards,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo reconciliadas
com as demais demonstragdes financeiras € os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetido
estéo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstragées do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e s&o consistentes em relagéo as demonstraqf)es
financeiras |nd|V|dua|s e consolidadas tomadas em conjunto. Qutras infor que I asd tragoes
iras indi e lidadas e o relatério do auditor: AAdmlmstragao da Companhia é responsavel por essas
outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administragéo, e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de
auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar a esse
respeito. Responsabilidades da Administragdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas: A Administragéo ¢ responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards,
emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necesséarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragéo é responsavel pela avaliagéo da capacidade de
a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstrages financeiras, a ndo ser que a Administragao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas s&o
aqueles com responsabilidade pela supervisio do processo de elaboragdo das demonstragbes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos
objetivos s@o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgéo de distorgéo relevante resultante de fraude € maior do
que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificago, omissao
ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas. * Avaliamos a adequagéo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragéo.
Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
davida significativa em relagéo & capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicées futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada. * Planejamos
e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes
financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregéo, supervisao e reviséo do trabalho de auditoria executado para os
propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao
de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel,
as agdes tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagdo com 0s responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto n&o deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.
Campinas, 25 de margo de 2026
Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda. - CRC n® 2 SP 011609/0-8
Manoel P. da Silva - Contador - CRC n° 1 SP 205664/0-2
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