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* Receita Liquida: R$ 9,7 bilhdes em 2025 (-9% vs. 2024), redug@o de 10% nos volumes
vendidos, decorrente da menor demanda por vefculos comerciais.

¢ Mercado Externo: impactos de incertezas sobre tarifas e regulacdo de emissdes (EPA27)
na confianca dos compradores de caminhdes, e precos de fretes depreciados.

e Mercado Interno: vendas de caminhdes afetadas por taxas de juros, inadimpléncia e de-
sempenho do agronegécio, mitigada pelo crescimento de dois digitos do segmento de Re-
posicao e da Unidade de Negécios de Energia & Descarbonizagdo.

*  Fluxo de Caixa Operacional: geracéo de R$ 915 milhdes, o segundo maior da histé-
ria da Companhia, impulsionado pela gestao eficiente do capital de giro, desempenho da
MWNM e pela venda de créditos tributérios (IPI).

e EBITDA Ajustado: RS 661 milhdes (-49% vs. 2024), e margem de 6,8% (vs. 12,1%).

e A do neg licional, que compreende componentes estruturais e produtos
hidréulicos, atingiu 5% em 2025 (vs. 13% em 2024). A queda nos volumes de venda e produ-
¢cao, com reflexos na eficiéncia operacional, na diluicdo de custos e nos indicadores de quali-
dade, impactou o EBITDA em aproximadamente R$ 730 milhGes no periodo, parcialmente
compensados por redugdes de custos e despesas no montante de R$ 300 milhdes e impacto
cambial favoravel de R$ 120 milhGes. A margem das operacdes da MWM atingiu 10%
em 2025 (8% em 2024), refletindo ganhos de produtividade, mix de produtos mais favoravel,
e efeitos recorrentes da reestruturacdo operacional e administrativa conduzida desde 2024.

e Inici de Reducao E: | de Cay alteracdo do escopo do projeto de
reducdo de capacidade iniciado em 2024 (com término inicialmente previsto para 2025),
decorrente de mudangas geopoliticas nos Estados Unidos, com impacto em custos com
ociosidade e postergacao da captura dos beneficios esperados. Os investimentos em ati-
vos fixos e estoques dispendidos em 2024 e inicio de 2025 no projeto originalmente previs-
to totalizaram R$ 145 milhdes.

PR

* Resultado liquido: prejuizo de R$ 655 milhdes (vs. lucro de R$ 82 milhdes em 2024).
Impacto de R$ 544 milhdes decorrentes de iniciativas de reestruturagao realizadas e provi-
sionadas ao longo do ano baseadas na execugao do projeto de desmobilizagdo de capaci-
dade, conforme estratégia de revisdo do footprint e alocagdo da produgdo para linhas mais
eficientes, composto por (i) reconhecimento de impairment de R$ 327 milhdes, (i) reducdo
ao valor realizavel de estoques no valor de R$ 40 milhes, (iii) baixa de créditos tributérios
(IR/CSLL) de R$ 125 milhdes e (iv) gastos com reestruturagdes no valor de R$ 52 milhdes.
Outras iniciativas de otimizago e reestruturacdo resultaram em gastos de R$ 45 milhdes.

o Divida Liquida: R$ 2,2 bilhes, reducéo de 5% vs. 2024. A relacao divida liquida/EBIT-
DA Ajustado atingiu 3,35x, devido ao menor resultado operacional no perfodo.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

0 ano de 2025 foi marcado por um ambiente de incertezas que impactou a economia global e,
consequentemente, os mercados em que atuamos. A implementagdo de tarifas comerciais con-
tribuiu de forma decisiva para esse cendrio, afetando a confianca de empresas, consumidores e
gerando pressdes inflacionarias. Somado ao adiamento da defini¢éo das regras de emissdes para
veiculos comerciais (EPA27), esse contexto levou compradores a postergar a renovagao e expan-
sdo de suas frotas. Além disso, pregos de frete depreciados - decorrentes do expressivo aumen-
to da oferta no periodo pés pandemia - pressionaram a rentabilidade das empresas de transpor-
te nos (Gltimos anos, contribuindo para a queda das vendas de caminhdes na América do Norte.
No mercado off-road, incentivos a indstria de data centersimpulsionaram os setores de constru-
¢ao nao residencial e grupos geradores, com consequente aumento na demanda por motores
maiores. No Brasil, a combinagéo de juros elevados, inadimpléncia recorde e o fraco desempe-
nho do agronegdcio reduziu as vendas de veiculos comerciais pesados e extrapesados, impactan-
do diretamente o de empenho das Unidades de Negdcio de Componentes Estruturais e Contratos
de Manufatura. Esse cenario levou a Companhia a promover ajustes relevantes em sua estraté-
gia. Desde o segundo trimestre de 2024, estava em execugdo um projeto de desmobilizagao de
capacidade, com foco principal nas operacdes localizadas no México. Trata-se de um processo
complexo, que demandou investimentos em ativos imobilizados e estoques que totalizaram R$
145 milhdes. Contudo, diante da nova administragdo nos Estados Unidos e a adogdo de politicas
protecionistas, optamos por suspender esse movimento € reavaliar nossa estratégia industrial. A
partir do segundo trimestre de 2025, implementamos alteragdes significativas nesse processo,
incluindo o redirecionamento do projeto originalmente previsto e o inicio de um novo plano de
adequagdo de capacidade a partir do Brasil. Essas mudangas resultaram em custos com ociosi-
dade, além de provocarem atrasos na captura dos beneficios esperados. Em paralelo, seguimos
avancando nos novos negécios provenientes da aquisicdo da MWM, com crescimento de dois di-
gitos no segmento de Pecas de Reposicdo e na Unidade de Energia & Descarbonizagdo. Apesar
da diversificacdo do nosso portfdlio e do relacionamento sélido com clientes - fatores que mitiga-
ram o efeito direto das tarifas -, a queda de volumes em mercados relevantes, em alguns casos
superior a 25%, refletiu-se nas receitas da Tupy. Os menores volumes também pressionaram as
margens, devido a menor diluigdo de custos fixos, com impactos sobre mao de obra, energia, ma-
nutencdo e indicadores de qualidade. A receita liquida consolidada totalizou R$ 9,7 bilhges em
2025, impactada, entre outros fatores, pela reducao de 10% no volume fisico de vendas, parcial-
mente mitigada pelo crescimento de 16% na Unidade de Negécios de Energia & Descarboniza-
cao e de 12% no segmento de Pecas de Reposicdo (aftermarket), que apresentam baixa correla-
¢do com o negécio tradicional, bem como pelo cendrio cambial favoravel, com a depreciagdo do
Real ante o Délar quando comparado com 2024 (cambio médio do ano), tendéncia que se rever-
teu a partir do terceiro trimestre. Nesse ambiente desafiador, a alocacdo de capital assumiu um
papel ainda mais relevante. Entre as medidas adotadas para a gestdo do capital de giro, destaca
se a reducdo do volume produzido, que permaneceu abaixo do volume de vendas, com conse-
quente consumo de estoques. Apesar do impacto nas margens, essa estratégia contribuiu para a
forte geragdo de caixa operacional, que atingiu R$ 915 milhGes, a segunda maior da histéria da
Companhia. O EBITDA Ajustado atingiu R$ 661 milhes, uma redugdo de 49% na comparagdo
anual, com margem de 6,8% sobre a receita liquida. Os efeitos combinados da queda dos volu-
mes de vendas e de produgdo sobre o EBITDA totalizaram R$ 580 milhGes em relagéo ao ano an-
terior. Os menores niveis de producéo afetaram também os indicadores de qualidade, resultando
em impactos negativos de R$ 150 milhdes no periodo. O resultado liquido foi um prejuizo de R$
655 milhdes, afetado, entre outros fatores, pelo ajuste de impairment de R$ 327 milhdes, redu-
¢ao ao valor realizavel de estoques no valor de R$ 40 milhdes, e baixa de créditos tributérios (IR/
CSLL) no valor de R$ 125 milhdes, ambos sem efeito caixa, decorrentes de iniciativas de otimiza-
¢do da capacidade e de realocagdo da produgdo para linhas mais eficientes, que contribuirdo para
0 aumento das margens, da geracao de caixa e do retorno sobre o capital investido (ROIC). Gas-
tos com reestruturagdes, decorrentes de iniciativas de incremento de eficiéncia operacao e redu-
¢ao de capacidade, totalizaram R$ 97 milhGes em 2025 (versus R$ 58 milhGes em 2024).

Negocio tradicional: novos contratos e eficiéncia operacional: Seguimos ampliando
nossa participagdo de mercado por meio de novos contratos nos segmentos de veiculos comer-
ciais e off road, com portfélio contratado de R$ 1,4 bilhdo em receitas incrementais. Ao longo
de 2026, iniciaremos a fase de captura dos resultados associados a esse ciclo estratégico, com
a entrada gradual de receitas e a expansdo de margens. Estimamos faturamento de aproxima-
damente R$ 600 milhdes no ano decorrente dos novos projetos, que apresentam perfil de renta-
bilidade superior ao do portfélio histérico. No ambito da disciplina operacional e da agenda de
retorno sobre o capital, avancamos na reorganizacao industrial das plantas adquiridas. O rede-
senho do footprint resultard em uma redugéo aproximada de 25% da capacidade instalada em
relagdo ao cendrio imediatamente pds aquisicao, com eliminagdo da ociosidade estrutural e
captura de sinergias. Parte substancial dessa reestruturagdo serd concluida no primeiro semes-
tre de 2026, com expectativa de ganhos de aproximadamente R$ 100 milhdes no EBITDA Ajus-
tado, capturados principalmente na segunda metade do ano, e de R$ 180 milhes anuais a par-
tir de 2027, majoritariamente decorrentes da reducao estrutural de custos fixos. Esse movimen-
to reforga nosso compromisso com a geragdo de caixa recorrente, a disciplina financeira e o re-
torno sustentavel sobre o capital investido. Para fazer frente aos gastos de implementagao des-
te projeto, iniciado no segundo semestre de 2025, a Companhia constituiu provisdo de R$ 52 mi-
Ihdes, ja refletida no resultado do ano (linha gastos com reestruturacdes). Paralelamente, inicia-
tivas de eficiéncia operacional nas linhas remanescentes - com destaque para reducdo dos cus-
tos da ndo qualidade e de manutencdo - deverdo contribuir para a expansao adicional da mar-
gem EBITDA a partir de 2026. Trata se de ganhos estruturais e perenes, que elevam a competi-
tividade da Companhia e reduzem a volatilidade operacional ao longo dos ciclos de mercado.

MWAM: diversificacéo, resiliéncia e expansao estrutural das margens: A MWM conso-
lida-se como um dos principais vetores de diversificacao e resiliéncia da Companhia, ampliando
a exposicdo a segmentos menos ciclicos e com maior potencial de gerago de valor. Em 2025,
representou 27% da receita liquida consolidada, totalizando R$ 2,6 bilhGes. A retragdo de 3%
em relacdo a 2024 reflete, principalmente, o menor volume de producao de veiculos comerciais
no Brasil e seus impactos sobre a receita de Contratos de Manufatura, parcialmente compensa-
dos pelo desempenho robusto dos negécios de Reposicao e Energia & Descarbonizagdo. Mes-
mo em um ambiente de volumes desafiador, a margem EBITDA Ajustado da MWM atingiu 10%
em 2025, com expansao de 200 pontos - base na comparagao anual. Esse avanco decorre de ga-
nhos estruturais de eficiéncia nas linhas, racionalizagdo de processos, reducdo de custos e me-
Ihoria do mixde produtos, demonstrando a capacidade de resiliéncia e de expansao de margens,
a despeito dos ciclos de mercado. O segmento de reposicdo, com caracteristicas anticiclicas e
margens superiores as do negdcio tradicional, apresentou crescimento de 12% no ano. As li-
nhas “Masterparts” e "Opcionais avancaram mais de 40% e ja representam 20% das vendas
desta Unidade, evidenciando a evolugéo consistente do portfélio e a maior recorréncia de recei-
ta. Lancamentos de produtos e a abertura de novos canais de distribuigdo sustentaram o melhor
desempenho histérico dessa operagao. Preparando a Unidade para um novo ciclo de crescimen-
to com maior eficiéncia logistica e escalabilidade, concluimos a reorganizagdo do Centro de Dis-
tribuigdo de Pecas em Jundiai-SP, ampliando sua capacidade em 28%. A verticalizacéo da ope-
ragdo foi determinante para o ganho de produtividade de 35%, reforcando nossa capacidade de
combinar crescimento com rentabilidade. Na Unidade de Energia & Descarbonizagao, as vendas
de grupos geradores - responséveis por 64% do faturamento do segmento - cresceram 18% em
2025. Ganhos de escala, disciplina operacional e melhoria do mix contribuiram para a expanséo
da rentabilidade, consolidando o posicionamento da Companhia em solugdes voltadas & transi-
¢ao energética. Novos negécios relacionados a cadeia de biocombustiveis, como transformagéo
veicular e bioplantas, alcancaram faturamento de R$/ 32 milhdes em 2025. No negdcio de trans-
formacdo veicular, a MWM fortalece sua atuagdo na descarbonizagdo do transporte no Brasil,
ampliando parcerias estratégicas e expandindo a oferta de motores a biocombustiveis e a gas
natural para veiculos zero quildmetro. Trata se de uma agenda alinhada as tendéncias regulaté-
rias e a demanda do mercado, com potencial de crescimento estrutural. Avangamos também na
estratégia de biocombustiveis e economia circular. Iniciamos a operagdo da Bioplanta de Ouro
Verde do QOeste (PR) e seguimos com o licenciamento e a implantacdo das unidades de Divino-
polis (MG) e Seara (SC). A conclusdo desses projetos ampliara nossa capacidade de escalabili-
dade na cadeia de proteina, com potencial de geracao de receitas recorrentes e maior diversifi-
cacdo do portfélio. Apesar das incertezas macroecondmicas de curto prazo, observamos a des-
tinacdo de recursos da industria para a expansao da capacidade de producdo de motores con-

vencionais e a retomada de programas que haviam sido descontinuados, com reflexos positivos
para nossos volumes. Indicadores do segmento de frete nos Estados Unidos sinalizam uma re-
cuperagdo gradual, ja refletida nas projecdes pblicas de nossos clientes. Nesse contexto, es-
peramos um crescimento superior ao do mercado, impulsionado pelo inicio dos novos projetos
jé contratados. As Unidades de Contratos de Manufatura, Energia & Descarbonizacdo e Distri-
buicao devem apresentar crescimento relevante, sustentado por novas parcerias e pela amplia-
¢ao do portfdlio de produtos e servigos.

SINTESE DE RESULTADOS
Consolidado (R$ Mil)
ET) 2025 2024 Var. [%]
Receitas 9.692.948  10.665.110 -91%
Custo dos produtos vendidos (8.469.797)  (8.738.519) -3,1%
Lucro Bruto 1.223.151 1.926.591 -36,5%
% sobre as Receitas 12.6% 18.1%
Despesas operacionais (936.678)  (1.011.320) -7,4%
Outras receitas (despesas) operacionais (435.919) (347.134) 25,6%
Depreciagao de ativos ndo operacionais (7.035) (8.470) -16,9%
Lucro (prej.) antes do Resultado Financ. (156.481) 559.667 -
% sobre as Receitas - 52%
Resultado financeiro liquido (296.860) (300.539) -1.2%
Lucro (prej.) antes dos Efeitos Fiscais (453.341) 259.128 -
% sobre as Receitas - 2,4%
Imposto de renda e Contrib. Social (201.211) (176.688) 13.9%
Lucro (prej.) Liquido (654.552) 82.440 -
% sobre as Receitas - 0,8%
EBITDA (Resolugao CVM 156/22) 225.013 946.765 -76,2%
% sobre as Receitas 2.3% 8.9%
EBITDA Ajustado 660.932  1.293.899 -48,9%
% sobre as Receitas 6,8% 12,1%
Taxa de cambio média (BRL/USD) 559 5,39 3,6%
Taxa de cAmbio média (BRL/EUR) 6,31 5,83 8,2%

RECEITAS

As receitas totalizaram aproximadamente R$ 10 bilhdes em 2025, queda de 9% em relagdo a
2024. O crescimento das receitas das Unidades de Negdcio de Distribuicéo e Energia & Descar-
bonizagdo e a depreciacdo do Real frente ao Ddlar Norte Americano mitigaram o efeito da que-
da de aproximadamente 10% do volume fisico de vendas.

Consolidado (R$ Mil)

2025 2024 Var. [%]
Receitas 9.692.948  10.665.110 -9,1%
Mercado Interno 3.972.079 4.165.743 -4,6%
Participagdo % 41,0% 39,1%
Mercado Externo 5.720.869 6.499.367 -12,0%
Participagdo % 59,0% 60,9%
Receitas por segmento 9.692.948  10.665.110 -9,1%
Componentes Estruturais e
Contratos de Manufatura 8.080.453 9.190.914 -12,1%
Participagéo % 82,4% 86,2%
Energia e Descarbonizagdo 780.987 674.361 15.8%
Participagédo % 81% 6,3%
Distribuicao 831.508 799.835 4,0%
Participagéo % 8,6% 7.5%
Pecas de reposicao 567.375 507.814 11,7%
Participagdo % 59% 4,8%
Produtos hidréulicos 264.133 292.021 -9,5%
Participagao % 27% 2.7%

Em 2025, a América do Norte foi responsavel por 37% das receitas da Companhia. Por sua vez,
as Américas do Sul e Central representaram 44% e a Europa, 16%. Os demais 3% foram prove-
nientes da Asia, Africa e Oceania.As Unidades de Negécios de Comp Estruturais
eC de M a representaram 82% do faturamento total da Companhia. As re-
ceitas oriundas do mercado interno recuaram 13%, impactadas principalmente pela retragdo de
12% na produgdo de caminhdes no pais (queda de 24% na categoria caminhdes pesados), par-
cialmente mitigada pelo desempenho nas vendas para aplicacdes off-road. No mercado exter-
no, as receitas reduziram 12% na comparacao anual. O desempenho reflete, principalmente, o
menor volume de vendas observado nas aplicagdes para veiculos comerciais no mercado norte-
-americano. Incertezas geopoliticas e regulatérias, em conjunto com indicadores setoriais como
precos de frete e niveis de ocupagdo depreciados impactaram a demanda por veiculos comer-
ciais, uma vez que companhias de logistica optaram por postergar a renovagao e ampliagdo de
suas frotas. As vendas oriundas para aplicagdes off-road tém se beneficiado especialmente pelo
aumento da demanda por maquinas e equipamentos utilizados no segmento de construgdo ndo
residencial. As receitas da Unidade de Energia & Descarbonizagao, que correspondem a
8% do faturamento da Companhia em 2025, apresentaram crescimento de 16%, impactadas
principalmente pelo aumento de 18% nas vendas de grupo geradores. Por sua vez, as receitas
da Unidade de Negdcio de Distribuicao, composta por Pecas de Reposicao (Aftermarket) e
Produtos Hidraulicos (conexdes e perfis em ferro), apresentaram aumento de 4%. O desempe-
nho do negécio de Pecas de Reposicao apresentou crescimento de 12%, impactado pelo lanca-
mento dos novos produtos das linhas “Masterparts” (produtos multimarcas) e “Opcional” (linhas
mais competitivas para produtos da marca MWM) — que registraram expans@o de aproximada-
mente 40% em 2025.

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E DESPESAS OPERACIONAIS

0 Custo dos Produtos Vendidos (CPV), em 2025, totalizou R$ 8 bilhGes, montante 3% inferior ao
de 2024. A margem bruta atingiu 12,6% (18% no ano anterior).

Consolidado (R$ Mil)

2025 2024 Var. [%]
Receitas 9.692.948  10.665.110 -91%
Custo dos produtos vendidos (8.469.797)  (8.738.519) -31%
Matéria-prima (4.977.599)  (5.298.767) 6.1%
Mo de obra, part. nos resultados e
beneficios sociais (1.860.203)  (1.828.353) 1.7%
Materiais de manutencdo e terceiros (667.185) (677.368) -1,5%
Energia (424.521) (444.257) -4,4%
Depreciagao e amortizagéo (339.453) (343.675) -1.2%
Outros (200.836) (146.101) 37.5%
Lucro bruto 1.223.151 1.926.591 -36,5%
% sobre as Receitas 12.6% 18.1%
Despesas operacionais (936.678)  (1.011.320) -1.4%
% sobre as Receitas 97% 95%

A queda dos volumes de producdo e vendas resultaram na menor diluicdo de custos fixos, im-

pactando também indicadores de qualidade, com reflexos negativos no resultado operacional.

Esses fatores foram parcialmente mitigados por diversas iniciativas de reducdo de custos, ga-

nhos de produtividade e captura de sinergias ao longo de 2025, que totalizaram R$ 300 milhdes.

®  Matéria-prima: reducdo decorrente do menor volume do periodo e depreciagdo cambial,
contraposta pela inflacao de materiais;

e Mo de obra: aumento oriundo principalmente da inflagao (reajuste salarial anual), mitiga-
do por iniciativas de reducdo de mao de obra direta, relacionadas ao menor volumes de
producdo e projetos de eficiéncia operacional.

e Manutencdo e servicos de terceiros: redugao decorrente de renegociacdes com fornecedo-
res, compensando parcialmente a inflagdo;

e Energia: redugdo oriunda, principalmente, do menor volume de vendas. Observou-se maior
utilizagao de fornos elétricos no periodo, tendo como contrapartida ganhos em outras li-
nhas de custos;

e Qutros custos operacionais: alta influenciada, sobretudo, por despesas com movimentacao
de produtos e materiais, projetos de engenharia de motores, locagdes e iniciativas de sat-
de e seguranca. A base de comparagao (2024) foi afetada por ganhos néo recorrentes (res-
sarcimento de lucros cessantes, reversdo de baixa de ativos, entre outros);

As despesas operacionais apresentaram queda de 7% em relagdo ao ano anterior. A compara-

¢cao anual reflete o menor volume de vendas e, por consequéncia, menores despesas logfsticas,

renegociacdo com fornecedores e ganhos de eficiéncia, além de um patamar mais elevado de
precos de fretes em 2024, devido a gargalos logfsticos.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
0 resultado da conta de Outras Receitas (Despesas) operacionais liquidas correspondeu a uma
despesa de R$ 436 milhoes em 2025, ante RS 347 milhdes em 2024.

Consolidado (R$ M

2025 2024 Var. [%]
Constituicao e atualizacao de provisoes (138.287) (85.901) 61,0%
Ressarcimento de sinistro México 25.894
Gastos com reestruturagdes (96.886) (57.755) 67.8%
Venda crédito prémio IPI 173.500 - -
Baixa de bens do imobilizado, inserviveis e outros (7.067) (41.239) -82,9%
Reversao impairment ICMS 61.993 -
Impairment imobilizado (324.791) (219.614) 47,9%
Impairment intangivel (2.493) (30.512) -91,8%
Reduc@o ao valor realizavel estoques (39.895) - -
Outras (desp ) operaci (435.919) (347.134) 25,6%
Depreciagao de ativos ndo operacionais (7.035) (8.470) -16,9%

Alinha de “Constituigdo e atualizagdo de provisdes” inclui, entre outros itens, constituicdo de

contingéncia, sem efeito caixa, no valor de R$ 42 milhdes, referente a processos administrati-
vos sobre créditos tributérios adicionais ao Reintegra, apds a revisdo do progndstico de perda
para “provavel”. A Companhia realizou a venda de crédito-prémio de IPI, por meio de cessdo de
direitos, com efeito caixa, no valor de R$ 174 milhdes. O beneficio fiscal refere-se as exporta-
coes efetuadas em anos anteriores, cujo direito de utilizaco foi reconhecido por decisao judi-
cial transitada em julgado. Os gastos com reestruturagdes atingiram R$ 97 milhdes, decorrentes
de iniciativas de incremento de eficiéncia operacional, valor que compreende provisdes de R$ 52
milhdes referentes ao projeto de redugéo de capacidade. O plano de sinergias da Companhia de-
corrente das aquisicdes, previa, entre outras iniciativas, a realocacdo da producdo para linhas
mais eficientes. Dessa forma, a Companhia reduziu a sua capacidade de operagao. Neste con-
texto, foi realizado teste de impairment de ativos imobilizados e intangiveis, resultando em ajus-
tes de R$ 250 milhdes em 2024. Fatores geopoliticos, com reflexo na estratégia dos clientes, le-
varam a Companhia, a partir do segundo trimestre de 2025, a promover alteragdes significativas
nesse processo, incluindo o redirecionamento do projeto originalmente previsto e o inicio de um
novo plano de adequacao de capacidade a partir do Brasil. Como parte deste processo, que terd
como resultado a reducao de custos fixos e necessidade de investimentos em ativos e capital de
giro, foi realizado impairment de ativos imobilizados e intangiveis, no valor de R$ 327 milhdes,
e a reducdo de R$ 40 milhdes no valor realizével de estogues, vinculados ao processo de des-
mobilizacdo da capacidade de producdo e alocagdo para linhas mais eficientes.

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

0 resultado financeiro liquido de 2025 consistiu em despesa de R$ 297 milhdes, ante despesa
de R$ 301 milhdes em 2024.

Consolidado (R$ Mil)

2025 2024 Var. [%]
Despesas financeiras (442.547) (400.941) 10,4%
Receitas financeiras 149.796 152.067 -1,5%
Variagdes monetarias e cambiais liquidas (4.109) (51.665) -92,0%
Resultado Financeiro Liquido (296.860) (300.539) -1.2%

0 aumento das despesas financeiras ao longo de 2025 deve-se, principalmente, ao aumento
das taxas de juros no Brasil e seus efeitos sobre dividas em moeda local, parcialmente com-
pensado pela redugdo do endividamento, com a amortizagdo de R$ 366 milhdes ao longo do
primeiro semestre. O resultado também foi influenciado pelo reconhecimento integral das
despesas do waiver para flexibilizagdo dos covenants das debéntures, aprovado em assem-
bleia de debenturistas realizada em dezembro de 2025. As receitas financeiras do periodo
atingiram R$ 150 milhdes. A redugdo em relagdo ao ano anterior deve-se ao menor saldo de
caixa médio em Reais, parcialmente compensado pelo aumento das taxas de juros que remu-
neraram as aplicagdes financeiras. As variagdes monetarias e cambiais liquidas, no valor de
R$ 4 milhdes, sdo decorrentes de (i) resultado de operagdes de hedge, correspondente a re-
ceita de R$ 41 milhdes, sendo R$ 26 milhdes oriundos de marcacdo a mercado e R$ 15 mi-
Ihdes proveniente das operagdes liquidadas; e (ii) variagdes negativas nas contas do balango
patrimonial, no valor de R$ 45 milhges.

LUCRO (PREJUIZ0) ANTES DOS EFEITOS FISCAIS E LUCRO (PREJUIZ0) LiQUIDO

0 prejuizo liquido da Companhia no exercicio foi de R$ 655 milhdes. O desempenho foi impacta-
do pelo resultado operacional, perdas contabeis de R$ 367 milhdes em ativos imobilizados, in-
tangiveis e estoques, e R$ 125 milhdes em créditos tributarios (IR/CSLL), vinculadas ao proces-
s0 de continuidade de reducdo de capacidade de produgdo e redirecionamento para linhas mais
eficientes, tendo como contrapartida reducao de custos fixos, maior eficiéncia operacional e oti-
mizagdo de investimentos em estoques e ativos fixos. A comparacao anual foi parcialmente mi-
tigada por efeitos cambiais sobre a base tributéria, que totalizaram R$ 44 milhGes em 2025,
ante resultado negativo de R$ 100 milhdes no ano anterior.

Consolidado (R$ Mil)

2025 2024 Var. [%]
Lucro (prejuizo) antes dos Efeitos Fiscais (453.341) 259.128 -
Efeitos fiscais antes de impactos cambiais (244.999) (76.489) 220,3%
Lucro (prejuizo) antes dos Efeitos
cambiais sobre base tributaria (698.340) 182.639 -
Efeitos cambiais sobre base tributaria 43788 (100.199)
Lucro (prejuizo) Liquido (654.552) 82.440 -

Nota': As bases tributarias dos ativos e passivos das empresas localizadas no México, onde a
moeda funcional € o Délar norte-americano, sdo mantidas em Pesos Mexicanos. As flutuagdes
nas taxas de cdmbio modificam as bases tributdrias e, consequentemente, efeitos cambiais sao
reconhecidos como receitas e/ou despesas de Imposto de Renda diferido.

EBITDA

A combinacdo dos fatores supramencionados resultou em EBITDA CVM de R$ 225 milhdes e
EBITDA Ajustado de R$ 661 milhdes, margem de 6,8% em relagdo a receita liquida.

Consolidado (R$ Mil)

Reconciliacéo do Lucro
(Prejuizo) Liquido com EBITDA
Lucro (prejuizo) Liquido do Periodo

2025
(654.552)

2024 Var. [%]
82.440 -

(+) Resultado Financeiro Liquido 296.860 300.539 -1.2%

(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social 201.211 176.688 13,9%

(+) Depreciacdes e amortizagdes 381.494 387.098 -1.4%
EBITDA (Resolugédo CVM 156/22) 225.013 946.765 -76,2%

% sobre as receitas 2,3% 8.9%

(+) Outras Despesas Operacionais, Liquidas 435.919 347.134 25,6%
EBITDA Ajustado 660.932 1.293.899 -48,9%
% sobre as receitas 6,8% 12,1%

Os ajustes realizados no EBITDA tém como objetivo expurgar os efeitos de itens que apresen-
tam menor correlagdo com o negdcio, ndo apresentam efeito caixa ou ndo sdo recorrentes. A
margem EBITDA Ajustado do negécio tradicional, compreendendo componentes estruturais e
produtos hidréulicos, foi de 5% em 2025. A reducdo dos volumes de vendas e producao gerou
impacto aproximado de R$ 580 milhdes em 2025, dados os efeitos nas receitas e diluicdo de
custos fixos. A piora de indicadores de qualidade, também decorrentes da reducao de volumes,
impactaram o resultado em R$ 150 milhGes. Esses fatores foram parcialmente compensados por
reduges de custos e despesas de cerca de R$ 300 milhes e cenario cambial favoravel, com ga-
nhos de aproximadamente R$ 120 milhGes. A base de comparagéo com 2024 também foi afeta-
da por R$ 173 milhdes em receitas de negociagdes comerciais ndo recorrentes registradas na-
quele ano. A margem das operagdes da MWM (Contratos de Manufatura, Reposicao de Pecas
e Energia & Descarbonizagao) foi de 10% no periodo. A implementacao de projetos de otimiza-
¢ao fabril e organizacional contribuiu para 0 aumento expressivo da margem EBITDA, que era de
6% no momento da aquisicdo.

INVESTIMENTOS

0 total de investimentos no ativo imobilizado e intangivel, em 2025, foi de R$ 446 milhdes, cor-
respondente a, aproximadamente, 5% da receita liquida do periodo.

Consolidado (R$ M

2025

2024 Var. [%]

Ativo imobilizado

Investimentos estratégicos 161.937 195.242 -17,1%
Sustentacdo e modemizacdo de capacidade operacional ~ 235.271 200.294 17,5%
Meio Ambiente 12.253 30.812 -60,2%
Juros e encargos financeiros 8.527 17.704 -51,8%
Ativo intangivel

Software 19.624 20.591 -4,7%
Projetos em desenvolvimento 8.125 4.434 83,2%
Total 445,737 469.077 -5,0%
% sobre as Receitas 4,6% 4,4%

A variagdo esta relacionada, principalmente, a programas de fundicao e usinagem, iniciativas
de ganhos de eficiéncia operacional e captura de sinergias, além de projetos de melhoria da se-
guranca e meio ambiente. Para verificar a relagdo dos investimentos em sociedades coligadas
e/ou controladas, evidenciando as modificacGes ocorridas durante o exercicio, vide Nota Expli-
cativa 12 (Investimentos), das DemonstragGes Financeiras referentes ao Exercicio Social de
2025, parte integrante deste documento.

CAPITAL DE GIRO
Consolidado (R$ Mil)

2025 2024

Balanco Patrimonial
Contas a receber 1.597.455  1.837.435
Estoques 1721952  2.197.704
Contas a pagar 1.137.117 1.482.620
Adiantamento de Clientes 114.379 85.207
Prazo médio de recebimento [dias] 60 63
Estoques [dias] 74 92
Prazo médio de pagamento [dias] 56 65
Ciclo de conversao de caixa [dias] 78 90

0 Capital de Giro, mensurado pela variacdo do saldo de Contas a Receber, Estoques e Con-
tas a Pagar, apresentou queda de 15% na comparacao com 2024. A variagdo do Contas a
Receber decorre, principalmente, da redugdo do volume de vendas e apreciagdo do Real,
com efeito sobre o saldo das contas em moeda estrangeira, que representaram 71% do to-
tal (taxa de fechamento BRL/USD 5,50 em dezembro de 2025 vs. BRL/USD 6,19 em dezem-
bro de 2024). A reducdo no saldo dos estoques foi ocasionada por iniciativas de gestdo,
com destaque para o decréscimo das linhas de produtos em elaboragdo e acabados, bem
como pela apreciacdo do Real. A redugdo das Contas a Pagar deve-se ao menor volume de
compras, ocasionado pela queda de vendas e iniciativas de redugdo de estoques. A linha
foi afetada também pela valorizagdo do Real frente ao Délar norte-americano nas contas
em moeda estrangeira, que representaram 40% do total.

FLUXO DE CAIXA

2025 2024 Var.

Resumo do Fluxo de Caixa
Caixa e equivalentes de

caixa do inicio do periodo 2.376.203 1.593.098 49,2%

Caixa oriundo das atividades operacionais 915.137 1.353.491 -32,4%

Caixa aplicado nas atividades de investimentos (482.926) (640.086) -24,6%

Caixa originado das atividades de financiamentos ~ (885.404) (151.687) 483,7%

Efeito cambial no caixa do exercicio (69.854) 221.387 -
Aumento (Diminuicéo) da

disponibilidade de caixa (523.047) 783.105 -
Caixa e equivalentes de

caixa no final do periodo 1.853.156 2.376.203 -22,0%

A Companhia gerou R$ 915 milhdes de caixa a partir das atividades operacionais em 2025, re-
dug@o de 32% em relagéo ao ano anterior. A comparacao anual foi impactada por efeitos néo re-
correntes, relacionados a recebimentos de clientes, créditos de impostos e ressarcimento de se-
guros em 2024. A variagdo é decorrente, principalmente, do menor resultado operacional, miti-
gado parcialmente pelas agdes da gestdo sobre o capital de giro. Em 2025, a Companhia efe-
tuou a venda do crédito prémio de IPI, por meio de cessao de direitos, pelo valor de RS 174 mi-
Ihdes. Trata-se de beneficio fiscal relativo as exportagdes realizadas entre os anos de 1988 e
1990, cujo direito a utilizagdo foi reconhecido por decisao transitada em julgado. As atividades
de investimentos foram aplicados R$ 483 milhdes, voltados a novos projetos, ganhos de eficién-
cia, sistemas de informacdo, seguranga e meio ambiente, bem como as atividades de manuten-
¢d0 e sustentagdo dos negécios. A base de comparagdo foi afetada, pelo menor volume de pa-
gamentos referentes a combinacdo de negdcios (aquisicdo da MWM), totalizando R$ 43 mi-
Ihdes em 2025 e R$ 151 milhdes em 2024. Em relago as atividades de financiamento, verificou-
-se consumo de R$ 885 milhdes vs. consumo de R$ 152 milhdes no ano anterior. A variagdo é de-
corrente do maior volume de captagdes realizadas em 2024 (emissdo de debéntures e adianta-
mentos sobre contratos de cdmbio). A combinagao desses fatores, somada ao efeito cambial so-
bre o caixa, resultou em redugéo da disponibilidade de caixa no montante de R$ 523 milhdes no
periodo. Assim, encerramos o ano com saldo de caixa e equivalentes de R$ 1,9 bilhdo.
ENDIVIDAMENTO

A Companhia encerrou 2025 com endividamento liquido de R$ 2,2 bilhdes, sendo que a relagéo
entre divida liquida e EBITDA Ajustado acumulado nos Gltimos doze meses correspondeu a
3,35x. As obrigagBes em moeda estrangeira representam 58% do total (sendo 4% no curto pra-
20 e 96% no longo prazo), enquanto 42% do endividamento esta denominado em BRL (7% no
curto prazo e 93% no longo prazo). Quanto ao saldo de caixa, 52% s&o denominados em Reais
e 48% em moeda estrangeira.

Consolidado (R$ Mil)
Endividamento 2025 2024
Curto prazo® 214.586 660.196
Longo prazo 3.881.960  4.132.189
Endividamento bruto 4.096.546  4.792.385
Caixa e equivalentes de caixa™ 1.884.859  2.450.028
Endividamento liquido 2.211.687  2.342.357
Divida bruta/EBITDA Ajustado 6,20x 3,70x
Divida liquida/EBITDA Ajustado 3,35x 1,81x

*Inclui instrumentos financeiros derivativos

Em dezembro de 2025, foi aprovada, em Assembleia Geral de Debenturistas, a flexibiliza-
¢ao dos covenants financeiros das debéntures (waiver). Em contrapartida, foram estabele-
cidas condicdes como a alienagao fiduciéria de ativos imobilizados da Companhia, no valor
de R$ 620 milhdes, a restrigdo temporaria a recompra de acdes e bonds e a limitagao a dis-
tribuicdo de proventos acima do minimo legal, entre outras obrigagdes. As garantias per-
manecerao vigentes ao longo do periodo do waiver, que se estende do quarto trimestre de
2025 ao terceiro trimestre de 2027. Tais condi¢Oes ndo restringem a execugao do planeja-
mento estratégico da Companhia para esse periodo.

INFORMAGOES DE EQUIDADE DE GENERO

Em atendimento ao disposto no § 6° do artigo 133 da Lei n® 6.404/76, com redacao dada pela Lei

n° 15.177/2025, a Companhia apresenta, a seguir, os indicadores relacionados a equidade de
género apurados para os exercicios de 2025 e 2024.

Mulheres por niveis hierarquicos
Quantidade e proporgao de mulheres por niveis hierarquicos, com evolugdo comparativa anual.

Nivel Hierarquico 2025 [Qtde]  2025[%] 2024 [Qtde] 2024 [%] Var.[%]
Geréncia e acima 27 18,0% 15 14,0% 4,0%
Chefia / Coordenacéo 30 14,2% 33 168%  -27%
Técnica / Supervisao 113 8.2% 106 7.6% 0,6%
Administrativo 415 42,5% 415 40,4% 21%
Operacional 1.054 9.2% 1.014 7.9% 1.2%
Total 1.639 11.5% 1.583 102% 13%

Mulheres contratadas por niveis hierarquicos
Quantidade e proporgdo de mulheres por niveis hierdrquicos, com evolugdo comparativa anual

Nivel Hierarquico 2025 [Otde] 2025 [%] 2024 [Otde] 2024 [%] Var.[%]
1

Geréncia e acima 5 31.3% 71%  24,1%
Chefia / Coordenacao 8 27,3% 2 125% 14.8%
Técnica / Supervisao 17 37.8% 12 162%  21.6%
Administrativo 78 74,3% 64 525%  21.8%
Operacional 495 13,9% 347 8.3% 5,6%
Total 598 16,0% 426 14,7% 6,3%

Mulheres na administracao da Companhia
Quantidade e proporgao de mulheres nos cargos da administragéo, com evolugdo comparativa anual.

()rgéu da Administracdo 2025[Qtde]  2025[%] 2024 [Qtde] 2024 [%] Var.[%]

Conselho de Administragao™ 1 11,0% 2 220% -11.0%
Diretoria Estatutaria 0 0 0 0

Total 1 1.0% 2 120%  -5.0%
*titulares

Igualdade remuneratéria por sexo
Demonstrativo da remuneracdo fixa, variavel e eventual, segregada por sexo, com evolugo comparativa anual.

Categoria Funcional 2025 [%] 2024 [%] Var.[%]
Geréncia e acima 83% 96% -13%
Chefia / Coordenacdo 94% 94% 0%
Técnica / Supervisao 98% 96% 2%
Administrativo 98% 98% 0%
Operacional 97% 96% 1%

Notas metodoldgicas gerais:

e (s quadros atendem aos incisos I, I, lll e IV do 86° do art. 133 da Lei n° 6.404/1976.

e (s percentuais sao calculados com base no total de pessoas em cada categoria ou 6rgao,
na respectiva data-base.

Consideram-se apenas colaboradores préprios e administradores estatutarios.

A evolugdo comparativa anual tem carater informativo e ndo implica compromisso com
metas futuras.

RELACIONAMENTO COM 0S AUDITORES INDEPENDENTES

Conforme disposto na Resolugdo CVM n°. 162/22, de 14 de julho de 2022, e em suas politicas
internas, a Tupy S.A. preserva a independéncia do auditor, de acordo com a regulamentagao
aplicavel, na contratagéo de servigos ndo relacionados a auditoria externa. No exercicio fin-
do em 31 de dezembro de 2025, os auditores independentes receberam R$ 3.635 mil em ho-
nordrios relativos ao servico de auditoria das demonstrag@es financeiras da Tupy. Adicional-
mente, prestaram servigos relacionados a (1) auditoria externa e revisao da obrigagéo aces-
séria relacionada & Escrituracdo Contbil Fiscal (ECF), e (2) auditoria das demonstracdes fi-
nanceiras especiais produzidas para a acionista BNDESPAR, a qual a companhia é coligada.
Tais servicos representaram, respectivamente 1% e 4% dos honorarios de auditoria do ano.
DECLARACAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

Em observancia as disposigdes constantes no artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/22, de 29 de
marco de 2022, a Diretoria Executiva da Tupy S.A. declara que revisou, discutiu e concordou com
aopinido expressa no Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financei-
ras, emitido nesta data, e com as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social en-
cerrado em 31 de dezembro de 2025. A Companhia submete-se as regras da Camara de Arbitra-
gem do Novo Mercado, conforme art. 60 do seu Estatuto Social.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em milhares de reais)

Nota C ladora Ci lidad

ATIVO pli 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 544370 709.970 1.853.156 2.376.203
Instrumentos financeiros derivativos 37 27708 71.998 31703 73825
Contas a receber 4 564477 715110 1.597.455 1.837.435
Estoques 5 424484 545506 1.721.952 2.197.704
Ferramentais 6 66.761 97.978 231706 294.744
Imposto de renda e

contribuicao social a recuperar 7 72981 57118 155341  169.957
Demais tributos a recuperar 8 38908 52123  219.003 363.119
Juros sobre capital proprio e

dividendos a receber 10 32214 150.000 -
Titulos a receber e outros 15 74887 39553 136739  147.392
Total do ativo circulante 1.846.790 2.439.356 5.947.055 7.460.379
NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e

contribuicdo social a recuperar 7 46.193  27.485 46.290  43.405
Demais tributos a recuperar 8 11.031 12.440 21561 47.179
Imposto de renda e

contribuicao social diferidos, liquidos 9 302218 317.940  680.079 846.275
Depésitos judiciais e outros 8.310 5.925 21.781 21131
Investimentos em instrumentos patrimoniais 2.404 7.486 10.436
Propriedades para investimento - 4792 3831
Investimentos 12 3.779.539 4.794.591 - -
Imobilizado 13 905599 864.982 2.525.157 2.940.751
Intangivel 14 61.186  54.016 137.440  137.476
Total do ativo néo circulante 5.114.076 6.079.783 3.444.586 4.050.484

Total do ativo 6.960.866 8.519.139 9.391.641 11.510.863

Nota C ladora Ci lidad

PASSIVO plicati 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
CIRCULANTE
Fornecedores 16 461.955 563.657 1.137.117 1.482.620
Obrigagdes de combinacao de negdcios 20 19485 34311 19485 34311
Financiamentos e empréstimos 17 209747 521.906 104680 558.558
Debéntures 18 108.076 79565  108.076  79.565
Instrumentos financeiros derivativos 37 1799 16.129 1830 22073
Tributos a pagar 19 3295 2702 124704 114298
Salarios, encargos sociais e participagdes 21 140946 184.706  308.905  366.056
Adiantamentos de clientes 22 54520 39741 370365 316.654
Partes relacionadas 10 464 4.428
Dividendos e juros sobre capital proprio 335 190.263 335 190263
Provisdes tributérias, civeis,

previdencidrias e trabalhistas 24 35563  34.055 78402 65.603
Titulos a pagar e outros 36.484 24543 224916 160.938
Total do passivo circulante 1.072.669 1.696.006 2.478.815 3.390.939
NAO CIRCULANTE
Financiamentos e empréstimos 17 1.560.054 1.561.530 2.387.954 2.639.497
Debéntures 18 1.494.006 1.492.692 1.494.006 1.492.692
ProvisGes tributarias, civeis,

previdenciarias e trabalhistas 24 275993 239287  321.723  326.586
Obrigagdes de combinagdo de negdcios 20 36.693  19.384 36.693 19.384
Obrigacdes de beneficios de aposentadoria - 120418 101.929
Outros passivos de longo prazo 18.109  18.660 38.656 40.489
Total do passivo nao circulante 3.384.855 3.331.553 4.399.450 4.620.577
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 26a 1433652 1433652 1.433.652 1433652
Gastos com emissao de acdes (6.541)  (6.541) (6.541) (6.541)
Remuneragdo baseada em agoes 13185  13.972 13.185 13972
(-) Acdes em tesouraria 26b (30.138) (141.916)  (30.138) (141.916)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 26c 936649 1123113  936.649 1.123.113
Reservas de lucros 26a  156.535 1.069.300  156.535 1.069.300
Participacdo ndo controladores 10.034 7.767

2.503.342 3.491.580
6.960.866 8.519.139

2513.376 3.499.347
9.391.641 11.510.863

Total do patrimonio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas da administragdo sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras

QEMONSTRA(}T\O DE RESULTADOS
PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

. DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

(Em milhares de reais, exceto o lucro por acéo) Nota Controladora Consolidado
Nota Controladora Consolidado explicativa 31/12/25 31/12/24 31/12/25 _31/12/24
explicativa 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 G ao do valor d 3.669.027 4.374.303 10.700.997 11.710.628
RECEITAS 27 3.376.829 4.042.420 9.692.948 10.665.110  Venda de produtos, liquidas de

Custo dos produtos vendidos 28 (2.839.699) (3.185.819) (8.469.797) (8.738.519)  devolugdes e abatimentos 27 3.668.151 4.369.760 10.698.113 11.709.772
LUCRO BRUTO 537.130  856.601 1.223.151 1.926.591  Qutras receitas - 8.961 - 8.961
Despesas de vendas 28 (148668) (219.918) (466.656) (561.747) Estimativa para perdas em recebiveis 876  (4.418) 2.884 (8.105)
Despesas administrativas 28 (252.798) (236.282) (470.022) (449.573) (-)I Iquiridos de i (2.310.918) (2.849.883) (7.643.016) (7.901.551)
Outras receitas (despesas) Matérias-primas e
operacionais liquidas 30 36481 (126.054) (442.954) (355.604)  material de processo consumidas (1.869.168) (2.374.469) (4.858.565) (5.029.533)
Participacdo no resultado das controladas 12 (450.737)  40.246 - - Materiais, energia, servigo de
RESULTADO ANTES DO RESULTADO terceiros e outros (441.750) (444.902) (2.457.167) (2.621.892)
FINANCEIRO E DOS TRIBUTOS (278.592) 314593  (156.481) 559.667 Constituicao impairment 13e14 - (30512) (327.284) (250.126)
Despesas financeiras 29 (396.940) (326.785) (442.547) (400.941) VALOR ADICIONADO BRUTO 1.358.109 1524420 3.057.981 3.809.077
Receitas financeiras 29 45.140 61482 149796  152.067 Retengdes: (165.803) (153.514) (381.494) (387.098)
Variagdes monetdrias e cambiais liquidas 29 (28.452)  (10.647) (4.109)  (51.665) Depreciacdes e amortizagoes 13e14 (165.803) (153.514) (381.494) (387.098)
(380.252) _(275.950) _(296.860) _(300.539)  yalor adicionado liquido gerado 1192306 1.370.906 2.676.487 3.421.979
RESULTADO ANTES DOS Valor adicionado
TRIBUTOS SOBRE 0 LUCRO (658.844) 38643  (453341) 259128 recehido em transferéncia (405597) 101728 149796  152.067
Imposto de rendq € contribuicdo social 31 2029 40871 (201.211) (176.688) Participacdo no resultado das controladas 12~ (450.737)  40.246 R R
LUCRO (PREJUIZO) Receitas financeiras 29 45140 61482 14979 152067
LIQUIDO DO EXERCICIO (656.815) 79514 _(654.552) 82440  yp10R ADICIONADO A DISTRIBUIR 786.709 1472633 2826283 3574.046
ATRIBUIDO AOS Distribuicao do valor adicionado
ACIONISTAS DATUPY S.A. (656.815)  79.514  (656.815) 79514  porabalho 816,648 882382 2165929 2.184.094
ATRIBUIDO AOS ACIONISTAS Remuneracio direta 583017 629216 1.765.767 1.766.729
NAO CONTROLADORES 22683 2926 Ereargos sociais - FGTS 4578 43182 76417 79.449
RESULTADO PORACAD Participagao nos lucros ou resultados 41570 74961 83588  114.096
t“‘"" (prejuizo) S?IS',EU por agao gg ‘jggggg' ggigég ﬁgg;gg’ ggigég Honorérios da administragao 29658 27384 29658  27.384
ucro (prejuizol diluido poraggo (4.80288) 0, (4.80288)  0.54655 gz 46 o sequranca no trabalho B4606 67431 105780  107.855
As notas explicativas da adm\mslragfu 530 partes integrantes das demonstragdes financeiras Alimentagio 16.923 14708 30322 29.323
_ DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE Educagdo, capacitagdo e
PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais) ;0.0 olvimento profissional 1257 1.072 1884 3877
Nota C lad Consolidado  Outros valores 33039 24428 67513 55.381
explicativa _31/12/25 31/12/24 _31/12/25 31/12/24 Do governo 200.506 _172.249 _ 825.446 _ 808.665
LUCRO (PREJUIZ0) Impostos, taxas e contribuicdes federais 176.672 143980 716961  695.322
LiQuIDO DO EXERCICIO (656.815) 79514  (654.552) 82.440  Impostos e taxas estaduais 16313 18716  96.933  102.011
Componentes do resultado Impostos e taxas municipais e outros 8.521 9.553 11.552 11.332
abrangente a serem posteriormente Do capital de terceiros 426.370 _ 338.489 _ 489.460 _ 498.847
reclassificados para o resultado Despesas financeiras 29 396.940 326.785 442547  400.941
Variacao cambial de investidas Variagdes monetérias e cambiais liquidas 29 28452 10.647 4109 51.665
localizadas no exterior 12b  (292.599) 566.830 (292.599) 566.830  Aluguéis 978 1.057 42804 46241
Hedge de investimento Do capital proprio (656.815) 79514  (654.552) 82.440
liquido no exterior 37c 163128 (232.596) 163.128 (232.596) Lucro (prejuizo) retidos (656.815)  79.514  (656.815)  79.514
Efeito fiscal sobre hedge de Participagdo de
investimento liquido no exterior 37c (55.464)  79.088 (55.464)  79.088 nao controladores nos lucros retidos - 2.263 2.926
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO (841.750) 492.836  (839.487) 495.762 TOTAL DO VALOR ADICIONADO _1786.709 1.472.634 2.826.283 3.574.046

As notas explicativas da administragdo sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras

As notas explicativas da administragdo sdo partes integrantes das demonstrag@es financeiras

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001,que institui a Infraestrutura

de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil

ou pelo lin

Certificado por Editora Globo SA
04067191000160 Pub: 20/03/2026

A autenticidade deste documento
pode ser conferida através do QR Code

' pelo link
https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2026/03/20/TUPY 1588252920032026..pdf

Hash:1773948601efb1b05336a74f409b200239d0850c61



Valor | Sexta-feira, 20 de Marco de 2026

...continuagao

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (Em milhares de reais)

Ajuste de Avaliacao Patrimonial

Reservas de lucros

| DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Gastos com Remuneracéao Variagdo Custo atribuido Lucros Total Total do Nota Controladora Consolidado
Nota  Capital emissao baseada (-) Agdesem cambial de aoativo Reserva Reservapara  (prejuizos) ioni Acionistas ndo patriméni Caixa gerado pelas plicativa 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
licati social de acdes emacdes _ Tesouraria __investidas imobilizado legal _investimentos acumulados controladores _controladores liquido atividades operacionais:
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 1.177.603 (6.541) 1177 (3.612) 698.683 13291  156.787 1.276.865 - 3.324.253 3589 3.327.842  Lucro (prejuizo) liquido do
Resultado abrang do ici exercicio antes do IR e CSLL (658.844)  38.643 (453.341) 259.128
Lucro liquido do exercicio - - - - - 79.514 79514 2.926 82.440  Ajustes para conciliar o
Realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial - - - (2.183) - 2183 - - - lucro liquido ao caixa oriundo
Variacdo cambial de investidas localizadas no exterior 12b - - - 566.830 - 566.830 566.830 das atividades operacionais:
Hedge de investimento liquido no exterior 37c (232.596) (232.596) (232.596) Depreciagdes e amortizagtes 13e14 165803 153514 381494  387.098
Efeito fiscal sobre hedge de investimento liquido no exterior 37c 79.088 - - 79.088 79.088 Constituicdo impairment 13e14 - 30512 327.284  250.126
Total do resultado abrangente do exercicio - - - 413322 (2.183) - 81.697 492836 2.926 495762 Reversdo impairment - - (61.993)
Contribuicoes de acioni e distribuicdes aos Participacao no resultado de controladas 12 450737  (40.246) - -
Aumento de capital 256.049 - - - - - (256.049) - - - Resultado na baixa de bens do imobilizado 1.936 6.115 28.983 30.861
Plano de opc&o de acdes - - 6.769 - - - - 6.769 6.769 Juros apropriados e variacdes cambiais 396.216  268.751 230.699  362.143
() Agdes em tesouraria adquiridas - - (142.278) (142.278) (142.278)  Estimativa para perdas em recebiveis (876)  4.418 (2.884) 8.105
Transferéncia das ag0es para os beneficiarios (3.974) 3.974 - - - Estimativa para perdas nos estoques 4232 (2.720)  92.457 3.854
Participacdo acionistas nao controladores - - - - - - - - 1.252 1.252 Provisdes para contigéncias 24 87846 50994 138.287 85.901
Destinacao do resultado: Remuneragdo baseada em agoes 9577 6.769 9.577 6.769
Reserva legal - - - - 3975 - (3.975) Variagao de instrumentos patrimoniais - 580 (248) 554
Reserva para investimentos - - - - - - - 71.722 (77.722) - - 456.627 517.330  752.308 1.332.546
Juros sobre capital préprio - - - - (190.000) (190.000) (190.000)  Variac@o nos atives e passivos operacionais:
Total de contribuicdes de acionistas e distribuicdes aos acionistas 256.049 - 2.795 (138.304) - 3.975 (368.327) (81.697) (325.509) 1.252 (324.257)  Contas a receber 174177 272300 271651  476.905
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 1.433.652 (6.541) 13.972 (141.916) __ 1.112.005 11.108 _ 160.762 908.538 - 3.491.580 1767 _ 3.499.347  Estoques 116.790  (98.384) 278.941 (63.027)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 1.433.652 (6.541) 13.972 (141.916)  1.112.005 11.108  160.762 908.538 - 3.491.580 7767  3.499.347  Ferramentais de clientes 31.217 16 42.981 (21.500)
Resultado at do Demais tributos a recuperar (33.578) (10.738) 117.741  202.696
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - - - - - (656.815) (656.815) 2263 (654.552)  Titulos a receber e outros (36.034) 11781 5938  (24.892)
Realizagdo do ajuste de avaliagéo patrimonial - (1.529) - 1.529 - - - Depésitos judiciais e outros (3.437) 857 (1.702) 10.903
Variacao cambial de investidas localizadas no exterior 12b (292.599) - - (292.599) (292599)  Fornecedores (110.700)  (4.569) (225.305) (167.581)
Hedge de investimento liquido no exterior 37c - - - 163.128 - - - 163.128 163.128  Demais tributos a pagar 593 (21.796)  13.221 (3.066)
Efeito fiscal sobre hedge de investimento liquido no exterior 37c - - - (55.464) - - - (55.464) - (55.464)  Salarios, encargos sociais (43760)  (4.689) (46.946)  (39.708)
Total do resultado abrangente do exercicio - - - (184.935) (1.529) - (655.286) (841.750) 2263 (839.487)  Adiantamentos de clientes 14.779 4741 71.856 37.732
Contribuicdes de acioni: e distribuicdes aos Titulos a pagar e outros 23617  (13.731)  78.037 (28.088)
Plano de opg&o de acdes 9577 - 9577 9,577  Obrigagdes de beneficios de aposentadoria - 27928  (26.488)
Transferéncia das ag0es para os beneficiarios (10.364) 10.364 - - - - - Pagamentos de contingéncias e outras
(-) Acdes em tesouraria adquiridas - - (156.065) - - - - (156.065) (156.065) movimentagdes de longo prazo (50.183)  (40.444) (132.184)  (92.539)
Cancelamento de agdes - - 257.479 - - (257.479) - - - - Caixa gerado pelas operacdes 540.108 612.674 1.254.465 1.593.893
Participacdo acionistas nao controladores - - - - - - - 4 4 Juros pagos (235.329) (119.208) (267.283) (180.446)
Destinacao do resultado: Imposto de renda e contribuigdo social pagos (24.082) (27.766)  (72.045)  (59.956)
Reserva legal (4.227) - 4.227 Caixa gerado nas
Reserva para investimentos - - (651.059) 651.059 - - - ividades op i 280.697 465700 915.137 1.353.491
Total de contribuicdes de acionistas e distribuicdes aos acionistas - - (787) 111.778 - (4.227) (908.538) 655.286 (146.488) 4 (146.484)  Fluxo de caixa de
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 1.433.652 (6.541) 13.185 (30.138) 927.070 9.579 _ 156.535 - - 2.503.342 10.034  2.513.376 ividades de i
As notas explicativas da administragdo sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras Juros sobre capital préprio e
NOTAS EXPLICATIVAS onygendos L‘;ijgf”s 10401195
1. INFORMA(}()ES GERAIS vestimento se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo. As con-  quando: ® o valor das vendas &€ mensuravel de forma confiavel; ® a Companhia ndo detém mais Tupy Minas Gerais Ltda. 12b (20.000) (350.000)
ATupy SA. (“Controladora”) e suas controladas (conjuntamente, “Companhia” ou “Consolidado”) ~ dicdes de rentabilidade dessas aplicagdes estdo apresentadas na nota 3. b. Estoques: Os esto-  controle sobre a mercadoria vendida ou qualquer outra responsabilidade relacionada a proprieda-  Redugao de
desenvolvem solugGes de engenharia aplicadas nos setores de componentes estruturais, contratos  qUes sao avaliados ao custo médio de aquisicao e/ou produgdo, considerando o método de absor-  de desta; @ os custos incorridos ou que serao incorridos em respeito a transagdo podem ser men-  capital MWM Tupy do Brasil Ltda. 12b - 100.000 - .
de manufatura, energia e descarbonizado e distribuigdo que contribuem com a qualidade de vida ~ §d0 total de custos industriais, ajustado ao valor realizavel liquido, quando aplicavel. A andlise para  surados de maneira confiavel; ® é provavel que os beneffcios econdmicos serdo recebidos pela  Obrigagdes combinagdo de negécios 20 (43.163) (150.093) (43.163) (150.093)
das pessoas, promovendo o acesso & satide, ao saneamento bésico, a agua potavel, a produgdo e @ constituigdo de provisao, em acordo com as normas da Companhia, considera a aplicabilidade, a - Companhia; e os riscos e os beneficios dos produtos forem integralmente transferidos ao com-  Adicdes ao imobilizado e intangivel 13e14 (200.716) (138.475) (447.934) (494.670)
distribuicéo de alimentos e a0 comércio global. A inovagéo tecnolgica envolvida na produgo e na  capacidade de recuperagdo, realizagdo e sinais de obsolescéncia. Tais provisOes sao revisadas €  prador. Essas condiges de reconhecimento da receita, normalmente estéo atreladas a entrega fi-  Caixa gerado na venda de ativo imobilizado 700 2.100 4715 4677
criagéo de pecas com elevada complexidade é a especialidade da empresa, em seus 88 anos de his- ~ ajustadas a cada data base de apresentacao das demonstragdes financeiras. (nota 5) c. Ferramen-  ica das mercadorias, seja nas instalacbes do cliente ou da Companhia, a depender do tipo de fre-  Venda de instrumentos patrimoniais 3.456 - 3.456 -
téria. A Companhia possui plantas no Brasil, em Joinville-SC, em Ouro Verde do Oeste-PR (Bioplan-  tais: Referem-se a ferramentais em produgao para atender contratos com clientes. Sao avaliados o ¢ontratado. Para contratos que permitam ao cliente devolver os produtos, a receita & reconheci-  Controladas - operagdes de matuo e outros (2577) (740 -
ta), em Betim-MG, em S&o Paulo-SP e um centro de distribuigdo em Jundiaf-SP. No exterior, suas ~ Pelo custo de aquisicao e construgdo, deduzido de proviséo para ajuste aos provaveis valores d& 5 na medida em que seja altamente provavel que uma reverso significativa no valor da receita  Caixa gerado (aplicado) nas
unidades estdo localizadas no México, nas cidades de Saltillo e Ramos Arizpe e em Portugal na ci-  realizacéo, quando aplicavel. Tais ferramentais estdo suportados por contrato de comodato, para o\ 1ada 1= ocorreré. (nota 27). m. Impostos indiretos: As receitas sdo reconhecidas liquidas ~_ atividades de investimentos 138.895 (537.208) (482.926) (640.086)

dade de Aveiro. Além das plantas industriais, a Controladora possui subsidiérias na Holanda, atuan-
do na centralizago das operages da Companhia no exterior e para a emisséo de titulos de divida
no mercado internacional. Possui também escritérios comerciais na Alemanha, EUA e Itélia. A Tupy
S.A. é uma sociedade andnima, com sede em Joinville-SC, registrada na Bolsa de Valores de Séo
Paulo (“B3": TUPY3) e listada no Novo Mercado da B3 S.A. A emissdo destas demonstracdes finan-
ceiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em 19 de marco de 2026.

2. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS
2.1. Declarac@o de conformidade e base de preparacao: As demonstracdes financeiras da
Companhia, foram preparadas conforme as préticas contébeis adotadas no Brasil, incluindo os pro-
nunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
— CPC e as normas internacionais de relatério financeiro (/International Financial Reporting Stan-
dards—IFRS), emitidas pelo / jonal Accounting Standards Board —|ASB, e evidenciam todas
as informagdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. A apresentacao da Demonstra-
¢ao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislacao societaria bra-
sileira e pelas préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS ndo
requerem a apresentagdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstra-
¢ao estd apresentada como informag&o suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracoes
financeiras. As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto
por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme des-
crito nas préticas contdbeis. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contrapres-
tagOes pagas em troca de ativos. A preparacédo de demonstrag@es financeiras requer o uso de cer-
tas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administracéo da Com-
panhia no processo de aplicacao das suas politicas contabeis. As areas que requerem maior nivel
de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estima-
tivas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estao divulgadas na nota 2.4. 2.2. Con-
solidag@o: Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle e sao to-
talmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido. O controle é obtido quan-
do a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu envolvimen-
to com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em re-
lacdo a investida. A consolidacdo é interrompida a partir da data em que a Companhia perder o
controle, total ou em conjunto. Nesta situagdo, na data da perda de controle é dada a baixa nos
correspondentes ativos (inclusive agio), passivos, participacdo de ndo controladores e demais com-
ponentes patrimoniais, ao passo que qualquer ganho ou perda resultante € contabilizado no resul-
tado. Em 31 de dezembro de 2025 as controladas consolidadas sao:
Participacao

%

Moeda Localizacao
funcional da sede

Controladas diretas

Tupy Materials & Components B.V. (a) 100,00 Doélar Paises Baixos
Tupy Minas Gerais Ltda. (b) 100,00 Reais Brasil
MWM - Tupy do Brasil Ltda. (c) 100,00 Reais Brasil
Tupy Agroenergética Ltda. (d) 100,00 Reais Brasil
Sociedade Técnica de Fundigdes

Gerais S.A. - Sofunge “em liquidacao” (e) 100,00 Reais Brasil
o ™
Tupy México Saltillo, S.A. de C.V. (b) 100,00 Délar México
Technocast, S.A. de C.V. (b) 100,00 Délar México
Diesel Servicios Industriales, S.A. de C.V. (f) 100,00 Délar México
Tupy American Foundry Corporation (9) 100,00 Dolar EUA
Tupy Europe GmbH. (g) 100,00 Euro  Alemanha
Tupy Netherlands Finance B.V. (h) 100,00 Doélar Paises Baixos
FUNFRAP — Fundicdo Portuguesa, S.A. (b) 83,60 Euro Portugal

(*)  Participagdo no capital social e no capital votante.

0 investimento da Companhia em entidade contabilizada pelo método da equivaléncia patrimonial
compreende participagdo em empreendimentos controlados em conjuntoa (joint ventures). Principais
atividades das empresas Controladas: (a) Sociedade constituida com o intuito de concentrar as ati-
vidades corporativas no exterior. (b) Plantas industriais voltadas ao segmento de transporte de car-
ga, infraestrutura e agricultura. (c) Usinagem e montagem de motores e geradores de energia. (d)
Sociedade que atua com atividades de reflorestamento. (e) Sociedade em processo de liquidagao,
sem atividade atualmente. (f) Prestadora de servicos de mao de obra para as controladas no Méxi-
co. (g) Sociedades no exterior, funcionando como extensao das atividades do Brasil e atuando na
logfstica, comercializagdo e assisténcia técnica do segmento de transporte de carga, infraestrutu-
ra e agricultura; (h) Sociedade no exterior constituida com o intuito de possibilitar a emissdo de ti-
tulos de divida no mercado internacional. Transagdes, saldos e ganhos ndo realizados em transa-
coes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados também s&o elimina-
dos a menos que a operacao fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.
As politicas contdbeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a consis-
téncia com as politicas adotadas pela controladora. 2.3. G 30 de moeda geira: a.
Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstragdes financei-
ras de cada uma das empresas consolidadas sédo mensurados usando a moeda do principal am-
biente econdmico no qual a empresa atua (“a moeda funcional”). As demonstragdes financeiras in-
dividuais e consolidadas estdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional da Controla-
dora. b. Transacdes e saldos: As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a
moeda funcional utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transag@es ou nas datas da
avaliagdo, quando os itens sdo mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais, resultantes da liqui-
dacdo dessas transacdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, sdo reconhe-
cidos na demonstracdo do resultado. Com excegdo de itens monetarios designados como parte de
um hedge de investimento liquido, onde sdo reconhecidos diretamente em outros resultados abran-
gentes até o momento da alienagdo do investimento liquido, quando sdo reconhecidos na demons-
tragdo do resultado. Encargos e efeitos tributdrios atribuidos a variacdo cambial nesses emprésti-
mos sdo também reconhecidos no patrimonio liquido. As variagGes cambiais dos titulos moneta-
rios em moeda estrangeira classificados pelo custo amortizado s@o reconhecidas no resultado. As
variagdes cambiais de ativos e passivos financeiros ndo monetérios, como os investimentos em
acdes classificadas como mensuradas ao valor justo através do resultado, sdo reconhecidas no re-
sultado como parte do ganho ou da perda do valor justo. As variagdes cambiais de ativos financei-
ros ndo monetérios estdo incluidas na conta ajustes de avaliagdo patrimonial no patriménio liqui-
do até a alienacdo do investimento liquido, quando s&o reconhecidas na demonstragdo do resulta-
do. Encargos e efeitos tributérios atribuidos a variagdo cambial nesses empréstimos sao também
reconhecidos no patriménio liquido. c. Controladas com moeda funcional diferente: Os resul-
tados e a posi¢do financeira de todas as entidades Consolidadas, cuja moeda funcional é diferen-
te da moeda de apresentacdo, sdo convertidos na moeda de apresentacao, como segue: ® Os ati-
vos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado sdo convertidos pela taxa de fechamento
da data do balango. ® As receitas e despesas de cada demonstragéo do resultado séo convertidas
pelas taxas de cambio médias do més da transacdo. ® Todas as diferencas de cambio resultantes
sdo reconhecidas como um componente separado no patrimdnio liquido, na conta “Ajustes de ava-
liagao patrimonial”. Na consolidacdo, as diferencas de cambio decorrentes da conversdo do inves-
timento liquido em operagdes no exterior e de empréstimos e outros instrumentos de moeda es-
trangeira designados como hedge desses investimentos sdo reconhecidos no patrimdnio liquido.
Quando uma operagdo no exterior € parcialmente alienada ou vendida, as diferencas de cambio
que foram registradas no patrimdnio séo reconhecidas na demonstragdo do resultado como parte
de ganho ou perda da venda. 2.4. Uso de estimativas e jul abeis criticos: Na
aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia, a Administracao faz julgamentos e elabora esti-
mativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais ndo sdo facilmente
obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experién-
cia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir des-
sas estimativas. As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das revisdes feitas as estimativas contdbeis sdo reconhecidos no periodo em que as
estimativas sdo revistas, se a revisdo afetar apenas esse periodo, ou também em periodos poste-
riores, se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros. A seguir sdo apresen-
tados os principais julgamentos: a. Imposto de renda e contribuicao social diferidos: A Com-
panhia reconhece nas demonstracdes financeiras o efeito do imposto de renda e contribuicao so-
cial diferidos, provenientes de prejuizo fiscal e/ou diferencas temporarias. £ registrada provisao
para perda de ativos fiscais quando a capacidade de recuperagdo destes ativos ndo for provavel. A
determinagdo da provisdo para imposto de renda ou imposto de renda diferido, ativo e passivo,
qualquer provisdo para perdas nos créditos fiscais requer estimativas da Administracdo. Para cada
crédito fiscal futuro a Companhia avalia a probabilidade de parte ou do total do ativo fiscal ndo ser
recuperavel. A provisao para desvalorizagao depende da avaliacao da probabilidade de geragéo de
lucros tributéveis no futuro baseado na produgéo e planejamento de vendas, precos, custos opera-
cionais e outros gastos. (nota 9) b. Vida itil do ativo imobilizado: A Companhia reconhece a de-
preciacdo de seu ativo imobilizado com base em vida (til estimada, a qual é revisada anualmente,
que esta conforme as praticas da indUstria e experiéncia prévia, e refletem a vida econmica do
ativo imobilizado. Entretanto, as vidas Uteis reais podem variar com base na atualizagao tecnoldgi-
ca de cada planta industrial. As vidas Uteis do ativo imobilizado também afetam os testes de recu-
peracao, quando necessario. A Companhia ndo acredita que existam indicativos de alteragdes ma-
teriais nas estimativas e premissas usadas na determinacao da vida (til estimada. (nota 13) ¢. Re-
ducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment): A Companhia testa
anualmente seus ativos intangiveis e outros ativos de longo prazo sempre que acontecimentos e
circunstancias indicam que os fluxos de caixa descontados, estimados para serem gerados por tais
ativos, sdo menores do que os valores contabeis desses itens. Quanto aos demais ativos, as per-
das por redugdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao em que o novo valor con-
tabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amor-
tizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. As estimativas de fluxo de caixa ba-
seiam-se nos resultados histdricos ajustados para refletir a melhor estimativa de mercado e con-
dicdes operacionais da Companhia. As estimativas dos valores reais utilizadas pela Companhia
para calcular a perda por redugéo do valor de recuperagdo, se houver, representam a melhor esti-
mativa com base nos fluxos de caixa previstos, tendéncias do setor e referéncia as taxas e opera-
¢oes de mercado. A perda por redugdo do valor de recuperagdo também pode ocorrer quando a
Companhia decide alienar ativos. d. Provisdes tributarias, civeis, previdenciarias e traba-
lhistas: As provisdes tributérias, civeis, previdenciarias e trabalhistas sdo registradas quando a
possibilidade de desembolsos ou perda em demandas judiciais forem consideradas provéveis, com
apoio de consultores juridicos. O registro de provisdes de contingéncias ocorre quando o valor da
perda puder ser razoavelmente estimado. Por sua natureza, as contingéncias serao resolvidas quan-
do um ou mais eventos futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer. Tipicamente, a ocorréncia ou ndo
de tais eventos ndo depende da atuacdo da Companhia, o que dificulta a realizacao de estimativas
precisas acerca da data em que tais eventos serdo verificados. Avaliar tais passivos envolve o exer-
cicio de estimativas e julgamentos significativos da Administragao quanto aos resultados dos even-
tos futuros. (nota 24). 2.5. Politicas contabeis especificas da Companhia: a. Caixa e equi-
valentes de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compro-
missos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera
equivalentes de caixa as aplicacdes financeiras de conversibilidade imediata em montante conhe-
cido de caixa e estando sujeitas a insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um in-

serem utilizados no processo produtivo e s@o faturados mediante aceite dos clientes. (nota 6). d. Ati-
vos financeiros: (i) Reconhecimento e mensuracao: As classificacdes dos ativos financeiros
sd0 baseadas no modelo de negdcios da Companhia para a gestdo destes ativos nas caracteristi-
cas dos fluxos de caixa contratuais, sendo classificados conforme segue: ® Instrumentos de divida
mensurados a custo amortizado (“CA"); @ Instrumentos de divida mensurados a valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (“VJORA"); e Instrumentos de divida, derivativos, instrumentos
de patrimdnio e instrumentos de divida mensurados a valor justo por meio do resultado (“VJR"). A
Companhia determina a classificacao dos seus ativos financeiros no momento do seu reconheci-
mento inicial, quando ele se torna parte das disposicdes contratuais do instrumento. Ativos finan-
ceiros sao reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de investimentos ndo de-
signados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transagdo que sejam diretamente atri-
buiveis & aquisicdo do ativo financeiro. Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equi-
valentes de caixa, contas a receber de clientes e outras contas a receber, outros recebiveis e con-
tratos de mutuos e sdo classificados na categoria de ativos financeiros ao custo amortizado. Inves-
timentos em instrumentos patrimoniais e instrumentos financeiros derivativos sao classificados na
categoria ativos financeiros a valor justo por meio do resultado. (i) Mensurac@o subsequente:
A mensuragdo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificacao, que pode ser da
seguinte forma: @ Ao custo amortizado: Devem ser mensurados ao custo amortizado se ambas as
seguintes condices forem atendidas: (a) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negé-
cios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais;
e (b) os termos contratuais do ativo financeiro que derem origem, em datas especificadas, a fluxos
de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do princi-
pal em aberto. ® Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Devem ser mensura-
dos ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se ambas as seguintes condicdes fo-
rem atendidas: (a) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja
atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos finan-
ceiros; e (b) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a flu-
xos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do prin-
cipal em aberto. ® Ao valor justo por meio do resultado: O ativo financeiro deve ser mensurado ao
valor justo por meio do resultado, a menos que seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes. (iii) Compensacéo de instrumentos financei-
ros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € reportado no balango patri-
monial quando h& um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengdo de liqui-
da-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (iv) Redu-
cao ao valor recuperavel de ativos financeiros: A Companhia avalia nas datas do balanco se
hé alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros
ndo é recuperavel. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significa-
tivamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Compa-
nhia considera informagdes razodveis e passiveis de suporte, incluindo analises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia histérica, na avaliagdo de crédito e informagdes prospecti-
vas. Evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperével pode incluir indicadores de que as partes
tomadoras do empréstimo estdo passando por um momento de dificuldade financeira relevante.
(v) Desreconhecimento: O desreconhecimento de um ativo financeiro ocorre somente quando os
direitos contratuais sobre o fluxo de caixa do ativo sdo realizados ou expiram ou quando a Compa-
nhia transfere o ativo financeiro e substancialmente todos os seus riscos e retornos para terceiros.
Em transacdes onde tais ativos financeiros sdo transferidos para terceiros, porém sem a efetiva
transferéncia dos respectivos riscos e retornos, o ativo ndo é desreconhecido. (vi) Instrumentos
financeiros derivativos e hedge de investimento liquido no exterior: A Companhia utiliza
instrumentos financeiros derivativos para administrar sua exposicdo as taxas de cambio. Instru-
mentos financeiros derivativos: A Companhia utiliza operac@es de derivativos financeiros zero
cost collar - "ZCC", non deliverable forwards - “NDF", compra de opgdes “PUT" e swaps como ins-
trumentos para minimizar os riscos decorrentes de variagdo cambial sobre sua receita operacional
das empresas do Brasil e sobre o custo das empresas do México. Os instrumentos derivativos fi-
nanceiros contratados pela Companhia, sdo classificados como derivativos mensurados ao valor
justo por meio do resultado e, dessa forma, todas as variagdes no valor justo de qualquer um des-
ses instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidas imediatamente no resultado financeiro.
0O valor justo total de um instrumento financeiro derivativo é classificado como nao circulante, quan-
do o vencimento do contrato for superior a 12 meses. Hedge de investimento liquido no exte-
rior: A Companhia designa empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira como instrumen-
to de hedge para protegdo do risco de variagdo cambial proveniente de investimentos mantidos
pela Companhia no exterior. Oriundos da convers@o dos referidos investimentos para moeda de
apresentacao das demonstracdes financeiras da Companhia. No inicio de cada operacdo a Compa-
nhia documenta: ® a relacdo entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos por hedge; ® os
objetivos da gestdo de risco;  a estratégia para a realizacao da contabilidade de hedge; e, ® a
avaliagdo de que os instrumentos de hedge usados nas operages sdo altamente eficazes na com-
pensacdo de variagdes no valor justo dos itens protegidos por hedge. A parcela efetiva do ganho
ou perda de um instrumento de hedge designado e qualificado como hedge de investimento liqui-
do no exterior é reconhecida no patrimdnio liquido, na conta ajustes de avaliagdo patrimonial. 0
ganho ou perda relacionado com a parcela ndo efetiva é imediatamente reconhecido no resultado
financeiro da Companhia. As movimentagdes nos valores de hedge classificados na conta de ajus-
tes de avaliagdo patrimonial no patrimdnio liquido estdo demonstradas na nota 37. Os ganhos e as
perdas acumulados no patrimdnio sdo incluidos na demonstragéo do resultado quando a operagéo
no exterior for parcial ou integralmente alienada ou vendida. e. Fi i e empresti

e debéntures: Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquidos dos custos incorridos na
transagao e demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (Ii-
quidos dos custos da transagéo) e os valores de liquidacdo € reconhecida na demonstraggo de re-
sultado durante o exercicio em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando 0 método da taxa
de juros efetiva. (notas 17 e 18) f. Passivos financeiros: Sao classificados, como reconhecimen-
to inicial, como passivos financeiros a valor justo por meio do resultado, empréstimos e financia-
mentos, contas a pagar, ou como derivativos classificados como instrumento de hedge, conforme
o caso. A classificagdo depende da finalidade para a qual os passivos financeiros foram assumidos.
(i) Reconhecimento inicial e mensuracéo: Passivos financeiros sao inicialmente mensurados
ao valor justo, liquido dos custos da transagdo e, subsequentemente, sao mensurados pelo custo
amortizado usando-se o método dos juros efetivos para calculo das despesas com juros. O méto-
do dos juros efetivos calcula o custo amortizado de um passivo e aloca as despesas com juros du-
rante o perodo. Estdo aqui classificados os saldos de fornecedores, empréstimos e financiamen-
tos, partes relacionadas e titulos a pagar e outros. (ii) Desreconhecimento: Um passivo finan-
ceiro é baixado quando a obrigacdo for revogada, cancelada ou expirada. Quando um passivo fi-
nanceiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente di-
ferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substitui-
¢ao ou alteracdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo,
sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecido na demonstragéo do resul-
tado. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e
a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos as-
sumidos) é reconhecida no resultado. g. F s particip de op “risco sa-
cado”: A Companhia viabiliza programa de operacdo de risco sacado com instituicdes financeiras
com o intuito de facilitar os procedimentos administrativos para que os fornecedores adiantem re-
cebiveis relacionados as transagdes operacionais de suprimento e compra de bens ou servigos para
a Companhia. Nesse programa, a instituicdo financeira oferece ao fornecedor a possibilidade de
receber antecipadamente seus valores a prazo, mediante aplicagdo de desconto financeiro. A ade-
30 ao programa € facultativa e de exclusiva decisdo do fornecedor. Independentemente de o for-
necedor optar ou ndo pela antecipagdo, a Companhia mantém a obrigacao original, liquidando-a
na data contratada pelo valor nominal integral da fatura. A operagdo ndo altera a natureza nem o
valor dos passivos registrados, tampouco transfere a Companhia encargos financeiros decorrentes
da negociacao entre fornecedor e instituicdo financeira. Tais operagdes nao modificam substancial-
mente os fluxos de caixa da Companhia, nem alteram a esséncia econdmico-financeira dessas tran-
sagdes, que continuam caracterizadas como operagdes usuais de suprimento. Considerando tais
caracteristicas o programa nao representa financiamento de fornecedores, a Companhia adota como
pratica contabil o reconhecimento dos passivos decorrentes dessas operages na rubrica de For-
necedores (Nota 16). A Companhia ndo concede garantias vinculadas a essas operacdes. h. Bene-
ficios a empregados: A Companhia possui planos de beneficios definidos para os empregados
do México que sdo financiados por pagamentos determinados por célculos atuariais periodicos. O
passivo reconhecido no balango patrimonial com relagdo aos planos de pensdo de beneficio defi-
nido € o valor presente da obrigacdo de beneficio definido na data do balango, menos o valor jus-
to dos ativos do plano. A obrigacao de beneficio definido é calculada anualmente por atudrios in-
dependentes, usando o método da unidade de crédito projetada. O valor presente da obrigacéo de
beneficio definido é determinado mediante o desconto das saidas futuras estimadas de caixa, usan-
do taxas de juros condizentes com os rendimentos de mercado, as quais sdo denominadas na moe-
da em que os beneficios serdo pagos e que tenham prazos de vencimento préximos daqueles da
respectiva obrigagéo do plano de pensdo. Os ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajuste pela
experiéncia e nas mudancas das premissas atuariais séo registrados diretamente no patriménio i-
quido, como outros resultados abrangentes, quando ocorrerem. Os custos de servicos passados sao
imediatamente reconhecidos no resultado. Com relagdo ao plano de contribui¢do definida, no Bra-
sil, a Companhia faz contribuicGes para plano de seguro de pensao privado de forma contratual ou
voluntéria. A Companhia ndo tem qualquer obrigacao adicional de pagamento depois de que a con-
tribuico € efetuada. As contribuicdes sdo reconhecidas como despesa de beneficios a emprega-
dos, quando devidas. As contribuicGes feitas antecipadamente sao reconhecidas como um ativo na
proporcao em que um reembolso em dinheiro ou uma reducdo dos pagamentos futuros estiver dis-
ponivel. (notas 21 e 23) i. Adiantamentos de clientes: Referem-se a adiantamentos de recursos
para a construcéo de ferramentais que serdo utilizados no processo produtivo, bem como nas ope-
rages de manufatura de motores. Sao registrados pelos valores contratados e atualizados pela va-
riagao cambial quando aplicavel e liquidados quando do faturamento do objeto da transagao. A re-
ceita proveniente do adiantamento de clientes é reconhecida quando da concluséo da construgéo
de ferramentais e com a aprovagao do ferramental pelo cliente. (nota 22) j. Remuneragéo com
base em acdes: A Companhia possui plano de remuneragdo com base em agdes para Adminis-
tradores. A parte da remunerag&o varidvel desses beneficidrios é liquidada através da emissao ou
recompra de instrumentos de patriménio liquido da Companhia, quando beneficiarios das empre-
sas no Brasil. Quanto aos beneficiarios das subsididrias no exterior, a liquidagao ocorre em espé-
cie. O valor justo dos servicos, recebidos em troca da outorga de opg@es, é reconhecido como des-
pesa. O valor total a ser reconhecido € determinado mediante referéncia ao valor justo das opgdes
outorgadas. O valor total da despesa € reconhecido durante o periodo no qual o direito é adquiri-
do, periodo durante o qual as condicGes especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas.
(nota 26). k. Provises gerais: Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obri-
gacdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que
beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiével do
valor da obrigagdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma proviséo seja
reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso
¢ reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.
A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de
qualquer reembolso. I. Receitas: As receitas sdo apresentadas liquidas dos tributos e dos descon-
tos incidentes. Os impostos sobre vendas sdo reconhecidos quando as vendas sdo faturadas e os
descontos sobre vendas quando concedidos. As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas

dos impostos. De igual forma, as aquisicdes de mercadorias, de servicos, de ativos e as despesas,
excetuando as situagBes em que, nas aquisigdes, os impostos ndo forem passiveis de crédito, hi-
pétese em que tais impostos sdo reconhecidos como parte do custo de aquisicdo da mercadoria,
do servico, do ativo e da despesa, conforme o caso. O valor dos impostos incidentes nas vendas e
nas aquisicdes sao incluidos como componente dos valores a receber ou pagar no balanco da Com-
panhia. O valor dos impostos, apds sua apuracdo, (contrapondo os créditos pelas aquisicdes e 0s
débitos pelas saidas), apresentardo saldo recuperavel ou a pagar e sdo apresentados no balango
patrimonial como ativo ou passivo, respectivamente. Esses encargos estao deduzidos da receita na
demonstracéo do resultado. Os créditos decorrentes da nao cumulatividade do PIS/COFINS e o
ICMS sdo apresentados na demonstragdo do resultado deduzidos do custo dos servigos prestados.
n. Informac@o por segmento: Para fins de administracéo, a Companhia € dividida em unidades
de negdcio, com base nos produtos, com dois segmentos operacionais sujeitos a divulgagao de in-
formagdes: ® Segmento componentes estruturais, contratos de manufatura, energia e descarboni-
zacao; e ® Segmento de distribuicdo. A administragdo monitora separadamente os resultados ope-
racionais das unidades de negdcio, para poder tomar decisdes sobre alocacao de recursos e ava-
liar o desempenho, que tem como principais indicadores o EBITDA e o lucro operacional que, em
alguns casos, € medido de forma diferente do lucro ou prejuizo operacional das demonstracdes fi-
nanceiras consolidadas. Os financiamentos da Companhia (incluindo receita e despesa de financia-
mentos) e impostos sobre o lucro sdo administrados de forma consolidada, ndo sendo alocados aos
segmentos operacionais. Receitas financeiras e custos financeiros, além de ganhos e perdas a va-
lor justo sobre ativos financeiros, ndo sdo alocados a segmentos individuais, uma vez que instru-
mentos subjacentes sdo administrados de forma agrupada. Impostos correntes, impostos diferidos
e determinados ativos e passivos financeiros nao sdo alocados a esses segmentos, uma vez que
também sdo administrados de forma agrupada. Dispéndios de capital consistem em adicdes de
imobilizado, ativos intangiveis e propriedades para investimento, incluindo ativos originados da
aquisicdo de subsidiérias. 2.6. Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas emi-
tidas pelo IASB e CPC: a. Novas normas: A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente
nenhuma norma, interpretagéo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas que ainda ndo este-
jam vigentes. IFRS 18: Api a0 e Divulgacao das D des Contabeis: 0 IFRS
18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentacao das Demonstracdes Contébeis e se aplica a perfodos
de relatorios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. O novo padrdo introduz os seguin-
tes requisitos principais. ® As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas
em cinco categorias na demonstragdo de resultados, a saber, as categorias operacional, de inves-
timento, de financiamento, de operag@es descontinuadas e de imposto de renda. As entidades tam-
bém sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro. O lucro liquido das entidades ndo mudara.
© As medidas de desempenho definidas pela administracao (MPMs) sdo divulgadas em uma tni-
ca nota nas demonstracdes financeiras. ® Orientacdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como
agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades sdo obriga-
das a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstragéo dos fluxos
de caixa ao apresentar pelo método indireto. A Companhia esté no processo de avaliagao do im-
pacto do novo padrdo, a demonstracdo dos fluxos de caixa e as divulgacGes adicionais exigidas
para MPMs. b. Outras normas contabeis: Nao se espera que as seguintes normas novas e alte-
radas tenham um impacto significativo nas demonstragges financeiras consolidadas da Companhia:
Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros e contratos de eletricidade relacionados
a natureza (alteraces IFRS 9 e IFRS 7).

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidad,
dez/25  dez/24  dez/25 dez/24
Caixa e bancos no pais 3536 6.664 13.998 19.897
Aplicagdes financeiras no pais 514410 673419  969.459 1.172.691
Aplicacdes financeiras no exterior 26.424 29.887  869.699 1.183.615
544.370 _ 709.970 1.853.156 2.376.203

As aplicagbes financeiras apresentadas como caixa e equivalentes de caixa sdo titulos de liquidez
imediata e representam risco insignificante de mudanca de valor. No pafs as aplicacdes sao remune-
radas pela variagdo do CDI — Certificado de Depdsito Interbancario, com taxa média equivalente de
14,20% ao ano (a taxa média de 10,78% ao ano para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).
No exterior as aplicacdes sdo predominantemente em Délar norte americano e remunerados pela taxa
média de 3,56% ao ano (4,03% ao ano em 31 de dezembro de 2024) denominadas em time deposite
overnight. A variacdo consolidada de caixa e equivalentes de caixa no periodo decorre de: ® Geragdo
de caixa das atividades operacionais de R$ 915.137;  Amortizagdes de dividas, liquidas de capta-
¢Ges no montante de R$ 539.411; e Aplicagdes nas atividades de investimentos de R$ 482.926;  Dis-
tribuigdo aos acionistas de RS 189.928; e Recompra de agdes no montante de R$ 156.065; e ® Varia-
¢ao cambial negativa sobre disponibilidades mantidas em moeda estrangeira de R$ 69.854. A Com-
panhia opera com instituigdes financeiras de primeira linha conforme detalhado na nota 38.1.

4. CONTAS A RECEBER
Os valores a receber de clientes, indicados por mercado e por prazo de
C

recebimento, estéo refletidos abaixo:

Tad e, lidad,

dez/25  dez24  dez/25 dez/24
Mercado interno 90229 162643 450416  464.676
Mercado externo 484.847 563271 1.189.215 1.417.448
Estimativa para perdas em recebiveis (10.599)  (10.804)  (42.176)  (44.689)
564.477 715110 1.597.455 1.837.435

0 saldo de contas a receber do mercado interno é denominado em Real e do mercado externo predomi-
nantemente em Délar norte americano e, em menor escala, em Euro. A variagdo observada em 31 de de-
zembro de 2025 em comparagdo com 31 de dezembro de 2024 decorreu da reducao no quantitativo de
vendas no periodo e valorizago do Real frente ao Délar norte americano que passou de R$ 6,1923 em
31 de dezembro de 2024 para R$ 5,5024 em 31 de dezembro de 2025. 0 montante de contas a receber
da Controladora inclui valores referentes a vendas para partes relacionadas, no montante de R$ 400.885

(R$ 458.271 em 31 de dezembro de 2024) que s&o eliminados na consolidagdo. (nota 10).
s o Poncalidad

dez/25  dez/24  dez/25  dez/24
Avencer até 30 dias 392758 292528 813553  874.506
Avencer de 31 a 60 dias 99511 261.079 392686  438.567
Avencer acima de 61 dias 60.229 _ 143515 _ 252.182 _ 403.060
Total a vencer 552498  697.122 1.458.421 1.716.133
Vencidas até 30 dias 13.299 15365  105.081 84.478
Vencidas de 31 a 60 dias 2.008 3.839 34.697 14.378
Vencidas acima de 61 dias 1211 9.588 41.432 67.135
Total vencidas 22,5718 28.792 _ 181.210 _ 165.991
Estimativa para perdas em recebiveis (10.599)  (10.804)  (42.176)  (44.689)

Total 564.477 _ 715.110 _1.597.455 1.837.435
Em 31 de dezembro de 2025 a estimativa de perdas em relacdo as contas a receber de clientes repre-
sentava 2,6% do saldo em aberto (em 31 de dezembro de 2024 era 2,4%). Em relagdo aos valores ven-
cidos, a Companhia mantém contato proximo com os clientes no sentido de entender e subsidiar em al-
guma dificuldade de processo que possa ter gerado atraso no pagamento, podendo em casos extremos
notificar, adotar medidas de cobranga previstas em contrato e até suspender novas remessas. A Compa-
nhia realiza andlise qualitativa dos principais clientes e quantitativa da carteira de titulos a receber para
determinar a estimativa para perdas em recebiveis, que apresentou a seguinte movimentagao:

Controladora Consolidad,
dez/25  dez24  dez/25 dez/24
Saldo inicial (10.804)  (7.474) (44.689)  (38.331)
Adigdes (9.949) (13.259) (33.328)  (35.742)
Reversdes 9.836 8.841 33.010 27637
Baixas (*) 318 1.088 2.831 1.747
Saldo final (10.599) _ (10.804) _ (42.176) _ (44.689)
(*) Contas a receber de clientes baixadas durante o exercicio como incobraveis.
5. ESTOQUES
C lad Consolidad
dez/25  dez/24  dez/25  dez/24
Produtos acabados 209148 243212 671428  752.135
Produtos em elaboracdo 114878 149502 453511  697.092
Matérias-primas 89490 127620 545542  604.806
Materiais de manutencéo e outros 22299 32271 180.277 219915
Estimativa para perdas em estoques (11.331) (7.099) (128.806)  (76.244)

424.484 _ 545506 1.721.952 _2.197.704
Os estoques sao avaliados ao custo médio de aquisicdo e/ou produgdo, considerando o método de
absorgdo total de custos industriais, ajustado ao valor realizavel liquido de estimativas de perdas
conforme normas internas, quando aplicavel. Em 31 de dezembro de 2025, no contexto do ajuste de
alocacdo da capacidade produtiva, um montante de estoques de manutengao sem utilizagdo previs-
ta foi identificado, os quais nao contribuirdo para a operagéo futura da Companhia, desta forma pro-
visdo para perda de R$ 39.895 foi registrada. (nota 30) As demais variagdes observadas nos saldos
dos estoques refletem agdes de reducao de capital de giro aliadas a valorizagdo do Real frente ao

Délar norte americano, que passou de R$ 6,1923 em 31 de dezembro de 2024 para R$ 5,5024 em 31
de dezembro de 2025. A estimativa para perdas em estoques apresentou a seguinte movimentagao:
PS Iad s o
dez/25  dez/24  dez/25  dez/24
Saldo inicial (7.099) (9.819) (76.244)  (72.390)
Reversdes (adicdes) (20.384) (815)  (80.073)  (16.884)
Baixas por perda 16.152 3.535 2751 13.030
Saldo final (11.331) _ (7.099) _(128.806) _ (76.244)
6. FERRAMENTAIS
Controladora C lidad
dez/25  dez/24 ~ dez/25 _ dez/24
Ferramentais mercado interno 18.691 22.855 41.450 42.887
Ferramentais mercado externo 48.070 75123 _ 190.256 _ 251.857

__66.761 _ 97.978 _ 231.706 _ 294744
Referem-se a ferramentais em produg&o para atender contratos de fornecimento, onde a construgéo, em
grande parte, é financiada pelos préprios clientes (nota 22). A variagdo observada no saldo decorre, do
faturamento dos projetos aos clientes atrelada a valorizago do Real frente ao Délar norte americano,
que passou de R$ 6,1923 em 31 de dezembro de 2024 para R$ 5,5024 em 31 de dezembro de 2025.

Fluxo de caixa de
atividades de financiamentos:
Pagamento de financiamentos e empréstimos 17

(379.027)(1.729.501)  (379.027) (1.102.548)

Pagamento de debéntures 18 - (1.000.000) - (1.000.000)
Emiss@o de debéntures 18 - 1.500.000 1.500.000
Juros sobre debéntures 18 (130.257) (128.305) (130.257) (128.305)
Captacdo de financiamentos e empréstimos 17~ 284.247 1.944.407 27809 850483
Pagamento de arrendamentos

s/ direito uso ativos (9.617)  (9.002) (57.936)  (35.113)
Juros sobre o capital e dividendos pagos (176.011)  (91.101) (176.011)  (91.101)
Imposto de renda retido na

fonte sobre JCP pagos (13.917)  (2.825) (13.917) (2.825)
Acdes em tesouraria (156.065) (142.278) (156.065) (142.278)
Caixa gerado (aplicado) nas

atividades de financiamentos (580.647) 341.395 (885.404) (151.687)
Efeito cambial no caixa do exercicio (4.545) (41.900)  (69.854) 221.387
Aumento (diminuicéo) da

disponibilidade de caixa (165.600) 227.987 (523.047) 783.105
Caixa e equivalentes de

caixa no inicio do exercicio 709.970 481.983 2.376.203 1.593.098

Caixa e equivalentes de
caixa no fim do exercicio 544370 709.970 1.853.156 2.376.203
As notas explicativas da administragao sao partes integrantes das demonstracdes financeiras

7. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL A RECUPERAR

dez/25 dez/24
Nao Nao

Circulante I Total Circul ircul Total
C lad 72.981 46.193 119.174 51.118 21.485  84.603
Imposto de renda 64.818 32735 97553 57.118 11490 68.608
Contribuicao social 8.163 13458  21.621 - 15.995  15.995
C lad 82.360 97 82457 112.839 15.920 128.759
Imposto de renda 81.462 97 81.559 112.052 165.920 127.972
Contribuicao social 898 - 898 787 - 787
Consolidado 155.341 46.290 201.631 169.957 43.405 _213.362

0Os acréscimos identificados em relagao a 2024 na Controladora referem-se a impostos pagos por estimati-
va, retencdes na fonte sobre os juros sobre o capital proprio e sobre o rendimento de aplicagdes financeiras.
Nas subsidiarias decorre, substancialmente, de antecipacdes de impostos realizadas pela Tupy México Sal-
tillo, S.A. de C.V; e impostos pagos por estimativa, retengdes na fonte sobre o rendimento de aplicagdes fi-
nanceiras da MWM - Tupy do Brasil Ltda., nos montantes de RS 43.507 e R$ 33.407 respectivamente.

8. DEMAIS TRIBUTOS A RECUPERAR
Controladora

dez/25 dez/24
Nao Nao
Circul ircul Total Circul I Total
ICMS a recuperar - SP (a) 2501 - 2501 287 - 287
ICMS a recuperar - SC (a) 7.366 4254 11.620 8.948 5662 14610
Beneficio Reintegra 505 - 505 875 - 875
COFINS, PIS e
IPI a recuperar (b) 28.536 6.777 35313 42.013 6.778 48791
38.908 11.031 _49.939 52123 12.440 _ 64.563
Consolidado
dez/25 dez/24
Nao Nao
Circulante circulante _ Total Circulante circulante  Total
ICMS a recuperar - SP(a) ~ 29.232 1.102 30334 80.011 23232 103.243
ICMS a recuperar - SC (a) 7.366 4254 11.620 8.948 5662 14610
ICMS a recuperar - MG (a) 829 9428 10.257 2.457 3.259 5.716
Beneficio Reintegra 733 733 897 - 897
COFINS, PIS e
IPI a recuperar (b) 48.569 6.777 55.346 120.540 15.026 135.566
Imposto sobre
valor agregado - IVA (c) ~ 132.274 - 132274 150.266 - 150.266
219.003 21.561 240.564 363.119 47179 410.298

a.ICMS a recuperar: S3o créditos decorrentes de compras de matérias-primas utilizadas no pro-
cesso de manufatura de produtos exportados, e de compras de ativos imobilizados, estes realiza-
veis em 48 parcelas conforme a legislagdo estadual aplicével. Referido crédito vem sendo realiza-
do mensalmente mediante transferéncias para terceiros. b. PIS, COFINS e IPl a recuperar: Sdo
créditos decorrentes da aquisicdo de insumos utilizados no processo produtivo e sdo compensados
com os tributos incidentes na venda de mercadorias e para compensacao de outros tributos fede-
rais para a parcela de origem proporcional as receitas de exportagdo. Para os créditos de origem
proporcional as receitas do mercado interno a utilizagdo se da pela compensacao em conta grafi-
ca. A variagao observada em relagdo ao saldo de 31 de dezembro de 2024 decorre da utilizagao
para compensacdo de tributos federais. ¢. Imposto sobre valor agregado — IVA: Sao créditos
decorrentes da aquisicdo de insumos utilizados no processo produtivo das controladas no exterior.
Referidos créditos sdo reembolsados regularmente pelas respectivas autoridades fiscais. A redu-
30 observada em relacdo ao saldo de 31 de dezembro de 2024 decorre, majoritariamente, do res-
sarcimento de valores pelo fisco e de compensagdes de IVA a pagar com os saldos a recuperar.

9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS, LiQUIDOS

A composicdo dos créditos e débitos fiscais diferidos, originarios de imposto de renda e contribui-

¢ao social, de acordo com as contas do balanco, estd apresentada a seguir:
e Ind

Concolidad
dez/25  dez/24  dez/25  dez/24
Ativo diferido
Prejuizo fiscal IRPJ e base negativa CSLL 186.236  202.704  399.861  557.305
Provisdes para contingéncias 63.788 47.137 97209  117.364
Impostos e contribuigdes a recuperar 1.357 38.602 4.400 41.687
Impairment imobilizado 5.608 5.608 72.423 72.262
Saldrios, encargos sociais e participagdes 11.645 22.282 36.173 24317
Estimativa para perdas no contas a receber 8.344 13.716 49.241 47.713
Estimativa para perdas nos estoques 4.442 3.074 20.082 20794
Provisao remuneragéo baseada em acdes 3.851 4750 3.851 4750
Ferramentais de terceiros - - 23.009 8.824
Contratos derivativos - opcBes - 5.484 3124 8213
Outros itens 1.381 - 6.622 24159
Imobilizado - base fiscal (México) - - 979 -
Diferencas de taxas de depreciagdo 22148 7.033 21.363 3214
Amortizag&o mais valia equipamentos 8.472 5.648 8.472 5.648
Diferencial de aliquota subsidiérias 23.394 22.752 23.394 22752
Lucros n&o realizados nas subsidiarias - 1.793 16.085
Sub-total 340.666 _ 378.790 _ 771.996 _ 975.087
Passivo diferido
Efeito combinagdo de negdcios 24674 24674 24674 24674
Imobilizado - ajuste de avaliagdo patrimonial 4.965 5.753 5.283 6.161
Contratos derivativos - opges 8.809 24.479 8.809 24.479
Imposto diferido sobre avaliagdo de ativos - 31.950 32.162
Imposto diferido s/ ICMS na base de PIS/COFINS - 11.960
Imobilizado - base fiscal (México) - - 7.097
Outros itens 5.944 21.201 22.219
Sub-total 38448  60.850  91.917  128.812

Total liquido do ativo diferido 302218 _ 317.940 _ 680.079 _ 846.275
Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia preparou andlise da capacidade de realizagdo dos mon-
tantes de ativo diferido de imposto de renda e contribuicao social, para todas as entidades deten-
toras destes direitos, considerando as circunstancias atuais, as projecoes de resultados futuros e
a decadéncia do direito apos dez anos (este (ltimo apenas para as entidades do México) e identi-
ficou a necessidade da constituigdo de impairment no montante de R$ 125.600. (nota 31a).

Apbs o ajuste, a estimativa de realizagao futura é como segue:

Ci lad Ci lidad
Ano dez/25 dez/24 dez/25 dez/24
2025 100.080 - 233293
2026 82.080 60.842  230.174 118416
2027 62.967 68490 120521 124750
2028 71.230 38503  126.855 55.751
2029 41.888 8674 57.856 23228
2030 12.080 8674 25.333 23228
Apés 70.421 93.527  211.257  396.421

340.666 _ 378.790 _ 771.996 _ 975.087

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os créditos e débitos fiscais diferidos
apresentaram as seguintes movimentagdes:

e Iad Concolidad
dez/25  dez/24  dez/25  dez/24

Saldos iniciais em 31 de

dezembro de 2024 e 2023 317.940 212.057 846275  780.516
Efeito no resultado
Reconhecido no resultado 39.742 26795  (84.879)  (93.340)
Reconhecido no resultado abrangente (nota 37c)  (55.464)  79.088  (55.464)  79.088
Efeito de conversdo para moeda de apresentagéo - (25.853) 80.011
Saldo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 302.218 _ 317.940

680.079 _ 846.275
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...continuagao

NOTAS EXPLICATIVAS

10. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As principais transagdes da Controladora com partes relacionadas podem ser resumidas como segue:
a. Empresas controladas

A Companhia segue a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho
de Administragéo e disponivel para consulta no site do Relacdes com Investidores. As ativida-
des operacionais das controladas estao divulgadas na nota 2.2. Os direitos a receber (nota 4) e
as receitas de vendas da Controladora com suas controladas sao representadas basicamente por

15. TITULOS A RECEBER E OUTROS

Titulos a receber e outros sdo compostos por adiantamentos para importagdo e para empregados, des-
pesas pagas antecipadamente e outras contas a receber ndo relacionadas diretamente a operagao.

* Impostos a recuperar: sdo créditos de PIS e COFINS decorrentes da exclusdo do ICMS na base
de calculo, para os quais, @ medida de sua realizagao pela MWM, foram pagos pela Tupy S.A. ao
controlador anterior, liquido dos impactos tributarios. Do montante original, até o exercicio findo

Ativo dez/25 dez/24 | . U 4 em 31 de dezembro de 2025 houve o pagamento de R$ 100.292. e Imposto de renda diferido: sao
Contas a receber 400.885 458271  Operacoes de venda de mercadorias do segmento de transporte de carga, infraestrutura, agricul- créditos de imposto de renda sobre prejuizos fiscais para os quais, @ medida que forem realizados
Tupy Mexico Saltillo, S.A. de C.V. 202.312 232.568 tura e geragao de energ\aLOs valores respaitam as tabelas de pregos de vendas praticados pela  16. FORNECEDORES . pela MW, estdo sendo pagos pela Tupy S.A. ao controlador anterior. Do montante original, até o
Tupy Materials & Components B.V. 90.469 19.209 gompanhla 6 05 prazos séo de BO. ad d\asN, conforme estabe!ecwdo entre as partes. Em~31 de C lad C lidad: exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 houve o pagamento de R$ 48.406. ® Ressarcimento di-
Tupy American Foundry Co. 38514 127.706 eze_mbrg de 2075 as partes relacionadas nao apresentavam titulos em atraso por questoes d,e dez/25 _ dez/24 _ dez/25 dez/24  \ida CSLL: corresponde a contingéncia de contribuigio social sobre o lucro liquido, em funcdo da
. . inadimpléncia e por isso a Controladora ndo possui estimativa para perda desses recebiveis. Ti- ; B ~ | - ° oo
Tupy Minas Gerais Ltda. 19.789 11,0814 105 a pagar & outros referem-se a contas correntes entre as Controladas no exterior e a Con- Mercado interno 342128 430.222 598809  747.223  njo tributagdo das receitas de exportagdo da MWM no periodo de 01 de janeiro de 2018 a 30 de
MW Tupy do Brasil Ltda. 18.359 16473 ladora basicamente por assisténcia técnica no segmento de transporte de carga, infraestru- — 1cC00 €XemO _ 661S 69437 983167 562232  novembro de 2022 Parte da contingéncia, no montante de RS 46.932 se converteu em divida da
Technocast, S.A. de C.V. 15.430 7045 41a, agricultura e geragdo de energia, com prazo de 30 a 60 dias, conforme estabelecido entre  Subtotal _ 398747 _ 499659 _ 981.976 1.309455 WM, sendo deinteira responsabilidade do controlador anterior, que tem reembolsado a Tupy S.A.
Tupy Europe GmbH. 14370 41958 s partes. As condicoes dos empréstimos concedidos pelas Subsidiarias para a Controladora es-  OPeracdes de risco sacado 63208 63998 155141 173165  pelo valor total desembolsado. Em 30 de novembro de 2025 parte da contingéncia tributéria da
Funfrap - Fundigdo Portuguesa S.A. 1.582 2221 54 divulgadas na nota 17. As demais operagdes correspondem a contratos de mdtuos a pagar  Total 461955 563657 1.137.117 1.482620 MM, no montante de RS 46.496, mudou a probabilidade para possivel, sendo baixada da obriga-
.I{AI:II\;II\"/’ISTa re(tj:eléer '_’l ‘L":;"’s % % entre controladas no Brasil e a Companhia, com prazo indeterminado, remunerados pela varia- A Variago no saldo de fomecedores reflete, principalmente, a estratégia da Companhia na ade-  ¢&o da vendedora, em conformidade com as condicdes previstas no instrumento contratual firma-
A up‘/Go _rai\m tda. 2[].000 S o da TB 7,Taxa _R_eferenua}. Outras receitas (despesqs) operacionais 'f‘}“.'das referem-se a ven- quagao dos volumes e reduc@o de estoques, aliado a valorizacdo do Real frente ao Délar norte ame- o entre as partes. Referido ajuste impactou em redugao de provisdo de contingéncia. (nota 24) Da
py Minas Gerals Ltda. L8~ dade ativo imobilizado da linha de usinagem do Brasil para as subsidiarias Technocast S.A. de  ricano que passou de R$ 6,1923 em 31 de dezembro de 2024 para R$ 5,5024 em 31 de dezembro  gjvida original, até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a vendedora reembolsou R$ 24.801.
. — 453099 ___ 608271 (¢ Tupy México Saltillo SA. de C.V. b. Principais acionistas: A Companhia tem como prin-  de 2025. A Companhia possui contratos firmados com as instituigdes financeiras para estruturar,
ll_"assw!: i —dez25 dez/24 ipgis acionistas o BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR (30,7%), a PREVI - Caixa de Previ- com os seus principais fornecedores, operagao denominada “risco sacado”. Nessa operagdo, os ‘ =
ITupy Nothorands gn‘;'r']'c"e' By % % dncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (27,0%) e a Trigono Capital (6,6%). fomecedores transferem o direito de recebimento dos ttulos para as instituigdes financeiras, que, 21 SALARIOS, ENCARGOS SOCIAIS E PARTICIPA(;"OES __ .
Tupy Europe GmbH - “99.089 1483 C. cd"s ho do admi ‘_“t 50 Diretori " Total por sua vez, se tornam credores da operagéo. _Co_ngide_rando que ndo ha encargos financeiros, ga- Consolidado
Tupy Materials & Components B 56.407 - % % 205 200;4 rantia concedida, que os prazos ndo alteram significativamente e tratar-se de operagdes de supri- » _ dez/25  dez/24  dez/25 _ dez/24
Titulos a pagar e outros 18.264 16.165  Remuneragdo fixa 5188 5365 10360 8725 15548 14000 Mento de bens e servicos, a Companhia reconhece os respectivos passivos financeiros oriundos ~ Saldrios B o 30564 29002 34899 42841
Tupy Minas Gerais Ltda. T 8309 9102 Remuneragdo varidvel L 4891 7889 4691  78pg UoStas ansacdesnarubrica de Fomecedores. Provisdo de féias e 13” saldro oy gods s s
Tupy Europe GmbH. 4564 2005 Remuneragdo 'Encargos sdomals o » 23.584 22532 79.017 78.300
Tupy American Foundry Co. 4006 3072 baseada em agdes - - 9419 _ 5405 9419 5405 17. INANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS e a0 o fesultado 3??23 5??2? 5??29 91 ‘?i%
Tupy México Saltillo S.A. de C.V. 867 1.055 5.188 5.365 _ 24.470 22.019 29.658 _ 27.384 Controladora P 140.946 184.706 308.905 366.055
MWM Tupy do Brasil Ltda. 518 22 Aremuneragdo global anual, liquida dos encargos sociais, aprovada em AGO em 30 de abril de 2025 v Taxa efetiva dez/25 dez/24 L —_— — = = —
Technocast, S.A. de C.V. 869 para o Conselho de Administracéo e Diretoria Executiva, para o exercicio a findar-se em 31 de de- M . 0 programa de participagdo dos'em_pregadnsAno_ resultado da Companhia é proporcional ao exerci-
Partes relacionadas (miituos) 464 4.428 zembro de 2025 € de RS 58.496 (R$ 49.650 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). Na = . oeda Nacional _ 9953 _ 79290 jp aquisitivo e estd atrelado a indices econdmico/financeiros e operacionais e metas de desem-
Tupy Agroenergética Ltda. 464 4428 remuneragao global anual esté contemplado o montante de R$ 9.041 (R$ 8.600 para o exercicio de [ inanciadora de Estudos e ) penho individuais. A Companhia possui plano opcional de previdéncia privada para todos os em-
1.412.360 1.296.144  2024)a titulo de verba de cessagdo de cargo. A remuneragdo dos administradores estatutarios ocor- _PrOJelos —FINEP (a) _JUV2032 TIP-011% aa. 89.615 65782 pregados no Brasil. A modalidade do plano é o de contribui¢do definida onde para cada valor con-
Demonstracio do resultado T 2025 2024 re apenas na Controladora. Os valores registrados de remuneracdo variavel da Diretoria Executiva  Finame PSI - jan/2025 6,00% a.a. - 36 tribuido por empregado, limitado a percentual estabelecido sobre a folha de pagamento, a Compa-
Receitas 1.896.190 2504038 540 a titulo de provisdo, em acordo com as metas estabelecidas para o exercicio. Para a remunera-  Arrendamento direito de uso jul/2029 18,89% a.a. 9.921 13.472  nhia contribui com igual valor.
Tupy American Foundry Corporation T 619939 987810 ¢dobaseadaem agdes, as informagGes sobre os Planos de Outorga de Opgdo de Compra oude Subs-  Moeda Estrangeira 1.670.265 2.004.146
Tupy Material & Components B.V. 596.798 338278  crigdo de Acdes de Emissdo da Tupy S.A. (“Plano”), aprovado em novembro de 2022, estao divulga-  Pré-pagamento de exportagdes 22. ADIANTAMENTO DE CLIENTES
Tupy Mexico Saltillo, S.A. de C.V. 284521 540.156  das na nota 26. A titulo de beneficios corporativos, os Diretores da Companhia fazem jus a automé- - Controladas (b) jan/2028  VC+575%aa. 1393632 1.275551 - _
MWM Tupy do Brasil Ltda. 260.715 291.884  Vvel, reembolso de despesas destes, seguro salide, seguro de vida, plano de previdéncia de contri- - BNDES Exim (c) abr/2029  VC+563%aa. 276633 304.782 Controladora Consolidado
Tupy Europe GmbH. 126.506 345,894  buigao definida e indenizacao por rescisdo contratual. Em 31 de dezembro de 2025 estes beneficios  Adiantamento ) dez/25  dez/24 _ dez/25 _ dez/24
Technocast, SA. de C.V. 7027 _ lotal\zgram R$ 12718 1R§ 4.566/no mesmo pgrlodo (_Jo ano anterior). O incremento na linha de remu- contrato de cambio - ACC (d) mai/2025  VC+6,35% aa. ~ 473813 Ferramentais 54520 39741 255986  231.447
Tupy Minas Gerais Ltda. 684 16  neragdo b_a_slegda em agdes esta assocwado_a antecipagao }hs outorgas de ZUZ3L 2024 e 2025 para  poreola circulante 209.747 521906 Capital de giro R 114.379 85.207
Outras itas (d liquid: 64.621 22.425 UM beneficiario que teve seu contrato rescindido no exercicio de 2025. Em funcdo dessa antecipa- Parcela o circulante 1560.054 1561530 54520 39741 370365 316.654
Tupy Europe GmbH. 16.996 {1.293) o, foram transferidas 290,648 agbes de emisséo da Companhia, anteriomente mantidas em te- 71760801 2083436 Referem-se a adiantamentos de recursos para a construgao de ferramentais de clientes que serdo
Tupy Mexico Saltillo, S.A. de C.V. 14213 9419 Zoégar;\ségsi;a:ggltg?:g%g: gg%?s_‘gsrt)reasdg?eglapnlgr?;drsrgsg:;;%s%g:iiiigg;é?r‘)ie%l(]nt:;asz'idr); Consolidado ~ T utilizados no processo produtivo e por adiantamento de capital de giro do contrato de manufatura
%Ez M?;aegge%a?soggg_nems B gggé 1200 es relacionadas: A Controladora participa como patrocinadora na Associagdo Atlética Tupy, fun- . Vencimento _ Taxaefetiva _ dez/25 _ dez/24 e motores da MWM Tupy do Brasil Lida.
FUNFRAP — Fundigao Portuguesa, S.A. 7180 g570  dagdo sem fins lucrativos, que desenvolve atividades de lazer e esporte aos funcionarios da Compa-  Moeda Nacional 108.565 86.368 ~ ) ’
Tupy American Foundry Corporation 6.850 ~ nhia e acomunidade. Durame,o‘exercmm findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia reconhe- Fmarjcwadora de Estudos e ) . 23. 0BRIGACOES DE BENEFICIOS DE APOSENTADORIA E SAUDE
Technocast, SA. de C.V. 2057 34g9 08U como despesa com patrocinio 0 montante de R$ 1.704 (R$ 1.611 em 31 de dezembro de 2024). ‘Projetos —FINEP (a) »Ju\/ZUSZ TJLP-0.1 u/c. aa. 89.615 65782 2g operagdes no México possuem obrigagdes de beneficios definidos. O objetivo dos planos & ofe-
MWM Tupy do Brasil Ltda. 63 - Finame PSI jan/2025 G'UUUA’ aa. N 36 recer aos funciondrios beneficios de aposentadoria, adicionais e complementares aos prestados
Despesa financeira (94.536) (93.427) 11. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO ArrendaTento direito de uso jul/2028 1585% a.a. 18.950 20550 nor qutros planos de aposentadoria ou pensdo, publicos ou privados, adicionalmente a legislagéo
Tupy Netherlands Finance B.V. (91.073) (91.052) A Companhia possui ativos classificados como propriedades para investimentos, constituidos subs- Moeda d 2384069 3111687  p65icana também preve outros beneficios definidos de prémio por antiuidade e indenizagao le-
Tupy Europe GmbH. (2.100) (2375)  tancialmente por dreas de terras e florestas, de propriedade da controlada Tupy Agroenergética Senor Unsecured Notes . gal. AMWM Tupy do Brasil Ltda. concede plano de assisténcia médica aos seus funcionarios, na
Tupy Material & Components B.V. _ (1383) _ - ltda. O saldo contabil em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 4.792 (R$ 3.831 em 2024), consideran- - US$375_-000 (e) fev/2031  VC+ 4'5UUA> aa. 2087244 2346908 G qalidade de pré-pagamento e os prémios sao por faixa etaria. Os atuais funciondrios (futuros
___1.866.275 __ 2.433.036 do o custo historico como base para contabilizagao. BNDES Exim (c) abr/2028  VC+583%aa. 276633 304782 snosentados) realizam contribuigio fixa para o plano médico, sendo, portanto, elegiveis a perma-
12 INVESTIMENTOS Adiantamento contrato ) . necerem nos planos apds a aposentadoria. Os valores contabilizados para tais planos foram basea-
— - de cambio - ACC (d) mai/2025  VC+6,35% a.a. - 43813 4os em laudos elaborados por empresas especializadas.
a.C dos i Arrendamento direito de uso jul/2029  VC+7,77% a.a. 20.192 36.184 Consolidado
Total Patrimdnio  Agio (Goodwill/ Lucro Participacao no Equivaléncia Valor  Parcela circulante 104.680 558558 Qprigacdes registradas no bal PRI dez/25 dez/24
Controladora do ativo liquido Mais Valia) ~_ (prejuizo)  capital social (%) patrimonial (¥) patrimonial (*)  Parcela ndo circulante 2.387.954 2639497 Ronafic: de T)Ianos pr iarios —_—
Em 31 de dezembro de 2025 2492634 3198055  pjynq e pensdo 15608  12.186
Investimentos em controladas a) Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP: Trata-se de financiamento para projetos de  gutros heneficios a empregados
Tupy Materials & Components B.V. (**) 6.088.247 2665.011 10714 65.198 100,00 102113 2856211 inovagéio obtido junto a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, contratado em julho de 2022.  ggneficios pés emprego 19017 18824
Tupy Minas Gerais Ltda. 348.016 (283.841) 45199 (764.178) 100,00 (762.599) (241.457) O valor total da linha de crédito € de R$ 103.000. Abaixo estdo demonstradas as liberacdes ocorri-  pyamio nor antiquidade 0480 34345
MWM Tupy do Brasil Ltda. 1.749.288 1.165.240 183.835 210.075 100,00 210.075 1.349.075  das e que estao em aberto na data base de 31 de dezembro de 2025: Indenizago legal 43353 36574
Tupy Agroenergética Ltda. 11.896 9.222 902 100,00 902 9222  Controladora m W
Sociedade Técnica de Fundicoes Captacdo Instrumento  Vencimento Taxa efetiva _ Juros  Nocional - —
Gerais S.A. - Sofunge “em liquidacao” 12,595 6.488 (1.228) 100,00 (1.228) 6.488 BRL . ) ; ;
(450.737) 3779539 372 FINEP ju/32  TILP-0,11%aa.  mensal 37080 24. PROVISOES TRIBUTARIAS, CIVEIS, PREVIDENCIARIAS E TRABALHISTAS
(%) Ajustado pelos lucros ndo realizados. 2724 FINEP jul/32  TIP-011%aa. mensal 27.810 A Companhia e suas controladas possuem processos em andamento, decorrentes do curso normal
(**) Controladora das operagdes de mercado externo. ) 3725 FINEP jul/32  TIP-011%aa.  mensal 27.810  de seus negacios, para os quais foram constituidas provisdes, no caso de perdas provaveis, supor-
Total Patriménio  Agio (Goodwill/ Lucro Participacéo no Equivaléncia Valor 92.700 tadas por opinides de assessores juridicos. As movimentag@es ocorridas no exercicio findo em 31
Controladora do ativo liquido Mais Valia) ~_(prejuizo)  capital social (%)  patrimonial (*) patrimonial (*)  b) Pré-pagamento de exportagées — Controladas: A Controladora possui operages de ~de dezembro de 2025 nas provisdes tributérias, civeis, previdenciarias e trabalhistas, bem como os
Em 31 de dezembro de 2024 pré-pagamento de exportagdes com suas subsidiarias. Abaixo estdo demonstradas, em milha-  respectivos saldos estdo compostos da seguinte forma:
Investimentos em controladas res de délares, as operagdes em aberto na data base de 31 de dezembro de 2025: Controladora
Tupy Materials & Components B.V. (**) 7.095.142 3.000.568 10.714 (94.517) 100,00 (78.8086) 2.905.187  Controladora Previden- Depositos
Tupy Minas Gerais Ltda. 891.691 460.340 45199 (128.074) 100,00 (118.305) 500.297  Captacéio Controlada Vencimento _ Taxaefetiva _ Juros __ Nocional Civeis Tributarias Trabalhistas ciarias _judiciais _ Total
MWM Tupy do Brasil Ltda. 1.969.736 1.180.933 192.138 241.396 100,00 241.396 1.373.071 USD EUR Saldo em 31de
Tupy Agroenergética Ltda. 14.302 8.319 (4.704) 100,00 (4.704) 8319 1724 Tupy Europe GmbH. mar/27 VC +5,06% a.a. semestral - 6500  dezembro de 2023 67.653 139.972 51.404 9.103 (5.177) 262.955
Sociedade Técnica de Fundigdes 2724 Tupy Netherlands Finance B.V. jun/27 VC+6,18% a.a. semestral 35.000 - Adicdes 4225 (949) 9.562 (104) 12.734
Gerais S.A. - Sofunge “em liquidagdo” 11.515 717 N 665 100,00 665 1717 3724 Tupy Netherlands Finance B.V. ago/27 VIC+5,78% a.a. semestral 160.000 - Atualizagao 1.188 10.828 24.01 4.362 40.389
40.246 4794591 1125 Tupy Netherlands Finance B.V. jan/28 VC+567% a.a semestral 25.000 Reversdo (2.129) - - (2.129)
(%) Ajustado pelos lucros néo realizados. 3725 Tupy Europe GmbH. jul/28 VC+5,14% a.a. semestral 10.000 Remuneragao - - - - @2 @m
(**) Controladora das operagdes de mercado externo. 37125 Tupy Materials & Pagamentos (895) (15) (43.115) (22) (44.047)
b. M do dos i (equivalentes a USD 2,0 milhdes). d. MWM Tupy do Brasil Ltda.: Nos exercicios de 2025 e 2024 Components BV, Jul/28 VC+514% aa. semestral;gi.?.gg m gisl?iitism 31 de - - - - 871 37
ggfim';:aue dezembro de 2023 4126332 frﬁfnﬂlS!Ztsr'ci“n'ffﬁn‘féisiﬁfo”stf'saedgfﬁ @ ttlo de joos sobre 0 capial priprio e dividendos, o5 BNDES — Exim: A Controladora possui linhas de créditos de BNDES — Exim com 0 Banco iz ~_dezembrode2024 _ 70047 _ 140835 41862 13339 (1737) 273302
Participacdo no resultado das controladas 40246  Data da deliberacao Forma _ Valor Bruto _Valor liquido _ Data de pagamento S.A. Abaixo estdo demon.slradas, em milhares de dlares. as operagdes em aberto na data base de Cgembl;g%%a(:”de (15.080) ) . (15.080)
Impairment goodwil (30512) 260925 JCP 57.169 48594 301025 3 0o derembro do 2025 P Ye s B ) 4o
Variagdo cambial de investidas no exterior 566.830  26.09.25 Dividendo 80.000 80.000 261125 Gontroladora . ) i A QI. . 2486 62 2378 & 2816
Realizagdo de mais valia (8.305) 26,0925 Dividendo 50000 50000 191275 Camtacdo  Instumento Vencimento —__Taxaefetiva _Juros Mm Réun?uﬁgf:géo : “ » ! 1) * (?1 )
B gm 2R U0 s om womaums 0 mws 8w
JCP ¢ dividendos recebidos (150.000) Data da deliberagio __ Forma _Valor Bruto _Valor liquido __ Data de pagamento |12 BNDES-Exim fz Ve 58% s inesiral 29976 S et de g - 485 48
If:rlt?cli'p:';a?ng?e‘zﬁ\zt::;:)bé:sd;):?;?adas 4(17155,332;) 121%2 Divideﬂlgg égggg ggggg }gg} gg Para protegao da exposigao cambial foram realizadas contragdes de opges nos termos apresen- dezembro de 2025 57.654 197.669 43370 14173 (1.310) 311.556
Variagdo cambial de investidas no exterior (292,599 150.000 139.500 tados abaivo: Eame:a C'fcu‘?”“f . z??ggi
Realizagdo de mais valia (8.307)  e. Tupy Minas Gerais Ltda.: Em 28 de novembro de 2025 foi aprovado, pelo Conselho de Administra- Controlfxdora . . . arcelanao cireuiante ﬁ
Aumento de capital Tupy Minas Gerais Ltda. 20000 o da Companhia, o aumento de capital social da subsididria Tupy Minas Gerais Lida., em espécie,no  C2Ptacdo  Instrumento  Vencimento __Taxaefetiva _ Juros  Nocional Consolidade SR
JCP e dividendos recebidos 283.409) montante de R$ 20.000. A capitalizagdo ocorreu em 10 de dezembro de 2025. Em 31 de dezembro de T % COI tri | __BRL Previden- Denésitos
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.779.539  2025a plantapassou por teste de impairment de ativos e como resultado reconheceu perda de R$ 367.179 3123 Swap ago/28 108’500& d "!”‘95"‘" 89.666 Civeis Tributarias Trabalhi PN p.. L Total
0 resultado da equivaléncia patrimonial é reconhecido no resultado do exercicio e a variagdo cam-  de itens do imabilizado, intangivel e estoques (nota 30) e R$ 125.600 de imposto de renda e contribuigdo 24 Swap abr/23 108,30% CDI trimestral - __149.239 Sald 3Nd lveis Tributarias clarias ota
bial de investidas no exterior é reconhecida no resultado abrangente e compde o saldo da conta de ~ social diferidos (nota 31). f. Tupy Netherlands Finance B.V.: Em 21 de janeiro de 2025, foi concluido derand hi des d b d % :ez:::ro d:zm 78530 244358 119.044 9103 (30612) 420423
ajuste de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido. ¢. Tupy Materials and Components B.V.: o processo de alteracdo da denominagao social e da jurisdicao da subsidiaria indireta Tupy Overseas S.A., Cpn3| erando que a Compa_n a gontratpu Operacoes de swap para co grtura a EXposigdo cam- AdicG 5‘186 5‘180 32.765 '104 8.262 35‘755
Em 27 de fevereiro de 2025 foi aprovada a distribuicao de dividendos de até USD 10,0 milhdes da  anteriormente sediada em Luxemburgo. A entidade passou a adotar a denominago Tupy Netherlangs  Dial decorrente destes passivos financeiros, os instrumentos de empréstimos, assim como os ins- A |§(I>_es . 2208 10830 23603 4‘362' (6.262) 003
Tupy Materials and Components B.V. para a Tupy S.A. As liquidagGes ocorreram em 08 de abril no  Finance B.V., com sua sede transferida para os Paises Baixos. Mantendo a continuidade operacional e trumeptos derivativos estdo sendo a\faha(_ios pelo valor justo por meio d_o resultado. nota 37b). Rtua 1zaao 2'129 : : : 2'129
montante de R$ 47.494 (equivalentes a USD 8,0 milhdes) e em 08 de julho no valor de R$ 10.915  juridica da entidade, sem impactos relevantes sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. d) Adiantamento de contrato de camlllo —ACC: Durante 0 exercicio findo em 31 de dezembro  HeVersao 2129) ) ) ) 2129)
de 2025, conforme previsto na contratagao, a Controladora liquidou a operagdo no montante de Remuneragéo - - - - @2n)  @n)
13. IMOBILIZADO R$ 374.255 (USD 65,0 milhdes) de principal. O efeito da variagao cambial foi contraposto pelo re- - Pagamentos (1.494) (39.213) (74.943) (22) - (115672)
a. Movimentagao do ativo imobilizado cebimento de swap no montante de R$ 13.315. e) Senior Unsecured Notes —US$ 375.000 mil: Resgates - - - - 10070 _10.070
Maguinas, Méveis, A Companhia emitiu titulos de divida no mercado internacional, por meio de sua controlada indire- ~ Saldo em 31 de
instalages e utensilios  Direitouso  Imobilizagdes ta Tupy Netherlands Finance B.V. (antiga Tupy Overseas S.A.). As Senior Unsecured Notes contam ~dezembro de 2024 __86.301 221.155 100469 13339 _ (29.075) 392.189
Controladora i Edificagées  Terrenos  Veiculos e outros de ativos  em and. Total ~ COM garantia integral e solidaria da Controladora. Combinaggo de negacios (b) (46.496) ) ) (46.496)
Custo - Tupy Netherlands Finance B.V. Adigdes 4473 48620 32767 - (19200 66660
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.957.054 408549 8948 35.269 7441 25.980 188787 2631728 Captacd I v Taxaefetiva __Juros Nocional (*)  Aalizacio 5245 6275 49108 834 61462
Adigdes 156.928 19690 5990 593 4913 [34606) 153418 _ USD FReversdo - (9.039) - - (9.039)
Baixas (31.488) (510) (2.036) (43) (5.995) _ (40.072) 121 Senior Unsecured Notes fev/31 450% a.a. semestral 375000 Remuneragéo - - - (175) (175)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2082494 121129 8948 39223 7691 24,398 154091 2745078 , __ 375000 Pagamentos (1.848) (1 (79885 (61.734)
Adigdies 164.490 19128 3076 978 6294 2119 196085  (*emmilhares Resgates : : - 17.254 _17.254
Baixas (8.820) . . 91) 76) (6.032) . (15.019)  Em fevereiro e agosto de 2025 a Companhia efetuou pagamentos de juros no total de R$ 94401  Saldo em 31 de
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2238164 146.857 8.048 12208 8593 25160 156210 2926140 (nomesmo periodo do ano anterior foram R$ 89.771). O efeito cambial ocorrido no exercicio findo ~ dezembro de 2025 LNV 220518 102459 14173 _ (31.196) 400.125
Depreciagio em dezembro de 2025 foi redugdo de R$ 261.067 (aumento R$ 506.625 no exercicio de 2024). f) Va-  Parcela circulante 78.402
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (1.521.052) (217.490) - (17.181) (3.616) (8.545) - (1.774.484) lor justo de empréstimos e financi A Companhia calcula o valor justo dos seus em- Parcelanao circulante 321723
Depreciagdo no periodo (114.297) (12.680) (2.652) (522) (9.420) B (139.565)  préstimos e financiamentos (nivel 2 da hierarquia), através do desconto dos fluxos futuros de pa- o o ) o o 400125
Baixas 26.704 510 1813 97 4.893 . 33.957  gamentos destes, pelas curvas, taxas de juros e moedas observaveis no mercado financeiro. Em 31 As provisOes acima descritas sao atualizadas, principalmente, pela variagao da taxa SELIC e seus
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (1.614.639) (229.660) _ (18.620) (@101) 13.072) - T (1.880.092) dedezembrode 2025, o valor justo era de R$ 2.066.016 (RS 2.846.304 em 31 de dezembro de 2024). - reflexos no resultado do exercicio constam na nota 30. Em geral, s provisGes da Companhia sao
Depreciagdo no periodo 126.365) 113.675) 3.350) (543) (9591) » (153532) 9) Vencimentos de longo prazo: dg Iongp prazov)Covnsmerando 0s ritos dos prucesspsxjud\ma\s e administrativos no sistema Jlid\l;la-
Baixas 7116 R R 78 7 53818 ~ 13.083 C lad C lidad: rio brasileiro, ha dificuldades em estimar com precisao o prazo para desfecho de tais contingéncias
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (1.733.888) (243.335) - (21.900) (4.573) (16.845) - _(2020541) Amo __dez25 _ dezj24 _ dez/25 _ dez/24 e poresse motivo, se houver em definitivo a necessidade de fazé-lo, ndo ha como estabelecer pre-
Valor contabil 2026 14.061 - 33349  visibilidade de desembolsos. a. Civeis: O valor da provisao para causas civeis em 31 de dezembro
Em 31 de dezembro de 2024 1467 855 198,069 8.948 20.603 3590 11.8% 154.091 gg498 2027 1.105.707 1.063.012 43420 17.044  de 2025 é de R$ 94.171, dos quais R$ 46.700 foram assumidos na combinagéo de negécios ocorri-
Em 31 de dezembro de 2025 504276 203522 8948 20.308 4020 8315 156.210 905599  2028-2030 436698 470396 274203  267.029 daem 01 de dezembro de 2022 e os demais valores estdo relacionados a honorarios de éxito em
Maquinas, Moveis, 2031 11.766 9374 2064448 2317387  processos judiciais, bem como aos processos civeis em andamento. Em dezembro de 2025 ocorreu
instalagdes e utensilios  Direito uso Imobilizagdes 2032 5883 4687 5.883 4688 a a\teragéo de progndstico para provével dg um processo civel possive_\ assumidos na combinagdo
Consolidado i Edificacdes Terrenos Veiculos ¢ outros de ativos  em and. Total 1.560.054 1.561.530 2.387.954 2.639.497 de negdcios pela Controladora, para a subsidiéria MWM Tupy do Brasil Ltda. Neste contexto, hou-
Custo — h) Clausulas restritivas em contratos: A Companhia possui contratos com clausulas restritivas Ve a baixa da proviséo na Controladora e constituida na subsididria. No saldo consolidado ndo ha
Saldo em 31 de dezembro de 2023 6.033.375 1.508.157 339,935 43.826 127.838 136.421 582543 8772095 (covenants)com verificagio periddica, dentre elas, destaca-se o indice de divida liquida sobre EBIT-  impacto, mas houve reflexo no saldo de contingéncias civeis da Controladora no montante de R$
Adigdes 138.264 69.804 9536 6219 7507 13599 87.278) 457651  DAajustado (12 meses). Em caso de descumprimento pode resultar no impedimento de: (i efetuar 15.050. b. Processo de natureza tributaria: Trata-se de provisdes relacionadas a processos ad-
Efeito conversio moeda apresentagdo 804.179 192.317 20822 956 12471 45,503 82766  1.150.014  novas captagdes de empréstimos e financiamentos; (i) distribuir dividendos superiores ao minimo  Ministrativos fiscais que versam sobre parametros de apuragao e determinados creditamentos ado-
Impairment (219.614) B . . . . . (219.614)  legal; (i realizar investimentos ndo relacionados a manutengo das atividades produtivas; e, (iv) ~ tados pela Companhia em relagdo aos tributos ICMS, PIS, COFINS, IRPJ, CSLL, Reintegra e tribu-
Baixas (453.134) (1.920) R (3.923) (7.021) (25.893) R (491891)  recomprar acdes emitidas pela Companhia. Adicionalmente, para debéntures e BNDES — Exim, o t0S incidentes sobre a fo\ha de salarios. As principais variagdes em relagdo as contmgépcwas tribu-
Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.603.070 1.768.358 370293 17.078 140.795 169.630 578.031 9677255 descumprimento pode acarretar vencimento antecipado da divida. Em dezembro de 2025 foram ~térias foram:  Reconhecimento na Controladora, decorrente da mudanga de prognéstico de pos-
Adigdes 327427 32.150 1158 9.260 13.422 14.984 461410 concedidos e formalizados os waivers com flexibilizagdo dos covenants financeiros das debéntu-  Sivel para provével, de contingéncia relacionada a utilizagao do beneficio do Reintegra, no montan-
Efeito conversio moeda apresentagdo (340.664) (84.822) (10.186) (317) (3.568) (8.793) (36.488) (484.838)  res, através da assembleia geral de debenturistas ocorrida em 15 de dezembro de 2025 e de con-  te de RS 41.818 (RS 45.581 em dezembro 2024, estando classificada como possivel). Come[np_\am
Impairment (208.472) (60.411) . (2.036) (10252) (6.564) (37.086)  (324.791) tratos bilaterais de BNDES — Exim firmados com o Banco Itad S.A. Adicionalmente, também se apli- ~ Processos administrativos nos quais a Receita Federal do Brasil questiona o direito ao acréscimo
Baixas (68.278) (5.464) 880) (12.941) (67.062) - (154625)  cam covenants nao financeiros, sendo o principal deles a mudanca de controle da Companhia que a0 Reintegra nos moldes da Lei 13.043/14, e consequentemente ndo reconhece as compensagdes
Saldo em 31 de dezembro de 2025 T 6313083 1649811 360407 48.003 123303 130633 500471 9174411 resulte em rebaixamento da classificagdo de risco (rating), o que pode levar ao vencimento anteci-  realizadas com outros débitos apurados durante o ano de 2020. ® Reverso, na subsididria MWM
Depreciagio pado dos contratos. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia encontra-se adimplente com todas  Tupy do Brasil Ltda., de provisdo relacionada a nao tributagao das receitas de exportagdes, no mon-
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (4.834.080) (952.083) _ (24.030) (101.061) (68.128) - (5.979.382) as cldusulas restritivas especfficas de cada operagao. tante dg R$ 46.4_95, que mudog a p[ubablhdade 1_19 pgrda de prgv_ave\ para posswe\._Refendu ajus-
Depreciacao no periodo (275.152) 45.316) (3.594) (8.152) (32.909) N (365.123) te lfve impacto inverso na obmgiga.tz_para cqmbmagao de negdcios conforme descrito nanota 20.
Efeito conversdo moeda apresentacao (669.095) (133.646) (630) (11.011) (38.647) (853.029)  18. DEBENTURES c.k S de nat a :: a0 processos movidos por ex-empregados individual-
Baixas 425,019 1511 3.564 6.696 24.240 R 461.030 - - — - - — — mente, ou agdes coletivas movidas por sindicatos, em tramite na Justica do Trabalho, pleiteando
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (5.353.308) (1.129.534) N (24.690) (113528) __ (115448) - (6.736504) E”_‘ 17 de J‘j”‘” de 2024}* Cop_}panhla concluiu a 5° emissdo de debentures simples, nao conversi-  jndenizages e verbas trabalhistas supostamente devidas pela Companhia. d. Processos de na-
Depreciagdo no periodo (254.864) 50.350) 4.170) 8912) 40.724) B (359.020) veis em agles, em 3 (trés) séries. tureza previ(!enciéri_a: As provistes previdenciérias‘estéo relaciu_nadag a supostos débitos de_—
Efeito conversio moeda apresentagao 258.123 56.049 194 3152 3110 320.628 2““““'?"0"‘ . o . . correntes de divergéncias entre a declaragdo das contribuigBes previdencidrias (GFIP) e o respecti-
Baixas 53.927 5189 847 12193 53.486 . 125.642 I Taxaefetiva __Juros vo pagamento (GPS). Tais divergéncias decorrem de valores questionados pela Companhia e foram
Saldo em 31 de dezembro de 2025 T (52912)  (1.118.645) - 27819) [07.09%) ~ (@9572) - (6649.254) ) » . . __ BRL  geyidamente depositados em juizo. Contingéncias com Probabilidade de Perdas Possiveis:
Valor contabil 3124 DEbS”tUTE (seﬂe 1) jul/29 CDI+ 0'870/“ semestral 783.770 Ag contingéncias passivas cujas perspectivas de perda sdo consideradas possiveis, nos termos da
Em 31 de dezembro de 2024 1249762 638824 370293 22388 27267 54.186 578031 2040751 S Debénture série 2) Iul/s1 - CDI+1,00% - semestral  360.230 - avaliagao da Administrago em conjunto com os assessores juridicos extemos da Companhia, séo
Em 31 de dezembro de 2025 1,016,961 531.165 360107 20184 16.208 31.061 549471 2525157 O Debénture (série 3) Iul/33 CDI+1.18% - semestral % descritas no quadro demonstrativo a seguir:
.500. c Iad Concalidad
Imobilizagdes em andamento contemplam vérios investimentos na sustentagio da capacidade, meio  montante de R$ 760 (R$ 2.765 em 31 de dezembro de 2024), valorizados pelo custo original do bem.  Os vencimentos, de acordo com os termos da sua escrituragdo, estéo demonstrados no quadro abaixo: dez/25  dez/24  dez/25 dez/24
ambiente, seguranca do trabalho e desenvolvimento de projetos estratégicos. b. Impairment de  Em dezembro de 2025 ocorreu através da assembleia geral de debenturistas - AGD, a concessao e . C ladora e C lidad Processos de IRPJ e CSLL 101.185 96.907  101.557 97.279
ativos nao financeiros: Com o aumento da capacidade produtiva global da Companhia, apés re-  formalizagao do waiver com flexibilizagao dos covenants financeiros das debéntures (nota 17h), com Vencimento __dez/25 _ dez/2d4  (rgditos de PIS, COFINS e IPI 185952 177.095 185952  177.095
centes aquisicdes, estudos foram realizados para a realocagao de produtos e a descontinuagio de  inclusio de garantias em bens do ativos imobilizado da Companhia no montante de R$ 620.000. As ~ Curto prazo 108076 __ 79565  (ygditos de ICMS 600.010 536559  600.010  536.559
ativos menos eficientes. Neste contexto, uma das plantas localizadas no México foi identificada a ~ garantias ficardo validas durante o periodo do waiver, compreendido entre o quarto trimestre de 2025 2025 108.076 79565 Dgpitos fiscais prescritos 184265 178012 184265  178.012
ter produtos realocados e sua capacidade de operagdo, a partir de 2025, foi reduzida, passandoa e o terceiro trimestre de 2027. f. Valores segurados: Os ativos imobilizados estdo segurados con-  Longo prazo. 1494006 1.492692  (reditos Reintegra 7356 45581 7356 45581
operar com capacidade ociosa. Ato continuo, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou tes-  tra incéndio, danos elétricos e explos&o. Sua cobertura é determinada em fungdo dos valores e grau 2029 784915 783850 progessos de natureza previdenciaria 150669 141431 150669 141431
te de impairment para avaliar a capacidade de realizacdo de seus ativos fixos, na nova configuracdo  de riscos envolvidos. (nota 34) g. Ti que nao imy no caixa: A Companhia rea- 2030 178976 178726 processos de natureza trabalhista 156.589 84556 273871  180.705
de utilizagdo da capacidade, tendo como resultado identificado ajuste da ordem de R$ 219,612 (nota  lizou transagdes que no impactaram o caixa, provenientes de atividades de investimento e, portan- 2031 180115 180115 processos de natureza civel e outros 2.228 2.101 18.879 18.015
13b das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024). Fatores geopoliticas, com reflexos  to, no foram refletidas nas demonstragdes de fluxo de caixa. Os montantes destas transacoes so- 2032 116655 116.655 1388254 1262242 1522559 1374677
na estratégia dos clientes levaram a Companhia, a partir do segundo trimestre de 2025, a promover  maram R$ 30.818 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 29.865 em 31 de dezembro de 2024). 2033 116.673 16673 Ag contingéncias possiveis de natureza significativamente tributéria e civeis da subsididria MWM,
alteracdes significativas nesse processo, incluindo o redirecionamento do projeto originalmente pre- 2034 __116672 __116.673  gm montante estimado de R$ 510.764 ndo estdo sendo reportadas no quadro acima considerando
visto e o inicio de um novo plano de adequacao de capacidade a partir do Brasil. Neste contexto a 1.602.082 1.572.251

Companhia realizou teste de impairment em uma das plantas localizadas no Brasil. Como resultado
do teste, foi identificado necessidade de ajuste da ordem de R$ 324.791. Referido valor foi reconhe-
cido na demonstragéo do resultado do exercicio de 2025, dentro da linha “outras despesas opera-
cionais”, conforme previsto no CPC 01 (R1), item 60. Como os ativos afetados ndo estavam registra-
dos pelo modelo de reavaliacao, a perda foi integralmente reconhecida no resultado. A unidade ge-
radora de caixa (UGC) testada integra o segmento de componentes estruturais, contratos de manu-
fatura, energia e descarbonizagdo da Companhia e abrange todos os ativos operacionais da planta,
incluindo méquinas e equipamentos, edificagdes, méveis e utensilios e vefculos. As projegdes evi-
denciam deterioracdo da capacidade de recuperagdo econdmica da planta. A metodologia para men-
suragdo do valor recuperavel da unidade geradora de caixa foi avaliada pelo maior montante entre
0 valor justo liquido de despesa e o valor em uso. Considerando que as projegdes elaboradas indi-
cam incapacidade de geragdo de fluxos de caixa positivos, a mensuragéo do valor recuperavel refle-
tiu essa condigdo, reconhecendo-se o impairment dos ativos que permaneceriam vinculados a ope-
ragdo deficitaria. As premissas utilizadas estdo alinhadas ao orcamento aprovado e as condicdes de
mercado vigentes, assegurando consisténcia técnica e aderéncia aos requerimentos normativos apli-
céveis. Da base total do ativo imobilizado da planta em questdo, foram segregados: ® R$ 35.688 re-
ferentes a ativos com elevada previsibilidade de transferéncia para outras plantas da Companhia,
para os quais se espera continuidade de uso econdmico; ® R$ 6.302 correspondentes ao terreno,
mantido ao valor contabil por ndo haver evidéncia de que seu valor recuperavel seja inferior ao va-
lor registrado; e, ® R$ 9.977 relativos a ativos destinados a realizagdo por meio de leildo ou por uti-
lizagdo como mateéria prima no processo de produgdo. A Companhia realizaré avaliages periddicas
para verificar se as condigdes de mercado ou operacionais justificam uma eventual reversdo da per-
da, conforme previsto nos itens 117 a 121 da norma. No momento, ndo ha indicadores de que o va-
lor recuperével dos ativos da planta possa aumentar no curto prazo. c. Depreciag&o: A Companhia
deprecia o imobilizado pelo método linear, utilizando as vidas (teis médias baseadas em laudo ela-
borado por especialistas, demonstradas a seguir:

Consolidado Vida dtil média

Maquinas, instalacdes e equipamentos 14 anos
EdificagBes 42 anos
Veiculos 9anos
Moéveis, utensilios e outros 11 anos
d. Cay do de juros e gos fi A Companhia reconhece como custo de for-

macdo dos ativos os juros e encargos financeiros incorridos durante o perfodo de construgdo, para
os ativos qualificaveis. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram capitalizados juros so-
bre o ativo imobilizado no montante de R$ 8.527 (R$ 17.704 durante o exercicio de 2024). e. Garan-
tias: Bens do ativo imobilizado da Companhia estéo dados em garantia em processos tributarios no

14. INTANGIVEIS

Projetos Projetos em

Controladora Soft proprios Total
Saldo em 31 de d de 2023 32375 3.880 18.079  54.334
Aquisicao/custos 9.197 2448 1986 13631
Amortizacdo (11.709) (2.240) (13.949)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 29.863 4.088 20.065 _54.016
Aquisico/custos 11.316 1.866 6259 19441
Amortizagdo (10.179) (2.092) (12.271)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 __31.000 3.862 26.324 _ 61.186
Agio Projetos Projetos em

Consolidado Software (Goodwill)] Marca proprios Andamento _ Total
Saldo em 31 de

dezembro de 2023 62.561 41.226 31354 3.880 18.079 157.100
Aquisicao/custos 20.591 - - 2448 1.986 25.025
Impairment - (30.512) - - (30512)
Efeito conversdo

moeda apresentagdo 7.838 - - - 7838
Amortizagdo (19.735) - (2.240) - _(21.975)
Saldo em 31 de

dezembro de 2024 71.255 10.714 31.354 4.088 20.065 137.476
Aquisicao/custos 19.624 - - 1.866 6.259 27.749
Efeito conversdo

moeda apresentagdo (2.818) - - - - (2818)
Amortizacdo (20.382) - - (2.092) (22.474)
Impairment (2.493) - - - - (2493
Saldo em 31 de

dezembro de 2025 65.186 10.714 31.354 3.862 26.324 137.440

a. Composto basicamente por licenca para sistema integrado de gestdo empresarial
(ERP). A amortizagdo esta sendo realizada, de forma linear, em 10 anos. b. Agin (goodwill): Intan-
givel representado pela diferenca positiva entre o valor pago pela aquisicao e montante liquido do
valor justo dos ativos e passivos da controlada indireta pertencente ao segmento de transporte de
carga, infraestrutura, agricultura e geragdo de energia, Technocast S.A., de C.V., gerado substan-
cialmente por sinergias esperadas. Em 31 de dezembro de 2024, alinhado com as premissas que
resultaram na provisao de impairment do ativo imobilizado, a Companhia reverteu 4gio no montan-
te de R$ 30.512 que havia sido reconhecido por ocasido da combinagdo de negdcios ocorrida e 16
de abril de 2012 (nota 14b das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2024).

Os custos de emissdo no montante de RS 7.797 tém seu reconhecimento diferido ao longo desta
operagdo. Com o recurso liquido captado por meio dessa Oferta Restrita a Companhia procedeu o
resgate antecipado das debéntures da 4* emissdo no montante de R$ 1.000.000. O montante cap-
tado, superior ao da 4° emisséo foi destinado & liquidago antecipada de outras dividas em julho
de 2024. Em janeiro e julho de 2025 houve pagamentos de juros no montante de R$ 195.386 (R$
109.199 no mesmo perfodo do ano anterior). Na demonstragéo de fluxo de caixa da Companhia o
montante de R$ 130.257 esta classificado como atividade de financiamento, uma vez que o valor
de R$ 1.000.000 equivalente a 4° emissdo, foi tomado para aquisicdo de novos negécios. As de-
béntures sao da espécie quirografaria. A partir de dezembro de 2025, através da emissdo do wai-
ver as debéntures contam com garantia real de segregacao de bens da Emissora, em caso de ne-
cessidade de execugdo judicial ou extrajudicial das obrigagOes da Emissora decorrentes das de-
béntures e da escritura de emissdo. As debé&ntures possuem covenants, descritos na nota 17h.

19. TRIBUTOS A PAGAR

[ lad C lidad
Tributos a pagar dez/25  dez/24  dez/25 _ dez/24
Imposto de renda e contribuicao social a pagar - 32.261 59.042
Demais tributos a pagar 3.295 2.702 92.443 55.256

3.295 2702 124704  114.298

que a obrigacao da Companhia estd limitada a R$ 50.441, referido valor foi reconhecido na Contro-
ladora. Na hipétese de materializagdo das contingéncias na subsidiaria, acima do montante provi-
sionado, referido passivo sera restituido, nos termos do contrato de compra e venda firmado entre a
Tupy S.A. e NAVISTAR. Exceto quando descrito de modo diverso nos itens a seguir, as contingéncias
divulgadas entre os exercicios de 2024 e 2025 sdo substancialmente as mesmas e as novas agdes
ndo sdo relevantes, onde as variagBes decorreram de atualizagdo monetdria, principalmente, pela
taxa SELIC. i. Processos de IRPJ e CSLL: Processos administrativos nos quais a Receita Federal
do Brasil questiona a determinac&o do lucro tributével, a utilizagdo do IRPJ estimativa, bem como a
compensagao de impostos pagos por controladas no exterior. A Companhia apresentou defesa sus-
tentando que a apuracdo fiscal foi realizada de forma adequada. O processo mais relevante cujo
montante atualizado representa R§ 74.812, correspondente a execucdo fiscal que tem por objeto su-
posta irregularidade na apuracdo do Lucro Real e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido do
ano-calenddrio de 2007, pelo aproveitamento integral do prejuizo fiscal e base negativa da Tupy Fun-
dicdes Ltda., por ocasido da incorporacdo pela Tupy S.A. A Companhia defende que compensacdo
integral era permitida, nas hipoteses de encerramento ou incorporacd@o da empresa, pela legislagao
tributaria e pela jurisprudéncia do antigo Conselho de Contribuintes — atual CARF. ii. Créditos de
PIS e COFINS: Processos administrativos e judiciais nos quais a Receita Federal do Brasil questio-
na a Companhia, na maior parte dos casos, pela: (i) utilizago de créditos gerados nas aquisigdes de
insumos nos periodos entre os anos de 2004 e 2011; e (ii) apropriacao de créditos extemporaneos.
A Companhia apresentou defesas administrativas e judiciais demonstrando a pertinéncia dos credi-

Avariagdo no imposto de renda a pagar de 31 de dezembro de 2025 em comparagdo com 31 de de-
zembro de 2024 se deve, substancialmente, ao pagamento de impostos da competéncia de 2024
pagos em 2025 das subsididrias do exterior.

20. 0BRIGACOES DE COMBINAGAO DE NEGOCIOS

A aquisicdo da MWM Tupy do Brasil Ltda., em 01 de dezembro de 2022, gerou varias contas a pa-
gar para a controladora anterior, Navistar International Corporation, cujos saldos em 31 de dezem-
bro de 2025 e 2024 estao demonstrados a seguir:

Controladora e Consolidado

dez/25 dez/24
Impostos a recuperar (nota 8) 53 40.946
Imposto de renda diferido (nota 9) 70.755 80.450
Ressarcimento divida CSLL (14.630)  (67.701)
56.178 53.695
Parcela circulante 19.485 34311
Parcela no circulante 36.693 19.384
56.178 53.695

tamentos em atendimento a legislacao tributéria. O processo mais relevante versa sobre o indeferi-
mento, pela RFB, de compensacdes de débitos de IRPJ, CSLL, IPI, PIS e COFINS com créditos oriun-
dos de acdo judicial transitada em julgado, que declarou a inconstitucionalidade do alargamento da
base de célculo da COFINS, pela Lei n® 9.718/98, sob o pretexto de que: (a) o crédito apurado pela
Companhia supostamente extrapolaria a decisao judicial; e (b) o crédito se originaria de compensa-
¢0es ndo homologadas. Valores envolvidos correspondem a R$ 59.535, em 31 de dezembro de 2025
(R$ 56.741 em 31 de dezembro de 2024). iii. Créditos de ICMS: Processos administrativos e judi-
ciais, de iniciativa dos fiscos estaduais de Sdo Paulo e de Santa Catarina, dos anos de 2008 a 2021,
nos quais sdo questionados determinados creditamentos de ICMS realizados pelos estabelecimen-
tos de Maud e de Joinville com destaques para. ® Processo administrativo fiscal que versa sobre a
exigéncia do Estado de Santa Catarina em face da Companhia, do pagamento de ICMS acrescido de
multa e juros, referente a: (i) supostas apropriagdes indevidas de crédito; (i) ndo recolhimento de im-
posto (Difal) em operagdes tributéveis; (iii) incorregdes/omissoes em langamentos efetuados na Es-
crituragdo Fiscal Digital, entre o periodo de maio de 2017 e dezembro de 2021, sob o fundamento de
que créditos de ICMS teriam sido indevidamente apropriados por se tratarem de bens destinados ao
uso e consumo do estabelecimento. A Companhia sustenta e apresentou evidéncias que demons-
tram que os créditos se referem a insumos utilizados na consecugdo da atividade-fim da Companhia.
Os débitos atualizados em 31 de dezembro de 2025, representam o montante de R$ 368.611 (em 31
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NOTAS EXPLICATIVAS

de dezembro de 2024 R$ 332.788). ® Auto de infragdo lavrado pela Sefaz/SP em razao de suposta
ilegalidade na transferéncia de saldo credor do Imposto sobre operagdes relativas a Circulagdo de
Mercadorias e prestacdo de Servigos de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicagéo
("ICMS"), entre as unidades de Sao Paulo e Maua. A Companhia defende no processo administrati-
vo que a transferéncia era permitida pela legislacdo, visto que ocorreu apés: (a) o encerramento da
centralizagdo de apuracdo do ICMS na unidade de Sao Paulo; e (b) concluso dos movimentos da in-
corporagdo da Tupy Fundicdes Ltda. pela Tupy S.A. Por fim, evidencia-se o manifesto descumprimen-
t0 & legislacdo tributéria pelo fisco paulista ao glosar o saldo credor de ICMS transferido, exigi-lo
como se devido fosse e impor multa alegando o registro indevido do saldo credor. Os débitos atua-
lizados representam R$ 165.878, em 31 de dezembro de 2025 (em 31 de dezembro de 2024 de R$
157.528). Em todos os processos, a Companhia tem demonstrado a pertinéncia dos creditamentos
realizados em atendimento a legislagdo tributéria. iv. Débitos fiscais prescritos: Cobrancas fis-
cais administrativas e judiciais promovidas pela Unido relativas a supostas compensacdes de débi-
tos com Crédito-Prémio de IPI. A Companhia esté se defendendo, no ambito administrativo e judi-
cial, arguindo a prescricao dos referidos débitos, nos termos da jurisprudéncia dos tribunais superio-
res. O processo mais relevante tem por objeto a restituicdo de Crédito-Prémio de Imposto sobre Pro-
dutos Industrializados, cujo direito foi reconhecido, entre janeiro e abril de 1985, em decisdo judicial
transitada em julgado exarada na Acdo Ordindria n° 87.0000671-8. Diante das decisdes adversas da
Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgamento (“DRJ") e, mais recentemente, do CARF, po-
de-se inferir que o presente processo representa potencial contingéncia passiva relativamente as
compensacdes que foram realizadas com o crédito objeto do referido processo (que ndo foram ho-
mologadas pela RFB). Enquanto parcela desses débitos foi quitada na anistia fiscal da Medida Pro-
visdrian®470/2009(“MP470"), outra parte dos débitos ndo foi incluida por serem considerados pres-
critos & época da adesdo da anistia. Os débitos atualizados representam R$ 184.264 em 31 de de-

zembro de 2025 (em 31 de dezembro de 2024 de R$ 157.939). v. P de previ-
denciaria: Processos administrativos e judiciais, dos anos de 1998 e 2023, de iniciativa da Receita
Federal do Brasil, preponderantemente relacionados a contribuicdo previdenciaria denominada Ris-
co Ambiental do Trabalho, bem como relacionados & supostos débitos relativos as contribuicdes pre-
videncidrias incidentes sobre a folha de pagamento e devidos por prestadores de servico (responsa-
bilidade subsidiaria). Em todos os processos, a Companhia demonstra que os procedimentos fiscais
adotados estdo em plena consonancia com a legislagao tributéria. A variagao, além do efeito da va-
riagdo monetaria, se refere a débitos previdenciarios excluidos de anistia fiscal pelo fisco federal. Os
dois processos mais relevantes trata-se de execugdo fiscal e auto de infracdo, que tem por objeto a
cobranca de adicional de Riscos Ambientais do Trabalho (“adicional de RAT"), por suposta exposi-
¢cao de empregados a ruidos acima dos niveis de tolerancia. A Companhia sustenta e evidencia em
acdo anulatoria, que os ruidos a que seus empregados estdo expostos, com o uso dos equipamen-
tos de protecao individual (“EPI"), estdo dentro dos niveis permitidos, e o uso da protegdo eficaz ini-
be efeitos os extra-auditivos suscitados pelo fisco, em conformidade com os laudos técnicos apre-
sentados nos autos. O montante total envolvido corresponde & R$ 114.635, atualizado até 31 de de-
zembro de 2025 (R$ 107.864, atualizado até 31 de dezembro de 2024). vi. Processos de natureza tra-
balhista: Sdo processos movidos por ex-empregados em tramite na Justica do Trabalho, pleiteando
indenizacdes e verbas trabalhistas supostamente devidas pela Companhia. A variagdo decorre de no-
vas agdes trabalhistas ajuizadas por ex-empregados em desfavor da Companhia, de alteracdo de pro-
babilidade de perda de processos ja existentes refletindo o status dos processos e de atualizacdes de
valores das contingéncias. O acréscimo em relagdo ao valor informado em 31 de dezembro de 2024 foi
ocasionado pelo ingresso de novas agdes trabalhistas e, processos que estdo em fase recursal em que
a decisdo de instancias inferiores foram favoraveis & Tupy. vii. Processo de natureza civel: Os pro-
cessos civeis versam, em geral, sobre controvérsias com ex-fornecedores da Companhia.

25. TITULOS A PAGAR E OUTROS

Titulos a pagar e outros sao compostos, principalmente, por provisdes de servigos contratados com ter-
ceiros e de despesas operacionais relacionadas com problemas de qualidade dos produtos da Compa-
nhia. Para fazer frente a gastos de implementacdo do projeto de ajuste de capacidade, iniciado no se-
gundo trimestre de 2025, que resultou nas provisdes de impairment de ativos, a companhia constituiu
provisdo da ordem de R$ 52.331. {nota 30).

26. CAPITAL SOCIAL, AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL,
RESERVAS E DESTINACAO DOS RESULTADOS

Tabela demonstrativa da deliberagdo em 2024 com o pagamento dos dividendos em 2025: a) Conciliacao de receitas, custos, despesas e o lucro liquido ...continuacao
Data da Data de Componentes Consolidado
deliberacao Forma _ Valor Bruto Valor por acdo Valor liquido _pagamento estruturais, manufatura, 2025 % 2024 %
04.12.24 JSCP 190.000 1,39228 176.612 15.01.25 energia e descarbonizacao Distribuicao Total Reino Unido 367.571 38 325.778 31
190.000 1,39228 176.612 Consolidado 2024 2025 2024 2025 2024  Suécia 145914 15 125.047 12
- Receitas (nota 27) 8861.440 9865275 831508 799835 9.692.948 10.665.110 Paises Baixos 28.718 03 236.093 22
Custos e [talia 586.924 6.1 508.362 48
2. BECEITAS — - —— - despesas (nota 28) (8.761.417) (9.132.920) (645.058) (616.919) (9.406.475) (9.749.839) Franca 84.804 09 95.483 09
Abaixo apresentamos a conciliagdo das receitas brutas para fins fiscais e as receitas apresentadas oo despesas Alemanha 222619 23 209.748 20
na demonstragdo de resultado do exercicio: . operacionais Qutrospaises 63.184 07 72734 07
% 202‘5:0"50""27]';: liouida [nota 30) (108049 (7409 (7621}  (8069) (115670) (105478) Asia, Africa e Oceania 282768 29 317421 28
Recsita bruta para fins fiscais 3806470 4458154 11156.239 12014633 Impairment(notas 13e 14)  (327.284)  (250.126) - (327.284)  (250.126) /Japao 104.323 11 155,612 15
Devolugdes e abatimentos (138319 (68394) (456,126 (0agz1) oitado antes do N T I Ny —— e ol S0
- - d : X . . X 1 rica do Su . , .

Receitas liquidas de Resultado financeiro China 430 04 84383 08
devolucdes e abatimentos 3668151 4.369.760 10.698.113 11.709.772 ;0o (nota 29) (296.860) (300539 Outros paises 37431 03 33399 0,1
\mpos_tos sobre vendas (291.322) _(327.340) (1.005.165) (1.044.662)  pesultado antes dos Total 9592048 1000 10665110 1000
::z::::: 3376829 4042420 9.692.948 10.665.110  yipy 05 sobre o lucro - - - - _ (453341) _ 259128 f)Ativo ndo circulante: Ativos ndo circulantes nesse caso correspondem a investimentos em ins-
ALTER Imposto de renda e contri- trumentos patrimoniais, propriedades para investimentos, imobilizado e ativos intangiveis e sua

Mercado interno 1203007 1.368.120 3972.079 4.165.743 buigdo social (nota 31) (201.211) _ (176.688) participacdo nos ativos ndo circulantes da Companhia para o exercicio estao compostas abaixo:

Merca_do e%ten?o 2.173.822 2.674.300 5.720.869 6.499.367 Lucro (prejuizo) Ativos ndo circulantes 2025 2024

Receitas liquidas 3376829 4042420 9.692.948 10665110  jiguido do exercici - - - - (654552) 82440 Brasil- pais sede 1520820 1.768670

b) Conciliagéo dos custos e despesas por segmento Meéxico 1.126.622  1.290.244

28. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA Componentes Portugal 12516 24544

Abaixo, apresentamos a composicao dos custos e despesas por natureza, conciliadas com os cus- estruturais, manufatura, o Qutros paises (*) 5917 9.036

tos e despesas por fungdo apresentadas na demonstragao do resultado do exercicio: i _energiae d honizacéo Distribuicéo Total  Total ) ) 2674875 3092494

Controladora Consolidado ~ Consolidado 2025 2024 2025 2024 2025 2024 (*) Estados Unidos, Paises Baixos e Alemanha.
2025 2024 2025 2024 Matériaprimae
Matéria prima e materiais de processo (1.603.789) (1.870.163) (4.977.599) (5.298.767) mate_r\z_a\s de processo (4578.635) (4.909.941) (398.964) (388.826) (4.977.599) (5.298.767) 34. COBERTURA DE SEGUROS

ot o i
o 9> : : 70 0% dos, de acordo com a orientacdo de seus consultores de seguros, e que a Administracdo entende
BenefFC|oslso‘cwa|s (115.825)  (107.401)  (206.466) ~ (191.223) Saleéﬁgzsggr 0s (73463 (772048) (5280 (391220 B18767)  (B11.170) como adequados. A suficiéncia da cobertura de seguros é de responsabilidade da Administracao
Enifg‘a eletrica o vond %gﬁj; :ggﬁ;} ‘é;gg;: {gggégg: . pam'c"wpagéog da Companhia, que a considera adequada para cobrir eventuais sinistros. Os riscos cobertos con-

Mo Z%ﬁ;&;:g;on . (29658 (27384) (2968 (27384)  noresultado (1.871761) (1.866.520) (105010)  (95.767) (1.976.771) (1.962.287) templam os seguintes itens e valores correspondentes: -

Outros custos (57.414)  (47.333) (320.861) (248.354) Benef_\'c'mslsqm'ais (196.823) (182.927)  (9.643) (8.296)  (206.466)  (191.223) Prédios e edificagaos 715369 1199.286

(3.075.346) (3.488.668) (9.032.016) (9.371.211) Energlq e\?lrlca (410.444) (429.780) (15.769)  (16.687) (426213)  (446.467) Médquinas e equipamentos, méveis e utensilios 5‘6[]4‘313 6‘133‘253

Depreciagdo e amortizagdo (165.819) (153.351) (374.459) (378.628) Depremagao_ : (359.308) (364.070) (15.151)  (14558) (374.459)  (378.628) Estoques ' 1 473.018 1'345'327

Total de custos e despesas (3.241.165) (3.642.019) (9.406.475) (9.749.839) Fretes e comissdes Lucrgs cessantes 4204068 4258084

Custo dos produtos vendidos (2.839.699) (3.185.819) (8.469.797) (8.738.519) Hsobrs \{entéas (252.921) (357.477) (22.760) ~ (28082) (275681)  (385.559) Responsabilidade civi geral MaT6 430132

onorarios da " e : :

Bzzpzzzi Z%‘:ﬁ:ﬁ:ﬁvas E;;‘??SS; :ﬁ;g%g} }3?8822: Si;é%: administragio (27288) (25190 (2374) (2194 (29658)  (27.384) hesponsabilidade civil administradores 211591 205731

oo ' : ' 59 Outos custos (290758) (224.967) (30103) (23387 (320861) (248354) hesponsabilidade civil ambiental (*) 64682 64.363

otal de custos e despesas (3.241.165) (3.642.019) (9.406.475) (9.749.839) Protego de dados e responsabilidade cibernética 66.507 68.577

29. RESULTADO FINANCEIRO

8.761.417) (9.132.920) (645.058) _(616.919) (9.406.475) (9.749.839)

c) Conciliagao de ativos e passivos

a) Capital social

dez/25 dez/24
Composicao do capital social
em quantidade de acdes Q lad % Q lad %
Acionistas nao controladores
BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR. 40645370 30,7% 40.645370 28,2%
Caixa de Previdéncia dos
Funcionrios do Banco do Brasil — PREVI. 35.788.136  27,0% 35.814.154 24.8%
Trigono Capital Ltda. (*) 8.736.700 66% 14.472.900 10,0%
Demais acionistas 45825884 346% 45253311 31,5%
Administradores 81.666 0,1% 281.086 0.2%
Acdes em tesouraria 1372659 10%  7.710679 53%
Total de acdes em circulacao 132.450.415 100,0% 144.177.500 100,0%

(*) A quantidade de agdes estd baseada nas comunicagoes enviadas pelo acionista em
conformidade com a Resolugdo 44 emitida pela Comissao de Valores Mobiliarios ("CVYM”).
A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a re-
solver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer dis-
puta ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da apli-
cacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei
das Sociedades por Agdes, no Estatuto da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Mone-
tario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicéveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas cons-

(*)  Apenas para Fundicéo Portuguesa S.A. - Funfrap.

Componentes
Controlad Consolidad, estruturais, manufatura, 35. COMPROMISSO0S

Resu!tadojmancgun » 2025 2024 2025 2024 Consolidado energia e d bonizaga Distribuicéo Total A Companhia possui compromissos para aquisicdo de ativos de longa durago relacionados ao seu pro-
P assivos ao cusfo (323.404) (329.362) (347.924) _(387.681)  Ativo dez/25 _ dez/24 _dez/25 _ dez/24 _ dez/25 dez/24  ¢ess0 produtivo, contratados na data do balango, mas ainda ndo incorridos, no montante consolidado de
Empre_sl\mos (305604)  (322.602) (330.124)  (380.921)  Contas a receber, R$ 85.920 (R$ 140.936 em 31 de dezembro de 2024), os quais serdo liquidados com recursos proprios.
Amortizagéo custo debantures (1599)  (6350)  (1.599)  (6.350) liquidas (nota4) 1449737 1697994 147718 139441 1597455 1837435
Prémio debéntures (16.201) - (16.201) - Estogues (nota5) 1543297 2021140 178655 176564 1721952 2197704 30:INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Titulos a pagar e outros passivos financeiros - (410 - (410)  Ferramentais (nota 6) 231706 294744 - 231706 294.744 Nota ____ Controladora ____Consolidado
Passivos financeiros a valor Titulos a receber explicativa _ dez/25 _ dez/24 _ dez/25 _ dez/24

justo por meio do resultado (43.116) 34752 _ (43.116) _ 34.752 e outros (nota 15) 129101 143358 7638 4034 136739 147392 Ativosfi ao custo ! 1192044 1620558 3.609.131 4.382.161
Empréstimos (5.516)  (81.085) (5.516)  (81.085)  Imobilizado (nota 13) 2464695 2876132 60462 64619 2525157 2940751 Caixaeequivalentes de caixa 3 544370 709.970 1.853.156 2.376.203
Operacdo de swap (37.600) 115837  (37.600) 115837  Intangivel (nota 14) 136962  137.048 478 48 137440 137476 Contas areceber (%) 4 564477 715110 1.597.455 1.837.435
Outras des fi (30.420) (32.175) (51.507)  (48.012) Outros ativos ndo alocados R R 3041192 3955361  Titulos areceber e outros ativos financeiros 83197 195478 158520 168.523
Total das despesas financeiras (396.940) (326.785) (442.547) (400.941) Total ativo consolidado _5.955498 7.170.416 _394.951 _ 385086 _9.391.641 11.510.863 /mpacto no resultado no exercicio 39967 _ 53018 126216 132073
Ativos financeiros a valor Componentes Ativos financeiros a

justo por meio do resultado 1.073 (580) 1373 (554) estruturais, manufatura, valor justo por meio do resultado 21708 74402 39189 _ 84261
Investimentos em instrumentos patrimoniais 1.073 (580) 1.373 (554)  Consolidado energia e d honizac Distribuigéio Total  Investimentos em instrumentos patrimoniais 2404 7486 10436
Ao custo amortizado 39.091 57436 123332 140.178 Passivo dez/25 dez/24  dez/25 dez/24 dez/25 dez/24  Instrumentos financeiros derivativos 37 3.051 - 7.046 1.827
Caixa e equivalentes de caixa 39091 57436 123332 140178  Fomecedores(notal6) 1031564 1378943 105583 103671 1137117 1482620 Operacdes de swap 37 24651 _ 71998 _ 24657 _ 71.998
Créditos tributarios e Tributos apagar (nota 19) 119184 104391 5520 9907 124704 114298  Impactono resultado no exercicio 29723 __(2770) 42327 _ (25133

outras receitas financeiras 4976 4626 25091 12.443  Salarios, Passivos financeiros ao
Total das receitas financeiras 45140 61482 149.796  152.067  encargos sociais e custo amortizado 3612133 3.683.387 5.219.107 5.875.193
Variagd drias e cambiais, liquid: participagles (nota21) 297629 351280 11276 14776 308905 366056 Fomecedores ] 16 461955 563657 1.137.117 1482620
Variagdes monetdrias e cambiais (56.004)  139.742 (44.796) 126.805  Adiantamentos Financiamentos e empréstimos 17 1493168 1.314.007 2.216.001 2.428626
Resultado com operagdes de hedge(nota 37c)  27.552  (150.389) 40687 (178.470) de clientes (nota 22) 367567 289689 2798 26965 370365 316654 Debentures 18 1602082 1572257 1602082 1572257
Variacd arias e cambiais, liquidas _ (28452) _ (10647) _ (4.109) _ (51.665) Titulos a pagar e outros 221170 158400 3746 2538 224916 160938  Dividendos e juros sobre capital proprio 335 190263 335 190263
Resultado financeiro, liquido (380.252) (275.950) (296.860) (300.539) Imposto diferido Titulos a pagar e outros passivos financeiros 54593 43203 263572 201.427
No resgate antecipado das debentures da 4° emissao, ocorrido no terceiro trimestre de 2024, hou-  sobre intangiveis 31950 32162 31.950 321162 Impacto no resultado no exercicio (323.404) (329.362) (347.924) (367.661)
ve 0 pagamento de prémio no montante de R$ 12.523 e a baixa a resultado dos custos de sua emis-  Outros passivos ndo alocados - - 4680308 5538788 Passivos financeiros a
sd0 no montante de R$ 4.462. Em dezembro de 2025 foi pago prémio no valor de R$ 16.201 decor-  Patrimdnio liquido - - - 2513376 3499347 ~ _valor justo por meio do resultad 218432 785558 278463 _791.502
rente da flexibilizagao dos covenants financeiros das debéntures, através da assembleia geral de  Patriménio liquido 2069064 2314871 128893 _ 157.857 9.391.641 11510863 Instrumentos financeiros derivativos 37 1799 16129 1830 22073
debenturistas ocorrida em 15 de dezembro de 2025. (nota 17h) Os ativos e passivos dedicados sao alocados diretamente aos segmentos. Para aqueles de uso co-  Financiamentos e emprestimos 17 276633 769429 276633 _769.429

mum, utilizam-se critérios conforme sua aplicabilidae ou origem. Por no estarem diretamente re-  Impacto no resultado no exercicio (1.096) (148.199) _ (267) (153.891)

30. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LiQUIDAS
C

lacionados a operagdo, a Companhia ndo aloca aos segmentos reportados os ativos de caixa e equi-
valentes de caixa, impostos e contribuicdes a recuperar e diferidos, depésitos judiciais e outros e

o Coreoldad
tantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Merca- 2025 2024 2025 2008 " 1tos em 0ulra/s empresas. Dp lado do pas_sivo, pelo mesmo motivo_, r_léo_s_éo alocados 05
do, do Regulamento de Sangdes e do Contrato de Participagao no Novo Mercado. Conforme comu- oo prémio IPI (@) 173500 173500 — financiamentos e emprestimos, financiamentos de impostos e encargos sociais dividendos, provi-
nicados ao mercado divulgados em 05 e 20 de janeiro de 2026, ocorreram alteragdes relevantesna o iz oo e 2l s (nota 24) (72'795) (50994) (1 38.287i (85.901) sdes, impostos diferidos e outros passivos de longo prazo. d) Clientes relevantes responsaveis
composigdo aciondria no inicio de 2026. A participacéo da Charles River Capital passou a represen- Comhinagéo de ne dcigs b) P (46'496) o o . por mais de_w% das »recgita_s lotais»da Companhia: A Companhia possui um ponf_dllo diver-
tar 5,36% do capital sacial, enquanto a Trigono Capital passou a deter 4,98% das acGes da Com- Resultadg na baixagde bens do imobilizado “‘379) 526 (5.997)  (24.220) sificado de clientes nacionais e internacionais. Nq segmento de componentes estruturais, contra-
panhia. b) Recompra de agdes: Em 14 de maio de 2025 encerrou o programa de recompra de Gastos com reestruturacdes (c) (121891) (22816) 196‘886D ‘57‘755' tos de manufatura, energia e descarbonizacdo existem clientes que individualmente representam
agdes, autorizado em 04 de dezembro de 2024 pelo Conselho de Administragao da Companhia. Reduch rag ) ’ ’ ’ mais de 10% das receitas consolidadas, conforme informacdes abaixo:
Valor Quantidade Valor médio edugao ao _valor r_eallzave\ estoques (nota 5) - (39.895) - Consolidado - R$ mil
(RS mil) de acdes or acdo Impa/_rmenr!mobwl[zaqn1nota 13) (324.791)  (219614) .. .- 2025 % 2024 %
Posigéio em 31 de Dezembro de 2023 3612 134.000 26,9 g”pa’”f’e’." '”‘?”Q‘Vi'fg&osm " 10s12) - (2459) ‘g?gg? Componentes estruturais,
Recompra de agdes no exercicio () 142278 6336500 By o Maxico : : Doy manufatura, energia e descarbonizag 8861440 914 9865275 925
Utilizadas no periodo do Resultado na venda de inserviveis e outros (3.347)  (22.095) (1.070) 117.[]19i Cl!ente A 1859113 192 18305 174
plano de remuneragao em agdes (i) (3.974) (147.721) 26,90 35551 125'”, 43§g1g 347' 124 Cllent_e B : 1.381.925 142 1584208 149
Posigéo em 31 de Dezembro de 2024 141.916 6.322.779 22,45 D iac30 de ativos ndo operacionais w J—)h 63) J—}W.OSSD J—}18.470i Demais clientes do segmento 5.620.402 58,0 6425762 602
Recompra de agdes no exercicio (i) 156.078  7.249.500 2153 T;“;;‘;"::"as s : - Distribuicdo 831508 86 _ 799835 15
Utilizadas no periodo do . . e 36481 (126054) (442950) (355.604) Total rec_eitas o 9692948 1000 10.665.110 100,0
plano de remuneragao em agdes (ii) (10.377) (472.535) 21,96 a Crérdito rérmio de 1Pl CI;IPI' 0 CPIP corremﬁbem&flt:i.oﬁscams m Acomposicdo das vendas do s_egmemo de dlsfrlbmgao é pglvenzaﬁﬁ)‘lﬁformagoes acMs
Cancelamento de ages (c) (257.479)  (11.727.085) 2196 zad pl Controlad: : . d 1385 1990, cuio direito 3 utilizaco foi P h E.d paises em que a Companhia obtém receitas: As receitas provenientes de clientes, atribuidas
Posicédo em 31 de Dezembro de 2025 30.138 1.372.659 21,96 fealizadas pefa Lontrofadora entré os anos de e  Cujo direito a ulilizago ol reconnecido 5, pais sede e a cada pafs estrangeiro e sua participacdo nas receitas totais da Companhia para o

por decisdo transitada em julgado em 2009. Em 2012, a Companhia protocolou pedido de liquidacdo

(*)  Inclui a estimativa para perdas com recebiveis.
37. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS E HEDGE

DE INVESTIMENTO LIQUIDO NO EXTERIOR
fi i : Com o objetivo de minimizar os impactos da variacao
cambial no fluxo de caixa futuro a Companhia contratou os seguintes instrumentos financeiros:
 Operacdes estruturadas na modalidade “zero-costcollar"; ® *Non deliverable forwards"; ® Swaps;
e ® Compra de opgdes “Put”. O valor justo destes instrumentos € mensurado mediante utilizacdo
de provedores de informagges de mercado amplamente utilizados, tendo como base 0 modelo Black-
-Scholes de precificacao e o fluxo de caixa futuro descontado, amplamente utilizado pelos partici-
pantes de mercado para mensuragdo de instrumentos similares. A contratagdo dos montantes des-
tes instrumentos segue as diretrizes de alcada e as normas internas da Companhia. No cenério ex-
terno observa-se o debate sobre a continuidade da reduc@o de juros nos Estados Unidos, impacta-
dos por desafios politicos e jurdicos do FED frente a meta de estabilidade de pregos e empregos.
Os efeitos da politica comercial norte americana e a tensao geopolitica seguem como vetores de
volatilidade. Nesse cendrio, a dinamica das moedas emergentes segue influenciada pelas diferen-
tes magnitudes de aperto monetdrio entre os pafses, além das mudancas de percepcao de risco-
-retorno endégenos e exdgenos a esses paises. Na comparagdo entre 31 de dezembro de 2024 e
31 de dezembro de 2025 o Real apresentou valorizacdo de 11% frente ao Délar norte americano e
desvalorizacdo de 0,5% frente ao Euro e o Peso Mexicano apresentou valorizagao de 13% frente
ao Délar norte americano. Abaixo estdo demonstradas as posicdes liquidas em aberto em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

(il Corresponde a recompras efetuadas no exercicio com o abjetivo de lastrear o plano de Incen- da referida sentenca, tendo sido deferida a realizagdo da prova pericial. Em 2018, considerando a au- exerciciE) €stao compostas abaixo: —_Controladora ___Consolidado
tivos de Longo Prazo (ILP). As recompras foram efetuadas conforme regras aprovadas pelo séncia dos atos procéssuais relevantes esperados, a Companhia revisoﬁ suas es{imalivas acerca dos Consolidado . : Mol der2d _ dey/l5  der/2d
Conselho de Administragao. de realizacio do referido direito & afust . . licadlas para o calculo da valoriza- i 2025 % 2024 % At|v~o ﬁnance'lro 27708  71.998  31.703 73.825

(i) Agdes utilizadas no exercicio de outorga previsto pelo “Programa para a outorga de opgfes P s Co 16a1zagd0 €0 TeTerido CTeto & ajustou as premissas apiicadas para o calculo (a Valoriza- - pmgrica do Norte 3633507 374 4372499 41,0 Opgdese NDFs (a) 3.051 7.046 1.827
de compra de acdes”. 6ao do ajuste a valor presente, complementando-o em montante equivalente ao valor total do refer- - gqpa o (jnigos 1981478 204 2462998 23,1 Swap(b) 24657 71998 24657  71.998

Em 31 de dezembro de 2025, o valor de mercado das aGes em tesouraria era de R$ 16.869.979,11. fﬁsd'r:"éo\'laﬁr;%‘;Z;g:’%d;]éﬂgis Eq“oﬁganqz‘faﬁg:;%? d{;v:mndz?;gﬁi'czu;?;f fg dcssdseazoedmeb(rjged}g Meéxico 1593001 164 1852772 174 Passivo financeiro (1.799)  (16.129)  (1.830) _ (22.073)

c) Cancelamento de agdes: Em 14 de julho de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria, 0s 2025'39 reconhecido como ouirasj receitas operacionais. Com ipsso o valor do CPIP! registradlo € o AVP Can§d_a 59.028 06 56.729 05 ODG(_JEE e ’\!DF_S (a) . o (1.799) _ (16.129) _ (1.830) _ (22.073)

acionistas da Companhia aprovaram o cancelamento de 11.727.085 acdes entdo mantidas em te- ituido sob b oval pd P 109‘ 515, § baixados. b. G 9 50 de ne- Amgrlca do Sul e Central 4276939 441 4401945 M3 Pos!(;au liquida de instrumentos derivativos __25.909 55.869 29.873 51.752

souraria. O cancelamento foi realizado mediante compensagéo contra as reservas de investimen- cqns}ltl{l[]osol eo ’.“fs?" am O(Sj pelo valor de rolads ,Nuranf]l talxa 05. .I'd do dad eNe-  Brasil - pais sede 3972079 41,0 4165743 391 Opgcdes e NDF's 1252 (16.129) 5216 (20.246)

tos, apresentada dentro das reservas de lucros, ndo resultando em reducéo do Capital Social. d) g:i;ndsé ; valor Ieg\fs rado ct;]mo_d 5pesa na controladora Ta[[j) rim?v?wng con;o :33 (')I Lfd 0 quefmon— Outros paises 304.860 31 236.202 22  Swap 24.657 71.998 24.657 71.998

Planos de incentivo de longo prazo: O plano de incentivo de longo prazo da Companhia tem . 1gual valor fof reconhecido como receita nafon.tm aca upy do Brasi Lida, Coniome gy ropa 1499734 156 1573245 149 25909 _ 55869 _ 29.873 51.752

como objetivos principais (i) assegurar a competitividade dos niveis de remuneragao total prati- informado na nota 20. c. Gastos com reestruturacdes: Para fazer frente aos gastos de implementa-

i . o P ¢éo do projeto de ajuste de capacidade, iniciado no segundo trimestre de 2025, que resultou nos ajus-  a) Opgdes e NDFs: Abaixo estdo demonstradas as opgdes contratadas em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:
cados; (i) suportar o alinhamento de interesses dos beneficiarios aos dos acionistas da Compa- e 8 . o o
P p P - B = tes de impairment de ativos, a Companhia constituiu provisdo da ordem de R$ 52.331. (nota 25). dez/25
nhia, (iii) ampliar os niveis de comprometimento dos executivos com a geragéo de resultados Sk Valor just Resultado f "

sustentaveis; e (iv) reforcar o poder de retengdo dos principais lideres da Companhia. Em abril B Nocional (* rike valor juste W

de 2022, a Assembleia Geral aprovou o plano de outorga de agdes ao nivel de presidente, vice-pre- ~ 31. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL NO RESULTADO I Moeda (* ”“’_‘I"'l'a () P call NDF At Passi f— tecebimento

sidente, diretor e gerente da Companhia (Beneficiarios), desde que atendidas determinadas condi- Controlad Consolidado . . . oeda (%) (em milhares) ut a 3";‘!_"‘1’ 1515;‘;‘;) 17381 0171

cdes de performance e de permanéncia, como Incentivos de Longo Prazo (ILP). A quantidade de uni- 2025 2024 2025 2024 e - : - 4

dades concedidas € o resultado entre o montante bruto em reais convertidos pela média das cota-  Lucro antes dos efeitos fiscais (658.844) 38643 (453.341) 259128 i%g:zeimuﬁééoua, nov/2026 ng?ggt 49’089 5'43_ B'U[f 2'601_ “‘79?) Wégig (2:@;)

¢0es em Bolsa de Valores (ponderada pelo volume) referente ao més de marco anterior & conces-  Aliquota de imposto de renda 34% 34% 34% 34% PUT- 0 péo de venda fev/2026 USD/BRL 13570 536 450 . '450 3v889

séo, A qua_gt\gadedde unidades a sferem outorgadas se(;éo divididdas er}tr%unidTI:iesdd(eAzgﬁes res-  Receita (despesa) a aliquota 224007 (13.138) 154.136 (88.103) ControIp:das - 2 290 @) oo 5'055

tritas e unidades de acGes por performance, que serd determinada pelo Conselho de Administra-  Efeito fiscal de (adi¢des) . a -

¢éo a cada outorga, bem como os conceitos e metodologias a serem utilizados no célculo. Os Be-  exclusdes permanimgs; Fz’ﬁﬁiéema?jéﬁ/fd; set/2026 Hgg%im 44'309 18'1? 20'29 3'99? m,' 8'81? ?;gg

neficidrios tém direito as ages que Ihes foram outorgadas apGs 3 anos contados a partir da data  Efeito diferenca de aliquota do impairment - (1.220) e 725’% costcollar EUR/BRL ) o5 1.186)

da outorga ( Vesting), observado o atingimento dos critérios de cada outorga. Efeito da correcdo do ativo imobilizado (4.352) 1037 \oF - importador EUR/BAL i i (1703l (1462)

5 Ol[anti(;iadege 0~PGﬁ:S Juros sobre o capital préprio pagos - 37014 - 37014 ConsoIiSado 7086 1830 25,450 15237
pcoes de  Opcoesde  Juros sobre o capital proprio recebidos (32.300 - - ™ o . 5 . — _— —
Cancela-  agoes em agdes  Equivaléncia palfimonpialp 156, 075; 13684 i . (*) A primeira moeda da paridade representa a moeda de contratagdo do Nocional. doart
Outorgas  _E: mentos _ circulacd iveis  |mposto adicional das subsidiarias (20.849)  (25.324)  (20.849)  (25.324) - . - -

Outorga concedida em 11.042022 512852 (169.985)  (342.867) - Efeito diferenca de aliquota 642 21402 8953 21402 Nocional () Strike Valor justo. %

Outorgaconcedida om 11042073 - 607459 (98,541 ase) 363531 Impostos diferidos baixados (a) ) (125600 ) Vencimento Moeda (*) (em milhares) Put Call NDF Ativo Passivo MTM (pagamento

Outorga concedida em 11.04.2024  499.990 (88.468) 411522 Impostos diferidos ndo Controladora — e — — — — 6129 (21.318) 129071

Qutorga concedida em 11.04.2025_ 863159 __(123974) 132,185 reconhecidos sobre impairment b) (124.840) 2CC- 2610 cost collar out/2025 USD/BARL 29,500 562 603 T (0787 (1578%) (5.034)

Posicéo em 31 de Impostos ndo reconhecidos sobre prejuizo fiscal *(c) - (109.934) - NDF- exportador mar/2025 USD/BRL 5100 o - 517 ) (5.342) (5.532) (124.037)

dezembro de 2025 2303460 _ (A75968) _ (302854) 1514638 — Demais (adiges) exclusdes permanentes (13396) 7233 _ (22513) _ (21295 pontrolad ) ' 1827 (5.944) (9.443 18638)
v € 0PGOSS - feitos fiscais lancados ao ZCC - zero cost collar out/2025 USD/MXN 42100 1922 2158 124 (4.985) (9.541) (15.032)

Concola.  ibesde - Opgtesde - re antes de imp 2029 N8N (244.9%9) _(T6488) 700 gorg cost collar ago/2025 EUR/BRL 8300 620 673 - - (959) (1.529) (4.263)

- agoes er 908S  Aliquota de imposto de » NDF - importador mar/2025 EUR/BRL 9.400 - - 6,32 1703 - 1627 657

_Outorgas _Exercicio ___mentos _circulagdo _exerciveis  renda antes de impactos cambiais 0%  -106% -54% 30%  consolidado (22003 30,761 (141.709

Quiorga concedida em 1042022 - 512852 (57,209 (665 369,986 * Efeito da moeda funcional sobre base tributdria (d) - 43788 _(100.199) (*) A primeira moeda da paridade representa a moeda de contratagao do Nocional

Quiorga concedida em 1042023 507459 azr (%7 41413 Efeitos fiscais langados ao resultado 2029 _ 08711 _(201.211) (176.688) ppoiy esto demonstradas as movimentagdes no perfodo e os vencimentos das posigGes em aberto em 31 de dezembro de 2025:

Outorga concedida em 11.04.2024  499.990 - - 499.990 Alig de imp de renda - efetiva %  -106% 48% 68% . Subsididrias PN,

Posigéo em 31 de (*)  Referente as subsidiarias Tupy Minas Gerais Ltda. e Technocast S.A., de C.V. :

dezembro de 2024 _ 1520301 _ (100483) _ (115642)  1.304.176 - a Impai de IR/CS diferidos: Considerando o mesmo racional que levou a constituigdo de :::g:h:rc'i‘d?’u1n?r:s7|g§: ro de 2024 (;!7;1522) 1( g:;? (Zzlg'gg‘;)

e) Ajuste de avaliagdo patrimonial: E composto pela variagdo cambial na conversdo dos balan-  jmpajrment de ativos (nota 30), a Companhia avaliou e concluiu pelo reconhecimento de proviséo Pagamento no perfodo “0'171) (5'055) i 5'237,

cos patrimoniais das controladas que operam com moeda funcional diferente da moeda de apre-  da ordem de R$ 125.600, ou seja, 100% dos ativos reconhecidos até entdo, na unidade objeto do Imgacm de cun?/erséu ara reais o 12 12

sentacdo destas demonstracdes financeiras, _conforme relagéo divulgada nota 2‘.3, e impac@os in- teste. b. IR/CS diferidos ndo hecidos sobre imy Em condicBes normais, as pro- Sal:do em 31 de deze?'nbro de 2025 1252 2964 5216

formados na nota 11, tendo como contrapartida o resultado do hedge de investimento liquido no  yisgies de impairment de ativos deveriam constituir base de reconhecimento de IR/CS diferidos para  yigncimento: : } )

exterior. (nota 37c). Também_gstéo refletidos os saldos de reavahag_ﬁes de ativos efetuadas em 1990 recuperagio futura. Considerando as condigdes desfavoraveis da unidade que constituiu o ajuste, A 31/03/20.26 2176 2360 155

nas contas de terrenos e edificacdes e em 2005 na conta de maquinas e equipamentos. O saldore- 5 Companhia avaliou e concluiu pelo ndo reconhecimento de crédito tributario da ordem de RS Até 30/06/2026 96 1159 1255

sidual das respectivas reservas em 31 de dezembro de 2025 ¢ R$ 7.403 (R 7.792 em 2024) RS 124,840 em fungfio de, neste momento, néo vislumbrar capacidade de realizacao. c. IR/CS diferi- Até 30/09/2026 (561) w5 116)

2.235(RS 3.375 em 2024) que foi admitico como parte integrante do valor do custo dos respectivos  dos néio reconhecidos sobre prejuizos fiscais: Ao longo do exercicio as subsidiarias Tupy Mi- s 31/12/2026 (459) ] (459)

bens. A realizagao contra a conta de lucros acumulados ocorre na proporcao da depreciagao dos  nas Gerais Ltda. e Technocast, S.A. de C.V. vinham gerando prejuizos fiscais, para os quais a Com- Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.252 3954 5216

ativos correspondentes, qu_ando aplicavel. f) Reservas‘ de chros: Reserva Ieg;l: E consmufda panhia ndo reconheceu os créditos fiscais diferidos, da ordem de R$ 109.934, j& considerando as b) Swap: Abaixo estdo demonstradas as posides de swaps em aberto em 31 de dezembro de 2025 & 2024: £ . .

arazdo de 5% dq Iupro liquido apuradp em cha exercicio social nos termos do artigo 193 dalein®  expectativas de incapacidade de realizagdo. d. Efeito da moeda funcional sobre base tributa- ' ’ dez/25 dez/24

5-40f/7t6v até o ‘f”“}te d‘;éod(’/“ fo CaF'YaFdSUC‘SL 'l‘_e*fle“éa ls’g;ad'“ves?t“f"em_“s‘: E cnngmu\’da ed”‘ ria: As bases tributarias dos ativos e passivos das empresas localizadas no México, onde a moe- Nocional USD Nocional USD

montante nao Inferiora 27 do lucro liquido ate o limite de 507 do capital social, apurado em cada - da funcional € o Délar norte americano, sdo mantidas em Pesos Mexicanos por seus valores histo- ivi Vi p : : : : : . .

exerc_l’cio so_cw'al eo salqo, em conjunto com as_demais reservas de lucros, exceto as para CO_ﬂtin' ricos. As flutuagdes nas taxas de cambio modificam as bases tributarias e co?lsequenlemeﬂte efei- :;laﬁ:r:e?t‘:}ma {em milhares) ~ Valorjusto BRL Afivo (VC+) ~Passivo (% CDI) _(em milhares) Valorjusto BRL = Ativo (VC+) - Passivo (% CDI

géncias, de |nce'nt|vos.f|sca\s e de lucros a realizar, ndo poderd exceder o valor do capital social.  tog cambiais séo reconhecidos como receitas e/ou despesas de imposto de renda diferido. contrato de cAmbio - ACC abr/2025 ) . . i 18.000 2025 6.43% 99.46%

e P e S i Canits- Cancol e. Composigéio do efeito fiscal langado ao resultado do ) BNDES - Exim ago/2028 18330 10688 558% 108,50% 18330 11088 5,58% 108,50%

e i —_Controladora ____Consolidado  pyps . yim abr/2029 29976 13973 566% 108,30% 29925 097 566% 108,30%
__(reversdo)  buicdo _lizagdo _deAcdes _ Saldo Expansdo (*) 2025 2024 2025 2020 1ol 48256 20657 et ou 66.256 62270 el o

;gg; é?ggg . égggg 79.864 Ffellos fiscais lancados qouresul_taldo Os passivos financeiros estao sendo avaliados pelo valor justo por meio do resultado. ¢) Hedge de i liquido no < Com o objetivo de atenuar os impactos da volatilidade

2009 98,886 ) 277144 65.776 mposto de renda e contribuicdo social correntes  (37.713) 14076 (116332)  (83.348)  campial nos resultados a Companhia passou a adotar o hedge de investimento liquido no exterior (net investment hedge), designando parte de contratos de financiamentos e empréstimos como

2010 97.440 R 374584 61.080 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos _ 39.742 26795 _ (84.879) _(93.340) instrumentos de hedge para os investimentos nas subsidirias indiretas Tupy México Saltillo, S.A. de C.V. e Funfrap — Fundigdo Portuguesa S.A. Abaixo estdo demonstradas as opgdes contrata-

2011 125.014 R . 499,598 135.133 . L. . . 772'02_9 4087 J—)% 201.2_11 4_17'1_76.688 das de pré-pagamento de exportacdes — PPE e adiantamento contrato de cambio — ACC, na Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

2012 48220 (138.656) 1409162 109035 f. Imp minimo p 'global. A Companh\a opera nos I_’alses Baixo, México, Por- dez/25

2013 71,646 . . 480808 93.427 tugal, Estados Unidos, Alemanha e Italia, estando a aliquota nominal de imposto entre 21% e 33%. Nocional (em milhares) (*) Valor Ajuste de avaliagéo patrimonial da Companhia - receita/(despesa)

2014 73:887 ) 554:695 84:354 Nenhuma‘de suas_subsldlarlas recgbe subsuilo do Governo por meuz de deducdes flscals_ ad\mqnals Variagao cambial Hedge investimento Resultado liquido

2015 118151 , 672.846 93 e poderia reduzir a aliquota efetiva de imposto para menos de 15%. A Companhia aplicou aisen- - ghjeto Instrumento Moeda (¥) Objeto Instrumento BRL _ investida exterior liquido exterior (**) operacéo

2016 (169.375)  (100.358) 203113 20,046 ¢ao obrigatdria tempo_r_ana da cu_ntabll\dade de |mpos_to dlfgr\do para os impactos do imposto com-  |yyestimento no exterior USD/BRL 1484.336 2.665.011 (292.599) ~ (292.599)

2017 156,651 (200.000) 359,764 36.052 p\eEnemar eo comablllza como imposto corrente se incorrido. ) . PPE USD/BRL 240000  1.320.493 107864 107664

o . .

2018 268948 (162.500) 166212 43200 Paises com operacdes Aliquota nominal (%) ppg EUR/BRL 6.500 42,050

2019 775455 (125.000) 616667 130083 Fclanda 58 Total (292599) 107.664 (184.935)

2020 (67.231) - 549.436 41713 México 300 (%) A primeira moeda da paridade rep a moeda de contratagéo do Nocional.

2021 199518 (62.300) - 686654 106.29 Eot”fa'u " g}g () Liquido de efeito fiscal.

2022 424671 (65.102) - - 1046223 138315 ns' f 08 tnidos 579 _ _ _ _ i -7

2023 463957 (116.013) (117.302) - 1.276.865 23793 '@ . Nocional (em milhares) (¥) Valor Ajuste de avaliacdo patrimonial da Companhia - receita/(despesa)

2024 77722 (190.000) (256.049) - 908538 195247 ~ Alemanha 330 Variagao cambial Hedge investimento Resultado liquido

2025 (651.059) - - (257.479) 161.937  32. RESULTADO POR A(;f\o Objeto Instrumento Moeda (*) Objeto Instrumento BRL _ investida exterior liquido exterior (**) operacao

o - 1782430 3 Basico: 0 lucro bisico por agao é caloulado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Investimento no exterior USD/BRL 507.8%5 2.766.847 566.830 - 566.830

(%) Reft aos 0 para expansao da capacidade produtiva. Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo durante o periodo. USD/BRL 47.000 256.061

g) Desti dos resultados: £ assegurado aos acionistas, por meio do estatuto social da Com- 2025 2024 PPE USD/BRL 195000  1.062.380 (153.508) (153.508)

panhia, dividendo minimo de 25% do lucro liquido de cada exercicio, de acordo com o artigo 202 da | 10 atribuivel aos acionistas da Controladora T (s6815) 79514 FPE EUR/BRL 6.500 39.467

Lei n° 6.404/76. Em 2025, R$ 912.765 foram revertidos das contas de reservas de lucros, sendo R$  \gdia ponderada de agdes em circulagdo 132.297.976 142.946.030 Total o ) . ) 566.830 (153.508 413.322

655.286 pela absorcao de prejuizos e R$ 257.479 pelo cancelamento de acdes em tesouraria. Doto-  yere (prejuizo) basico por agdo - R$ ~(.96466) 055625 (*A primeira moet_ja d_a paridade rep amoeda de contratagao do Nocional.

tal revertido, RS 908.538 foi de reserva para investimentos e R$ 4.227 da reserva legal. Em 2024 fo- b, Diluido: O lucro diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade média pondera- |/ Liquido de efeito fiscal.

ram adicionados RS 77.722 incorporando a base utilizada para distribuicao de dividendos do exer-  da de agdes ordinrias em circulagao, para presumir a conversdo de todas as acdes ordindrias po- 38, GERENCIAMENTO DO RISCO FINANCEIRO Controlad, Consolidad,

cicio. Em 2025, em fungao do prejuizo apurado, nigo houve destinacao a titulo de distribuicao de re-  tenciais com efeitos diluidores. A Companhia oferece plano com opgdes de compras de agdes or- 2 Companhia possui uma politica de gestdo financeira e normas internas monitoradas pela dreade ~ Contrapartes com dez/25  dez/24 _ dez/25 _ dez/24

sultados aos acionistas. A distribuigao realizada em 2024 foi suportada por reservas de lucros, do- gingrias potenciais com efeitos diluidores. O calculo efetuado para determinar a quantidade de  Riscos  Controles interos que determinam préticas de identificagdo, monitoramento e controle ~ classificacéo externa de crédito (*)

subgrupo de reservas para investmentos, ¢ fof imputada ao dividendo minimo obrigatrio de acor- - agges que poderia ter sido emitidas pelo valor justo, fo com base no valor monetario dos direi- g €xposicao a riscos financeiros. 38.1. Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caiae e Caixa e equivalentes de caixa _ 544370 _ 709.970 1.853.156 2.376.203

do com o estatuto social da Companhia na forma do artigo 202 da Lei 6.404/76. As tabelas a sequir o5 de subscrigao vinculados as opgdes de compra de ag6es em aberto. equivalentes de caixa, instrumeﬁtos.fi;lanceiros derivativu.s, aplicagdes financeiras, bem como de  AAA 544229 709486 1.852.831 2.375.166

apresentam a form utiizada Juros so?re 0 Capital Préprio — JCP ou Dividendos), as datgs das de- 2025 204 exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. A gestdo do risco de crédi-  AA+/ AA/AA- - - 553

liberagdes do Conselho de Administragao, as datas dos pagamentos, os valores brutos e liquidos de | cro atribuivel aos acionistas da Controladora (656.815) 79514 d biveis de cli o lizad és d liaca unta d dade d A+ /A/A 11 484 25 484

IRRF e os valores por agdo. Tabela demonstrativa do calculo dos dividendos de 2024: Meédia ponderada de agdes em circulagdo 133.965.053 145.481.676 fo )e recebives e cf tentes 6 realizaa atraves de avaliagao gorygma_ a ca]pam ade de pagamen Ativos fi iros derivati 27.708 71.998 31703 73825

dez/25 dez/28  Lyero (prejuizo) diluido por agdo - RS “la90288) 054656 1o, indice d_e end\yldqmenlq, comp/orllamentlo_de mercado e histérico junto & Com;,)a_nma, queesta- Ativos financeiros derivativos 27708 _ 71.398 _ 31.703 _ 73.825

Base de célculo dos dividendos —2e2e%0) DI helece os limites individuais de crédito. Adicionalmente, a Companhia realiza anélise quantitativa  AAA 27.708 31.703 -

Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas da Tupy (656.815) 79514 ~ e qualitativa da carteira de titulos a receber, para determinar a estimativa para perdas em recebi- - AA+/AA/AA- - 71938 73825

Constituigdo de reserval legal (5%) _ (3.975) 33.INFORMACOES POR SEGMENTO veis. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possufa estimativa de perdas com relagdo as con- Contra!)anes_sem o

~(656.815) 75539 A Companhia divulga as informagdes por segmento de negécio operacional, de acordo com aque-  t@s a receber de clientes de RS 42.176 (R$ 44.689 em 31 de dezembro de 2024), que representa  classificagao externa de crédito
Proposta de distribuigéo (*) las informadas aos orgdos da administragao para decisdes sobre alocagdes de recursos e avalia-  2,6% do saldo de contas a receber consolidado em aberto naquela data (2,4% em 31 de dezembro ~ Contas a receber _ 564.477 _ 715110 1.597.455 1.837.435
Juros sobre o capital préprio bruto - 190000 cdes de desempenho, conforme descrito abaixo. Componentes estruturais, contratos de ma- de 2024). O risco de crédito compreende também retengdo de valores por parte dos clientes que  Risco baixo 521100  674.876 1.554.078 1.797.201
- 190.000 nufatura, energia e descarbonizagdo — Fabricagdo, sob encomenda, de produtos fundidos e~ alegam eventuais problemas de qualidade. Para estes eventos a Companhia segue norma interna Risco moderado 43.377 40.234 43.377 40.234
(*)  Para agdes em circulagdo na data do balango. usinados, com elevado contetido tecnoldgico e servigos agregados, para fabricantes mundiais de  onde aplica estimativas para mensuragao de potenciais perdas enquanto discute a procedénciados ~ Risco alto 10.599 10.804 42.176 44.689
Ordinarias  motores utilizados em automéveis de passeio, vefculos comerciais, méquinas de construgdo, trato-  débitos com os respectivos clientes. Pela natureza de seus ativos e indicadores histéricos, a Com-  Estimativa para perdas em recebiveis (10599)  (10.804)  (42.176)  (44.689)
dez/24  res, maquinas agricolas, geradores de energia, bens de capital em geral e montagem de motores  panhia nao detém garantia para cobrir seus riscos de crédito associados aos seus ativos financei- ~ Outros ativos financeiros 83197 _197.882 _ 166.006 _ 178.959

Valores unitarios por agéo para terceiros. Distribuic&o — Distribuicdo de pegas de reposigdo de fabricagdo propria e de ter-  ros. Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualidade do crédito dos ativos financei-  Total 1.219.752 1.694.960 3.648.320 4.466.422

Juros sobre o capital préprio bruto 1.39228  ceiros, conexdes de ferro maleavel para a inddstria da construgéo e perfis de ferro fundido para uso  ros é avaliada usando classificacdes externas de crédito, se disponiveis, ou com base em informa-  (*) A Companhia considera, para classificagéo do risco, o menor rating entre as agéncias classi-

Total proposto para distribuicao 139228  diversificado. InformagGes referentes aos segmentos reportados estdo demonstradas a seguir: ces histdricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes: ficadoras.
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NOTAS EXPLICATIVAS

Os valores de contas a receber de clientes apresentam as seguintes classificacdes de risco: ® Ris-
co baixo, clientes do segmento de componentes estruturais, contratos de manufatura, energia e
descarbonizagdo, exceto clientes que j& apresentaram perdas historicas. ® Risco moderado, clien-
tes do segmento de distribuicdo, exceto clientes que jé apresentaram perdas histdricas. ® Risco
alto, clientes que possuem saldos provisionados e perdas histéricas. Os outros ativos financeiros
mantidos pela Companhia sdo considerados de alta qualidade e ndo apresentam indicios de per-
das. 38.2. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco relacionado a dificuldades em cumprir com
as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vis-
ta ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragéo deste risco € a ma-
nutencdo de caixa minimo. Esse montante € calculado com base na projegéo de dois meses de pa-
gamento a fornecedores, salérios, encargos, obrigagdes tributdrias, descontando recebimentos fu-
turos em 50% para o mesmo periodo. Além disso, o calculo inclui o saldo de empréstimos de cur-
to prazo e marcagdo a mercado dos instrumentos derivativos. A administracao da carteira de apli-
cagdes financeiras da Companhia segue critérios que estabelecem limites maximos de concentra-
¢cao em instituigdes financeiras, levando em consideragao tanto seus ratings globais quanto locais.
A Companhia € contraparte em alguns contratos de financiamento que exigem a manutengéo de
indices financeiros, ou o cumprimento de outras cldusulas especificas. As principais operagdes, 0s
Senior Unsecured Notes emitidos em 2021 e as debéntures emitidas em julho de 2024, exigem que
a Companhia atenda a indice financeiro Divida Liquida sobre EBITDA ajustado (12 meses). Caso nao
seja cumprido, pode impor restricdes, as quais estdo detalhadas na nota 17h. A seguir, estdo os

vencimentos contratuais de passivos financeiros:
Consolidado Fluxo de caixa |
Passivos Valor 6meses 6a12 1a2 2a5 Mais que Total

financeiros contabil oumenos meses __anos anos _ 5anos _ dofluxo
Financiamentos e empréstimos 2492634 76357 76462 129366 603521 2131240 3016946
Fornecedores, titulos a

pagar e outros 1.362.033 1.362.033 - - - - 1.362.033
Debéntures 1602082 118539 113774 229341 1530099  762.174 2753927
Dividendos a pagar 33% 33 - - - - 335
Instrumentos

financeiros derivativos 1.830 1.830 - - - - 1.830

5458914 1.559.094 190.236 707 2133620 2893414 _7.13507
Nao se espera que os fluxos de caixa, considerados nas analises de maturidade da Companhia,
ocorram significantemente mais cedo ou em quantidades consideravelmente diferentes. Ademais,
a Companhia demonstra uma geragao de caixa suficiente para atender as obrigacdes de pagamen-
tos futuros. 38.3. Risco de mercado: As politicas econdmicas das principais economias do mun-
do e do Governo Federal Brasileiro podem ter efeitos importantes sobre as empresas brasileiras,
inclusive sobre a Companhia. Considerando a natureza dos negdcios e operacdes e o nivel de ex-
portacao e distribuicdo das vendas por mercado, as vendas, as receitas e, consequentemente, a lu-
cratividade da Companhia, poderdo ser impactadas tanto pelas alteragdes nas politicas comerciais
dos Estados Unidos e México, mesmo que indiretamente, quanto pela manutengdo de uma taxa de
juros elevada, o que impacta na redugdo do consumo de bens de capital. A reforma tributéria bra-
sileira, estruturada no modelo de IVA Dual (CBS e IBS), visa promover a simplificacdo do sistema
ao eliminar a cumulatividade de tributos, com expectativa de aumentar a competitividade e deso-
nerar exportacdes e investimentos. Apesar dos beneficios, a transigdo cria riscos relevantes para
a Companhia, especialmente na gestdo do fluxo de caixa, em fungéo do split payment, e & neces-
sidade de adequacdo tecnoldgica dos sistemas corporativos. Além disso, ha ainda a dependéncia
de regulamentacdes complementares que precisam ser divulgadas de forma clara e no tempo ade-
quado. A Companhia implementou um plano de transicdo envolvendo atualizagéo de sistemas (ERP),
capacitacdo das equipes e revisdo dos processos internos, buscando mitigar riscos operacionais e
financeiros e assegurar conformidade ao novo modelo tributario. Os principais fatores de risco de
mercado aos quais a Companhia esté exposta estdo relacionadas a Taxa de Cambio, Taxa de Ju-
ros, Inflag@o dos principais insumos, Risco de Crédito e Risco de Liquidez. A Companhia atua, ad-
ministrando suas exposigOes a estes fatores, mantendo-os dentro de pardmetros aceitaveis de for-
ma a otimizar o retorno. Risco de taxa de jures: O risco de taxa de juros decorre das aplicades fi-
nanceiras e empréstimos e financiamentos mantidos pela Companhia. Os instrumentos financeiros
com taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de oscilagao do fluxo de caixa e os pré-fixados a

expdem ao risco de valor justo, podendo a Companhia utilizar-se de instrumentos financeiros deri-
vativos. A abertura dos instrumentos financeiros entre variavel e fixo esta demonstrada abaixo:

Consolidado

Nota explicati dez/25  dez/24
Instrumentos de taxa variavel (1.000.257) (888.988)
Ativos financeiros 3 968.073 1.172.691

Passivos financeiros 17e18 (1.968.330) (2.061.679)

(1.241.303) (1.505.121)
Ativos financeiros 3 885083 1203512
17 (2.126.386) (2.708.633)

Analise de sensibilidade das variacdes nas taxas de juros variavel: A Companhia possui

Instrumentos de taxa fixa

Passivos financeiros

aplicagdes financeiras expostas a variagao do CDI e instrumentos de divida expostos tanto a varia-
¢do do CDI, e em pequena proporcao, a TJLP. A oscilagdo na taxa de juros pode impactar os resul-
tados futuros da Companhia. Apresentamos a seguir os impactos que seriam gerados pela oscila-
¢ao das taxas de juros as quais a Companhia esta exposta.

Controladora

Exposicao liquida com img no Itado Nota explicati dez/25 dez/24
Ativo 511271 620.342
Caixa e equivalentes de caixa no exterior 3 26.424 29.887
Clientes no mercado externo 4 484847 563271
Outros valores - 27.184

Passivo (66.491)  (52.215)

Empréstimos em moeda estrangeira 17 (1.670.265) (2.004.146)

Hedge de investimento liquido no exterior 1.362.543 1.541.654
Contratos de swap 265524 410277
Outros valores (24.293) -
Exposicao liquida com impacto no resultado

Em R$ mil 444780 568.127
Em US$ mil 70.788 82.272
Em EUR mil 8.545 9.116

A exposicao da Companhia, considerando as suas controladas esté demonstrada a seguir:

Risco da taxa de juros C Subsidiari
Cenarios  Exposicao liquida com impacto no resultado dez/25  dez/24
Instrumentos de Ativo 713591 _ 853854
taxa variavel Risco Divulgado Provavel — +25%  +50% 25% 509,  Caixa e equivalentes de caixa no exterior 169.046  329.238
" Clientes no mercado externo 301.765  349.825
Em Reais
i . Outros valores 242.780 174791
Aplicagdes Taxa de juros Passi (98230)  (965.205)
assivo . .
CDI-%a.a) 14, 1240 15,50 18 930 6, s
Ativos fi ! bl 968, (;3: 9681073 968.073 968 (;:g 968.073  968. [J:‘S] Contas a pagar (BLE9T) - (531.172)
405 financeiros : : : : : " Outros valores (620.533)  (434.033)
Impacfo ;?olenua\ (21.0683) 26700 53399 (27.457) (56.517) Exposicao liquida com impacto no resultado
Empréstimos e Em R$ mil (268539)  (111.351)
financiamentos  Taxa de juros Em MXN mil (840.975)  (517.394)
(CDI-%aa.) 1490 1240 15,50 1860 930 620  Em USS mil (26.195) 11.470
Passivos financeiros (1.968.330) (1.968.330) (1.968.330) (1.968.330) (1.968.330) (1.968.330) ~ Em EURO mil 65.539 (4.332)
Impacto potencial 42827 (54.287) (108573) 55826 114912  Analise de sensibilidade da Exposicdo Cambial, exceto derivativos: Esta analise é basea-

Risco de moeda: A Controladora e suas subsididrias brasileiras possuem moeda funcional Real
e estdo sujeitas ao risco de moeda nas vendas, compras e empréstimos denominados em uma moe-
da diferente do Real. As subsidiérias mexicanas estao sujeitas ao risco de moeda nos custos e des-
pesas denominados em moeda diferente da sua moeda funcional, o Délar norte americano. As tran-
sac0es da Controladora em moeda estrangeira sdo predominantemente denominadas em Ddlar
norte americano e as transacdes da subsidiéria no México, sujeitas ao risco de moeda, s&o predo-
minantemente denominadas em Peso mexicano. Adicionalmente, dada a relevancia das operacdes
da Companhia no México, a variagdo do Peso mexicano tem impacto também no calculo do impos-
to sobre a renda, haja visto que a variagdo cambial liquida proveniente dos ativos e passivos mone-
tarios em Délar norte americano impacta diretamente a base de calculo desse imposto. (nota 31). A
Companhia administra sua exposi¢do as taxas de cdmbio através da composicdo entre dividas, apli-
cagdes financeiras, contas a receber, receitas de exportagdes em moeda estrangeira, operagdes com
derivativos e o hedge de investimento liquido no exterior. A exposicao da Companhia, considerando
as controladas que utilizam o Real (R$) como moeda funcional, estd demonstrada a seguir:

da na variacdo da taxa de cambio, na qual a variavel de risco € avaliada com oscilagéo de 25% e
50%, em relagdo ao cendrio provével orcado pela Companhia. Esta andlise considera que todas as
outras variaveis, especialmente as taxas de juros, sdo mantidas constantes.

Controladora Cenarios

Divulgado Provavel +25% +50%  -25%  -50%
Taxa do délar 55024 55000 6,8800 82500 4,1300 2,7500
Posicéo ativa 511271 511.048 639.275 766.572 383.751 255.524
Posicao passiva (66.491)  (66.462) (83.138) (99.693) (49.907) (33.231)
Exposicao liquida (R$ mil) 444780 444586 556.137 666.879 333.844 222.293
Exposicao liquida (US$ mil) 80.834  80.834 80.834 80.834 80.834 80.834
Imy I ial (RS mil) - (194) 111.3 .099 (110.936) (222.487)
Analise de sensibilidade da Exposicdo Cambial dos d Esta analise é baseada na

variagdo da taxa de cambio em relacdo aos derivativos contratados, na qual a varidvel de risco &
avaliada com oscilagdo de 25% e 50%, em relagdo ao cendrio provavel orgado pela Companhia.
Esta analise considera que todas as outras varidveis séo mantidas constantes.

Cenarios
Controladora Divulgado Provavel  +25%  +50% _ -25% _ -50%
Taxa do Dolar 55024 55000 6,8800 82500 41300 _ 27500
MTM Controladora - swap 24657 _ 24536 93916 162.793 (44.341) (113.720)
Impacto potencial (R$ mil) (121) _69.259 _138.136 (68.998) (138.377)
Cenarios

Controladora Divulgado Provavel +25%  +50%  -25%  -50%
Taxa do Dolar 55024 ~ 55000 638800 82500 41300 27500
MTM Controladora

- opdes e NDFs 1.252 1321 (47.430) (113.101) _72.422 157.044
Impacto potencial (R$ mil) 69 (48.682) (114.353) 71.170 155.792
Subsidiarias __ Divulgado Provavel _ +25% _ +50% _ -25% _ -50%
Taxa do Peso Mexicano 180012 192300 24,0400 28,8500
MTM Subsidiarias (US$ mil) 720 (276) _ (7.353) (13444)
MTM Subsidiarias (R$ mil) 3964 _ (1.520) (50.589) (110.911) 44619 104.679
Impacto potencial

Subsidiarias (RS mil) (5.484) (54.553) (114.875) _40.655 100.715
Impacto potencial

Consolidado

com swap (RS mil) (5536) (33.976) (91.092) 42827 118.130

Risco de preco: Decorre da possibilidade de oscilacdo dos precos de mercado dos insumos utili-
zados no processo produtivo, principalmente as sucatas, o ferro gusa, as ligas metélicas, o coque
e aenergia elétrica. Essas oscilagdes de pregos podem provocar alteragdes nos custos da Compa-
nhia. A Companhia monitora os mesmos para refletir, em seus precos de venda, as eventuais osci-
lagdes. 38.4. Risco operacional: Decorre de todas as operagdes da Companhia podendo gerar
prejuizos diretos ou indiretos associados a uma variedade de causas relacionadas a processos, pes-
soal, tecnologia, infraestrutura e de fatores externos. O objetivo da Companhia é administrar o ris-
co operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos e danos a reputacdo, além de buscar eficacia
de custos. A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implantagdo de controles para
riscos operacionais é exercida por uma drea centralizada de Controles Internos sob a gestdo da alta
administracao. 38.5. Gestdo de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital
sdo de salvaguardar a capacidade de continuidade, para oferecer retorno aos acionistas e benefi-
cios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse
custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Administracao pode, ou pro-
pde, nos casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acdes ou vender ativos para reduzir, por
exemplo, o nivel de endividamento. A Administracdo da Companhia acompanha a relagdo entre ca-
pital préprio (patriménio liquido) e capital de terceiros que utiliza para financiar suas operacdes.
Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio do capital, a Companhia monitora
o cumprimento de indices financeiros em contratos de financiamentos e empréstimos. A relagdo de
capital proprio versus capital de terceiros, ao final de cada exercicio, é apresentada a seguir:
Consolidado

Nota explicativa _ dez/25 _ dez/24
Capital proprio 2513376 3.499.347
Patriménio liquido 26a 2.513.376 _3.499.347
Capital de terceiros 5.025.109 5.635.313
Total do passivo circulante e ndo circulante 6.878.265 8.011.516
Caixa e equivalentes de caixa 3 (1.853.156) (2.376.203)
Relacdo capital proprio versus capital de terceiros 0,50 0,62

38.6. Valor justo: Pressupde-se que os saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de
clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (redugdo ao valor re-
cuperavel) no caso de contas a receber, esteja proxima de seus valores justos. As técnicas de ava-
liagao utilizadas pela Companhia sdo classificadas como nivel 2 da hierarquia do valor justo. O valor
justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos (nivel 2) é determi-
nado mediante o uso de técnicas de avaliagdo que maximizam o uso dos dados adotados pelo mer-
cado onde estao disponiveis com o menor uso possivel de estimativas especificas da Companhia.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acioni C lheiros e Administrad,
Joinville - SC

Opinido: Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Tupy
S.A. ("Companhia”), e suas controladas, que compreendem o balanco patrimonial individual
e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes individuais e
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e fi-
nanceira individual e consolidada da Tupy S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de
2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas con-
tabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (/FRS Accounting Stan-
dards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, es-
tdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em rela-
¢ao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Ftica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades
de interesse publico no Brasil. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éti-
cas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficien-
te e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre
essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos.

Realizac@o dos créditos tributarios de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao
social: Veja a Nota 2.4.a e 09 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Principal assunto de auditoria: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possufa reconhe-
cido, em suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, créditos tributérios advin-
dos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social no montante de R$ 186.236 mil e
R$ 417.178 mil, respectivamente. Os créditos tributarios de prejuizos fiscais e bases negativas
de contribuigdo social devem ser reconhecidos na medida em que seja provavel que estardo dis-
poniveis lucros tributéveis futuros contra os quais estes possam ser utilizados. A estimativa do
lucro tributavel futuro estd fundamentada no estudo técnico elaborado pela administragao e en-
volve a determinacdo de certas premissas significativas. Consideramos a avaliagdo de realiza-
¢do dos ativos fiscais diferidos como um principal assunto de auditoria devido ao julgamento
envolvido na determinagdo das premissas significativas utilizadas para estimar a geragéo de lu-
cros tributéveis futuros, e devido ao impacto que eventual alteragdo destas premissas poderiam
ter nos valores dos ativos fiscais diferidos nas demonstracdes financeiras individuais e consoli-
dadas, bem como no valor do investimento registrado pelo método da equivaléncia patrimonial
nas demonstragdes financeiras individuais.

da Tupy S.A.

Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria, nos quais
utilizamos o apoio de nossos especialistas em finangas corporativas, incluiram, mas néo se li-
mitaram a: (i) se as premissas significativas como determinagao do periodo projetivo, cresci-
mento da receita, e gastos operacionais, utilizadas pela Companhia para estimar os lucros tri-
butéveis futuros, sdo fundamentadas em dados histdricos e/ou de mercado; (ii) se os orga-
mentos utilizados para fins de projegdes sdo aqueles aprovados pela Administragdo da Com-
panhia; e (iii) se as divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas es-
tdo de acordo com os requerimentos das normas contabeis aplicaveis e consideram as infor-
magdes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima su-
marizados, consideramos aceitavel a realizagdo dos créditos tributarios de prejuizo fiscal e
base negativa de contribuigdo social reconhecidos pela Companhia em 31 de dezembro de
2025, bem como as respectivas divulgagdes, no contexto das demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas tomadas em conjunto.

Avali do valor avel do ativo imobilizado: Veja a Nota 2.4.c e 13.b das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria: A Companhia reconheceu, em suas demonstracdes financei-
ras consolidadas do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, perda por impairment no
montante de R$ 324.791 mil. Este ajuste € decorrente do teste de recuperabilidade dos ativos
da planta localizada em Betim, Minas Gerais. Para teste anual de redugéo ao valor recuperavel,
a Companhia estimou o valor recuperavel da unidade geradora de caixa (UGC), na qual seus ati-
vos estdo alocados. A determinagdo do valor recuperavel da UGC é baseado em fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a valor presente, e envolve o uso de certas premissas significa-
tivas. Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos
valores registrados e as incertezas relacionadas as premissas utilizadas para estimar o valor re-
cuperéavel da UGC que possuem risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria, nos quais uti-
lizamos o apoio de nossos especialistas em finangas corporativas, inclufram, mas ndo se limita-
ram a: (i) se a estimativa do valor recuperavel da UGC, relacionada a planta industrial de Betim,
Minas Gerais, foi elaborada de forma consistente com as praticas e metodologias de avaliagdo
normalmente utilizadas; (i) se as premissas utilizadas para estimar o valor em recuperavel UGC
sao fundamentadas em dados aprovados pela Administracdo e se os argumentos apresentados
sdo razoaveis; (iii) se os calculos matematicos estdo corretos e ndo apresentam qualquer tipo de
erro que possa impactar as conclusdes; (iv) se as divulgacdes, nas demonstragdes financeiras in-
dividuais e consolidadas, estdo de acordo com os requerimentos das normas contébeis aplica-
veis e consideram as informagdes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumarizados, consideramos que os ajustes de redugdo ao valor recupera-
vel do ativo imobilizado sdo aceitaveis no contexto das demonstracdes financeiras, individuais
e consolidadas, em 31 de dezembro de 2025, bem como as respectivas divulgacdes, no contex-
to das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros - Di des do valor adicionado: As demonstracdes individual e
consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como
informagéo suplementar para fins de /FRS Accounting Standards, foram submetidas a procedi-
mentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da
Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conci-
liadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua

forma e contelido estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
- Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicio-
nado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

temos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles inter-
nos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas

Outras inf des que panham as d des fi iras individuais e
consolidadas e o relatério dos auditores: A administragdo da Companhia é responsavel por
essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido so-
bre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Admi-
nistragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério
como parte do nosso trabalho de auditoria das demonstragdes financeiras. Em conexdo com a
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma re-
levante, inconsistente com as demonstrag@es financeiras ou com o nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorc@o relevante no Relatério da Administracéo, so-
mos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da acdoedag pelas d finan-
ceiras individuais e consolidadas: A administracdo é responsavel pela elaboracdo e ade-
quada apresentagdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (/FRS Ac-
counting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demons-
tragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo
¢ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragao pre-
tenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhu-
ma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela gover-
nanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras indi-
viduais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoével de que as demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao re-
levante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria con-
tendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjun-
to, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usud-
rios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audi-
toria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como ob-

circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos contro-
les internos da Companhia e suas controladas. ® Avaliamos a adequacdo das politicas conta-
beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administracdo. ® Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracao, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma in-
certeza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida significativa
em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de au-
ditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas con-
clusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais
se manterem em continuidade operacional. e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o
contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. ® Planejamos e executamos a
auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as infor-
magdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar
uma opinido sobre as demonstracdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregdo,
supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do gru-
po e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos res-
ponsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes,
de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que pode-
riam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as agdes to-
madas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram obje-
to de comunicagdo com os responséveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos es-
ses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido di-
vulgagdo pablica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinar-
mos que 0 assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias ad-
versas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicagdo para o interesse pblico.

Joinville, 19 de marco de 2026

M Auditores Independentes Ltda.
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RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA E RISCOS DA TUPY - EXERCICIO SOCIAL 2025

Este Relatdrio Anual engloba as atividades do Comité entre as publicagdes das demonstragoes
financeiras de 2024 e de 2025 - portanto, de 27.03.2025 até 19.03.2026.

Data criacao do comité: O Comité de Auditoria e Riscos Estatutério (Comité ou CAE) da
TUPY S.A. é 6rgao estatutdrio, criado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 23 de
outubro de 2019, e instalado na reunido do Conselho de Administragao de 30 de abril de 2020.
Composicao e estrutura do Comité: Em observancia ao Codigo Brasileiro de Governanca
Corporativa para Companhias Abertas da CVM (item 4.1.1) e ao Regulamento do Novo
Mercado da B3 (artigo 22, item 'V'), o Comité atualmente é composto por 5 membros,
sendo trés Conselheiros de Administragdo - um deles coordenando o Comité - e dois
membros externos. Por forga do Regimento Interno do Comité, a maioria dos seus membros
¢ independente. O Comité é vinculado ao Conselho de Administragdo e, como 6rgdo de
assessoramento, ndo possui atribuigdes executivas e/ou poder deliberativo, atuando com
autonomia e independéncia no cumprimento de suas responsabilidades legais e estatutérias,
além daquelas definidas no respectivo Regimento Interno. No periodo coberto por este
relatorio, o Comité teve a seguinte composicao:

Regimento Interno. Dentro da funcéo de supervisdo, entre os diversos processos operacionais
da Companhia que monitora, o Comité tem sob responsabilidade a revisdo dos procedimentos
contdbeis para a elaboragdo e publicagdo das demonstragdes financeiras auditadas.
As avaliagdes do Comité baseiam-se nas informagdes recebidas da Administragdo, da
Auditoria Interna, dos responsaveis pelo Gerenciamento de Riscos, de Controles Internos,
de Compliance e da Auditoria Independente, de verificacdes através de visitas as distintas
unidades da Companhia, no dmbito de suas atribuigdes, valendo-se, sempre que necessario,
da opinido de especialistas externos. Ainda, de acordo com o seu Regimento Interno, o
Comité conta com autonomia operacional e dotacdo orcamentéria, proposta pelo Comité e
aprovada pelo Conselho de Administragdo, podendo determinar a contratagdo de servigos
de consultores, bem como outros recursos que sejam necessarios ao desempenho de suas
funcdes.

Reunides Realizadas: No periodo que compreende o presente relatorio, o Comité realizou
11 (onze) reunioes em 2025 e 3 (trés) em 2026, entre ordindrias e extraordinarias, nas quais
foram apreciados, ao todo, 106 (cento e seis) itens de pauta, com duragdo média de 5h41min
por reunido. Seus membros interagiram ainda com a administracdo em diversas ocasioes
em preparos e follow ups dos assuntos sob escopo do Comité. Houve, adicionalmente,

Nome Funcao In::['::e"' A::id;i' MD:::::: participagdo do Conselho Fiscal em uma reunido do Comité, que examinou as Informagdes
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Principai: p bilidades do comité: O Comité ¢ vinculado ao
Conselho de Administragdo e, como 6rgao de assessoramento, ndo possui atribuicdes
executivas e/ou poder deliberativo, atuando com autonomia e independéncia no cumprimento
de suas responsabilidades legais e estatutarias, além daquelas definidas no respectivo

atr e

financeira criticos para a recuperagdo dos resultados da companhia, com foco na revisdo de
controles internos e melhoria das ferramentas de gestao. Durante o exercicio a Tupy contratou
uma nova lideranga para a area de Controladoria, e o Comité interagiu intensamente com o
novo Diretor no sentido de colaborar com a identificagdo de prioridades e necessidades da
companhia. Neste sentido, as principais atividades incluiram: ® Acompanhamento mensal
das variacdes nas rubricas de ativos, passivos, de resultado, caixa, niveis de endividamento
e covenants, com evolugdo do formato, objetividade e assertividade do acompanhamento
Recomendacdes dentro do processo de renegociacdo de covenants da divida. ® Andlise e
manifestacdo sobre o contetdo das Informagdes Financeiras Trimestrais, Balangos Especiais
para acionista coligada a luz dos artigos 248 e 249 da Lei 6.404/76, respectivas Notas
Explicativas e leitura da minuta do Relatério da Administracdo, além dos earning releases
para o mercado. ® Anélise e discussdo da minuta das Demonstracdes Financeiras Anuais e
respectivas notas explicativas, incluindo as informac@es trimestrais, bem como do relatério
da Administracdo, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. ® Analise
das transagdes com partes relacionadas e cumprimento das obrigages intercompanies.
e Andlise dos compromissos atuariais decorrentes do plano de previdéncia privada por
beneficio definido existente para os profissionais localizados nas subsididrias mexicanas
e da combinagdo de negécios com a subsididria MWM. e Andlise dos valores, variagoes
e critérios de contabilizagdo das contingéncias administrativas e judiciais (trabalhistas,
civeis e tributarias). ® Avaliagdo dos testes de impairment dos ativos e de indicios
de recuperabilidade dos ativos intangiveis. ® Avaliagdo da capacidade de realizagdo
de impostos diferidos (a recuperar) - estaduais e federais. ® Andlise das informagdes
relacionadas ao cumprimento das obrigacdes tributarias. ® Andlise das apélices de seguro,
seus valores e coberturas. ® Andlise dos critérios para o tratamento contabil dos créditos

junto a clientes, relacionados a “disputas de qualidade”, “devolucdes parciais”, “majoragao/
repasse de custos” e “inventarios de produtos localizados em armazéns externos”. ® Analise
e discussdo sobre o conteddo do Formulario de Referéncia (FRE). ® Acompanhamento do
projeto de implementagéo e Desenvolvimento da Controladoria (Projeto Control+).

(2) Gestdo de Riscos e Controles Internos: A Tupy também contratou no exercicio
uma nova Diretora de Riscos e Controles Internos (GRCI). O Comité de Auditoria trabalhou
intensamente em parceria com a nova gerente na revisdo dos processos de sua drea, que
se encontram firmemente dentro do escopo do Comité. Destacamos as seguintes agdes
no periodo. ® Revisdo do Feixe de Politicas e normativos da Tupy, com a deliberagdo pelo
Conselho de Administracdo da Politica do Sistema Normativo em 27 de fevereiro de 2026.
Discussdo com a GRCI acerca das normas sob escopo CAE. e Revisdo do Enterprise Risk
Management, incluindo desenvolvimento da nova politica, PMO de revisdo de processos,
metodologias, definicdes, apetite, regras de impacto e vulnerabilidade e taxonomia.
® Acompanhamento da Matriz de Riscos ao longo de 2025 e respectivos planos de acéo,
com foco em alavancagem/covenants, tarifas EUA/México, qualidade/IATF, imparidade,
ciberseguranca, trabalhista/SSMA e ambiental. ® Control Self-Assessment (CSA), Test of
Design (ToD) e GCN, integragéo de riscos com seguros (exposicdes ndo seguradas) e visdo
multidimensional de materialidade. ® Acompanhamento de ondas de testes de controles do
CSA/ToD com desempenho satisfatdrio, além do fortalecimento do Plano de Continuidade de
Negdcios. ® Analise dos processos relacionados a gestéo de crises.

(3) Juridico: 0 VP Juridico participou de 12 reunides do CAE, prestando esclarecimento
e debatendo assuntos sob o escopo do Comité. Os principais assuntos debatidos foram:
e Acompanhamento do conjunto de contingéncias juridicas - analise e discussdo dos
indicadores das contingéncias juridicas trabalhistas e tributérias, ativos tributarios e casos
civeis relevantes. ® Analise comparativa das principais contingéncias ativas x passivas, com
indicativo de adequagdo dos conceitos relacionados a probabilidade de perda das demandas
conforme avaliado pela Administracdo, tomando em conta inclusive a manifestacao dos
advogados que patrocinam as respectivas causas. ® Acompanhamento e recomendagéo sobre
a proposta de alienacdo do direito de ressarcimento por conta da decisdo acerca do crédito-
prémio de IPl. ® Monitoramento da autuagdo emitida pela SEF/SC sobre o creditamento
do ICMS Santa Catarina com atencdo para os valores, decisdes nos tribunais superiores
para casos da mesma espécie e da adequada classificagdo da contingéncia na Companhia.
* Recomendacdo a revisdo metodoldgica trabalhista, avaliacdo de honorérios de éxito e
maior robustez em pareceres independentes de contingéncias relevantes. Acompanhamento
dos trabalhos da auditoria interna sobre o tema.

(4) Compli Canal de Denii e Comité de Etica e Conduta: Por ocasido da
revisdo do plano de trabalho, o Comité implementou alteragéo na forma de acompanhamento
dos indicadores de Compliance, visando maior produtividade e eficacia. Os principais
trabalhos executados pelo comité incluiram: ® Andlise mensal dos indicadores do sistema
de Ftica e Conduta, incluindo o Canal de Dendincias. ® Monitoramento das investigacdes
internas sobre os fatos de maior relevancia, iniciadas em face de transgressoes verificadas/
denunciadas sob a égide do Cédigo de Ftica e Conduta. ® Lideranca de investigagdes de alto
risco, conforme Politica de Integridade, inclusive com a contratagao de empresa independente
para investigagdo de dois protocolos, com recomendagdo ao Conselho para a respectiva
aplicagdo de consequéncias no primeiro (o segundo encontra-se em andamento na data
deste relatdrio). ® Acompanhamento da evolugdo do Programa de Compliance/Integridade
nas distintas areas da Companhia, incluindo iniciativas de comunicagéo e treinamento, e
estabelecimento do conceito de NPS do Canal de Dendncias. ® Recomendagao para adesdo
da Tupy ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial. ® Manifestacao, para deliberacdo do
Conselho de Administracao (CA), sobre avaliagdo do desempenho da Gerente de Compliance
para o exercicio de 2025. ¢ Manifestacdo, para deliberacdo do CA, sobre as metas para
a Gerente de Compliance em 2025, incluindo atividades preparatérias para inscricdo no
programa Pro-Etica, da CGU. e Anélise e manifestacdo ao CA sobre o orcamento da érea
de Compliance, com estimativas das despesas correntes e o orcamento para substituigdo do
fornecedor do Canal de Dentncias. ® Acompanhamento do processo de substituicdo.

(5) Pessoas e Saiide, Seguranca do Trabalho e Meio Ambiente: * Andlise dos
indicadores de Seguranca do Trabalho e Gestdo Ambiental, consistentes nas taxas
de acidentalidade e de emissGes atmosféricas em todas as unidades da Companhia.
* Discussdes acerca da estrutura e das praticas de gestdo de SSMA da Companhia, com
foco na padronizagdo dos procedimentos de seguranca do trabalho. Foi proposta ao Conselho
de Administracdo, na reunido realizada em 28 de novembro de 2026, a definicdo do Comité
responsével pelo acompanhamento estruturado dos indicadores de SSMA. O Conselho de
Administracéo deliberou pela designagéo do Comité de Pessoas, Cultura e Governanca para
o0 acompanhamento do tema, permanecendo o CAE responsavel pelo seu monitoramento
no ambito acompanhamento do Mapa de Riscos da Companhia. ® Anélise do diagndstico
elaborado pela nova Diretora Vice-Presidente com recomendacdes para melhorias nos
processos e controles internos identificados.

(6) Auditoria Interna: * Andlise e discussdo dos riscos identificados nas atividades
correntes da Auditoria Interna. ® Andlise e manifestagdo sobre o Plano de Auditoria Interna
para o exercicio de 2026, adequacdo da estrutura e orcamento para sua execugao. ® Analise
e discussao mensal dos indicadores da Auditoria Interna, consistentes no acompanhamento
no Plano de Auditoria Interna de 2025 e atendimento de recomendacdes. ® Avaliacdo e
recomendacdes sobre os relatos das principais investigacdes conduzidas pela Auditoria
Interna. e Manifestagdo, para deliberagdo do Conselho de Administragdo (CA), sobre

avaliagao do desempenho do Auditor Interno para o exercicio de 2025. ® Manifestagao, para
deliberacdo do CA, sobre as metas para o Auditor Interno em 2025. e Validagdo da nova
metodologia de classificacdo de pontos, com implementac&o a partir de 2026.

(7) Auditoria Independente: Os representantes da KPMG participaram de 07 reunides
do CAE, debatendo os assuntos de maior relevancia, sobretudo por ocasido da elaboragdo
das demonstracdes financeiras anuais. ® Analise dos relatérios de Auditoria sobre as
informac@es financeiras trimestrais, especiais e anual, junto com as recomendagdes para o
aprimoramento dos Controles Internos. ® Apreciacdo do planejamento, escopo e principais
conclusdes obtidas nas revisdes trimestrais (ITR), e das Demonstracdes Especiais (abril e
outubro) requeridas por acionista coligada a luz dos artigos 248 e 249 da Lei 6.404/76, e
o relatério para a emissdo das Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025.
e Andlise dos procedimentos executados pelos auditores, os Principais Assuntos de
Auditoria (“PAA"), demais matérias apresentadas como relevantes e cédulas de ajustes,
com efeito liquido ndo material no resultado, entre eles: ® Combinacdo de negécios;
 Contingéncias; ® Reconhecimento de Receitas; ® /mpairment;  Andlise de fragilidades,
deficiéncias e recomendacdes de melhoria apontadas no relatério de controles internos, bem
como os respectivos planos de agao das areas internas para a corregdo ou melhoria dos
apontamentos. ® Avaliagdo anual dos servicos da Auditoria Independente.

(8) Tecnologia da Informacao: O Comité alterou na revisdo do seu Plano de Trabalho,
a periodicidade e escopo das interagcdes com a area de tecnologia, com foco em
cyberseguranca e inteligéncia artificial. ® Avaliagdo da integridade e seguranca dos Sistemas
de Informac@o, com énfase nas ferramentas de mitigag@o do risco cibernético. ® Discussao
sobre a implantag@o e o mapeamento de processos e de controles para o SAP México e da
versao mais evoluida SAP S4 HANNA (High-performance Analytic Appliance). ® Discussao
do roadmap de ciberseguranca previsto para 2024-2028 e sobre as recomendagdes coletadas
a serem integradas ao trabalho. ® Acompanhamento do planejamento da implantacdo das
solugdes e das ferramentas Ariba, Successfactors, e aprimoramentos no SAP em decorréncia
da Reforma Tributéria. e Discussdo quanto a manutencdo de investimentos em CAPEX
voltados para melhorias em automacao.

(9) Sustentabilidade:  Acompanhamento da governanga e cronograma para implementagéo
do IFRS S1 e S2 definidos na Resolugdo 193/2023 da CVM com definicdo de métricas,
avaliacdo de riscos e oportunidades, controles internos e preparagdo para asseguracao e
divulgacdo em 2027.  Recomendacdo de integragdo com as areas de contabilidade, riscos e
Tl para integragdo dos relatérios.

(10) Governanca Corporativa: * Monitorados os temas que fazem parte das atividades
ordinarias mensais do CAE. e Analise dos temas registrados nas atas das reuniges recebidas
pelos orgaos de governanga da Companhia, compreendendo Diretoria Executiva, Comité
Executivo de Gestdo de Riscos Controles Internos, da Diretoria da TMC e Comité de Etica e
Conduta. ® Anélise dos oficios/notificacdes recebidos de autoridades e 6rgaos reguladores;
* Acompanhamento do processo de atualizagdo do Formulario de Referéncia e do “Pratique
ou Explique” previsto no Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa para Companhias
Abertas da CVM. e Atualizagdo do elenco de atividades do CAE e sua distribuicao ao longo
do ano. @ Anélise dos resultados da avaliagdo do CAE. e Defini¢do do calenddrio de reunides
do CAE para o ano de 2026. e Elaboracao da proposta de orcamento anual do CAE para 2026.
Consideragdes Finais e Principais Atividades do Comité para 2026: 0 Plano de
Trabalho do Comité para o ano de 2026 foi aprovado em 28 de novembro de 2025 pelo
Conselho de Administracdo e encontra-se ao anexo | ao presente relatério.

R dacao refe as ¢ de 2025: Os membros do
Comité de Auditoria e Riscos Estatutario da TUPY S.A., no exercicio de suas atribuicdes
e responsabilidades legais, conforme previsto em seu Regimento Interno, procederam a
revisdo das Demonstragdes Financeiras acompanhadas do relatério da KPMG Auditores
Independentes (“Auditoria Independente”), emitido sem ressalvas, e do relatério anual da
Administracdo correspondentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
e, considerando as demais informagdes prestadas pela Administragao da Companhia e pela
Auditoria Independente, bem como a proposta de destinacdo do resultado do exercicio de
2025, opinam, por unanimidade, que os documentos citados refletem adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, as posicdes patrimonial e financeira da Companhia e suas
controladas, e recomendam a aprovagdo dos documentos pelo Conselho de Administragdo
da Companhia para seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinéria de Acionistas, nos
termos da Lei das Sociedades por Agdes.

. s £

Joinville (SC), 19 de marco de 2026.

Mauro Rodrigues da Cunha
Coordenador do Comité e Membro do Conselho de Administracao
Paula Regina Goto
Membro do Comité e do Conselho de Administragdo
Sergio Foldes Guimaraes
Membro do Comité e do Conselho de Administragéo
Fernando Dal-Ri Mircia
Membro do Comité
Marcos Alexandre Teixeira
Membro do Comité

PARECER DO CONSELHO FISCAL

COMPONENTES DA ADMINISTRACAO

0 Conselho Fiscal da Tupy S.A., no exercicio de suas atribuicdes legais e estatutérias,
examinou o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, compostas pelo Balango
Patrimonial, Demonstracdes de Resultados, do Resultado Abrangente, dos Fluxos de Caixa,
das Mutacdes do Patrimdnio Liquido, e do Valor Adicionado e respectivas Notas Explicativas,
e a proposta da Administracdo relativa a destinagao do Resultado do Exercicio. Tais exames
foram seguidos, ainda, pela anélise de documentos e, substancialmente, por informagdes e
esclarecimentos prestados pelos auditores externos e pela Administragdo da Companhia no
decorrer do exercicio.

Desta forma, ap6s acompanhar as deliberacges do Conselho de Administragdo ocorridas
nesta data e com base nos exames realizados, no Relatério do Comité de Auditoria e Riscos
Estatutério e no Relatério da KPMG Auditores Independentes Ltda., emitidos em 19 de margo

de 2026, ambos sem ressalvas, o Conselho Fiscal, por unanimidade, opina que os documentos
e informacdes referidos acima, bem como as propostas da Administracdo relativas a
destinagdo do resultado do exercicio, estdo em condicdes de serem apreciados pela
Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas.

Joinville/SC, 19 de marco de 2026.

Joao Augusto Monteiro
Presidente do Conselho Fiscal
F isco Ferreira Al ire
Membro Titular do Conselho Fiscal
Tiago Cesar dos Santos

Membro Titular do Conselho Fiscal

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente - Jaime Luiz Kalsing
Vice-Presidente - Marcio Antonio Chiumento

Membros
José Rubens de La Rosa
José Mucio Monteiro Filho
Mauro Rodrigues da Cunha
Paula Regina Goto
Sergio Foldes Guimaraes
Vinicius Marques de Carvalho
Wagner de Sousa Nascimento

DIRETORIA EXECUTIVA

Diretor-Presidente
Rafael Esmeraldo Lucchesi Ramacciotti
Diretores Vice-presidentes
Gueitiro Matsuo Genso (DRI)
Ricardo Sendim Fioramonte
Rodrigo Cesar Perico
Toni Marcelo Zampieri Bueno

Contador
Pedro Henrique Eyng - CRC-SC 16.161/0-0 — CPF 537.813.259-20
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Valor | Sexta-feira, 20 de Marco de 2026

.continuagao CAE - Relatério Anual - 2025/2026 - ANEXO |
\ CAE - Comite de Auditoria e Riscos Estatutario - Distribuicao Anual de Atividades 2026/2027 \ CAE - Comite de Auditoria e Riscos Estatutario - Distribuicao Anual de Atividades 2026/2027
Item Assunto Naurees 2026 2027 Item Assunto M 2026 2027
| 1 |Governanca Jan|Fev|Mar| Abr|Mai|Jun| Jul |Ago| Set | Out [Nov|Dez|Jan|Fev|Mar| | 3 |Auditoria Independente Jan| Fev|Mar|Abr|Mai|Jun| Jul |Ago| Set| Out|Nov|Dez|Jan| Fev |Mar|
a |Planejamentos das atividades do CAE Interno ‘ X a_|Conhecimento do Plano Anual de Trabalho Acompanhamento | X
b |Exame das atas dos érgos de governanca Interno X | x| x ‘ X Ix Ix I xIxTxTIxIxIxIx!xlx b_|Exame dos trabalhos de auditoria das DFs anuais do exercicio anterior Acompanhamento [ X X
¢ |Exame das correspondéncias de 6rgdos reguladores Interno XX | X ‘ XX | X[ X X x [ x [x [ x| x| x| =+ Exame dos trabalhos de auditoria sobre os ITRs Al A ‘ X X X
. - — — | d |Exame dos trabalhos de auditoria sobre as DFs especiais (acionista BNDESPAR) Acompanhamento | X X
d |Reporte de matérias analisadas no CAE para o Conselho de Administragéo Interno X[ XX ‘ XX XXX | X[ X]|X]X]X]X[|X e |Esclarecimentos sobre o Relatério de Controles Internos (se necessério) Acompanhamento ‘ X X
e |Auto Avaliacdo do CAE Manif a0 X |4 |Auditoria Interna Jan| Fev|Mar|Abr |Mai|Jun| Jul |Ago| Set| Out Nov|Dez|Jan| Fev|Mar
f |Atualizagdo sobre alteragdes legislativas e normas regulamentadoras Interno XIX XXX XX X]X[X]X]X]X|X]|X %é—;m‘”?ld? Tral:al\‘ho € Ordamenmtangal - edxim'e e manifestacdo ao CA A M;Lanife:ta 501 % “ T i i %
Manoctans elatdrios e follow-up dos pontos de auditoria companhamento
g Pmpolst'a de orgamento an,uél do CAE P = : X ¢ _|Status de Investigagdes em andamento Manifestagao | X | X | X [ X | X [ X [ X [ X [ X [ X [ x [ X | X[ X [X
h_|Relatorio Anual para subsidio do CA ) X X d_|Avaliagdo da area de Auditoria Interna (metas) Manifestagio | X | X
2 |Controladoria Contabil, Fiscal e Industrial Jan| Fev|Mar| Abr|Mai| Jun| Jul |Ago| Set| Out|Nov| Dez| Jan| Fev|Mar| e _|Definicao de metas e indiadores de desempenho para o exercicio Manifestagdo | X | X
DFs anuais, Relatério da Administracdo, Notas Explicativas, Releases de resultados Mani ~ | 5 |Gestao de Riscos e Controles Internos Natureza  |Jan|Fev|Mar|Abr|Mai|Jun| Jul |Ago| Set| Out|Nov|Dez|Jan| Fev|Mar
- : o anifestacao X X
e Cartas de representacdo (Controladoria / Rl / Auditoria Independente a_|Follow up do Mapeamento de Controles Internos Acompanhamento | X X X X X
b ITRs, Releases de resultados e Cartas de representagéo Manifestacio X X X b _|Atualizagdo periddica dos parametros de "apetite’ e "toleréncia” ao risco Manifestagédo | X X X
(Controladoria / Rl / Auditoria Independente ¢ ¢ _|Atuaizacdo do Mapa de riscos corporativos Manifestagéo X | X X X X X X
¢ |DFs especiais - acionista BNDESPAR (Controladoria / Auditoria Independente) Manifi 30 X X d |Avaliacdo do Plano de AcGes com "risk owners" e "process owners” Acompanhamento X | X X X X X X
Teste de impairment dos ativos e de indicios de recuperabilidade dos ativos Manifestacio X X X 6 |Compliance Jan| Fev|Mar|Abr |Mai|Jun| Jul |Ago| Set| Out|Nov|Dez|Jan| Fev|Mar
| " lintangiveis - Estudo Técnico dos Créditos Fiscais Diferidos (Controladoria) g a_|Recebimento do board book de compliance Acompanhamento| 0 | 0 |0 |0 |0]0]0]0|0]0]0]0J0]|0]O
i Indicadores do Sistema Etica e Conduta (Compliance) e monitoramento de casos
: Srgame}n.m ¢ Plano FA’Iur‘lanua\ ‘CFO) Ac:)‘mpinhamfnto X L relevantes (quando houver) via Canal de Dendncia (Comité de Ftica e Conduta) AETETHETIEI)| R X X X X X X X
ormulario de Referéncia - revisao dos Itens 4 e 5 cao X = o - - p = =
— — - c¢_|Acdes de Etica e Compliance (Pacto Brasil, Novo Cddigo de Etica, outras acdes) Acompanhamento | X X X X X X X X
g |Avaliagdo das apolices de seguros contratadas (Financeiro) Acompanhamento X d_|Monitoramento de Transagdes com Partes Relacionadas Acompanhamento X X
h |Andlise atuarial das obrigacdes relacionadas a “planos previdenciarios” Acompanhamento X X e |Avaliacdo da area de Compliance (metas) Manifestagdo | X X X
i |Acompanhamento dos indicadores de desempenho mensal Acompanhamento| X | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X |X f_|Definicdo de metas e indiadores de desempenho para o exercicio Manifestagdo | X X
. |Verificacdo da adequacéo das informacdes de ordem tributaria e certiddes g _|Proposta de orcamento para a drea de Compliance - anélise e manifestacéo para o CA | Manifestacao X1 X
! negativas de débitos municipais, estaduais e federais P EEE X X X | 7 Juridico Jan| Fev|Mar| Abr [Mai| Jun | Jul |Ago| Set | Out Nov|Dez| Jan| Fev Mar|
|, [Acompanhamento das Transagdes com Partes Relacionadas e cumprimento a_|Contingéncias Juridicas (Tributdrias, trabalhistas e civeis Acompanhamento X X X X X
K| das obrigagdes intercompanies Acompanhamento X X X b_|Acompanhamento das atividades administrativas/operacionais da subsidiaria holandesa | Acompanhamento X X
| |Fxame do Relaterio de Controles Internos do Auditor Independente Acompanhamento X X ¢_|Follow up operagdes com creditamento ICMS Acompanhamento X X X X
(com manifestacdes da Administracdo) P 8 |Tecnologia e Seguranca da Informacao Jan| Fev|Mar|Abr |Mai|Jun| Jul |Ago| Set| Out|Nov|Dez|Jan| Fev|Mar
Acompanhamento da posicao dos créditos que se encontram em discusséo a A h " X X |_a |Integridade e seguranca dos Sistemas de informacao \Acomganhamemo X ’7 X
m titulo de (i) disputas comerciais/precos, e (i) disputas de qualidade SN L b _|Acompanhamento da governanca da utilizacdo de Inteligéncia Artificial \Acomganhamemo | X | | X | X
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