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No cumprimento das disposicdes legais e conforme a legislagao societdria brasileira, a Marisa Lojas S.A. apresenta o Relatério da Administragao, comentando os resultados operacionais e financeiros relativos ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025. Este relatério é complementar as demonstragdes financeiras da Companhia, que foram elaboradas de acordo com as normas internacionais de contabilidade (International Financial
Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e as préticas contabeis adotadas no Brasil.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO 2025

Em 2025, a Companhia avangou de forma consistente na execugao de suas prioridades estratégicas, com foco no aumento da eficiéncia operacional, no fortalecimento da disciplina de gestao e na melhoria continua dos
processos. Ao longo do periodo, foram implementadas iniciativas voltadas ao aprimoramento da governanca, ao maior rigor no acompanhamento das linhas do P&L e a alocagdo mais eficiente de recursos, contribuindo

para maior consisténcia e qualidade dos resultados. A evolucao observada reflete a execugao de uma agenda

Como consequéncia, consolidamos uma operagao mais integrada, com maior agilidade na tomada de decisao e eficié

estruturada de transformagéo, com énfase na revisao dos processos comerciais, de planejamento e de gestao.
iéncia na execucao, estabelecendo bases mais solidas para sustentar crescimento com rentabilidade nos

pruxwmns mclns A estrategla de colocar a Mulher no Centro das decisoes permaneceu como um dos principais direcionadores do negdcio. Ao longo do ano, aprofundamos o entendimento sobre perfil, comportamento e

das oquepermiti

a de valor, com maior aderéncia aos diferentes momentos de vida, estilos e prioridades de consumo, fortalecendo o relacionamento com elas. Como reflexo

p
desse direcionamento, na comparagao com 2024, 0 numero de novas clientes cresceu 13,9%, a base ativa apresentou expansao de 11,3% e o volume de clientes recorrentes registrou aumento de 32,6%, indicando maior

ia de compra. Outro pilar estratégico relevante € o conceito de Loja com Alma, que orienta a evolugao da experiéncia no ponto de venda, com foco em atendimento préximo, jornada simplificada e

maiorintegragao entre canais.Ao longo do periodo, foram realizadas melhorias relevantes na jornada de compra, intensificagao dos programas de treinamentodas equipeseampliagao da integragao de estoques, resultando
em maior disponibilidade de produtos, aumento de conveniéncia e evolugao nos indicadores de servigo. Atecnologia teve papel relevante na sustentagao desses avancos. Foram implementadas ferramentas voltadas ao

aumento da precisao do planejamento e do abastecimento, a ampliagéo da visibilidad | e ao fortal

da tomada de decisao baseada em dados. Essas iniciativas contribuiram para ganhos de produtividade,

melhoria do nivel de servigo e maior capacidade de resposta a demanda. Os avangos acorreram de forma integrada nos canais fisicos e digitais. Seguimos investindo na evolugao do aplicativo, do site e do marketplace, além de
ampliar a estratégia de omnicanalidade. Iniciativas como Ship from Store e Click & Retire apresentaram crescimento de vendas de 26,0% no 4725, comparado ao mesmo periodo de 2024, acompanhadas de melhorarelevante

na rentabilidade. Também de

no dosp 0eno

0 das colegdes. A

a0 de analises mais ap de de moda e lifestyle, maior aderéncia da

politica de pregos ao perfil de consumo e comunicagao mais direcionada resultou em uma proposta mais competitiva e com maior capacidade de conversao. Esse conjunto de iniciativas se refletiu no desempenho financeiro.
Areceita liquida cresceu 6,5% no ano, enquanto o lucro bruto avangou 14,9%, com expansao da margem bruta para 53,0%. A disciplina na gestao de despesas, aliada aos ganhos de produtividade, impulsionaram o EBITDA
para RS 366,8 milhdes, com evolugao relevante em relagao ao exercicio anterior. Os resultados reforgam o avango na geragao de valor, sustentado por maior rentabilidade, melhoria da eficiéncia operacional e disciplina na
execugao. Encerramos o ano com uma estrutura mais eficiente, maior competitividade e fundamentos mais solidos para sustentar crescimento no longo prazo. Seguimos focados na continuidade da agenda estratégica e

agradecemos a confianga de clientes, colaboradores, parceiros e acionistas ao longo do periodo.

Sao Paulo, 31 de margo de 2026
Edson Salles Abuchaim Garcia - Diretor-Presidente

C BALANGOS PATRIMONIAIS ) (C DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ) (C DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES )
31DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais - RS) ~ EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais - R$)
(Em milhares de Reais - RS, exceto o prejuizo por agdo)
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado preizoporeg Controladora Consolidado
Ativo explicativa 2025 2024 2025 2024  Passivo e patrimonio liquido explicativa 2025 2024 2025 2024 Nota Controladora Consolidado Prejuizo do exercicio 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante explicativa 2025 2024 2025 2024  Outrosresultados abrangentes a serem (59.982) (315.784)  (59.982)  (315.784)
Caixa e equivalentes de caixa 6.2 46.415 90.567 47.990 92.052  Empl i edebé 16.2 198.773 118826  198.773 118826 Receita operacional liquida 252  1.467.807 1380526 1.483.225 1392169 reclassificados para resultado do exercicio
Contas a receber de clientes 72 55.863 29.793 58.595 29.793 Furnecedures 152 269.541 309489  270.070 311298 Custos da revenda de mercadorias, de em periodos subsequentes:
Estoques 82 259.732 260101 259.732  260.101  Fornecedores convénio 152 51.480 - 51.480 = operagdes com cartdo de crédito, Constituicao de passivo atuarial (1.702 - (1.702) -
Partes relacionadas 12 - 26 - - Arrendamentos a pagar 143 98.755  107.502 98.755  107.506  de operagdes financeiras e de IR/CSLL sobre passivo atuarial 579 - 579 -
Tributos arecuperar 92 144,221 71033  157.240 95.445 Sa]érios, provisdes e contribuicdes sociais 172 62.972 £46.337 62.988 £46.353 presta@ag de servicos 26 (690.322) (699.632) (697.767) _(708.621) Outros resultados abrangentes (1.123] - 1.123 -
Outros ativos circulantes 533%3 4%78 % S:é%g - gégg; ;rlhtutns arecolher e parcelamentos ﬁg 159.878 154.3% 161.209 165.%3 Lucro bruto 777.485 680894 785.458 683548 61.105) _ (315.784] 61.105) _ (315.784]
— 933305 a3 909.L19 : artes I - - - Despesas) e receitas operacionais — - — —
Ativos de operacao descontinuada 36 - 9.062 - 74480  Aluguéis, condumiqios e [Desppesas ]com vendas p 271 (648.450)  (444.476) (448.450) (446.351) As notas explicativas sdo parte integrante das [ e
539.305 487.636  565.173  576.502 fundo de promogao a pagar 19.293 19.732 19.293 19.732 Despesas gerais e administrativas 27.2 (148.412) (174.153) (161.649) (176.951) =
I’Eg?}iﬁﬂ]ﬁﬁ};":ﬂac?al apagar “ " Despesas com depreciagéo e amortizagéo 133e135 (168.001) (164410) (169.722) (166.383) ( DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA )
LU o -~ Outras receitas (despesas) ;
L Receitas diferidas 192 ASIL - AL A4 B263gneracionas, iguidas 28 171262 40883 191428 62605 LxoRCICIOSFINDOSEM 31DEDEZEMBRODE 2025 E 2024
Nao circulante Outros passivos circulantes 193 40.899 _ 50.489 _ 58.374 _ 43.001 ol i - " [Emmilhares de Reais - RS, exceto o prejuizo por agdo)
” e Resultado de equivaléncia patrimonial 122 5.863 (1.842)
Titulos e valores mobilidrios 6.4 11.867 1452 11.867 1452 ) . _ 906.102 _ 821353  925.935 _ 819.462 p . iodo operacional antes das Nota Controladora Consalidado
?aytes relacionadas 1.2 34.510 18,515 - - Passivo de operagao descontinuada 36 - - 65.418 receitas e despesas financeiras 180747 (63104) 197.065  (43.532) explicativa 2005 20%% 2025 202%
ributos a recuperar 9.2 857.980 675941 887.255  675.941 906.102  821.353  925.935  884.880 4 . . . o explicativa __ 20eo  c0ch 0o 20eh
Outros ativos nao circulantes 7.956 9850 10036 10133 Naocirculante Despesas financeiras 292 [409.331) (270.540) (409.426)  (276.077) - Fiuxo de caixa das atividades operacionais
Imposto de renda s Empréstimos, i o debs 162 138.398 4362 138.398 4342 gf:,ﬁﬁﬁ::;;ﬂ:fnspostu N 292  _159.602 _ 74176 _157.978 _ 74351 Eiiiﬂliﬁ gg Ziiiﬁlﬁlﬂ roveninte (59.982) (259.468) (59.982) (259.468)
contribuicao social diferidos 103 579 - 55.802 60.765  Arrendamentos a pagar 143 369.657 408323  369.657  408.461 LA . € r
Depsitos judiciais 202 43346 38209  48.353 39467  Provisao para litigios ¢ demandasjudiciais  20.2 158388 l2gz2 166314 129979 rendae dda CD”d""J“'@a”_;”?'%' ol (59.982) (259.468) (54.383) (245.258)  da operagdo descontinuada 35 - (56.316) - (56316)
956.238 ~ 743.967 1013.313 787758  Receitas diferidas 192 87.614 10693  95.043 115746 |mpostoderendae contribuicao socia Ajustes para reconciliar o prejuizo do periodo
Tributos a recolher e parcelamentos 182 125443 75323 125717 75323 Corente 105 - - (58) 259 ao caixaliquido gerado pelas (aplicado nas)
Investimentos 122 51657 36732 - ~ Outros passivos ndo circulantes 193 13173 500 11592 g19 Diferido o 105 - - _ [5.541)  (14469) des operacionais:
Ativo de direito de uso 142 401100 445668 401100 445793 892.673 698346  906.721 734770 Tut_alylmposto [!E rendae contnﬁumao S_DCIEll 5.599 (14.210) Deprec!acgo e amqrtlzacap ) 133e135 25.241 36567 26.954  38.764
Imobilizado 13.2 £43.299 56.273 43.671 56.770  Patrimonio liquido Prejuizo do per!odo das operagdes continuada 59. 98 259. 46 59.982) _(259.468)  Depreciagao do ativo dsg dlre!tp de uso 142 120.469 127.807 120.477 127.817
Intangivel 134 31333 34031 33556 _ 37435  Capital social 221 2312159 2312074 2312159 2312074 ResultadoLiquido das Custo residual do ativo imobilizado
527.389 572704 478327 539.998  Acoesem tesouraria 222 (2.092)  (1242)  (2.092)  (1242) operaoes descontinuadas 3% - (56316) - (5631 eintangivel baixado 133e135  7.058 308 7.060 70
Total do ativo ndo circulante 1483.627 1316671 1491640 1327756  Reservade opcdes de agdes 8.018 6.599 8.018 6. 599 Prejuizo do exercicio (59.982) (315784 (59.982) (315.784)  Equivalencia patrimonial 122e123  (5.863) 58157 - -
Outros resultados abrangentes (1.123) - (1.123) Prejuizo do exercicio por agéo Proviséo para perdasde
Prejuizos acumulados (2.092.805 1 2.032.823) (2.092.805] 1 2032823) bisicoediluido- Operagéo continuada RS 30 (0,11681) (0,50535) credito esperadas (reversao) 72 - - - 75136
Total do patriménio liquido 224157 284608 _ 224157 _ 284608 Prejuizo do exercicio por agdo (0,11681) (0,62506) Ajuste a valor presente sobre
Total doativo 2.022.932 1804,307 2.056.813 1904258 Total do passivo e patrimonio liquido 2.022.932 _1804.307 2.056.813 1904258 basico e diluido - RS contas a receber de clientes 72 - (143]) - (1431
————————— ————————— Pruv!sgu para perdas d0§ estqqueseAVP 7 6.039 16253  6.039 16.253
As notas explicativas sdo parte integrante das caes fi iras individuais e As notas explicativas sdo parte integrante das caes fi iras individuais e Provisao para perdas_do imobilizado
eintangivel (reversao) 136 - - - -
C DEMONSTRAGOES DAS MUTAGGES DO PATRIMGNIO LiQUIDO ) (C DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO ) léll:gtso'f:;SIFJLdaTZzUcl:)f:tlr’:tsgé‘/ged:r?g;%g?:g:;gm 143 86.897 83144 86.919 83166
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2025 E 2024 (Em milhares de Reais - R$) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais - RS)  encerrados e provisao para encerramento
de contrato, liquido 143 (16.945) - (16.945) -
Reserva de capital Agdesem  Outros resultados Prejuizos Total do Controladora Consolidado Plano de opgao de compra de agdes (stock options) 1419 (17.221) 1419 (17.221)
Nota explicativa Capital Social Opcao de acoes tesouraria abrangentes acumulados _patrimdnio nguld 2025 2025 Encargos financeiros e variagao cambial sobre
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.694.928 23.820 (1. 242] (1.717.039 ] Receitas saldos de financiamentos, empréstimos,
Aumento de capital 617.146 - - 817,146 Vendas de mercadorias e servigos 2.002.763 1.896.035 2.021.287  1.910.211 debéntures e mituos 163 46.922 50026 46.922 76.903
Prejuizo - - - - [315,784] (315.784)  Perdas de crédito esperadas - - 29.461 2.295  Recuperagao de PIS e COFINS
Plano de agoes - (17.221) - - - (17.221)  Outras receitas operacionais 267.003 81136 _ 282.170 _ 109.868 sobre as verbas de marketing 28 (22.398) - (22.398) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.312.074 6.599 (1.242) - (2.032.823) 284.608 2.269.766 _ 1.977.171 2.332.918 _2.022.374  Recuperagao Pis/Cofins s/ devolugdes
Aumento de capital 85 - - - - 85  Insumos adquiridos de terceiros e gross up na exclusao do ICMS da
Prejuizo - - - - (59.982) (59.982)  Custo das mercadorias e dos servicos (919.756)  (336.012) (956.662)  (947.295) base de célculo do Pis/Cofins (137.470) - (137.470) -
Agoes em tesouraria - - (850) - - (850)  Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (610.876)  (450.548) (619.181) (466.375)  Imposto de renda e contribuiao social diferidos (579) - 4963 14468
Resultados abrangentes - - - (1123) - (1123)  Perdas/Recuperagao de ativos 24.161 1714 24.133 1714 Imposto de renda e contribuicao recuperada (38.275) - (38.275)
Plano de agoes - 1.419 - - - 1419 1.506.471) (1.384.846) _(1.551.71) _(1.411.956)  Provisao para litigios e demandas judiciais 20.2 59.873 _ 11.222 _ 45.874 _ 14.787
Patrimnio liquido em 31 de dezembro de 2025 2.312.159 8.018 (2.092) (1.123) (2.092.805] 224,157  Valor adicionado bruto 763.295  592.325  781.208 610.418 72.406 49.048 71557 112.928
— - - Depreciacao e amortizagao 168.001] 164.410) _ (169.723) _ (166.383) (Aumento) reducéo nos ativos operacionais:
As notas explicativas sdo parte integrante das ¢ e Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 595.294 427915  611.485  444.035  Contasareceber de clientes 6 (26.070)  38.410 (28.802) 317.690
( _ _ ) Valor adicionado recebido em transferéncia Estoques 7 (5.670) (130.754)  (5.670) (130.754)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS Resultado de equlvalencla patrimonial 5.863 (1.842) - - Tributos arecuperar 8 (45.092) (33.194) (28.473) (26.016)
= Receitas fil 159.614 73.388 _ 157.990 73.563  Partes relacionadas 10 - - - 4848
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Redis - RS, exceto quando indicado de outra forma) o 165.477 71546  157.990 73563  Depositos judiciais 20.2 (5.137) 63928 (8.886) 109.370
1. CONTEXTO OPERACIONAL 9/CPC 48" - classificagao e mensuragao de instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a ‘[/J?sl?rribuicéo do v;‘ootra;gigiﬁ;hdlélr 760.TTL 499461 T69.475 517.588 At?rlrjlterr(\]tsoa[trlt‘alt?ticnéﬁrr?;:)[;l:slzivns operacionais: (4.132) 42l [egag) 18929
A Marisa Lojas S.A. (“Controladora” ou “Companhia”) é uma sociedade andnima, estabelecida no Brasil, com e:jztsr'ﬁ'adﬁ:’:{esq%‘i%dzgt[%f]ae”‘iggzzl?;;CEE?S'V_E’ ﬂz‘:ﬂf‘:;ﬁi‘;z.’”ﬂ?gﬁ ea'r?]g:tgﬂsmool/aglé ﬁ?sgdsls ﬁ‘;ﬁ{: Pessoal e encargos 238.830)  (239.120) (238.850)  (239.798)  Fornecedores 14 (61.429) (197.295) (42.709) (196.258)
sede na Rua James Holland, 422, na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, constituida em 28 de abril de g'r j hecimento de passivos fi pod igni t'. ";. oS0l 'f d Remuneragéo direta (196.238)  (192.828) (196.252)  (193.301)  Outras obrigagdes - risco sacado 15 52.961 - 52961 -
1959, listada na Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao”) sob o cadigo de negociagao dl 'ZaT 0 te_ls_recon_ iclmendote pa?su{os_lnalntce_quse cnmlq OS.; vos mfar{l_:elros sao C,azs' ica _osdquan- Beneficios (24.804)  (22.038)  (24.810)  (22.081)  Tributos arecolher e parcelamentos 18 34996 169773 35.039 162.012
AMAR3, sendo classificada no nivel “Novo Mercado” de Governanca Corporativa. A Marisa Lojas SA. e suas 20 €StES E‘l'lgla/?ﬂsz'ge’]”ﬁ ”f ransterencia e eNm“'“a 'Jcmt',‘}]”'. alcFaROS- EVB I"’a p“{f Pe/{;f 0s Inicia I‘;SRg'q FGTS (17.788)  (24254)  (17.788)  (24416)  Receita diferida 19 (19.322) 49489 (22.017) 47658
controladas diretas e indiretas, denominadas em conjunto como “Grupo Marisa”, tem como principais ne- gg ap_oslm il das N 'r; fntorr:]as ia':]”?'sd”aé nfrmg donIFaRSH;In o o (r]]tumgin " irer-ag\?ienss s, | mpostos, taxas e contribuigdes 351.792) _ (326.380) _ (361.007) _ (343.575)  Salarios, provises e encargos sociais 17 16.635 (2345) 16.635 (3.656)
gocios: « Comércio varejista de produtos de consumo e comércio eletranico; » Intermediagao de seguros, IFROSC?JUIn tcram a:t oFi:Sn |er acIFDR'salsU S rg natr a e'c n Iidsd u eIASOS7 D ?nc: tUrS‘ - de CFfQ:U' Federais (119.347)  (116.939) (127.723) (133.688)  Partes relacionadas 10 - (819 - (27.907
dentre outros. A parti de 16 de novembro de 2023, 0 Grupo passou a contar com a parcera firmada coma ¢ * SE ume “ﬁ] nanceiros, emonstragoes Lonsolidadas € 1A> 7 Jemo I? agao ‘?i u dDS Estaduais (23L.246) (208801 (231.247) (208.819)  Provisio para litigios e demandas judiciais 202 (29.127) (105.554) (34.259) (154.631)
Credsystem Instituicéo de Pagamentos Ltda. (“Credsystem”) para administragao do cartao private labe/ Mari- ¢ @%@ .stsastme “f”:,s nao criam ndova§ pqranas, mas ap",""g{j’['ﬁ;’zggg‘ri"‘l’;;; 1a8pAcagau |;ra lica Da.s Municipais (1.199) (640)  (2.037)  (1068)  Aluguéis, condominio e fundo de promogao a pagar (439) (3890)  (439) (3.892)
sa, conforme divulgado com mais detalhes na nota explicativa 36. normas existentes - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026; d) presentaca e - | o5 ¢ alugugis (230.131) _ (193.428) (229.600) _ (193.692)  Outros passivos operacionais 193 20.028 (120.924) _ 22.337 (144,900
Vulgagdo nas Demonstragdes Financeiras.” Anova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, subs- | ™, o (77.427) — (60.084)  (76.986)  (60.084) Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 20608 (223702)  10.386 85421
2.EMPRESAS CONTROLADAS titui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteragdes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base Aluguéis [152'70,‘] [133'344] [152'6114] [133.508] Juros pagos 163 (20, '5201 53' 13 (20 '5201 166 '150
P PR P o — de Preparaco de Demonstragdes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudangas nas Estimati- 5 itais proori ' ) X Y iva liaui i ; * * -
As demonstragdes e da Ci incluem as empresas conforme es- P i " " Remuneragao de capitais proprios 59.982) _ (259.467) _ (59.982) _ (259.467) Caixaliquido gerado pelas (aplicado
trutura societaria apresentada abaixo e descrigdes a seguir. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembrode V35 Contabeis e Erros). Embm:a alFRS 18 nao tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensura- Prejuizo do exercicio (59.982)  (259.467)  (59.982) (259.467)  nas)atividades operacionais 88 (276.815) _(10.134) (80.729]
2024, a M Pagamentos estava sendo apresentada como “Operagdes Descontinuadas” conforme divulgado 620 de itens nas demonstragdes financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativona | - pegytado Liguido das operagdes descontinuadas ~ __ (56318 — _ (56.316) Fluxo de caixa das atividades de investimento
nanota explicativa n? 35: ggrn:gflzﬁa@g:oe d‘é'Vrg'séualf:gud::ree‘gea'é“a?fdﬂe"ssa'gtree"gicisgsrg'tﬁf:gﬂgnis d'gf;#sr:ﬂgitueegs"sflgﬂl”g :;“J’;gt;';“ﬁ Valor adicionado total distribuido (760.771) _ (499.461) (769.475) _ (517.598)  Aquisico de imobilizado 123 (2.645) (7409) (2.645)  (7.425)
] o o Aot o Aquisicao de intangivel 125 (13.982) (22) (14. 391] (1173)
das de desempenho definidas pela administragao. A CVM tornou obrigatério o CPC 51 para f As notas explicativas sdo parte integrante das d bes fil iras individuais e lidad - -
LAY abertas a partir dos exercicios iniciados em 12 de janeiro de 2027, revogando as Resolugoes CVM 106 e 156. - ’ 4 - ﬁL;rSr;r;;g de Eap\tal SD;':I em controladas (30.000)
0 pronunciamento incorpora adaptagdes especificas a realidade brasileira sem gerar desalinhamento com ~ radas, exceto as operagdes com empréstimos pessoais, as quais sao mantidas em carteira até completarem alores mobiliri
( }J L( MBANK J alFRS 18, e inclui o Documento de Reviséo de Pronunciamentos Técnicos n? 28, que detalha alteragdes do 360 dias do vencimento, em razao da prética das instituicdes financeiras. Caig;l;illl])liiedg;lg::dson:)%t\}:;a[zsﬁcaﬂD 54 10415) 5163 _[10.415) 5796
REGISTRADAS.A. P CPC 51; e) Alteragdes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Piblica: Divulgagdes - permite que as  Movimentagao Consolidado Vi f i 27.042) (32.2 27.451)  (2.802
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ES

cia patrimonial. A apresentagao da Demonstragao do Valor Adi do (DVA), i le lidad
requerida pelas Normas Brasileiras de Contabilidade - NBC TG 09 R1 aplicaveis as companhias abertas. As
IFRS nao requerem a apresentagao dessa demonstragao. Como cunsequéncia pelo IFRS, essa demons-
tracdo estd apresentada como informagao suplementar sem prelulzu do conjunto das demonstragdes
financeiras. 3.1. i ,' acerca da AC ia e suas controladas
reconheceram um prejuizo do exercicio de RS 59.982 [RS 315784 ¢ RS 259.468 das operagdes continua-
das em 31 de dezembro 2024, respectivamente), e o passivo circulante excedeu o ativo circulante em RS
366.797 na controladora e RS 360.762 no consolidado. A Administragao da Companhia avaliou a capaci-
dade de continuidade operaclunal na data de aprovacao destas demonstragdes financeiras, cnn5|derand0
um horizonte de, no minimo, 12 meses a partir da data-base. As demonstracdes financeiras indivi

cios fiscais e tém ciéncia de que deverao ser informados em ambiente e-Cac para comprovagao de sua
onerosidade e, futuramente, elegiveis para recebimento de recursos do Fundo de Compensagao. A Entida-
de nao tem IR Diferido ativo de prejuizo fiscal e diferengas temporarias, nao tem agio de combinagéo de
negdcios e nem outros intangiveis com vida Gtil indeterminada cujas premissas teriam impacto das altera-
coes trazidas pela LC 214/2025 e LC 224/2025 nas projecdes para teste de realizacao dos referidos ativos.
A Entidade nao espera alteragdes no seu modelo de negocios em resposta aos impactos da LC 215/2025 e
LC 224/2025 que requeressem uma mudanga na forma esperada de utilizagao de seus ativos fixos e inves-
timentos, embora espera impactos na geracao de caixa e lucros futuros.

5. PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

consolidadas foram preparadas com base na continuidade operacional, que pressupde que a Companhia e
suas controladas conseguirdo cumprir suas obrigagdes de pagamentos decorrentes de passivos de curto
prazo e empréstimos e financiamentos, conforme os prazos divulgados na Nota Explicativa n? 16. Essa ava-
liagao considerou, entre outros fatores, a posigao de caixa e equivalentes de caixa, as projecdes de fluxo
de caixa preparadas pela Administragao, o desempenho operacional recente, o perfil de endividamento e
o cumprimento de obrigacdes financeiras, bem como as condicdes econdmicas e de mercado vigentes. As
projecaes de fluxo de caixa da G ia indicam a i de ao da disciplina financeira
e da implementagao de determinadas agdes operacionais e financeiras, incluindo otimizagao de custos,
melhoria de margens, gestao de capital de giro e/ou eventuais captacdes de recursos, para assegurar o
equilibrio de sua posigao de liquidez ao longo do periodo projetado. A Administracao entende que tais agdes
estao sob seu controle ou séo viaveis nas circunstancias atuais e, portanto, concluiu que a Companhia
possui capacidade de manter suas operagdes no curso normal dos negdcios no futuro previsivel. Dessa
forma, estas demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no pressuposto de continuidade ope-
racional. A Administragdo permanece monitorando continuamente as premissas utilizadas em suas proje-
coes e revisara sua avaliagao caso ocorram mudangas relevantes nos fatores considerados. Foi realizado
um aumento de capital social no montante de R$617.146, mediante a emissao para subscrigao particular
de 444.887 agdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal, a um prego por agao de R$1,40. 0 prego de
emissao foi fixado, sem diluigao injustificada para os atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo
170, paragrafo 1%, inciso Ill, da Lei das S.A., levando-se em consideragao o prego das agdes de emissao da
Companhia no fechamento do pregao da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") no dia 7 de junho de 2024,
com desagio de 18,6%. A totalidade do capital foi integralizada em 16, 19, 25, 26 e 29 de julho de 2024
e 1de agosto de 2024. Foi realizado um aumento de capital de RS 85 em 18 de setembro de 2025 e 11 de

As estimativas e jul contabeis sao e avaliados e baseiam-se nas experiéncias his-
téricas e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias. A elaboragao das demonstragdes financeiras também requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e o exercicio do julgamento por parte da Administragao do Grupo Marisa em relagao ao
futuro, que impactam sobre questdes incertas. Esses julgamentos tornam-se mais subjetivos a medida
que aumenta o nimero de premissas que afetam a possivel solugao futura dessas incertezas. As premissas
e estimativas significativas para as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, referentes ao
periodo de doze meses findos em 31 de dezembro de 2025, foram as mesmas adotadas nas demonstragoes
financeiras, individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, divulga-
das em 31 de marco de 2025: « Perdas estimadas de crédito; « Perdas estimadas em estoques; « Realizagao
doimposto de renda e contribuicao diferidos; » Taxas e prazos aplicados na determinagao do ajuste a valor
presente de ativos e passivos; « Provisao para riscos tributrios, civeis e trabalhistas; « Determinagao de
juros incrementais e prazo dos contratos a serem utilizadas para efetuar a contabilizacao dos fluxos de
caixa de passivos de arrendamento.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA, APLICAQOES
FINANCEIRAS E TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

6.1. Politica contabil de caixa e equivalentes: Compreende o saldo em caixa, os depdsitos bancarios a vista,
investimentos temporérios de curto prazo, de liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de
caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de variagao ou alteragao de seu valor. As aplicagdes finan-
ceiras sao registradas pelo valor de aquisicao acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos,

dezembro de 2025, somando R$ 2.344.913. 3.2. Aprovacao das demonstragdes financeiras i
consolidadas: A emissao dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administragao em 31 de Marco de 2026.

4. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As principais politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao das demonstragaes financeiras indivi-
duais e consolidadas estao definidas e apresentadas em suas respectivas notas explicativas. 4.1. Moeda
funcional e moeda de apresentagao: As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estao
apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e de apresentacao da Companhia. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 4.2. Base de consolida-
¢ao: Controladas sao todas as entidades controladas direta ou indiretamente pela Companhia. As contro-
ladas sao consolidadas desde a data de aquisicao, que corresponde a data na qual a Companhia obteve o
controle, e continuam sendo consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir. 0 processo de
consolidagao das contas patrimoniais e do resultado seguem a sua natureza, complementado pela elimina-
cao do seguinte: « Participagdes da Controladora no capital, reservas e resultados acumulados das empre-
sas consolidadas; « Saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas consolidadas; e «
Saldos de receitas e despesas decorrentes de transacdes realizadas entre as empresas consolidadas. 4.3.
Transagdes e saldos em moeda estrangeira: As transagdes em moeda estrangeira sao convertidas paraa
moeda funcional do Grupo Marisa (Real) utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das transa-
coes. Os saldos das contas de balango em moeda estrangeira sao convertidos pela taxa de cambio vigente
nas datas dos balancos. Os ganhos e as perdas de variagao cambial resultantes da liquidacao dessas tran-
sag0es e da conversao de ativos e passivos monetérios denominados em moeda estrangeira séo reconhe-
cidos no resultado do periodo. 4.4 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2025: As novas normas IFRS somente serao aplicadas no Brasil apds a emissao das respectivas normas em
portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilida-
de.2a) Alteragdes na IAS 21/CPC 02 (R2)3 - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversao de
demonstragdes contabeis: « A 1AS 21/CPC 02 (R2), antes das Alteragdes, nao incluia requisitos explicitos
para a determinagao da taxa de cambio quando uma moeda nao é conversivel em outra, o que levava a di-
vergéncias na pratica. » Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue troca-la por
outra moeda por meio de mercados ou mecanismos cambiais que gerem direitos e obrigacdes exigiveis,
sem atrasos indevidos na data de mensuragao e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda nao é
tratada como conversivel se, na data de mensuragao e para o propésito especificado, a entidade so puder
obter da outra moeda um valor meramente simbélico ou irrelevante. As alteracdes incluem principalmente
o seguinte « Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando nao é; = Requisitos
para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda nao é conversivel em outra; « Requisitos adicio-
nais de divulgacao quando uma entidade estima a taxa de cambio a vista porque uma moeda nao é conver-
sivel em outra; » Orientagdes de aplicagao para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda é conversivelem
outra e a estimar a taxa de cdmbio a vista quando uma moeda nao é conversivel; « Exemplos ilustrativos; e
« Alteragdes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Relatorio Financeiro - para
alinhar os requisitos relacionados a hiperinflagao severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada. A Entidade adotou
as alteragdes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio corrente, entretanto, apds anélise interna,
concluimos que tais alteragdes nao acarretam impactos para a Entidade, por trés razoes principais: « a
Entidade nao operaem ambientes com restrigdes cambiais relevantes;  a Entidade nao mantém operagdes
no exterior ou estruturas societdrias que dependam de conversao complexa de demonstragdes contébeis;
e « Nossos fluxos financeiros e transagdes em moedas estrangeiras ja seguem praticas compativeis com o
tratamento previsto pela norma. Diante disso, concluimos que as revisdes introduzidas no CPC 02 (R2) nao
alteram a contabilizagao, mensuragao ou divulgagao das operacdes da Entidade, nao havendo impactos
relevantes nas demonstragoes beis ou em nossos pr 0s internos. b) Exemplos ilustrativos
para divulgacao nas Demonstragdes Contabeis sobre incerteza relacionadas ao clima. Durante novembro
de 2025, o Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB) publicou exemplos ilustrativos de
divulgacao sobre incertezas relacionadas ao clima. Como esses los ilustrativos mate-

que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.
6.2.( ao de caixa e eq| de caixa: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa 4,007 5.4 4,01
Bancos conta movimento 4.413 2.937 4.397 2.975
li financeiras (6.3) 37.995 82135 39.586 83.583
46.415 90.567 47.990 92.052
Caixa e equivalente de caixa atribuivel
aoperagao descontinuada - nota 35 - - - 49.902
Caixa equivalente de caixa apresentado
na demonstragéo do fluxo de caixa 46.415 90.567 47.990 141.954
6.3. Composicao das aplicagdes financeiras: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Operagoes compromissadas CDB (i) 17.990 16.185 18.771 17.095
Operagdes compromissadas DI (ii) 20.005 65.950 20.815 66.488
37.995 82135 39.586 83.583

(i) Referem-se as aplicagdes compromissadas com lastro em CDB, onde ha compromisso de recompra a
qualquer tempo pela instituigao financeira e sem perda de rendimento. Em 31 de dezembro de 2025, as ope-
ragdes apresentaram remuneracao média de 100% na controladora e 100% no consolidado do Certificado
de Depdsito Interbancério (CDI) (110,50% na controladora e 110,10% no consolidado em 31 de dezembro de
2024). (ii) Referem-se a aplicagdes compromissadas com lastro de titulos privados. No periodo findo em 31 de
dezembro de 2025, as operagdes apresentaram remuneragao média de 70% do CDI (77,36, 30% do CDI para
titulos publicos em 31 de dezembro de 2024).

6.4. Composigao de titulos e valores mobiliarios: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/202% 31/12/2025 31/1212024
Aplicagdes em CDB (i) 11.867 1452 11.867 1.452
11.867 1452 11.867 1.452
Ativo circulante - 82.135 - 83.583
Ativo ndo circulante 11.867 1452 11.867 1452
11.867 83.587 11.867 85.035

(i) Em 31 de dezembro de 2025, referem-se as aplicagdes em Certificados de Depdsito Bancério (CDB), cuja
remuneragao média foi de 100,00% do CDI para a Controladora e Consolidado. Tais recursos foram dados em
garantia nas operacdes de financiamento e fianca bancaria da Controladora, junto aos bancos, Banco Ouribank
e B Crédito. Em 31 de dezembro de 2024, a remunerac&o média foi de 77,36% do CDI (controladora) e 77,40%
do CDI (Consolidado), dados em garantia na operacao de financiamento junto a Caixa Econdmica Federal, Banco
ABC. 6.5. Risco de crédito: Conforme politica financeira da Companhia, os valores registrados como equiva-
lentes de caixa e titulos e valores mobilidrios sao aplicados em instituigdes financeiras com rating de longo
prazo em escala nacional, classificados com baixo risco de crédito e com reconhecida solidez no mercado.

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

7.1. Politica contabil: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de cartao de cré-
dito e débito (Marisa e terceiros) e de empréstimo pessoal no curso normal das atividades da Companhia. As
operagdes de venda a prazo sao registradas pelos valores faturados, ajustados ao valor presente, consideran-
do-se a taxa média do custo de captagao da Companhia, pois o prego  vista e o parcelamento tém o mesmo
valor de venda, nao sendo politica da Companhia conceder descontos para pagamentos antecipados; além
disso, ndo € considerada a variavel juros na politica de precificagao dos produtos. A provisao para perdas em
créditos é constituida com base na anélise das carteiras de clientes, e em montante considerado suficiente
pela Administragao para fazer face as perdas esperadas na realizagao dos créditos. A Administragao avaliava
constantemente a qualidade e rentabilidade de suas carteiras, através da utilizagao de um modelo de conces-
sdo de crédito e de cobranga mais eficientes, com ajustes de limites de crédito e taxas de desconto, em um
cendrio de maior inadimpléncia.

riais para as Normas Contabeis IFRS, esses exemplos nao tém data de vigéncia. No entanto, espera-se que
as entidades as implementem em tempo habil. A Entidade nao adotou antecipadamente as IFRS S1 - Requi-
sitos gerais para divulgacao de dados financeiros relaci asust i e IFRS S2 - Divulgag

Relacionadas ao clima, obrigatdrias para os exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026, com isso
os exemplos ilustrativos trazidos pelo IASB nao impactaram estas Demonstracdes Contabeis. 4.4.1 Novas
normas, revisdes e interpretagdes emitidas que ainda nao entraram em vigor em 31 de dezembro de
2025: Para as seguintes normas ou alteragdes a administragao ainda nao determinou se havera impactos
significativos nas demonstragdes contabeis da Entidade, a saber: a) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS
1 Aadogdo antecipada de novas normas ndo é permitida no Brasil, sendo aplicdvel somente quando se tratar de relatdrio com ade-

réncia exclusivamente ds normas IFRS conforme IASB.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

7.2.C icao das carteiras:

Cartoes de crédito e débito - terceiros 55.863 29.793 58.595 29.793
55.863 29.793 58.595 29.793
Circulante 55.863 29.793 58.595 29.793
55.863 29.793 58.595 29.793

Refere-se ao saldo com administradoras de cartdes de crédito e débito, cujo recebimento em até 90 dias
corresponde a 100,00% do total em 31 de dezembro de 2025 (35,79% em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia possuia o valor de R$3.835 (R$10.084 em 31 de dezembro de 2024) dados em
garantia nas operagdes de emprestlmos junto ao banco ABC e Bradesco. 7.3. Perdas de crédito esperadas:
As contas a receber vencidas ha mais de 180 dias sao baixadas em contrapartida das perdas de crédito espe-

A das novas deve ser avaliada pela do da Entidade, devendc
avaliar quais normas tém impacto versus aquelas para as quais ndo Se espera impactos significativos, devendo essa segregagdo
serclarae
se uma avaliagdo cuidadosa ainda ndo estiver concluida.

3 IFRB 2023/08 IASB Issues Amendments to IAS 21 - Lack of Exchangeability (link]

“ IFRB 2025/02 IASB issues Contracts Ne dependent Electricity (link]

S IFRB 2024/07 - IASB I to the ification and of Financial (link)

© IFRS Accounting Standards in Practice - IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements (link]
IFRB 2024/04 - IASB Publishes IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements (link)

Percentual sobre a carteira total 0,24% 0%
Total dos saldos a vencer e vencidas 58.595 29.793

8. ESTOQUES

8.1. Politica contabil: Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido
realizavel. Os custos dos estoques sao determinados pelo método do custo médio, incluindo os impostos nao
recuperaveis, custos de transporte, seguro, manuseio e demais custos necessarios para trazer os estoques as
suas condigdes atuais. Para o calculo do ajuste a valor presente, considera-se o custo médio de captagao da
Companhia. Quando necessario, os estoques sao deduzidos de provisao para perdas, constituida pela Admi-
nistragao, em caso de desvalorizagao, obsolescéncia, baixa rotatividade de produtos e perdas de inventario.

8.2. Composicao: Controladora e Consolidado

passivos fiscais circulantes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos estiverem relacionados
aos tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel. 10.2.
Realizagao do imposto de renda e contribuigao social diferidos: Periodicamente, a Companhia revisa os
saldos de composicao e projeco de orcamento para realizacao do imposto de renda e contribuigao social di-
feridos da Controladora e de suas controladas. Na reviso das estimativas da Controladora referente aos sal-
dos de ativos fiscais diferidos, realizada em exercicios anteriores, a Companhia observou que um dos fatores
mais relevantes para fins orgamentarios estava relacionado a elaboragao das projecdes de receita, que vinha
apresentando resultados historicos abaixo do orcado. Diante disso, a Companhia entendeu que o histérico de
prejuizos recorrentes se tornou a evidéncia mais substancial para determinar se ativos fiscais diferidos sao
realizdveis na medida em que existirdo resultados tributdveis futuros, ja que as metas para alcancar lucros
fiscais nao estavam sendo atingidas. Dessa forma, aCompanhia decidiu por realizar a baixa integral do prejuizo
fiscal e base negativa de imposto de renda e contribuicao social, bem como as diferencas temporarias da

Mercadorias para revenda % % Controladora Marisa S.A. em 31 de dezembro de 2018. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024,
Provisaes para perdas dos estogues 20 '254] 16 '592] o estudo foi revisitado e a conclusao permaneceu a mesma. A Companhia revisou os saldos de composicao e
Ajuste a valor presente [5'0391 6.240) projecao de orgamento para realizacdo doimposto de renda e contribui¢ao social diferidos da sua controlada
Mercadorias para revenda, liquidas 253.569 50390 MSERVICOS. Na revisao das estimativas referente aos saldos de ativos flsna\s diferidos, incluindo as parcerias
Importagéo em andamentl) ) ) ['5791 do Hub de Servicos, tais como, Rede Mais, Assurant, Sulamérica e C notou-se a de
Estogue de material de consumo e embalagem 6.164 8290 cup§t|tmcan doimposto de renda e contribuicao social diferido, com base nas projegdes de resultado para os
T 7250732 260101 Proximos10anos. Em 31 de dezembro de 2025 este saldo representava R355.22{¢ (R$60.765 em 31 dezembro
. . o —— = — de2024).AAdministracao avaliou a necessidade de impairment deste saldo em linha com a projecéo de orga-
8.3. Provisao para perdas em estogues: _Controladora e Consolidado et aprovada pelo Conselho de Administragao do Grupo, e concluiu que no seria necesséria a efetivacao
Saldo em 3lde d_ezgmhro de 2023 (13442) da provisdo, em reunido realizada no dia 18 de dezembro de 2025.
I;rqws;n constituida [96555001 10.3. Base de calculo do imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos:
|?1lxa e plr;w;au bro de 2024 16,597 Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 20: [E— ) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (16.592)  prejuizg fiscal 585.048 567257  620.761 601721
Provisao constituida [21.009)  Bage negativa de CSLL 210941 204212 225359 218504
Baixa de provisao 17346 pryyiso parariscos 26.628 3250 28533 41352
Saldo em 31 de dezembro de 2025 _ [20.255) peceitadiferida - parcerias - - 2675 3501
Perdas de crédito esperadas - - - -
S. TRIBUTOS A RECUPERAR Provisdo para perdas nos estoques 6.887 5.641 6.887 5.641
9.1. Politica contabil: Os tributos a recuperar séo aqueles incluidos nas operagdes de aquisicoes de bens e Provisdes contas a pagar 10.812 7.558 13.489 8.406
servigos geralmente vinculados as atividades operacionais da C ia. Tais tributos nao séo apropriados ~ Remuneragao variavel 5.185 4,031 5.185 4,031
aos custos dos estoques e a Companhia adota os critérios estabelecidos nas legislagdes vigentes para sua  Provisao de aluguéis 816 1422 816 1422
apropriagao. Ajuste a valor presente (1.401) (1669) (1.401) (1.669)
9.2. Composigao: Nota Controladora Consolidado Outros 2.689 (24) 1.426 (1.281)
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  IRP)/CSLL s/ proviséo atuarial 579 - 579 -
Imposto sobre Circulagao de Baixa de IRP) e CSLL diferidos
Mercadorias e Servigos (ICMS) 20.821 5.670 20.821 5670 sobre prejuizos fiscais e base negativa (796.889) (771469)  (796.889)  (771469)
Imposto de renda sobre aplicagao Financeira 907 2.784 957 3.416  Baixa de IRP) e CSLL diferidos
Imposto de Renda e Contribuicao sobre diferencas temporarias 51. 51 49.483] 51.618) 49.484]
Social a Recuperar (IRP) e CSLL) 9.22 275.879 190.780  317.743 212.496 - 55.802 60.765
INSS a Compensar (INSS) 452 149 452 149 Classificados como:
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 425 1216 694 3.237  Ativo nao circulante 579 - 55.802 60.765
Contribuicao para o Financiamento - - 55.802 60.765
da Seguridade Social (COFINS) 9.21 560.428 446978  560.485  447.008 10.4. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos nao reconhecidos: A Companhia possui saldo de
Programa de Integragao Social (PIS) 9.2.1 141.159 97075 141.213 97.082  imposto de renda e contribuigao social diferidos nao reconhecidos, por entender nao ser provavel que lucros
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) 728 775 728 775 tributaveis futuros estejam disponiveis para utilizagao de seus beneficios, conforme demonstrado a seguir:
Outros _ 1402 1553 1.403 1553
1.002.201  746.980 1.044.495 771386  Base Valor _ Efeito tributario Valor _ Efeito tributario
Ativo circulante 144,221 71039 157.240 95.445  Diferencas temporérias dedutiveis 151.614 51549 145541 49,484
Ativo ndo circulante 857.980 675941 _ 887.255 675.941  Pprejuizos fiscais 2.343.790 796.889  2.269.028 771470
1.002.201 746.980 1.044.495 771.386 2.495.404 848.438  2.414.569 820.954
9.2.1. Exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS - Controladora: Em margo de 2019, foi deferido  10.5. Conciliago da aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicao social:
o pedido de habilitacao dos créditos da exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS pela Receita Controladora Consolidado
Federal. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo desses créditos ¢ de R$701.587 (R$544.053 em 31 de dezembro  Prejuizo antes do imposto de 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
de 2024). Em 25 de outubro de 2024 a Companhia iniciou o processo de conversdo de parte desse créditoem  renda e da contribuigao social (59.982) (258.681)  (48.313) (359.368)
titulos de crédito publico (precatdrios), o processo ainda se encontra em andamento. Em 08 de novembro  Prejuizo antes do imposto de renda e contribui-
de 2024, a Companhia captou R$ 55.000 junto ao BTG com garantia de parte destes créditos tributérios, no ¢ social sobre as operagdes descontinuadas - 62.252 - 62.252]
montante de RS 327.263, conforme nota 16.2. 9.2.2. Imposto de renda (“IRP]") e contribuico social (“CSLL" (59.982) _ (320.933) _ (48.313) _ [421.620)
- Controladora: 9.2.2.1. Auséncia de incidéncia de IRPJ e CSLL sobre atualizagdo SELIC sobre impostos pagos a  Prejuizo antes do Imposto de
maior: Em 24 de setembro de 2021, o Superior Tribunal Federal (“STF) julgou em deciséo plendria, por una-  Renda e da contribuigao social (59.982) (320.933)  (48.313)  (421.620)
nimidade, o mérito de tema com repercussao geral pela nao incidéncia do IRP) e da CSLL sobre os valores Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
relativos & taxa SELIC, recebidos pelo contribuinte em razéo de repetiéo de indébito tributdrio - Teman® 962,  Expectativa de crédito de IRP) e da CSLL,
REn®1.063.187. Em 3 de outubro de 2018, a Companhiaimpetrou Mandado de Seguranca objetivando oreco- e acordo com a aliquota nominal 20.394 109.117 16.427 143.351
nhecimento da ndo incidéncia do IRP) e da CSLL sobre os valores decorrentes de atualizagao monetariaejuros  Efeito do IRP) e da [;su_ sobre as diferengas
de mora, dentre eles a SELIC, tendo em vista a sua natureza indenizatria, aplicados sobre as repeticoes de per E Iéncia patrimonial 1.993 (21.457) - -
indébito tributério em que houve ganho de causa a favor da Companhia. Diante deste cenério, namedidaem  Efeitos da diferenca de aliquota da CSLL da finan-
que hé probabilidade de éxito favoravel em decorréncia da decisao do STF, e com base nas definicies doCPC  ceira M PAGAMENTOS e MSERVIGOS (i) Nota 35 - - 1.655 (21.166)
32 - Tributos sobre o Lucro e ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro, a Companhia  Qutras (adigdes) exclusdes permanentes 35.540 (10.580) 44,323 9.637)
procedeu o registro de R$90.046. Os referidos créditos de IR e CSLL foram registrados no resultado do tercei-  Efeito do IRP) e da CSLL sobre as diferengas
ro trimestre de 2021 na linha de imposto de renda e contribuiao social corrente no montante de R$88.243e  temporarias e prejuizos fiscais do periodo,
nalinha de receita financeira no montante de R$1.803 em contrapartida ao montante de tributos a recuperar para os quais no foram registrados, em virtude
no longo prazo. 0 saldo em 31 de dezembro 2025 é de R$207.205 (R$190.780 em 31 de dezembro de 2024).  de néo haver evidéncias sobre sua realizagéo:
Em 04 de novembro de 2025 a Companhia obteve decisao favorével e transito em julgado. A compensagdo se  Diferengas temporérias (32.507) 49670  (25.087) 57.678
dard apos a habilitagao do crédito pela autoridade fiscal. A controlada M Servicos, possui créditos de IRPJ e Efeito do IRP| e da CSLL sobre prejuizos
CSLL de RS 29.275 em 31 de dezembro de 2025 (RS 42.828 em 31 de dezembro de 2024). Acompanhia avaliou  fiscais nao reconhecidos (25.420)  (126.750)  (25.896)  (170.238)
0s impactos da LC 214/2025 e 224/2025 e tera uma diminuicao da carga tributéria em funcao da reforma  Baixas de IR e CS diferidos e outras adigdes - - (17.021) (14.469)
tributéria. 9.3. Plano de compensagéo dos tributos a recuperar - no circulante: A Companhia realizouum  Constituigéo de IR e CS Diferidos - anos anteriores - = = =
estudo com base nos (iltimos recolhimentos de PIS e COFINS, além de considerar também as projecoes or¢a-  Imposto de renda e contribuigao social efetivos - - (5.599) (14.481)

mentarias para o proximo exercicio. E a expectativa de realizagao dos valores relativos aos créditos fiscais,
oriundos da exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS e demais créditos de PIS e COFINS, assim
sendo, a expectativa de compensago desses créditos estd relacionada a seguir:

Anos Controladora e Consolidado Percentual
De 13 a 24 meses 88.09. 14,21%
De 25 a 36 meses 96.021 15,49%
Acima de 36 meses £435.906 70,30%

_ 620.020 100,00%
Em 25 de outubro de 2023 a companhia optou pelo processo judicial para conversao do crédito em precatorios
junto a Receita Federal do Brasil, de parte do crédito da agao transitada em julgado relativa a exclusao do ICMS
da base de calculo do PIS e COFINS no valor de RS 302.004, valor atualizado em 31 de dezembro de 2025 RS
357.990. A Administragao nao tem indicios e expectativas da nao realizagao dos créditos tributarios.

10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

10.1. Politica contabil: 10.1.1. Imposto de renda e contribuicao social - correntes: A provisao para Imposto
de Renda Pessoa Juridica (IRP)) e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) é calculada de acordo com
alegislacao fiscal vigente, com base no lucro liquido contabil ajustado pelas adicdes e exclusoes de despesas

Correntes (Nota 35) - (58) 12)
Diferidos (Nota 35) - - 5.541 14.469]
- - (5.599) (14.481)

(i) Adiferenca da aliquota da CSLL é decorrente da consolidagao dos saldos das controladas indiretas M PAGA-
MENTOS e M SERVIGOS, a qual possuem 15% em consonancia a Medida Provisdria 1.034/2021.

11. PARTES RELACIONADAS

11.1. Politica contabil: A Companhia aplica as normas is relativas a partes relacionadas na identifica-
¢ao e contabilizagao das referidas transagdes; saldos existentes, incluindo compromissos, entre a entidade
que reporta ainformagao e tais partes relacionadas, e na determinagao das divulgagaes a serem feitas acerca
dessas transagdes. Tais transacdes e saldns exwtentes com uutras ent\dades do Grupo sao divulgadas em
destaque nas demonstracdes fil e saldos int

existentes sao eliminados, exceto em relagao aqueles entre a entidade (enquanto investidora) e suas con-
troladas, as quais sao mensuradas e registradas pelo valor justo por meio de resultado na elaboragao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. A demonstragao do resultado e o balango patrimonial
da entidade podem ser afetados por um 0 com partes r mesmo que nao ocorram
transacdes entre elas. A mera existéncia do relacionamento pode ser suficiente para afetar as transacdes
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da entidade com outras partes. Em sua operagao regular, a Companhia possui transacdes com entidades do
mesmo grupo omico, destacando-se: 11.1.1. Operagdes de venda a prazo no cartao de crédito, comer-

MARISA LOJAS S.A.

13.4. Composicao do intangivel:
Controladora

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Taxa efetiva

Hipoteses biométricas ou demograficas:
Item 31/12/2025

cializacao de seguros e outros servicos, assim como concessao de empréstimos pessoais sao realizados nas 31/12/2025 31/12/2024 Passivo circulante:
encias das lojas da Ci ia; 11.1.2. As despesas administrativas do Grupo incorridas sao compar- Custo __ Amortizagao Liquido Custo _ Amortizacdo __ Liquido  Resolugaon?4131 - 545 100% do CDI +5,80% a.a./ (i)
tilhadas entre as entidades eposteriormente rateadas, respeitando a vigéncia dos contratos firmados entre ~ Software 425.976 (373.076) 52.900 £411.994 (378.316)  33.678  Cédula de crédito bancario
as partes; 11.1.3. Aluguéis devidos pela Companhia as empresas do Grupo; 11.1.4. Adiantamentos recebidos ~ Fundo de comércio 46.092 (46.092) - 46.092 (45.867) 225 - Caixa Econdmica Federal - 1.368 Taxa Pré 15,94% a.a. / (ii)
com posterior distribuicao de dividendos. 11.1.5. Antecipagao de recebiveis sob a modalidade de cessao de  Direitos de uso Taxa Pré de 10,56% aa e Pos de CDI
créditos e outras avengas. 11.1.6. Mtuos entre as empresas. 11.2. Composigao: 11.2.1. Saldos e transagdes  de infraestrutura 20.576 (20.576) - 20.576 (20.576) - +3%a.a. até CDB +7,31% a.a. / (iii)
eliminados na consolidagdo: Os saldos e as transagdes entre a Companhia e suas controladas foram elimi- ~ Outros intangiveis 66 (66) - 66 - 66  Cédulade Crédito Bancério Diversos 168.936 66.711 25%a95%aa.
nados na consolidagao e estao sendo apresentados nesta nota na divulgacao da Controladora. Os detalhes ~Marcas e Patentes 62 - 62 62 - 62  Debéntures 29.837 50.202 CDI +3%
estao apresentados a seguir: 492.772 (439.810) 52.962 478.790 (444.759) 34.031  Total passivo circulante 198.773 118.826
Controladora Provisdo de perda Passivo ndo circulante:
Ativo circulante: 31/12/2025 31/12/2024  comintangivel 43.920 22.291 _ (21.629 - - - Debéntures - 4,362
M SERVIGOS Ltda. 448.852 (417.519) 31333 478790 (444.759) 34031  Cédula de crédito bancario - BTG 138.398 -
Despesas compartilhadas e outros (ii) - 26 Consolidado Total passivo ndo circulante 1 4,342
- 26 31/12/2025 31/12/2024 337.171 123168
Ativo nao circulante: Custo Amurtlza;au Liguido Custo Amortizagdo _Liquido (i) Em 31/07/2023 houve a repactuacéo da Res.4131 junto ao Bradesco no valor de RS 5.000 com prazo de 18
MSERVIGOS Ltda Software 1452.269 (397.147) 55.122  437.879 (400.800)  37.079 meses, caréncia de 06 (seis) meses para o principal e Juros semestrais, vencimento 21/01/2025 e taxa de CDI
Contrato de Mituo (i) 34510 26.434  Fundo de comércio 46.092 [48 DQZ] - 46.092 (45.867) 225 +5,80% a.a. (ii) Em 21 de maio de 2020, a Companhia efetuou a captagéo de R$70.000 através da emisséo de
TOTALDOATIVO 34,510 26.460 Direitos de uso Cédula de Crédito Bancario (CCB) com a Caixa Econdmica Federal, com vencimento final em 19 de maio de
Passivo circulante: de infraestrutura 20.642 (20.642) - 20.576 (20.576) — 2022 e juros de 100% CDI + 4,03% a.a. Em 14 de maio de 2021, houve a novacao da operagao constituindo o
MSERVICOS Ltda. Intangivel em valor atual de R$50.000 com vencimento em 15 de maio de 2023 e juros 100% CDI + 5,66% a.a. Em 18 de maio
Despesas compartilhadas e outro (i) - (80) eoutros 68 (68) - 68 - 68 2022, foi realizada uma novagao com valor de R$50.000 e com vencimento em 20 de maio de 2023 e taxa
- 80) Marcase Patentes 63 - 63 63 - 63 100% CDI + 5,66% a.a. Em 26/07/2024 foi realizada uma novagao no valor de R$ 18.135 e com vencimento
TOTAL DO PASSIVO - 80 o 519.134 463.949 55.185 _ 504.678 467.243) 37435  de 26/01/2025 e taxa pré 15,94% a.a. (iii) Refere-se a captagdes mediante a emissao de Cédula de Crédito
Consolidado Provisao de perda Bancario (CCB) em diversos bancos Banco ABC, Banco CRM, Banco Ouribank, Banco Daniele, Banco BTG, Banco
Ativo circulante: 31/12/2025 31/12/2024  Comimobilizado _[43.920) 22201  (21.629) - - —  Quata/lorg e Banco Paulista, com vencimentos entre novembro de 2024 e agosto de 2028 e taxas de 100%
M PAGAMENTOS S.A.-Crédito, Financiamento e Investimento 1.062 54 475.214 (441.658)  33.556 504678 (467.243) 37435 doCDI+5%a1539%a.a. + Taxa psré 26,82% a.a. (iv) Em outubro de 2023, a Marisa realizou sua 102 emissao
Registrada 941 - P a Abit [ ; fale de debéntures, no montante de RS 55 milhdes, por meio de colocagao privada, em série tnica, da espécie
Magrisa Lojas S.A. - 13.5 Movimentagao do valor contabilliguido do intangivel: Controladora qwrografarla remunerada a taxa de 100% do CDI + 8,00% ao ano, com vencimento em novembro de 2026.
o 2.003 Taxa média Amorti-  Trans- 163 dos emp e
Passivo circulante: 31/12/2025 31/12/2024 _anual % 31/12/2024 Adicoes Baixas _zacéo feréncia 31/12/2025 Controladora___
M Servigos Ltda (i 34510 4341 Software 20 33.678 13.982 (6.979) (32.041) 44260  52.900 Apropriagao
Marisa Lojas S.A. 2003 Fundo de comércio (i (i) 225 - - (225) - - Paga- dos gastos  Juros
36513 (26.434) Intangivel em . _ 2024 Captagoes mentos ncargos comemissdo __pagos _ 2025
i _ _ _ _ Debéntures 54.417 [23.158) .883 590 (10. 069] 31 663
o oontroladora_____ Ma"dame"t“ ¢ outros U e (66) Resolugdo ne 4131 545 (532) 2 (15
Resultado: 31/12/2025 31/12/2024 Marcas e patentes = g
M SERVIGOS Ltda. e ) ‘ %0 T 982 (6.070] (32.266) 419  52.962 glﬁuﬁ:cdt:slr o bancir 56098 264855 (45.743) 32224 1708 [7.873] 201.267
uros s/ contrato de miituo (4.897) —  Provisao para perda com intangive - 22.291 (43.920] 21.629) : o
I %897) - %031 1398 (6979 (9075 274 31333 Cedﬁj‘:gi%‘;;‘g“ Federal 1368 - [(1365) 15 - g -
MPAGAMENTOS S, Crédito, Firanciamento e nvestimenta - Consolidado __ bancirio - diversos 10740  10.000 (16.456)  2.462 60 (2565 4261
Juros s/ cantrato de mitup — 8 - Taxamédia Amorti-~_Trans- 123168 274,855 (87.254) k.56 72356 (20.520) 337.071
7+ _anual%  31/12/2024 Adicoes Baixas _zacdo feréncia 31/12/2025 ' ' " consolidado ’ i ’
(i) Refere-se ao valor a receber do contrato de mituo entre Marisa e Mservigos com taxade 100% CDI + 3%aa.  Software 20 37077 14.391 (6.979) (33.631) 44.260 55118 Apropriacao
(i) Refere-se as despesas administrativas do Grupo incorridas que sao compartilhadas e rateadas entre a  Fundo de comércio (i (i) 225 - - (228) - Paga- dos gastos  Juros
Companhia e suas controladas, conforme contratos firmados entre as partes. 11.2.3. Composigao das ope- Intangivel em 2024 Cagtagnes mentos ncargos comemissio _ pagos 2025
ragdes com outras partes relaci - gdes nao Os saldos oriundos das transagdes ~_andamento e outros () 66 - - - (66) = Debéntures 54417 T123.158) 3~ 590 (10.060) 31663
entre a Companhia e partes relacionadas, os quais nao so eliminados de acordo com as normativas con-  Marcas e patentes e A ) Resolugéo n? 4131 545 (532) 2 15 _
tabeis requeridas para partes relacionadas ndo controladas, referem-se aos contratos de aluguéis e estéo . o 37435 a3 (6. 979] (33. 356] 44194 55185 grapo. i) 56008 264855 (45.763)  32.224 1706 (7.873) 301.267
demonstrados a seguir: Provisao para perda com intangivel - - - 22.291 (43.920)  (21629) (1o de crédito bancério -
Controladora e Consolidado TR T R e T - op3es) 1 - -
Ativo ndo circulante (Ativo de direito de uso): 31/12/2025 31/12/2024 Controladora Cédula de crédito
Fundo de Investimento Imabilidrio Brasil Varejo 65.067 20.941 Taxa média bancério - diversos 10740 _ 10.000 (16.456)  2.442 60 (2.545) 4.241
65.067 120.941 anual %  31/12/2023 Adicdes Baixas Amortizacdo 31/12/2024 123168 _ 274.855 (87.254) 44566 2.356 (20.520) 337171
Passivo circulante e ndo circulante (Arrendamentos a pagar): Software 19 51216 22 - (17.560) 33.678 - Cuntroladnrai -
Fundo de Investimento Imobiliario Brasil Varejo 81.344 132.589  Fundo de comércio (i) (ii) 484 - - (259) 225 Apronriacio
81.344 132.589 Direitos de uso de infraestrutura (i) 20 - - - - - Canta- Paga- Eospgasﬁos Juros
Resultado: o 31/12/2025 31/12/2024 givel em and: eoutros (iii) 66 - - - EG 2023 pﬁes mentos Encargos com emissio asos 2024
Mareasa Participagdes Ltda. - 116 Marcase patentes - % - = = B pntues 154,055 — T[00.000) 17.936 1797 (29.371) 54417
Fundo de Investimento Imobiliério Brasil Varejo 7.415 30173 51.828 22 - _ (7. BU 34. 031 U0 ne 4131 5001 - [5‘ 247) 701 T T
" G 2 -
A N L ) 745 30289 _ Consolidado BTG Pactual — 540.004 (490.004) 24.224 - (18.126) 56.098
Companhia possui contratos de locagao de im6veis junto a partes relacionadas para determinadas lojas as Taxa média Cédula de crédito bancério
quai_s sd0 demunstragias.em Eunjunto compder)nais contratos com terceiros na nota explicativa n? 14. As tran- _anual%  31/12/2023 M@@ Baixas Amortizagio 31/12/20246 _ Caiva Economica Federal  16.539 - (5107 1420 _ (L484) 1368
sag0es com partesr foram adas em termos eq es aos que prevalecem nas transagdes  Software 20 55286 1167 — (19.380) 37073 Cidula de orédito
com terceiros. 11.3. 0 da 40 da C Em Geral Ordinéria e Ex- - Fundo de comério () i 485 - - (259) 226 pancario - diversos 41328 - (30404) 3.948 - (4132) 10740
traordinaria (AGOE) realizada em 30 de abril de 2025, f0| fixado o limite de remuneragao global dos Administra-  Direitos de uso de infraestrutura (i) 20 - - - - - Finame i 62 62) - _ooe e
doresem a‘te R$15.844 para o exercicio social d_e 2025 e estao de gcordq com as‘d‘etermmagoe_s es”tatutanas Intangivel em andamento e outros (iii) 68 - - - 68 217.075 540.004 004 (630.824) _ 48.229 1797 (53.113) 123.168
e coma Lei das S.A. A despesa com remuneragao da Administragao esté contabilizada na rubrica "Despesas  Marcas e patentes - 63 5 — — 68 Consolidado I—
gerais e administrativas” na demonstracéo do resultado e esta assim demonstrada: Operagdo descontinuada 35 — — Apropriagao
Controladora e Consolidado 55902 gnz 1172 (19. 539] 37. 435 Capta- Paga- dos gastos Juros
3V/12/2025 _ 31/12/2024 (i) Fundo de comércio pago quando da celebracao dos arrendamentos das Iojas localizadas em ruas, enquanto 2023 coes mentos ncargos com emlssao pagos 2024
Conselho de Administragao e Comite de Auitoria La40 1726 o5 direitos de uso de infraestrutura sao os valores pagos referentes s lojas localizadas em shoppings. (i) 0 Debéntures 154.055 — 7(90.000) 97 (29. 371] 54,417
Diretoria 6.166 9810 praz0 de amortizagao é realizado conforme prazo contratual, variando entre cinco e dez anos para ambos  Resolugao n 4131 5091 - 5247 701 545
Beneficios de curtoprazo 499 301 o5 period ios. i) Refere-se ao desenvalvimento em o das plataformas digitais do varejo BTG Pactual - 540.004 (490.004) 24.224 - (18:126] 56.098
Plano de opgdes de agdes e incentivo de longo prazo ¢ outros 3.419 404 como o apl , sistemas rel dos 4 multicanalidade, d Ivi e atualizagoes do SAP, roboti-  Cédula de crédito bancario
11.525 15878 zagao e automagao em andamento de atividades, entre outros. - Caixa Econdmica Federal ~ 16.539 - (15107) 1420 - [(1.484) 1368
12. INVESTIMENTOS 13.6. Movimentagao da provisao ao valor recuperavel - Controladora e Consolidado: A provisao é feitano ~ Cédula de crédito
- o P N " " . " montante estimado de baixas de ativos, a qual é revertida no momento da baixa efetiva. ACompanhia também  bancario - diversos £41.328 - (30.404)  3.948 - (4132) 10.740
12.1. P°"t'.ca cpntahll. As participagbes em schedades controladas sao avaliadas D.EIO método de equiva- registra provisao para redugao ao valor recuperavel quando planos de fechamento de lojas sdo aprovados pela ~ Finame 64 - (64) - - - -
lencia patrimonial na Controladora. Nas operagdes entre as controladas da Companhia, os ganhos ou perdas s giistraci, Com base nessas andlises, a Companhia no efetuou provisao em 31 de dezembro de 2025. 217.077 540.004 (630.826) 48.229 1797 (53.113) 123.168

nao realizadas foram eliminados. As praticas contabeis adotadas pelas sociedades controladas sao uniformes
com as adotadas pela Companhia.
12.2. Composigao: 31/12/2025

Patriménio  Lucro/ Totaldo Resultadoda

Ativo Passivo liquido (prejuizo) investimento equivaléncia

Participacao %

MSERVICOS 38% 107.234 67.681  39.553  14.518 15.030 5.517

MBANK Participagdes (i)  100% 34.918 - 34.918 285 34.918 285

Registrada 100% 1754 45 1709 61 1709 61

51.657 5.863

M Pagamentos 100% 13.035 2.667 10.368 (8.693) 10.368 (8.693)
31/12/2024

Patrimonio  Lucro/ Totaldo Resultado da

Participacao % Ativo Passivo liquido (prejuizo) investimento eguwalenma

MSERVIGOS 38% 96.043 71008 25035  (L614) 9.514

MBANK Participagdes (il  100% 24.635 2  24.633 (57.345) 24633 (19542)

Registrada 100% 1684 36 1648 199 1668 1371
35795 (58157

MPagamentos(Nota35)  100% 74.480 65.418  9.062 (59.316) 9.062  (56.316)

(i) Os saldos apresentados referem-se aos niimeros consolidados da M Bank Participagdes e M SERVIGOS,
subtraido da Mpagamentos conforme nota 35.
12.3. Movimentagao dos investimentos em controladas:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 73.952

Aumento de Capital de Controladas 30.000

Participagao no resultado das controladas (1.842)

Operagao Descontinuada (35) 56.316)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 45794
Saldo em 31 de dezembro de 2024 45.794

Participagao no resultado das controladas 5.863
Saldo em 31 de dezembro de 2025 51.657

2.4, Inf des fi i idas das lad

31/12/2025
Balango patrimonial M SERVICOS MBANK Partlmgagoes Registrada Total
Ativo circulante 14.847 813  15.666
Ativo ndo circulante 92.387 34, 912 941 128.240
Passivo circulante 18.273 - 45  18.318
Passivo ndo circulante 49.408 - - 49.408
Patrimonio liquido 39.553 34.918 1709  76.180
Demonstragao do resultado
Receita liquida 15.825 - - 15825
Lucro (prejuizo) do exercicio 14.518 285 61  14.864
31/12/2024
M SERVICOS MBANK Participacoes __ Registrada Total

Balanco patrimonial
Ativo circulante 29.716 47 1684 31447
Ativo néo circulante 66.326 19.438 - 85.764
Passivo circulante 16.069 2 36 16107
Passivo nao circulante 54.939 - - 54.939
Patrimdnio liquido 25.034 19.483 1648  46.165
Demonstracao do resultado
Receita liquida 11.643 - - 11643
Lucro (prejuizo) do exercicio (1.614) (1.029) (199) (2.842)
Operagéo descontinuada 35 - (56.316) - (56.316)

13. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (675)  16.4. Cronograma de vencimento dos empréstimos e financiamentos:
Provisao constituida - Controladora Consolidado
Baixa de provisao 675  Ano 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo em 31 de dezembro de 2025 —— Até12meses 198.773 123.168 198.773 123.168
14. ATIVO DE DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO De 1324 meses 138398 - 138398 -
ek : 397171 123168 337171 123168
AIFRS 16/NBC TGO6 (R3) substitui as orientagdes existentes na IAS 17 e determina, €, qUeos 165, is restritivas : Em relagdo aos covenants, em 31 de dezembro de

arrendatarios passem a reconhecer em seu passivo os pagamentos futuros e em seu ativo o direito de uso de
um bem arrendado ou com caracteristicas dearrendamento mercantil. Sendo assim, contratos de arrenda-
mento financeiro e operacional passam a ter o mesmo tratamento contabil, ficando fora do escopo da norma
contratos com caracteristicas variaveis, de curto prazo ou de baixo valor. A Companhia utilizou as seguintes
premissas para calculo: (i) Taxas nominais de desconto, prontamente observéveis, ajustadas ao risco de cré-
dito da Gltima captagao obtida pelo Grupo; (ii) Contratos inferiores a 12 meses e de baixo valor nao foram
considerados para fins de aplicagao da norma. A contabilizagao de pagamentos como despesas, em contratos
ou parte de contratos cuja composigao de valor dependa de variavel; e (iii) O calculo da renovatéria é conside-
rado apenas quando a renovagao for praticamente certa. Para os demais contratos sao considerados apenas
o prazo residual vigente. A Companhia entende que, pelas caracteristicas atuais de seus arrendamentos (con-
tratos de locagao atualizados pela inflagao em bases anuais), deveria adotar, para fins de registro contabil, a
taxa real sobre o fluxo de caixa descontado real (sem projecao de inflagao), preservando a consisténcia de
seus fluxos de caixa para esses contratos de arrendamento. Entretanto, optou por adotar a taxa nominal
sobre o fluxo de caixa descontado real (sem projegao de inflagao), uma vez que esta amparada pela NBC TG
06 (R3) - Arrendamentos, bem como pelo Oficio-Circular CVM SNC/SEP 01/20. A Companhia apresentara em
nota as |nformat;ues complementares para fins de comparagao entre a modelagem que entende como ideal,
da na norma e a model dida como king pelos drgaos reguladores.

14 1. Taxa de desconto: Para chegar nas taxas de desconto aplicaveis, a Companhia se baseou em taxas de
juros prontamente observaveis no mercado brasileiro, considerando os prazos de cada contrato, ajustadas
ao risco de crédito obtido pelas captacdes a mercado realizadas pelas empresas do Grupo. A tabela abaixo
evidencia a taxa média ao ano de acordo com os prazos de vencimento dos contratos:

Contratos por prazo e taxa de desconto

13.1. Politica contabil: 13.1.1. Imobilizado: O imobilizado é demonstrado pelo custo histdrico deduzido das
respectivas depreciagoes e perdas por desvalorizagao, se aplicavel. A depreciagao é calculada pelo método
linear a taxas que levam em consideragao o tempo de vida Gtil estimado. O valor residual e a vida util estimada
dos bens sao revisados no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando neces-
sario. Em 31 de dezembro de 2025, a Administracao nao identificou nenhum indicativo relevante que reque-
ressea reavaliagao da vida Gtil dos seus ativos imobilizados. Acompanhia avaliou os impactos da LC 214/2025e
LC 224/2025 e nao terd alteragao no tempo de vida til do imobilizado em fungao da reforma tributaria. 13.1.2.
Intangivel: Os gastos com as de licengas de prog de (“software") e de sistemas
de gestao empresarial sao capitalizados e amortizados e os gastos associados a respectiva manutengao sao
reconhecidos como despesas quando incorridos. Os gastos com aquisicéo e implementagao de sistemas de
gestao empresarial sao capitalizados como ativo intangivel quando é provavel que os beneficios economi-
cos futuros por ele gerados se]am superiores ao respectwo custo, considerando sua viabilidad

e logica. Os gastos com Ivi 0 que sao d e atribuiveis ao projeto e aos testes de
produtos de software identificaveis e saor como ativos is quando os seguin-
tes critérios sao atendidos: 13.1.2.1. E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel
para uso; 13.2.2.2. A Administragao pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo; 13.2.2.3. O software
pode ser vendido ou usado; 13.2.2.4. Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios
econdmicos futuros; 13.2.2.5. Estao disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos
para concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o software; 13.2.2.6. 0 gasto atribuivel ao software
durante seu d Ivi pode ser com seguranca. Os gastos com desenvolvimento de soft-
ware sao amortizados pelo método linear ao longo de sua vida 0til estimada, a qual é reavaliada anualmente.
Em 31 de dezembro de2025, a Administragao nao identificou nenhum indicativo relevante que requeresse
areavaliagao da vida Util dos seus ativos intangiveis. As despesas relacionadas a manutencao de software
sao reconhecidas no resultado do exercicio quando incorridas. Os fundos de comércio e os direitos de uso
de infraestrutura pagos pela Companhia quando da assinatura dos contratos de locagao sao capitalizados e
posteriormente amortizados linearmente pelo prazo do respectivo contrato de locagao, pois nao sao recupe-
réveis ao final do prazo de locagao. 13.1.3. Avaliagao do valor recuperavel dos ativos nao financeiros: Os bens
do imobilizado e intangivel e, quando aplicavel, outros ativos nao financeiros sao avaliados anualmente para
identificar evidéncias de perdas nao recuperéveis ou, ainda, sempre que eventos ou alteragdes significativas
nas circunstancias indicarem que o valor contabil pude nao ser recuperavel. Quando aplicavel, se hnuverperda
decorrente de situagdes em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperével, ela é reconheci-
da no resultado do exercicio. Para fins de avahacan do valor recuperavel, os ativos sao agrupados nos niveis
mais baixos paraos quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa
- UGCs] 0s quals cnrrespundem acada uma das lojas.

13.2 posicao doi Controladora

31/12/2025

Custo Depreciacao Liquido

31/12/2024
Custo Depreciacao Liquido

Instalagdes 261538  (240.870) 20.668 257.481  (235.946) 21.535
Benfeitorias em iméveis de terceiros ~ 580.031  (566.229) 13.802 577.714 (561.711) 16.003
Equipamentos de informatica 139.546  (133.735) 5.811 136911  (131.898) 5.013
Moveis e utensilios 197.014  (185.790) 11.224 195541 (182.515) 13.026
Outros __5.004 4.343) 661 _ 4.888 4.192) _ 696

1183.133 _(1.130.967 52 IEG 1172.535 _ (1.116.262) 56.273
Provisao perda com imobilizado 3.307] 5.560) (8.867

1.179.826 (1.136.527) b3 299 1172535 535 [1.118.252] 56.273

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Custo Depreciacao Liquido  Custo Depreciacao Liquido

Instalagoes 262.400  (241.551) 20.849 258.343  (236.583) 21.760
Benfeitorias em imoveis de terceiros ~ 580.909  (567.100) 13.809 578592  (562.580) 16.012
Equipamentos de informética 48195  (142.294) 5.901 145560  (140.408) 5151
Moveis e utensilios 198.626  (187.308) 11.318 197.153  (184.003) 13150
Imobilizado em andamento e outros ~__ 5.499 4.838) 661 5382 4.685] 697

1.195.629 (1.143.091) 52 538 1.185.030 [1.128.260] 56.770
Proviséo perda com imobilizad (3.307) (5.560) (8.867]

1192.322 _ 1.148.651 43 671 1185.030 03[] 1.128.260) SE 77[]

13.3. Movimentagao do valor contabil liquido do imobilizado:
Controladora

Taxa
média Depre Transfe-
anual% 31/12/2024 Adicdes Baixas _ciagdo _réncia 31/12/2025
Instalagdes 10 21535 4.057 (186) (4.803) 65 20.668
Benfeitorias em
imdveis de terceiros (i) 16.003 2317  (34) (4.562) 78 13.802
Equipamentos de informatica 20 5013 2.635 (2.189) (1.823) 2.175 5.811
Maveis e utensilios 10 13.025 1473 (42) (3.948) 715 11.223
Imobilizado em
andamento e outros 0 _ 697 117 130] - 662
_ 56.273 10.599 (2. 47 15.266) _ 3.033 __ 52.166
Provisao perda com imobilizado — [(7.954) _2.394 3.307) 8.867]
56.273 2.645  (79) [15.266] (274) 43.299
Consolidado
Taxa
média Depre- Transfe-
anual % 31/12/2024 Adicdes Baixas _ciacdo  réncia 31/12/2025
Instalacdes 10 21760 4.057  (187) (4.846) 65 20.849
Benfeitorias em
imoveis de terceiros i 16.012 2.317 (34) (4.564) 78 13.809
Equipamentos de informatica 20 5151 2635 (2.189) (1.871) 2175 5.901
Moveis e utensilios 10 13150 1473 (42) (3.978) 715 11.318
Imobilizado em
andamento e outros 0 697 17 130] - 661
— 56.770 10.599 (2. 47 15.389) _ 3.033 52.538
Provisdo perda com imobilizado 7.954) _ 2.394 - _[3.307 8.867]
56.770 2.645  (81) (15.389)  (274) 43.671
(i) 0 prazo de depreciagao é realizado conforme prazo contratual, variando entre cinco e dez anos.
Controladora
Taxa média
anual %  31/12/2023 Adicoes Baixas Depreciacdo 31/12/2024
Instalagdes 10 24800 3.009 (55) (6.219) 21535
Benfeitorias em imdveis de terceiros (i) 18.891 1.425  (46) (4.267) 16.003
Equipamentos de informatica 20 5691 2209 (5 (2.882) 5.013
Moveis e utensilios 10 17.674 766 (202) (5.213) 13.025
Imobilizado em andamento e outros 10 864 - - 167) 697
67920 7.409 (308)  (18.748) 56.273
Consolidado
Taxa média
anual %  31/12/2023 Adicdes Baixas Depreciagdo 31/12/2024
Instalagoes 10 25072 3.009 (55 (6.266) 21.760
Benfeitorias em
imoveis de terceiros (i) 18.903 1425 (46) (4.270) 16.012
Equipamentos de informatica 20 5862 2224  (5) (2.930) 5.151
Moveis e utensilios 10 17.833 767 (202) (5.248) 13.150
Imobilizado em
andamento e outros 10 870 - - 173 697
68540 7.425 (308)  (18.887) 56.770

(i) 0 prazo de depreciagao é realizado conforme prazo contratual, variando entre cinco e dez anos.
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ou pelo link

2025 a companhia nao cumpriu todas as clausulas de covenants financeiros do contrato com o Banco Brades-
co, divida liquida/EBITDA=<3,5x, a partir do 4T24 cumprimento do cronograma de pagamento das debéntures.
A Companhia também monitora em bases mensais a aderéncia aos covenants nao financeiros definidos para
0 contrato com a Caixa Econdmica Federal. Tais covenants incluem nivel maximo de protestos de titulos re-
lativos a operacdes financeiras, requerer recuperacéo judicial ou extrajudicial, tornar-se insolvente e se for
negativo em quaisquer orgaos de protecao de crédito. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao estava
adimplente no nivel méximo de protestos, ou seja, acima de R$10MM. Em 31 de dezembro de 2025 as Notas
Comerciais do BTG estao sujeitas a clausulas restrivas relativas a emissora, avalistas e garantidores, sofrerem
protestos de titulos, execugao, arresto e/ou bloqueio de bens em valor agregado ou individual igual ou supe-
rior a R$ 20MM, ou verificarse qualquer deteriogao no estado financeiro da emissora. Assim, a Companhia
classificou o saldo a pagar de alguns contratos para a rubrica de passivo circulante, bem como efetuou a
reclassificagao dos demais contratos com clausulas de vencimento antecipado, conforme determina a NBC
TG 26 (R3) / CPC 26 (R1) - Apresentagao das Demonstragdes Contabeis. Os contratos que estao adimplentes
quanto as clausulas de restrides continuam classificados no passivo nao circulante.

17. SALARIOS, PROVISOES E CONTRIBUIGOES SOCIAIS

17.1. Politica contabil: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como
despesas de pessoal. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado em fungao de servico
prestado pelo empregado, e a obrigagao possa ser estimada de maneira confidvel.
17.2. Composigao: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
18.182 19.899 18.199 19.915

Férias
Provisao para 13° Salario

Tabua de mortalidade AT-2000, segregada por sexo

Tabua por tempo de servico
Experiéncia das Lojas Marisa 2021-2025
Homens: 65 anos

Entrada em aposentadoria Mulheres: 62 anos

Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas

Rotatividade

Tabua de mortalidade de invalidos RRB-44
Fator de envelhecimento (Aging factor] 3,00% a.a.

Aposentadoria: 10%

Take Up Desligamento: 0%
Composicao familiar - Ativos 90% casados na aposentadoria
Diferenca de idade - Ativos Mulheres sao 4 anos mais jovens que homens

Andlise de sensibilidade - (Aumento)/Redugao do passivo

Taxa de Desconto + 0,5% 582
Taxa de Desconto - 0,5% (639)
HCCTR + 1% (1.334)
HCCTR - 1% 1120
Fluxo de Beneficios 31/12/2025
Anol 731
Ano2 774
Ano3 837
Ano4 901
Ano5 970
Proximos 5 anos 5.878

20. PROVISAO PARA LITiGIOS E DEMANDAS JUDICIAIS

20.1. Politica contabil: As provisdes decorrentes dessas agdes judiciais e processos administrativos sao
reconhecidas quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigagao presente (legal ou nao for-
ma\izada] como resultado de eventos passados, sendo provavel a necessidade de saida de recursos finan-
ceiros para hquldar essa nhngacan e 0 valor pode ser razuavelmente estimado na data das demonstragdes
financeiras i Aavaliagdo da pr de perda inclui a avaliagéo de evidéncias
disponiveis, a hlerarqula das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescriao aplicavel, nao materializagao, conclusdes de inspecdes fiscais
ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A provisao para
riscos trabalhistas é calculada com base no histdrico de perdas sobre toda a massa de processos e o valor his-
torico de perdas por cargo do reclamante. A Administragao acredita que, apoiada na opiniao e nas estimativas
de seus advogados e consultores legais, a provisao para litigios e demandas judiciais € suficiente para cobrir
as perdas provaveis. A companhia avaliou os impactos da LC 214/2025 e LC 224/2025 e preve uma diminuiao
na provisao para litigios em fungao da uniformidade que areforma tributaria trara.

20.2. Ct Controladora
Adigoes/
(reversdes) de
atualizagoes
Tributarias: 31/12/2024 Adicoes agamentos Reversues monetarias 31/12/2025
Contribuigao patronal (i) 19.897 45.775 - 65.672
FAP/RAT 16.019 . . 2.296 18.315
Outros riscos tributarios 18.797 27A488 6.095 145) 224 40.269
54.713  73.263 (6.095) (145) 2520  124.256
Trabalhistas 34,043 35534 (18.206) (32.851) 741 19.261
Civeis 14166 _ 5.209 4.826) 3.166) 3.488 14.871
— 102922 114006 29.127) _ (36.162) 6.749 _ 158.388
Depositos judiciais 38209 _ 4.413 9.546) 2.533 12.803 43.346
Consolidado
Adigoes/
(reversées) de
atualizagoes
Tributarias: 31/12/2024 Adicdes Pagamentos Reversdes _ monetarias 31/12/2025
Contribuigao patronal (jii) 19.897 45.775 - - - 65.672
FAP/RAT 16.019 - - 165 2.296 18.480
Outros riscos tributarios 19.950 _27.488 6.095) 203 301 41.441
55.866 73.263  (5.095) 38) 2597 125.503
Trabalhistas 55558 48.838  (22.507) (56.070) (2129)  23.690
Civeis 18.555  5.543 (5.657)  (4.069) 2.659 17.031
129.979 127.644 (34.259) _ (60.177) 3.127 166.314
Operagéo descontinuada
(Nota 35) 2.442 - - (2442) - -
Depésitos judiciais 30462 8841 (10145  (2.608) 12.803  48.353
Controladora
Tributarias: 31/12/2023 Adicoes Pagamentos Reversoes Reversoes Atuallza;nes 31/12/2024
FGTS (i) 30.492 - (31.900) -
IPI (i) 38,693 - (40.435) 1 742 -
Contribuigao patronal (iii) 14182 17.580 (12 051] (814) 19.897
P/RAT 14.393 1.616 16.019
Outros riscos tributérios _ 44.374  7.296 217. 88 15.352) 10.362 18.797
142134 24.886  (100.218) (26.403) 14314 54.713
Trabalhistas 35968 14.046 (5.102)  (9.379) (1490) 34043
Civeis 19.152 7 (234) (250) (4509)  14.166
197.254 38.939  (105.554)  (36.032) 8315  102.922
Depositos judiciais 102137 14.957 - (80.595) 1710 38.209
Consolidado
Tributérias: 31/12/2023 Adicoes Pagamentos Reversoes Atualizagdes 31/12/2024
FGTS (i) 30.492 — " (31.900) - 1.408 -
1PI (i) 38.693 - (40.435) - 1742 -
Contribuigao patronal (iii) 14182 17.580 - [(11.051) (814) 19.897
FAP/RAT 14.393 10 - - 1616 16.019
Outros riscos tributarios 90.764 _ 7.296 (74.969) _ (15.532 12.211 19.950
188524 24.886  (147.304)  (26.403) 16163 55.866
Trabalhistas 54.814 19.305 (5.938)  (13.934) 1311 55.558
Civeis 26.865 131 (1.636) 899] (5.906) 18.555
270203 44322  (154.878)  (41.236) 11568  129.979
Operagéo descontinuada
(Nota 35) 2062 638 (284) (457) 483 24462
Depositos judiciais 148172 15.754 - [(127.655) 3.191 39.462

(i) ACompanhiaimpetrou agao judicial contra a Uniao Federal requerendo a inconstitucionalidade da aplicagao
da Lei Complementar n® 110/01, a qual nao respeitou o principio da anterioridade para alteragao da aliquota do
FGTS. Tendo em vista a revogacao parcial da tutela, em 19 de maio de 2004, a Companhia optou por continuar
fazendo os depdsitos judiciais das contribuigdes sociais e nao o recolhimento das aludidas cobrangas. (ii) A
Companhia ingressou com medida judicial (Acao Declaratdria no rito Ordinrio) com fundamento na Lei n®
£4502/54 e no CTN, e obteve decisao favoravel através da concessao de tutela de antecipagao confirmada
em sentenga de primeira instancia, para suspender a exigibilidade do IPI incidente na saida dos produtos im-
portados do Centro de Distribuicao da Companhia para comercializagao/revenda. (iii) Em atendimento ao ofi-
cio-circular n21/2024/CVM/SNC/SEP de 13 de fevereiro de 2024, a Companhia efetuou um levantamento dos
seus processos e de suas controladas e, baseada na opiniao de seus assessores juridicos internos e externos,
identificou um processo que pode vir a ser impactado pela decisao do Supremo Tribunal Federal - STF sobre
coisa julgada em matéria tributéria ocorrida em 8 de fevereiro de 2024. Refere-se a decisao do STF quanto a
constitucionalidade da incidéncia da contribuicao previdencidria patronal sobre um terco constitucional de
férias que aguarda julgamento do leading case (RE n? 1.072.485 - tema 985) quanto @ modulagao dos efeitos.

Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) 18.687 4.365 18.687 4.365 Embora o progndstico do processo da Companhia é dado como possivel, caso nao haja a modulagao dos efei-
Salarios a pagar 5.089 6.097 5.089 6.097  tos do leading case que trata especificamente a matéria, podera ocorrer a devolugao do montante aproveita-
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 3.296 1.928 3.296 1928  dopela Companhia. Por conta disso, aCompanhia provisionou o total de R$14.514, com atualizagdo monetéria.
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) 1.676 1426 1.676 1426 20.3. Depositos judiciais: Controladora Consolidado
Provisao para remuneragao variavel e outros 12.490 9.292 12.490 9.292 31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
Outros 3.552 3.330 3.551 3.330  Trabalhi 3.352 7.736 3.843 8531
62.972 46.337 62.988 46.353  Civel 1.155 1323 3.268 1647
18. TRIBUTOS A RECOLHER Tributario (i) 21.767 11.237 21.767 10.985
— — - - - — - Demanda de energia elétrica (i) 11.589 11.589 11.589 11.589
18.1. Politica contabil: Receitas, despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas e pap/raT 2138 1327 2.304 1493
servigos prestados, exceto guando: (i) os impostos sobre vendas e servigos prestados incorridos na compra  (tros depésitos 3.345 4,997 5.582 5217
de bens ou servigos ndo forem recuperaveis junto s autoridades fiscais, hipétese em que 0 imposto sobre 43.346 38.209 48.353 30462

vendas e servigos prestados € reconhecido como parte do custo de aquisicao do ativo ou do item de despesa,

conforme o caso; (ii) os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre

vendase servi@os prestados; e (iii) o valor liquido dos impostos sobre vendas e servigos prestados, recuperavel

ou a pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

18.2. Composicao: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Imposto sobre Circulago de Mercadorias

e Servigos (ICMS) e Parcelamentos 151.730 130.203 151.730 130.203
Contribuigao para o Financiamento

da Seguridade Social (COFINS) 1.554 19.318 2.366 20.574
Parcelamento de contribuicao para o

Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 1.492 1541 1.592 1541
Programa de Integragao Social (PIS) - 8672 133 8.946
Imposto sobre Servicos (ISS) 220 240 342 286
Imposto sobre a Propriedade

Predial e Territorial Urbana (IPTU) 2.205 1514 2.205 1514
Outros 2.677 2.899 2.841 2915
Total passivo circulante 159.878 164.387 161.209 165.979
Passivo no circulante:
Imposto sobre Circulago de Mercadorias

e Servigos (ICMS) - Parcelamentos 125.443 75.323 125.717 75.323

19. RECEITAS DIFERIDAS E OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES
19.1Politica contabil: As receitas recebidas relatlvas as operagoes de servigos da controlada indireta M PA-

Prazos contratos Taxa média a.a. (%
Até 3 anos 19,62%
De 3a7anos 21,96%
De7al5anos 19,29%
14.2. Movimentagao do ativo de direito de uso:
Controladora __Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 496.592 496.735
Depreciagao do periodo (127.807) (127.817)
Remensuragao 76.883 76.875
Saldos em 31 de dezembro de 2024 445,668 445793
Saldos em 31 de dezembro de 2024 445,668 445793
Depreciacao do periodo (120.469) (120.477)
Remensuragao 75.901 75.784
Saldos em 31 de dezembro de 2025 401.100 £401.100
14.3. ao do passivo de ar
_Controladora __Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 556.067 556.220
Juros incorridos 83.144 83.166
Pagamentos (200.269) (200.295)
Remensuragao 76.883 76.876
Saldos em 31 de dezembro de 2024 515.825 515.967
Saldos em 31 de dezembro de 2024 515.825 515.967
Juros incorridos 86.897 86.919
Pagamentos (193.266) (193.313)
a0 75.901 75.784
Encerramento de contratos 16.945] 16.945
Saldos em 31 de dezembro de 2025 468.412 468.412
Circulante 98.755 98.755
Nao circulante 369.657 369.657
468.412 468.412
14.4. Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento:
Vencimento Controladora __Consolidado
Em até 12 meses 98.755 98.755
De 13224 meses 84.068 84.068
De 25a 36 meses £41.290 41.290
De 37 a 48 meses 53.339 53.339
Acima de 48 meses 190.960 190.960
468.412 468.412

14.5. Crédito de PIS e COFINS: A Companhia possui direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos de locagao
que aderiram ao NBC TG 06 (R3) na ocorréncia de seus pagamentos. Apresentamos, abaixo, os valores poten-
ciais desses impostos em 31 de dezembro de 2025:

Valor nominal Ajustado a valor presente
Controladora _ Consolidado _Controladora _ Consolidado
Contraprestagao do arrendamento 849.826 849.826 468.412 468.412
PIS e COFINS potencial (3,25%) 78.609 78.609 43.328 43.328

14.6. Demais informagdes: Com o objetivo de estar em conformidade com a norma, a Companhia optou pela
adogdo da metodologia de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagao futura projetada nos fluxos a
serem descontados considerando uma taxa nominal na aplicagao dessa técnica. Entendemos que essa meto-
dologia gera distorgdes relevantes na informagao prestada, considerando a realidade atual das taxas de juros
de longo prazo no ambiente econdmico brasileiro. Além do mais, devido as caracteristicas dos seus contratos
de arrendamento, a Companhia considera como metodologia ideal a utilizagao de uma taxa real de desconto
naaplicagao do fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagao futura projetada nos fluxos descontados.
Dessa forma, para resguardar a representacao fidedigna da informacao e em atendimento ao Oficio Circular
CVM SNC/SEP n. 02/2019, apresentamos abaixo os saldos comparativos da controladora:
Taxa

médiaa.a. 31/12/2025 31/12/2024

Direito de uso

FCD Real x Taxa Nominal (NBC TG 06 (R3) e Metodologia aplicada) 20,19% 401.100 445,668
FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM) 19,85% 393.981 413692
Passivo de arrendamento

FCD Real x Taxa Nominal (NBC TG 06 (R3) e Metodologia aplicada) 468.412 515.825
FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM) 460.099 478.815
Despesa financeira

FCD Real x Taxa Nominal (NBC TG 06 (R3) e Metodologia aplicada) 86.897 83.144
FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM) 85.355 77179
Despesa de depreciagao

FCD Real x Taxa Nominal (NBC TG 06 (R3) eMetodologia aplicada) (120.469) (127.807)
FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM) (118.331) (118.637)
15. FORNECEDORES

15.1. Politica contabil: Os saldos das contas a pagar de fi dores sdo, i hecidas pelo

valor justo e, subsequentemente, trazidas a valor presente pelo custo médio de captagao da Companhia, con-
siderando-se o prazo efetivo de cada operagao. Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, foi utilizada
para célculo do ajuste a valor presente de fornecedores, a taxa Selic de 0,93% a.m. (taxa Selic de 0,97% em
31 de dezembro de 2024). O ajuste a valor presente de compras € registrado nas contas de “Fornecedores”
(retificadora) e tem como contrapartida a conta de “Custo de mercadorias vendidas”. Em sua relagdo com
seus fornecedores, a Companhia adota como prética a antecipagao de recebiveis. Tais operages, cujo obje-
tivo é atender necessidades de liquidez da cadeia de fornecedores, so feitas com recursos do proprio caixa
da Companhia. Os descontos obtidos com estas antecipagdes sao registrados como redugao do custo das
vendas, uma vez que estao diretamente relacionados ao contrato de fornecimento de mercadorias.

15.2. Composigao:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Mercadoria para revenda nacional e suprimentos 296.210 69.159 296.210 269.159
Mercadoria para revenda importagao - 6.264 - 6.264
Servigos 34.936 44,856 35.465 46.665
Outros 35 358 35 358
Ajuste a valor presente 10.160 11.148) 10.160 11.148)

321.021 309.489 321.550 311.298
Fornecedores 268.060 309.489 268.589 311.298
Fornecedores convénio 52.961 - 52.961 -
Fornecedores 321.021 309.489 321.550 311.298

(i) Fornecedor convénio (risco sacado): Sao de transacdes mercantis recorrentes entre a Marisa e seus forne-
cedores de mercadorias para revenda. Os convénios firmados atendem aos interesses matuos no que tange
a liquidez e capital de giro de cada parte, e sao firmados em decorréncia de eventuais variagdes conjuntu-
rais no nivel da demanda e oferta de produtos. Devido as caracteristicas de negociagao comercial de prazos
entre fornecedores e a Companhia, estes passivos financeiros foram incluidos em programas de captagao
de recursos através de linhas de crédito da Companhia junto a instituigdes financeiras. Nessa operagao, o
fornecedor transfere o direito de recebimento dos titulos para a instituicao financeira e em troca recebe an-
tecipadamente esses recursos da instituicao financeira, que, por sua vez, passa a ser credora da operagao. Em
31 de dezembro de 2025, o prazo médio dessas operagdes era de 120 dias com custo financeiro de 2,5% a.m.
e 0 custo financeiro é descontado da fatura do fornecedor. A Cnmpanhla sntende que esta transacao tem
natureza especifica e a classifica da rubrica “For d

16. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

16.1. Politica contabil: Os saldos dos empréstimos sao inicialmente reconhecidos pelos valores contratuais,
no momento do recebimento dos recursos. Em seguida, os valores passam a ser atualizados com base nos
encargos financeiros e amortizados, conforme cronograma de pagamentos, em linha com as cléusulas pre-
vistas em seus respectivos contratos. As debéntures emitidas pela Companhia sao nominativas e escriturais,
nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, e suas emissdes foram aprovadas em
reunides do Conselho de Administracéo. Tais titulos possuem diferentes niveis de garantia de acordo com as
emissdes, assim como programa de amortizacao variavel. As debéntures foram subscritas pelo valor nominal
unitério, integralizados em moeda nacional e a vista no ato da subscrigao.

16.2. Composicao:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Taxa efetiva

Passivo circulante:
Resolugao n?4131 - 545
Cédula de crédito bancério

100% do CDI + 5,80% a.a. / (i)

- Caixa Economica Federal - 1.368 Taxa Pré 15,4% a.a. / (i)
Taxa Pré de 10,56% aa e Pds de CDI
Cédula de crédito bancario - Diversos 168.936 66.711 +3%a.a.até CDB +
Debéntures 29.837 50.202 CDI+3%a.a.
Total passivo circulante 198.773 118.826
Passivo ndo circulante:
Debéntures - 4.362 CDI +15% aa
CDI +5% até 15,39% aa +
Cédula de crédito bancario - BTG 138.398 - taxa pré 26,82% aa / (iii)
Total passivo ndo circulante 138.398 4.342
Total do passivo 337.171 123.168
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GAMENTOS vi a parcerias est de clientes sao classificadas no passivo
circulante e nao circulante e reconhecidas no resultado do exercicio conforme a competéncia dos contratos
de parcerias firmados. Sendo, portanto, diferidas e reconhecidas somente no periodo de sua competéncia.
19.2 Composicao da receita diferida: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
- - 438 2

Assurant (i)

Prodent/Sulamerica (i) - - 7.429 8.372

Convénio Bradesco (iii) 936 1447 936 1447

Conveénio Parceria (iv) 91.189 110.000 91.188 110.000
92.125 111447 99.992 122.009

Passivo circulante 4511 4511 4,949 6.263

Passivo no circulante 87.614 106.936 95.043 115.746
92.125 111447 99.992 122.009

(i) Parceria Assurant - comercializacao de seguros e assisténcia: Em 29 de marco de 2017, a Companhia e suas
controladas M SERVICOS e M PAGAMENTOS renovaram sua parceria com a Assurant Seguradora S.A. e Assu-
rant Servigos Ltda., cujo escopo é a comercializagéo de produtos de seguros e assisténcia, com prazoinicial de
vigéncia de cinco anos. Em virtude desta renovagao, a controlada M CARTOES recebeu a quantia de R$75.000
a titulo de antecipacao, a serem diferidos e apropriados ao resultado pelo prazo do contrato e com base no
cumprimento das metas. Em 12 de margo de 2024, foi liquidado 0 montante de R$30.000 relativos a devolugéo
desta antecipagao. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo apurado é de R$425 (RS 4.380 em 31 dezembro de
2024) de receita diferida e performance por metas. Para 31 de dezembro de 2025 o saldo apurado é de RS
2.631. (ii) Parceria Prodent/Sulamérica - comercializagao de servigos odontoldgicos: Refere-se ao valor rece-
bido para implementagao do sistema de vendas e demais agdes de consultoria decorrente de parceria para a
comercializagao de planos odontoldgicos pela controlada M SERVIGOS. 0 acordo para renovagao ocorreu em
fevereiro de 2021 com vigéncia até 01 de marco de 2026. Em 31 de dezembro de 2025, a M CARTOES reavaliou
as metas estabelecidas contratualmente e registrou uma provisao a pagar de R$1.895, com atualizagao mo-
netaria (RS 2.071 em 31 de dezembro de 2024). Para 31 de dezembro de 2025 realizamos uma provisao a pagar
de RS 2.447. (jii) Parceria Bradesco - folha de pagamento: Refere-se a renovagao de convénio de parceria
entre Marisa Lojas e Banco Bradesco, para continuidade da administragao das contas bancérias relativas a
folha de pagamentos dos colaboradores do Grupo Marisa. 0 acordo para renovagao ocorreu em maio de 2021 e
estara vigente até 31 de outubro de 2027. (iv) Convénio Parcerias: Refere-se a todas as outras parcerias entre
Marisa Lojas e distribuidores de servicos em seus balcdes. Em 15 de novembro de 2024, a Companhia firmou
convénio de crédito para administragao do cartao PL da Marisa, alémde servigos financeiros negociados no
balcao das Lojas Marisa e E-Commerce. Por esse motivo, a Companhia obteve antecipagao de saldo a titulo
de banus, que sera reconhecido como outras receitas operacionais ao longo do prazo contratual de 15 anos.
19.3. Composigao de outros passivos:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento de clientes 3.450 3.019 3.450 3.019
Provisdes servigos de terceiros (i) 33.857 24.339 46.486 27.270
Provisao energia elétrica - 1332 - 1331
Seguros a pagar a Assurant (ii) 2.768 736 5.518 736
Obrigagao atuarial (ii) 11172 13.342 11172 13342
Contas a pagar aM PAGAMENTOS 1.062 1.080 - 1.080
Outros 1763 7141 3.340 2.858

54.072 50.989 69.966 43.920
Passivo circulante 40.899 50.489 58.374 43.001
Passivo ndo circulante 13.173 500 11.592 919
Total do passivo 54.072 50.989 69.966 43.920

(i) Refere-se subst e a consultorias em realizar agdes de marketing, manutencéo, be-
néficos (RH), frete, entre outros. (ii) Refere-se arepasse de comissdes de seguros vendidos pela Companhia em
parceria com a seguradora Assurant. (iii) A Companhia oferece plano médico para seus colaboradores ativos por
meio das operadoras de satide: GNDI, CNU, Hapvida e Centro Clinico Gaticho. Em atendimento a norma CPC n?
33(R1) emitido pelo Comité de Pronunciamento Contabil - CPC, aprovado pela CVM n? 110/2022, relativa a Ex-
tensao do Plano de Assisténcia Médica aos Demitidos e Aposentados conforme a Lei n® 9.656/98, a Companhia
efetuou um levantamento dos seus processos, e, baseada na opiniao de seus assessores externos, identificou a
necessidade de provisionar o beneficio ao que se refere a extensao da cobertura dos Planos de Satide, mediante
pagamento dos respectivos prémios pelos participantes, aos aposentados e desligados da empresa, nos termos
dos Artigos 30 e 31 da Lei n® 9.656/1998 Para os aposentados por invalidez, o beneficio avaliado refere-se a
extensao da cobertura por periodo indeterminado (vitalicio) sem pagamento dos prémios. Empregados em au-
xilio-doenca ha 2 anos ou mais foram considerados como aposentados por invalidez.

19.4. Composigao do passivo atuarial: A seguir demonstramos os calculos e valores do beneficio pés-em-
prego da Companhia:

(Passivo) / Ativo Atuarial reconhecido no balango 31/12/2025 _ 31/12/2024
Valor presente da obrigagao atuarial 11172 13.342
Valor justo dos ativos do plano - -
Valor total das obrigagdes sem cobertura 11172 13.342
Efeito do teto do ativo - -
(Passivo) / Ativo atuarial reconhecido no balango 11172 13.342
Valor presente da obrigagao atuarial - -
Custo do servigo passado - segundo ano de reconhecimento 11172 13.342

No demonstrativo abaixo, as estatisticas dos dados utilizagao na avaliagao atuarial em 31 de dezembro de 2025:

Descricao Quantidade Idade média
Ativo

- Titulares 1013 389
Auxilio doenga + 2 anos

- Titulares g1 4h 4
- Dependentes 62 20,6
Aposentado por invalidez

- Titulares 69 477
- Dependentes 30 26,2
Desligados (Artigo 30 da Lei 9.656/98)

- Titulares 65 40,5
- Dependentes 55 14,8
Aposentados (Artigo 31 da Lei 9.656/98)

- Titulares n 50,2
- Dependentes 1 187

A norma requer a definigao de uma série de hipoteses atuariais para determinagao do compromisso relativo
ao beneficio avaliado, sendo a melhorestimativa que poderia ser feita para um evento futuro utilizando as
taxas de desconto abaixo:
Hipdteses financeiras ou econdmicas:
Item 31/12/2025
11,50% a.a. nominal
7,21% a.a. real
11,7 anos

Taxa real de juros real
Duracao do passivo

(i) Corresponde, substancialmente ao depdsito judicial sobre restituigdes de Imposto sobre Produtos Indus-
trializados (IPI) na Controladora e sobre a majoragao da aliquota da CSLL para a M SERVIGOS no Consolidado,
entre outros depdsitos judiciais de natureza tributéria. (i) Refere-se a depdsito judicial de processo referente
atributagao de Imposto sobre Circulagao de Mercadorias (ICMS), sobre Tarifa de Uso de Sistema de Distribui-
¢ao (TUSD) e demanda contratada de poténcia de energia nao ida. 20.4. Processos avali como
perda possivel: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuiam processos tributarios
emandamento, cuja materializagao, na avaliagao dos assessores juridicos, é classificada como perda possivel.
Os valores atualizados montam R$353.813 na controladora e R$751.346 consolidado (R$380.822 na contro-
ladora e R$808.536 no consolidado em 31 de dezembro de 2024), os quais nao foram provisionados, conforme
determinam as pratlcas contabeis. Os principais temas estao descritos a seguir: M Companhia
possui diversas di Ivendo seus estabelecimentos em todo Brasil rel dos aantecipagao tri-
butéria, supostas divergéncias de estoques, crédito indevido, guerra Fiscal e descumprimento de obrigagdes
acessorias, sendo que ha processos nas fases administrativa e judicial. 0 montante envolvido, com a aplicagao
dejuros e multa de mora, é de R$293.998 (R$328.517 em 31 de de 2024). PIS e COFINS: AComp
teve um pedido de compensacao de crédito negado junto a Receita Federal do Brasil, referente a PIS e COFINS
e tem discussoes administrativas junto a Receita Federal do Brasil. Em 2025 a companhia tem processos ad-
ministrativos perante a Receita Federal do Brasil cujo valor atualizado monta a R$19.925 (R$18.393 em 31de
de 2024). A di a0 aguarda j na esfera administrativa. IRP) e CSLL: A controlada indi-
reta M SERVIGOS Ltda. foi autuada sobre Impostos de Renda Pessoa Juridica (IRP)) e Contribuigao sobre Lucro
Liquido (CSLL), relativas aos anos-calendarios de 2011, 2012 e 2015, com alegagdes de omissao de receita
tributavel. A autuagéo relativa ao ano-calendario de 2015 foi cancelada, por decisao definitiva no ambito ad-
ministrativo, em 26 de agosto de 2025. Em relagao aos anos-calendarios de 2011 e 2012, existem discussdes
judiciais, com sentenca desfavoravel a Companhia em primeira instancia, estando pendente de julgamento
os recursos de apelagao interpostos pela Companhia. O valor total atualizado relativo aos anos-calendario
de 2011 e 2012, ainda em discussao judicial, é de RS 205.915 (RS 195.636 em 31 de dezembro de 2024). A
estimativa da administragdo da Companhia é de que a chance de perda desses processos é “possivel”, con-
siderando o éxito obtido em relagéo ao ano-calendario de 2015, os votos favoraveis na esfera administrativa
em relagao aos anos-calendarios de 2011 e 2012, a inexisténcia de entendimento pacificado sobre a matéria
em Tribunais Supennres entre outros aspectos. Essa opinido foi corroborada por pareceres emltldus por dois
r dos escritdrios indep de ad (Mattos Filho Advogados e Ei dos Asso-
ciados), confirmando o prognastico de perda de tais processos como “Possivel”, o que, de acordo com 0 CPC
25 PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES, nenhuma proviséo é reconhecida, sendo
exigida a devida di d0. Os auditores i esdaC ia, contudo, divergem desse prognos-
tico e entendem que os valores envolvidos nestes processos judiciais devem ser provisionados. Com base
nesse entendimento, constaram ressalvas a esse respeito nos pareceres dos auditores independentes rela-
tivos as demonstragdes financeiras anuais e informagdes trimestrais da Companhia anteriormente emitidas.
Tais ressalvas ensejaram a determinagao da area técnica da Comissao de Valores Mobilidrios de que fossem
reapresentadas as demonstracoes financeiras da C hia, incluindo o provisi o de tais valores
(conforme aviso de fato relevante de 3 de outubro de 2025). Em 30 de dezembro de 2025, porém, o Colegiado
da Comissao de Valores Mobilidrios proferiu decisao pelo provimento do recurso interposto pela Companhia
(conforme aviso de fato relevante de 2 de janeiro de 2026) contra decisao de refazimento e republicagao de
suas demonstragdes financeiras, confirmando que deve ser privilegiado o julgamento da administragao da
Companhia. IRP] e CSLL (outros): A controlada M SERVIGOS possui ainda outras autuacdes relativas a apuragao
de IRPJ e CSLL dos anos-calendérios de 2007 a 2012, cujo valor total atualizado é de RS 219.506 (RS 205.974
em 31 de dezembro de 2024). De acordo com a NBC TG 25 (R2) - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, a Companhia nao provisiona valores relacionados a Processos Tributarios cujo progndstico
juridico é dado como “Possivel”. 20.5. Oficio-Circular CVM SNC/SEP 01/21 - ampliagao do conceito de
insumo: Em conformidade com a literalidade do inciso Il do artigo 3° das Leis 10.637/02 e 10.833/03, as des-
pesas passiveis de serem caracterizadas como insumos sao aquelas relativas aos bens e servigos utilizados na
producao de bens e/ou na prestagao de servigos pela pessoa juridica. O Superior Tribunal de Justiga “ST)" ao
julgar o Recurso Especial 1.221.170/PR, decidiu que o conceito de insumo deve ser aferido a luz dos critérios
de essencialidade ou relevancia, considerando a importancia de determinado bem para o desenvolvimento
da atividade econdmica desempenha pelo contribuinte. A Companhia, amparada pelos assessores juridicos,
avaliou que os dispéndios essenciais seriam aqueles sem os quais inviabilizam a consecugao do seu objeto so-
cial, sejainsumos relativos as operagdes comerciais pela Controladora ou insumos relativos a administragao e
operagoes do cartao Marisa pela controlada M SERVIGOS, tais como comissao e impressao de cartao de crédi-
to, condominio, assisténcia médica, emissao de boletos, entre outros, no total de R$15.469 na Controladora e
R$15.697 no Consolidado, em 31 de dezembro de 2025 (R$10.769 na Controladora e R$11.045 no Consolidado
em 31 de dezembro de 2024). 20.6. Depdsitos judiciais: A Companhia e suas controladas estao contestando
0 pagamento de certos impostos, contribuicdes, obrigacdes trabalhistas e processos civeis e efetuaram de-
positos para recursos de montantes equivalentes pendentes das decisdes legais finais e depdsitos em caugao
relacionados com os recursos sobre processos judiciais, no montante de R$48.353, sendo R$43.346 da Con-
troladora (R$39.462 em 31 de dezembro de 2024, sendo R$38.209 da Controladora).
21. GARANTIAS, SEGUROS E FIANGCAS BANCARIAS
21.1. Seguro-garantia judicial: A Companhia optou por realizar seguro-garantia sobre alguns dos seus pro-
cessos juridicos, com caréter de garantir o pagamento de um valor correspondente ao depdsito em juizo, em
que o tomador necessite fazer durante processos judiciais. Esta modalidade de seguro é uma alternativa aos

depositos judiciais exigidos quando da apresentacao de recursos de defesa no decorrer dos processos judiciais.
Instituicao financeira Tipo de garantia _31/12/2025 31/12/2024

Fator - Austral -Tokyo - Pottencial - Zurich - Jns Seguros Seguro-
- Junto Seguros - Swiss"re Ezze - Berkley - garantia
taxamédia de 0,27% a.a. judicial 739.881 583.727

21.2. Garantias concedidas via fianca bancaria:
Instituicao financeira

Bancos Itall - Bradesco - BIB, Fiancas bancérias garantia + fianca

Dank, FGC, Hastara Bank (i) bancéria judicial (Tributario e Civel) 3.809 86.293
(i) As premlssas de nscos dadas a sua natureza, nao fazem parte do escopo de auditoria das demonstragoes
contabeis i e e, emente, nao foram auditadas por nossos auditores.

22. PATRIMONIO LiQUIDO

22.1. Capital social: Foi realizado um aumento de capital social no montante de RS 617.146, mediante a emis-
30 para subscrigao particular de 444.887 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. A totalidade
do capital foi integralizada em 16, 19, 25, 26 e 29 de julho de 2025 e 1 de agosto de 2025. Em 31 de dezembro
de 2025, o capital social da Companhia era de R$2.312.074 representado por 513.516 agdes ordinarias (31 de
dezembro de 2024 R$ 1.694.928 representado por 513.456 agdes ordinarias), sem valor nominal e com direito
avoto nas deliberagdes da Assembleia Geral, distribuido conforme segue:
31/12/2025

Tipo de garantia 31/12/2025 31/12/2024

31/12/2024

Acionistas domiciliados no pais Valor Total de acoes % Valor Total de acdes %
- bloco de controle (pessoas) 2.149.178 477319 92,95 2.148.608 477154 92,93

Mercado 162.981 36197 7,05 163466 36302 7,07
2.312.159 513516 100,00 2.312.074 513.456 100,00
22.2. Agdes em tesouraria: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia mantinha em tesouraria 42 agdes ao
prego médio de R$15,18 totalizando R$1.242 para atendimento ao Programa de Incentivo de Longo Prazo com
Agoes Restritas. Em 31 de dezembro 2025 a Companhia mantém em tesouraria 28 agdes ao prego médio de
RS$21,71, totalizando em RS 2.081. 22.3. Capital social autorizado: A Companhia esta autorizada a aumentar
oseu capital social até o limite de 750.000 agdes ordinarias, sem valor nominal. 22.4. Reserva de retengao de
lucros: Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a reserva de retengao de lucros nao foi consti-
tuida nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76, em virtude de os resultados apurados terem sido negativos.
22.5. Politica de distribuigao de dividendos e Juros Sobre Capital Proprio (JSCP): Aos acionistas é garantido
estatutariamente um dividendo minimo obrigatdrio de 25% sobre o lucro liquido, apds os ajustes necessa-
rios consoantes a legislagao societaria brasileira, € registrado na rubrica “Dividendos e juros sobre o capital
proprio a pagar” por ser considerada como numa obrigacao legal prevista do Estatuto Social da Companhia;
entretanto a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatdrio, declarada pela Administragao
apos o exercicio contabil a que se refere as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, mas antes
dadata de autorizagao para emissao das referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, é
registrado na rubrica “Dividendos adicionais propostos”. Em virtude de os resultados apurados terem sido
negativos, nao houve distribuicao de dividendos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

23. PLANO DE OUTORGA DE OPGAO DE COMPRA
OU SUBSCRIGAO DE AGOES “STOCK OPTIONS"

23.1. Politica contabil: Em 23 de d de 2021, foi deliberada em Ata de bleia Geral Extraordinaria
aaprovagao do Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes da Companhia, em substituigao ao Plano de
Outorga de Opgdes de Compra de Agdes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 2 de dezembro de 2016 (“Plano de Opgdes 2016"). Os referidos planos tém por objetivo estimular a expan-
530, 0 éxito e a consecuco dos objetivos sociais da Companhia, alinhar os interesses dos acionistas aos das
Pessoas Elegiveis e incentivar a geracao de resultados sustentaveis. Poderao ser eleitos como participantes
do plano os administradores, diretores, gerentes e empregados de alto nivel da Companhia ou outra sociedade
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sob o seu controle. O periodo de “vesting” (aquisi¢o do direito de exercicio, sujeito as condicdes de exercicio)
das Opcdes detidas por cada Participante ocorrera apds o decurso dos prazos de caréncia fixados no Contrato
de Upcéo. Até a ocorréncia do “vesting" e do evento de liquidez, as Opcdes serao designadas “Opgoes nao
exerciveis” e, apos sua ocorréncia, “Opgoes exerciveis”. 0 modelo empregado na determmal;ao do prel;o;usto
deste plano foi o modelo de Arvores Binomiais. Os contratos de Opgéo e Outorga ndo preveem correcao para
o prego fixado de exercicio da opgao e o instrumento prevé ajuste na quantidade de agdes outorgadas para
os casos de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdes de agdes de espécie/classe. A Com-
panhia, por decisao do seu Conselho de Administragao, observando limites impostos pela regulamentagao
aplicavel a época, ira definir, a cada exercicio, se as agdes objeto do contrato de opcao serao adquiridas me-
diante a emissao de novas agdes dentro do limite do capital autorizado ou mediante compra e venda de agdes
mantidas em tesouraria que serao emitidas ou adquiridas em virtude do plano, observada a regulamentacao
em vigor. Nas datas dos balangos, a Administragao da Companhia revisa as estimativas quanto a quantidade
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como obietivo proteger 100% do valor contratado através de swap cambial. A Companhia, preocupada com a
volatilidade do Dolar frente ao Real, optou por realizar operagoes de hedge de fluxo de caixa, cujo objetivo é a
protegao cambial das importagdes. « Risco de moeda (cambial): A Companhia esta sujeita ao risco cambial nas
compras denominadas em moeda diferente de moeda funcional da Companh|a o Real (RS). Andlise de sensibili-
dade: Aandlise de sensibilidade foi d lvid: a a0 avariagao do Ddlar, Unico indexador
dos passivos em moeda estrangeira operados pela Companhia e por suas controladas. Para a defini¢ao do Délar
utilizado para analise de sensibilidade no cendrio provével, aCompanhia segue as projecdes do mercado futuro
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao. Em 2024 a Companhia firmou contrato com uma trading para importagao
das mercadorias por encomenda, com isto recebemos as mercadorias para revenda ja nacionalizadas. Em 31
de dezembro de 2025, a Companhia nao possuia instrumentos de hedge em aberto. « Risco de taxa de juros:
A Companhia mantém grande parte de suas aplicagdes financeiras e emprestlmus em operagdes atreladas

tanto no inicio quanto de forma continua, de que os derivativos usados nas operagdes de hedge sao, ou ndo,
altamente eficazes nas suas variacdes no valor justo ou nos fluxos de caixa dos itens protegidos por hedge.
As variacdes no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados como hedge efetivo de fluxo
de caixa tém seu componente eficaz registrado contabilmente no patrimonio liquido e o componente ineficaz
registrado no resultado do exercicio. Os valores registrados no patriménio liquido somente sao transferidos
para resultado do exercicio quando o item protegido for efetivamente realizado. 33.1.3. Compensagao de
instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido € reportado no
balango patrimonial quando ha um direito legal aplicavel de os valores reconhecidos e hd a
intencao de liquidd—los em uma base liquida ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 33.1.4.
Valor justo de instrumentos financeiros: O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados
em mercados financeiros organizados é determinado com base nos precos de compra cotados no mercado

ao CDI, conforme mencionado nas rubricas “Caixa e eq de caixa” e "Emp 0

no dos negdcios na data do balango, sem deducao dos custos de transagao. O valor justo de ins-

34. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

34.1. Politica contabil: Como forma de gerenciar suas atividades tanto no ambito financeiro como no ope-
racional, a Companhia classificou seus negdcios em duas divisdes: varejo e produtos e servigos financeiros.
Essas divisdes sao consideradas os segmentos primarios para divulgagao de informacdes. As principais ca-
racteristicas para cada uma das divisdes sao: 34.1.1. Varejo: comércio de artigos de vestuario (moda femi-
nina, masculina e infantil), perfumaria, cosméticos, reldgios, com foco em consumidores da classe C e D, em
lojas fisicas e e-commerce. ii) Produtos e servigos financeiros: operagdes cartao de crédito - por meio do
Cartao Marisa e “Co-Branded", gerenciados pela parceira Credsystem a partir de 15 de novembro de 2023 e
anteriormente pela M SERVIGOS e M PAGAMENTOS, esta Gltima com operagao descontinuada, ofertam aos
consumidores da Companhia o crédito para aquisicao de produtos, além de seguros, pagamento de contas; e,
operaces de crédito pessoal, sendo oferta de empréstimo pessoal aos consumidores da Companhia.

de opgaes e reconhece, quando aplicavel, no resultado do exercicio em contrapartida do patrimanio liquidoo ~ debéntures e arrendamento mercantil financeiro”, respectivamente. A Admlnlstracao entende que tal prética  trumentos financeiros para os quais nao haja mercado ativo é determinado utilizando técnicas de avaliaao. 31/12/2025
efeito decorrente da revisao dessas estimativas iniciais. mitiga substancialmente eventuais riscos derivados de oscilagdes na taxa de]uros de mercado. Andlise de sen-  Essas técnicas podem incluir o uso de transagdes recentes de mercado (com isengéo de interesses); refe- _ Produtos e Servicos Saldo
23.2. Demonstrativo da posigéo das opgdes outorgadas em aberto: jade: A analise de sensibilidade dos impactos foi d ica0 4 variagao do CDI,  réncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar; analise de fluxo de caixa descontado ou outros - ) __Varejo Financeiros ____ Consolidado
Data Quantidade - mil Outorga Ginico indexador dos empréstimos contratados pela Companhia e por suas cuntmladas caloulados combaseem  modelos de avaliagao. 33.L.5. Passivos financeiros: Os passivos financeiros da Companhia sio classificadosao  Receita liquida de clientes 1467.807 15418 1483.225
Outorga/Inicio Finaldo ~ Opgdes Opcdesem Valorjusto  Precode Volatilidadeao taxas referenciais futuras do CDI divulgados pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao. valorjusto por meio do resultado quando sao mantidos para negociaao ou designados ao valor justo por meio  CUstos do segmento _(680.322) (7.445) 697.767)
do exercicio exercicio outorgadas aberto _ daopcao _exercicio _dia itil - EWMA Controladora do resultado; compreendem os saldos de instrumentos financeiros derivativos. 33.16. Outros passivos finan-  LUCT0 bruto 777.485 7.973 785.458
01/08/2023 01/08/2028 4.437 4.437 4,33 0,74 3,32% 31/12/2025 ceiros: Sao mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Compreendem os saldos Despesas com vendas 448.450) o 448.450)
01/12/2023 01/12/2028 195 195 3,34 3,70 6,74% Valorizacao do CDI  Desvalorizagdo do CDI  de fornecedores, contas a pagar, outras obrigagdes e empréstimos e financiamentos. 33.1.7. Empréstimos e Despesas gerais e administrativas (148.412) (13.237) (161649)
%.632 %.632 Cenario Cenario  Cenario  Cenario financiamentos: Apds reconhecimentoinicial, empréstimos e financiamentos Sujeitos ajuros sao mensurados  OUtras receitas (despesas) operacionais 171263 20.165 191428
23.3. Movimentagao do plano de opgio de compra de agdes: Em 31 de de 2025,a o _ Saldo Cendrio possivel remoto possivel  remoto  subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros liguidos dos custos EES“'“_MPPET“C'O”?' do segmento 351.886 14801 135595%72327
ocorrida nas opgdes outorgadas em aberto, est4 apresentada abaixo (em milhares): Apl s _ Risco  _contébil provavel  +25% _ +50% _ -25% _ -50% de transagdo incorridos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da eprgma%ao eamortizagao (168.722)
Saldo de apgaes de compra de acdes em 31 de dezembro de 2023 6332  financeiras/titulos baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagao pelo método da taxa efetiva de juros, 33,2, Receitas financeiras 157.978
Adigdes de opgdes de compras de agdes 15077  evaloresmobilidrios BaixaCDI 11867 11867 - - - —  Instrumentos fi derivativos d para 40 de protegao (hedge accounting): A  Despesas financeiras L — [409.426)
Cancelamento das opgdes e compras de agdes 16177) Empréstimos/ Companhia aplica as regras de contabilidade de hedge accounting para seus instrumentos derivativos clas- Frejuizo antes doimposto de renda e da contribuigao social 1/12/2024 (4383
Saldo de opgdes de compra de ages em 31 de dezembro de 2024 5.232 flnapmamentos/ sificados como hedge de fluxo de caixa, conforme determinado em sua Politica de Risco. O hedge de fluxo d Servi Saldo G idad
Adigdes de opgoes de compras de agdes (2025) —  debéntures AltaCDI  (341.382) (408.148) (419.545) (430.725) (396.522) (384.655) de caixa consiste em fornecer protegdo, exclusivamente para as operagdes de compra de mercadorias im- Varei Pro utnng ervicos  Sal R° onsolida d"
Cancelamento das opgdes de compras de agdes - Consolidado pnrtadas para revenda reduzindo dessa forma o risco cambial da operal;au As transacdes para as qua\s a Receita iouida de cli WS?Z% % 493%
Exercicio do direito de opgdes 600 31/12/2025 _ fez a designacao de hedge ing s30 altamente provaveis, apresentam uma exposigao da ece'tad'q”' a de clientes 599,632 - -
Saldo de opgdes de compra de agdes em 31 de dezembro de 2025 4,632 Valorizagao do CDI _ Desvalorizagéo do CDI varlar;au do fluxo de caixa que poderia afetar o resultado e sao altamente efetivas em proteger as variagdes Eustoz otsegmentu % [Bé%} [6%8355481
23.4. Mensuragéo e despesas incarridas do plano de opgéo de compra de agges: 0 valor justo para os . Cendrio  Cendrio  Cendrio  Cendrio de fluxo de caixa atribuivel ao risco coberto, consistente ao risco originalmente documentado na Politica de ~ HUC" ITUt0 " prs 8 v
Janos de opcdes d das acdes foi calculado na data de outorga de cada b de- Saldo Cendrio possivel remoto possivel  remoto Risco. Paraa protegao de suas operagdes, a Companhia optou pela linha de contratos de compra de moedaa DeSPesascomvendas 4bh.4T6) (L875) (446.35)
planos de opqoes de compra das agoes foi calculado na data de outorga de cada plano e com base o mode Aplicagdes Risco  _contabil _provavel _ +25% _ +50% _ -25% __ —50% termo (Non-Deliverable Forward). 33.2.2. Contratos a termo de moedas - Non-Deliverable Forward (*NDF);  DESPesas gerais e administrativas (174.153) (2.798) (176.951)
lo e precticagao binomial. Os efeitos foram refletidos no resultado, na rubrica ‘Outras receitas (despesas) "y vyt 0 contrato a termo de moedas & o compromisso futuro de comprar e vender determinadas moedas em certa  QULTaS receitas (despesas] operacionas 40883 21722 62.605
operacionais,liguidas", € no patrimonioliido, na ubrics “Reserva de capital”. Em 31 de dezembro de 2025, 4 yovoc mopilirios aixaCDI 31292 31292 - - - - data no futuro por um preco pre’-estahpelecm Por ser um Nunp-De/iverab/e Forward, esse contrato no exi-  Resultado operacional do segmento 103.148 19.703 122.851
ga/[a;%r] Cogtab\llzadto cbomo ZesPesa com gla_ndo d;solpggg ?;chlglggra e glczesaem achordg CSHIZZ;FRSZI'\:]BCLG Empréstimos/ ge a liquidagao fisica das posicoes contratadas, mas sim a liquidacéo financeira por diferenca entre o preo  DePreciaca eamortizagao (166.383)
Adicional houve o cancel de 4.080 opgaes de agoes no 12 trimestre de 2024, resultando em  GEDENTures AltaCDI  (341.382) (408.148) c(419-|5"dﬁ] (430.725) (396.522) (384.655) em aberto em 31 de dezembro de 2025. 33.2.3. Valor justo dos instrumentos financeiros: A Administragéo Ereesiﬂ?zs;:rzltr;;isn;;:l;:zosto e renda e dacontribuicio socil 4[%1
ontroladora da Ci ia entende que os instrumentos financeiros, os quais estao reconhecidos nas demonstragoes %
g:an;;gr:otg?nﬁgrilgomsv:g::g;lgrrr?::ttoo g: g gig gggzzz ?12 Z%ODZSS%z:ﬂﬂg;t;ag%iz%?jlrg:u?g:drghr:g 31/12/2024 _ financeiras individuai eq I pelos seus valores cnn?ébeis (caixa e equivalentes de caixa, titu:;us ¢ 35. COBERTURA DE SEGUROS
estorno de R$19.779. Valorizagao do CDI' Desvalorizacao do CDI - yalores mabiliarios, derivativos (swap), contas a receber, fornecedores, empréstimos, financi ede- ———— — - — -
. Cendrio  Cendrio  Cendrio  Cenario pbantures) ndo apresentam variagdes significativas em relagao aos respectivos valores de mercado. 33.3.4. 35.1. Politica contabil: A Companhia e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera,
24. PROGRAMA DE OUTORGA DE AGOES RESTRITAS o ) Saldo Cendrio possivel  remoto possivel  remoto Valor justo dos instrumentos financeiros: Isso se deve em razao do vencimento de parte dos  princi ente, a concentragao de riscos e sua relevancia, contratados pela Administragao, levando—se em
E AGOES RESTRITAS COM PERFORMANCE A[;!\CHGDE_S il _Risco _ contabil _provével  +25% _ +50% _ —25% _ —-50% saldos ocorrer em data préxima as dos balangos, exceto a rubrica “Empréstimos, financiamentos e debén- cons!geracao a natugreza de st:astaalvldafies ef_a _Gﬂft!"ta';ﬂﬂ dEEF{US_CGHSU“Ufe? ge seguros. Alt_dmlmstrabcao
. instrafnanceiras/titulos tures”, que ¢ atualizada monetariamente com base em juros variaveis previsto em contrato em linha com as  considera que os seguros contratados séo suficientes para cobrir riscos associados os seus ativos e cober-
g?&ld ::;.gtl:?:tg:,;trzgl rignsgllfgr{)z‘:gﬁgz ed: ngezszjgrgun; Iaﬁ;gvei?guﬁ:gnar;#;ﬁz :&fﬁﬂ;ee'?al’s ddee“\g’r'}";‘r'fnt; evalores mobiliérios BalxaCDl ~ 83.587 85646 86145 86642 88140  BALBAO condigoes de mercado e, portanto, o saldo devedor registrado nas datas dos balangos esté proximo do valor  tura de responsabilidades.
ce e condicionara a entrega das agdes outorgadas ao cumprimento do periodo de caréncia, observados os E'f'.‘prw.'m“/t ' de mercado. As operacdes de NDFs so precificadas pelo valor de mercado enquanto as operages de swap 35.2. Composicao da cobertura de seguros: 31/12?20[;]ztgo'adur§]112/2024
i i “RSU" e (i _ idira. alé Inanciamentos financeiros sao valorizadas segundo o valor justo (IFRS 9). Especificamente nesse caso, tendo em vista que
;irgnu?;:r;:r:l)gglt%ﬂgg ;sﬁ;ﬁ;léilTaigtnecEiEn‘lfttiﬁsgi[m'zsnl:u]z?e[‘rgg;fagz;;ﬁg;gﬂ:ﬁnﬁat;a?nilnzlsgf;;;ﬁz debentures AltaCDI  (123.168) (142.662) (144.379) (146.065) (151.217) (153.000) nzo ha mercado ativo para esses instrumentos, diferengas poderiam ocarrer se tais valores fossem liquidados ~Responsabilidade civi o 20.01 20.000
cidas, como condicéo para que o participante receba, parcial ou totalmente, as agdes outorgadas, observados Consolidado 33.35. e do valor justo: Atabela a seguir demonstra em detalhes ~Riscos diversos - estoques e imobilizados 256.620 151909
0s termos e condigdes contratualmente previstos (PSU”). A outorga de agdes restritas é realizada anual- 31/1\;;1%22: 5010 CDI Desvalorizacao o GO e herarguia do valor Justo (Valor Justo por meio e Resultado (VIR e Vlor Justo por meio de Eggsportes ildade civil 123333 120[’5%
mente ou sempre que o Conselho de Administragao julgar conveniente, mediante celebraao de contratos de B T e e e e Uutms Resultados Abrangentes (VJORA): Despese e o Jexplosio/tumlt " o
outorga entre a Companhia e os participantes, 0s quais deverao especificar, sem prejuizo de outras condigdes Saldo  Cendri el t el f Controladora espesas fixas - Incendio/raio/expiosao/tumultos -
determinadas pelo Conselho de Administracao, a quantidade de agdes restritas objeto da outorga. Compro- .. . - : aio senrio  posshe  remol posshe  remols 311272025 - - Velculos — o @
i » 5 : bio uisita 3 [ei I _Risco _contdbil provivel  +25% _ +50% _ -25% _ -50% Classificagao de ativos Hierarquia 400.220 296.928
posito de.sqtlsfaz.er aoutorga de agoes restritas nos termos dolplano, aCi hia, sujeita a lei e reg| financeiras/titulos " G‘P 3/IFRS 9 doval q
tagéo aplicével, alienaré agoes mantidas em tesouraria, por mefo de operagao privada, sem custoparaospar- ¢ orecmoniliarios BaxaCDI  85.035 87.084 87593  88.090 89588  90.092 Valor Valor —— G BNFRSS) _ _dovaloriisto 36 opgRGAO DESCONTINUADA
ticipantes, nos termos da instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios n? 567. 24.2. Mensuragao e despesas - o ) alor Valor susto . . —— - ———
incorridas: Em 31 de dezembro de 2025, o valor contabilizado como despesa com programa de agdes restritas fiﬁanciamentos/ ) _NE__contébil _justo amortizado __ VIR VIORA Nivell _ Nivel2 Em 15 de novembro de 2023, a Marisa Lojas firmou parceria com a Credsystem para administragéo do Car-
e agdes restritas com performance, de acordo coma IFRSZ/LNBCJTG 10(R3) — Pagamento baseado em acdes, oy oo AtaCDI  (123.168) (142.662) (144.379) (146.065) (151.217) (153.000) g:::(:us conta movimento gg 1223; - ‘;%Z - - - ‘Zl}gZ Eauostafrl_safe gperacmtna_llzagau da totalidade deAseé\ncéns ofertados nung\caﬁl Marisa. E{r)n lj detdezemhro de
QA d oo b s s plod e e Ao howe s g £224 R e ider E itut da eturezadiramicado egiios da oy, o Degtamento e Opergtes compromisadas C08 63 17990 17960 090 T D 1100 o seponsielcom chtadods el pomatn & cftados Gt & Podutes,por el o e i
717.007 opgaes de agoes no 12 semestre de 2024, resultando em um estorno de R$793. Houve cancelamento ﬁssrﬂﬁIi'gi::?{]a;m;‘;:’gfnlm?g'gﬂdﬁlzzz‘:gg?g;“ ;ehdi;agiasza;‘c‘g:g%?: di’; I!Lh.f;ffr;ﬁi'?f?&"lfg; Operagdes compromissadas DI 6.3~ 20.005 20.005 - 20005 - - 20005 clientes que estejam devidamente hablhtados para atuarem no Sistema e também por ofertar Empréstimos
de 6.332 opoes de agoes em 31 de dezembro de 2024, resultando no estorno de R$19.779. caix.a esperado e gaixa e equivalentes de cqaixa Além disspo a politica de gestao de quﬂidez da Companhia e de ’éﬂ'ﬁ,ﬁgg?&g?ﬁ; dﬁﬁﬁmes %’ é;ggg 1887 55, 555 1867 _ _ é;ggg Pessoal 03 C||gntes EIESW?H para tal ?ntes objetosocialda entidade M Pagamentog econforme estﬂabe\ece 0
25. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA suas controladas envolve a projegao de fluxos de caixa e a consideracao do nivel de ativos liquidos necessarios  Qutros ativos circulantes :%T,ﬂgﬁ%fﬂl‘f:ﬁfﬁl?g'ﬁfé%‘;ﬁfﬁmi gdezggglgg&ufsoF;é;ﬁ/par;semt::;;gs:lrjmaaﬁrr::nctrﬁy/gtﬁns?osl
25.1. Politica contabil: A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela s:{s;lggr;%?]rt:?::: sr:);:g?:;z?onlturamer_\to di”slmg?ede liquidez do badlznnﬁelg:trlmonlal em r;s!]aggg;f e ndo circulantes 41.031 - 41.031 - - - 4L031  ggtapelecido um periodo de transigao, em que o cartdo praprio Private Label continuou também sendo aceito
comercializago de produtos e servigos financeiros no curso normal das atividades da Companhia. Areceita  -oo ™1 ¢ passivos financeiros: A tabela a seguir dgmonstra e detalhies 0 vencimento dos passivos finan- Depositos judiciais 202 43346 - 43.346 - - ~ 43386 o5 palcoes de lojas da Marisa até 15 de janeiro de 2024. Desta forma, sem o principal fato de geragéo de recei-
€ apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das elimi- ..o liquidos de instrumentos financeiros derivativos, contratatios pela Companhia e par suas contraladas: Fornecedores 152 (321.071) - BTy - - - (82L071 ¢ foi iniciado o processo de D inuagao Operacional da M F junto aos 6rgaos reguladores,
nagdes de receitas entre as controladas. As receitas decorrentes das operagdes de crédito sao apropriadas ' ' Controladora - Empréstimos, financiamentos honrando todos os haveres e deveres junto as autoridades competentes, clientes e fornecedores. Em 20 de
observando-se o critério “pro rata”, com base no método da taxa efetiva de juros. » Revenda de mercadorias 31/12/2025 e Debéntures 82 837170 - 37U - - = (3877 gesemprg ge 2023, a M Pagamentos entrou com pedido junto ao Banco Central do Brasil, com solicitagao de
- operagéo varejo: a Companhia opera com uma cadeia de lojas para a comercializagao de mercadorias, e um Saldo fiuxo de caia dela2 de3a5 acimade 1459.670] 49.862 JMIM - - [459670) saida organizada do sistema financeiro e solicitagao de dispensa de cumprimento de obrigaces regulatorias
canal de e-commerce. A receita é reconhecida no resultado quando da efetiva entrega de mercadoria ao clien- contabil  contratual atélano anos anos  5anos Consolidado luindo indices de basileia, cuja resposta encontra-se divulgada na Nota explicativa 36). Em 31 de dezembro
te. As vendas sao realizadas & vista, em dinheiro e cartao de débito ou a prazo atraves de cartdes de terceiros ¢ oo oc 0 o obrigages 321021 32lo2l 32021 - - - 31/12/2025 _ _ de 2023,a M P: os foi como operagdo descontinuada, em atendimento a NBC TG 31/ IFRS
ou cartao Marisa. Produtos e servigos financeiros: a Companhia, via empresas controladas, realiza operagdes Empréstimos, financiamentos N ) N Classificacao de ativos Hierarquia 5- Ativo nao circulante mantido para venda e operagao descontinuada até 31 de dezembro de 2024. Em 28 de
de concessdo de empréstimos pessoais, intermediagao de assisténcias e seguros e financiamento de vendas. g gepsne o 337171 341382 201217 140164 _ _ __ [NBCTG48/IFRSS) dovalorjusto  feyereiro de 2025 o Banco Central do Brasil publicou no Didrio Oficial da Unido o cancelamento da autorizacdo
25.2. Composigao: ___ Controladora________Consolidado oo oo ceiros ’ ’ i ’ Valor  Valor Custo . | para funcionamento, em decorréncia da mudanga do objeto social, adotando a denominagao M Pagamentos
Receita operacional bruta: _3V12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/202k o ivaiiyos passivos ) _NE_contdbil _justo amortizado VR VJORA Nivell  Nivel2 s (AGE de10/02/2025). 0 resuitado do exercicio da M Pagamentos é apresentado a segir:
Vendas de mercadorias 2.064.948 1977644 2.064.948  1977.644 Consolidado Caixa X 62 4007 - 4.007 - - = 4007 pemonstragdes do resultado do exercicio 31/12/2024
Prestacqu qe servios (i) 27.145 9.157 45,670 23332 31/12/2025 Banms_cnnta movimento 6.2 4.396 - £4.396 - - - 4396 Receita operacional liquida 29.102
Irr\}pnstos incidentes: Saldo fluxo de caixa dela2 de3a5 acimade gpera;qes compromissad CIE‘B gg Zlggé zlggé B 21§gl7é - Zlggé Despesas (83.564)
endas de mercadorias (531.523)  (514.568)  (631.523)  (514.568) contabil  contratual atélano anos anos  5anos Fpe(rjacodes_cnmﬂl_'umlstsa as . . . . . Prejuizo i (54.552)
prestagdo de servigos (3.433) (942)  (6:540) (474 pynecedorese outras obrigagdes 321550 321550 | 321550 - - R e &4 11887 11867 Dol - - ey Custosfinanceiros _ A ) _ (L764)
evolugoes: . Empréstimos, financiamentos plicagoes arantia - g 2 2 3 Prejuizo antes dos tributos proveniente da operagao descontinuada (56.: 316]
Vendas de mercadorias (89.330) _ (80.765) __(89.330) 190.765) "¢ Gehantures 337171 301382 201217 140164 _ _ Contasareceberdeclientes 72 58595 - 58.595 = = = 58595 ympostode rendae contribuicao social diferidos
) . ) )  L467.807 1380526 1483.225 1392169 | o oo haneaios Outros ativos circulantes Prejuizo proveniente da operacao descontinuada [56.316]
(il Refere-se & prestago de servigos da parceria com Assurant e tai Unibanco S.A em 09 de marco de 2023 ors -vo o passivos e nao circulantes 51653 - 51653 - - ~ 51853 asprincipais classes de ativos e passivos da M Pagamentos, sao:
acontrolada M Servigos encerrou o seu contrato de parceria junto ao Itai Unibanco S.A. alinhado as necessi- Controladora Depdsitos judiciais 202 48353 - 48.353 - - - 48353 ptivg 31/12/2024
dades de liquidez da Marisa no contexto do processo de otimizagao financeira e aprimoramento de estrutura 31/12/2024 EUI ] t'J anciament 152 (321.550) - (320550) - - ~ (321550)  Caixa ¢ equivalentes de caixa 49.902
de Capital. Para fins de liquidacao antecipada do contrato, a Companhia cedeu e transferiu ao Itati Unibanco - - mprestimos, financiamentos Contas a receber de clientes (i 160
aftitularidade dos créditos futuros da Companhia no valor de R$52.820, que foi utilizado para compensagéo cor?fé:g?l ﬂut%:a;:z: atélano de:"a:é de:ne:,g acgnaa:lgz e debéntures 162 (3707 - (3707 - = = (87 mpostosarecuperar L 18.722
das obrigacoes financeiras do grupo Marisa, bem como para a liquidagao de uma fianca dada a ASsurant no oo vodooc o outras obrigagdes 360478 360710 %070 - - - (440.263) 51.454  (491.717) 51.454 - — (440.263)  gytros créditos 5696
valor de R$30.000. Empréstimos, financiamentos %01';5'2"/';3;2“ ! 74.480
26.CUSTOS DA REVENDA DE MERCADORIAS, DAS UPERAGOES COM CARTAO e debéntures 123168 136.096 118.838 17521 4583 - Classificacao de ativos Hierarquia P353|Y°_ § _ _ _ 2024
DE CREDITO, DAS OPERAGOES FINANCEIRAS E DA PRESTAGAO DE SERVIGOS Indstrumentus financeiros [NBC e B/IERS 9 P Em:srg‘rg;sn rflandaar;cdﬁ]rnentos ¢ debéntures (i) 48221
erivativos passivos - - - - - - Valor  Val Cust —fovalorjusto Cionz .
___Controladora________Consolidado Consolidado o e usto " oy, Outras obrigagdes _ 197
31/12/2025 _31/12/2024 _3L/12/2025 _31/1272024 31/12/2024 . B _contébil _justo amortizado VIR VIORA Nivell __ Nivel2 -
Custo da revenda de mercadorias (690.266)  (702.139)  (690.266) (702139 Saldo fluxo de caixa dela? de3as acimade LCax@ ) 62 5485 - 5495 - - - 549 tivosliguidos diretamente associados ao grupo 9,062
Custo da prestagao de servigos (56) 2507 (7.501) (1.680) contabil  contratual atélano anos anos  Gangs Dancoscontamovimento 62 2937 - 2937 - - = 2987 (i) Em17 agosto de 2024 a controlada M PAGAMENTOS realizou uma operacdo junto ao Fundo de Investimento
y 3 —AtEola T ariion ~arin —— - —— - —— Operagdes compromissadasCDB 6.3 16185 16.185 - 16185 - - 16185 iri itorios N f 3 2 i g 3
Custo de operagdes com cartao Fornecedores e outras obrigagoes  355.218 364420 364420 - - - Op co promis dasDl 63 65950 65950 65.950 550 &M Direitos Creditdrios Nao Padronizados NPL Il referente a cesséo de recebiveis de operagdes de cartio
de crédito e empréstimo pessoal - - - [4.802)  Empréstimos, financiamentos peragoes compromissadas - - - - - - - de crédito e crédito pessoal com faixas de inadimpléncia superiores a 180 dias de atraso, resultando numa
(690.322) (699.632)  (697.767) (708.621) ¢ debéntures 123168 136.096 118.838  17.521 4583 - épl\iacoes CDE' gar"’l.nt'i %‘ 291335 1452 2 795 1452 - - Zéégg redugao das respectivas posicdes de carteira, bem como, reversao no provisionamento deperdas destas
27. DESPESAS POR NATUREZA Instrumentos financeiros Uﬂ?ma: :t:\[jg: nirnu?afwtlig £s - : B : B B B : operagdes. 0 saldo de operagdes de crédito esta reduzido de provisao para perdas de créditos esperadas de
- derivativos passivos - - - - - = e nio circulantes 36,897 _ 36,897 _ _ _ 36897 R$62.659 em 31de dezeml?rg 2024, []I[ Referejse arecursos fir!anceirog captados por meio da emisséo. de
27.1. Despesa com vendas: Controladora Consolidado 32.2.5. Gerenciamento QE_nagltaI: AAdministragao da Companhia gerencia seus recursos a fim de assegurar Depositos judiciais 202 38.209 _ 38‘209 _ _ 38,200 CI?BS - Certificados d? Depqsnu Ba'ncelmn pelas instituiges XP, VItI’Eﬂ! Itad, BT[G e Genial, com prazo de dois e
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 @ continuidade dos negocios e maximizar os recursos para aplicagao em abertura de lojas, reformas e remo- Fornecedores 15'2 (308, '489] - (309 2;89] _ _ _ [309 489) trés anos, remuneragao de juros pos fixado de 117% a 134% do CDI e juros pré—fixado de6,27% a.a. a 9,80%
Despesas com pessoal e servigos T (269.881) ~ (282178)  (269.231)  (282528) delaao das lojas existentes, além de prover retorno aos acionistas. Periodicamente, a Administragao revisa Empréstimos, financiamentos - : : aa, para vencimento em dois anos, e juros pés fixado de 120% a 138% do CDI e juros pré—fixado de 8% a
Utilidades publicas (47.627) (45.716) (48.449) (46.596) @ estrutura de capital e sua capacidade de liquidar os passivos reistrados, bem como monitora tempestiva- = topane o 162 (123168 [123.168 _ _ (123168 10.85% a.a, para vencimento em trés anos. (Il) Refere-se a saldos com a parte relacionada de operagdes de
Despesas de comunicacao, mente o prazo medio de fornecedores em relagao ao prazo médio de giro dos estogues, tomando as agdes ne- (235.739) 83.587 587 [319.326) 83.587 587 T - _ 3 '7391 cartdes de créditos e repasse de seguros entre M Pagamentos e M Servigos, as quais a Companhia optou por
distribuigao e locagéo e outras (100.482) (86.984)  (100.302) (87.261)  Cessarias quando a relagao entre esses saldos apresentar ativo maior que o passivo. indices de endividamento: 33.3.5. Mensuracéo e hierarquia do valor justo——Continacdo e — - apresentar, de forma desagregada para melhor entendimento do leitor nas demonstragdes financeiras con-
Fretes (6.033) (6.460) (6.033) (6.460) Os indices de endividamento em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025, sao assim sumarizados: 3 ¢ q ) ¢ 3 solidadas. Vale ressaltar que tais saldos tiveram seus efeitos neutrallzadus e portanto as receitas e despesas
Outras (24.427) (23138) _ (24.435) (23.506) ___ Controladora _______Consolidado Consolidado e/ou ativos ep se eliminam nas demonstragoes fi da C nao gerando
(448.450)  (44k4T6)  (448.450)  (446.351) o ) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 _ . ganhos ou perdas. Os fluxos de caixaliquidos incorridos pela M pagamentos séo:
27.2. Despesas gerais e administrativas: Controladora Consolidado Fr]ngrgstlmns, flnlanctlam;ntns e debéntures 337.171 123168 337.171 123168 CIaNs;glgggzglxliFe Rastlgos d:‘l’ealiz:ng . %
31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 31/12/2024 (-)Caixaeequivalentesde __[NBCTG48/IFRSS) dovalorjusto  Atividades operacionais 73.512)
Despesas com pessoal e servigos (134.880) (146.554)  (136.496) (148.187) _caixa/titulose valores mobilidrios 58.282 (92.019) 59.857 (93.504) Valor  Valor Custo ) ) Atividades de investimentos 238
Utilidades publicas (2.453) (5.514) (2.489) (5589) Divida liquida 278.889 31149 271314 29.664 _NE__contdbil _justo amortizado __ VJR VJORA Nivell _ Nivel2 atjvidades de financiamentos 20.000
Despesas locaticias e comunicagao (2.356) (L477) (2.475) (1529) Patrimonioliguido 224~1§7 234-5008 22‘0-1507 234450"8 . Caixa liquido gerado (consumido) (53.274)
Despesas tributarias (1.657) (1523) (1.658) (1526) Indice de alavancagem financeira 124% 11% 124% 10% galxa . . g§ glé% - gg% - - - g;gé 37. EVENTOS SUBSEQUENTES
s [14'273.932) [117%%3] [13531 u[ggé%lﬂ 33. INSTRUMENTOS FINANCEIROS Uzggssoc‘glj'm?wmen i CB 63 17085 17085 TCopes - - moss Néo temos eventos subsequentes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
’ . ’ ’ 33.1. Politica contabil: 33.1.1. Ativos financeiros: Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equi-  Operagdes compromissadas DI 6.3~ 66.488 66.488 ~ 66.488 - - 66.488 ¢ P )
28. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS valentes de caixa, bancos conta movimento, aplicagdes financeiras, titulos e valores mobilirios, contas a  Aplicagdes CDB - Garantia 64 1452 1452 - 1452 - - 1452 ( ADIRETORIA )
Controladora Consolidado receber, outros ativos nao circulantes, depdsitos judiciais e instrumentos financeiros derivativos. Vide na  Contas a receber de clientes 72 29.793 - 29.793 - - - 29.793
31122005 31/12/2024 31/12/2005 31/12/2024 nota explicativa n® 32.5 a segregacao efetuqda pela Companhia. 33.1.2. Instrumentos ﬂnanpeirns derivativos  Outros ativos circulantes =
Despesas recuperadas 3700 3414~ 240238~ ipg7g ‘operacoes de hedge: A Companhia utiliza instrumentos derivativos na gestao dos seus riscos financeiros, e nao circulantes 34763 - 34,763 - - —- 34763 ( 0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO )
Constituigao de provisdo para perdas . : : ) nao sendo utilizados instrumentos derivativos com o objetivo de especulagdo. Mudangas no valor justo dos  Depdsitos judiciais 202 39.462 - 39.462 - - - 39462
para litigios e demandas judiciais derivativos sao registradas como ganhos ou perdas no resultado ou no patriménio |\l]I.IIdD quando a transa- Farnepednres 15.2 (311.298) - (311.298) - - - (311.298) ( CONTADOR )
fiquidas de perdas efetivas ' (69.637) 16.071) (60.681) 24.025) cao for elegivel e caracterizada como um hedge efetivo na modalidade de fluxo de caixa, e que tenha sido  Emprestimos, financiamentos
Auto de Infragao - PRODEP-PE 7 [7'246] 2 [7'318] efetivo durante o periodo relaci AC menta, no inicio da operagao, a relagéo entre os e debéntures 16.2 (123168 - _ (123168 - - — (123168 CEZAR AUGUSTO RAGONHA
Créditos/ (Débitos) Fiscais (9.830) (24119) (10.192) (23988) instrumentos de hedge e os itens protegidos por hedge. Além disso, a Companhia documenta sua avaliagao, (236.944) 85.035 (321.979) 85.035 - — (236.944) CRC 18P153891/0-7
Baixas de_ |njuh|||ZﬂdD, reversao ( RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAG()ES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS )
de provisdo para perdas, liquidas (i) 26.665 2.381 26.638 2381
Despesas com stock option (L.09g) 17137 (1.098) 17137 Aos s0s de auditoria destinados a validar a eficdcia dos controles sobre acessos légicos, administragao de mudangas, e gerenciamento das operagdes de T, elabora-
Qutras receitas operacionais (i 24.876 33.970 31.010 57.985  Acionistas, Conselheiros e Administradores da ¢ao e processamento de relatdrios financeiros, além de outros elementos pertinentes 4 t ; (iii) de as em Tl para suporte na
Outras, liquidas (34.314) (3.583) _ (34.488) (2.546)  Marisa Lojas S.A. realizagéo desses testes; (iv) analise do procedimento de geragéo e extragao de relatérios fundamentais para os saldos das contas contébeis; e (v) implementagéo
171.262 40.883 191.428 62.605  Sdo Paulo - SP

(i) Reversao de proviséo para perdas e outras baixas. (i) INSS a recuperar de verbas previdenciarias RS 17.580
na controladora, seguros cancelados R$ 13.553, Reverséo de contas a pagar para a controladora langadas
indevidamente RS 7.166, demais valores pulverizados em diversas rubricas.

29. RESULTADO FINANCEIRO
29.1. Politica contabil: Representam juros sobre empréstimos e sobre aplicagdes financeiras, variagao mo-
netaria e cambial ativa e passiva, vinculada aos empréstimos com instrumento de swap, resultado de variagao

cambial liquido dos ganhos e das perdas com instrumentos financeiros derivativos (swap contratado) e des-
contos diversos que sao reconhecidos no resultado do exercicio pelo regime de competéncia.

29.2. Composigao: Controladora Consolidado
Despesas financeiras: 31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
Ajuste a valor presente - fornecedores (127.407) (102.760) (127.407) (102.761)
Ganho (perda) em “swap” (35) 600 (35) 600
Juros e variagao monetaria passiva (153.241) (56.737) (149.717) (57.665)
Juros sobre passivo de arrendamento (86.897) (81.649) (86.917) (81.671)
Despesas bancarias e outras taxas (41.202) (29.672) (44.244) (32.680)
Outras 549] 3 1.106] 1.900;
1400.331) [270.540) ~ (409.426) (276.077)
Receitas financeiras:
Aplicagdes financeiras 4.440 17.147 (387) 17.295
Descontos obtidos 65 2312 65 2312
Variagao cambial ativa - - - -
Juros ativos e atualizagao monetaria 155.097 54.717 158.300 54.744
159.602 74176 157.978 74.351

30. RESULTADO POR AGAO (CONTROLADORA)

0 quadro a seguir apresenta a determinagao do prejuizo liquido disponivel aos detentores de agdes e a média
ponderada das agdes em circulagdo utilizada para calcular o prejuizo basico e diluido por agéo, excluindo as
agdes compradas pela Companhia e mantidas como agdes em tesouraria em cada exercicio apresentado.
31/12/2025 _ 31/12/2024
Média ponderada da quantidade de agdes 513.516 513.456
Média ponderada das agdes em tesouraria 28] 17)

Média ponderada das acdes em circulagao, liquidas das agdes em tesouraria 513.488 513.439
Operagao continuada - Prejuizo do periodo [59.982] (259.468)
Operagao descontinuada - Prejuizo do periodo 61.466
Prejuizo por agéo bésico e diluido - Operagao continuada () - RS — (0,11681) 0 505
Prejuizo por agéo bésico e diluido (*) - RS 0,11681)

(*) Nao houve efeito diluidor para 31 de dezembro de 2025 e 2024, uma vez que o célculo do resultado d\lulda
apresentaria reducao no prejuizo por agao.

31. TRANSAGOES QUE NAO ENVOLVEM CAIXA

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as transagoes de i 0s e fi que ndo en-
volveram caixa foram: I- Aquisicao de bens doimobilizado no valor de R$886 (R$449 em 2024). II- Aquisicao de
intangivel no valor de R$1.020 (R$56 em 2024). IIl- heci do passivo de arrend 0, em contra-
partida do direito de uso do ativo, onde as remensuragdes foram de R$75.784 (R$76.875 em 2024) e contratos
encerrados no montante de R$16.945 em 2025.

Controladora e Consolidado
31/12/2025 _ 31/12/2024
Aquisigao de bens do ativo imobilizado

Aquisicao de intangivel 1.020 56
Remensuracao de contratos de direito de uso 75.784 76.875

acao de passivo de arr 0 (75.784) (76.875)
Contratos de arrendamentos encerrados (16.945) -

32. GERENCIAMENTO DE RISCO

Opiniao com ressalva: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Marisa Lojas S.A. e suas controladas (“Companhia”), identificadas
como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem os balancos patrimoniais, individuais e consolidados, em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes, individuais e consolidadas, do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em
nossa opiniao, exceto pelos efeitos do assunto descrito na seao a seguir intitulada “Base para npiniéo com ressalva”, as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos re\evantes a posicao patrlmomal e financeira, individual e consolidada, da
Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o d: do de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa indi-
viduais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contahe|s adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio fi-

nanceiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao com ressalva: Provisao para contingéncias nao registrada na
Controlada Indireta M Servigos Ltda.: Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 20.4, a controlada indireta M Servigos Ltda. (anteriormente denominada M
Cartdes) possui processos administrativos e judiciais em que se pretende a anulagao de autos de infragao, com alegacdes de omissao de receita tributavel nos
anos de 2011 e 2012 para a cobranga de Imposto de Renda e Contribuigao Social, s quais nao foram registrados, com base na avaliagao da Administragao de que
aprobabilidade de perda é possivel. Em 14 de setembro de 2022 e em 17 de maio de 2023, a M Servigos foi notificada das decisdes desfavoraveis com relagao aos
autos de infragao dos anos de 2012 e 2011, respectivamente. Em 02 de outubro de 2025, a Companhia recebeu o Oficio n® 242/2025/CVM/SEP/GEA-5, proferido
pela Superintendéncia de Relagdes com Empresas da Comissao de Valores Mobilidrios (“SEP"), determinando o refazimento das demonstracdes contabeis anuais
de 2022, 2023 e 2024 e dos formuldrios de informacdes trimestrais de 2023, 2024 e 2025, com a constituicao de provisdes dos processos tributérios envolvendo
a M Servicos Ltda. Em 28 de outubro de 2025, a SEP deferiu o pedido de efeito suspensivo apresentado pela Companhia, do recurso contra a determinacao de
refazimento das suas demonstragdes contabeis. Em 14 de novembro de 2025, a SEP manteve o seu posicionamento quanto ao refazimento das demonstragdes
contabeis anuais de 2022, 2023 e 2024 e dos formulérios de informagdes trimestrais de 2023, 2024 e 2025, com a constituigao da provisao e o processo foi en-
caminhado para o Colegiado da Comissao de Valores Mobiliarios (“Colegiado”). Em 30 de dezembro de 2025, o Colegiado da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
ao apreciar recurso interposto pela Companhia em outubro de 2025, deliberou sobre aspectos relacionados a necessidade de refazimento ou republicagao das
demonstragdes contabeis referentes aos exercicios de 2022, 2023 e 2024 e respectivos formularios de informagdes trimestrais, manifestando-se, de forma
geral, sobre a existéncia de incertezas inerentes a julgamentos finais em tribunais superiores em matéria tributaria. Tal deliberagao nao tratou de forma especi-
fica sobre o critério contabil aplicavel a avaliagao e ao reconhecimento da obrigacao nas demonstragdes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2025, nem altera nossa avaliagao quanto a adequagao do tratamento contabil adotado pela Administragao nessa data-base. Com base nos procedimentos
de auditoria realizados e nas evidéncias obtidas, incluindo o estagio processual das demandas, as decisdes desfavoraveis ja proferidas e o arcabougo contabil
aplicavel as provisoes e passivos contingentes (CPC 25) e as incertezas relacionadas a tributos sobre o lucro, quando aplicavel (ICPC 22/IFRIC23 - Incerteza sobre
o Tratamento de Tributos sobre o Lucro), concluimos que a classificagao dessas contingéncias como de perda possivel nao é apropriada nas circunstancias e que
deveria ter sido reconhecida provisao nas demonstragdes contabeis. Consequentemente, nas demonstragdes contabeis da controladora, o saldo de investimen-
tos, 0 total do ativo nao circulante e o patrimanio liquido estao superavaliados em R$ 205.915 mil em 31 de dezembro de 2025 (RS 195.636 mil em 31 de dezembro
de 2024), e o prejuizo do exercicio findo nessa data esta subavaliado em R$ 10.279 mil (prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estava subavalia-
do em R$ 40.926 mil), e nas demonstragdes contabeis consolidadas, o total do passivo nao circulante esta subavaliado e o patrimonio liquido esta superavaliado
em R$ 205.915 mil em 31 de dezembro de 2025 (RS 195.636 mil em 31 de dezembro de 2024), e o prejuizo do exercicio findo nessa data esta subavaliado em R$
10.279 mil (prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estava subavaliado em RS 40.926 mil). Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as nurmas

de testes de conformidade sobre as informacdes geradas pelos sistemas e solucdes tecnoldgicas da Companhia. Quanto aos controles de acessos légicos: (i)

a analise dos pr i 0s de autorizagao e emissao de credenciais para novos usuarios, a revogacao em tempo habil de acessos a membros
deslocados ou desvinculados, e a revisao regular de perfis de usudrio; e (i) examinamos as diretrizes para criagao de senhas, configuragdes de seguranga e
acessos aos recursos de Tl. No contexto do gerenmamentu de alteracdes: (i) avahamus a formalizagao e aprovagao de mudangas em sistemas e aplicagdes pelo
conselho diretivo da C ia; e (i) insp 0 gerenci de oper com enfoque nas estratégias para execucao de backups de segu-
ranca e a pronta resolucao de intercorréncias. Durante nossa avaliacao, identificamos algumas deficiéncias nos Controles Gerais de Tecnologia da Informagao
(CGTI) que, embora presentes, nao sao consideradas significativas para a gestao global do ambiente de Tl da Companhia. Importante destacar que essas deficién-
cias nao comprometeram a integridade geral das Demonstragdes Contabeis tampouco refletem falhas criticas no ambiente de TI. A identificagao dessas defi-
ciéncias nos CGTIs provocou uma reavaliagao da natureza, tempestividade e extensao de nossos testes substantivos, ajustados para assegurar a coleta de evi-
déncias de auditoria suficientes e adequadas. Dada a expansao destes pr i 0! ]ulgada necessarla por nossa equipe, 0s resultadns obtidos forneceram
uma base de evidéncia satisfatdria e congruente com as demonstragoes contabeis indivi Outros coes do Valor Adi-
cionado (DVA) - informagao suplementar: As demonstragdes individuais e lidadas do VanrA‘ ionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administragao da Companhia e suas controladas, e apresentadas como informagao suplementar para fins
de IFRS, foram submetidas a procedi 0s de auditoria em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Para
a ﬁ)rma;au de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstracdes contdbeis e registros contabeis, conforme aplicavel,
e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1). - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa
opiniao, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na segao “Base para opiniao com ressalvas”, essas demonstragdes do valor adicionado individuais e conso-
lidadas foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sao consistentes
em relacao as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas e o relatdrio do auditor: A Administragao da Companhia e suas controladas é responsavel por essas outras informagdes que com-
preendem o Relatdrio da Administragao. Nossa opiniao sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas nao abrange o Relatdrio da Administragao e
nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatrio. Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e conso-
lidadas nossa responsablhdade éa de Ier 0 Re\atorln da Administragao e, a0 faze lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracdes das ou com nosso cont 0 obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho reallzado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatorio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato.
Responsabilidades da Administragao e da governanca pelas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas: A Administragao é responsavel pela ela-
boragao e adequada apresentagao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determi-
nou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas a Administragao é responsavel pela avaliagao da capacidade da Companhia e suas con-
troladas continuarem operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na ela-
boragao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a nao ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessarem
suas operagdes, ou nao tenham nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas
controladas sao aqueles com respnnsahlhdade pela superwsao do processo de elaboragao das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das ﬂemonstragoes a e Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis indi-

brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas respnnsahllldades em cnnfnrmldade com tais normas, estao descritas na ssn;an aseguir intitulada
lidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis, individuais e . Somos i d pend em relagao a C ia e suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), aplicéveis a auditorias de demonstragdes contabeis de entidades de interesse publico no Brasil e cumprimos com as demais responsabi-
lidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao com
ressalva. Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional: Chamamos a atengao para a nota explicativa n° 3.1 as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, que indica que a Companhia incorreu em prejuizo de RS 59.982 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, bem como o passi-
vo circulante da Companhia excedeu o total do ativo circulante em RS 366.797 mil nas demonstragdes contabeis individuais e R$ 360.762 mil nas demonstragdes
contabeis consolidadas. A Administragao esta implementando agdes para reestabelecer o equilibrio econdmico-financeiro e a posicao patrimonial da Companhia
e suas controladas. Esses eventos ou condicdes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar dilvida significativa quanto a capacidade de con-
tinuidade operacional da Companhia e suas controladas. Nossa opinido nao esta modificada em relacao a esse assunto. Principais Assuntos de Auditoria: Prin-
cipais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, como um todo, e na formagéao de nossa
opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Determina-
mos que os assuntos descritos a seguir sao os principais assuntos de auditoria a ser comunicado em nosso relatério. Estimativas da provisao para demandas
judiciais trabalhistas, civeis e tributarias: (Nota 20.2): Em 31 de dezembro de 2025, as discussdes judiciais provisionadas totalizaram RS 158.388 mil e RS
166.314 mil, na controlada e no consolidado. A avaliagao das pr ili de perdaea ¢ao da provisao para demandas judiciais tributarias requerem
julgamento por parte da diretoria, que conta com o suporte das opinides legais dos assessores juridicos internos e externos da Companhia e suas controladas.
Mudancas nas premissas utilizadas pela Companhia, que sao base para exercer esse ji incluindo op i 0 das autoridades tributdrias e o de-

No curso normal de seus negécios, a Companhia estd exposta aos seguintes riscos relacionados: (i) Risco de
crédito; (ii) Riscos de mercado; (iii) Risco de liquidez; e (iv) Gestao de capital. 32.1. Politica contabil e analises:
32.1.1. Risco de crédito: As politicas de vendas e concessao de crédito das controladas estao subordinadas as
politicas de crédito fixadas pela Administragao e visam minimizar eventuais problemas decorrentes de inadim-
pléncia dos clientes. Esse objetivo é alcangado pela Administragao por meio da seleao criteriosa da carteira de
clientes, que considera a capacidade de pagamento (andlise de crédito) e da diversificagao de suas operagdes
(pulverizagao do risco). O saldo de clientes sujeito a risco de crédito esta apresentado na nota explicativan? 7.
Em 31 de dezembro de 2025, nao registramos perdas de crédito (R$2.516 em 31 de dezembro de 2024), para
cobrir os riscos de crédito. A Companhia mantém seu caixa e equivalentes de caixa com instituicdes financei-
ras com rating de longo prazo em escala nacional classificados com baixo risco de crédito e com reconhecida
solidez no mercado. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios sujeitos a risco
de crédito estao apresentados nas rubricas “Caixa e equivalentes de caixa” e “Aplicagdes financeiras”. 32.1.2.
Riscos de mercado: A Companhia esta exposta ao risco cambial decorrente de operagdes comerciais atuais e
futuras de compras de estoque para revenda e captagdes de empréstimos em moeda estrangeira, realizados
em Dolar norte-americano. A Administragao estabeleceu uma politica que exige que, por meio de seu Dire-
tor Financeiro, se apresente periodicamente ao Conselho de Administragao a posicao atual de exposigao em
moeda estrangeira e seus riscos inerentes para a tomada de deciséo de necessidade ou nao de uma protegao
para risco cambial. Atualmente, a Companhia revisitou a sua politica de Hedge e tem como objetivo proteger
90% de suas importagdes com operacoes de hedge, utilizando contratos de compra a termo de moeda do tipo
Non-Deliverable Forward ("NDF"). Para as captagdes de empréstimos em moeda estranggira, a Companhia tem
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I 0 das disputas tributarias nos tribunais, podem impactar as demonstragdes contabeis individuais e daC hia e suas controladas
de forma relevante. Consideramos esse tema como um principal assunto de auditoria devido a magnitude dos valores envolvidos e ao fato de que a avaliagdo das
probabilidades de perda e a mensuragao da provisao para demandas judiciais tributérias Ivem alto grau de jul profissional por parte da diretoria em
conjunto com os assessores juridicos externos e internos da Companhia e suas controladas. Resposta da Auditoria sobre o assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, entre outros: « Avaliagao das politicas contabeis aplicadas pela Companhia e suas controladas para a classificagao de perdas, incluindo a
avaliagao do julgamento sobre a mensuragao dos montantes a serem registrados como provisao e a aplicagao adequada e consistente do julgamento durante os
exercicios apresentados; « Anélise da suficiéncia das provisdes reconhecidas e dos valores de contingéncias divulgados e que levaram em consideragao as ava-
liagdes preparadas pelos assessores juridicos internos e externos da Companhia e suas controladas; « Obtengao de confirmacdes externas dos assessores da
Companhia e suas controladas sobre o estagio atual e classificagao de riscos de agoes judiciais e processos administrativos; » Envolvimento de nossos especia-
listas das areas de impostos e de assuntos controversos, na andlise das probabllldades de perda das dlsputas Jud\uals nos ambltos tributarios, trabalhistas e ci-
veis, e do modelo de calculo adotado pela Companhia para constitui¢ao da provisao; » Avaliagao da ad das divulg: da C ia e suas controladas
em notas explicativas as demonstracdes contabeis, em relagao ao assunto. Com base nos prucedlmentos efetuados, que estao consistentes com a avaliagao da
Administracao, exceto pelos efeitos oriundos do assunto descrito no paragrafo intitulado “Base para opiniao com ressalva”, consideramos aceitaveis as estima-
tivas preparadas pela Diretoria para a constituicao de provisao para demandas judiciais tributarias, assim como as respentivas divulgagdes nas notas explicativas,
no contexto das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Gestao do Ambiente de Tecnologia da Informagao: Em virtude do
significativo volume de transagdes e a alta dependéncia das operagdes da Companhia e suas controladas em relagao a infraestrutura de Tecnologia da Informa-
cao (TI), incluindo sistemas e aplicagdes criticas, além da natureza ifica dos seus empr i 0s e sua extensao geografica, o ambiente de Tl foi classi-
ficado como um Principal Assunto de Auditoria. Resposta da auditoria sobre o assunto: Os procedimentos de auditoria executados abrangeram: (i) a avaliagao
da configuracao e da efetividade dos Controles Gerais de Tecnologia da Informagao (CGTI) empregados pela Companhia nos sistemas e aplicagdes identificados
como criticos para a integridade das informagdes que influenciam diretamente as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas; (i) inspecéo dos proces-
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viduais e tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de audi-
toria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional mantemos cetlusmo proflssmnal a0 longo da auditoria. Além disso:  dentificamos e avaliamos os riscos de dis-
torgao relevante nas demonstragdes contabeis individuais e dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos proce-
dimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de
nao detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles inter-
nos, conluio, falsificagao, omissao ou representacdes falsas intencionais; » Obtemos i 0 dos controles internos relevantes para a auditoria para pla-
nejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinio sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas; » Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela Administracao; » Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, ou incluir modificagao em nossa opiniao, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas lusdes estao fund: nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade uperamuna\ Avahamus a apresentacao geral, a estrutura e o
conteddo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis indivi e representam as corr

transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada; « Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informagaes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes contabeis consolidadas. Somos
responsaveis pela diregao, supervisao e desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os responsa-
veis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos Fornecemus tamhem ao0s respunsavels pela governan-
ca declaragao de que cumprimos com as exigéncias et\cas relevantes mclumdo 08 requmtos plicaveis de i todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderlam afetar, €, N05sa i incluindo, quando aplicavel, as respectivas sa\vaguardas Dos as-
suntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou o tenha proibido divulgagao piblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente ra-
ras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse plblico.

Sao Paulo, 31 de marco de 2026.
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