Valor | Sexta-feira, 27 de Marco de 2026

NEOENERGIA BIGUACU TRANSMISSAO DE ENERGIA S.A.
CNPJ/MF n° 27.853.497/0001-47 | Companhia Fechada | Companhia pertencente & Neoenergia Transmissdo S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados Acionistas,

Ao apresentar os resultados de 2025, a Neoenergia Biguagu Transmissdo de Energia S.A. reafirma seus
principios de sustentabilidade corporativa, sempre na busca do equilibrio entre prosperidade econdmica,
responsabilidade ambiental e progresso social, com base em uma gestao eficiente, integra e ética.

1. ANEOENERGIA BIGUAGU TRANSMISSAO DE ENERGIA S.A

A Neoenergia Biguagu Transmissdo de Energia S.A. (“Companhia”), controlada pela Neoenergia
Transmissdo S.A., tem por objeto social desenvolver, dentre outras, atividades de estudo, planejamento,
projegdo, construgdo, operagao, manutencao e exploragao de sistemas de transmissao de energia elétrica,
linhas, subestagdes e centros de controle, bem como da respectiva infraestrutura e servigos ligados a essas
atividades.

Em 25 de agosto de 2023, a Neoenergia S.A. (antigo controlador) transferiu para Neoenergia Transmissao
S.A. (atual controlador) a totalidade de sua participagéo societaria na Companhia, em troca da integralidade
da participagdo societaria na Neoenergia Transmissdo S.A. Em 29 de setembro de 2023, a Neoenergia
S.A. alienou 50% da participagéo societéaria de sua entdo controlada Neoenergia Transmissdo S.A. Como
consequéncia, a Neoenergia Transmissdo S.A. torna-se controlada em conjunto da Neoenergia S.A. e da
Warrington Investment Pte. Ltd.

1.1. Estrutura Societaria

Em 31 de dezembro de 2025, a estrutura societria da Companhia era a seguinte:
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2.DESEMPENHO OPERACIONAL

Em 24 de abril de 2017,a Companhia venceu o leildo ANEEL 05/2016 adquirindo o direito de construir, instalar
e manter as seguintes linhas de transmissdo e subestagdes: no estado de Santa Catarina, compostas por
um compensador estético de reativos (CER) de (-100/+300) Mvar na subestacao Biguagu 525 kV, incluindo
o transformador elevador e respectivas conexdes; interligagdes de barramentos, barramentos, instalagdes
vinculadas e demais instalagdes necessarias as fungdes de medigdo, supervisdo, protegdo, comando,
controle, telecomunicagéo, administragéo e apoio.

Em 2025, a taxa de disponibilidade da Companhia foi de 99,98% (99,97% em 2024). O limite estabelecido
pelo Operador Nacional do Sistema (ONS) estipula como normal a disponibilidade entre 95% e 98%. Este

indicador baliza a qualidade do servigo aferida pela ANEEL através da disponibilidade do sistema de
transmisséo.

99,98%

99,97% 99,97%

2023
Em 2025, a Companhia esteve com disponibilidade acima do limite superior definido pela ONS:
3. ATIVOS EM OPERACAO
3.1. Subestagdo em operagao

Subestagdo em Operagao - Caracteristicas Fisicas

2024 2025

= 2 Capacidade Inicio Operagdo Vencimento da
Subestagéo Tens&o (kV) Transformagao (MVA) Comercial Outorga
SE Biguagu 525kV N/A 07/03/2020 1/08/2047

4.RECEITA ANUAL PERMITIDA

A Receita Anual Permitida (RAP) para o ciclo 2025/2026 é de R$19.666 mil (R$18.673 mil para ciclo
2024/2025), corrigida anualmente pelo Indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA e o prazo de
concessao é de 30 anos.

Subestagdo em Operacéo - Caracteristicas Financeiras

Subestagio Propriedade (%) RAP(R§mi) AnedeDegrau T:;S:ts: g‘;‘;f:,;gg
SE Biguagu 100% 19.666 2028 Junho IPCA

5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Os comentarios da Administragédo sobre o desempenho econdmico-financeiro e o resultado das operagdes
devem ser lidos em conjunto com as demonstragdes contabeis e notas explicativas.

5.1. Resultado Econdémico-Financeiro:

. Variacdo
DRE (R$ mil) 2025 2024 RS %
Receita liquida 24.440 23.557 883 4%
[MARGEM BRUTA 24.440 23.557 883 4%
Custo de operagéo (2.416) (2.262) (154) 7%
Qutras receitas (despesas) gerais e administrativas (236) (109) 127) 7%
= Despesa Operacional (2.652) (2.371) (281) 12%
PECLD (49) 49 (98) -200%
[EBITDA 21.739 21.235 504 2%)
Depreciagao (31) 9 (22) 244%
Resultado Financeiro (11.261) (2.953) (8.308) 281%
IR/CS (3.443) (3.757) 314 -8%
[Lucro LiQuiDO 7.004 14.516 (7.512) -52%]

A margem bruta da Companhia e as despesas operacionais no ano alcangaram respectivamente
R$24.440 mil, +4% vs. 2024 e -R$2.652 mil, +12% vs. 2024, explicadas principalmente pela atualizagdo da
inflagdo da RAP realizada no modelo de calculo do ativo contratual e aumento nos custos com servigos de
terceiros. Com o resultado dos efeitos descritos, o EBITDA encerrou o ano em R$21.739, aumento de 2%,
em relag&o ao ano de 2024. O resultado financeiro foi negativo em R$11.261 mil em 2025 contra -R$2.953
em 2024, reflexo de encargos sobre debéntures, contratada em 2024. Considerando os fatores acima
mencionados, a Companhia registrou lucro liquido no ano de 2025 de R$7.004 mil, redugéo de -52% em
relagdo ao ano anterior.

6.ESTRUTURA DE CAPITAL

6.1. Perfil da Divida: Em dezembro de 2025, a divida bruta da Companhia, incluindo empréstimos e encargos,
foi de R$86.172 mil (divida liquida R$77.181 mil), aumento de 2% em relag&o ao exercicio anterior que foi de
R$ R$84.550 mil (divida liquida R$77.908 mil). Em dezembro de 2025, a Companhia contava com 92,8% da
divida bruta contabilizada no longo prazo (94,62% em 2024).

DISCLAIMER: Esse documento foi preparado pela Neoenergia Biguagu, visando indicar a situagdo geral e o
andamento dos negdcios da Companhia. O documento é propriedade da Neoenergia Biguagu e ndo devera
ser utilizado para qualquer outro propdsito sem a prévia autorizagéo escrita da Neoenergia Biguagu.

A informag&o contida neste documento reflete as atuais condigdes e nosso ponto de vista até esta
data, estando sujeitas a alteragdes. O documento contém declaragdes que apresentam expectativas e
projecdes da Neoenergia Biguagu sobre eventos futuros. Estas expectativas envolvem vérios riscos e
incertezas, podendo, desta forma, haver resultados ou consequéncias diferentes daqueles aqui discutidos e
antecipados, ndo podendo a Companhia garantir a sua realizagao.

Todas as informagdes relevantes, ocorridas no periodo e utilizadas pela Administragdo na gestdo da
Companhia, estéo evidenciadas neste documento e nas Demonstragées Financeiras.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

BALANGCO PATRIMONIAL
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 2025 2024 @ e caixa das atividade operacioni 2025 2024 Notas 2025 2024
Receit :onal liquid: uxos ixa das ativi s operacionais Ati
operacional liq 3 24440 28557 | 4 iquido do exercicio 7.004 14516 Gieul
Custos de operagdo 2.427 2.269) pjystado por: (':' 4 ivalentes de cai 7 8991 6642
Custos de operagéo 4 (427 (2269) Depreciagdo e amortizagdo 3! 9 Gontas areceber de lientes e outros 8 2245 2084
Lucro bruto 22.013 21.288 Tributos sobre o lucro 3.443 3757 : ' 3
L n -CTO, Tributos sobre o lucro a recuperar 613 1.041 3.589
Perdas de crédito esperadas 8.1 (49) 49 Resultado financeiro, liquido n.261 2953 Concessao do servigo publico (ativo contratual) 9 18.018 17.317
Despesas gerais e administrativas 4 (256) (1) Variagdes de ativos e passivos: Outros ativos 936 752
. Contas a receber de clientes e outros (160) 74 A
Lucro operacional 21708 21226  Concessdo servico publico (ativo contratual) (6.925) (6.402) Totaldocirculante 31.231 30.384
Resultado financeiro 5 (Mm.261) (2.953) Fornecedores e contas pagar a empreiteiros 484 83 N&o circulante . . .
Receitas financeiras 531 1351  Salarios, beneficios a empregados e encargos a pagar liquidos (4) - Concessao do servigo pUblico (ativo contratual) 9 203.578 197.354
Despesas financeiras (12.124) (4.626)  Outros tributos e encargos setoriais a recuperar (recolher), liquidos 3.086 (656) :”](Obll[za?o 6‘212 67 2
Outros resultados financeiros, liquidos 332 320 Provisdes, liquidas dos depdsitos judiciais 63 4 _Intangivel [ER—Ae J—
3 d —— 22 ————>%%  Outros ativos e passivos, liquidos 358 (240) Total do néo circulante 204.249 198.047
Lucro antes dos tributos 10447  18.273 (jixagerado nas operagdes 18.641 14.098 Total do ativo 235.480 __ 228.431
Tributos sobre o lucro 6.1.1 (3.443) (3.757)  Encargos de dividas pagos (10.383) - Passivo -
Corrente (4) (20) Rendimento de aplicagao financeira recebidos 572 1429 Circulante
i ( ) ( ) Tributos sobre o lucro pagos - (589) Fornecedores e contas a pagar a empreiteiros 866 714
Lleend’o . . 5459 SI57)  coivn gerado nas atividades operaclonals 8.830 14.938  Empréstimos e financiamgnt% P 10 6172 4.550
ucro liquido do exercicio 7.004 14.516 £ \yxo de caixa das ati . -
- « . e Outros tributos e encargos setoriais a recolher 6.2 231 289
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Aquisigao de imobilizado 9 (4 Dividendose juros sobre capital proprio n.2 _ 1657
Caixa umido nas atividades de investimer _____ (M) Outrospassivos 1125 491
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE Flumo do celxa das atvidades do financlen  so000 Totaldocirculante 8394 7701
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 Remunerac&o paga ao acionista (6.472) (59 720) NEa; ?;gz:g;% financiamentos 10 80.000 80.000
(Valores expressos em milhares de reais) Resgate de agbes - (35.300) P : . p Y
i 4ad £ Outros tributos e encargos setoriais a recolher 6.2 20.716 20.073
Caixa dasati de —{6472)(15.020) T3, 16 sopre o lucro diferid 612 45930 42491
2025 2024 A to (red ) no caixa e equivalentes de caixa 2.349 (196) P:g\;Jis%Se :o re o lucro diteridos 1 i s
Lucro liquido do exercicio 7.004 16 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6642~ 6.838 > 83 -
R abrang do ici 7.004 14516 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 8.991 6.642 ;g:rai::gn?:‘l)i cl'j'i‘é‘(’,la“te n 146729  142.564
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstrag&es financeiras. As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Atribuido ao‘;domsta da Companhia 80.357 78166
Total do patrimédnio liquido 80.357 78.166
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Total do passivo e do patriménio liquido 235.480 __ 228.431
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras.
(Valores expressos em milhares de reais) = ~ T " = — - B
Em relagdo aos demais normativos em discusséo no IASB ou com data de vigéncia estabelecida em exerci-
Reservas de lucros cio futurg, a Qompanhia esté'acAoAmpEAanhando as discussoes e até o momento ndo identificou a possibilidade
Reserva especial de ocorréncia de impactos significativos.
. . Reservade  dedividendos ndo Lucros 3.RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
—RNota __Capitalsocial __Reservalegal lucros arealizar distribuidos _acumulados ___Total A composig&o da receita liquida por natureza e suas dedugdes, é conforme quadros a seguir:
Saldos em 31de dezembro de 2024 55.940 5.950 6.940 9.336 - 78.166 2025 2024
Lucro liquido do exercicio - - - - 7.004 7.004 Remuneragao do ativo contratual 22.760 22.099
Destinagéo do lucro: Remuneragéo de operagao e manutengdo 3185 3.218
Remunerag&o aos acionistas 1.2 - - (1.275) - - (1.275) Construcéo de infraestrutura da concesséo 3.289
Constituigao de reservas de lucros 1.2 - 351 - 35 (3.466) - Ganho (perda) na RAP () (2.024) 964
Dividendos intercalares n2 - - - - (3.538) (3.538) Totalreceitabruta 27.210 26.281
Saldos em 31de dezembro de 2025 55.940 6.301 5.665 12.451 - 80.357 (-) Dedugbes da receita bruta (2.770) (2.724)
Total receita operacional liquida 24.440 23.557
Saldos em 31 de dezembro de 2023 91.240 5.224 37.704 13.617 - 147.785 0 A variago refere-se principalmente a atualizagdo da inflago da RAP realizada no modelo de calculo do
Redugéo de capital (35.300) - - - (35.300) ativo contratual.
D'j;?g:ggfg:ﬁ'ifgfc'c'o N - - N 14.516 14516 3 1. Dedugdes da receita bruta:
Remunerag&o aos acionistas n2 - - (30.764) (5. 556) (12.515) (48.835) _ . 2025 2024
_Constituigao de reservas de lucros n2 - 726 - (2.001) - g'lt’“mts‘ge:a's, diret " 0877 1884)
ldos em 31de de 2024 55.940 5.950 6.940 9 336 - 78.166 Qutros tributos indiretos - correntes - -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras Outros tributos indiretos - diferidos —_(640) [{‘Eﬁ% —(592) (2;‘5792]
2 = 1.1.3. Risco regulatério: Ambiente Regulatério: A Companhia esta sujeita a aplicagdo de penalidades regu-  Encargos setoriais
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS latérias caso ocorra descumprimento das obrigagdes inseridas nas clausulas do contrato de concesséo e  Pesquisa e desenvolvimento - P&D (182) (178)
i nas resolugées emitidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. Os procedimentos, parametros - Taxa de fiscalizagéo de servigo de energia elétrica - TFSEE 71 70
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE D_EZEM BRQ DE 2025 E 2024 e critérios para aimposicéo de penalidades aos agentes do setor de energia elétrica e as diretrizes gerais da v M 9 (253) (248)
(Valores expressos em milhares de reais) 7
p fiscalizagao da Agéncia, estéo previstos na Resolucdo Normativa n° 846/2019, podendo a multa atingir até  Total (2.770) (2.724)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

2% da receita operacional liquida da Companhia, a depender da infragdo cometida. 1.1.4. Gesto de demais
riscos : Casos fortuitos e de forga maior: Os contratos de concessdo de transmissdo esta-

Constituida em 11 de maio de 2017, a Neoenergia Biguagu Transmiss&o de Energia S.A. (“Companhia”), com sede
e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, € uma sociedade anénima de capital fechado,
subsidiaria integral da Neoenergia Transmissdo S.A., que tem por objeto social principal desenvolver, operar
e explorar a concessao de servigo publico de transmiss&do de energia elétrica para a construgao, montagem,
operagao e manutengao de instalagdes de transmissdo de energia do sistema interligado nacional. Em 24 de
abril de 2017, a Companhia venceu o leildo ANEEL 05/2016 adquirindo o direito de construir, instalar e manter as
seguintes linhas de transmiss&o e subestacdes: no estado de Santa Catarina, compostas por um compensador
estatico de reativos (CER) de (-100/ +300) Mvar na subestagdo Biguagu 525 kV incluindo o transformador ele-
vador e respectlvas conexdes; interligagdes de barramentos, barramentos, instalagdes vinculadas e demais
instalagbes necessarias as funr;oes de medigéo, supervisdo, prote¢ao, comando, controle, telecomunicagéo,
administragéo e apoio. A Receita Anual Permitida (RAP) para o ciclo 2025/2026 &de R$19. 666 (R$18.673 parao
ciclo 2024/2025), corrigida anualmente pelo Indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA e o prazo de con-
cessao é de 30 anos, a partir da assinatura do contrato de concessao, datado de 31de julho de 2017.1.1. Gestao
de riscos: As Diretrizes e Limites de Gest&o de Riscos, aprovadas pelo Conselho de Administragdo em abril de
2025 da Neoenergia S.A.,, compostas pelas Diretrizes de Gestéo dos Riscos Corporativos e pelas Diretrizes de
Gestéo dos Riscos especificos para cada Negdcio, estabelecem os principios basicos e o marco geral de atu-
acdo para o controle e gerenciamento dos riscos aos quais esta exposto o Grupo Neoenergia e que devem ser
aplicados de acordo com o disposto no Propdsito e Valores do Grupo Neoenergia. O processo de gestdo de
riscos adota como fonte as principais boas préaticas de mercado e diretrizes do COSO ERM e ISO 31000, assim
como as premissas regulatorias e de 6rgédos que abrangem o setor de energia elétrica, em consonancia com as
regulamentagdes emitidas pela ANEEL. A estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de
mercado do Grupo Neoenergia € composta pelo Conselho de Administragao, Diretoria Executiva Colegiada,
Diretoria Financeira, Auditoria Interna e Gest&o de Risco, Comité de Auditoria, além das estruturas Governanga
e de Controles Internos. Este sistema de gerenciamento de riscos esta aderente ao modelo do atual acio-
nista controlador e sua politica global de riscos. 1.1.1. Riscos financeiros e mercado: As Diretrizes e Limites
de Riscos Financeiros se aplicam a todos os negécios que integram o grupo Neoenergia, dentro dos limites
previstos aplicaveis as atividades que geram exposigéo a riscos financeiros, devendo ser reproduzida por suas
controladas, observando seus respectivos estatutos sociais e a legislagao aplicavel. Estao incluidas diretrizes
e limites especificos para gerenciamento de risco cambial e de commodiities, risco de taxas de juros e indices
de precos, risco de liquidez e risco de solvéncia, assim como a utilizagdo de instrumentos derivativos para fins
protegao, cuja utilizagédo para fins especulativos é expressamente proibida. A aprovagao de operagdes envol-
vendo derivativos é realizada por algada competente conforme Politica de Limites e Algadas da Neoenergia
e de suas controladas. As principais diretrizes em relagdo a estratégias de hedge, sdo: « Todo instrumento de
divida denominado ou indexado a moeda estrangeira devera ter sua exposi¢cdo cambial protegida (convertida
para Reais) por meio de operagdes de hedge; « O risco de cdmbio e de commodiities devera ser controlado e
mitigado para todos os projetos de investimento, independentemente do valor; - Instrumentos ndo-divida com
desembolsos sujeitos a exposicdo cambial deveréo ser avaliados e, se considerado necessario, deverdo ser
realizadas operagdes de hedge para mitigar o risco cambial; - Avaliar o risco das dividas em moeda local e, se
considerado necessario, contratar operagbes de hedge para mitigar o risco de taxa de juros, de acordo com o
perfil desejado das dividas pré-fixadas e flutuantes e considerando tanto a indexac&o natural a indices de pre-
Gos nas receitas e custos quanto a composic&o de indices de juros que remuneram carteira de aplicagdes; - A
contratagéo de derivativos é dedicada Unica e exclusivamente para fins de hedge, assim como n&o ¢ permitida
a contratagao de derivativos ‘exéticos’ ou ‘alavancados’. A estratégia da Companhia foi desenvolvida através
da visdo integrada dos riscos aos quais esta exposta, considerando ndo apenas o risco de mercado, gerado
pelas possiveis mudangas nos pregos e cotagdes das varidveis ativas e passivas nas quais mantém posi¢oes,
e orisco de liquidez, mas também o risco de crédito, proveniente de obriga¢des assumidas por terceiros para
com a Companhia, entre outros.

Riscos

Origem da exposi¢do Gestédo
Empréstimos e financiamentos e ou-
tros instrumentos financeiros que n&o
sdo denominados em BRL.

Passivos atuariais, empréstimos e fi-
nanciamentos indexados a diferentes
taxas de juros incluindo, mas ndo se
limitando, a SOFR e CDI.

Volatilidade dos pregos de commodi-
ties metalicas e energia elétrica, e ou-

Risco de taxa de cambio Operagdes de swap e a termo

Operagdes de swap, gestdo de limite
de exposigdo de ativos e passivos por
componente de taxa de juros e indices
inflaciondrios.

Contratos de longo prazo com fixagdo
de pregos aderentes as projegdes inter-

Risco de taxa de juros
(incluindo indices infla-
cionarios)

Risco de pregos de

produtos tros produtos. nas; ou operagdes a termo.
X ) Recebiveis, transagSes com derivati- Diversificacdo da carteira e politicas
Risco de crédito vos, garantias, adiantamentos a forne- para monitoramento de indicadores de

cedores e investimentos financeiros. solvéncia e liquidez das contrapartes.
Disponibilidade de linhas de crédito

rotativo.

Risco de liquidez Obrigagdes contratuais ou assumidas.

belecem que, em caso de evento de forga maior ou caso fortuito (art. 393 do Cdédigo Civil), a transmissora
nao serd responsabilizada pelo ndo cumprimento das obrigagdes contratuais durante o periodo do evento.
Indisponibilidades de servico devido a sabotagem, terrorismo, calamidades publicas, forga maior ou caso
fortuito, reconhecidas pela ANEEL, ndo estdo sujeitas a penalidades contratuais. A ANEEL é responsavel por
apurar e caracterizar a existéncia de excludente de responsabilidade e nexo de causalidade em situagdes de
forga maior, incluindo greves ilegais, suspensdes judiciais, embargos administrativos, néo emisséo de licen-
Gas por motivos ndo imputaveis a transmissora e invasdes em areas de obras. A auséncia de regras objetivas
para o acolhimento de pleitos de forca maior pela ANEEL representa um risco regulatério, podendo resultar
em penalidades, multas, frustragéo de receltas sobrecustos e desequilibrio econdmico-financeiro do con-
trato. Inadimpléncia Extraordinaria: A Lei n® 14; 120/2021 estabeleceu a eliminagéo gradual do beneficio de
redugao de até 50% nas Tarifas de Uso dos Sistemas de Distribuigdo (TUSD) e Transmissdo (TUST) para
centrais geradoras de fontes renovaveis. O beneficio foi preservado apenas para os empreendimentos que
solicitassem outorga ou alteragéo técnica em até 12 meses da publicagéo da norma e que iniciassem opera-
cdo comercial em até 48 meses. Esse marco regulatério desencadeou um movimento intenso de pedidos de
outorga - a denominada “Corrida do Ouro” - especialmente para usinas edlicas e solares. Contudo, parcela
relevante desses projetos ndo evoluiu por insuficiéncia financeira ou técnica, resultando em atrasos de en-
trada em operagao comercial, inadimpléncia dos titulares de Contratos de Uso do Sistema de Transmiss&o
(CUST) e impactos sobre a receita das transmissoras. Com o objetivo de mitigar novos episédios de inadim-
pléncia e reforgar a seguranga econdmico-financeira do segmento, a ANEEL adotou medidas de controle.
De maneira complementar, publlcou em junho de 2025, a Resolugdo Normativa n® 1.125/2025, que instituiu
metodologia para verificagdo do “maximo esforgo” das transmissoras na cobranca dos encargos rescisorios
dos CUST. O regulamento reforga a atuagao diligente das transmissoras e estabelece mecanismos de con-
trole alinhados as agdes conduzidas pelo ONS e demais agentes setoriais. A Companhia ja esta aplicando
integralmente as medidas previstas na REN n° 1125/2025, atuando de forma tempestiva e rigorosa na ges-
tdo e cobranga dos encargos, contribuindo para a redugao do risco de inadimpléncia e para a preservagao
do equilibrio econémico-financeiro das concessdes. 1.1.5. Seguros: A Companhia mantém coberturas de
seguros, compativeis com os riscos das atividades desenvolvidas, para salvaguardar os ativos e negécios
de eventuais sinistros. A especificagdo por modalidade de risco e data de vigéncia dos principais seguros
contratados pela Companhia estdo demonstradas a seguir:

Riscos Data da vigéncia Importancia segurada
Terrorismo 01/06/2025 a 01/06/2026 99.937
Responsabilidade Civil Ambiental 31/05/2025 a 31/05/2026 36.000
Responsabilidade Civil Geral - Operagdes 31/05/2025 a 31/05/2026 100.000

Risco Operacional - Subestagdes e Usinas 31/05/2025 a 31/05/2026 99.937

Os seguros da Companhia sdo contratados conforme as respectivas politicas de gerenciamento de riscos e
seguros vigentes e dada a sua natureza.

2. BASE DE ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1. Base de preparagdo: As demonstragdes financeiras da Companhia (demonstragdes financeiras) foram
preparadas e estdo apresentadas de acordo com as normas contabeis internacionais (/FRS Accounting Stan-
dards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). A Companhia também se utiliza das orientagdes contidas no Manual de Contabilida-
de do Setor Eletrico Brasileiro e das normas definidas pela ANEEL, guando estas néo sé&o conflitantes com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e/ou com as préticas contabeis internacionais. As demonstragdes
financeiras foram preparadas com base no custo historico e ajustadas para refletir o valor justo de instru-
mentos financeiros mensurados pelo valor justo. Todas as informagdes relevantes proprias das demonstra-
¢Oes financeiras, e apenas essas informagdes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na
gestdo da Administragdo da Companhia. A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela
Administragdo da Companhia, em 04 de margo de 2026. 2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagao:
As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma. O real brasileiro é a moeda funcional da Companhia. As transagdes em moeda estrangeira sdo inicial-
mente registradas a taxa de cdmbio em vigor na data da transagao e convertidas pela taxa de cambio vigente
na data do balango. Ganhos e perdas cambiais pela atualizacéo de ativos e passivos sédo reconhecidos no
resultado financeiro. 2.3. Politicas contabeis materiais e estimativas criticas: As politicas contabeis mate-
riais e estimativas criticas aplicadas a estas demonstragdes financeiras estao incluidas nas respectivas notas
explicativas, quando relevantes. As politicas contabeis materiais sdo consistentes em todos os exercicios
apresentados, exceto pela |mplementa(;ao das novas normas, interpretagéo e orientagdes relacionadas na
nota 2.5.2.4.Uso de e A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso
de estimativas e julgamentos para determinadas operagdes que refletem no reconhecimento e mensuragéo
de ativos, passivos, receitas e despesas. As premissas utilizadas sdo baseadas no histérico e outros fatores
considerados relevantes, sendo revisadas periodicamente pela Administragédo. Os resultados reais podem
divergir dos valores estimados. As estimativas e julgamentos significativos aplicados pela Companhia na pre-
paracdo destas demonstragdes financeiras estdo apresentados nas seguintes notas:

Monitoramento dos covenants financei-
ros e da situagéo econémico-financeira
da Companhia.

A Administragéo entende que esta adequada e alinhada as melhores praticas de mercado quanto a estrutu-
ra operacional e de controles internos da Companhia para garantir o cumprimento das diretrizes de Riscos
Financeiros e de Crédito. Risco de taxa de juros e indices de pregos: Este risco ¢ oriundo da possibilidade
de perdas financeiras causadas pela exposig&o 4 variagdo de taxas de juros e/ou indices de preco, tanto no
mercado brasileiro quanto no mercado externos (ex: CDI, TJLP, TLP, SOFR, IPCA e IGP-M, dentre outros). O
resultado desta exposicéo influencia o montante de encargos financeiros da divida e rendimentos das apli-
cagOes financeiras que impactam o resultado e o fluxo de caixa das operagdes. Por consequéncia, a Com-
panhia busca manter o equilibrio entre os ativos e passivos indexados a indices de precos de alta correlagdo,
buscando mitigar eventuais riscos decorrentes da inflagdo. A Companhia monitora continuamente as taxas
mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacéo de protegdo contra o risco de
volatilidade dessas taxas. Risco de pre¢o de commodities: Este risco € oriundo da possibilidade de per-
das financeiras causadas por elevacao dos precos das commodities que s&o utilizadas pela Companhia em
suas atividades operacionais. Commodities metdlicas: variagdes nos pregos de commodities metalicas po-
dem impactar a rentabilidade dos projetos de infraestrutura, resultante no aumento de preco nos contratos
dos fornecedores, implicando em maior necessidade de caixa para honrar os compromissos assumidos pela
Companhia. Risco de liquidez: O risco de liquidez é associado a possibilidade, da Companhia nao honrar
com seus compromissos nos respectivos vencimentos. A gestéo financeira adotada pela Companhia busca
constantemente a mitigagédo do risco de liquidez, tendo como principais pontos o alongamento de prazos
dos empréstimos e financiamentos, ndo concentragéo de vencimentos, diversificagdo de instrumentos finan-
ceiros. O permanente monitoramento do fluxo de caixa permite a identificagdo de eventuais necessidades de
captagao de recursos com a antecedéncia necessdria para a estruturacéo e escolha das melhores fontes. A
Companhia gerencia o risco de liquidez alocando o excedente de caixa em aplicagdes financeiras de liquidez
didria e mantendo adequadas reservas de recursos e linhas de crédito aprovadas com algumas das principais
instituigdes financeiras do pais, além da capacidade de geragéo de caixa da empresa para honrar com os
compromissos assumidos. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha recursos aplicados em caixa
e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, em montante adequado a cobertura dos seus ciclos
operacionais e financeiros. Os fluxos das obrigagdes da Companhia, por faixa de vencimento, estdo sendo
apresentados em suas respectivas notas explicativas. Em destaque para as informagdes de empréstimos
e financiamentos (veja nota 12). Risco de solvéncia: O risco de solvéncia esta vinculado a possibilidade de
deterioragdo da situagdo econémico-financeira que resulte na piora da qualidade de crédito ou na quebra
de covenants financeiros que possam gerar o vencimento antecipado das dividas, gerando impacto na clas-
sificagdo de crédito (rating), no custo da divida e na liquidez. 1.1.2. Gest&o de risco de crédito: O risco de
crédito refere-se a possibilidade, da Companhia incorrer em perdas financeiras ou econémicas devido ao
ndo cumprimento de obrigagdes financeiras ou contratuais de terceiros, como inadimpléncia ou ‘ndo perfor-
mance’ de contrapartes. Risco de crédito de contrapartes comerciais: O risco de a Companhia incorrer em
perdas resultantes do ndo recebimento de valores faturados de suas contrapartes. Para reduzir este risco e
auxiliar no gerenciamento do risco de inadimpléncia, a Companhia monitora o volume das contas a receber
de clientes, solicita garantias e realiza agdes de cobranga em conformidade com a regulamentagdo do setor
elétrico, quando aplicavel. Além disso, para as contrapartes de comercializagéo de energia, sdo adotados cri-
térios especificos quanto a avaliagdo da sua capacidade de crédito e aprovagéo de limites. Risco de crédito
de instituigdes financeiras: Para as operagdes envolvendo caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobilidrios, a Companhia segue as disposigdes da sua Diretriz de Risco de Crédito que tem como objetivo a
mitigagdo do risco através da diversificagdo junto as instituigbes financeiras que possuam boa qualidade de
crédito (rating). E realizado o acompanhamento da exposigdo com cada contraparte, sua qualidade de crédi-
to e seus ratings de longo prazo publicados pelas agéncias de rating. O quadro a seguir apresenta os ratings
de longo prazo em escala nacional publicados pelas agéncias Moody's, S&P ou Fitch para as principais ins-
tituigdes financeiras com as quais a Companhia mantinha operagdes em aberto em 31 de dezembro de 2025.

Passivos financeiros, obrigagdes con-

Risco de solvéncia tratuais ou assumidas.

Ratmgs de longo prazo em escala nacional Moody’s S&P Fitch
Ital AAA - AAA
Banco do Brasil AAA - AAA
Bradesco AAA AAA AAA

Nota Estimativas e julgamentos significativos

614 Tributos sobre o lucro diferidos

82 Perdas de créditos esperadas

9.2 Concesséo do servigo publico (ativo contratual)

2.5.Novas normas e interpr: i e néo vi Os principais normativos alterados, emitidos
ou em discussao pelo International Account/ng Standards Board (IASB) e pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) que sdo aderentes e potencialmente relevantes ao contexto operaC|onal e financeiro da

Companhia sdo os seguintes: a) Alteragdes em pr 1tos abeis com vigéncia em 2025:
Norma Descrigéo da alteragdo Data de vigéncia

O objetivo desta orientagdo contabil é estabelecer os

Resolugdo CVM n° 223/ reqU|S|tos para o reconhecimento, mensuraqaoedlvulga-

OCPC 10: Créditos de Car-

c;ao de créditos de carbono (tCO2e), permissdes de emis- 01/01/2025,
zgngm(i;gg)zz ugf}ggf,f:)eg sdo (allowances) e créditos de descarbonizagédo (CBIO) aplicagédo
das entidades atuantes no mercado de capitais brasileiro. retrospectiva

Crédito de Descarboniza-

&0 (CBIO). Consequentemente, visa reduzir a diversidade de prati-

cas contdbeis adotadas nas demonstrac¢des financeiras.

A Companhia ndo |dent|f|cou |mpactos relevantes na apllca(;ao inicial em suas demonstragdes financeiras.
b) Alteragdes em pronur contabeis com vigéncia a partir de 01/01/2026

3.2. Politica contabil material: A receita é reconhecida quando o controle de cada obrigagdo de de-
sempenho é transferido ao cliente e pode ser mensurada de forma confidvel, que geralmente ocorre no
momento da entrega do produto ou da prestagdo de servigo. A receita € mensurada pelo valor justo da
contraprestagao recebida ou a receber por cada obrigagado de desempenho, considerando estimativas de
contraprestagdes varidveis, tais como restituigdes, concessdes de pregos, incentivos, bonus de desempe-
nho, penalidades ou itens similares. A receita de construgdo de infraestrutura da concessao é reconhecida
ao longo do tempo, de acordo com a satisfagéo das respectivas obrigagdes de desempenho estabelecidos
entre o cliente e a Companhia, considerando o atendimento de um dos seguintes critérios estabelecidos
pela norma: (|) o cliente recebe e consome simultaneamente os beneficios gerados (ii) a obrigagdo de de-
sempenho cria ou melhora o ativo que o cliente controla a medida que o ativo é criado ou melhorado; (iii)) a
obrigagao de desempenho ndo cria um ativo com um uso alternativo para a entidade e a Companhia possui
direito executavel ao pagamento pelo desempenho concluido até a data presente. Esta receita corresponde
aos custos de construgdo adicionados de uma margem bruta, destinada a cobrir os custos de gestédo ou
execugao da construgdo dos ativos transmissdo de energia elétrica. A receita de operagdo e manutencéo
é reconhecida mensalmente, a partir da entrada em operagdo comercial, como uma obrigagdo de desem-
penho que é cumprida pela operagdo e manutengdo das linhas de transmissdo. Esta receita é calculada
levando em consideragdo os custos incorridos no contrato de concesséo para estas obrigagdes de desem-
penho, acrescidos de margem. A receita de remuneragéo reflete o componente de financiamento do ativo
contratual e é reconhecida ao longo do tempo baseado na taxa de remuneragdo do ativo contratual. Esta
taxa é definida no inicio do projeto e ndo sofre alteragdo ao longo da vida do contrato. A Receita Anual
Permitida (RAP) é revisada anualmente em fungéo da inflagéo, conforme o indice de atualizagéo previsto em
cada contrato de concesséo (IPCA). A parcela de reajuste relativa a variagdo desses indices é considerada
como um componente de contraprestagéo variavel e os efeitos resultantes da aplicagdo dos novos valores
de RAP no modelo de célculo do ativo contratual sdo imediatamente reconhecidos no resultado, no grupo
de receita operacional. A Companhia observou as orientagdes do Oficio-Circular n°04, divulgado pela CVM,
na elaboragdo das Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025 e 2024, com destaque para a
necessidade de atribuigdo de margens para o reconhecimento das receitas de construgéo e de operagao e
manutengao da infraestrutura, bem como para a taxa utilizada para a remuneragao dos contratos de conces-
s80, que deve corresponder a taxa implicita remanescente de cada projeto, apds a alocagdo das margens de
construgdo e de operagdo e manutengdo, com a adog&o das seguintes politicas contabeis: |. Atribuicédo de
margens de construgdo e de operagao e manutengao no inicio de cada projeto para o reconhecimento das
respectivas receitas. A taxa interna de retorno utilizada para viabilidade dos projetos de transmiss&o varia
entre 16%a.a. e 17%a.a., nominal e antes dos impostos. Il. A remuneragao do ativo contratual é reconhecida
pela taxa implicita estabelecida no inicio de cada projeto e que é obtida apds a alocagdo das margens de
construcéo e de operagao. A taxa implicita que remunera o ativo de contrato varia entre 6,5% a.a. e 1,0%a.a.

4.CUSTOS DE OPERAGAO E DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

2025
Outrasreceitas
Custos de (despesas) gerais
_om _e administrativas Total
Pessoal e beneficios a empregados 3 21
Servigos de terceiros (VA 183) 72) (2.255)
Depreciagédo e amortizagdo ()] (20) (&)
Provisdo para processos judiciais - (63) (63)
Impostos, taxas e contribuigbes (16) (106) (122)
Outras receitas e despesas, liquidas (235) 2 (233)
Total (2.427) (256) (2.683)
2024
Outrasreceitas
Custos de (despesas) gerais
____operacdo_e administrativas Total
Servigos de terceiros (2.081) (101) (2.182)
Depreciagao e amortizagdo (%] (2 9
Provisdo para processos judiciais - 4) (4)
Impostos, taxas e contribuigdes (10) (4) (14)
Outras receitas e despesas, liquidas (171) - a71)
Total (2.269) @m (2.380)
5.RESULTADO FINANCEIRO
2025 2024
Receitas financeiras
Renda de aplicagées financeiras 572 1429
Tributos sobre receita financeira (42) (82)
Outras receitas financeiras 1 4
531 1.351
Despesas financeiras
Encargos sobre instrumentos de divida (12.005) (4.550)
Atualizagdo de provisdes para processos judiciais (20) -
Outras despesas financeiras (99) (76)
_ (12.124)  (4.626)
Outros resultados financeiros, liquidos
Ganhos com variagdes cambiais € monetarias 332 @ 322
332 322
Total (11.261) (2.953)

6. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO, OUTROS TRIBUTOS E ENCARGOS SETORIAIS

6.1. Tributos sobre o lucro: Os tributos sobre o lucro correntes e diferidos s&o representados pelo Imposto
de Renda (IRPJ) e pela Contribuigédo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e sdo calculados com base na ali-

Norma Descricdo da alteracdo __ Vigéncia quota de 34% sobre o lucro antes dos impostos (IRPJ - 25% e CSLL - 9%), e consideram a compensag&o de
As emendas estabelecem requerimentos de divulgacéo prejuizos flscals e base neganva de CSLL, limitada a 30% do lucro real do exercicio. 6.1.1. Reconclllaqao dos
IFRS 7 (CPC 40): relativos a: (i) investimentos em participagdo societaria o, /01/2026 tributos r nor do: A reconciliagdo dos tributos apurados conforme aliquotas nominais e
Divulgacio de instrumentos mensurados a valor justo através dos outros resultados aplicagdo o valor dos tributos reconhecidos estdo apresentados a seguir:
financsiros/ qbrangen’ges, e (i) instrumentos flna_ncelros com caracteris- retrospectiva 2025 2024
ticas contingentes que n&o se relacionam diretamente com Lucro antes dos tributos sobre o lucro 0447 18273
riscos e custos bésicos de empréstimo. . — Tributos sobre o lucro as aliquotas da legislagéo - 34% (3.552) (6.213)
As_smqndgs estapelecfem requerimentos. re(ljatlvpi a (')dl" Ajustes que afetaram o célculo dos tributos sobre o lucro:
IFRS 9 (CPC 48): Classifi- ~ dV!9a¢ao0 de passivos financeiros por meio de sistema de /012024 Beneficio tributario sobre os juros sobre o capital proprio - 2337
cacio é mensuZac;éo de pagamento eletronico; e (ii) avaliar as caracteristicas con- a{:lic/acéo ! Atualizagao SELIC indébitos tributérios n3 110
instrumentos financeiros tratuais do fluxo de caixa dos ativos financeiros, incluindo | 57" spectiva Outras adicdes (reversdes) permanentes (4) 9
aqueles com caracteristicas ambientais, sociais e de go- Tributos sobre o lucro (3.443) (3.757)
vernanca (‘ASG’ ou ‘ESG)). Aliq i — 33%_____  21%
A IFRS 18 (CPC 5I) introduz trés categorias definidas para
receitas e despesas - operacionais, de investimento e de fi- Corrente (4) (20)
nanciamento - para melhorar a estrutura da demonstragéo Diferido (3.439) (3.737)
de resultados e exige que todas as entidades fornecam 6.1.2. Tributos diferidos ativos e passivos
Zogstfufgzﬁaeﬁ]g;zgiog’s'235"(')2‘1;,& éLt’gi;O d‘;‘?gfggﬁ?_‘ Os t’riputostdiferidoT ativos etgta)5§ivos séfg regongecidostcorrl ba?e nos prejuizos fiscais e dger?ngas l'(em-
vestidores um ponto de partida consistente para analisar porarias entre os valores contabeis para fins das demonstragées financeiras e os correspondentes valores
IFRS 18 (CPC 51): Apresen- o desempenho das companhias. A IFRS 18 (CPC 51) tam-  01/01/2027, usados para fins de tributacao.
tacdo e divulgagdo das bém exige que as companhias divulguem explicagcdes aplicagédo 2025 2024
Demonstracdes Financeiras sobre as medidas especificas que estéo relacionadas com  retrospectiva Prejuizo fiscal (inclui base negativa) 452 68
a demonstracdo dos resultados, referidas como medidas Diferencas temporarias:
de desempenho definidas pela Administragdo. Os novos Margem na construgéo e remuneragao do ativo de contrato (46.675) (42.759)
requisitos irdo melhorar a disciplina e a transparéncia das Outros 293 200
medidas de desempenho definidas pela Administragdo Saldo final do periodo (45.930) (42.491)
e provavelmente torna-las sujeitas a auditoria. A IFRS 18 Passivo ndo circulante 45930 42.491
(CPC 51) substituira a IAS 1/ CPC 26: Apresentag&o das De- As variages dos tributos diferidos passivos s&o as seguintes:
monstracdes Financeiras. 202 2024
A Companhia espera impactos substanciais na elaboragdo da Demonstracéo de Resultado e da Demons-  Saldo inicial do exercicio (42.491) (38.754)
tragdo dos Fluxos de Caixa, originados pela aplicagdo da IFRS 18 (CPC 51). A Companhia esta analisando os  Efeitos reconhecidos no resultado (3.439) (3.737)
possiveis impactos referentes a este pronunciamento em suas demonstragdes financeiras. Saldo final do exercicio (45.930) (42.491)
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6.1.3. Tributos sobre o lucro arecuperar

2025 2024
Imposto de renda - IR 1.009 3.250
Contribuig&o social sobre o lucro liquido - CSLL 32 339
Tributo sobre o lucro arecuperar 1.041 3.589
Ativo circulante 041 3589

6.1.4. Politica contabil material e julgamentos criticos: a) Politica contabil material: Os tributos sobre o
lucro sdo calculados com base nas aliquotas vigentes no Brasil e reconhecidos considerando as diferencas
temporarias entre os valores contabeis e as bases fiscais dos ativos e passivos, bem como nos prejuizos
fiscais apurados Ativos e passivos fiscais séo compensados quando existe direito legalmente exequivel para
tal compensacédo e quando ambos se referem a mesma autoridade fiscal e & mesma entidade tributavel. Os
tributos diferidos ativos reconhecidos nas demonstragdes financeiras baseiam-se em estudos técnicos, pre-
parados pela Administragdo, que suportam a expectativa de lucros tributdrios futuros. Os tributos diferidos
passivos sdo imediatamente reconhecidos nas demonstragdes financeiras. b) Estimativas e jul

criticos: E necessario julgamento critico para determinar as principais premissas utilizadas na mensuragéo
dos tributos diferidos ativos, considerando as premissas e estimativas de fluxos de caixa projetados, o mon-
tante dos créditos tributarios reconhecidos podem ser afetados por fatores incluindo, mas ndo limitado a: (i)
premissas internas sobre o lucro tributavel projetado, baseado no planejamento de produgéo e vendas de
energia, pregos de energia, custos operacionais e planejamento de custos de capital; (i) premissas externas
sobre o cenarios macroecondmicos, incluindo perspectivas de demanda comercial e o ambiente tributario.
Essas premissas s8o elaboradas e fundamentadas pela Administrag&o, considerando os cenarios econdmi-
cos, comerciais e tributarios, e estdo suleltos aalteragbes. A Companhia também aplica julgamento critico na
|dent|f|cacao de incertezas sobre posigdes tributrias sobre o lucro, que podem impactar as demonstragdes
financeiras. As incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro representam os riscos de que a autori-
dade fiscal ndo aceite um determinado tratamento tributério aplicado pela Companhia. A Companhia estima
a probabilidade de aceitagao do tratamento fiscal incerto pela autoridade fiscal com base em avaliagdes
técnicas de seus consultores juridicos, considerando precedentes jurisprudenciais aplicaveis a legislagdo
tributaria vigente, que podem ser impactados principalmente por mudangas nas regras fiscais ou decisdes
judiciais que alterem a andlise dos fundamentos da incerteza, de tal modo que podem surgir disputas com as
autoridades fiscais em razédo da interpretagéo das leis e regulamentos aplicaveis
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cadas como um ativo de contrato, e conforme o cumprimento das obrigagdes de desempenham s&o subse-
quentemente reclassificados para a contas a receber de clientes. A infraestrutura recebida ou construida da
atividade de transmiss&o é recuperada através de dois fluxos de caixa, a saber: (i) Parte através de valores a
receber garantidos pelo poder concedente relativa a RAP durante o prazo da concesséo. Os valores da RAP
garantida sdo determinados pelo ONS conforme contrato e recebidos dos participantes do setor elétrico
por ela designados pelo uso da rede de transmisséo disponibilizada. (i) Parte como indenizagéo dos bens
reversiveis no final do prazo da concessao aser recebida diretamente do Poder Concedente ou para quem
ele delegar essa tarefa. 9.2. E: ej criticos: Para mensura(;ao do ativo de contratual
a Companhla estima os fluxos de caixa futuros em bases nominais no inicio da concessao. Sendo as prin-
cipais premissas: (i) o componente de inflagdo a ser adicionado ao fluxo de caixa da concessdo, e (i) a taxa
de desconto que reflita 0 componente de financiamento para o Poder Concedente. (iii) probabilidade de
recebimento do direito & indenizagdo dos ativos ndo amortizados ao longo da vigéncia do contrato O com-
ponente inflagdo realizado pode ser significativamente diferente das estimadas feitas pela Administragdo
em relagéo efetiva no momento do recebimento da RAP. A parcela do ativo contratual vinculada ao direito
de indenizagéo, aplicavel aos leildes outorgados até o ano de 2019, é revisitada sempre que a Administragdo
obtém informagdes relevantes, internas ou externas, que possam impactar a estimativa de probabilidade de
recebimento desse componente.

10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

10.1. Divida liquida: A Companhia avalia a divida liquida com o objetivo de assegurar a continuidade dos
seus negocios no longo prazo. A divida liquida é composta como segue:

2025 2024
Mercado de capitais 86.172 84.550
Empréstimos e financiamentos 86.172 84.550
(-) Caixa e equivalentes de caixa (nota 7) (8.991) (6.642)
Caixa liquido de divida 77.181 77.908

10.2. Empréstimos e financiamentos: As dividas da Companhia sdo compostas por recursos captados,
principalmente, através de agéncias de fomento, principalmente denominadas em Real brasileiro (‘R$").
a) Saldos dos contratos por moeda:

6.2. Outros tributos e encargos setoriais arecolher: 2025 2024
2025 2024 D inados em R$ -
Outros tributos Indexados a taxas flutuantes 86.172 84.550
Outros tributos indiretos 20.662 20.017 86.172 84.550
Outros 28 158
20.690 20.175 Circulante 6172 4.550
Encargos setoriais arecolher Na&o circulante 80.000 80.000
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D 227 162 b) Fluxo de pagamentos futuros de divida: A Companhia busca estruturar sua divida em consonancia com
Outros 29 25 4ciclo financeiro de seus negocios, observando as peculiaridades de cada empresa e as caracteristicas
N L. 256187 (e syas concessdes e autorizagdes. Os fluxos de pagamentos futuros da divida de principal e juros sdo os
Total outros tributos e encargos setoriais a recolher 20.946 20.362 ¢eqyintes:
Circulante 230 289 Principal® Juros® __ Total
Néo circulante 20716 20.073
@ Contempla outros tributos indiretos diferidos sobre as receitas de construgéo da infraestrutura de trans- %8%? g;gg g;gg
miss&o e da remunerag&o do ativo de contrato, que seréo realizados até o término do contrato de conces- 5028 - 12447 12447
s&o. A Reforma Tributaria brasileira, instituida pela Emenda Constitucional n° 132/2023 e regulamentada pela 5029 80.000 12293 92293

Lei Complementar n° 214/2025, promoveu uma reestruturagéo abrangente do sistema tributario, substituin-
do os tributos como ICMS, ISS, PIS, COFINS e IPI pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), pela Contribuicdo
sobre Bens e Servigos (CBS) e pelo Imposto Seletivo (IS). Esses novos tributos possuem caracteristicas de
n&o cumulatividade e estrutura alinhada ao modelo de Imposto sobre Valor Agregado (IVA). O periodo de
transi¢do ocorrera entre 2026 e 2032, com efeitos praticos a partir de 2027. Com a substituigdo do PIS e da
COFINS pelo CBS a Companhia passou a classificar o saldo diferido de longo prazo como outros tributos
indiretos diferidos até que haja definigdo da aliquota efetiva da CBS, bem como do entendimento da ANEEL
sobre eventuais impactos decorrentes desse tema sobre a RAP. Somente apds essa definigdo sera possivel
avaliar os impactos no fluxo de recebimento do ativo de contrato decorrentes do regime de gross-up da re-
ceita regulatéria. A Companhia esta monitorando continuamente os desdobramentos da Reforma Tributaria
e avaliando seus potenciais impactos, inclusive no que se refere a conformidade regulatoria, riscos associa-
dos e a aplicagdo das novas regras durante o periodo de coexisténcia dos sistemas tributarios. Adicional-
mente, a Companhia concluiu a adaptacédo de seus sistemas e iniciou a emissao de notas fiscais contendo
os valores estatisticos de CBS e IBS, conforme previsto na legislagéo vigente, reforgando seu compromisso
com a adequacgdo tempestiva as exigéncias legais.

7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2025 2024
Certificado de Depdsito Bancério (CDB) 4.884 1150
Fundos de investimento 4. 5.491

8.99 642
As carteiras de instrumentos financeiros classificados como caixa e equivalentes de caixa sdo constitui-
das visando melhor rentabilidade e o menor nivel de risco. A remuneragdo média dessas carteiras em 31
de dezembro de 2025 é de 99,88% (99,90% em 31 de dezembro de 2024) do CDI. A carteira de aplicagdes
financeiras, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é constituida, principalmente por fundos de investimentos
exclusivos do Grupo Neoenergia, compostos por diversos ativos, conforme abaixo:

Carteira 2025 2024

Fundos exclusivos

Operagdes compromissadas 381 5491

CDB 296 -
4.1 91

Os fundos de investimentos exclusivos da Companhia representam apenas veiculos de propoésito especifico
controlados pela Neoenergia S.A. Os fundos estdo sujeitos a obrigagdes restritas ao pagamento de servigos
prestados pela administragdo dos ativos, atribuida a operagéo dos investimentos, como taxas de custddia,
auditoria e outras despesas, inexistindo obriga¢des financeiras relevantes ou demandas judiciais ou extraju-
diciais, bem como ativos dos cotistas para garantir essas obrigagdes.

8.CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS

80.000 49.429 129.429
O O fluxo estimado de pagamentos futuros, incluindo principal e juros, é calculado com base nas curvas de
taxas de juros (taxas Pré) em vigor em 31 de dezembro de 2025 e considerando que todas as amortizagdes
e pagamentos de juros dos empréstimos e financiamentos serdo efetuados nas datas contratadas. O mon-
tante inclui valores estimados de pagamentos futuros de encargos a incorrer (ainda néo provisionados) e os
encargos incorridos, ja reconhecidos nas demonstragdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2025, o prazo
médio de vencimento do endividamento da Companhia é de 3,58 anos (4,58 anos em 31 de dezembro de
2024). c) Reconciliagao da divida com o fluxo de caixa e outras movimentagdes:

estdo relacionadas aos: (i) contratos de uso do sistema de transmisséo; (i) prestagéo servigos de operagdo
e manutengao e (jii) contratos de servigos administrativos. As informagdes sobre transagdes com partes re-
lacionadas e os efeitos nas demonstragdes financeiras sdo apresentados abaixo:

12.1. Saldo em aberto com partes relacionadas:

2025 2024
Subsidiarias Subsidiarias
da Neoenergia Coligadas da Neoenergia Coligadas
Ativo
Contas a receber e outros (a) 147 273 144 244
147 273 144 244
Passivo
Fornecedores e contas a pagar (b) 171 162 -
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar (d) - - - 1.657
171 - 162 162
12.2. TransagGes com partes relacionadas:
2025 2024
Subsidiarias da Subsidiarias da
Neoenergia Coligadas _ Total Neoenergia Coligadas _Total
Resultado do exercicio
Receita operacional liquida 1514 765 2279 1517 727 2244
Custos dos servigos (1.972) (1.972) (1.407) - _(1.407)
458 765 307 10 727 _ 837
12.3. Principais transagdes com partes relacionadas
As principais transa¢des com partes relacionadas referem-se a:
Indice de corregdo
Empresa Tipo de / remuneragao Venci- Ativo Resultado
Item relacionada transacdo contratual Prazo _mento (Passivo) do exercicio
(a) Norte Energia TUST IPCA 35anos 2045 273 765
(a) Neoenergia Coelba TUST IPCA 25anos 2027 56 482
(a) Elektro Redes TUST IPCA 25anos 2027 34 396
Neoenergia
(a) Pernambuco TUST IPCA 30anos 2060 27 289
(b) Elektro O&M TUST IPCA 5anos 2028 (171) (1.972)

12.4. Remuneragdo da administragdo (Pessoal-chave): Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ndo houve
remuneragdo dos Administradores da Companhia. Os honorarios e beneficios dos diretores executivos sdo
pagos e reconhecidos pelo acionista controlador Neoenergia Transmissdo S.A.

13. CLASSIFICAGAO E ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

13.1. Classificagédo e agdo dos instr tos financeiros: A Companhia classifica os instrumentos
financeiros de acordo com o seu modelo de negdcio e finalidade para qual foram adquiridos. Os instrumen-
tos financeiros estdo classificados e mensurados como segue:

2025 2024
CA___VJR CA___VJR

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 4884 4107 1151 5.491
Contas a receber de clientes e outros 2.361 - 2152 -
Qutros ativos financeiros 820 - 495 -
8.065 _ 4.107 _ 3.798 _ 5.491
Passivos financeiros -
Fornecedores e contas a pagar de empreiteiros 866 - 714 -
Empréstimos e financiamentos 86.172 - 84550 -
QOutros passivos financeiros 1136 - 482 -
88.174 -_85.746 -

CA - Custo amortizado; VJR - Valor justo por meio do resultado

2025 2024 13 5 Esti

Saldo inicial do exercicio 84.550 oy
Efeito no fluxo caixa:

Captagéo - 80.000

Pagamento de encargos de divida (10.383) -
Efeito néo caixa:

Encargos incorridos 12.005 4.550
Saldo final do exercicio 86.172 84.550
d) Condigdes restritivas fil (C ): Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui 100%

dos contratos de dividas com covenants. O principal covenants da Companhia é calculado anualmente e
obriga a manter a divida liquida sobre o EBITDA (LAJIDA - Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo
e amortizagdo) abaixo ou igual ao limite contratual (5,5). A Companhia ndo identificou nenhum evento de
ndo conformidade em 31 de dezembro de 2025 e 2024. A Companhia possui covenants nao financeiros, que
devem ser cumpridos e atestados na mesma periodicidade dos covenants financeiros. Nao foram identifi-
cados nenhum descumprimento de covenants nédo financeiros que ensejasse vencimento antecipado de
suas operagdes financeiras. 10.2.1. Politica contabil material: As dividas e os outros passivos financeiros
s8o inicialmente registradas pelo valor justo, que normalmente reflete o valor recebido, liquido dos custos
de transagdo (custos diretos de emissao) e dos eventuais pagamentos, e sdo subsequentemente mensura-
dos pelo custo amortizado (exceto em determinadas circunstancias, que incluem determinados passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado) e atualizados pelos métodos de juros efetivos. Qualquer
diferenca entre o valor captado (liquido dos custos da transagao) e o valor de liquidagao, é reconhecida no
resultado durante o periodo em que os instrumentos estejam em andamento, utilizando o método de taxa
efetiva de juros. As taxas pagas na captagdo dos empréstimos e financiamentos sdo reconhecidas como
custos da transacéo.

11. PATRIMONIO LiQUIDO
11.1. Capital social: O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2025 é de R$55.940, totalmente

integralizado, dividido em 55.940.296 a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
como segue:

Lote de mil acGes

2025 2024 Totalde
Perdasde Contasa Perdasde Contasa Acionista acoes % R$
crédito receber, crédito receber, Neoenergia Transmissdo S.A. 55.940 100% _ 55.940
Recebivel __esperadas liguidos __Recebivel __esperadas liquidos Total 55.940 _ 100% _55.940
Concessionarias 2.361 (116) 2245 2152 (68) 2084 112.R ¢&0 a0 acioni
. 2.361 (116) 2.245 2.152 (68) 2.084 § Egtatuto Social da Companhia determina a remuneragdo minima de 25% do lucro liquido, apds os ajustes
Circulante 2.245 2084 e acordo com as prescrigdes legais do Brasil. A remunerago ao acionista se da sob a forma de dividendos
O aging do contas a receber de disponibilizagédo do sistema de transmissao esta apresentado como segue: e/ou juros sobre capital proprio (JSCP), baseado nos limites definidos em lei e no estatuto social da Compa-
2025 2024 nhia. A proposta de remuneragéo ao acionista da Companhia foi calculada da seguinte forma:
Perdas de crédito Perdas de crédito 2025 2024
Recebivel esperadas Recebivel esperadas Lucro liquido do exercicio 7.004 14.516
Reserva legal (350) (726)
A vencer 2.015 @) 2076 (7)  Lucro liquido ajustado 6.654 13.790
Saldos vencidos: Destinagdo da reserva especial de dividendos nao distribuidos 3115 1.275)
entre1e 90 dias 5 [0} 6 () Lucro liquido a distribuir 9.769 12.515
entre 91180 dias 32 (13) 14 (6) Remuneragédo
entre 181 e 365 dias 56 (26) 9 (7)  Minima obrigatoria 1.664 3448
Acima de 360 dias 252 (70) 47 (47) Remuneracao adicional 1.875 9.067
2.360 mz) 2.152 (68) 3.539 12.515
8.1. Variagdo das perdas de crédito esperadas - PCE: Natureza da remunerag&o: -
2025 2024 Juros sobre capital proprio 3539 12.515
Saldo inicial do exercicio (68) ) . . — 3539 12518
AdicBes (49) (i78) Remuneragéo total por agéo 0,06 0,16
Reversées - 227 Os valores deliberados ao acionista da Companhia, por natureza de remuneragao, estao apresentados como:
Saldo final do exercicio mz) (68) Valor Valor
8.2. Politica contabil material e julgamentos criticos: a) Politica contabil material: O contas a rece- Deliberacio Naturezadaremuneracdio  deliberado _ por acéo
ber s&o ativos financeiros mensurados ao custo amortizado (veja nota 13.5) e sao reconhecidos quando o 2025 ; . . .
recebimento do valor da contraprestagdo seja incondicional, deduzidos das perdas crédito esperadas. A AGOE de 30 de abrilde 2025  Dividendos a partir da reserva de lucros a realizar 1275 0,022792
Companhia reconhece perdas de crédito esperadas para contas a receber de clientes em montante consi- AGE de 30 de abril de 2025 Dividendos intermediarios _ 1713 0.030622
derado suficiente pela Administragdo, baseado em estimativas e julgamentos criticos. b) Estimativas e jul- AGE de 25 de julho de 2025 Dividendos adicionais _ 1825 0,032642
gamentos criticos: A Companhia mensura as perdas de crédito esperadas para contas a receber de curto ____ 4.813_0,086056
prazo utilizando matriz de perda baseada em histérico de inadimpléncia, ajustada por informagdes atuaise 2024 . L
projegdes futuras, quando aplicavel. Essa abordagem considera as caracteristicas especificas de cada linha AGE de 27 de marcode 2024 Juros sobre capital proprio 2414 0,0304487
AGE de 30 de abril de 2024 Dividendos intermediarios 1.826 0,0250096

de negdcio. A companhia ndo apresenta histérico de inadimpléncia relevante e, portanto, a matriz considera
percentuais crescentes de provisdo, podendo chegar a 100% para atrasos superiores a 12 meses. Mecanis-
mos da ONS mitigam o risco de crédito, tornando as perdas irrelevantes.

9.CONCESSAO DO SERVIGO PUBLICO (ATIVO CONTRATUAL)

A concessdo da Companhia ndo possui obrigagdes financeiras fixas e pagamentos a serem realizados ao
Poder Concedente. O contrato de concessao outorgado possui prazo de 30 anos e prevé a prorrogagado da
vigéncia, a critério exclusivo do Poder Concedente, mediante requerimento da concessionaria. Em caso de
extingdo da concessdo pelo advento do término do prazo contratual ou outra das hipoteses contratualmen-
te previstas, operar-se-a a reversao, ao Poder Concedente, dos bens vinculados a infraestrutura vinculada
a prestagao do servigo, procedendo-se aos levantamentos, avaliagdes e determinagdo do montante de in-
denizacgdo devida @ Companhia, observados os valores e as datas de sua incorporagdo ao sistema elétrico.
Os ativos vinculados a infraestrutura da concesséo, cujo direito a contraprestagéo esta condicionado a sa-
tisfagdo de obrigagao de desempenho, sdo classificados como Ativos de Contrato e apresentam movimen-
tagdo dos saldos como segue:

2025 2024
Saldo inicial do exercicio 214.671 208.269
Remuneragéo do ativo contratual 22760 22.099
Realizagdo do ativo contratual pela parcela da RAP do exercicio (17. 305) (16.541)
Adigbes e mensuragado do ativo contratual 1470 844
Saldo final do exercicio 221.596 214.671
Circulante . .
Néo circulante 203.578 197.354

9.1. Politica contabil material: O Contrato de Concesséo de Servigo Publico de Energia Elétrica celebra-
dos entre a Unido (Poder Concedente - Outorgante) regulamentam a exploragédo dos servigos publicos de
transmissdo pela Companhia e estabelecem que, de acordo com o contrato de concesséo, a Companhia é
responsavel por transportar a energia dos centros de geragao até os pontos de distribuicdo. Para cumprir
essa responsabilidade, a Companhia possui duas obrigagdes de desempenho distintas: (i) construir e me-
lhorar; e (i) manter e operar a infraestrutura de transmiss&o. Ao cumprir essas duas obrigagdes de desempe-
nho, a Companhia mantém sua infraestrutura de transmissao disponivel para os usuérios e em contrapartida
recebe um fluxo de caixa denominado Receita Anual Permitida (RAP), durante toda a vigéncia do contrato
de concessao. Estes recebimentos amortizam os investimentos feitos nessa infraestrutura de transmissao.
Eventuais investimentos ndo amortizados geram o direito de indenizagdo do Poder Concedente (quando
previsto no contrato de concesséo), que recebe toda a infraestrutura de transmisséo ao final do contrato de
concessdo. O direito a contraprestagéo por bens e servigos condicionado ao cumprimento de obrigagdes
de desempenho e ndo somente a passagem do tempo. Com isso, as contraprestagdes passam a ser classifi-

AGE de 27 de junho de 2024 Dividendos
AGE de 27 de junho de 2024 Juros sobre capital proprio
AGE de 25 de setembro de 2024 Juros sobre capital proprio

30.763 0,4213417
2.342 0,0320769
1.347 _0,0184490

iva do valor justo: Para mensuragédo e determinagéo do valor justo, a Companhia utiliza varios

~ métodos incluindo abordagens de mercado, de resultado ou de custo, de forma a estimar o valor que os par-

ticipantes do mercado utilizariam para precificar o ativo ou passivo. Os ativos e passivos financeiros registra-
dos a valor justo s&o classificados e divulgados de acordo com os niveis a seguir: Nivel 1 - Pregos cotados
(ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos idénticos que estio acessiveis
na data de mensuragao; Nivel 2 - Pregos cotados (podendo ser ajustados ou n&o) para ativos ou passivos si-
milares em mercados ativos; e Nivel 3 - Ativos e passivos cujos pregos nao existem ou que esses pregos ou
técnicas de avaliagdo sdo amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou iliquido.
A andlise do impacto caso os resultados reais sejam diferentes da estlmatlva da Admlnlstracao esta apre-
sentada na nota 13.6 - andlise de sensibilidade. 13.3. Instr hecidos pelo valor
justo (“VJR"): O nivel de mensuragao dos ativos e passivos financeiros reconheC|dos pelo valor justo estédo
demonstrados como segue:

2025 2024
Nivel 2 Nivel 2

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 4.107 5.491
4.107 5.491

N&o houve transferenma de |nstrumentos financeiros entre os niveis de mensuragéo de valor justo.

13.4. Instrt 0s pelo custo amortizado (“CA”): Instrumentos financeiros
mensurados ao custo amortizado que em virtude do ciclo de longo prazo para realizagéo, podem possuir o
valor justo diferente do saldo contabil. Abaixo demonstramos o valor justo dos ativos e passivos financei-
ros reconhecidos a custo amortizado.

2025 2024
Estimativa Estimativa
Saldo de justo Saldo de justo
contabil (nivel 2) contabil (nivel 2)
Empréstimos e financiamentos 86.172 92.235 84.550 79.270

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes e contas a pagar a fornecedores séo iguais aos montantes mensurados ao
custo amortizado (saldo contabil). 13.5. Politica contabil material: A Companhia classifica seus ativos e
passivos financeiros que sédo reconhecidos inicialmente a valor justo e subsequentemente mensurados, de
acordo com as seguintes categorias: (i) Ativos financeiros: Ativos financeiros sdo geralmente classificados
como mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao
valor justo por meio do resultado com base tanto: no modelo de negdcios da entidade para a gestdo dos ati-
vos financeiros; quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro, conforme segue:
« Custo amortizado (CA): ativo financeiro cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do pagamento de
principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva manter o ativo
com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais; « Valor justo por meio do resultado (VJR): todos os
demais ativos financeiros. Esta categoria geralmente inclui instrumentos financeiros derivativos. Os instru-
mentos mensurados pelo CA e VJR estéo suscetiveis ao reconhecimento das perdas de créditos esperados.
De modo geral, as perdas de crédito esperadas dos instrumentos financeiros oriundos das operagdes da
Companhia (ex: Contas a receber) sdo mensurados pelo método simplificado, a partir de uma matriz de pro-
visdo que a pondera as caracteristicas dos instrumentos, idade do titulo, historicos de perdas e expectativa
de perdas futuras. (ii) Passivos financeiros: Os passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente pelo va-
lor justo, liquido dos custos de transagdo incorridos e sdo subsequentemente mensurados pelo custo amor-
tizado (exceto em determinadas circunstancias, que incluem determinados passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado) e atualizados pelos métodos de juros efetivos e encargos. Qualquer diferenga
entre o valor captado (liquido dos custos da transag&o) e o valor de liquidagéo, é reconhecida no resultado
durante o periodo em que os instrumentos estejam em andamento, utilizando o método de taxa efetiva de
juros. As taxas pagas na captagado do empréstimo s&o reconhecidas como custos da transagdo. 13.6. Méto-
dos e técnicas de avaliagdo: O valor justo dos empréstimos e financiamentos classificados no nivel 2 séo
baseados na abordagem de Receita ou na abordagem de Mercado. 13.7. Anélise de sensibilidade: A analise
de sensibilidade estima o valor potencial dos instrumentos financeiros e respectivas exposi¢des objeto de
protecdo, em cenarios probabilisticos dos principais fatores de risco de mercado aos quais estdo expostos,
considerando a volatilidade histérica observada e mantendo todas as demais varidveis constantes. A esti-
mativa do valor potencial em risco considera o horizonte projetado para os proximos 68 dias Uteis (ou 89 dias
corridos) a partir de 31 de dezembro de 2025. - Cenario Provéavel: Foram projetados os fluxos de caixa futu-
ros na data de analise, considerando os saldos e eventuais encargos e juros, estimados com base nas taxas
de cambio e/ou taxas de juros vigentes no mercado em 31 de dezembro de 2025. - Cenério ll: Estimativa do
valor justo considerando uma deterioragdo de 15% nas varidveis de risco associadas em relagdo ao cenario
provavel. - Cenario llI: Estimativa do valor justo considerando uma deterioragdo de 30% nas varidveis de
risco associadas em relag&o ao cenario provavel. A tabela abaixo demonstra a perda (ganho) devido a varia-
cao das taxas de juros que podera ser reconhecida no resultado da Companhia no exercicio seguinte, caso
ocorra um dos cenarios apresentados abaixo:

Exposi¢do Cenario Impacto Impacto

AGE de 11 de novembro de 2024 Dividendos intermedidrios 3.815 _0,0522517

42,507 0,5821920

A remuneracdo a pagar ao acionista estd apresenta como segue:

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 1.657 13.574
Dividendos declarados 4813 48.835
Imposto de renda retido na fonte - (1.032)
Pagos no exercicio (6.470) (569.720)
Saldo no final do exercicio - 1.657

11.3. Reservas de lucros: a) Reserva legal: Constitui uma exigéncia legal para retengdo de 5% do lucro
liquido anual apurado até o limite de 20% do capital social. A reserva sé pode ser utilizada para absorver
prejuizos ou para aumento de capital. b) Reserva de lucros a realizar: Possui como finalidade reter parcela
do lucro liquido do exercicio ndo realizada em caixa ou equivalente de caixa e que exceda a perspectiva es-
tratégica da Companhia de distribui¢do de montantes a pagar ao acionista. c) Reserva especial de dividen-
dos ndo distribuidos: Reserva destinada a registrar parcela de dividendos que deixaram de ser obrigatorios
em fungdo da incompatibilidade da distribuigdo com a situagéo financeira da companhia, de acordo com o
artigo 202 da Lei 6.404/1976.11.4. Politica contabil material: O Capital social representa valores recebidos
do acionista e também aqueles gerados pela Companhia que foram formalmente incorporados através de
reservas de lucros. O capital social esta representado por agbes ordindrias. As agdes ordinarias sdo classi-
ficadas como instrumentos de patrimonio por ndo exporem a Companhia a obrigagédo de entregar caixa ou
outros instrumentos financeiros e deixarem os detentores desses instrumentos (acionista) expostos as va-
riabilidades dos resultados e fluxos de caixa gerados pela Companhia. Os gastos incrementais diretamente
atribuiveis a emissdo de agdes sdo apresentados como dedugao do patrimoénio liquido, como transagdes
de capital, liquido de efeitos tributarios. A remuneragdo ao acionista € reconhecida como passivo nas de-
monstragdes financeiras da Companhia, com base no estatuto social. Qualquer valor acima da remuneragdo
minima obrigatdria aprovada no estatuto social, somente serd reconhecido no passivo circulante na dataem
que for aprovado pelo acionista.

12. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas da Companhia s&o os acionistas e suas empresas ligadas e o pessoal-chave da ad-
ministragdo da Companhia. As principais transacdes comerciais com o acionista e suas empresas ligadas
reconhecidas como contas a receber e/ou contas a pagar e respectivas receitas e/ou custos/despesas
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Diretor de Operagdes
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE
AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Os Diretores da Neoenergia Biguagu Transmissédo de Energia S.A., CNPJ/MF n°. 27.853.497/0001-47,
sociedade por agdes, de capital fechado, com sede na cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo, na Rua
Ary Antenor de Souza, n° 321, Sala N, CEP 13.053-024, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 27 da
Instrugdo CVM n° 80, de 29.03.2022, declaram que: (i) reviram, discutiram e concordam com as demonstra-
¢Oes financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social findo em 31.12.2025; e (ll) reviram, discutiram e
concordam com as opinides expressas no relatorio da Deloitte, relativamente as demonstragdes financeiras
da Companhia, alusivas ao exercicio social findo em 31.12.2025.
Campinas (SP), 04 de margo de 2026.
Fabiano Uchoas Ribeiro - Diretor de Operagdes
Mariana Duarte Flaibam - Diretora Financeira

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da Neoenergia Biguagu Transmiss&o de Energia S.A. Campinas - SP. Opinido:
Examinamos as demonstragdes financeiras da Neoenergia Biguagu Transmiss&o de Energia S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, da Neoenergia Biguagu Transmisséo de Energia S.A.
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a eV|denC|a de audltorla obtlda é suficiente e aproprlada
para fundamentar nossa opinido. Outras infor o) que as ragoes fir

e o relatério do auditor: A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administrag&do. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o
Relatério da Administragéo, e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatoério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no
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Relatorio da Admlnlstrac;ao Somos requendos a comunlcar esse fato Nao temos nada a relatar a esse respeito.
Responsabilidades da A ¢ao pelas d A Administragdo é responsavel
pelaelaboragédo e adequada apresentagdo das demonstrac;oes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a
Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstracées financeiras, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das d il Nossos objetivos sdo obter
seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguran(;a razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos
os riscos de distorgado relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de
distorgéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedlmentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia. « Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo. « Concluimos
sobre a adequagdo do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
n&o mais se manter em continuidade operacional. + Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetdo
das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com a Administrag&o a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 4 de margo de 2026

Deloitte.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n°2 SP 011609/0-8 “F"RJ

Jonatas José Medeiros de Barcelos
Contador
CRCn°1RJ 093376/0-3
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