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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (em milhares de reais)

Senhores Acionistas: Em cumprimento as determinagdes legais e estatutarias, temos a satisfacdo de submeter a apreciagdo de V. Sas., as Demonstraces Financeiras do Exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2025, compreendendo o periodo de 01 de janeiro de 2025 até aquela data acompanhado das respectivas Notas Explicativas, permanecendo a
disposicdo para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

BALANGOS PATRIMONIAIS

ATIVO 2025 2024 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9.642 9.189  Fornecedores a pagar 159.744 162.815
Aplicagdes financeiras 56.683  43.249  Contas a pagar 5.522 3.237
Clientes a receber 77914 72956 provisao para férias e outros passivos 2887 2.869
Impostos a recuperar 12912 25018 nostos a pagar 1.043 1.038
Estoques. . 70998 87.365 Adiantamentos recebidos de clientes 139 461
Outros ativos circulantes 2.668 2.099 s
Propriedade disponivel para venda 4.588 . Provisdo IRPJ./CSLIT —_ Lo 2997
Total do Ativo Circulante 235.405 239.876 102l doPassivo Circulante 170.984 173.412
Nio Circulante Patrlfnonlo_quuldt.) B
IRPJ/CSLL diferidos e Depositos Judiciais 17 15 Capital social-domiciliados
Outros investimentos 82 185  noexterior 53467 53467
Imobilizado 24796 29.784  Reservasde lucros 10693  10.693
Intangivel 1.491 422 Lucrosacumulados 26647 _32.710
Total do Ativo Nao Circulante 26.386 _30.406 Total do Patrimédnio Liquido 90.807 _96.870

Total do Ativo 261.791 270.282

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Total Passivo e Patriménio Liquido_261.791 270.282

Reserva de lucros

Lucros
Historico Capital Social Reserva Legal acumulados Total
Saldo em 31.12.2024 53.467 10.693 32.710 96.870
Lucro liquido do exercicio - - 12913 12913
Baixa do titulo de golfe - - (146) (146)
Distribuicao de dividendos - - (18.830) (18.830)
Saldo em 31.12.2025 53.467 10.693 26.647 90.807
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ——— NOTAS EXPLICATIVAS
2025 2024 AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Receita liquida de vendas de
mercadorias e servi¢os prestados 535.813 545.410
(-) Custo das mercadorias vendidas (472.189) (466.709)
(-) Custo dos servigos prestados 21.228) (19.330,
Lucro Bruto 42396 59.371
Receitas (Despesas)
Operacionais Liquidas

(-) Despesas com vendas - (58)
(-) Despesas gerais e administrativas (25.475) (28.914)
(-) Despesas com honorarios
da administragdo (10.039) (10.178)
(+/-) Outras despesas/receitas
operacionais 813 1.103
Lucro antes do resultado financeiro  7.695 21.324
Resultado financeiro
(+) Receitas financeiras 13.043 7.751
(-) Despesa financeiras (151) (215)
(+/-) Variagdo cambial liquida 254 394
Lucro operacional antes do
IRPJ e CSLL 20.333 29.254
Imposto de renda e
contribuigao social
(-) Correntes (7.068) (10.424)
(-) Despesas com operagdes
descontinuadas 352 -
Lucro liquido do exercicio 12.913 _18.831

1. Principais Praticas Contabeis: a) As demonstracoes
financeiras foram elaboradas em conformidade com as
préticas contébeis adotadas no Brasil, que compreen-
dem aquelas incluidas na legislagao societaria brasileira
através da Lei 6.404/76, incluindo as alteragdes introdu-
zidas pela Lei 11.638, de 28/12/2007, e pela Lei 11.941,
de 27/05/2009, bem como os pronunciamentos, orienta-
¢des e interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis - CPC, e foram auditadas
pela Deloitte Touche Tohmatsu, tendo sido emitida opi-
nido sem ressalvas pelo auditor independente; b) Em 31
de marco de 2025, a filial localizada no Rio de Janeiro foi
fechada. Consequentemente, os imdveis localizados no
Rio de Janeiro foram classificados como disponiveis para
venda, de acordo com o CPC 31. Adicionalmente, parte
do escritorio da sede localizado em Sao Paulo também
foi classificada como disponivel para venda devido a
vacancia por mais de 5 anos; c) A depreciacao e a amor-
tizagdo sao calculadas pelo método linear, com base nas
taxas anuais estabelecidas de acordo com a vida til eco-
ndmica dos bens; d) Os rendimentos, encargos e varia-
¢Oes monetarias ou cambiais incidentes sobre o Ativo e
Passivo Circulantes e Nao Circulantes foram atualizados
a data do balanco pelos indices ou taxas oficiais; e) Os
valores realizéveis e exigiveis com prazo de até 360 dias
sao demonstrados no Circulante; e f) O capital social é
representado em 31/12/2025 por 11.731.556 agoes ordi-
narias nominativas, sem valor nominal.

Sadahiko Haneji
Diretor Presidente

DIRETORIA

Sao Paulo, de 17 abril de 2026.
—— DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA —

2025 2024
Fluxo de caixa das
atividades operacionais
Lucro Liquido do exercicio 12913 18.830
Ajuste para reconciliar o lucro
liquido ao caixa gerado pelas
atividades operacionais:
Depreciagdo/amortizagao 1.286 1520
Valor baixa imobilizado 3 6
IRPJ/CSLL correntes 7.068 10424
Juros sobre aplicagoes financeiras  (12.543)  (7.743)
Juros sobre empréstimos
a curto prazo - 46
8.727 23.083
Variagao de ativos e passivos
Clientes a receber (4.958) 5.935
Impostos a recuperar 12106 (3.264)
Estoques 16.367  15.001
Outros ativos (571) 391
Contas a pagar 2.285 (650)
Fornecedores a pagar (3.071) (32.072)
Impostos a pagar 5 (24)
Provisao de IRPJ/CSLL (2.814) (1.812)
Adiantamento de clientes (322) 395
Outros passivos 18 193
19.045 (15.907)
Caixa gerado pelas atividades
operacionais 27.772 7.176
Juros pagos de empréstimos - -
Imposto de renda e contribui¢do
social pagos 5.634) 7.146
Caixa liquido gerado nas
atividades operacionais 22.138 30
Fluxo de caixa das atividades
de investimento
Aquisicao de imobilizado
eintangivel (1.958) (435)
Valor de investimento - aquisi¢do
de titulo de golfe (6) -
Aplicagbes/resgates financeiros 891 9.129
Caixa gerado pelas atividades
de investimento (2.855) 8.694
Fluxo de caixa das atividades
de financiamento
Dividendos pagos (18.830) -
Captagao de empréstimos - 5.000
Pagamento de empréstimos - _ (5.046
Caixa gerado pelas atividades
de financiamento (18.830) (46)
Aumento (diminui¢do) do saldo
de disponibilidades 453  8.678
Saldo inicial 9.189 511
Saldo final 9.642 9.189
Aumento (diminui¢do) do saldo
de disponibilidades 453 _ 8.678

Hidenori Fujisawa
Diretor Financeiro

Guilherme da Cruz Martinelli
Gerente Geral Adjunto - Contador CRC 1SP 271.304/0-5
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