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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

COMENTARIO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31.12.2025
DFL INDUSTRIA E COMERCIO S.A. (“Companhia” ou “DFL”)
Prezados Acionistas, A Administracao da DFL Industria e Comércio S.A.
apresenta o Relatério da Administracao e as Demonstragdes Financeiras da
Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. As demonstragdes financeiras
foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil. Salvo
indicagcao em contrario, as informagoes deste relatério sdo apresentadas
em milhares de reais (R$). Perfil da Companhia: Fundada em 1939, a DFL
consolidou-se ao longo de mais de oito décadas como referéncia no mercado
odontoldgico brasileiro, reconhecida por seu portifélio de produtos, qualidade
técnica e capacidade de inovagédo. A Companhia é responsavel pela construgéo
de uma trajetéria marcada por avangos tecnoldgicos, modernizagéo industrial
e presenca crescente no mercado internacional. Desde sua instalagdo no polo
farmacéutico de Jacarepagud, no Rio de Janeiro, a DFL vem ampliando sua
atuagéo, desenvolvendo anestésicos injetaveis, fortalecendo seus laboratérios
de P&D e investindo continuamente na automacgao de processos produtivos. Em
2025, mantemos atuagéo global, com cerca de 420 colaboradores e presencaem
mais de 50 paises. Mensagem da Administragao: O ano de 2025 consolidou
os avangos implementados ao longo de 2024 e reforgou a capacidade da DFL
de evoluir em cenarios desafiadores. As iniciativas estratégicas adotadas nos
ultimos anos — especialmente em inovacéo, eficiéncia operacional e estrutura
de capital — continuaram a gerar resultados sélidos. Seguimos investindo de
forma consistente em pesquisa, tecnologia e novos produtos, mantendo nosso
comprometimento histérico com a inovagéo. As agdes de sustentabilidade
permanecem alinhadas as metas corporativas, com foco na eficiéncia energética,
gestaoderesiduos ereducdodoimpactoambiental nas operagbesindustriais. Para
2026, permanecemos confiantes na expansao das oportunidades de mercado e
naevolugéo da Companhia, com énfase em: - ampliagao da capacidade produtiva;
e da planta fabril; - diversificagéo e fortalecimento do portifélio; principalmente a
terceirizagao da producéo dos produtos para saude, mantendo foco na produgéo
dos anestésicos; - digitalizagdo e modernizagao de processos; - desenvolvimento
de novas parcerias estratégicas. Agradecemos ao acionista controlador, clientes,
fornecedores e colaboradores pela confianca, dedicacao e parceria continuas.
Cenario Setorial: Em 2025, o setor odontoldgico brasileiro manteve trajetéria
de crescimento observadaem anos anteriores. O pais continua entre as maiores

poténcias mundiais em numero de profissionais, com mais de 300 mil cirurgides-
dentistas, reforgando a competitividade do mercado. A demanda por saude bucal,
estética e prevencao continuou a se expandir, impulsionada pelo aumento da
renda disponivel, maior conscientizagao da populagdo e avancos tecnolégicos.
O mercado permaneceu predominantemente privado, com o Sistema Unico de
Saude representando parcela reduzida dos atendimentos. A dinamica global
também se manteve favoravel, com o mercado odontolégico internacional em
forte expanséo, impulsionado por digitalizagdo, materiais inovadores, solugdes
minimamente invasivas e crescimento da demanda em mercados emergentes.
Contexto Operacional: A partir de 2020, a DFL intensificou investimentos
em capacidade tecnolégica, ciéncia e inovagao, e 2025 marcou o avango
dessa estratégia. O programa de registro internacional de produtos continuou
ampliando a atuagdo da Companhia em novos mercados, fortalecendo sua
rede global de distribuigdo. A visao estratégica da Administragdo permanece
orientada para a consolidagéo de uma rede de inovagéo aberta, aproximando
a pesquisa académica e o desenvolvimento de solugbes aplicaveis a pratica
clinica— modelo ja consolidado em grandes empresas farmacéuticas globais.
Durante 2025, a reestruturagédo comercial iniciada em exercicios anteriores
contribuiu para a melhoria da eficiéncia de vendas e posicionou a Companhia
paracrescimento sustentavel nos proximos anos. Emabril de 2025, a Companhia
inaugurou uma nova filial no Estado do Espirito Santo, como parte do plano de
expanséao comercial. A unidade foi estabelecida para fortalecer a presenca na
regido Sudeste e ampliar o atendimento a clientes em nivel nacional, oferecendo
maior agilidade logistica e eficiéncia operacional. A filial iniciou suas atividades
com foco na venda direta aos clientes, atuando como ponto de distribuicéo
alinhado as praticas comerciais e de governanga da matriz. A Administragéo
estima impactos positivos no desempenho da Companhia, especialmente
por meio do aumento do volume de vendas, redugéo de custos logisticos,
maior competitividade comercial e otimizagéo dos processos operacionais.
DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS - Receita Operacional: Em 2025, a
receita liquida avangou 13,5% emrelagéo a 2024, totalizando R$ 223,5 milhdes.
Esse desempenho confirmou aretomada datrajetoria histérica de crescimento. As
vendas para o mercado externo alcangaram R$ 46,0 milhGes. Custo e Margem
Operacional: Os custos de mercadorias vendidas somaram R$ 99,0 milhdes
em 2025, resultando em margem operacional de 55,7% (vs. 56,0% em 2024). O
desempenho reflete maior eficiéncia operacional, melhoria do mix de produtos
e otimizacao da politica de precos. Despesas Gerais e Administrativas: As
despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 73,9 milhes em 2025, aumento
de 20,1% em relagdo a 2024, incluindo R$ 405 mil reversdo de despesas néo

recorrentes. O aumento esta muito relacionado pelos investimentos feitos pela
companhia com o objetivo de melhorar a capacidade produtiva e atendimentos
as normas regulatérias. Divida Liquida: A divida liquida encerrou 2025 em
R$ 36 milhdes. O saldo bruto de empréstimos e financiamentos somou R$ 54
milhdes, dos quais 37% concentrados no curto prazo. A Companhia promoveu
alongamento de seu perfil de endividamento por meio da contratagdo de linhas
de crédito com bancos privados no montante de R$ 26 milhdes e capital de giro
no valor de R$ 10 milhdes, totalizando R$ 36 milhdes. As novas operagdes foram
contratadas a custos financeiros inferiores, com caréncia de principal de 6 meses
e prazos mais alongados, possibilitando a liquidagéo antecipada de passivos
anteriormente contratados a taxas mais onerosas. A posi¢ao de caixa liquida
encerrou o exercicio em R$ 18,1 milhdes, reduzindo o indice de alavancagem
para 0,50 (vs.0,77 em 2024), fortalecendo a estrutura de capital. Em 2025, a
Companhia continuara focada na redugéo do custo financeiro e na extensao
dos prazos de vencimento, priorizando maior estabilidade e previsibilidade do
fluxo de caixa. EBITDA: No ano de 2025, o EBITDA Ajustado atingiu R$ 65,6
milhdes um crescimento de 1,2% em comparagéo ao ano de 2024. A Receita
Liquida cresceu 13,5% e a Margem EBITDA Ajustada’ foi de 29,3% no ano,
apresentando uma redugéo de -3,6p.p. no periodo. Para calculo dessa métrica,
o referido ajuste exclui as despesas néo recorrentes, a Participagao nos Lucros
e Resultados (PLR) e o Bonus da diretoria.

Recomposicdo do Ebitda R$/mil 2025 2024
Receita Liquida _223.466_ 196.957
Resultado Liquido do Periodo 28.043 25.306
Margem Liquida 12.5% 12,8%
(+) Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 16.122 14.596
(+) Depreciacédo e Amortizagao 7.585 6.799
(+/-) Resultado Financeiro 6.374 9.470
Ebitda 58.124 56.171
Margem Ebitda 26,0% 28,5%
Divida Liquida / Ebitda 57 .89
(+) Despesas Nao Recorrentes -405 817
(+) Despesas (PLR e Bénus) 7.849 7.791
Ebitda Ajustado (sem PLR e Nao Recorrentes) 65.568 64.779
Margem Ebitda Ajustada’ 29,3% 32,9%
DividaLiquida/Ebitda(sem PLR e Nao Recorrentes) 0,50 0,77

Patriménio Liquido e Dividendos: O patriménio liquido encerrou 2025 em R$
122,8 milhdes (vs. R$ 121,4 milhdes em 2024). Foi constituida provisdo para
dividendos no montante de R$ 18.6 milhdes.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores Expressos em Milhares de Reais - R$)

Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 18.127 13.621
Contas a receber 6 47.680 38.637
Estoques 7 30.583 24.735
Impostos a recuperar 8 8.700 11.274
Adiantamentos fornecedores/outros 9.1 769 867
Despesas antecipadas 689 708
Outros Ativos 9.2 2.980 -
Total do Ativo Circulante 109.528 89.842
Ativo Nao Circulante

Despesas antecipadas 396 42
Depésitos judiciais 1.601 1.557
Creditos com partes relacionadas 9.3 45 8.073
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 10 25.420 32.274
Imobilizado 11 61.260 53.518
Intangivel 12 28.698 27.340
Total do Ativo Nao Circulante 117.420 _ 122.804
Total do Ativo 226.948  212.646

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstracao dos Resultados Abrangentes
para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores Expressos em Milhares de Reais- R$)
_31/12/2025 _31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 28.043 25.306
Outros resultados abrangentes - -
Total dos Resultados Abrangentes do Exercicio 28.043 25.306

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras.

Passivo e Patriménio Liquido Notas 31/12/2025 31/12/2024

Passivo Circulante

Fornecedores 15 15.614 10.361
Empréstimos e financiamentos 13 20.230 37.409
Arrendamentos a pagar 14 837 37
Obrigagdes sociais e trabalhistas 16 5.624 11.144
Obrigacdes fiscais 17 2.250 2.636
Dividendos a pagar 20 3.729 -
Outras contas a pagar 18 6.167 2.190
Total do Passivo Circulante 54.451 63.777
Passivo Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos 13 33.812 26.191
Arrendamentos a pagar 14 403 -
Obrigagobes fiscais 17 18 649
Dividendos a pagar 20 14.915 193
Proviséo parariscos trabalhistas, fiscais e civeis 19 555 444
Total do Passivo Nao Circulante 49.703 27.477
Total do Passivo Circulante e Nao Circulante 104.154 91.254
Patriménio Liquido

Capital Social 20 115.244  115.244
Reserva Legal 2.132 730
Reserva de Subvengéo 4.840 4.840
Reserva de Lucros 578 578
Total do Patriménio Liquido _122.794  121.392
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 226.948  212.646

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.

Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores Expressos em Milhares de Reais-R$)

Reserva

Capital Social Legal __ Subvencao
434 -

Reservade Reservade Lucros/Prejuizos Total do Patriménio

Lucros Acumulados Liquido

Saldos em 31 de Dezembro de 2023 115.244 - (19.399) 96.279
Lucro liquido do exercicio - - - - 25.306 25.306
Destinagao do Lucro:

Reserva Legal - 296 - - (874) (578)
Reserva de Subvencgéo - - 4.840 - (4.840) -
Reserva de Lucros - - - 578 - 578
Distribuicédo de Dividendos - - - - (193) (193)
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 115.244 730 4.840 578 - 121.392
Lucro liquido do exercicio - - - - 28.043 28.043
Destinagao do Lucro:

Reserva Legal - 1.402 - - (1.402) -
Distribuicéo de Dividendos - - - - (26.641) (26.641)
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 115.244 2.132 4.840 578 - 122.794

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras parao exerciciofindoem
31 de dezembro 2025 e 2024- (Valores expressos em milhares de reais-R$'000,
exceto quando indicado de outro modo)

1. Contexto Operacional:

A DFL Industria e Comércio S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima
de capital fechado, fundada em 1939, com sede na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, e que tem como atividade a fabricagdo, importagao,
exportagao, distribuicdo e a comercializagdo de medicamentos, correlatos e
saneantes, como também a importagéo de insumos farmacéuticos para o fim
de aplicagdes nos produtos a serem comercializados.

2. Sumirio das Informagoes Materiais da Politica Contabil:

2.1.Base de Preparacgao e de Apresentagao das Demonstragoes Financeiras
-As demonstragdes financeiras da Companhiaforam elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicdes da
Lei das Companhias por Agdes e dos pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Con-
tabilidade - CFC. A elaboracéo das demonstragdes financeiras em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil exige a utilizagao de determinadas
estimativas contabeis essenciais. Requer, ainda, que a administragéo julgue a
maneira mais apropriada para a aplicagéo das politicas contabeis. Estimativas
contabeis e premissas econdmicas e financeiras sao revistas de uma maneira
continua. Revisbes com relagéo as estimativas contabeis sdo reconhecidas no
exercicioem que elas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.
As demonstragdes financeiras incluem varias estimativas e premissas, incluindo,
mas nao limitado aadequagéo da: « Provisdo para perdas esperadas com créditos
de liquidagao duvidosa. * Provisdo para estoques obsoletos ou de giro lento; »
Estimativa de valor justo de instrumentos financeiros; » Avaliagdo da realizagao
de impostos (IRPJ e CSLL) diferidos ativo; * Perda por valor ndo recuperavel de
ativos ndofinanceiros; « Vida util dos ativos imobilizados e dos ativos intangiveis; ¢
Provisao parariscos trabalhistas, fiscais e civeis. A Diretoria tem, na data de apro-
vagao das demonstragdes financeiras, expectativa razoavel de que a Companhia
possuirecursos adequados para sua continuidade operacional no futuro préoximo.
Portanto, a Diretoria continua a adotar a base contabil de continuidade opera-
cional na elaboragao das demonstragdes financeiras. A Administragéo declara
que todas as informacdes relevantes préprias das demonstragées financeiras,
e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administracdo na sua gestdo. As demonstracdes financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas e autorizadas para emissao pela
Diretoria Estatutariada Companhiaem de 27 abrilde 2026. Os agrupamentos de
contas das demonstragdes financeiras da Companhia que requerem maior nivel
de julgamento, complexidade e de premissas e estimativas significativas estéo
divulgadas nas notas explicativas que abrangem as citadas contas. Destacamos
a seguir, as principais praticas contabeis adotadas pela Companhia conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil. 2.2. Reconhecimento das Receitas
e Despesas Receita de Vendas - De acordo com o CPC 47, a receita deve ser
reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma Companhia
espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente.
Uma entidade reconhece receitas de acordo com esse principio basico por
meio da cumulativa observancia aos seguintes passos: Passo 1: Identificar o (s)
contrato (s) com um cliente - um contrato € um acordo entre duas ou mais partes
que cria direitos e obrigagdes exequiveis. Os requisitos do CPC 47 se aplicam
a todo contrato que tenha sido celebrado com um cliente e que atenda critérios
especificos. Passo 2: Identificar as obrigagdes de desempenho no contrato - um
contrato inclui promessas de transferéncia de produtos ou servigos a um cliente.
Se esses produtos ou servigos forem distintos, as promessas constituem obriga-
¢bes de desempenho e séo contabilizadas separadamente. Passo 3: Determinar
o preco datransagao - o prego da transagéo € o valor da contraprestagdo emum
contrato ao qual uma entidade espera ter direito em troca de transferir produtos
ou servigos prometidos a um cliente. Passo 4: Alocar o preco de transacao as
obrigagdes de desempenho no contrato - uma entidade normalmente aloca o
preco da transacao a cada obrigacéo de desempenho com base nos precos de
vendaindividuais relativos de cada bem ou servigo distinto prometido no contrato.
Passo 5: Reconhecer a receita quando (ou a medida que) a entidade satisfizer
uma obrigacdo de desempenho - ACompanhia reconhece receitas quando (oua
medida que) satisfaz uma obrigagcao de desempenho ao transferirum bem ou ser-
vigo prometido aum cliente, o que ocorre quando o cliente obtém o controle desse
bem ou servigo. O valor da receita reconhecida é o valor alocado a obrigagéo de
desempenho satisfeita. Receitas Financeiras - As receitas financeiras abrangem
receitas de juros de aplicagdes financeiras, ganhos na alienagéo de ativos finan-
ceiros e variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valorjusto
por meio doresultado. Areceita de juros é reconhecida no resultado, por meio do
método da taxa de juros efetivos. Receitas, Custos e Despesas - O resultado das
operagdes (receitas, custos e despesas) é apurado de acordo com o principio da
competéncia de exercicios. Despesas Financeiras - As despesas de natureza
financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos,
liquidas do desconto a valor presente das provisdes, quando aplicaveis, variagdes
no valorjusto de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resul-
tado e perdas porredugéo ao valor recuperavel (“impairment”) reconhecidas nos
ativos financeiros. Custos de empréstimos que ndo sdo diretamente atribuiveis a
aquisigao, construgao ou produgao de um ativo qualificavel sdo mensurados no
resultado por meio do método da taxa de juros efetiva. As receitas e as despesas
de variagdes cambiais s&o reportadas no resultado da Companhia numa base
separada. 2.3. Tributos - Impostos sobre as vendas - Receitas, despesas e
ativos sao reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto: Quando
os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo forem
recuperaveis junto as autoridadesfiscais, hipotese em que eles séo reconhecidos
como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme o
caso. Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o
valor dos impostos sobre vendas, e o valor liquido dos impostos sobre vendas,

recuperavel ou a pagar, € incluido como componente dos valores a receber ou
a pagar no balanco patrimonial. Impostos Indiretos - As receitas de vendas de
produtos no Brasil estéo sujeitas aos impostos e contribui¢cdes, pelas seguintes
aliquotas basicas a seguir apresentadas. Os encargos sédo contabilizados como
dedugdes de vendas. Os créditos decorrentes da nao cumulatividade do PIS e
da COFINS sao contabilizados reduzindo o custo dos produtos vendidos. Os
seguintes impostos indiretos se aplicam a Companhia: Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI); Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos
(ICMS); Programa de Integragdo Social Nao Cumulativo (PIS); e Contribuigao
para Financiamento da Seguridade Social Ndo Cumulativo (COFINS). Imposto
de renda e contribui¢éo social corrente e diferido - O IRPJ e a CSLL corrente e
diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre olucro tributavel excedente de R$240 para o IRPJ e de 9% sobre o
lucro tributavel para CSLL, e consideram, quando aplicavel, a compensacéo de
prejuizos fiscais de IRPJ e base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real
fiscal bruto auferido em cada ano calendario. A (despesa)oureceitade IRPJeda
CSLL compreende os impostos correntes e diferidos. O IRPJ e a CSLL corrente
e diferida sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados
a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido na conta de Ajustes de
Avaliacdo Patrimonial. Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo periodo
e de anos anteriores sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar
para as autoridades fiscais, e sdo demonstrados no ativo circulante ou no pas-
sivo circulante, independente da previsédo de sua realizagao e/ou liquidacédo. As
aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante séo
aquelas que estdo em vigor na data do balanco. Os impostos correntes sdo os
impostos a pagar ou a receber esperados sobre o lucro ou prejuizo tributavel
de IRPJ e base negativa de CSLL, respectivamente do exercicio, a taxas de
impostos decretadas na data da apresentagao das demonstragdes financeiras.
Impostos diferidos sdo gerados por diferengas temporarias na data do balango
patrimonial entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.
Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferengas tributarias
temporarias, exceto quando os impostos diferidos passivos de IRPJ e de CSLL
surgem do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou passivo em uma
transacgao que ndo foruma combinagéo de negdcios e, na data da transagéo, ndo
afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal de IRPJ e de base negativa de
CSLL. Impostos diferidos ativos e passivos de IRPJ e CSLL estao reconhecidos
no passivo nao circulante e sdo mensurados a taxa de imposto que € esperada
de ser aplicavel no ano em que o passivo sera liquidado, com base nas taxas de
imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango. Impostos
diferidos ativos e passivos de IRPJ e CSLL relacionados a itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido (PL) em conta de Ajuste de Avaliagéo Patri-
monial também sao registrados no PL, e ndo em conta de resultado. 2.4. Ativos
e Passivos Contingentes e Obrigagdes legais - As praticas contabeis para
registro e divulgagao de ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais sdo
as seguintes: Ativos Contingentes - sdo reconhecidos somente quando ha ga-
rantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos
contingentes com éxitos provaveis séo apenas divulgados em nota explicativa.
Passivos Contingentes- sao provisionados quando as perdas forem avaliadas
como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis séo
apenas divulgados em nota explicativa, e os passivos contingentes avaliados
como de perdas remotas nédo sao provisionados e nem divulgados. Obrigacdes
Legais - sdo registradas como exigiveis, independente da avaliagéo sobre as
probabilidades de éxito dos processos em que a Companhia questiona a cons-
titucionalidade dos tributos. 2.5. Instrumentos Financeiros - Os instrumentos
financeiros somente séo reconhecidos a partir da data em que a Companhia se
torna parte das disposigdes contratuais dos instrumentos financeiros. Quando
reconhecidos, sdoinicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos cus-
tos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emisséo
(quando aplicavel). Suamensuragéo subsequente ocorre a cada data de balango
de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificagao de ativos
e passivos financeiros. Ajuste a Valor Presente - Os ativos e passivos monetarios
sao sujeitos a avaliagdo do impacto de ajuste a valor presente no registro inicial
datransagao, levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais, ataxa de
juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e as
taxas praticadas nomercado para transagdes semelhantes. Subsequentemente,
esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no
resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagao
aos fluxos de caixa contratuais. A Companhia avalia periodicamente o efeito
deste procedimento. Instrumentos Financeiros Derivativos: A Companhia ndo
fez uso de instrumentos financeiros derivativos especulativos durante o periodo
e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Vide outros comentarios
sobre instrumentos financeiros na nota explicativa 27.

2.6. Operagoes de Arrendamento Mercantil-CPC 06 (R2) - No inicio de um
contrato, a Companhia avalia se um contrato € ou contém umarrendamento. Um
contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contrapres-
tagdo. Como arrendatario - No inicio ou na modificagdo de um contrato que
contémum componente de arrendamento, a Companhia aloca a contraprestagéo
no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos
individuais. A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é
mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valordamensuragéo inicial
do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrenda-
mento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatario na desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o
local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicao re-
querida pelos termos e condigbes do arrendamento, menos quaisquer incentivos

Demonstracao de Resultados
para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores Expressos em Milhares de Reais - R$, Exceto o Resultado por A¢&o)
Notas 31/12/2025 31/12/2024

Receita Operacional Liquida 21 223.466 196.957
Custos dos Produtos Vendidos 22 (99.023) (86.594)
Lucro Bruto 124.443 110.363
Despesas Gerais e Administrativas 23 (73.928) (61.239)
Outras receitas operacionais 24 24 249
Lucro Antes do Resultado Financeiro 50.539 49.373
Receita Financeira 25 12.814 10.434
Despesa Financeira 25 (19.188) (19.905)
Lucro Antes dos Impostos 44.165 39.902
Imposto de renda e contribuigéo social

Correntes 26 (9.268) (9.851)
Diferidos 26 (6.854) (4.745)
Lucro Liquido do Exercicio 28.043 25.306
Lucro Liquido do Exercicio por Lote de

1.000 Agoes- Valor Expresso em Reais-

R$ (Basico e Diluido) 69.40 62,46
Capital Social Subscrito e Integralizado-

Numero de Agoes Ordinarias 404.055.499 404.055.499

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracao dos Fluxos de Caixa
para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores Expressos em Milhares de Reais - R$)
Notas 31/12/2025 31/12/2024

Atividades Operacionais

Lucro liquido do exercicio 28.043 25.306

Ajustes ao lucro liquido:

Reversao de provisao para perda de estoques (1.035) (183)

Reverséao de proviséo para perda de contas a

receber 49 (291)

Baixas de ativos imobilizados e intangiveis 11 638 639
1MMe

Depreciagao e amortizagao 12 7.585 6.797

Juros e encargos sobre Empréstimos e

financiamentos 13 4.899 15.927

Marcagéo a mercado da Divida 13 4.705 (1.914)

Provisao parariscos trabalhistas, fiscais e civeis 19 129 139

Despesa (Receita) de impostos (IRPJ e CSLL)

diferida 26 6.854 4.745

Corregao monetaria sobre créditos com partes

relacionadas (409) (791)

Lucro do Exercicio Ajustado 51.458 50.374

Reducéao (Aumento) em Ativos

Contas a receber de clientes 6 (9.092) (2.627)

Estoques 7 (4.813) (1.775)

Impostos a recuperar 8 2.574 2.972

Adiantamentos concedidos a fornecedores e

outros 98 (102)

Depésitos Judiciais (44) (1.111)

Despesas pagas antecipadamente (336) 245

Outros Ativos 9.2 (2.980) -

Total de Redugao (aumento) em Ativos (14.593) (2.398)

Aumento (Redugéo) em Passivos

Fornecedores 15 5.253 (1.236)

Obrigagoes sociais e trabalhistas 16 (5.520) 776

Obrigagoes fiscais 17 (1.017) (1.006)

Outras contas a pagar 18 3.977 (1.856)

Provisdo parariscos trabalhistas, fiscais e civeis 19 (18) (4.288)

Caixa Gerado nas Atividades Operacionais 2.675 (7.610)

Pagamentos de Juros e encargos de

Empréstimos e financiamentos (11.802) _ (14.561)

Caixa Liquido Gerado nas Atividades

Operacionais 27.738 25.805

Atividades de Investimentos

Pagamentos para aquisicéo de ativo 11e

imobilizado/intangivel 12 (17.322) (6.788)

Recebimento Contrato de Mutuo 8.437 -

Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de

Investimentos (8.885) (6.788)

Atividades de Financiamentos

Captacéo de Empréstimos e financiamentos 13 35.869 15.000

Pagamentos de Principal de Empréstimos e

financiamentos 13 (43.229) (75.325)

Arrendamentos a pagar 14 1.203 (562)

Dividendos pagos (8.190) -

Caixa Liquido Gerado pelas (Utilizado nas)

Atividades de Financiamentos (14.347) _ (60.887)

Total do Aumento (Diminuigcio) de Caixa e

Equivalentes de Caixa 4.506 _ (41.870)

Caixa e Equivalentes de Caixa

No Inicio do Exercicio 5 13.621 55.491

No Final do Exercicio 5 18.127 13.621

Total do Aumento (Diminuigédo) de Caixa e

Equivalentes de Caixa 4.506 __ (41.870)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente de-
preciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arren-
damento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subja-
cente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo
de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgédo de compra. Nesse
caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo sub-
jacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além
disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugéo
ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragoes
do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado inicial-
mente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que néo sao efetu-
ados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamen-
to, o calculo da taxa de desconto tem como base a taxa basica de juros nominal
prontamente observavel, ajustada pelo risco da Companhia, aos prazos de
contratos de arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado pelo
custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quan-
do ha uma alteragéo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de
alteragcao em indice ou taxa, se houver alteragéo nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar
sua avaliagdo se exercera uma extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento
de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamen-
to é remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste correspondente ao valor
contabil do ativo de direito de uso ou € registrado no resultado se o valor conta-
bil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. Arrendamentos de ativos
de baixo valor - A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso
e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e ar-
rendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. ACompanhia reco-
nhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos
como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. 2.7. Redugao
ao Valor Recuperavel de Ativos Financeiros - Um ativo financeiro ndo men-
surado pelo valor justo por meio do resultado € avaliado a cada data de apresen-
tacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidén-
ciaobjetivaindica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial
do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de
caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel. A
evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo
pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturagéo do
valor devido a Companhia sobre condi¢cdes de que esse ndo consideraria em
outras transagdes indicagdes de que o devedor ou emissor entrara em processo
de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além
disso, para um instrumento patrimonial, um declinio significativo ou prolongado
em seu valorjusto abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de perda porredugéo
ao valor recuperavel.A Companhia considera evidéncia de perda de valor para
recebiveis tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Todos os rece-
biveis individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda de valor es-
pecifico. Todos os recebiveis individualmente significativos identificados como
néo tendo sofrido perda de valor individualmente sdo entédo avaliados coletiva-
mente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas n&o tenha sido
ainda identificada. Recebiveis que ndo séo individualmente importantes sao

avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto
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desses titulos com caracteristicas de risco similares. Ao avaliar a perda de valor
recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias histéricas da
probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperagao e dos valores de
perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administragéo quanto
as premissas se as condigdes econdmicas e de crédito atuais sao tais que as
perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas
tendéncias historicas. Uma reducao do valor recuperavel com relagdo a um
ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calculada como a diferenca
entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados
descontados ataxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas
no resultado e refletidas em uma conta de proviséo contra os respectivos rece-
biveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos
por meio da reversao do desconto. Quando um evento subsequente indica re-
versdo da perda de valor, a diminui¢cdo na perda de valor é revertida e registrada
no resultado. 2.8. Transag6es em Moeda Estrangeira - As transagoes em
moeda estrangeira séo inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transagéo. Os ativos e passivos monetarios (finan-
ceiros) denominados em moeda estrangeira sao reconvertidos a taxa de cambio
da moeda funcional em vigor na data do balango. Todas as diferengas sao re-
gistradas na demonstracéo do resultado. Os ativos e passivos ndo monetarios
(ndo financeiros) mensurados com base no custo histérico em moeda estran-
geira sdo convertidos utilizando a taxa de cambio em vigor nas datas das tran-
sagdes iniciais. Itens ndo monetarios mensurados ao valor justo em moeda
estrangeira sao convertidos utilizando as taxas de cambio em vigor na data em
que o valor justo foi determinado. 2.9. Moeda Funcional e de Apresentagéao
das Demonstragoes Financeiras - As demonstragées financeiras da Compa-
nhia sdo apresentadas em Reais (R$), que é a sua moeda funcional e de apre-
sentagdo. Ainda, todas as informagdes financeiras apresentadas emreais foram
arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra
forma. 2.10. Caixa e Equivalentes de Caixa - Na rubrica de caixa e equivalen-
tes de caixa, estdo registrados os saldos em contas correntes bancarias e de-
pésitos com liquidez imediata e apresentam risco insignificante de mudangas de
valor. 2.11. Contas a Receber de Clientes - As contas a receber de clientes
correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou
prestacéo de servigos no decurso normal das atividades da Companhia, e sdo
avaliadas no momento inicial pelo seu valor presente (quando aplicavel) e de-
duzidas da provisao para perda estimada de créditos. A provisao para perda
estimada de créditos foi constituida em montante considerado suficiente pela
Administracdo da Companhia para fazer face as eventuais perdas narealizagéo
dos créditos e teve como critério a analise individual dos saldos de clientes com
risco de inadimpléncia. 2.12. Estoques - Os estoques sdo mensurados pelo
menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido ajustado ao valor das even-
tuais perdas. O custo dos estoques é baseado no principio do custo médio e
inclui os gastos incorridos na aquisicéo de estoques e de outros custos incorridos
em trazé-los as suas localizagbes e condi¢des existentes. O valor realizavel li-
quido corresponde ao prego de venda no curso normal dos negdcios, menos
custos estimados necessarios para a realizagdo da venda. A Provisédo para
estoques obsoletos ou de giro lento foram constituidas conforme politicas con-
tabeis estabelecidas e sdo consideradas suficientes pela Administragdo da
Companhia. 2.13. Imobilizado - Registrados ao custo de aquisi¢cdo ou formagao,
liquido de depreciagcao acumulada e/ou perdas acumuladas por redugao ao
valor recuperavel, se for o caso. A depreciagao é calculada de forma linear ao
longo da vida util do ativo, com taxas que levam em consideracao a vida util
estimada dos bens, conforme descrito abaixo:

Rubrica Contabil Taxa de Depreciacéo -
Edificios 25anosou4% a.a

Maquinas e Equipamentos 10 anosou 10% a.a
Moveis e utensilios 10 anosou 10% a.a
Equipamentos de informatica 5anosou20% a.a
Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo, calculado como sendo a diferenga entre o valor
liquido da venda e o valor contabil do ativo, sdo incluidos na demonstragao do
resultado do periodo em que o ativo for baixado. Durante os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia néo verificou a existéncia de
indicadores de que determinados ativos imobilizados poderiam estar acima do
valorrecuperavel e, consequentemente, nenhuma Proviséo para perdas (“Impair-
ment”) por valor ndo recuperavel de ativos imobilizados foi julgada necessaria.
2.14. Intangivel - Ativos intangiveis sdo mensurados ao custo no momento do
seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
sdo apresentados ao custo, menos amortizagao acumulada e perdas acumula-
das de valor recuperavel. Os custos associados ao desenvolvimento de novos
produtos e processos, que apresentem objetivamente a geragéo de beneficios
econdmicos futuros através da formagao de nova receita ou pela reducéo de
custos, sdo ativados em conta especifica e amortizados pela vida util definida
na qual os beneficios a serem gerados foram estimados. Ativos intangiveis com
vida util definida sdo amortizados ao longo da vida utilecondmica e avaliados em
relagéo a perda por redugéo no valor recuperavel, sempre que houver indicagao
de perda de valor econdmico do ativo. O exercicio e o método de amortizagéo
para um ativo intangivel com vida util definida sao revisados no minimo ao final
de cada exercicio social, que ocorre em 31 de dezembro de cada ano. Mudan-
¢as na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos
futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no exercicio ou
método de amortizagao, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de
estimativas contabeis. A amortizacao de ativos intangiveis com vida util definida &
reconhecida nademonstragédo do resultado na categoria de despesa consistente
com a utilizag&o do ativo intangivel. Ganhos ou perdas resultantes da baixa de
um ativo intangivel sdo mensurados como diferencga entre o valor liquido obtido
da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragéo do
resultado no momento da baixa do ativo. 2.15. Perda (“Impairment”) por Re-
dugdo ao Valor Recuperavel de Ativos Nao Financeiros - A Administragéo da
Companhia revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliareventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnoldgicas que possam indicar deterioragao (“impairment”) ou perda de seu
valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido
exceder o valorrecuperavel, € constituida provisao para desvalorizagéo ajustando
o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou
de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre
ovalorem uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo,
os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados ao seu valor presente,
utilizando uma taxa de juros de desconto antes dos impostos que reflita o custo
médio ponderado de capital da Companhia para o setorem que opera a unidade
geradorade caixa. O valorliquido de venda é determinado, sempre que possivel,
com base em contrato de venda firme em umatransagéo em bases comutativas,
entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a
venda do ativo, ou, quando nao ha contrato de venda firme, com base no preco
de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transagao mais recente com
ativos semelhantes. 2.16. Demais Ativos e Passivos Circulantes e Nao Cir-
culantes - Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel
que seus beneficios econdmico-futuros serdo gerados em favor da Companhia
e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Por outro lado, um
passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possuiuma
obrigagéao legal ou constituida como resultado de um evento passado sendo
provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. As provisdes
saoregistradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os
ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagéo ou
liquidacao é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo
demonstrados como nao circulantes. Os ativos sdo demonstrados pelos valores
derealizacao, e os passivos pelos valores conhecidos ou calculaveis, incluindo,
se aplicavel, os rendimentos, encargos e variagdes monetarias correspondentes.
Aapropriacdo dos rendimentos e encargos mensais pactuados é calculada pelo
método linear. Os rendimentos ou encargos proporcionais aos dias decorridos
no més da contratagédo das operagdes sao apropriados dentro do proprio més,
“pro-rata die”. A administracdo da Companhia nao identificou a necessidade de
constituicao de Ajuste a valor presente (AVP) de seus ativos e passivos confor-
me previsto no CPC12. 2.17. Lucro por Agao (Basico e Diluido) - O lucro ou
prejuizo liquido por agéo basico é computado pela divisdo do lucro ou prejuizo
liquido pela média ponderada de agdes ordinarias em poder dos acionistas,
excluindo as agdes mantidas em tesouraria. O lucro liquido ou prejuizo liquido
por agao diluido € computado ajustando-se o lucro ou prejuizo liquido atribuivel
aos titulares de agdes ordinarias da Companhia, bem como o niumero médio
ponderado de agdes totais em poder dos acionistas para refletir os efeitos de
todas as agdes ordinarias potenciais diluidoras.

3. Mudancgas na Politicas Contabeis e Divulgacoes:

As normas revisadas apresentadas a seguir entraram em vigor em 1° de janeiro
de 2025. Aadocgao dessas alteracdes de normas nao resultou impacto relevante
sobre as divulgagdes ou os valores divulgados nestas informacdes financeiras.

Norma Descricao

Alteracdes ao CPC 02 - Efeitos das|As alteragdes especificam como avaliar se
Mudangas nas Taxas de Cambio|umamoeda é conversivel e como determinar

intitulado Falta de conversibilidade|a taxa de cambio quando ndo for

Na data de autorizagdo destas informacgdes financeiras, a Companhia ndo aplicou
as normas e interpretagdes novas e revisadas que foram emitidas, mas ainda
ndo tem sua adogdo mandatdria, apresentadas a seguir.

Norma Descrigcao

CPC 51 °CPC 51 substituirao CPC 26: Apresentagéo|
das Demonstragdes Financeiras e introduziu
as seguintes exigéncias:

« apresentar categorias especificas e subto-|
tais definidos na demonstragao do resultado|
« apresentar divulgacdes sobre as medidas|
de desempenho definidas pela administragéo|
(MPMs) nas notas explicativas as demons-|
tragdes financeiras

» melhorarias vinculadas aos requisitos de|

agregacao e desagregacao de informacdes

A Administragdo entende que essa nova norma tera impacto relevante sobre as
informagoes financeiras da Companhia em periodos futuros. Essa norma sera
obrigatéria a partir de janeiro de 2027 e a Companhiainiciara os estudos danorma
e as analises dos impactos para os préoximos fechamentos.
4. Demonstragoes Fluxos de Caixa (DFC):
As Demonstragdes dos Fluxos de Caixa (DFC) dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024 estao apresentadas pelo método indireto nos termos
permitidos pelo CPC 03- Demonstragao dos Fluxos de Caixa.
5. Caixa e Equivalentes de Caixa:

31/12/2025 31/12/2024

Bancos conta corrente de movimento 3.981 8.642
Aplicacdes financeiras (a) 14.146 4.979
Total 18.127 13.621

a) Representado R$7.930 por fundo de renda fixa indexado com taxa de remu-
neragéo de 110% da CDI, R$6.205 por CDB indexado com taxa de remuneragéo

de até 105%, além de aplicagédo automatica com taxa de remuneragao de 65%
da CDI.
6. Contas a Receber:

31/12/2025 31/12/2024
Clientes nacionais 37.110 32.909
Clientes do exterior 12.016 7.126
Total a receber bruto 49.126 40.035
(-)Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa-PCLD (1.446) (1.398)

Total a receber liquido 47.680 38.637
Acomposicéo por idade de vencimento € demonstrada abaixo:

31/12/2025 31/12/2024

Créditos Vencidos:

Até 30 dias 3.660 2.426
De 31 a 60 dias 40 52
De 61 a 90 dias 7 3
De 91 a 180 dias 37 179
Acima de 180 dias 66 15
Acima de 360 dias 1.349 1.400
Total de Créditos Vencidos 5.159 4.075
Créditos a vencer:
Até 30 dias 21.388 16.473
De 31 a 60 dias 14.789 13.055
De 61 a 90 dias 7.553 6.358
De 91 a 180 dias 237 74
Total de Créditos a Vencer 43.967 35.960
Total a receber bruto 49.126 40.035
7. Estoques:

31/12/2025 31/12/2024
Produtos acabados 5.575 5.923
Produtos em processo de produgao 6.776 6.906
Matérias-primas 4.360 3.691
Materiais de embalagens 8.804 5.170
Mercadoria Importada 1.196 875
Mercadoria Nacional 1 351
Outros estoques 3.996 2.980
Total dos saldos brutos dos estoques 30.708 25.896
Proviséo para Estoques Obsoletos e Giro Lento (125) (1.161)
Total dos Estoques Liquidos 30.583 24.735

Os produtos acabados e em processo de produgéo sédo avaliados pelo custo mé-
dio, enquanto as matérias-primas, materiais de embalagens e os outros estoques
s&o valorizados pelo custo médio de aquisi¢ao, os quais sdo inferiores aos seus
valores de realizagao ou de reposi¢do. A Companhia efetua inventarios mensais
e avalia se existem produtos com pouca ou baixa movimentacéo, obsoletos ou
danificados. Movimentagao da Provisao estoques Obsoletos e Giro Lento:

Saldo em 31/12/2023 (1.344)
Reversao de provisdo 183
Saldo em 31/12/2024 (1.161)
Reverséo de provisdo 1.036
Saldo em 31/12/2025 _ (125)
8. Impostos a Recuperar:

31/12/2025 31/12/2024
PIS -Programa de Integragéo Social 220 396
COFINS - Contribuicéo para Financiamento da
Seguridade Social 3.166 2.905
Total de PIS e COFINS a Recuperar 3.386 3.301
IRPJ e CSLL - Imposto de Renda e Contribuigdo Social
sobre o Lucro 979 7.038
IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados 1.245 897
ICMS (regular e de substituigao tributaria) 3.084 32
Outros impostos a recuperar 6 6
Total 8.700 11.274
9. Outras Contas Ativas Circulantes e Nao Circulante:
9.1. Adiantamentos a Fornecedores/Outros -

31/12/2025 31/12/2024
Adiantamentos a fornecedores nacionais e outros 482 279
Adiantamentos a fornecedores no exterior 39 405
Importacdo em andamento 19 29
Outros adiantamentos 229 154
Total de Adiantamentos fornecedores/outros 769 868
9.2. Outros Ativos

31/12/2025 31/12/2024
Outros Ativos 2.980 -
Total Outros Ativos 2.980 -

(a) A Companhia possui valores a receber no montante de R$2.980 em US$544,
referentes a exportacao de 2.968 unidades de Articaine com Epinefrina a dis-
tribuidora TK NIKA DENT, LTD., localizada na Federagao Russa, conforme
contrato firmado em 27/02/2025. O pagamento, operacionalizado pela Varuna
Capital Partners por meio do Bank Rakyat Indonesia, foi bloqueado pelo Standard
Chartered Bank New York durante procedimento de conformidade relacionado a
Ordem Executiva 14024. A Companhia esclarece que o produto exportado ndo
é sensivel, ndo possui uso dual, ndo esta sujeito a controles de exportacdo dos
EUA e ndointegra quaisquer listas de san¢des. Nenhuma das partes envolvidas
figura em programas sancionatérios do OFAC, e toda a operacéo é comercial,
regular e devidamente documentada. Diante disso, a DFL protocolou petigéo junto
ao OFAC solicitando a liberagéo dos valores, para posterior crédito no Banco do
Brasil, uma vez que ndo houve violagéo de leis, regulamentos ou programas de
sangdes norte-americanos. 9.3. Créditos com Partes Relacionadas -
31/12/2025 31/12/2024
Pessoas fisicas e juridica (a) 45 8.073
Total de Créditos com Partes Relacionadas 45 8.073
(a) Recebimentos dos Contratos de mituo com acionista no montante de R$8.437,
acrescidos de atualizagdo monetaria R$409, apds esses recebimentos, perma-
nece apenas um contrato de mutuo com pessoa fisica, no montante de R$45.
10. Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Diferidos:
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia constituiu créditos fiscais
de IRPJ e de CSLL sobre diferengas temporarias de prejuizos fiscais de IRPJ
e base negativa de CSLL calculados com base nas aliquotas de 25% e 9%,
respectivamente, totalizando R$25.420 em 2025 e R$32.274 em 2024. Vide a
seguir composigao do saldo, expectativa de realizagao dos créditos fiscais por
ano e movimentagao da conta:
10.1. Composicao dos Créditos de Impostos Diferidos -
31/12/2025 31/12/2024
5.698 6.754

Saldo de prejuizo fiscal e base negativa CSLL

Saldo de prejuizo fiscal e base negativa IRPJ 17.419 20.346
Diferencas temporarias: Provisdes Temporarias 1.118 3.899
Depreciagao Leasing - 168
Variagdo Cambial 1.185 1.107
Total dos Créditos Fiscais Diferidos de IRPJ 25.420 32.274
10.2. Estimativa de Realizagao por Ano

31/12/2025 31/12/2024
Exercicio a findar-se em 31/12/2025 - 4.269
Exercicio a findar-se em 31/12/2026 16.003 5.123
Exercicio a findar-se em 31/12/2027 8.791 6.148
Exercicio a findar-se em 31/12/2028 626 7.377
Mais de cinco anos - 9.357
Total dos créditos fiscais e diferidos de IRPJ e de CSLL 25.420 32.274

11. Imobilizado e Direito de Uso: 11.1. Composicao do Imobilizado em 31
de dezembro de 2025 e 2024:

Saldos liquidos

Taxas de Deprecia-

depre- gaoacu- 31/12/ 31/12/

ciacdo _Custo _mulada 2025 2024
Terrenos - 4.249 - 4249 1.652
Edificagdes 4% 49.542 (24.260) 25.282 27.111
Maquinas e equipamentos 10% 18.165 (17.812) 353 561
Equipamentos e acessorios 10% 23.848 (10.766) 13.082 13.604
Moveis e utensilios 20% 3.178  (2.413) 765 685
Instalagoes 4% 2.838  (2.205) 633 538
Equipamentos de informatica 20% 3.190  (2.466) 724 747
Imobilizado em andamento - 14.754 - 14.754 8.439
Outros ativos imobilizados 10% 689 (529) 160 151
Direito de Uso - veiculoslocagao 1.675 (481) 1.194 -
Direito de Uso -Equip.
Informatica 68 (4) 64
Total: 2.196 _ (60.936) 61.260 53.518 518

11.2. Movimentagao do Imobilizado para o Exercicio Findo em 31 de de-
zembro de 2025:

Saldos Trans- Saldos
liqui- ferén- liqui-
dos em cia dos em
3112/ Adi- L|qu|- Depre- 31/12/

_2024 _coes Baixas das (b) ciacdo 2024

Terrenos (c) 1.652 2.597 - - 4.249
Edificacoes 27.111 47 - 31(1.907) 25.282
Maquinas e equipamentos 561 88 (5) - (291) 353
Equipamentos e acessérios  13.604 1.336 (205) 54 (1.707) 13.082
Moveis e utensilios 685 192  (35) - (77) 765
Instalagdes 538 170 - - (75) 633
Equipamentos de informatica 747 398 (79) (31) (311) 724
Imobilizado em andamento

(a) (b) 8.439 7.247 (1) (931) - 14.754
Outros ativos imobilizados 151 39 - - (30) 160
Direito de Uso - veiculos

locagéo 30 1.676 - - (5612) 1.194
Direito de Uso -Equip.

Informatica - 68 - - (4) 64
Total: 53.518 13.858 _ (325) _ (877) (4.914) 61.260

a) A Companhia considera os bens que ainda ndo entraram em operagéo como
imobilizado em andamento, dado que ainda néo estdo aptos para seu uso. A
expectativa é que esses imobilizados entrem em operagao até 2027 conforme
concluséo das benfeitorias e implementagéo de maquinarios a cada exercicio.
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi transferido R$877 do
imobilizado em andamento para o intangivel (Projetos). b) Durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia concluiu parte das benfeitorias
eimplementagao de maquinarios do seuimobilizado em andamento, realizando
aativacdo desses montantes conforme apresentado na colunade Transferéncias
Liquidas. ¢) Aquisicao do terreno Estrada do Guerengue Lotes 42 e 43 para
expansao das atividades industriais. 11.3. Movimentagao do Imobilizado para
o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2024:

Saldos Trans- Saldos

liqui- ferén- liqui-

dosem cia dos em

31112/ Adi- Bai- Liqui- Depre- 31/12/

2023 _Q_Qe_i_ls_d_ﬁ_(hlmiq_O_Z 2

Terrenos 1.652 - 1.652

Edificagdes 28.123 30 - 863 (1.905) 27.111

Maquinas e equipamentos 769 114 - 322) 561

Equipamentos e acessorios 6.4324. 926 (181) 3.797 (1.370) 13.604

Moveis e utensilios 683 (4) 62 (114) 685

Instalagdes 168 1 12 - 321 (63) 538

Equipamentos de informatica 998 108 - 37  (396) 747

Imobilizadoemandamento (a)(b) 19.292 48 -(10.901) - 8.439

Outros ativos imobilizados 231 9 (54) 5 (40) 151

Direito de Uso - imovel locacdo 19 - (19) -
Direito de Uso - veiculos locacédo 482 4 398) - (58)

Total: _58.849 5.409 (637) (5.816) (4.287) 53.518 518
(a) A Companhia considera os bens que ainda ndo entraram em operagéo como
imobilizado em andamento e por ndo estarem aptos para seu uso. A expectativa
é que essesimobilizados entrem em operagéo até 2027 conforme conclusédo das
benfeitorias e implementacao de maquinarios a cada exercicio. Para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 foi transferido R$5.816 do imobilizado em
andamento para o intangivel (Projetos). (b) Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia concluiu parte das benfeitorias e implemen-
tacdo de maquinarios do seu imobilizado em andamento, realizando a ativagao
desses montantes conforme apresentado na colunade Transferéncias Liquidas.
12. INTANGIVEL:
12.1. Composigao do Intangivel em 31 de dezembro de 2025 e 2024:
Saldos Saldos

liqui- liqui-

dos em dos em

% anualde taxa Amortizagdo 31/12/ 31/12/

da amortizacdo Custo_acumulada 2025 2024

Softwares 20% 5.756 (3.110) 2.646 3.140
Marcas e Patentes 20% 14 - 14 -
Licenca de produtos 5,8% 804 - 804 804
Projetos 5% ou20% a.a. 30.318 (5.084) 25.234 23.396
Total do Intangivel 36.892 (8.194) 28.698 27.340

12.2. Movimentagao do Intangivel -Exercicio Findo em 31 dezembro de 2025:

Saldos Saldos

liquidos liquidos

em 31/12/ Adi- Transfer. Amorti- em 31/12/

2024 coes Balxas iquidas _ zacéao 2025

Softwares (a) 3.140 36 - (530) 2.646

Marcas e Patentes - 14 - - 14

Licenga de produtos 804 - - - - 804
Projetos em

andamento(a) 4.835 3.196 - 877 - 8.908

Projetos em utilizagéo 18.561 61_ (155 (2.141) _ 16.326

Total do Intangivel 27.340 3.307 _ (155) 877 877 (2.671)  28.698

a) Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi transferido R$877 do
Imobilizado para o intangivel (Projetos).
Exercicio Findo em 31 dezembro de 2024:

Saldos Saldos

liquidos liquidos

em 31/12/ Transfer Amortiza- em 31/12/

2023 _Adigdes _Li cédo 2024

Softwares (a) 3.545 130 (14) (521) 3.140

Licenga de produtos 800 4 - - 804
Projetos em

andamento(a) 18.312 1.243 (14.720) - 4.835

Projetos em utilizagcao - - 20.550 (1.989)  18.561

Total do Intangivel 22.657 1.377 5.816 (2.510) _ 27.340

(a) Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi transferido R$5.816
do Imobilizado para o intangivel (Projetos).
13. Empréstimos e Financiamentos:

31/12/2025 31/12/2024
Em moeda nacional 16.108 29.901
GIRO 16.080 23.197
FINAME - 6.704
Instrumentos financeiros (Swap) 28 -
Em moeda estrangeira 37.934 33.699
4131 2.204 10.966
NCE/CCE 28.110 24.647
PPE 7.320 -
Instrumentos financeiros (Swap) 300 (1.914)
Total Empréstimos 54.042 63.600
Circulante 20.230 37.409
N&o Circulante 33.812 26.191

Captacao de 2025 - Conforme o planejamento financeiro aprovado para o exer-
cicio de 2025, a Companhia realizou captagéo de recursos com o objetivo de
reforgar o caixa, visando ao desembolso do CAPEX projetado para o periodo.
Em janeiro de 2025 foi contratado a operagéo de PPE de R$10.000 e NCE de
R$10.000, julho CCE de R$6.000 e outubro capital de giro de R$9.869. Liquida-
¢ao antecipada 2025 - Em fungao do postergamento do desembolso do CAPEX
e da manutencao de adequada liquidez, a Companhia optou pela liquidagao
antecipada de determinadas obrigagdes financeiras, priorizando operagoes
que nao implicassem penalidades financeiras relevantes. Foram pré-quitados
os empréstimos no total de R$13.100. Abaixo a movimentagao do saldo dos
empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2025:

31/12/2025 31/12/2024
Divida Inicial 63.600 124.473
Captacdes 35.869 15.000
Pagamento do principal (43.229) (75.325)
Pagamento de juros (9.381) (12.366)
Variagdo cambial liquida 50 (1.102)
Instrumentos Financeiros (SWAP) (2.471) (1.093)
Juros de empréstimos - competéncia 7.916 12.501
Variagdo cambial liquida (3.017) 3.426
Efeito de instrumento financeiro derivativo 4.705 (1.914)
Divida Final Geral 54.042 63.600

A Companhia mantém contratos de swap com o objetivo de protegéo contra riscos
de taxa de juros e variagéo cambial. A posigao dos instrumentos derivativos esta
apresentada posigao nocional e valor justo abaixo:

Nocional Valor Justo Nocional Valor Justo

Modalidade Vencimento 2925 2925 2924 2024
Giro 24/09/2030

Em moeda

nacional 9.869 28 - -
4131 26/01/2026 1.567 306 8.359 249
NCE 13/12/2027  12.000 (281) 15.000 (2.163)
PPE 06/01/2029 8.125 283 - -
CCE 26/06/2028 6.000 (8) - -
Em moeda

estrangeira __27.692 300 23.359 (1.914)
As linhas de empréstimo possuem como garantia os proprios bens, representado,
principalmente, por imdveis e direitos decorrentes da titularidade de créditos
cedidos. A Companhia esta cumprindo com suas obrigagdes pontualmente.
Saldo % Garantia de Outras Contratos

Por Modalidade _ Devedor __ Recebiveis _AVAL garantias__com FGI
GIRO 16.107 20%  Sim - Sim
NCE/CCE 27.820 20%  Sim - -
FINAME 7.606 20%  Sim - -
4131 2.509 - Sim  Imoével -
Total 54.042

13.1. Cronograma de Amortizagédo - Em 31 de dezembro de 2025, as informa-
¢bes sumarizadas sobre os vencimentos das operagdes estdo apresentadas
conforme abaixo:
Passivo Circulante
Princi- Encargos
Modali- Principal+ pal+V (Juros

Passivo nédo circulante
Saldo
Devedor

dade Encargos Cambial +SWAP) 2027 2028 2029 2030 _Total
GIRO 4150 3.862 288 5.1223.1842.1941.457 16.107
NCE/CCE 11.592 11.389 20311.457 4.057 714 - 27.820
PPE 1.979 1.556 423 2.5002.500 627 - 7.606
4131 2.509__ 1.567 942 - 2.509
Total 20.230_18.374 1.856 19. 079 9. 741 3. 535 1.457 _ 54.042

Nota “Covenants”: Em determinados contratos de empréstimos, nas modali-
dades de capital de giro e empréstimos em moeda estrangeira junto aos agentes
fiduciarios e instituicdes financeiras,a Companhia assumiu a obrigagéo de cumprir
determinadas clausulas restritivas de vencimento antecipado (“covenants”) apu-
radas anualmente, tais como, mas n&o se limitando a: (i) pedido ou decretagao de
faléncia por parte da Companhia que n&o sejadevidamente elidida no prazolegal.
(if) ndao manutengéo de indices financeiros (“covenants” financeiros) apurados
anualmente, com base nas informagdes contabeis consolidadas da Companhia.
Os “covenants” financeiros sobre empréstimos assumidos pela Companhia s&o:

Divida Liquida / EBITDA Limites
Contrato BBM Giro 603584 Igual ou inferior a 4,0
EBTIDA / Desp. Financeira Liq. Limites
Contrato BBM Giro 603584 Igual ou superiora 1,5
Indice (Apuracgéo) Limites

Divida Liquida / EBITDA ajustado Igual ou inferiora 2, 0
EBITDA ajustado / Despesas financeiras liquidas ~ Igual ou superiora 1,6
(*) EBITDA Ajustado: contempla EBITDA referente a atividade da Cia + os efeitos
nao recorrentes do exercicio de 2025. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
esta em conformidade com todos os “covenants” financeiros e ndo financeiros
requeridos pelos empréstimos quando ajustado aos efeitos nao recorrentes.
14. Arrendamento a Pagar
31/12/2025 31/12/2024
Clrcu Nao Cir- Circu- Nao Cir-
lante gulgntg g;g lan 1g gulgngg g;g

Valor bruto Equip. de Informatica 17

Valor dos encargos financeiros

Equip. de Informatica (0) (1) - - -
Total Liquido de Equip.

Informatica 17 47 64 - - -
Valor bruto Veiculos 834 362 1.196 38 - 38
Valor dos encargos financeiros

Veiculos (14) (6)_(20) 1) - (1
Total Liquido de Veiculos _820_ 3561.176 37 - 37
Total Geral 837 403 1.240 37 - 37
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Os contratos de locagédo classificados como arrendamento de direito de uso
possuem prazos contratuais como segue: a) 4 anos para equipamento de infor-
matica; b) 2 anos paralocagéo da frota de veiculos. A taxa de desconto utilizada
variaentre 0,11% a.m.a4 % a.a.
15. Fornecedores:

31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores nacionais 14.125 9.543
Fornecedores no exterior 1.489 818
Total de fornecedores 15.614 10.361

A Companhia possui saldos com fornecedores emdolar (USD) e emeuro (EUR).
16. Obrigacoes Sociais e Trabalhistas
31/12/2025 31/12/2024

Provis&o para férias e encargos incidentes 3.552 2.608

Gratificagéo a funcionarios 1.108 7.622
INSS - Instituto Nacional de Seguro Social 728 677
FGTS - Fundo de garantia por tempo de servigo 146 167
Rescisado Contrato de Trabalho 17 16
Empréstimos Consignados a funcionarios 73 54
Total salarios e obrigagées sociais 5.624 11.144

17. Obrigagoes Fiscais:
31/12/2025 31/12/2024

ICMS devido sobre atividades operacionais 313 773
IPI devido sobre atividades operacionais 27 -
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recolher 123 -
Retengdes fiscais conforme lei 10.833/2001 856 527
Parcelamentos de ICMS 495 461
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recolher - 320
Parcelamento Receita Federal 108 98
Outros impostos e contribuicdes 328 457
Total de obrigagoes fiscais- Passivo circulante 2.250 2.636
Obrigacgoes fiscais de origem de longo prazo

Parcelamentos de ICMS - 528
Parcelamento Receita Federal - 107
Parcelamento de Contribuigao Previdenciaria 18 -
Juros aincorrer - 14
Total das obrigagées fiscais- Passivo nao circulante 18 649
Total geral das obrigagoes fiscais a recolher 2.268 3.285

18. Outras Contas a Pagar:
31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento de Clientes Nacionais 6 8

Adiantamento de Clientes no Exterior 370 160
Telecomunicagdes 1 -
Fretes 109 29
Gas 2 -
Seguros 57 38
Servigos Profissionais 4.993 1.176
Agua, esgoto e energia elétrica 255 193
Outras Contas a Pagar 361 581

Prestacéo de Contas - 5
Servicos Terceiros - PF a pagar 13 -
Total de outras contas a pagar 6.167 2.190
19. Provisao para Riscos Trabalhistas, Fiscais e Civeis:

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia possuia agbes trabalhistas,
civeis e tributarias acompanhadas por um escritério de advocacia externo. Em
31 de dezembro de 2024 registrou provisao para contingéncias decorrentes de
perdas provaveis no valor de R$444 compondo-se por R$139 trabalhista, civeis
de R$21 etributario R$47. As contingéncias classificadas como perdas possiveis
nao contabilizadas em 31 de dezembro de 2024 totalizaram a cifra de R$5.531.
Em 31 de dezembro de 2025 registrou proviséo para contingéncias decorrentes
de perdas provaveis no valor de R$555, sendo R$357 trabalhista, civeis R$60
e tributaria R$138. As contingéncias classificadas como perdas possiveis ndo
contabilizadas em 31 de dezembro de 2025 totalizaram a cifra de R$6.589; Mo-
vimentagéo da Provisao para riscos trabalhistas, fiscais e civeis:

Saldo em 31/12/2023 4.593
Reverséao de proviséo, liquida (4.149)
Saldo em 31/12/2024 444
Aumento de provisao, liquida 129
Pagamento Contingéncia Trabalhista (18)
Saldo em 31/12/2025 555

20. Patriménio Liquido:
Capital Social Subscrito e Integralizado: Este esta distribuido da seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024

Numero Numero

de agoes de agoes
Descrigao dos Acionistas Ordinarias % Ordinarias %
DAL Participagdes Ltda 63.463.889 15,71% 233.484.465 57,78%
Diniz Ferreira Baptista 288.191.985 71,32% 128.191.985 31,73%
Joel Kos 28.238.129  6,99% 18.540.797 4,59%
Marco Antonio Nunes 4.848.155 1,20%  4.848.155 1,20%
Mauro Dagoberto Krajcer 4.848.155 1,20%  4.848.155 1,20%
Rafael Cisne de Paula 14.465.186 % _14.141.942  3,50%

Total 404.055.499 100,00%
Valor do capital social

subscrito e integralizado,

sem valor nominal por agao

ordinaria - R$ mil 115.244 115.244

Em 23 de dezembro de 2025, foram efetuadas as transferéncias das agdes
ordinarias da Dal Participagdes Ltda, sem valor nominal 170.020.576 para os
acionistas Joel Kos em 9.697.332, Rafael Cisne da Paula 323.244, e Diniz Ferreira
Baptista 160.000.000 passando a ser Joel Kos 28.238.129, Marco Anténio Nunes
Monteiro em 4.848.155, Mauro Dagoberto Krajcer 4.848.155 e Rafael Cisne
da Paula 14.465.186, Diniz Ferreira Baptista 288.191.985 e Dal Participagdes
Ltda 63.463.889 assim totalizando 404.055.499. Foram deliberados nesta ata
da Assembleia que os dividendos ser&o pagos no valor total R$18.644 de forma
parcelada e cumulativa, observados os seguintes prazos de quitacdo: Até 31 de
dezembro de 2026: pagamento de, no minimo, 20% (vinte por cento) do valor total
R$3.729 dos dividendos deliberados. Até 31 de dezembro de 2027: pagamento
de, no minimo, 50% (cinquenta por cento) do valor total R$9.322 dos dividendos
deliberados, considerado o montante ja pago. Até 31 de dezembro de 2028: pa-
gamento daintegralidade (100%) do valor R$5.593 dos dividendos deliberados.
ReservalLegal e Dividendos- A Reservalegal é constituida mediante adestinagao
de 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer outra destinagdo. Esta
reserva sera constituida, obrigatoriamente pela Companhia, até que seu valor
atinja 20% do capital social realizado. Os dividendos, conforme determinado
pelo estatuto, a destinagéo do lucro liquido, quando aplicavel, ocorrera depois
de constituida a Reserva legal, conforme deliberacdo da Assembleia Geral,
respeitando as regras previstas na legislagao vigente (minimo de 25% sobre o
lucro liquido do exercicio, apos a constituicao da reserva legal).

21.Receita Operacional Liquida: Vide composicédo a seguir, das receitas opera-
cionais liquidas auferidas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

31/12/2025 31/12/2024

404.055.499 100,00%

-Receita Bruta

Venda de produtos de fabricagéo propria 232.487 213.363
Revenda de mercadoria 5.540 4.060
Total de receita bruta 238.027 217.423
Deducbes de receita bruta

Devolugdes e cancelamento de vendas (172) (515)
Tributos sobre vendas (14.389) _ (19.951)
Total das dedugoes de receita bruta (14.561)  (20.466)
Total da receita operacional liquida 223.466 196.957

22. Custos de Produtos Vendidos:
31/12/2025 31/12/2024
Custo dos produtos vendidos:

Das atividades produtivas normais (99.023) _ (86.594)
Total dos Custos dos Produtos Vendidos (99.023)  (86.594)

23. Despesas Gerais e Administrativas: Vide composicédo a seguir, das
despesas administrativas e gerais incorridas nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024:

31/12/2025 31/12/2024

Despesas com pessoal (31.467)  (33.589)
Servigos de consultorias (1.126) (3.015)
Despesas com vendas e comerciais (11.350) (8.218)
Servigos Prestados Pessoa Juridica (a) (15.162) (6.124)
Depreciagéo\ Amortizagéo (3.795) (3.616)
Agua, Luz, Telecomunicagbes, Gas (137) (156)
Aluguel (643) (575)
Contingéncias (127) (29)
Seguros (56) (106)
Taxas e outros impostos (850) (659)
Matérias uso e manutengéo (1.817) (1.449)
Outras despesas administrativas (1.976) (680)
Perda por Ociosidade (5.422) (3.023)
Total das despesas administrativas e gerais (73.928)  (61.239)

(a) A Companhia remunera membros de sua diretoria mediante emissao de
notas fiscais de prestacéo de servigos, modalidade que inclui parcelas de bonus
de desempenho. A Administragao identificou risco de requalificacdo dessa
remuneracao pela Receita Federal do Brasil e pelo INSS como pré-labore, com
exigéncia de a classificagdo como possivel (e ndo provavel) fundamenta-se em:
(i) Auséncia de qualquer questionamento formal pelos 6rgéos fiscalizadores
até a data de encerramento do exercicio. (ii) Existéncia de contratos formais de
prestacéo de servigos que sustentam a formajuridica adotada. (iii) Possibilidade
de defesa administrativa e judicial em caso de eventual autuacao.

24. Outras Receitas Operacionais:

31/12/2025 31/12/2024
Outras Receitas (a) 24 249
Total Outras Receitas e Despesas 24 249
(a) Referem-se a valores pelo recebimento de sinistro das seqguradoras decorrente
de roubo de mercadoria.

25. Resultado Financeiro:
Vide composigéo a seguir, do resultado financeiro para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024:

31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras

Variagéo cambial ativa 6.306 3.627
Receita com aplicagédo financeira 2.139 2.158
Juros ativos e descontos obtidos 419 150
Swap 1.247 2.164
Outras Receitas 310 10
Variagéo Monetaria Ativa 2.393 2.325
Total das receitas financeiras 12.814 10.434
Despesas financeiras

Variacdo cambial passiva (5.235) (2.883
Juros Empréstimos (7.916)  (13.547)
Perdas com Derivativo de Hedge (4.951) (1.559)
Juros passivos (209) (373)
Despesas bancarias e encargos de cobranca (485) (714)
IOF - Imposto sobre operagdes financeiras (116) (278)
Outras despesas financeiras (276) (551)
Total das despesas financeiras (19.188) _ (19.905)
Total do resultado financeiro liquido (6.374) (9.471)

26. Imposto de Renda e Contribuigdo Social Sobre o Lucro:
A conciliagdo da despesa de imposto de renda e da contribui¢do social e o
montante determinado pela aliquota efetiva para os exercicios de 2025 e 2024
sdo apresentados a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Resultado antes doimposto de renda e da contribuigéo

social sobre o lucro 44.165 39.902
Aliquota tributaria 34% 34%
Imposto calculado com base em aliquotas, aplicaveis

ao lucro. (15.016)  (13.567)
Adigbes permanentes (1.106) (1.029)
Total do imposto de renda e contribui¢éo social (16.122)  (14.596)
Imposto de renda e contribuigao social corrente (9.268) (9.851)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (6.854) (4.745)
Total do imposto de renda e contribuigdo social (16.122) _ (14.596)

27. Instrumentos Financeiros e Gerenciamento de Riscos:

27.1. Politicas Contabeis - O CPC 48 - Instrumentos Financeiros determina
a classificagéo dos ativos financeiros em trés categorias: (i) mensurados ao
valor justo por meio do resultado, (ii) mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, e (iii) mensurados ao custo amortizado. Ativos
Financeiros - Custo amortizado - SGo reconhecidos a custo amortizado, os
ativos financeiros mantidos em um modelo de negdcio, cujo objetivo seja man-

Valor Denominado em Euro
Equivalentes Exposigédo Equivalentes em Exposicédo

té-los para receber fluxos de caixa contratuais. Esses fluxos sao recebidos em
datas especificas e constituem exclusivamente pagamento de principal e juros.
Ativos Financeiros - Valor Justo por Meio do Resultado - Sdo reconhecidos
pelo valor justo por meio de resultado os ativos que: (i) ndo se enquadram na
classificagdo ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, (ii) instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio
do resultado, e (iii) sdo gerenciados com o objetivo de obter fluxo de caixa pela
vendade ativos. Ativos Financeiros - Mensuracgao Inicial -Noreconhecimento
inicial a Companhia mensura seus ativos e passivos financeiros ao valor justo,
considerando os custos de transagéo atribuiveis a aquisicdo ou emisséo do ativo
ou passivo financeiro. Para as contas a receber de clientes a mensuracao inicial
se dapelopregodatransagéo. Ativos Financeiros -Mensuragado Subsequen-
te ao Custo Amortizado - Custo amortizado: esses ativos sdo contabilizados
utilizando o método da taxa de juros efetiva subtraindo-se o valor referente a
perda de crédito esperada. Além disso, é considerado para apuragao do custo
amortizado o montante de principal pago; e Valor justo por meio do resultado:
os ativos classificados dentro desse modelo de negdcio sao contabilizados por
meio de reconhecimento do ganho e perda no resultado do periodo. Redugéao
ao valor recuperavel - A Companhia reconhece provisdo para perda de crédito
esperado para seus ativos classificados ao custo amortizado. Essa avaliagéo é
realizada prospectivamente e esta baseada em dados histéricos e em modelos
construidos paraesse fim. Passivos Financeiros -Reconhecimento Inicial - Os
passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos do
custo da transagao (no caso de empréstimos, financiamentos e contas a pagar).
Passivos Financeiros - Mensuragao Subsequente ao Custo Amortizado -
Séao contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetivos, onde ganhos
e perdas sao reconhecidos no resultado no momento da baixa dos passivos ou
através do acréscimo da taxa efetiva; Passivos Financeiros - Mensuragao
Subsequente ao Valor Justo por Meio do Resultado - Sao contabilizados por
meio do reconhecimento do ganho e da perda no resultado do periodo. 27.2.
Classificagdo dos Instrumentos Financeiros por Categoria - Valor justo
Hierarquico: Os instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo podem
ser mensurados em niveis de 1 a 3, com base no grau em que o seu valor justo
é cotado, conforme abaixo: Nivel 1: a mensuragéo do valor justo é derivada de
precos cotados (ndo corrigido) nos mercados ativos, com base em ativos e passi-
vos idénticos; Nivel 2: amensuragao do valor justo é derivada de outros insumos
cotados incluidos no Nivel 1, que séo cotados através de um ativo ou passivo,
querdiretamente (ou seja, como os pregos) ou indiretamente (ou seja, derivadade
precos); e Nivel 3: amensuracéo do valorjusto é derivada de tecnicas de avaliagéo
gue incluem um ativo ou passivo que nao possuem mercado ativo. Os ativos e
passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam- se dos
respectivos valores justos, pois séo ajustados por provisdes, descontos a valores
presentes e/ou atualizados por taxas de mercado pés-fixadas. 27.3 Gestao de
Risco - Nao houve altera¢des quanto as politicas ou processos durante o exer-

) cicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Os instrumentos financeiros sdo

contratados conforme definido em politicainterna e aprovado pela Administragédo
cujo propdsito é proteger a Companhia de risco cambial e risco de taxa de juros.
A classificacdo dos ativos e passivos financeiros é determinada no momento
de seu reconhecimento inicial de acordo com o CPC 48. O objetivo principal da
administracéo de capital € assegurar a continuidade dos negocios e maximizar
oretorno aos acionistas. A Companhia utiliza capital proprio e de terceiros parao
financiamento de suas atividades, sendo que a utilizagao de capital de terceiros
visas otimizar sua estrutura de capital. A Companhia monitora sua estrutura de
capital e a ajusta considerando as mudangas nas condigdes econdmicas. No
curso normal das suas operagdes, a Companhia é exposta aos seguintes riscos
relacionados aos seus instrumentos financeiros: Riscos de Mercado - Risco
Cambial - O risco cambial decorre de operagdes comerciais, ativos e passivos
reconhecidos. Conforme sua politica de gerenciamento de riscos financeiros,
a Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de
reduzir sua exposi¢do a mudangas na taxa de cAmbio com swap cambial para
contratos ativos. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia operagoes
vigentes de hedge com carater exclusivo de protegdo cambial para os respectivos
empréstimos em moeda estrangeira contratados junto ainstituigdes financeiras.
As caracteristicas especificas dessas operac¢des de hedge estao divulgadas na
notaexplicativa 13.27.4. Analise de Sensibilidade - Um fortalecimento do dolar
como indicado a seguir, contra o real, em 31 de dezembro de 2025, teria aumen-
tado (reduzido) o patrimoénio liquido e o resultado de acordo com os montantes
demonstrados abaixo. Esta analise é baseada na variagdo da taxa de cambio de
moeda estrangeira que a Companhia considerou serrazoavelmente possivel ao
final do exercicio de relatério. Essa analise de sensibilidade considera que todas
as outras variaveis, especialmente as taxas de juros, sdo mantidas constantes.
A andlise é conduzida com a mesma base de 2024, como indicado a seguir:

Taxa Corrente Euro Taxa Corrente Délar Americano
__Valordataxa _31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Valor em Reais-R$ 6,47 6,43

Valor Denominado em Délar Valor em Reais Mil Equivalentes
em Exposicao

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira 5.863 5.237 6.897 5.443 37.934 33.699
Fornecedores no exterior 230 127 271 132 1.489 818
Contas a receber de clientes do exterior (1.857) (1.108) (2.185) (1.151) (12.016) (7.126)
Total Geral da Exposicao Liquida Passiva 4.236 4.256 4.983 4.424 27.407 27.391

Se houveruma depreciagdo do Délar Americano perante o valor do Real de 13%
e do Euro de 0,5%, seria trazido os seguintes impactos no patriménio liquido e
no resultado da Companhia, decorrente da exposigéo abaixo:
Ganho de 13% e perda 0,5% do Real Frente ao
ddlar e o Euro
Efeito Positivo 2025 Efeito Negativo 2025
Total da Ganho Teérica Total da Perda Tedrica
Délar Sensibilizada Euro Sensibilizada
Patrim6nio Resultado Patrimonio Resultado do,

Liquido do Exercicio__Liquido Exercicio
Exercicio Findo em 31
de dezembro de 2024 (7.653) (7.653) (5.490) (5.490)
Exercicio Findo em 31
de dezembro de 2025 3.538 3.538 (127) (127)

Demonstragao Perda
Teorica Sensibilizada

31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 _ 31/12/2024
Valor da Taxa Corrente 5,50 6,19 6,47 6,43
Valor da Taxa Corrente
com sensibilizados, de-
créscimos 13% do délar
(2025), acréscimos de
0,5% do Euro, acrésci-
mos 28% dodolar (2024)
€ 20% do Euro (2024)
Total Geral Exposigcédo
Liquida Passiva
Valor em Reais
Total Geral da Expo-
si¢ao Liquida Passiva
Equivalente:
*Valorda Taxa Corrente
+Valorda Taxa Corrente
com sensibilizados
Total da Perda/ Ganho
Cambial Teérica
Sensibilizada 3.538 (7.653) (127) (5.490)
Risco de Juros: ACompanbhia utiliza a geragédo de caixa das atividades operacio-
nais para gerir as suas operac¢des assim como para garantir seus investimentos
e expansao. Para suprir eventuais necessidades de caixa para desenvolvi-
mento do negécio, a Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto
aos maiores bancos do Brasil, em sua maioria indexados a variagéo do CDI.
O risco da operacéo deriva da possibilidade de variagdes relevantes no CDI.
27.5. Fatores de Risco Financeiro - O risco de taxa de juros na Companhia
decorre de aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos a pagar a
bancos de curto e longo prazo. A Administragédo da Companhia tem como politica
manter os indexadores de suas exposicdes as taxas de juros ativas e passivas
atrelados a taxas pos-fixadas. As aplicagdes financeiras e os empréstimos e
financiamentos a pagar a bancos, séo corrigidos pelo Certificado de Deposito
Interbancario (CDI) pés-fixados, conforme contratos firmados com as instituicdes
financeiras. 27.5.1. Risco de Inadimpléncia - A Companhia esta exposta ariscos
deinadimpléncia decorrentes das suas atividades e principalmente decorrentes
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de seus clientes. Esses riscos de inadimpléncia s&o analisados e controlados
por relatorios de periddicos de vendas antes e depois dos procedimentos de
cobrancas internas e externas. 27.5.2. Risco de Crédito (Contas a Receber
de Clientes) - Devido a concorréncia de mercado, a Companhia desenvolve
e implementa solugdes financeiras para a recuperagéo de créditos. Busca e
prioriza solugdes conciliatdrias, tanto na esfera administrativa como na judicial,
para incentivar a liquidagéo ou a reestruturacao das operacoes, objetivando
0 maximo valor alcangavel, ponderados os aspectos institucionais, juridicos,
financeiros, contabeis, tributarios e as caracteristicas dos créditos. Diante
desse cenario, todos os clientes (ativos e inativos) que venham a comprar na
Companhia sao obrigatoriamente encaminhados ao departamento financeiro
para nova analise de crédito, considerando-se os seguintes critérios: Situagao
do CNPJ junto ao Serasa; analises internas; prazos de pagamentos; e definicdo
do limite de crédito coerente. Tal procedimento é revisado periodicamente pela
area financeira. 27.5.3. Gestao de Capital - A politica da Administragéo da
Companhia é manter uma soélida base de capital para manter a confianga do
investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negdcio.
Essa Administragdo monitora os retornos sobre capital, que a Companhia define
comoresultados de atividades operacionais divididos pelo patriménio liquido total.
A divida liquida da Companhia para a relacédo ajustada de seu capital proprio
(patrimdnio liquido ou PL) ao final do exercicio é apresentada conforme segue:
Relacao dadividaliquida sobre o patriménio liquido _31/12/2025 31/12/2024
Divida liquida

Total dos passivos circulante e ndo circulante 104.154 91.254
Menos Caixa e equivalentes de caixa (18.127) _ (13.621)
Total da divida liquida da Companhia 86.027 77.633
Total do patriménio liquido da Companhia 122.794 121.392

Relacao dadividaliquida sobre o patriménioliquido 0,70 vezes 0,64 vezes
Nao houve alteragdes na abordagem da Companhia quanto a administragéo de
seu capital (Patrimonio liquido) durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025. A Companhia n&o esta sujeita a exigéncias externas impostas de capital
e de patrimonio liquido.

28. Cobertura de Seguros: A Companhia adota uma politica de seguros que
consideram, principalmente, a concentragao de riscos e sua relevancia, levan-
do-se em consideracao a natureza de suas atividades e a orientagédo de seus
consultores de seguros. A cobertura dos seguros, em valores para o0 exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, é assim demonstrada: Responsabilidade
Civil - Operagdes: R$1.000. Danos materiais: R$116.797. Lucros cessantes:
(limite maximo) R$62.300. Resp. Civil D&O: R$30.000.

29. Evento Subsequente: Apds a data-base, a Administragao aprovou projeto
de investimento para implantagédo de nova linha de produgao de anestésicos
injetaveis (Projeto Linha 3), com capacidade nominal estimada de 400 tubetes
por minuto, a ser instalada no Prédio | da unidade industrial. O projeto envolve
investimentos estimados em aproximadamente R$130 milhdes e devera serexe-
cutadoaolongodetrés anos. A Administragéo avaliou que a aprovagéo do projeto
naofornece evidéncia de condi¢cdes existentes na data-base das demonstragdes
financeiras, ndo sendo, portanto, requerido qualquer ajuste nos valores reconhe-
cidos. Na data de autorizagdo para emissao destas demonstracdes financeiras,
o projeto encontrava-se em fase inicial, sem efeitos relevantes sobre a posicao
patrimonial e financeira, o desempenho ou os fluxos de caixa da Companhia,
exceto pelos compromissos de capital futuros associados ao investimento.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da DFL Industriae Comércio S.A. Rio de Janeiro - RJ Opinido: Examinamos as demons-
tragdes financeiras da DFL Industriae Comércio S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonialem 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posigcao patrimonial e financeira da DFL Industria e Comércio S.A. em 31
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
asnormas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo
descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”, So-
mos independentes emrelacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis
a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor: A Administracao
da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragcdo. Nossa
opiniao sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragao, e ndo expressamos qualquer
forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao
relevante no Relatério da Administragédo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse
respeito. Responsabilidades da Administracédo e da governanca pelas demonstracdes financeiras: A Administracao &
responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil € pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstracgdes financeiraslivres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéao
das demonstragdes financeiras, a Administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstrac¢des financeiras, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Compa-
nhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragéo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
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Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragées financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢bes relevantes existentes.
As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragées financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢édo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco
de nao deteccgéo de distorgcéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissédo ou representagdes falsas intencionais.
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia. e Avaliamos a adequagéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagoes feitas pela Administragéo. e Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagédo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. e Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragées financeiras representam as correspondentes transacoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Rio de Janeiro, 27 de abril de 2026

Marcelo de Figueiredo Seixas
Contador
CRCn°1PR045179/0-9
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