
_Flexibilidade na indústria com priorização de mix para captura de maior valor agregado

_Evolução dos resultados financeiros marcada por gestão de custos e desalavancagem 
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DE CUSTOS 

PRODUÇÃO E MIX DE AÇÚCAR

      Aumento impulsionado pelo crescimento 
      da moagem.    

PRODUÇÃO DE ETANOL

      Mix direcionado para etanol no final da Safra 
      para captura de oportunidades de mercado.

ENERGIA EXPORTADA 

      Recorde de exportação de energia, após a entrada do 
      projeto da Unidade Barra Grande  em operação, 
      atuando na capacidade máxima de produção.

Investimentos na lavoura e uso de ferramentas e tecnologias focados na elevação do padrão 
do canavial, contribuíram para mitigação dos impacto das condições climáticas instáveis

¹ SF 24/25 O EBITDA Ajustado de 31/03/2025, foi reapresentado devido as informações dos 
  eventos de operações descontinuadas, com a venda da Biorigin. Para fins de covenants, 
  o EBITDA Ajustado apresentado na safra anterior de R$ 1.084,7 milhões, deve ser considerado.

2 Lucro Líquido desconsiderando efeitos não recorrentes 
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Dívida Líquida 
R$ 1,4 BI

Relacionamento com as comunidades e desenvolvimento dos territórios

      Ações
      S 5K=^\8I -I\N^LT 5J6Z98NKZJ8I [Z /.B #)! KNLPAI ZK =:IMZ8I9 NJ\ZJ8N6^[I9) 
         \IK NK=^\8I ZK /##W KNL =Z99I^9&
      S H=INI -I\N^L J^9 FIK7JN[^[Z9T /X$ NJN\N^8N6^9 9I\N^N9 \IK NJ6Z98NKZJ8I [Z /.B X$$ KNL&

Gestão da água, resíduos e efluentes

      Gestão eficiente e reuso de recursos hídricos nas unidades
      S .Z^=:I6ZN8^KZJ8I [Z 97]=:I[78I9 [^ \^J^ ZK KI[ZLI [Z Z\IJIKN^ \N:\7L^:&
      S .Z[7OAI [Z #W)U@ JI \IJ97KI [Z CQ7^&

Mudanças climáticas e transição energética

      Programa RenovaBi
     S DZ:^OAI [Z WX! KNL FG539&
     S 4N8NQ^OAI [Z WX! KNL 8IJZL^[^9 [Z F32Z<) Z<7N6^LZJ8Z ^ /Y)X KNLP+Z9 [Z C:6I:Z9&

MELHORIA CONTÍNUA E 
INOVAÇÃO COM PROJETO 
KAÍZEN

INTEGRAÇÃO UNIDADE 
SALTO BOTELHO (USB)
NOS QUESITOS ESG

PARTE DO TÍTULO 
DO ABNT PR 2030
MANUTENÇÃO 
DECLARAÇÃO DE 
CONFORMIDADE

Lençóis Paulista (milhões ton)

+20,1%

Quatá (milhões ton) Lucélia (milhões ton)

Safra 24/25 Safra 25/26

74,5

141,0 137,1

-0,4%

-2,8%

Produtividade - TCH (ton/ha) ATR (kg/ton)

Nossos
primeiros
80 anos
Com raízes firmes 
e a pessoas 
transformamos
o amanhã

Há 80 anos, nossa energia transforma vidas, alimenta o mundo e 
fortalece parcerias que impulsionam um futuro sustentável. 

Nossa essência é feita de pessoas e de relações que geram valor - 
e seguimos evoluindo. Porque o amanhã continua sendo o

combustível que nos move.

74,8

Safra 25/26

7,7

3,3

1,7

12,7

Safra 24/25

7,8

2,7

10,6

RESULTADOS DA SAFRA 25/26 | ENCERRADOS EM 31/03/2026

MOAGEM DE CANA-DE-AÇÚCAR

Recorde histórico de moagem 12,7 milhões de toneladas, 
com crescimento de 20,1%

Uso de tecnologia de campo como apoio para gestão 
de riscos da operação e captura de maior eficiência

Cogeração - Bioeletricidade
(mil Mwh)

Branco

46,9% 46,5%

+16,4%

+23,3% +100% +100%

Bruto Mix açúcarFS Anidro

Safra 25/26

+16,0%

Hidratado

Safra 24/25

647

Safra 25/26

730

+12,7%

> 5 anos

1.149

4 a 5 anos

618

3 a 4 anos

344

2 a 3 anos

412

1 a 2 anos

432

Até ano 1

1.029

Caixa

2.543

269

Safra 24/25

205

474

283

266

549

243

Safra 24/25

400

44

687

Safra 25/26

214

515

70

799

Produção de etanol 
(mil m3)

Produção e mix de açúcar
(mil ton)

Saúde, segurança e bem-estar

      Saúde e bem-estar

        Saúde Mental:
     S F^=^\N8^OAI [^9 LN[Z:^JO^9 Z ]:NQ^[N98^9 ZKI\NIJ^N9
     S .Z^LN0^OAI [Z *V$$ 9Z99+Z9 [Z =9N\I8Z:^=N^ Z *# KNL ^8ZJ[NKZJ8I9 J78:N\NIJ^N9
     S .Z[7OAI [Z /"$@ JI9 ^R^98^KZJ8I9 ZKI\NIJ^N9

      Segurança

       Vida em Foco:
     S *X$ KNL PI:^9 [Z \^=^\N8^OAI ZK 9ZQ7:^JO^ [I 8:^]^LPI
     S H=LN\^OAI \IJ81J7^ [^9 RZ::^KZJ8^9 =:Z6ZJ8N6^9 Z [^9 V .ZQ:^9 [Z 37:I
     S ,N9AI =:Z6ZJ\NIJN98^ ]^9Z^[^ J^ =Z:\Z=OAI [Z :N9\I9) \IK :Z[7OAI [Z /"$@
        nas ocorrências de acidentes do período

Margem Líquida Lucro Líquido Ajustado

Safra 25/26

364

10,1%

Safra 25/262

108

3,0%

Safra 24/251

1.055

Safra  25/26

1.300

Safra 24/25

23

0,7%

K^:%#U mar/20 mar/21 mar/22 mar/23 mar/24 mar/25 K^:%"W

5,0x

3,00x
1,99x

1,26x
1,94x

0,98x

Investimento 
emcogeração 

de energia

Investimento 
Unidade Salto

Botelho

1,66x 1,11x

Saldo de caixa e cronograma de amortização (R$  mm)

ESG
Na Safra 25/26, a Zilor manteve evolução 
consistente na sua estratégia ESG, com
importantes avanços:

DESTAQUES DA SAFRA
2025/2026:

Histórico de alavancagem medida pelo indicador 
Dívida Líquida/EBITDA Ajustado (x)

PRODUTIVIDADE AGRÍCOLA

Participação da Receita Líquida EBITDA Ajustado e Margem (R$ mm) (%) Lucro líquido e Margem (R$ mm) (%)

PUBLICAÇÃO DO 
PRIMEIRO RELATO 
INTEGRADO

DESTAQUES OPERACIONAIS

DESTAQUES FINANCEIROS

Foco em produtividade 
agrícola, eficiência 

industrial  e disciplina de 
custos, com austeridade 

para atravessar as 
incertezas no cenário 

geopolítico

Evolução dos 
resultados financeiros

 marcada por gestão de 
custos e desalavancagem

2:^0I 4?[NI ' E16N[^
Líquida 5,9 anos

R$ 3.609 mi 
>*#$)#@;

R$ 1.300 milhões 
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