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FORTE CRESCIMENTO
OPERACIONAL, MESMO
COM CLIMA ADVERSO
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Ha 80 anos, nossa energia transforma vidas, alimenta o mundo e
fortalece parcerias que impulsionam um futuro sustentavel.
Nossa esséncia € feita de pessoas e de relacoes que geram valor -
e seguimos evoluindo. Porque o amanha continua sendo o
combustivel que nos move.

RESULTADOS DA SAFRA 25/26 | ENCERRADOS EM 31/03/2026
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EXPANSAO DE MARGENS EVOLUGCAO DOS RESULTADOS
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COM OTIMIZACAQ DE MIX, FINANCEIROS MARCADA
EFICIENCIA E DISCIPLINA POR CAIXA ROBUSTO E
DE CUSTOS DESALAVANCAGEM

) MOAGEM DE CANA-DE-ACUCAR
-histérico de moagem 12,7 milhdes de toneladas,
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I Investimentos na lavoura e uso de ferramentas e tecnologias focados na elevagéo do padréo

do canavial, contribuiram para mitigagdo dos impacto das condi¢fes climaticas instaveis

Producao e mix de agucar

Producao de etanol
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=== Produtividade - TCH (ton/ha) === ATR (kg/ton)

I Uso de tecnologia de campo como apoio para gestédo
de riscos da operacao e captura de maior eficiéncia
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=== Branco === Bruto === FS - Mix acucar

mmm Anidro === Hidratado

_Flexibilidade na industria com priorizacao de mix para captura de maior valor agregado

PRODUCAO E MIX DE ACUCAR PRODUCAO DE ETANOL

B Aumento impulsionado pelo crescimento
da moagem.

I Mix direcionado para etanol no final da Safra
para captura de oportunidades de mercado.

ENERGIA EXPORTADA

I Recorde de exportagéo de energia, apés a entrada do
projeto da Unidade Barra Grande em operagéo,
atuando na capacidade maxima de producéo.

_Evolucao dos resultados financeiros marcada por gestao de custos e desalavancagem

. Saldo de caixa e cronograma de amortizagao (r$ mm)

Divida Liquida é Prazo Médio - Divida
0513 R$ 1,4 BI Liquida 5,9 anos

Evolucao dos
resultados financeiros
marcada por gestao de

custos e desalavancagem

. Historico de alavancagem medida pelo indicador
Divida Liquida/EBITDA Ajustado (x)

Investimento
Unidade Salto :
Botelho

Investimento
emcogeracao
de energia

5,0x

1.029 1.149
. 432 412 344 618

Caixa

Atéano1 1a2anos 2a3anos 3a4anos 4a5anos >5anos

- Participacao da Receita Liquida

- EBITDA Ajustado e Margem (R$ mm) (%)

R$ 3.609 mi

(+10,1%)

R$ 1.300 milhoes
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=== [argem EBITDA Ajustada

' SF 24/25 O EBITDA Ajustado de 31/03/2025, foi reapresentado devido as informagdes dos
eventos de operagdes descontinuadas, com a venda da Biorigin. Para fins de covenants,
o EBITDA Ajustado apresentado na safra anterior de R$ 1.084,7 milhoes, deve ser considerado.
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. Lucro liquido e Margem (R$ mm) (%)
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=== Margem Liquida === Lucro Liquido Ajustado

2 Lucro Liquido desconsiderando efeitos nédo recorrentes

PARTE DO TiTULO

DO ABNT PR 2030 \ INTEGRAGAO UNIDADE MELHORIA CONTINUA E
MANUTENCAO SALTO BOTELHO (USB) INOVAGAO COM PROJETO
DECLARACAO DE Nos QUESITOS ESG KAIZEN

CONFORMIDADE

Relacionamento com as comunidades e desenvolvimento dos territérios

I Acgoes
¢ Impacto Social: Investimento de ~R$ 1,3 milhdo em projetos incentivados,
com impacto em ~116 mil pessoas.

Gestao da agua, residuos e efluentes

I Gestao eficiente e reuso de recursos hidricos nas unidades
e Reaproveitamento de subprodutos da cana em modelo de economia circular.
e Reducgédo de 16,9% no consumo de agua.

Mudancas climaticas e transicao energética

¥ Programa RenovaBi
e Geracao de 653 mil CBIOs.
e Mitigacao de 653 mil toneladas de CO,eq, equivalente a ~4,5 milhdes de arvores.
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¢ Apoio Social nas Comunidades: ~50 iniciativas sociais com investimento de ~R$ 500 mil.

Saude, seguranca e bem-estar

I Saude e bem-estar

Saude Mental:
e Capacitagéo das liderangas e brigadistas emocionais
e Realizacdo de +700 sessdes de psicoterapia e +1 mil atendimentos nutricionais
e Reducgdo de ~20% nos afastamentos emocionais

IV Seguranca

Vida em Foco:
e +50 mil horas de capacitagdo em seguranca do trabalho
¢ Aplicacao continua das ferramentas preventivas e das 7 Regras de Ouro
e \/isdo prevencionista baseada na percepgao de riscos, com reducéo de ~20%
nas ocorréncias de acidentes do periodo
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