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APRESENTACAO

No cumprimento das disposi¢des legais e de acordo com a legislagdo societéria brasileira e as normativas
vigentes, a Lojas Renner S.A. apresenta o Relatério da Administragéo, comentando os resultados operacionais
e financeiros relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Este relatério complementa as
Demonstragdes Financeiras da Companhia, elaboradas de acordo com as Leis n° 6.404/76, as orientagdes da
Comissé@o de Valores Mobilidrios (CVM), os Padrdes Internacionais de Relatério Financeiro (International
Financial Reporting Standards - IFRS) e as melhores praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade
com os requisitos do modelo de governanca Novo Mercado da B3.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Ao longo de 2025, avancamos de forma consistente na captura do potencial do nosso modelo de negdcios.
Demonstramos nossa capacidade de entregar evolugdo em todas as métricas com as quais nos
comprometemos para o ciclo de 2026-2030. O crescimento de receita ficou em linha com o guidance anual que
passaré a vigorar a partir de 2026. Paralelamente, expandimos margem bruta, diluimos despesas, elevamos
ROIC' e entregamos uma robusta geragao de caixa. Essa combinagao nos possibilitou executar uma forte
distribuicao do lucro do exercicio aos acionistas. Todas essas métricas evoluiram na dire¢éo correta, reforcando
a confianga na entrega do guidance apresentado no Investor Day.

Entregamos crescimento na receita liquida de varejo de 9,2% e uma expansao de margem bruta de 0,7p.p.,
alcangando 56,1%, o maior nivel em seis anos. O EBITDA de varejo atingiu R$ 2,7 bilhdes, um crescimento de
10% com expansao de margem de 0,2p.p., refletindo nossa disciplina de execucao e a solidez do nosso modelo
de negdcios. O ROIC LTM evoluiu 2,3 p.p., alcancando 14,7%, acima do custo de capital, enquanto a geragéao
de fluxo de caixa livre totalizou R$ 1,4 bilhao no ano. O lucro liquido atingiu recorde de R$ 1,457 bilhdao, com
crescimento de 21,8%, e o Lucro por Acao (LPA) cresceu 26,7%. Retornamos R$ 1,8 bilhdo aos nossos
acionistas, por meio de JCP e recompra de agdes.

Os resultados de 2025 demonstram o progresso estrutural apresentado em nosso Investor Day em dezembro e
reforgam nossa confianga de estarmos no caminho certo para entregarmos os compromissos assumidos.
Temos clareza sobre nossas prioridades e convicgdo no nosso potencial de crescimento, rentabilidade e
geracao de valor, sempre focados em nossa estratégia de sermos referéncia em moda e lifestyle, em
experiéncias encantadoras e em moda responsavel, sustentados por uma cultura de encantamento e alta
performance.

Ao longo do ano, garantimos maior assertividade na oferta de produto, através de uma execugéo de moda mais
4agil e flexivel, combinada a um modelo de abastecimento mais preciso, integrado e com menor lead time. Esses
avancos resultaram, além do crescimento de venda, em menores niveis de remarcagdo e reducdo da

participagéo de estoques antigos. Investimentos continuos em logistica e tecnologia fortaleceram a integracédo
dos canais, ampliaram a disponibilidade online de estoques e reduziram os prazos de entrega, aprimorando
ainda mais a jornada omnicanal e a posi¢ao competitiva da Renner em relacao aos seus pares.

O resultado dessas iniciativas foi um crescimento de 9,2% na receita liquida de varejo e de 8,1% nas vendas em
mesmas lojas (SSS). Nosso canal digital avangou em escala e eficiéncia com o GMV Digital crescendo 12,3%,
alcangando penetracéo de 15,5% com melhora de rentabilidade. Esse desempenho reflete a estratégia de
crescimento ancorada em expansao disciplinada para novas cidades, ganhos continuos de produtividade nas
lojas, aumento da penetracéo digital. Os avangos nesses pilares nos posicionam para cumprir 0 Compromisso,
divulgado no Investor Day, de crescimento anual de Receita de Varejo entre 9% e 13% de 2026 a 2030.

Expandimos margem bruta de varejo em 0,7 p.p. atingindo 56,1%, nos aproximando de niveis recordes.
Mantivemos também a trajetéria estrutural de alavancagem operacional, com despesas operacionais reduzindo
sua participagao versus a receita liquida em 0,4 p.p. e 0,6 p.p. na visao ex IFRS 16 versus 2024. Esse avanco foi
resultado do encerramento do ciclo mais intenso de investimentos estruturais, da maior dilui¢éo decorrente do
crescimento das vendas e foco no controle de despesas.

AYoucom cresceu 13,9%, enquanto a Camicado avangou 2,6%, com evolugao de 1,7 p.p.na margem do ano. A
Realize CFl manteve sua trajetdria solida, com crescimento relevante que ja soma nove trimestres consecutivos,
sustentados pela qualidade da carteira e por uma concessao de crédito e gestao de risco disciplinadas. A
Realize segue como um importante motor de fidelizagao de clientes e de criagao de valor em todo o ecossistema
da Lojas Renner.

O EBITDA Total atingiu R$ 3,2 bilhdes, crescimento de 20%, com expansao de margem de 2,1 p.p. O lucro
liquido atingiu recorde de R$1,457 bilhdo, com crescimento de 21,8%. Nossa forte geragao de caixa de R$1,4
bilh&o nos possibilitou encerrar o ano com uma posicao de caixa sélida de R$ 1,9 bilhao, assegurando solidez
do balango e flexibilidade para investir em crescimento de forma disciplinada. O ROIC LTM evoluiu 2,3p.p.,
atingindo 14,7%, nivel acima do custo de capital, impulsionado pela expansao de margens, maior eficiéncia dos
ativos e alocagao disciplinada de capital. Esse resultado evidencia a consisténcia da trajetéria construida para
atingir um ROIC' de 20% até 2030.

Nosso sélido balango nos permitiu distribuir aos acionistas R$ 1,8 bilhdo em JCP e recompra de agdes, acima
da média do setor. Em dezembro, anunciamos um novo programa de recompra de acdes de até 75 milhdes de
acOes. Essa iniciativa reflete nossa confianga nas perspectivas de crescimento de longo prazo da Companhia,
sustentadas pela estratégia que temos comunicado e pela nossa capacidade de entregar retornos consistentes
aos acionistas no longo prazo.

O CAPEX totalizou R$ 858 milhdes, refletindo uma alocacao disciplinada de capital. Expandimos nossa
presenga fisica ao longo do ano, com a abertura de 34 novas lojas reforgando nossa atuagdo em mercados
ainda pouco penetrados e escalando formatos comprovados e de alto retorno da Renner. Paralelamente,
realizamos reformas e melhorias em lojas selecionadas, aprimorando /ayouts e a experiéncia em loja. Essas
iniciativas aumentaram o engajamento dos clientes e contribuiram para o crescimento da base de clientes
ativos e do NPS. Para 2026, nosso orcamento de capital proposto de R$ 1.050 milhdes acelera o ritmo de
expansdo, bem como iniciativas em outras frentes, em linha com o divulgado no Investor Day. Planejamos
inaugurar de 50 a 60 lojas em 2026: de 22 a 30 sob a marca Renner, de 23 a 25 da Youcom e aproximadamente
5 lojas Camicado.

Evoluimos na agenda de moda responsavel, promovendo diversidade, inclusao e bem-estar dos colaboradores,
bem como reforgarmos praticas mais sustentaveis ao longo da cadeia de valor, todas alinhadas as metas que
estabelecemos para 2030. Essas iniciativas nos posicionaram como 1¢ colocada do varejo na carteira de 2025
do ISE B3 e mais uma vez no Indice de Sustentabilidade do Dow Jones. Fortalecemos nossos mecanismos de
alinhamento de incentivos, com a aprovagao do novo plano de remuneragéo de longo prazo em Assembleia
Geral Extraordinaria. O plano reforga a conexao entre estratégia, desempenho e geragao de valor, alinhado as
ambicoes financeiras e operacionais da Companhia.

Encerramos 2025 confiantes no progresso alcangado pela Companhia. Embora o ambiente macroeconémico
de 2026 apresente desafios, seguimos confiantes na resiliéncia do nosso modelo de negdcios e na capacidade
de execucdo ao longo dos ciclos. Com a maior parte dos investimentos estruturais concluidos, estamos
posicionados para cumprir os compromissos apresentados no /nvestor Day. Seguimos focados em entregar
uma experiéncia encantadora ao cliente, com crescimento sustentado por uma cultura forte e sélida
governanca, que garantem a geracao de valor no longo prazo para todos 0s nossos stakeholders.

Carlos Fernando Souto
Presidente do Conselho de Administragéo

Porto Alegre, 05 de margo de 2026

Fabio Adegas Faccio
Diretor Presidente

" ROIC: Retorno Sobre Capital Investido, calculado conforme a férmula: NOPAT/Capital Investido, onde a) NOPAT: lucro
operacional menos impostos e b) Capital Investido: capital total médio alocado, considerando a soma de capital proprio e
de terceiros.
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BALANCOS PATRIMONIAIS - Lojas Renner S.A. e Controladas
Levantados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 1.424.030 2.311.435 978.066 1.926.110
Aplicacdes financeiras 323.069 287.513 924.745  845.197
Contas a receber 2.817.997 2.787.020 7.175.248 6.902.933
Estoques 1.625.138 1.700.984 1.865.898 1.929.908
Tributos a recuperar 390.471 319.518  470.036  414.167
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 23.939 53.765 122.690  164.067
Instrumentos financeiros derivativos 7.590 25.478 7.937 27.763
Outros ativos 66.883 75.300 89.137  106.514
Créditos com partes relacionadas 22.525 21.352 - -

otal do ativo circulante

6.701.642 7.582.365 11.633.757 12.316.659

Ativo nao circulante
Realizavel a longo prazo

Contas a receber 11.250 11.250 - -
Tributos a recuperar 337.418  273.037 368.725  305.673
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 24.802 25.165 32.341 31.323
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 391.303 391.999  741.858  790.229
QOutros ativos 148.271 74.302 177.476 97.709
otal do ativo realizavel a longo prazo 913.044  775.753 1.320.400 1.224.934
Investimentos 2.804.472 2.734.055 55.124 56.582
Imobilizado 2.509.310 2.490.032 2.929.217 2.900.445
Direito de uso 1.815.450 1.940.948 2.076.567 2.252.543
Intangivel 1.134.860 1.023.238 1.610.962 1.613.427

9.177.136 8.964.026 7.992.270 8.047.931
15.878.778 16.546.391 19.626.027 20.364.590

otal do ativo nao circulante

otal do ativo

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures - 522440 - 522440
Financiamentos - operagdes servicos financeiros - - 21.087  409.320
Arrendamentos a pagar 618.172  660.402  740.237  783.850
Fornecedores 1.5689.124 1.639.802 1.774.432 1.807.312
Obrigagdes risco sacado 41.156 - 41.156 -
Obrigagdes com administradoras de cartdes 17.637 21.671 2.602.231 2.610.217
Obrigagoes fiscais 487.902 458555  590.159  545.283
Obrigagdes sociais e trabalhistas 474378 411430  543.931 488.482
Obrigacdes estatutarias 211.999 170550 211.999  170.550
Provisdes para riscos 74.520 62.523 92.068 90.037
Instrumentos financeiros derivativos 12.821 - 13.820 -
Débitos com partes relacionadas 1.243 1.155 - -

144.044 123.264 235.614 220.066

Outras obrigacdes
otal do passivo circulante

Passivo nao circulante

Financiamentos - operagdes servigos financeiros - - 358788 13.740
Arrendamentos a pagar 1.594.151 1.641.975 1.765.254 1.847.561
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - - 1.562 5.660
Fornecedores 71.529 1.824 71.593 1.824
Provisdes para riscos 58.315 53.412 64.241 56.206

25.506
1.749.501
5.422.497

4.437
1.701.648
5.773.440

41.574
2.303.012
9.169.746

Outras obrigacdes
otal do passivo nao circulante

otal do passivo
Patrimonio liquido

Capital social 9.544.827 9.540.891 9.544.827 9.540.891
AcOes em tesouraria (344.388) (154.377) (344.388) (154.377)
Reservas de capital 10.215 166.431 10.215 166.431
Reservas de lucros 1.148.816 1.078.994 1.148.816 1.078.994
Ajuste de avaliacao patrimonial 96.811 141.012 96.811 141.012

10.456.281 10.772.951 10.456.281 10.772.951

15.878.778 16.546.391 19.626.027 20.364.590

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DA CONTROLADORA E CONSOLIDADO - Lojas Renner S.A. e Controladas

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto juros sobre capital préprio, apresentados em R$)

Capital Reservas Reservas Outros resultados Lucros
social de capital de lucro abrangentes acumulados Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 9.022.277 (37.107) 1.034.514 27.537 - 10.047.221
Lucro liquido do exercicio - - - - 1.196.668 1.196.668
Aumento de capital 518.614 - (518.614) - - -
Imposto de renda - Plano de acoes restritas - (3.022) - - - (3.022)
Plano de opgéo de compra de agdes - 31.884 - - - 31.884
Plano de agbes restritas - 20.299 - - - 20.299
Outros resultados abrangentes - - - 113.475 113.475
Destinacéo do Lucro: - - 563.094 - 1.196.668 633.574
Saldo em 1° de janeiro de 2025 9.540.891 12.054 1.078.994 141.012 - 10.772.951
Lucro liquido do exercicio - - - - 1.457.566 1.457.566
Aumento de capital 3.936 - - - - 3.936
Imposto de renda - Plano de agoes restritas - (3.274) - - - (3.274)
Recompra de agdes - (942.769) - - - (942.769)
Cancelamento de acées - 553.434 (553.434) - - -
Plano de opcéao de compra de agoes - 21.807 - - - 21.807
Plano de acdes restritas - 24.575 - - - 24.575
Outros resultados abrangentes - - - (44.201) - (44.201)
Destinacéo do Lucro: - - 623.256 - 1.457.566; 834.310

Saldo em 31 de dezembro de 2025 9.544.827

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS - Lojas Renner S.A. e Controladas
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acao apresentado em R$)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida 12.510.261 11.405.778 15.829.460 14.436.366
Custos das vendas e servicos 5.590.679) (5.172.027) (6.061.578) (5.694.417;

6.919.582

6.233.751 8.741.949

Lucro antes do imposto de renda e contribuicédo social 1.585.409
Imposto de renda e contribuicao social, liquidos
Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido por agéo - Basico R$ , 1,1382 E 1,1382
Lucro liquido por a¢éo - Diluido R$ 1,4354 1,1336 1,4354 1,1336
Quantidade de acdes liquida das agdes em tesouraria

ao final do exercicio (em milhares) 982.199 1.051.732 982.199 1.051.732

As notas explicativas da Administracédo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

DEMONSTRAQOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES - Lojas Renner S.A. e Controladas
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 1.457.566 1.196.668 1.457.566 1.196.668
Outros componentes do resultado abrangente 44.201) 113.475 (44.201) 113.475

otal do resultado abrangente do exercicio

1.413.365 1.310.143 1.413.365 1.310.143
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

DEMONSTRAGOES DOS VALORES ADICIONADOS - Lojas Renner S.A. e Controladas
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(+) Receitas 16.595.051 15.162.128 19.470.796 17.707.120

- ) Insumos adquiridos de terceiros
Valor adicionado bruto

Valor adicionado liquido produzido pela entidade
Valor adicionado recebido em transferéncia

=) Valor adicionado total a distribuir

( =) Distribuicao do valor adicionado
Pessoal

6.052.396

492.333
6.544.729
6.544.729

8.403.725

312.829
8.716.554
8.716.554

534.380
7.456.500
7.456.500

1.848.937 1.620.543 2.268.233 2.041.648
| tos, taxas e contrit 3.461.561 3.034.129 4.074.860 3.496.846
Remuneracao de capitais de terceiros 688.436  693.389  915.895  958.590
Remuneracao de capitais préprios 1.457.566 1.196.668 1.457.566 1.196.668

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - Lojas Renner S.A. e Controladas
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais 2.630.211 2.508.155 2.801.957 2.487.007

Fluxos de caixa das de ir

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Efeito da variacdo cambial sobre o

saldo de caixa e equivalentes de caixa - -

Redugao no caixa e equivalentes de caixa (887.405)  (12.158)

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.311.435 2.323.593
aixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.424.030 2.311.435

(712.742)  (680.443) (799.970) (679.201)
(2.804.874) (1.839.870) (2.940.168) (2.426.212)

1tos

(9.863)  12.329
(948.044)  (606.077)
1.926.110 2.532.187
978.066 _1.926.110

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.

CONSELHO DE ADMINSTRACAO CONSELHO FISCAL
Carlos Fernando Couto de Oliveira Souto Jean Pierre Zarouk Juliana Rozenbaum Munemori Joarez José Piccinini
Presidente do Conselho de Administragao Vice-Presidente do Conselho de Administracédo Conselheira Presidente do Conselho Fiscal
Christiane Almeida Edington André Vitorio Cesar Castellini Andréa Cristina De Lima Rolim Roberto Frota Decourt
Conselheira Conselheiro Conselheira Conselheiro
Marcilio D’amico Pousada Adriano Cives Seabra Paula Regina Goto
Conselheiro Conselheiro i
DIRETORIA Conselheira
CONTROLADORIA

Fabio Adegas Faccio
Diretor Presidente

Regina Frederico Durante
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O Conselho Fiscal de Lojas Renner S.A., em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras e a proposta de distribuicdo do resultado, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Com base nos exames efetuados, considerando,
ainda, o relatério sem ressalvas dos auditores independentes - KPMG Auditores Independentes Ltda., datado de 05 de margo de 2026, bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina, por unanimidade, que os referidos documentos estdo em condicdes de serem apreciados pela Assembleia

Geral Ordinaria de Acionistas.
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, Relatorio dos Auditores Independentes e Parecer do Conselho Fiscal foram publicados no Jornal do Comércio do Rio Grande do Sul nesta data.



		2026-03-09T18:26:01-0300
	mpalermo@edglobo.com.br




