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AFTON Chemical Industria de Adtitivos Ltda.
CNPJ 00.122.145/0001-65

Balanco Patrimonial Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

Demonstragoes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

Nota
explicativa 2025 2024
Receita liquida 16 382.561 359.985
Custo dos produtos vendidos e dos servigos
prestados 17 (352.314) (310.848)
Lucro Bruto 30.247 _ 49.137
Despesas Operacionais
Despesas gerais e administrativas 18 (22.978) _(20.865)
Outras receitas (despesas) 2.037 1.936
Resultado operacional antes do
resultado financeiro, do imposto de
renda e da contribui¢ao social 9.306 _ 30.208
Resultado financeiro 19
Receitas financeiras _10.677 _ 10.475
Despesas financeiras (4.727) _(10.339)
Resultado antes do imposto de renda e
da contribuicao social 15.256 _ 30.345
Imposto de renda e contribuicédo social 20 (5.302) _(10.401)
Lucro liquido do exercicio 9.954 _ 19.943

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

Nota Nota
Ativo explicativa 2025 2024 Passivo explicativa 2025 2024
Circulante Circulante
. . . Fornecedores 12 12.146 6.459
Caixa e equivalentes de caixa 4 31.601 4.982  galarios, provisdes e encargos sociais 1.480 1.451
Contas a receber de clientes 5 35.966 65.454 |RPJ, CSLL e outros a recolher 13 585 1.815
Estoques 6 125.061 140.679 Arrendamentos a pagar circulante 9 456 437
IRPJ, CSLL e outros tributos a recuperar 7 6.555 10.675 Qutros Passivos nr —
’ . p : : Dividendos a pagar 15 11.667 —
Despesas antecipadas 336 353 Contas a pagar com partes relacionadas 10 58.958 _ 96.480
Outros créditos 863 2.055 Lotal do plassivo circulante 85.292 106.643
R . Tonn 225 594 108 ao circulante
T?tal c_io ativo circulante 200.382 224.198 Arrendamentos a pagar 9 14.310 14.766
Nao circulante Dividendos a pagar 15 23.333 —
Depésitos Judiciais 182 148 'lgotal do paslsivodnéo circulante 15 37.643 _ 14.766
: N atrimonio liquido

IR, C§LL e outros tributos a recuperar-LP 7.599 5.714 Capital social 15.110 15.110
Imobilizado 8 33.964 35.157 Reserva de Capita| 1 1
Ativo de direito de uso 9 14.600 _ 15.029 Reserva de incentivos fiscais 72.181 72.181
P 50 ci Lucro acumulados 46.501 71.546

Total do at!vo néo circulante 56.345 _ 56.048 Total do patriménio liquido 133.792 158.837
Total do ativo 256.728 280.246 Total do passivo e patriménio liquido 256.728 280.246

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
Demonstrac6es das mutagoes do patrimonio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)
Reserva
Capital social Reserva Incentivos Lucros

Subscrito de Capital Fiscais acumulados Total

Saldos em 31 de Dezembro de 2023 15.110 1 61238 _ 102545 _  178.894
Constituicao de reserva - - 10.943 (10.943) -
Dividendos pagos - - - (40.000) (40.000)
Lucro liquido do exercicio - - - 19.944 19.944
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 15.110 1 72.181 71.546 158.838
Constituicao de reserva - - - - -
Dividendos a pagar - - - (35.000) (35.000)
Lucro liquido do exercicio - - - 9.954 9.954
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 15.110 1 72.181 46.500 133.792

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

2025 _ 2024

Lucro liquido do exercicio 9.954 19.943
Outros resultados abrangentes:

Outros resultados abrangentes, liquidos de impostos -

Total do resultado abrangente do exercicio _9.954 954 19.943

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras (Em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A AFTON Chemical Industria de Aditivos Ltda,
doravante denominada ‘AFTON” ou ‘Afton Chemical, é uma sociedade
limitada, com sede na Estrada da Boa Esperanga, 650 - Parte, inscrita no
CNPJ n2 00.122.145/0001-65, tendo como objeto social principal a fabricagao
de produtos petroquimicos basicos. Como empresa de especialidades
quimicas, a AFTON desenvolve e fabrica aditivos para 6leos lubrificantes e
aditivos para combustiveis, os quais sao utilizados como matérias-primas
essenciais na formulacdo de produtos comercializados no Brasil e em
diversos mercados internacionais. A Afton Chemical é subsidiaria integral da
Afton Chemical Corporate, companhia com sede nos Estados Unidos da
América, no Estado da Virginia. No exercicio de 2025, o mercado de aditivos
e lubrificantes apresentou um cenario marcado por transformagdes estruturais
relevantes, impulsionadas principalmente pela evolucdo tecnoldgica, pela
agenda de sustentabilidade, pelo avanco de regulagdes ambientais mais
rigorosas e pela crescente demanda por produtos de maior desempenho e
eficiéncia energética. As empresas do setor intensificaram investimentos em
inovacdo, pesquisa e desenvolvimento, visando atender as novas
especificagdes técnicas de motores, combustiveis e lubrificantes, bem como
as exigéncias de redugao de emissdes e melhoria da eficiéncia operacional.
Nesse contexto, a AFTON manteve seu foco em praticas contabeis
transparentes e aderentes as normas contabeis vigentes, com politicas
consistentes de reconhecimento de receitas e forte disciplina na gestao de
custos. A receita de vendas em 2025 refletiu a combinagao entre a recuperagao
gradual de volumes em determinados segmentos, a recomposigao parcial de
precgos diante da volatilidade das matérias-primas e a ampliagcdo de solugdes
voltadas a aplicagdes mais sustentdveis. O Custo dos Produtos Vendidos
(CPV) continuou sendo influenciado por fatores como variagdes cambiais,
custos energéticos e pregos de insumos estratégicos, exigindo agdes
continuas de eficiéncia operacional e otimizacao da cadeia de suprimentos.
As despesas operacionais foram administradas com foco na racionalizagao
de processos, fortalecimento da estrutura de governanca e adequacédo da
organizagao as novas demandas do mercado, preservando a competitividade
da Companhia em um ambiente setorial cada vez mais dinamico e regulado.
Este relatério tem como objetivo apresentar, de forma clara e confiavel, os
principais aspectos financeiros e operacionais da AFTON em 2025, reforcando
seu compromisso com a transparéncia, governanga corporativa e
sustentabilidade de longo prazo. 2. Base de preparacdo para as
demonstracées financeiras. 2.1. Declaracdo de Conformidade. As
demonstragoes financeiras evidenciam, de forma adequada, todas as
informagoes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, sendo consistentes com as praticas e critérios utilizados pela
Administragao da Companhia em seu processo de gestao, tomada de decisao
e controle de suas operagdes. A Afton Chemical por meio de seus procuradores
legalmente constituidos, autorizou a emissao destas demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, em 31 de margo de 2026. 2.2. Base de Mensuragao. As demonstragoes
financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto no caso de
ativos e passivos financeiros ajustados para refletir a mensuragéo a valor
justo, quando aplicavel. Determinados instrumentos financeiros sao
mensurados pelo valor justo por meio do resultado, quando aplicavel,
conforme previsto nos pronunciamentos técnicos pertinentes do CPC,
especialmente aqueles relacionados a mensuragado e reconhecimento de
instrumentos financeiros. O custo histérico geralmente é baseado no valor
justo da contraprestagao paga na data da transagao. O valor justo é definido
como o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagao nao forcada entre participantes
do mercado, na data de mensuragao, conforme critérios estabelecidos pelas
normas contabeis vigentes. As politicas contabeis materiais aplicadas na
preparacao destas demonstragdes financeiras estao apresentadas abaixo ou
nos respectivos itens destas notas explicativas. As politicas contabeis
materiais sdo consistentes em todos os exercicios apresentados. 2.3. Moeda
Funcional e Moeda de Apresentacdao. As demonstragdes financeiras da
estao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia.
A moeda funcional foi definida com base no ambiente econémico principal no
qual a Companhia opera, considerando, principalmente, a moeda que
influencia significativamente os pregos de venda de seus produtos, os custos
de produgéo, as despesas operacionais e os fluxos de caixa gerados por suas
atividades. Todos os valores apresentados nas demonstracdes financeiras
estdo expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra
forma. 2.4. Uso de estimativas e julgamentos. A preparagdo das
demonstracbes financeiras exige que a Administracdo utilize julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis
adotadas, bem como os valores reconhecidos de ativos, passivos, receitas e
despesas. As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na melhor informagao disponivel a época, incluindo experiéncia
histdrica, expectativas de eventos futuros e outras premissas consideradas
razoaveis, podendo, entretanto, os resultados reais diferirem dessas
estimativas. As revisdes de estimativas contdbeis s@o reconhecidas
prospectivamente no periodo em que as estimativas séo revistas e, quando
aplicavel, em periodos futuros, conforme estabelecido pelas normas contabeis
vigentes. a. Julgamentos. A Companhia nao identificou julgamentos
relevantes realizados na aplicagao das politicas contabeis que tenham tido
efeito significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes
financeiras para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. b. Incertezas
sobre premissas e estimativas. Em 31 de Dezembro de 2025 (e 31 de
Dezembro de 2024 para fins comparativos), a Administragao avaliou que as
incertezas relacionadas as principais premissas e estimativas adotadas nao
apresentam risco significativo de resultar em ajustes materiais nos saldos
contabeis de ativos e passivos no exercicio social subsequente. c. Principais
Areas de Estimativa Contabil. As principais areas que requerem o uso de
estimativas contabeis pela Administracdo incluem, entre outras, a avaliagao
de ativos nado financeiros, provisdes, contingéncias, reconhecimento de
tributos e mensuragao de instrumentos financeiros, quando aplicavel. Para o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, a Administragao avaliou que tais
estimativas ndo apresentaram impacto relevante nos valores reconhecidos
nas demonstragdes financeiras, nem indicam risco significativo de ajustes
materiais em periodos subsequentes. 2.5. Continuidade Operacional. As
demonstracgoes financeiras foram elaboradas considerando o pressuposto da
continuidade operacional, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. A Administracédo avaliou a capacidade da Companhia de manter suas
operagdes de forma continua no futuro previsivel, considerando sua posi¢ao
financeira, estrutura de capital, geracao de caixa operacional, acesso a
recursos financeiros, bem como o desempenho histérico e as perspectivas do
mercado em que atua. Com base nessa avaliagédo, a Administragdo nao
identificou incertezas relevantes que pudessem levantar duvida significativa
quanto a capacidade da Companhia de continuar em operagao por, no
minimo, os doze meses subsequentes a data-base das demonstracdes
financeiras. Dessa forma, as demonstragdes financeiras nao incluem
quaisquer ajustes relacionados a realizagao ou classificagéo dos ativos, bem
como a liquidagdo ou classificacdo dos passivos, que poderiam ser
necessarios caso a Companhia nao estivesse em continuidade operacional.
2.6. Classificacao entre Circulante e Nao Circulante. Os ativos e passivos
séo classificados como circulantes quando se espera que sejam realizados,
liquidados ou consumidos no curso normal do ciclo operacional da Companhia,
ou dentro do prazo de doze meses apds a data-base das demonstragoes
financeiras. Os demais ativos e passivos sdo classificados como nao
circulantes. Para fins de classificagdo, o ciclo operacional da AFTON
corresponde ao periodo compreendido entre a aquisicdo de matérias-primas,
a produgao dos aditivos e lubrificantes e a realizagao dos valores por meio de
sua venda e recebimento, sendo considerado inferior a doze meses. 2.7.
Reconhecimento de Receita. A receita é reconhecida quando a Companhia
satisfaz uma obrigagcao de desempenho, por meio da transferéncia do controle
de bens ou servigos prometidos ao cliente, em montante que reflita a
contraprestacao a qual a AFTON espera ter direito em troca desses bens ou
servigos. A receita proveniente da venda de aditivos para 6leos lubrificantes e
aditivos para combustiveis & reconhecida em um determinado momento,
quando ocorre a entrega dos produtos ao cliente e o controle é transferido, o
que geralmente coincide com a expedicao ou entrega fisica, conforme os
termos contratuais aplicaveis (tais como condicdes de frete, seguros e
clausulas de incoterms). O valor da receita € mensurado com base no valor
da contraprestagao acordada, liquido de impostos sobre vendas, devolugdes,
descontos comerciais, bonificagdes e outros abatimentos concedidos, quando
aplicavel. Nao existem componentes de financiamento significativos nos
contratos de venda, uma vez que os prazos de recebimento praticados séo
compativeis com as condigdes usuais de mercado. 2.8. Novas Normas,
Interpretacoes e Alteracoes Vigentes. As normas, interpretagbes e

alteragdes emitidas pelo CPC e que passaram a vigorar a partir de 1° de
janeiro de 2025 foram avaliadas pela Administragao quanto a sua aplicabilidade
€ aos seus potenciais impactos nas demonstragoes financeiras da Companhia.
Com base nessa avaliagdo, a Administragao concluiu que a adocéo dessas
normas, interpretagdes e alteragcdes nao teve impactos relevantes sobre a
posicao patrimonial e financeira, o desempenho das operagdes ou os fluxos
de caixa da Companhia no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. A
Companhia acompanha continuamente a emissdo de novas normas e
alteragbes as normas existentes, avaliando seus efeitos potenciais sobre as
demonstragdes financeiras em periodos futuros, conforme requerido pelas
normas contabeis vigentes. 2.9. Ndo Adocao Antecipada de Normas. A
Companhia nao adotou antecipadamente quaisquer normas, interpretagcoes
ou alteragdes as normas contabeis que tenham sido emitidas, mas que ainda
nao estejam vigentes para o exercicio social encerrado em 31 de Dezembro
de 2025, conforme permitido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP), pelas Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC) e pelos
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC. A Administracao esté ciente da emissao de novas normas internacionais
de contabilidade e alteracdes a normas existentes, que entrardo em vigor em
periodos futuros, sujeitas a sua correspondente adogdo pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis - CPC no Brasil, incluindo, entre outras: ¢ IFRS 18
-1 e introduzira alteracdes na apresentagéo e divulgagéo das demonstragoes
financeiras; e IFRS 19 - Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures,
aplicavel a subsidiarias sem obrigac@o publica de prestagéo de contas, com
foco na racionalizagé@o das exigéncias de divulgacao; ® as alteracdes ao IAS 7
e ao IFRS 7 - Supplier Finance Arrangements, que introduzem novos
requisitos de divulgacao relacionados a arranjos de financiamento da cadeia
de suprimentos; ¢ as alteragdes ao IAS 21 - The Effects of Changes in Foreign
Exchange Rates, relacionadas a situagbes de auséncia de conversibilidade
de moedas; ®* bem como outras normas, interpretacoes e alteragdes emitidas
pelo International Accounting Standards Board - IASB e ainda nao
incorporadas as praticas contabeis adotadas no Brasil. A Companhia
acompanha continuamente a evolugao dessas normas e alteracdes e
realizard a avaliagdo dos seus potenciais impactos nas demonstracdes
financeiras quando da sua adog¢ao obrigatdria, ndo sendo esperados, até o
momento, efeitos relevantes decorrentes de sua eventual aplicagcéo. Reforma
Tributaria. Adicionalmente, a Administracdo acompanha os desdobramentos
da Reforma Tributaria sobre o consumo, cujo processo de implementagéo e
regulamentacgéo teve inicio em 2026, conforme estabelecido pela Emenda
Constitucional n® 132/2023 e pela legislagao infraconstitucional correlata. A
referida reforma prevé, de forma gradual e faseada, mudancas relevantes no
sistema tributario brasileiro ao longo de 2026 e exercicios subsequentes,
incluindo, entre outros aspectos: ¢ a instituicdo da Contribuicdo sobre Bens e
Servigos (CBS), em substituigao ao PIS e a COFINS; ¢ o inicio do processo de
substituicao do ICMS e do ISS pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS);* a
reorganizagdo das regras de créditos tributarios, com foco na nao
cumulatividade plena; e« alteragbes nos procedimentos de apuracao,
recolhimento e cumprimento de obrigagbes acessoérias. Até a data de
autorizacdo para emissao destas demonstracdes financeiras, nao é possivel
mensurar de forma confidvel os impactos potenciais dessas mudancgas sobre
as operacdes, a carga tributaria, os fluxos de caixa ou a posicao patrimonial e
financeira da Companhia, uma vez que a regulamentacdo da reforma
encontra-se em processo de implementacdo ao longo de 2026. O novo
modelo tributario tem como objetivos principais a simplificagéo do sistema, o
aumento da transparéncia, a redugao de distorgdes econémicas, a eliminagao
da cumulatividade e a uniformizagdo das regras de incidéncia e de
creditamento, com a adogao do principio do destino e da nao cumulatividade
plena, permitindo o creditamento financeiro ao longo da cadeia produtiva.
Com o objetivo de se preparar para as mudangas decorrentes da Reforma
Tributaria, a Administracdo contratou, durante o exercicio de 2025, consultoria
especializada independente para a realizagédo de um diagndstico preliminar
dos potenciais impactos da reforma sobre as operagdes, 0s processos, 0S
sistemas, a estrutura de custos e a carga tributaria da Companhia. Até a data
de autorizagdo para emissédo destas demonstragdes financeiras, o referido
diagndstico ainda néo havia sido concluido, razdo pela qual nao foi possivel a
Administragao avaliar ou mensurar de forma confiavel os impactos potenciais
decorrentes da implementagdo da Reforma Tributaria. A Administragao
continuara monitorando atentamente a evolugéo da regulamentag@o, bem
como acompanhara a conclusdao do diagndstico contratado, avaliando
oportunamente os eventuais efeitos contdbeis, operacionais e financeiros
decorrentes da Reforma Tributaria, adotando as medidas necessarias para
assegurar a conformidade regulatéria e a continuidade das operacdes da
Companhia. 2.10. Demonstracoes Comparativas. As demonstracdes
financeiras da AFTON sao apresentadas de forma comparativa, incluindo os
saldos correspondentes ao exercicio social findo em 31 de Dezembro de
2024. Os valores comparativos foram ajustados e reclassificados, quando
necessario, para fins de comparabilidade com as demonstracdes financeiras
do exercicio corrente. Tais reclassificagdes, quando aplicaveis, nao tiveram
impacto no patriménio liquido nem no resultado dos exercicios apresentados.
2.11. Arredondamento e Apresentacao de Valores. Os valores apresentados
nas demonstracdes financeiras da AFTON estao expressos em milhares de
Reais (R$), exceto quando indicado de outra forma, e foram arredondados
para o milhar mais préximo, conforme permitido pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP). Em razédo dos arredondamentos, somatérios
e subtotais apresentados podem nao corresponder a soma aritmética exata
dos valores que os compdem. 3. Principais politicas contabeis. As principais
politicas contabeis adotadas pela Afton Chemical foram aplicadas de forma
consistente a todos os exercicios sociais apresentados nestas demonstragoes
financeiras. As politicas contabeis descritas a seguir sao consideradas
relevantes para a compreensao das demonstragoes financeiras, tendo sido
selecionadas e aplicadas pela Administragdo com base na natureza das
operacdes da Companhia e nas exigéncias das normas contabeis vigentes.
3.1. Moeda estrangeira. As transacdes realizadas em moeda estrangeira séao
inicialmente reconhecidas na moeda funcional da Companhia pelas taxas de
cambio vigentes nas datas das transagdes. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional
utilizando-se a taxa de cambio vigente na data do balango patrimonial, sendo
as diferencas resultantes dessa converséo reconhecidas no resultado do
exercicio. Os ativos e passivos ndo monetarios mensurados pelo valor justo
em moeda estrangeira sédo convertidos para a moeda funcional pela taxa de
cambio vigente na data em que o valor justo foi determinado, sendo os efeitos
dessa conversdo reconhecidos de acordo com o tratamento contabil do
proprio valor justo. Os itens ndo monetarios mensurados com base no custo
histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio vigente
na data da transagdo. As diferengcas de variagao cambial decorrentes da
liquidacdo ou da conversdo de transagdes em moeda estrangeira séo, em
geral, reconhecidas no resultado do exercicio, exceto quando previsto de
forma diversa pelas normas contabeis aplicaveis. 3.2. Estoque. Os estoques
sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. No
exercicio de 2025, a Companhia manteve suas atividades de fornecimento de
produtos em conformidade com as praticas comerciais estabelecidas,
observando rigorosamente os padrdes de qualidade, os requisitos regulatorios
e as normas técnicas aplicaveis ao setor de aditivos e especialidades
quimicas, mesmo diante dos desafios persistentes do cenario econémico e
logistico internacional. A gestao dos estoques continuou focada na eficiéncia
operacional, no controle de niveis adequados de inventario e na mitigacédo de
riscos de obsolescéncia, de forma a assegurar a continuidade das operagoes,
o atendimento aos clientes e a preservagao da qualidade dos produtos. Os
custos de producao dos estoques compreendem os custos fixos e variaveis,
direta e indiretamente atribuiveis ao processo produtivo, incluindo matérias-
primas, mao de obra direta e outros custos de fabricagéo, alocados de forma
sistematica. Os estoques sao avaliados com base no custo médio ponderado.
Na data de apresentagéo das demonstragdes financeiras, o valor realizavel
liquido dos estoques € avaliado, considerando o pre¢o estimado de venda no
curso normal dos negécios, deduzido dos custos estimados para conclusao e
dos gastos necessarios para efetuar a venda. Quando aplicavel, é constituida
provisao para perdas com estoques obsoletos, danificados ou de baixa
movimentagdo. As baixas e reversdes de provisdes para ajuste ao valor
realizavel liquido dos estoques sé@o reconhecidas no resultado do exercicio,
na rubrica “Custo dos Produtos Vendidos’, conforme requerido pelas normas
contabeis vigentes. 3.3. Imobilizado. Os itens do ativo imobilizado sao
inicialmente reconhecidos ao custo histdrico de aquisicdo ou construgao, que
compreende o prego de compra, impostos nao recuperaveis, custos
diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e em condigbes
necessarias para que seja capaz de operar da forma pretendida pela
Administragdo, bem como custos de empréstimos diretamente atribuiveis,

2025 _ 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 9.954 19.943
Ajustes em:
Depreciagéo e amortizagdo 3.689 3.586
Depreciagao — Arrendamentos 429 410
Resultado na venda de ativo imobilizado 65 135
Juros — Arrendamentos 475 457
Despesas de imposto de renda e contribui¢des social 5.302 _10.401
19.914 34.933
(Aumento) reducao nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 29.488 (16.462)
Estoques 15.618 (53.496)
IRPJ, CSLL e outros tributos a recuperar 2.234 18.489
Despesas antecipadas 18 56
Outros créditos 2.267 381
49.625 (51.032)
Aumento (reducao) nos passivos operacionais:
Fornecedores 5.686 (3.564)
Salarios, provisdes e encargos sociais 30 239

Impostos, taxas e contribuicoes a recolher
Contas a pagar com partes relacionadas
Outros passivos

(1.229) (23.567)
(37521) 72.466

(33.034) 45.574

Caixa utilizado (gerado) nas atividades operacionais 36.505 29.473
Impostos pagos sobre o lucro 6.412
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Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicao de imobilizado (2.561) _(2.443)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento 2.561) (2.443

Dividendos Pagos — (40.000)
Pagamentos de arrendamentos (912)  (875)
Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento (912) (40.875)
Aumento (reduc@o) do saldo de caixa e equivalentes de caixa 26.620 (26.505)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4982 31.487
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 31.601 _4.982
Aumento (reducéo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa 26.619 (26.505)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

quando aplicavel. Apés o reconhecimento inicial, os itens do imobilizado sao
apresentados ao custo, deduzido da depreciagdo acumulada e de quaisquer
perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel (impairment), quando
aplicavel. As vidas uteis estimadas dos principais grupos de ativos do
imobilizado s&@o as seguintes:  Veiculos — 5 anos; * Benfeitorias em Bens de
Terceiros — 25 anos; ® Maquinas Equipamentos — 10 anos; ¢ Tanques — 30
anos; ® Mdveis e Utensilios — 10 anos; ® Equipamentos informatica — 5 anos.
Quaisquer ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sao
reconhecidos no resultado. Custos subsequentes. Os custos subsequentes
relacionados aos itens do imobilizado sédo capitalizados apenas quando é
provavel que beneficios econdmicos futuros associados aos gastos serao
auferidos pela Companhia e quando tais custos podem ser mensurados de
forma confiavel. Os demais gastos sé@o reconhecidos no resultado quando
incorridos. Depreciagdo. A depreciagao é calculada pelo método linear, de
forma a alocar o custo depreciavel dos ativos ao longo de suas vidas uteis
estimadas, considerando seus respectivos valores residuais, quando
aplicaveis. A depreciagao é reconhecida no resultado do exercicio. Alienacao
de Ativos. Os ganhos ou perdas decorrentes da alienacdo ou baixa de um
item do ativo imobilizado sdo reconhecidos no resultado do exercicio, e
correspondem a diferenca entre o valor liquido da alienagéo e o valor contabil
do ativo. Reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros
(impairment). Em cada data de reporte, a Companhia avalia se ha indicios
de perda por reducédo ao valor recuperavel de seus ativos nao financeiros,
exceto estoques, em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 01 -
Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos. Quando identificado algum
indicativo, o valor recuperavel do ativo ou da Unidade Geradora de Caixa
(UGC) é estimado. Para fins de teste de impairment, os ativos sao agrupados
no menor grupo de ativos capaz de gerar entradas de caixa que sejam, em
grande parte, independentes das entradas de caixa de outros ativos ou
grupos de ativos. O valor recuperavel corresponde ao maior valor entre o valor
em uso e o valor justo liquido dos custos de alienagdo. O valor em uso é
determinado com base nos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
valor presente por uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita as
avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugao ao valor recuperavel
é reconhecida quando o valor contabil do ativo ou da UGC excede seu valor
recuperavel, sendo registrada no resultado do exercicio. As perdas
reconhecidas sao alocadas aos ativos da UGC de forma pro rata, com base
nos valores contabeis. A reversao de perdas por redugao ao valor recuperavel
é reconhecida somente quando houver mudanca nas estimativas utilizadas
para determinar o valor recuperavel, sendo limitada ao montante em que o
novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
determinado, liquido de depreciagdo, caso nenhuma perda tivesse sido
reconhecida anteriormente. 3.4 Caixa e equivalentes de Caixa. Caixa e
equivalentes de caixa compreendem os recursos mantidos com a finalidade
de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e nao para fins de
investimento ou outros objetivos. Em 31 de Dezembro de 2025, sao
representados, substancialmente, por recursos mantidos em contas correntes
bancarias e por aplicagdes financeiras de conversibilidade imediata. A
Companhia considera como equivalentes de caixa as aplicacoes financeiras
que sejam prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estejam sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor. Dessa
forma, um investimento normalmente se qualifica como equivalente de caixa
quando possui vencimento original de curto prazo, geralmente de trés meses
(90 dias) ou menos, a contar da data de sua contratagao. Os equivalentes de
caixa sdo demonstrados ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a
data-base do balango patrimonial, os quais nao diferem significativamente do
seu valor de mercado. 3.5. Contas a receber de clientes. As contas a receber
de clientes sdo reconhecidas inicialmente pelo valor da transagao, conforme
definido no Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita de Contrato com
Cliente, e subsequentemente mensuradas pelo valor de realizagao, deduzido,
quando aplicavel, da provisdo para perdas de crédito esperadas. As contas a
receber de clientes decorrem, substancialmente, das vendas de mercadorias
e da prestacao de servicos no curso normal das operagdes da Companhia. A
Administragdo avaliou o risco de crédito associado aos recebiveis,
considerando, entre outros fatores, a expectativa de realizagéo dos fluxos de
caixa futuros, o histérico de recebimento, o perfil de crédito dos clientes e
informagdes prospectivas disponiveis. Com base nessa avaliagdo, nao foi
identificada a necessidade de constituicao de provisao para perdas de crédito
esperadas (PCE) em 31 de Dezembro de 2025 (e 31 de Dezembro de 2024,
para fins comparativos). A Companhia avalia as perdas estimadas de crédito
por meio de uma analise individualizada da carteira de clientes,e utiliza
informagdes histéricas, atuais e prospectivas,levando em consideragao a
situagao financeira dos clientes, o prazo de vencimento dos titulos, eventuais
garantias existentes e as expectativas de realizacdo dos recebiveis, em
conformidade com o modelo de perdas de crédito esperadas previsto no
Pronunciamento Técnico CPC 48 — Instrumentos Financeiros. Em 31 de
Dezembro de 2025 (e 31 de Dezembro de 2024, para fins comparativos), a
Administragdo concluiu que nao foram identificadas perdas de crédito
esperadas relevantes para a carteira de contas a receber de clientes, nao
sendo, portanto, necessaria a constituicdo de provisao para perdas de crédito
nesses exercicios. 3.6. Arrendamentos. No inicio de um contrato com
fornecedores, a AFTON avalia se um contrato é ou contém um arrendamento,
de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) - Arrendamentos. Um
contrato €, ou contém, um arrendamento quando transfere a Companhia o
direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo,
em troca de contraprestagéo. Na data de inicio ou na modificagdo de um
contrato que contenha componentes de arrendamento, a contraprestagao é
alocada a cada componente do contrato com base nos precos individuais
relativos, quando aplicavel. Reconhecimento Inicial. Na data de inicio do
arrendamento, a Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um
passivo de arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente
ao custo, que compreende: ¢ o valor da mensuracao inicial do passivo de
arrendamento; * os pagamentos de arrendamento efetuados até a data de
inicio, se houver; ® quaisquer custos diretos iniciais incorridos; e ® a estimativa
de custos a serem incorridos com a desmontagem, remocao do ativo
subjacente ou restauracéo do local, quando aplicavel, deduzidos de quaisquer
incentivos de arrendamento recebidos. O passivo de arrendamento é
mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos de arrendamento
que nao foram efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, quando essa taxa nao puder ser prontamente
determinada, pela taxa incremental de empréstimo da Companhia.
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Mensuracdo Subsequente. O ativo de direito de uso é depreciado pelo
método linear, a partir da data de inicio até o final do prazo do arrendamento,
exceto quando o arrendamento transfere a propriedade do ativo subjacente
ao arrendatario ao final do prazo do contrato ou quando o custo do ativo de
direito de uso reflete que a opgao de compra sera exercida. Nessas situagoes,
o ativo é depreciado ao longo de sua vida Util econdémica, determinada com
base nos critérios aplicaveis ao ativo imobilizado. O ativo de direito de uso é
também avaliado quanto a redugéo ao valor recuperavel (impairment), quando
aplicavel, e ajustado em fungdo de remensuragoes do passivo de
arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado subsequentemente
pelo custo amortizado, acrescido dos juros calculados pelo método da taxa
efetiva de juros e reduzido pelos pagamentos efetuados. O passivo é
remensurado quando houver alteragoes nos pagamentos futuros do
arrendamento decorrentes de mudangas no prazo do contrato, indices, taxas
ou avaliagbes de opgdes de compra ou rescisdo. Para fins de desconto, a
Companhia utiliza, de forma geral, sua taxa incremental de empréstimo, que
em 31 de Dezembro de 2025 corresponde, em média, a 4,2% ao ano, quando
aplicavel. 3.7 Instrumentos financeiros. a. Ativos financeiros.
Reconhecimento inicial e mensuragdo. Os ativos financeiros s&o
classificados, no reconhecimento inicial, nas seguintes categorias de
mensuracdo subsequente: (i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJORA); e (iii) valor justo por meio do
resultado (VJR). A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento
inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo
financeiro e do modelo de negécios da Companhia para a gestdo desses
ativos, em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP), as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC) e o Pronunciamento
Técnico CPC 48 - Instrumentos Financeiros. Todos os ativos financeiros sao
reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescido, no caso de ativos
financeiros nao mensurados ao valor justo por meio do resultado, dos custos
de transacdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo. Mensuracao
subsequente. Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros
sdo classificados nas seguintes categorias: ¢ Ativos financeiros ao custo
amortizado (instrumentos de divida); ¢ Ativos financeiros ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, com reclassificagdo de ganhos e
perdas acumuladas (instrumentos de divida); ¢ Ativos financeiros designados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificagao
dos ganhos e perdas acumuladas no desreconhecimento (instrumentos
patrimoniais); e ¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
Ativos financeiros ao custo amortizado. A Companhia mensura os ativos
financeiros ao custo amortizado quando ambas as condi¢des a seguir sao
atendidas: o ativo financeiro € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para recebimento dos fluxos de caixa
contratuais; e os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas
especificas, a fluxos de caixa que constituem exclusivamente pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros
classificados ao custo amortizado sao mensurados subsequentemente
utilizando o método da taxa efetiva de juros e esté@o sujeitos a avaliagao de
redugdo ao valor recuperavel (impairment). Os ganhos e perdas séo
reconhecidos no resultado do exercicio quando o ativo financeiro é baixado,
modificado ou quando ocorre redugdo ao valor recuperavel. Os ativos
financeiros da Companhia classificados ao custo amortizado incluem,
substancialmente, caixa e equivalentes de caixa e contas a receber de
clientes. A Companhia nao possui ativos financeiros classificados nas
categorias de valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(instrumentos de divida ou patrimoniais) ou valor justo por meio do resultado.
Desreconhecimento (baixa). Um ativo financeiro (ou parte de um ativo
financeiro, quando aplicavel) é baixado quando: ¢ os direitos de receber os
fluxos de caixa contratuais do ativo expirarem; ou ® a Companhia transferir os
direitos de receber os fluxos de caixa do ativo financeiro ou assumir uma
obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora
significativa, a um terceiro, por meio de um acordo de repasse, e: (a) transferir
substancialmente todos os riscos e beneficios associados ao ativo; ou (b) nao
transferir nem reter substancialmente todos os riscos e beneficios, mas
transferir o controle sobre o ativo. Redugao do valor recuperavel de ativos
financeiros. A avaliagao de redugao ao valor recuperavel aplica-se aos ativos
financeiros classificados ao custo amortizado e aos ativos financeiros ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (exceto investimentos em
instrumentos patrimoniais). A AFTON aplica o modelo de perdas de crédito
esperadas, conforme estabelecido no CPC 48, para mensurar eventuais
perdas por redugdo ao valor recuperavel. Um ativo financeiro é baixado
quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagao dos fluxos de caixa
contratuais. b. Passivos financeiros. Reconhecimento inicial e mensuracao.
Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como
passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado. No
reconhecimento inicial, os passivos financeiros sdo mensurados ao valor
justo, deduzido, quando aplicavel, dos custos de transacdo diretamente
atribuiveis a sua emissao, exceto no caso de passivos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado, para os quais tais custos sdo reconhecidos
diretamente no resultado. Mensuracao subsequente. Apds o reconhecimento
inicial, os passivos financeiros sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva
de juros. Os encargos financeiros incorridos, bem como os ganhos e perdas,
sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado ao longo do periodo de
vigéncia dos passivos, bem como no momento de sua baixa. Os passivos
financeiros reconhecidos pela Companhia compreendem, substancialmente,
fornecedores e contas a pagar com partes relacionadas. Desreconhecimento
(baixa). Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagao contratual for
liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é
substituido por outro junto ao mesmo credor, com termos substancialmente
diferentes, ou quando os termos de um passivo existente sdo significativamente
modificados, tal substituicdo ou modificagdo é tratada como a baixa do
passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga entre os
respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracdo do resultado,
conforme requerido pelas normas contabeis vigentes. 3.8. Impostos.
Despesas de Imposto de Renda e Contribuicao Social Corrente. A
despesa de imposto de renda e contribuigdo social correntes corresponde ao
montante do imposto a pagar ou a recuperar, estimado com base no lucro ou
prejuizo tributdavel do exercicio, incluindo eventuais ajustes relativos a
exercicios anteriores. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo reconhecidos
no balango patrimonial pelo valor que representa a melhor estimativa do
montante esperado a ser pago ou recuperado, considerando, quando
aplicavel, as incertezas relacionadas a apuragao dos tributos. A mensuragao
é efetuada com base nas aliquotas e legislagoes tributarias vigentes na data
do balango patrimonial. Os ativos e passivos fiscais correntes sao
apresentados de forma liquida apenas quando a Companhia possui direito
legalmente executavel de compensar os valores reconhecidos e quando ha
intengao de liquidar os tributos em base liquida ou de realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente. Despesas de imposto de renda e contribuicao
social diferido. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com
relagdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos apresentados nas demonstraces financeiras e as respectivas
bases fiscais utilizadas para fins de tributagcdo. As variagées nos saldos de
impostos diferidos sao reconhecidas no resultado do exercicio, como despesa
ou receita de imposto de renda e contribui¢ao social diferidos, exceto quando
relacionadas a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou em
outros resultados abrangentes, quando aplicavel. Um ativo fiscal diferido é
reconhecido em relagao a prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
nao utilizados, na medida em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estarao disponiveis para permitir a utilizagao desses créditos. A avaliagao da
recuperabilidade dos ativos fiscais diferidos é baseada em projecoes de
lucros tributaveis futuros, considerando, entre outros fatores, a reversao de
diferengas temporarias tributaveis existentes e os planos de negdcios da
Companhia, preparados de forma individual. Os ativos e passivos fiscais
diferidos sdo compensados apenas quando a Companhia possui direito
legalmente executavel de compensar os ativos e passivos fiscais correntes e
quando os impostos diferidos se referem a mesma autoridade tributaria.
Impostos sobre a prestacao de servicos. As receitas de vendas e de
prestacao de servigos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicoes
pelas seguintes cargas tributarias:

Programa de Integracéo Social (PIS) 1,65 %
Contribuigao para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 7,60 %
Impostos sobre Circularizagéo de Mercadoria e Servigos (ICMS) 20,00 %
IPI 5,20 %

Esses impostos sao apresentados como dedugbes de vendas na
demonstragdo do resultado. Imposto de renda e contribuicdo social. A
tributagao sobre o lucro da Companhia compreende o Imposto de Renda da
Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
apurados com base no regime de Lucro Real, conforme a legislacao tributaria
brasileira vigente. O Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) é calculado
a aliquota bésica de 15% sobre o lucro tributavel ajustado pelas adicdes e
exclusoes previstas na legislagao fiscal, acrescido de um adicional de 10%
sobre a parcela do lucro que exceder R$ 240 mil no periodo de doze meses.
A Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) é calculada & aliquota
de 9% sobre o lucro tributavel ajustado, observadas as disposi¢coes legais
aplicaveis. O imposto de renda e a contribuigdo social, correntes e diferidos,
sao reconhecidos no resultado do exercicio, exceto quando relacionados a
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes, quando aplicavel, em conformidade com o Pronunciamento
Técnico CPC 32 - Tributos sobre o Lucro. 3.9 Provisées. Uma provisdo é
reconhecida quando, em decorréncia de evento passado, a AFTON possui
uma obrigacao presente, legal ou construtiva, cuja liquidagao provavelmente
resultard em saida de recursos econémicos, e quando o valor da obrigacao
puder serestimado de forma confiavel, em conformidade com o Pronunciamento
Técnico CPC 25 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. As
provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos desembolsos esperados
para liquidar a obrigacdo, quando o efeito do valor do dinheiro no tempo é
relevante, utilizando-se uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita
as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do passivo. Provis6es para contingéncias. As provisdes
para contingéncias séo constituidas para processos judiciais, administrativos
ou fiscais nos quais seja considerada provavel a saida de recursos para a
liquidacéo da obrigaca@o e seja possivel realizar uma estimativa razoavel do
valor envolvido. A avaliacao da probabilidade de perda leva em consideragao,
entre outros fatores, as evidéncias disponiveis, a hierarquia das normas
legais, a jurisprudéncia aplicavel, as decisdes mais recentes dos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a opinido dos consultores
juridicos externos da Companhia. As provisdes sao revisadas periodicamente
e ajustadas para refletir mudancas nas circunstancias, tais como evolugao dos
processos, decisdes judiciais supervenientes, conclusdes de fiscalizagbes
tributarias, prazos de prescricdo aplicaveis ou a identificacdo de novas
exposicoes decorrentes de fatos ou entendimentos juridicos recentes. 3.10.
Apuracao do resultado. O resultado do exercicio é apurado de acordo com
o regime de competéncia. A aplicagao do regime de competéncia implica
no reconhecimento das receitas, custos e despesas no periodo em que
séo auferidas ou incorridas, independentemente do efetivo recebimento
ou pagamento, observando-se os critérios especificos estabelecidos pelas
normas contabeis aplicaveis. A receita proveniente da venda de mercadorias
e da prestagao de servicos é reconhecida de acordo com o cumprimento

das obrigagbes de desempenho estabelecidas nos contratos com clientes,
observando-se o regime de competéncia, na medida em que seja provavel
que os beneficios econémicos futuros associados a transagao fluam para
a Companhia e que a receita possa ser mensurada de forma confiavel.
A receita € mensurada com base no valor da contraprestacdo a qual a
Companhia espera ter direito, liquida de impostos sobre vendas, descontos,
devolugbes e outros abatimentos concedidos, quando aplicavel. O valor
da contraprestagao reflete os precos estabelecidos em contrato, os quais
incorporam as metodologias e politicas comerciais da Companhia, baseadas
em parametros de mercado. As receitas e despesas financeiras, incluindo
aquelas decorrentes de juros, sao reconhecidas no resultado pelo método
da taxa efetiva de juros, na rubrica receitas (despesas) financeiras, liquidas,
conforme aplicavel. 3.11. Reconhecimento da Receita. A receita proveniente
da venda de mercadorias e da prestacao de servicos é reconhecida de acordo
com o cumprimento das obriga¢cdes de desempenho estabelecidas nos
contratos com clientes, observando-se o regime de competéncia, na medida
em que seja provavel que os beneficios econémicos futuros associados a
transacgao fluam para a Companhia e que a receita possa ser mensurada de
forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor da contraprestacao
a qual a Companhia espera ter direito, liquida de impostos sobre vendas,
descontos, devolucdes e outros abatimentos concedidos, quando aplicavel. O
valor da contraprestacao reflete os precos estabelecidos em contrato, os quais
incorporam as metodologias e politicas comerciais da Companhia, baseadas
em parametros de mercado. As receitas e despesas financeiras, incluindo
aquelas decorrentes de juros, sédo reconhecidas no resultado pelo método
da taxa efetiva de juros, na rubrica receitas (despesas) financeiras, liquidas,
conforme aplicavel. Os principais contratos com clientes da Companhia
envolvem a venda de mercadorias no mercado interno e externo e a prestagao
de servigos de industrializagéo. Para fins de reconhecimento de receita, a
Companhia avalia cada contrato com cliente, identifica os bens e servigos
distintos prometidos e determina as respectivas obriga¢des de desempenho.
A receita é reconhecida quando a Companhia transfere o controle do bem ou
servigo ao cliente, o que ocorre, geralmente, em um determinado momento
no tempo, normalmente no ato da entrega do produto ou da conclusdo do
servigo, conforme os termos contratuais aplicaveis. 3.12. Demonstracoes
dos fluxos de caixa. A demonstragdo dos fluxos de caixa da AFTON foi
elaborada pelo método indireto, com base nas informagbes extraidas dos
registros contabeis da Companhia., em conformidade com o Pronunciamento
Técnico CPC 03 - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa. Os fluxos de caixa sao
classificados de acordo com as atividades operacionais, de investimento e de
financiamento, conforme requerido pelas normas contabeis vigentes. 4. Caixa
e equivalentes de Caixa: O excedente de caixa da Companhia é aplicado de
forma conservadora, em ativos financeiros de baixo risco, com o objetivo de
preservar a liquidez e a seguranca dos recursos. As aplicagdes financeiras
sao representadas, de forma relevante, por Certificados de Depdsito
Bancario (CDBs) emitidos por instituigdes financeiras de primeira linha. Os
investimentos sao classificados como de curto prazo, com liquidez imediata,
inclusive por meio de aplicacdes com caracteristica de resgate automatico
(auto-invest), sendo prontamente conversiveis em um montante conhecido
de caixa e sujeitos a insignificante risco de mudanga de valor, razao pela
qual séo classificados como equivalentes de caixa, em conformidade com
o Pronunciamento Técnico CPC 03 — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.
As aplicacbes financeiras da Companhia possuem liquidez imediata e
rentabilidade atrelada as variagoes do CDI (Overnight), apresentando, em 31
de Dezembro de 2025, uma rentabilidade média anual equivalente a 5,9%
a.a., (essa taxa é decorrente do fato que as aplicagdes financeiras sao de
overnight) néo tendo sido observadas variagoes relevantes em relagdo ao
exercicio anterior quanto ao montante disponivel aplicado.

2025 2024

Caixa e depositos bancarios 52 -
Aplicagoes financeiras 31.549 4.982
31.601 4.982

5. Contas a receber de clientes 2025 2024
Duplicatas a receber nacional 34.844  64.152
Duplicatas a receber exterior 1.123 1.302
35.966 __ 65.454

O principal fator para a redugdo no contas a receber deve-se substancialmen-
te a um menor volume de vendas no final do ano de 2025 comparado a 2024,
bem como é decorrente de efeitos de variagao cambial entre o Real e Délar
Americano (“USD”), ja que as vendas sao denominadas em USD, que estava
superior no fim de 2024 comparado a 2025. A analise por vencimento (Aging)
dos saldos de contas a receber esta apresentada a seguir:

2025 2024
A vencer 30.408 63.222
Vencido:
Menos de 30 dias 5.532 2.209
Entre 31 dias e 60 dias - 23
Entre 61 dias e 90 dias 26
35.966 _ 65.454

Em 31 de Dezembro de 2025 (e 31 de Dezembro de 2024, para fins compa-
rativos), ndo ha provisdes para perdas nos estoques, ou provisdes por baixo
giro ou obsolecencia. 6. Estoques: Os estoques s@o compostos de matérias
primas, produtos acabados, material de embalagem, estoque em poder de
terceiros e outros conforme quadro apresentado abaixo:

2025 2024

Matéria Primas 3.540 3.161
Produtos acabados 86.573 70.622
Materiais de embalagem 893 727
Estoque em poder de terceiros 9.402 4.757
Estoque em transito 22.868 59.539
Outros 1.786 1.873
125.061 _ 140.679

Em 31 de Dezembro de 2025 (e 31 de Dezembro de 2024, para fins compara-
tivos), a Administragé@o concluiu que ndo foram identificadas perdas de crédito
esperadas relevantes para a carteira de contas a receber de clientes, nao
sendo, portanto, necessaria a constituicdo de provisao para perdas de crédito
nesses exercicios. 7. IR, CSLL e outros tributos a recuperar: A Administra-
cao avalia periodicamente a recuperabilidade desses créditos, considerando,
entre outros fatores, a capacidade de geragao de lucros tributaveis futuros, o
histérico de compensacoes, a legislagao tributaria aplicavel e eventuais in-
certezas fiscais. Com base nessa avaliagcdo, a Administracdo entende que os
valores registrados sao integralmente recuperaveis dentro do curso normal
das operagdes. Tributos a recuperar - Curto prazo

2025 2024
IRPJ e CSLL a recuperar 5.130 8.952
Outros impostos a recuperar _ 1426 1722
6.555 __ 10.675
Tributos a recuperar — Longo prazo 2025 2024
IRPJ e CSLL a recuperar 7599 5.714
7.599 5.714

8. Imobilizado

Em cada data de reporte, a Companhia avalia a existéncia de indicios de
perda por redugao ao valor recuperavel de seus ativos imobilizados, conforme
estabelecido no Pronunciamento Técnico CPC 01 — Reducédo ao Valor Re-
cuperavel de Ativos. Em 31de dezembro de 2025, ndo foram indentificados
indicativos de impairment.

2025 2025

Depre- Depre-

ciacao Saldo ciacao Saldo

Acumu- Liqui- Acumu- Liqui-

Custo lada do_Custo lada do

Veiculos 743 (379) 364 750 (428) 322
Benfeitorias em Bens de
Terceiros 11.857 (2.321) 9.535 11.771 (1.780) 9.991
Maquinas Equipamentos ~ 27.268 (12.158) 15.110 26.083 (10.460) 15.623
Tanques 12.590 (5.820) 6.770 12.490 (4.942) 7548
Méoveis e Utensilios 783 (445) 338 661 (409) 252
Equipamento Informatica ~ 4.398 (3.011) 1.387 4.071 (2.650) 1.421
Imobilizado em andamento 458 —_ 458 -

58.097 (24.134) 33.962 55.826 (20.669) 35.157

A movimentacao do ativo imobilizado da Empresa esta demonstrada no quadro a seguir:

Benfeitorias em  Maquinas e Moveis e Equipamentos Imobilizado em
Custo Veiculos _bens terceiros _Equipamentos Tanques _Utensilios _de Informatica andamento Total
Saldo em 31 de dezembro 2023 584 10.611 25.504 12.581 658 3.529 681 54.148
Adicoes - - - - - - 2.443 2.443
Baixas - - (439) (94) (49) (183) - (765)
Transferéncias 166 1.160 1.018 3 52 725 (3.124) -
Saldo em 31 de dezembro 2024 750 11.771 26.083 12.490 661 4.071 - 55.826
Adigdes - - - - - - 2.561 2.561
Baixas (327) - (3) - (5) (86) 133 (289)
Transferéncias 320 86 1.188 101 127 414 (2.235) -
Saldo em 31 de dezembro 2025 743 11.857 27.268 12.591 783 4.398 458 58.097
Depreciacao no exercicio
Saldo em 31 de dezembro 2023 (331) (1.262) (9.156) (4.105) (417) (2.441) - (17.713)
Adigdes (97) (518) (1.683) (880) (38) (370) - (3.586)
Baixas - - 379 43 47 161 - 630
Transferéncias - - - = - - - -
Saldo em 31 de dezembro 2024 (429) (1.781) (10.460) (4.941) (408) (2.650) — _(20.669)
Adicdes (101) (541) (1.701) (879) (41) (427) (3.689)
Baixas 150 - 3 - 5 66 - 224
Transferéncias -
Saldo em 31 de dezembro 2025 (379) (2.322) (12.158) (5.820) (444) (3.011) - _(24.134)
Saldo em 31 de dezembro 2024 321 9.990 15.623 7.549 253 1.421 - 35.157
Saldo em 31 de dezembro 2025 363 9.535 15.110 6.771 339 1.387 458 33.964

9. Arrendamentos: A Companhia enquadrou, em conformidade com o
Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos, o contrato de
locagdo do parque industrial, onde estdo localizadas sua fabrica e sede
administrativa, no qual atua na condi¢ao de arrendataria. O referido contrato
de arrendamento possui prazo contratual de 21 anos, com término previsto
para o ano de 2046, e confere a Companhia o direito de controlar o uso do
ativo subjacente durante o periodo contratado, em troca de contraprestagéo.
O ativo de direito de uso é depreciado pelo método linear ao longo do
prazo do contrato, enquanto o passivo de arrendamento é mensurado
subsequentemente pelo custo amortizado, acrescido de encargos financeiros
calculados pelo método da taxa efetiva de juros e reduzido pelos pagamentos
efetuados. As informagdes sobre os ativos e passivos de arrendamentos para
os quais a Empresa é o arrendatario séo apresentadas abaixo:

Prédios

Ativo de direito de uso em 31/12/2023 15.439
Depreciacao (410)
Ativo de direito de uso em 31/12/2024 15.029
Depreciacao (429)
Ativo de direito de uso em 31/12/2025 14.600
Prédios

Passivo de Arrendamento em 31/12/2023 15.621
Pagamentos (875)
Apropriagao Juros 457
Saldo Passivo de arrendamento em 31/12/2024 15.203
Passivo Circulante em 31/12/2024 437
Passivo Nao Circulante em 31/12/2024 14.766
Pagamentos (912)
Apropriagao Juros 475
Saldo Passivo de arrendamento em 31/12/2025 14.766
Passivo Circulante em 31/12/2025 456
Passivo Nao Circulante em 31/12/2025 14.310
Total 14.766

10. Transacoes com partes relacionadas: As transagdes e saldos com
partes relacionadas da Companhia referem-se, substancialmente, a
comercializagdo de produtos, a prestacéo e contratagdo de servigos de
industrializacao, bem como a aquisi¢cao de produtos e insumos utilizados no
processo produtivo, realizadas no curso normal dos negécios. As empresas
partes relacionadas sao subsidiarias ou afiliadas pela mesma controladora
da AFTON. Essas transagdes sao efetuadas em condi¢des equivalentes as
praticadas com terceiros independentes, incluindo pregos, prazos e demais
condigbes contratuais, em conformidade com as praticas de mercado e com
as politicas internas da Companhia. Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de
Dezembro de 2024, os saldos com partes relacionadas podem ser resumidos
conforme apresentado a seguir:

2025 2024

AFTON USA Aquisi¢ao Insumos Passivo circulante  31.856 78.054
AFTON EUROPA Aquisi¢ao Insumos Passivo circulante 25.977 17776
AFTON MEXICO Aquisi¢ao Insumos Passivo circulante 1.093 619
AFTON SJDR Aquisicao Insumos Passivo circulante 33 32
_58.958 _96.480

11. Remuneracao do pessoal-chave da administracao: A remuneracédo do
pessoal-chave da Administragéo, que compreende os diretores estatutarios
e os membros do Conselho de Administragéo, inclui salarios, beneficios
de curto prazo e demais formas de remunerac@o, conforme definido no
Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1). Durante o exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2025, a remuneragao total do pessoal-chave da Administragcao
foi de R$1.362 (R$ 1,075 em 31 de dezembro de 2024). 12. Fornecedores:
Os saldos de fornecedores referem-se, substancialmente, a contas a pagar
decorrentes da aquisicdo de bens e da contratacdo de servigos no curso
normal das operagdes da Companhia, incluindo, principalmente, servigos de
frete, armazenagem, despacho aduaneiro, manutengao do parque industrial,
entre outros. Os prazos médios de liquidagdo dos saldos com fornecedores
variam, em geral, entre 5 e 120 dias, de acordo com as condigdes contratuais
pactuadas e as praticas comerciais adotadas.

2025 2024
Fornecedores nacionais 12.146 6.459
12.146 6.459

13. IRPJ, CSLL e outros impostos a recolher: Os saldos sdo reconhecidos
no passivo circulante, quando a expectativa de liquidagao ocorre dentro do
ciclo operacional ou no prazo de até doze meses apos a data do balango,
e estdo mensurados pelo valor a pagar, nao diferindo significativamente de
seu valor justo, em razdo de seus prazos de vencimento de curto prazo, em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), as
Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC) e os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC. A Administracao
acompanha de forma continua o cumprimento das obrigagées tributarias, nao
havendo, na data-base das demonstragdes financeiras, valores em atraso
ou discussoes fiscais relevantes relacionados aos tributos a recolher, exceto
quando devidamente divulgados em notas explicativas especificas.

Passivo Circulante 2025 2024
ICMS a recolher 400 1.248
Pis e Cofins a recolher 27 31
ISS a recolher 10 6
IPI a recolher 100 509
Qutros 49 21

585 1.815

14. Provisao para Contingéncias: A Companhia é parte em processos
judiciais e administrativos de natureza tributaria e trabalhista, originados no
curso normal de suas operagdes. Tais processos estdo sendo discutidos nas
esferas administrativa e judicial, sendo que, quando aplicavel, encontram-se
garantidos por depositos judiciais. Provisées: Em 31 de Dezembro de 2025 a
Administragdo, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, concluiu
pela existéncia de processos de natureza trabalhista cuja probabilidade
de perda foi classificada como provavel e cujos valores puderam ser
estimados de forma confiavel. Em decorréncia disso, foi constituida provisao
para contingéncias trabalhistas no montante de R$ 88 mil. As provisdes
reconhecidas sao periodicamente revisadas e ajustadas para refletir
eventuais mudangas nas circunstancias, tais como evolugao processual,
decisdes judiciais supervenientes ou novas informacgdes relevantes. Passivos
Contingentes: Adicionalmente, a Companhia possui a¢des de natureza
tributaria e trabalhista cuja probabilidade de perda foi classificada como
possivel pela Administragao e por seus assessores juridicos. Em conformidade
com o CPC 25, tais contingéncias nao sao provisionadas, sendo divulgadas
apenas em notas explicativas. Os valores envolvidos nessas contingéncias
estdo apresentados a seguir:

2025 2024
Trabalhistas 607 233
Fiscais 2.013 2.000
Total __2.620  2.234

15. Patriménio liquido:Capital Social: Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de
Dezembro de 2024 capital social da Companhia é de R$ 15.110 mil, totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 15.110.097 quotas, nominativas, com
valor nominal de R$ 1,00 cada, pertencentes aos seus soécios, conforme
estabelecido em seu contrato social.

2025 e 2024
Quotas Valor nominal Total
Afton Chemical Corporation 15.108.640 1 15.109
Afton Chemical Additives Corporation 1.457 1 1
15.110.097 15.110

Distribuicao de Dividendos: Em Assembleia de Sécios realizada em 16 de
dezembro de 2025, foi deliberada a distribuicdo de dividendos no montante
total de R$ 35.000, a conta de lucros acumulados, com base nos resultados
apurados pela Companhia no exercicio fiscal de 2024. Conforme aprovado
na referida assembleia, o pagamento dos dividendos sera efetuado de forma
parcelada, ao longo dos trés exercicios subsequentes, de acordo com o
cronograma estabelecido entre os sécios. Em 31 de dezembro de 2025, os
dividendos deliberados e ainda nao pagos encontram-se registrados como
dividendos a pagar, sendo classificados da seguinte forma, conforme o
prazo esperado de liquidagao: Passivo circulante: parcela dos dividendos
com pagamento previsto até 31 de dezembro de 2026 no valor de R$ 11.667;
Passivo nao circulante: saldo remanescente dos dividendos, com pagamento
previsto ap6s 31 de dezembro de 2027 e 2028 no valor de R$ 23.333. Os
valores classificados no passivo circulante e no passivo néo circulante estao
apresentados nas respectivas rubricas do balango patrimonial. Reserva de
incentivos Fiscais: Em decorréncia do advento da Lei Complementar n®
160/2017, a Companhia passou a usufruir de beneficio fiscal de reducdo da
base de calculo do ICMS incidente sobre as operagdes internas de saida de
produtos de seu estabelecimento, de forma que a aliquota efetiva resulte em
10,5%. O valor correspondente ao referido beneficio fiscal é classificado como
subvencao para investimento, sendo registrado em reserva de incentivos
fiscais no patriménio liquido, em conformidade com o Pronunciamento
Técnico CPC 07 — Subvencao e Assisténcia Governamentais e com o CPC 26
— Apresentagéo das Demonstragdes Contabeis. Em 31 de Dezembro de 2025
e 31 de Dezembro de 2024, a reserva de incentivos fiscais € apresentada
conforme demonstrado a seguir:

2025 2024
Reserva de incentivos fiscais 72.181 72.181
Total 72.181 72.181
16. Receita liquida

2025 2024
Venda de mercadoria 467835 442.473
Prestacao de servigo 7.695 1.788
Total 475.531 _444.261
Deducdes da receita bruta
PIS/PASEP (7.353)  (6.624)
Cofins (31.438) (29.919)
IPI (21.713)  (21.116
ICMS (29.223) (24.131)
Devolugao de vendas (3.243) _ (2.486)
Total (92.969) _ (84.276
Receita liquida 382.561 _359.985

17. Custo dos produtos vendidos e dos servigcos prestados: O custo dos
produtos vendidos (CPV) e o custo dos servigos prestados compreendem,
substancialmente, os custos diretamente atribuiveis a produgéao e a prestagao
de servicos da Companhia, reconhecidos de acordo com o regime de
competéncia, em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP), as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC) e os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC. O CPV inclui, principalmente, custos de matérias-primas, materiais de
embalagem, méao de obra direta, custos indiretos de fabricagao, depreciagao
do ativo imobilizado utilizado na producao, custos de manutencao, energia,
fretes, bem como variacoes de estoques de produtos acabados e em
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elaboragao. O custo dos servigos prestados contempla os custos diretamente
relacionados a execugdo dos servigos, incluindo mao de obra, insumos
utilizados, custos indiretos apropriaveis e demais gastos necessarios para
a entrega dos servicos contratados. As baixas de estoques obsoletos ou de
baixa movimentagao, bem como eventuais reversdes de provisdes, quando
aplicaveis, sdo reconhecidas como parte do custo dos produtos vendidos, em
conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 16 - Estoques.

2025 2024
Custo da mercadoria vendida 350.668 310.071
Custos dos servigos prestados 1.646 778

Total _352.314_ 310.848
18. Despesas gerais e administrativas: As despesas gerais e administrati-
vas compreendem os gastos incorridos pela Companhia no suporte as suas
atividades operacionais e administrativas, reconhecidos de acordo com o
regime de competéncia. Essas despesas incluem, principalmente, salarios
e encargos do pessoal administrativo, beneficios a empregados, honorarios
profissionais, servigos de terceiros, despesas com tecnologia da informagao,
despesas com viagens, aluguéis, seguros, manutencgao predial, depreciacao
e amortizagao de ativos utilizados na area administrativa, bem como outras
despesas necessarias a gestdao e administracdo da Companhia. As despe-
sas gerais e administrativas ndo incluem valores diretamente atribuiveis a
produgédo ou a prestacao de servigos, os quais sao apropriados ao custo dos
produtos vendidos ou dos servigos prestados.

2025 2024

Pessoal 9.079 9.191
Servigos de terceiros 5.565 5.402
Despesas com fretes 4.148 2.317
Depreciacao 2.101 1.978
Depreciagéo - CPC 06 980 911
Seguros 304 304
Aluguel 166 181
Comunicacao 118 104
Outras despesas operacionais 517 477
22.978 _ 20.866

19. Resultado financeiro: O resultado financeiro da Companhia compreende
as receitas e despesas financeiras incorridas no curso normal de suas ope-
racdes, reconhecidas de acordo com o regime de competéncia. As receitas
financeiras incluem, principalmente, rendimentos de aplicacdes financeiras,
juros ativos e variagbes monetarias e cambiais ativas, enquanto as despesas
financeiras compreendem juros sobre passivos financeiros, encargos finan-
ceiros de arrendamentos, variagdbes monetarias e cambiais passivas, tarifas
bancarias e outros custos financeiros relacionados as operagdes da Compa-
nhia. O resultado financeiro do exercicio foi impactado pelas variagdes cam-
biais decorrentes da exposi¢cao da Companhia a ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira, notadamente aqueles relacionados a
fornecedores internacionais e a operagdes comerciais indexadas ao délar
norte-americano. A oscilagdo das taxas de cambio observada ao longo do
exercicio resultou no reconhecimento de variagdes cambiais ativas e passi-
vas no resultado financeiro, em conformidade com o Pronunciamento Técnico
CPC 02 - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de De-
monstracdes Contabeis. Com o objetivo de aprimorar a gestéo de sua liquidez
e alinhar seus fluxos financeiros as operagdes internacionais, a Companhia
manteve conta bancaria no exterior denominada em délar norte-americano,
aberta em periodo anterior a 2025. Até a data-base das demonstracdes finan-
ceiras, referida conta nao foi utilizada de forma operacional, em fungao da
priorizagao da geracéo de caixa no mercado doméstico, ndo tendo, portanto,
gerado impactos relevantes no resultado financeiro do exercicio. A manuten-
¢ao da conta offshore possui carater estritamente operacional e nao configura
a adogao de instrumentos de hedge nem a aplicagao de hedge contabil, nos
termos do Pronunciamento Técnico CPC 48 - Instrumentos Financeiros.

2025 2024

Receitas financeiras

Variagbes cambiais 8.509 3.630
Variagbes monetarias 644 1.946
Juros recebidos 1.524 1.118

Outros — 3.781
Total 10.677 _ 10.475
Despesas financeiras

Juros (3) (1)
Variagdes cambiais (4.081) (10.154)

Despesas bancarias (641) (184)
Total (4.727) _(10.339)
Resultado financeiro, liquido 5.951 137

20. Imposto de renda e contribuicao social: A Companhia apurou saldos
devedores de imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ) e de contribuicao
social sobre o lucro liquido (CSLL) correntes nos exercicios findos em 31
de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024 calculados com base no
regime de Lucro Real, em conformidade com a legislagao tributaria vigente.
A despesa de imposto de renda e contribuicao social reconhecida no resul-
tado do exercicio compreende os tributos correntes, calculados sobre o lucro
tributavel do periodo, bem como, quando aplicavel, os tributos diferidos, de-
correntes das diferencas temporarias entre os valores contdbeis e fiscais de
ativos e passivos, conforme descrito na Nota 3.8 - Impostos. A conciliagao
entre a aliquota nominal combinada do imposto de renda e da contribuigao

social, equivalente a 34%, e a aliquota efetiva aplicada sobre o lucro antes
dos tributos esta demonstrada a seguir: A conciliagao considera, entre outros
fatores, os efeitos de adicdes e exclusbes permanentes, beneficios fiscais,
subvencgdes para investimento, diferencas temporarias, bem como outros
ajustes previstos na legislacao tributaria aplicavel.

2025 2024

Lucro antes do IRPJ e CSLL 15.256  30.345

Aliquota 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social as aliquotas

nominais (34%) 5.187 10.317

Despesas nao dedutiveis 115 84

5.302 __ 10.401

Provisdo para imposto de renda e CSLL 5.302  10.401

Aliquota efetiva 35% 34%

21. Objetivos e politicas para a gestao de risco financeiro: A Companhia
esta exposta, no curso normal de suas atividades, a riscos financeiros, que
incluem, principalmente, risco de crédito, risco de liquidez e risco de mercado,
notadamente o risco cambial. A gestdo desses riscos € realizada de forma
centralizada, com base em politicas internas, visando mitigar potenciais im-
pactos adversos sobre sua posicao patrimonial e financeira, seu desempenho
operacional e seus fluxos de caixa. A Administragdo monitora continuamente
a exposigao aos riscos financeiros e adota praticas consideradas adequadas
ao porte, a natureza das operagdes e a complexidade dos instrumentos finan-
ceiros utilizados pela Companhia. Mensuragao do valor justo: O valor justo
dos ativos e passivos financeiros corresponde ao valor pelo qual um ativo
poderia ser negociado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras,
dispostas a negociar, em uma transagao sem favorecimentos, ndo caracteri-
zando uma venda ou liquidacao forgada. O valor justo do caixa e equivalentes
de caixa, das contas a receber de clientes, dos fornecedores e das contas a
pagar com partes relacionadas aproxima-se de seus respectivos valores con-
tabeis, em razao, principalmente, dos prazos de vencimento de curto prazo
desses instrumentos e da inexisténcia de variagdes relevantes de taxas de ju-
ros ou outros fatores que impactem significativamente seus valores. A Compa-
nhia n&o possui instrumentos financeiros mensurados a valor justo de forma
recorrente classificados nos niveis 2 ou 3 da hierarquia do valor justo, confor-
me definido no Pronunciamento Técnico CPC 40 - Instrumentos Financeiros:
Evidenciacdo. Risco de mercado - Risco Cambial: O risco de mercado esta
relacionado, principalmente, as variagdes nas taxas de cambio, decorrentes
da exposicao da Companhia a ativos e passivos monetarios denominados
em moeda estrangeira, notadamente aqueles vinculados a fornecedores in-
ternacionais. A Companhia ndo adota instrumentos financeiros derivativos ou
hedge contabil para mitigacdo do risco cambial. Conforme mencionado na
Nota 18 - Resultado Financeiro, a Companhia mantém conta bancaria no
exterior denominada em dolar norte-americano, com carater operacional, a
qual nao foi utilizada no exercicio e ndo gerou impactos relevantes no resulta-
do financeiro. Risco de taxa de juros: O risco de taxa de juros corresponde
a possibilidade de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de um ins-
trumento financeiro sofram variagdes em decorréncia de mudangas nas taxas
de juros de mercado. A exposicdo da Companhia a esse risco esta relaciona-
da, principalmente, as aplicacoes financeiras indexadas a taxas pds-fixadas,
como o CDI, e, em menor grau, a passivos financeiros sujeitos a encargos
financeiros variaveis, quando aplicavel. A Companhia administra o risco de
taxa de juros por meio da diversificacdo de suas aplicagoes financeiras, da
manutencao de instrumentos de curto prazo e do acompanhamento continuo
das condi¢cdes de mercado, buscando mitigar potenciais impactos adversos
sobre seus resultados financeiros e seus fluxos de caixa. Em 31 de Dezembro
de 2025 a Administragao avaliou que a exposigdo da Companhia ao risco
de taxa de juros nao é considerada significativa, ndo sendo adotados instru-
mentos financeiros derivativos ou estratégias de hedge para esse fim. Risco
de moeda: O risco cambial corresponde a possibilidade de que o valor justo
ou os fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro sejam afetados
por variagdes nas taxas de cambio. A exposi¢cao da Companhia a esse risco
decorre, principalmente, de suas atividades operacionais, quando receitas,
custos ou despesas sdo denominados em moeda diferente da sua moeda
funcional, bem como da existéncia de ativos e passivos monetarios deno-
minados em moeda estrangeira. Em 31 de Dezembro de 2025, a principal
exposi¢do da Companhia ao risco cambial estava relacionada a contas a pa-
gar com partes relacionadas e a fornecedores internacionais, denominadas
em moeda estrangeira, principalmente délar norte-americano, de forma que
seus resultados podem ser impactados por oscilagcdes nas taxas de cambio.
A Companhia néo utiliza instrumentos financeiros derivativos nem adota hed-
ge contabil para mitigacéo do risco cambial. Conforme mencionado na Nota
18 - Resultado Financeiro, a Companhia mantém conta bancaria no exterior
denominada em ddlar norte-americano, com finalidade operacional, a qual
nao foi utilizada no exercicio e ndo gerou impactos relevantes no resultado
financeiro. Risco de crédito: O risco de crédito € o risco de a contraparte de
um negdcio ndo cumprir uma obrigagao prevista em um instrumento financei-
ro ou contrato com o cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. O principal
risco de crédito ao qual a Empresa se encontra exposta esta relacionado aos
saldos mantidos em instituicoes financeiras e o contas a receber de clientes.
Todas as operagbes da Empresa séo realizadas com bancos de reconhecida
liquidez, o que minimiza seus riscos. As contas a receber sdo concentradas
substancialmente em Empresas de grande porte, que, por se tratar da repu-
tacéo e solidez de tais clientes, a Administracdo nao espera enfrentar dificul-

dades de realizagdo dos créditos a receber, apresentado liquido da provisao
para perdas de créditos esperadas constituida pela Empresa. Exposicao ao
risco de crédito: O risco de crédito corresponde a possibilidade de a contra-
parte de um instrumento financeiro ou contrato com cliente ndo cumprir suas
obrigacdes contratuais, resultando em perdas financeiras para a Companhia.
A principal exposi¢ao da Companhia ao risco de crédito esta relacionada aos
saldos mantidos em instituicdes financeiras e as contas a receber de clien-
tes. As aplicagdes financeiras sao realizadas exclusivamente com instituicdes
financeiras de reconhecida solidez e liquidez, o que contribui para a mitigagao
do risco de crédito associado a esses ativos. As contas a receber de clien-
tes encontram-se, substancialmente, concentradas em empresas de grande
porte, com histérico de adimpléncia e adequada capacidade financeira. A Ad-
ministracdo monitora continuamente a qualidade de crédito da carteira, ava-
liando a recuperabilidade dos recebiveis por meio do modelo de perdas de
crédito esperadas, conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 48
- Instrumentos Financeiros. Em 31 de Dezembro de 2025, as contas a receber
estdo apresentadas liquidas da provisao para perdas de crédito esperadas, a
qual, com base na avaliagado da Administracdo, ndo foi considerada significa-
tiva, ndo sendo esperadas dificuldades relevantes na realizagao dos créditos.
O montante exposto ao risco de crédito em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
sao demonstrados abaixo, e possuem seus vencimentos no curto prazo:

2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa 31.601 4.982
Contas a receber de clientes 35.966 _ 65.454
67.567 __ 70.436

Em relacédo ao caixa e equivalentes de caixa, a Empresa limita sua exposicao
ao risco de crédito mantendo recursos em bancos e instituicdes financeiras
que possuem ratings AA- e AAA+, baseado na agéncia de rating Standard &
Poor’s. Os principais bancos que a Empresa mantém operagdes sao Bank of
America, Banco do Brasil e Citibank. Risco de liquidez: O risco de liquidez
corresponde a possibilidade de a Companhia nao dispor de recursos finan-
ceiros suficientes para cumprir com suas obrigagdes a medida que se tornem
exigiveis, considerando os prazos de vencimento, as moedas de denomina-
¢ao e as condi¢des de liquidagao de seus ativos e passivos financeiros. A
gestao do risco de liquidez é realizada de forma centralizada pela Adminis-
tragao, por meio do monitoramento continuo do fluxo de caixa, da andlise das
necessidades de capital de giro e da manutencdo de niveis adequados de
caixa e equivalentes de caixa, de modo a assegurar que a Companhia dis-
ponha de recursos suficientes para honrar seus compromissos financeiros no
curso normal de suas operacdes. O controle da liquidez e do fluxo de caixa da
Companhia é acompanhado diariamente, considerando a geragao operacio-
nal de caixa e, quando necessario, a captagao prévia de recursos, garantindo
o cumprimento do cronograma de pagamentos e mitigando eventuais riscos
de liquidez. A tabela a seguir apresenta o resumo das expectativas de liqui-
dacéo dos passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento, em
31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, incluindo os valores
contratuais nao descontados:

Valor Até Mais de
2025 contdbil 1ano _1ano
Fornecedores 12.146 12.146 -
Contas a pagar com partes relacionadas 58.958 58.958 -
71.104 _ 71.104 -

Valor Até Mais de

2024 contabil _ 1 ano ano

Fornecedores 6.459 6.459 -
Contas a pagar com partes relacionadas 96.480 96.480 -

__102.939_102.939 =
Seguros: A Companhia mantém apdlices de seguro contratadas junto a con-
ceituadas seguradoras, que levam em consideracdo a natureza e o grau de
risco envolvidos em suas operagoes. As coberturas séo definidas de acordo
com os objetivos da Companhia, as praticas de gestao de risco corporativo
e as limitagdes impostas pelo mercado segurador. Os principais seguros da
Companhia séo contratados por meio de apdlices globais, que contemplam
os ativos e operagdes relevantes do grupo, de acordo com sua exposi¢ao a
riscos. Adicionalmente, a Companhia mantém seguro automotivo contratado
localmente no Brasil, em conformidade com as exigéncias legais e operacio-
nais aplicaveis. Os ativos diretamente relacionados as opera¢des da Compa-
nhia estéao cobertos por montantes que a Administragao considera suficientes
para cobrir eventuais sinistros, levando em consideracao a natureza das ativi-
dades, os riscos envolvidos e as recomendacgdes de seus consultores de se-
guros. A Administracdo entende que as apdlices contratadas oferecem cober-
tura adequada aos riscos aos quais a Companhia esta exposta. 22. Eventos
subsequentes: A Administragao avaliou os eventos subsequentes ocorridos
ap6s 31 de Dezembro de 2025 até a data de autorizacdo para emissao destas
demonstragoes financeiras, em conformidade com o Pronunciamento Técnico
CPC 24 - Eventos Subsequentes. Até a presente data, ndo foram identificados
eventos subsequentes ajustaveis que exigissem reconhecimento ou ajustes
nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2025. Da mesma forma, nao ocorreram mudancas significativas no ambiente
econdmico, alteracdes relevantes na legislagao vigente em 2025 ou eventos
societarios relevantes que impactassem de forma material a posi¢ao patrimo-
nial e financeira ou o desempenho da Companhia.

Wagner Ferreira Xavier - Diretor Financeiro/Contabilidade

Mauro da Silva Paura - Contador CRC RJ 091777-0O-3.

Relatorio do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras. Aos Administradores e Quotistas
AFTON Chemical Industria de Aditivos Ltda. Opinidao: Examinamos as demonstragoes financeiras da AFTON Che-
mical Industria de Aditivos Ltda. (“‘Empresa”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as po-
liticas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éao patrimonial e financeira da AF-
TON Chemical Industria de Aditivos Ltda. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na sec¢ao intitulada “Responsabilidades do au-
ditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” Somos independentes em relagdo a Empresa, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos - Valores correspondentes ao exercicio
anterior: As demonstracdes financeiras da Empresa em 31 de dezembro 2024 foram auditadas por outros auditores,
cujo relatério, datado de 28 de fevereiro de 2025, expressa uma opiniao com ressalva devido a um ajuste contabil no
resultado de 2023, decorrente de divergéncias entre os controles de estoques e a posi¢ao de inventario fisico, bem
como a nao apresentacao aos auditores da composicao da totalidade do saldo a pagar de parte do saldo da conta
de fornecedores. Responsabilidades da administracao pelas demonstracées financeiras: A administracdo da
Empresa é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentagao das demonstragoes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragao de demonstragoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboracao das demonstragoes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagao da capacidade
de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndao ser que a administra-
¢ao pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras:
Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria con-

tendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes
relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdbes econdémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢céo relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos pro-
cedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniéo. O risco de nao deteccédo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representagdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa. ¢ Avaliamos a adequacgdo das politicas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.
* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que pos-
sam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga-
¢oes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional.  Avaliamos
a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se essas
demonstragoes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacéo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagées significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos. Rio de Janeiro, 01 de abril de 2026. PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. - CRC
2SP000160/F-5; Caren Henriete Macohin - Contadora - CRC 1PR038429/0-3 “T” SC.
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