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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E CONTABEIS EM 31 DE MARCO DE 2026 E 2025

(

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas, Temos a satisfagao de apresentar as demonstragdes financeiras da Usina Acucareira S. Manoel S/A (“Companhia”
ou “Usina Sao Manoel"), referentes ao exercicio social findo em 31 de marco de 2026, acompanhadas do relatério dos auditores indepen-
dentes e das respectivas notas explicativas.

CARTA DA ADMINISTRAGAO

Ha 77 anos, a cana-de-aglcar, matéria-prima do nosso negacio, nos ensina diariamente uma ligao sobre constancia e disciplina. Foi com
ela que aprendemos a administrar a Usina Sdo Manoel, respeitando os ciclos préprios da atividade agricola e entendendo que, entre o
plantio e a colheita, ndo hé atalhos. Ha disciplina e trabalho, enquanto a planta amadurece no seu prdprio tempo. Assim como muitas de
nossas decisdes, que so revelam seus resultados anos depois. A Sao Manoel foi construida por aqueles que vieram antes de nés. Assim,
o0 tempo nao deve ser medido apenas por safras ou balangos, mas pela capacidade de cada individuo, de cada geragéo, preservar o que
recebeu e criar as condigdes para que a proxima geragao avance ainda mais. Esse sempre foi, e continua sendo, o compromisso da Ad-
ministragao com seus acionistas, parceiros e colaboradores. As demonstragdes financeiras presentes nesse documento apresentam os
dados econdmico-financeiros que a legislagao exige - e eles sao o ponto de partida. Acreditamos, porém, que a Administragao deve mais
do que isso aos acionistas: cabe explicar o negcio que Ihes foi confiado. Como pensamos, como decidimos, quais principios orientam
nossas decisdes e para onde pretendemos conduzir a Sao Manoel. £ esse o propésito desta carta, escrita da forma como gostariamos de
recebé-la se estivéssemos no lugar de quem a lé.

Como vemos o setor

Trés caracteristicas definem o nosso setor. A primeira é sua maturidade: em um setor essencialmente agricola, se diferencia quem
prioriza produtividade e custos de producao. A segunda € sua natureza ciclica, influenciada tanto pelos pregos quanto pelas ico

0 desempenho financeiro da safra 2025/2026 refletiu o cenério de precos menos favoravel combinado a manutencéo da produgao fisicaem
patamares competitivos. A receita liquida recuou em relacao a safra anterior, em decorréncia predominantemente da variagao de pregos.
(Valores em milhares de Reais)

Safra 2025/2026 | Safra 2024/2025

Receita liquida 1.062.047 1149.988 -7,6%
Lucro bruto 230.190 279.582 -17,7%
Lucro liquido 170.262 216.585 -21,4%
Investimento Tratos e Plantio 349.790 360.642 -3,0%
Patriménio liquido 1570.773 1.465.696 +7,.2%
Divida liquida 465.791 384.536 +21,1%
Divida liquida/EBITDA 0,68x 0,55x +0,13x
ROE 10,84% 14,78% -26,7%
Liquidez corrente 2,39 2,50x -4,61%

ENDIVIDAMENTO E LIQUIDEZ

climaticas. E a ligao mais valiosa é aprender a lidar com esses ciclos. A terceira é a atividade intensiva em capital, especialmente pela
necessidade continua de reposicao de ativos. Ao analisarmos essa dinamica, inclusive a das melhores empresas do setor, a

A Companhia encerrou o exercicio com uma estrutura de capital solida e alongada. As disponibilidades totalizaram R$ 501 milhdes em

uma conclusao relevante: por periodos consecutivos, o caixa gerado pela operagao, apds a reposigao dos ativos e descontados os inves-
timentos para expansao, nao supera o retorno de titulos publicos. Esse é o nosso desafio central: conduzir uma empresa capaz de gerar
valor em um setor que, por si s6, nem sempre o gera.

Como pensamos o negdcio

Pensamos nosso negécio com a seguinte pergunta em mente: “qual é a melhor alocagdo de capital no presente momento?” Hoje, isso
significa ampliar a producao de cana prdpria e diluir os custos fixos. Dessa estratégia decorre a disciplina com que alocamos capital
em duas frentes. A primeira frente é o negécio préprio. Nao aprovamos investimentos com retornos abaixo da régua, seja na lavoura,
na industria ou na manutencao. Investimos naquilo que aumenta a produtividade por hectare, direcionamos recursos para areas mais
produtivas e buscamos ampliar a participacao da cana propria na nossa moagem. Mantemos o foco em iniciativas que reduzam o custo
por tonelada produzida e ampliem a dilui¢ao dos custos fixos. Na segunda frente esta a diversificagao. Nesse campo, o desafio nao é
identificar oportunidades, mas conquistar o direito de crescer. Ja definimos a tese que orienta nossas decisdes, dedicamos uma lideranca
especifica ao tema e elegemos o biogas como primeiro projeto. Trata-se de uma iniciativa que nasce ao lado do que j fazemos, aproveita
recursos gerados pela propria operagao, conta com um parceiro na comercializagao e atende as nossas exigéncias de risco e retorno.

0 Jeito Sao Manoel de Ser

0 que sustenta os nossos resultados é a forma como trabalhamos. E o que chamamos de Jeito Sao Manoel de Ser. E fazer o “arroz com
feijao” melhor do que qualquer um. E buscar, todos os dias, pequenas melhorias que, acumuladas ao longo do tempo, geram grandes re-
sultados. £ contar com pessoas que entendem o propésito do que fazem, que tomam decisdes olhando para o todo e que enxergam quem
esta ao lado. Pessoas que permanecem nos dias dificeis. £ uma gestao descentralizada, apoiada por uma operagéo coordenada. Estamos
formalizando esse modelo por meio do Sistema Sao Manoel de Produgao, aproximando-nos das praticas da Toyota, referéncia mundial
em exceléncia operacional e melhoria continua. £ desse jeito de trabalhar que esperamos a consequéncia: nos tornarmos lideres em ren-
tabilidade no setor, medida pela geragao de caixa livre ao longo do ciclo. Os resultados do tltimo exercicio reforgam essa convicgao. Em
um ano marcado por precos entre os mais baixos da histéria recente, quando grande parte do setor consumiu caixa e elevou seu nivel de
endividamento, a Sao Manoel ampliou sua margem de EBITDA em 3,5% e expandiu a area total da operacao, que alcangou 68.160 hectares.
Foi justamente em um cenério de precos desfavoraveis que realizamos nossos maiores investimentos na lavoura. Dos RS 488,5 milhdes
investidos no exercicio, mais de 70% foram destinados ao campo. Assim, encerramos o periodo com um balango sélido, endividamento
controlado e um canavial no mais alto patamar de produtividade dos Ultimos anos. Este € o momento de aprofundar a disciplina sobre
os custos, avangar na diversificagao e ampliar a participacao da cana propria, fortalecendo nossas margens. Atravessaremos este ciclo
com a mesma visao de longo prazo que orientou nossa trajetdria até aqui. Aos nossos acionistas, conselheiros, colaboradores e parceiros,
deixamos nosso agradecimento pela contribuicdo permanente para o fortalecimento da Sao Manoel. Continuaremos construindo uma
organizagao cada vez mais preparada para enfrentar os ciclos do setor, capturar oportunidades e gerar valor de forma consistente no
longo prazo para todos o0s nossos stakeholders.

Pedro Dinucci

Diretor-Presidente

SUMARIO EXECUTIVO

Os indicadores da safra 2025/2026 refletem um ciclo marcado por pregos internacionais menos favoraveis no mercado de aglicar e eta-
nol, parcialmente compensados pela maior producao fisica de aclicar e pela disciplina operacional, garantindo que os custos cresceram
menos que ainflagao o que nos permitiu mantermos o EBITDAIFRS manteve-se em patamar robusto, com margem ampliada, e a estrutura
de capital permaneceu equilibrada, com a Companhia preservando capacidade de investimento em iniciativas estratégicas. A tabela abai-
X0 apresenta os principais indicadores comparativos do exercicio, refletindo o impacto da retragao de precos sobre a receita liquida, par-
cialmente compensada pelo crescimento fisico de producao e por ganhos pontuais com resultado financeiro e equivaléncia patrimonial.

caixa e equi es, adas por R$ 79 milhdes em conta-corrente com a Copersucar, garantindo cobertura de aproximada-
mente 2,3 vezes a divida com vencimento nos proximos 12 meses. Durante a safra, a Companhia concluiu com sucesso uma nova emissao
de debéntures, contribuindo para o al o do perfil de 0 e para a diversificacao das fontes de funding. O endividamento
bruto total atingiu R$ 1.064 milhdes, mantendo concentragéo de 76% no longo prazo. A alavancagem (Divida Liquida/EBITDAIFRS) encer-
rouem 0,68x, patamar conservador e amplamente abaixo do covenant contratual de 2,0x para o indice Divida Liquida / Patriménio Liquido.

—  Disponibilidades vs Financiamentos ————
Em milhares de Reais - Exercicio encerrado em 31/03/2026
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Esse perfil evidencia a estratégia da Companhia de alongamento da divida e diversificagao dos vencimentos, mitigando riscos de liquidez
e I cao do plano de investimentos e na gestao financeira.

1do maior previsibi na

INVESTIMENTOS E INOVAGAO

Emlinha com a estratégia de cr sustentavel, a C ia investiu R$ 491595 mil durante a safra 2025/2026. A maior parte do
investimento foi direcionada a renovagao e manutengao do canavial, alicerce da competitividade de longo prazo.

(Valores em milhares de Reais)

EBITDA i) Safra2025/2026 | Safra2024/2025

EBIT 219.775 241.376
(+) Depreciagao - Imobilizado 62.125 59.481
(+) Depreciagao - Lavoura de cana 119.466 111.486
(+) Depreciagao - Arrendamentos 40.318 57.063
(+) Depreciagao - Manutencao entressafra 70.355 56.992
(+) Consumo - Tratos 172.414 174.944
(+/-) Valor Justo - Ativo Bioldgico (125) (L447)
EBITDAIFRS 684.328 699.895
Margem EBITDA - Receita Liquida 64,4% 60,9%

(i) O EBITDA (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciagao e amortizagao - LAJIDA) no é uma medida financeira
segundo o BR GAAP e ndo deve ser considerado isoladamente como medida de desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa
operacional como medida de liquidez. Esse indicador é uma medida gerencial, apresentado de forma a oferecer informagdes adicionais
sobre a geracao operacional de caixa.

PERFIL DA COMPANHIA

AUsina S. Manoel S/A é uma sociedade andnima de capital fechado, fundada em 1949 e sediada em Sao Manuel, na regiao central do Estado
de Sao Paulo. A Companhia atua em uma rea que abrange 18 municipios e administra aproxi 60 mil hectares de cana-de-agtcar,
contando com mais de 2 mil colaboradores diretos. Com capacidade de moagem de 4,3 milhdes de toneladas de cana ao ano, a Companhia
produz aclicar, etanol, levedura, bioeletricidade e subprodutos. Sua capacidade instalada permite produzir até 290 mil toneladas de agticar,
175 milhdes de litros de etanol e 4.500 toneladas de levedura por safra, além de cogerar energia elétrica a partir do bagago da cana (14,8 MW de
capacidade). A estrutura societéria da Usina Sao Manoel é composta por duas holdings de controle familiar - CD Administragao e Participagao
S/A e DF Dinucci Fernandes Participagdes S/A - e aCompanhia detém participagdes na Sao Manoel Participagdes Ltda. (100%), na Sao Manoel
Biogas S.A. (80%), na Copersucar S.A. (3,4518%) e no Centro de Tecnologia Canavieira - CTC (0,4319%).

CENARIO OPERACIONAL E ECONOMICO

A safra 2025/2026 foi marcada por um ambiente externo mais desafiador para o setor sucroenergético. A retragao nos pregos interna-
cionais do agticar em um cendrio de oferta global ampliada exerceu pressao sobre a receita unitdria do principal produto da Companhia.
No mercado de etanol, a maior competicao com a gasolina e o reajuste de paridade impuseram volatilidade adicional, exigindo decisdes
ageis de alocacao de produto entre os segmentos anidro e hidratado. Diante desse cenario, a Companhia fortaleceu sua disciplina em
custos, executou o mix mais agucareiro previamente anunciado e ampliou o aproveitamento de subprodutos para preservar resultado. A
integracao entre as operagdes agricolas e industriais, somada ao uso intensivo de tecnologia, permitiu que o exercicio fosse |uid

e = =l -
Pregos de venda Etalnnl Unl_cup 109,89 {0078 el Lavouras de cana 174.336 Renovagao e expansao da base agricola
Custos de venda Agucar U”_'CUP 85,75 83,54 +265% Tratos culturais 175.454 Investimentos em tratos culturais
Custos de venda Etanol Unicop E205 2,52 0% ca0 entressafra 97,678 Investimentos na planta industrial
(Valores em milhares de Reais) Veiculos 13.102 Renovacéo da frota

Maquinas e implementos agricolas 10.170 Tecnologia de campo
Receita liquida 1.062.047 1149.988 -7.6% Imobilizado em andamento 10.378 Projetos em fase de construgéo
Lucro bruto 230.180 279.582 -17,7% Maguinas e equipamentos industriais 3.376 Modernizagao industrial
Lucro liquido 170.262 216.585 -214% Méveis, utensilios e equipamentos de informética 3.842 Infraestrutura administrativa
Investimento Tratos e Plantio 349.790 360.642 -3,0% Instalagdes industriais 2.730 Melhorias e adequagdes
Patrimanio liquido 1.570.773 1.465.696 +7.2% Edificios e outras imobilizagdes 529 Infraestrutura predial
Divida liquida 465.791 384.536 +211% Total 491.595
Divida liquida/EBITDA 0,68x 0,55x +0,13x

PESSOAS E CAPITAL HUMANO

A Usina Sao Manoel encerrou o exercicio com mais de 2 mil colaboradores diretos, atuando nas frentes agricola, industrial e corporativa.
As pessoas sao reconhecidas pela Companhia como o principal diferencial competitivo, e o investimento em desenvolvimento profissio-
nal segue como prioridade estratégica. Durante a safra, foram capacitadas 2.477 pessoas, com mais de 173 mil horas de treinamento e
uma média de 70 horas per capita ao ano. Por meio do Programa SOMA - iniciativa de Diversidade e Inclusao da Companhia -, mantemos
compromissos plblicos com equidade de género, igualdade racial e inclusao de pessoas com deficiéncia, do pablico LGBTQIA+ e de idosos.
A Sao Manoel é signataria dos Principios de Empoderamento das Mulheres (WEPs) da ONU Mulheres e da Iniciativa Empresarial pela Igual-
dade Racial. Em 2025/2026, mantivemos a meta estratégica de 50% de participagao feminina em todos os processos de recrutamento e
selegao, e ampliamos o treinamento da lideranga em viés inconsciente, atingindo 100% dos gestores. A satide e a seguranga do trabalho
permanecem prioridades absolutas, com sistemas de gestao de riscos estruturados, protocolos rigorosos de SST e monitoramento con-
tinuo da taxa de frequéncia de afastamentos. O reconhecimento desse compromisso veio com a conquista, em 2025, do Selo “Lugares
Incriveis para Trabalhar”, concedido pela FIA Business School em parceria com a USP.

GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia adota uma estrutura de governanga corporativa sélida, alinhada as melhores praticas do mercado brasileiro e fundamen-
tada nos principios de equidade, transparéncia, prestacao de contas e responsabilidade corporativa. 0 Conselho de Administragao e
Conselho Fiscal sao os orgaos centrais da governanca e atua apoiado por comités tematicos especializados, incluindo os comités de
Sustentabilidade, Inovagao, Estratégia, Financas, Precificacao e Risco, Tributario, Custo/Orgamento/Investimento e Pessoas, Cultura e
Sustentabilidade. A Companhia conta também com membros independentes em seus 6rgaos deliberativos, fortalecendo a isengao das
decisdes. Como parte do nosso compromisso com a integridade, todos os colaboradores sao treinados em nosso Cddigo de Conduta e na
Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD). A Companhia mantém Escritdrio de Privacidade de Dados dedicado e canais formais de ica-
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RECONHECIMENTOS E CERTIFICAGOES 2025

0 exercicio foi marcado por importantes conquistas e renovagdes de certificagdes que atestam a qualidade de nossas praticas:
Anuério 3602 Epoca Negocios 2025 — Camped na categoria Agronegécio

Prémio Smart Farm John Deere — 22 lugar Nacional e 1° lugar no segmento Cana

22° Prémio Visao Agro Brasil — categoria Desenvolvimento Sustentavel

12 lugar em Sustentabilidade — Prémio Visao Agro Centro-Sul 2025

Prémio CITEC 2025 — Referéncia em Eficiéncia Industrial

12 lugar no Ranking de da Cop

2°lugar no Ranking de Gestao de Emissoes de GEE — 32 Encontro de Sustentabilidade Copersucar

3¢ lugar Aguicar Branco — Certificagao de Qualidade, Estoques e Processos (CQEP) Copersucar

Selo Ouro — Programa Brasileiro GHG Protocol (Ciclo 2025)

Selo Lugares Incriveis para Trabalhar 2025 (FIA/USP)

Certificagao Internacional Renovada — ISCC CORSIA PLUS (combustivel sustentavel para aviagao)

Certificado de Reconhecimento — Sistema Campo Limpo

A Companhia mantém ainda as certificagdes Bonsucro, RenovaBio, Energia Verde e Etanol Mais Verde, todas validas e renovadas durante
0 exercicio.
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82 Préemio Fazendas Sustentaveis
22 Colocada categoria
Grandes Propriedades

Revista Globo Rural - 2024

Empresa Campea em
Sustentabilidade no
agronegdcio brasileiro
Revista Globo Rural - 2015

Melhor Empresa do Setor
de Acucar e Etanol
1000 Melhores Empresas

Jomal Valor Econdmico - 2016

As Melhores da Dinheiro 2020
Melhor Empresa do Setor
Sucroenergético
ISTOE Dinheiro - 2020

As Melhores da Dinheiro 2021
Melhor Empresa do Setor
Sucroenergético
ISTOE Dinheiro - 2021

5 Melhores no Agronegacio
Brasileiro - Melhor Gestao
Corporativa

Revista Dinheiro Rural - 2016
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¢do com stakeholders, garantindo transparéncia e responsabilidade na conducao dos negécios.

Pilar - Governanga
Comités de suporte

i Conselho f—-ﬁgh Operax;ﬁo
Operagéo
Conselho de . ; )
% Administragdo [@ Comité de Finangas {@E? Agroindustrial /
Agronomia

com fundamentos operacionais e financeiros robustos. i
’ Conselho Fiscal & Comtéde 8%8 RH e Sustentabilidade
DESEMPENHO OPERACIONAL Precificacéo e Risco
Cana processada (mil t) 3935 3.901 +0,9% ca ; : @ ) @ T.l/Inovagdo e
ATR (kg/t) 135,19 137,55 -17% ‘b Comité Operacional (S, Comite Tributério == Geoprocessamento
Produgéo de agticar (sc 50 kg) 5.309.064 5.151.456 +3,1%
Producao de etanol (mil m%) 1471 159,2 -7,6% @
Produgdo de levedura (t) 3.897 3569 +9.2% =] Comité Consultivo gg Reunido Gerencial Privacidade de Dados
Bagago comercializado (mil t) 325,3 220,0 +479%
UNICOPS 9.802.182 10.055.260 -2,5%
e 2% LB 300 Comité Imobiliario Diretoria Suprimentos e
A safra 2025/2026 consolidou a estratégia de mix mais agucareiro anunciada no exercicio anterior. A Companhia priorizou a producao =T Seguranca
de acticar - que cresceu 3,1% em volume - em detrimento do etanol anidro, capturando valor diferenciado em periodos pontuais do
mercado internacional. 0 ATR ficou ligeiramente abaixo do ano anterior (-1,7%), reflexo de condigdes climaticas mais adversas, mas a
maior eficiéncia no pr 0 e o redireci 0 de matéria-prima permitiram crescimento na produgo fisica. Destaque para o . - Manutencédo
desempenho da levedura, que cresceu 9,2% em producéo, e para o bagago comercializado, que avangou expressivos 47,9% - confirman- Comité Estratégico & Agroindustrial
do aaderéncia da Companhia ao principio da economia circular e ao maior aproveitamento dos subprodutos da cana. == <
RESULTADOS FINANCEIROS
Nossa estratégia financeira se sustenta em trés frentes integradas: a melhoria continua da rentabilidade operacional, com foco em @ Privacidade de Diria
eficiéncia e controle de custos; a alocagao inteligente de investimentos, direcionando recursos para iniciativas de maior retorno; e o Dados 802/
desenvolvimento de novas receitas, ampliando fontes de geragao de valor. Juntos, esses vetores convergem para um objetivo comum: )
crescimento sustentavel e criagao de valor de longo prazo para a organizagao. ~
Rentabilidade nfommeive
Operacional
% Custo / Orgamento
o, O Membro <
ﬁ=_ Investimentos Q@ Independente L )

SUSTENTABILIDADE E ESG

As Melhores da Dinheiro 2021
Melhor Governanca dentre as
Empresas Brasileiras
ISTOE Dinheiro - 2021

As Melhores da Dinheiro 2022
Melhor Empresa do Setor
Sucroenergético
ISTOE Dinheiro - 2022

As Melhores da Dinheiro 2023
Melhor Empresa do Setor
Sucroenergético
ISTOE Dinheiro - 2023

Empresa Campea na
categoria Agronegdcio
Anuério 360° Epoca Negdcios - 2023
PILAR AMBIENTAL

Em 2025/2026 reforgamos o compromisso com a gestao eficiente dos recursos naturais. O consumo especifico de dgua permanece
em 0,67 m® por tonelada de cana processada, e 100% dos efluentes so tratados e reaproveitados. O viveiro de mudas da Companhia
mantém capacidade de 200 mil mudas nativas, com mais de 562 espécies de flora registradas em nossas areas. Programas como o Bicho
Vivo (monitoramento de fauna em 27 mil hectares), o Ciclo do Mel (apicultura e protegéo de polinizadores) e 0 Doce Amanha (educagao
ambiental para estudantes da rede publica e privada) seguem como pilares da nossa atuagao socioambiental.

PILAR SOCIAL

Mantemos parcerias estratégicas com entidades do terceiro setor - como a Casa Santa Maria, em Sao Manuel, e a Creche Bergario Crianga
Feliz, em Botucatu - voltadas ao cuidado e ao desenvolvimento de criangas e jovens em situagao de vulnerabilidade. A Horta Comunitéria,
em parceria com o municipio, mantém impacto direto e indireto em milhares de beneficiarios, e o Programa Gestante Saudavel segue
ampliando seu alcance junto as comunidades do entorno.

PERSPECTIVAS 2026/2027

As perspectivas para o exercicio 2026/2027 estao pautadas na continuidade da agenda estratégica voltada a eficiéncia operacional,
inovagao tecnoldgica e a sustentabilidade. A Companhia seguird monitorando atentamente as condigoes dos mercados internacionais
de aglicar e etanol, mantendo flexibilidade para ajustar dinami e 0 mix produtivo conforme a evolugao de precos e demanda. 0
destaque estratégico do proximo ciclo ser o avango do projeto de biometano da Sao Manoel Biogas S.A. — controlada na qual a Usina Sao
Manoel detém 80% de participagao. O projeto, atualmente em fase final de detalhamento e estruturagao, prevé investimentos relevantes
apartir de 2026, com inicio de operagdes previsto para 2028. Trata-se de uma frente que abre uma nova avenida de receita renovavel para
a Companhia, em linha com nossa estratégia de descarbonizagao, diversificagao do portfdlio e geragao de valor a partir de subprodutos
da cana-de-acticar. No campo agricola, seguiremos com a aceleragao do uso de inteligéncia artificial, robotizagao e ferramentas de
agricultura de precisao para elevar a produtividade e reduzir custos. Internamente, manteremos foco rigoroso no controle de despesas,
na disciplina de alocagao de capital e na geracao de fluxo de caixa livre como principal métrica de performance e sustentabilidade do
negécio. Os investimentos permanecerao direcionados a iniciativas sustentaveis, com énfase na mitigacao dos riscos climéticos e na
melhoria continua do desempenho ambiental. Reafirmamos nosso compromisso com a perpetuidade da Companhia e com a geracao de
valor compartilhado para acionistas, colaboradores, parceiros e comunidades.

AUDITORES INDEPENDENTES

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001,que institui a Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil e

Certificado por Editora Globo SA
04067191000160 Pub: 23/06/2026

A autenticidade deste documento

pode ser conferida através do QR Code
ou pelo link

https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2026/06/23/USINASAOMANOEL 1589878623062026.pdf

Hash:17821621205ae6580a24584d26984c11ebd6770ccf

— - — — - N — Emnossor 0 com o Auditor Indep e,b avaliar o conflito de interesses em eventuais trabalhos de nao-auditoria
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social e de governanca. Diretoria
( BALANGOS PATRIMONIAIS ) ( DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES )
Em 31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de Reais) Exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de Reais)
Ativo Nota 2026 2025 Passivo Nota 2026 2025 Nota 2026 2025
Fornecedores 20 53146 102974 Resultadoliquido doexercicio __170.262 _ 216.585
Caixa e equivalentes de caixa 9 501.359 393120  Empréstimos, financiamentos e debéntures 21 254,558 163746 Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros derivativos 26 5.228 8.689  Impostos e contribuigdes a recolher 3.708 6.910 gﬁ?g::;ﬁg:ﬂi hs’;'ir[;’c:zz;;:';;z 2 11'6%6:2 %5707
Conta-corrente - Cooperativa 10 79.235 113.920  Impostos parcelados 187 298 pasultado abran J 9 —leed__[60)
o <. gente total 173.550 216.702
Contas a receber 7.962 72 Salérios e férias a pagar 22.577 21401 ——
Estoques 1 122.496 96.176  Dividendos a pagar 69.000 20.788 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
Adiantamentos a fornecedores 22.017 20.114  Arrendamentos e parcerias a pagar 19 36.952 £41.019 - - - -
Ativo biolégico 13 257.272 254107  Outras contas a pagar 15 1.656 2.355 [ DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO ]
Im.pust.us arecuperar 14 57.257 3643 Total d'u Fassivqcirclflante . 441.784 359.491 Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025 (Em milhares de Reais)
Ativo fiscal 12 780 4457 Empréstimos, financiamentos e debénture 21 809.619 749.287 - - — —
Qutros créditos 15 509 2992 Obrigagdes - Cooperativa 2 36014 33263 ot CHP'FB: s Re:_e"'ﬂst de '"cfts - Ajustes de E;V?"'BG?OI . ID'V'de'“:D imd .T‘I!ta',:ﬂ
A ota social egal __ Investimentos ucros acumulados patrimonial adicional proposto __patriménio liquido
T;?;:;:::: Iz:zz':?:fo 1054115 897250 :,Tlf‘z:;?pﬁf:m?:gen s 5 32% 212;; Saldo em 12 de abril de 2024 706562 33.107 181.888 - 352.715 10.855 1.285.127
Instrumentos financeiros derivativos 26 12.564 12768 Outras contas a pagar 15 19519 19.334 Aumento capital conforme:
Ativos financeiros disponiveis para venda 8.870 8870  Arrendamentos e parcerias a pagar 19 363.939 280.549  AGO/E de19 dejunho de 2024 %5 111.885 - (111.885) - - - -
Impostos a recuperar 14 31.908 32.274  Impostos de renda e contribuicao social diferidos 24 597.243 599.902 !Fileallzagau d°,.°”§t° at{[hwdq | - - B 25}3205 [2‘1526(} B B
Ativo fiscal 12 48.266 28717 Total do passivo no circulante 1.830.705 _1.685.672 A}ﬂit: It avalingao g:t:mszgl eminvestida - N - (590) (4514 ~ (4514
Outros créditos 15 134.299 94330 Total do passivo 2.272.489 _ 2.045.163 Realizagao custo atribuido em investida _ _ _ _ % _ %
Total ) ) . — 235907 176959 PR Outros resultados abrangentes
Propriedades para investimento 16 440.450 434,223 Patriménio liquido 25 Instrumentos financeiros - Hedge accounting - _ _ _ 117 - 117
Investimentos 17 82.860 94,021  Capital social 888.448 818.447  Lucro liquido do exercicio - - - 216.585 - - 216.585
Imobilizado 18 1628.747 1595832  Reservas de lucros 330.725 300.443  Destinagdes do lucro liquido:
Direito de uso 19 400.891 312273 Ajustes de avaliagao patrimonial 351600 346.806  Reservalegal - 10829 - (10.829) - - -
Intangivel 292 261 Total do patrimdnio liquido 1.570.773  1.465.696  Dividendo minimo obrigatdrio - - - (20.788) - - (20.788)
Total do ativo ndo circulante 2.613.569 Dividendo adicional proposto - - - - - (10.855) (10.855)
Total do ativo Total do passivo e patrimanio liquido 3.843.262 _ 3.510.859  Reservaparainvestimentos - - 186.504 (186.504) - - -
— = - — - Saldos em 31 de margo de 2025 818.447 __ 43.936 256.507 - 346.806 - 1.465.696
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragaes financeiras. . - -
Aumento capital conforme:
8 AGO/E de 30 de junho de 2025 25 70.001 - (70.001) - - - -
[ DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ] Distribuigao de dividendos - - (69.000) - - - (69.000)
Exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de Reais) Realizagao do custo atribuido - - - 1.764 (1.764) - -
Ajuste de avaliacao patrimonial - - - (531) 531 - -
Nota 2026 2025 Nota 2026 2025 . P P . .
Receita operacional liquida 28 1062047 1149988  Receitas financeiras 3l Ba72 4887 AUStedeavaliagdo patrimonia e ivestida - - - - 273 - 273
Bl i S Yt G
usto das venaas . . esultado financeiro liquido . .. N N .
Lucro bruto 230190 _ 279.582 Participadono result:?dn de empresa Instrumentos financeiros - Hedge accounting - - - . 3.288 - 3.288
Despesas operacionais investida por equivaléncia patrimonial 17 21.829 18207 Lucroliquido do exercicio B - - 170262 B B 170.262
Despesas comerciais 29 (5.171) (7.407) Resultado antes dos impostos 154673 161433 Destinacdes do lucroliquido:
Despesas administrativas gerais 29 (68.258) (57.593) Imposto de renda e contribuigao social - corrente 2% 11.236 [1045) Reservalegal - 8.513 - (8.513) - - -
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 30 63.014 26.794  Imposto de renda e contribuicao social - diferido 24 4353 56197  Dividendo adicional proposto [2212) - - - (2212)
Resultado antes das receitas 15.589 55152  Reservaparainvestimentos = = 162.982 (162.982) = = =
(d ) fi iras liquidas e il 219.775 241.376 Itado liquido do 170.262 216.585 Saldos em 31 de margo de 2026 25 888.448 _ 52.449 278.276 - 351.600 - 1.570.773
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
»>
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1.187.238 _1.287.975
Insumos adquiridos de terceiros

Materiais, energia, servigo de terceiros e outros 235.730, 285.039]
Valor adicionado bruto 951.508 _1.002.936
Depreciagao e amortizagao (292.521)  (271.728)
Consumo ativo biologico 172.414] 174.944
Valoradlmonado I|qu|du produzido pela Companhm 486.573 556.264
Valor ido em tr
Equivaléncia patrimonial 21.829 18.207
Receitas financeiras 85.472 48.857
Ajuste a valor presente de arrendamentos (24.354) (26.243)
Variagdes cambiais e monetarias (12.153) (9.859)
Instrumentos financeiros derivativos 83 932
31.984
Valor adicionado total a distribuir 588.158

Remuneragéo direta 173.827 155.199
Beneficios 33.749 30.048
FGTS 13.259 11.497
Pessoal 220.835  196.744
Federais (20.234) (19.385)
Estaduais 37.210 70.296
Municipais 1.837
Impostos, taxas e contribuigoes 52.748
Encargos sobre empréstimos e financiamentos 111.697
Arrendamentos 11.285 10.384
Remuneragao de capitais de terceiros 122.081
Resultado liquido do exercicio 216.585
Remuneragao de capitais proprios 216.585

Distribuigao do valor adicionado

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragaes financeiras.

( NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS )

contratuais [que também pode incluir compensagao adicional razoavel pela rescisao antecipada do
contrato) acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor
justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial. Passivos financeiros - classifi-
cagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados
como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro € classificado como mensu-
rado ao valor justo por meio do resultado caso for |:I355|f|cadu como mantido para negociagao, for um
derivativo ou for designado como tal no r inicial. Passivos financeiros mensurados ao
VIR sao mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resulta-
do. Qua\quer ganho ou perda no desr hecil 0 também é r hecido no resultado. (iii) Desre-

Ativos fi A hia desr um ativo financeiro quando os direi-
tos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos
contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transa-
¢ao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.
A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses ca-
508, 0s ativos financeiros nao sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia desreconhe-
ce um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada ou expira. A Compa-
nhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao madificados e os fluxos de
caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financei-
ro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo
financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos trans-
feridos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Compen-
sagdo: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente execu-
tavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simult ¢. (v) Caixa e equit de caixa: AC hia considera
como caixa e equivalentes de caixa os saldos com vencimentos nao superior a 3 meses, de alta liquidez
e prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa, sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor e que visa atender compromissos de curto prazo (nao investimento). c. Base de

S des financeiras foram preparadas com base no custo historico com ex-

(Em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

cecao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais: « Os instrumentos fi-
nam:mrns derivativos sao mensurados pelo valor justo;  Os instrumentos financeiros nao-derivativos
d pelo valor justo por meio do resultado sao mensurados pelo valor justo; « Os ativos bioldgi-

A Usina Agucareira S. Manoel S/A. (“Companhia”), com sede na Fazenda Boa Vista, s/n, Zona Rural,
municipio de Sao Manuel, Estado de Séo Paulo - Brasil, tem por objeto a fabricagao de agticar e etanol
que sao comercializados através da Cooperativa de Produtores de Cana-de-agucar, Acticar e Alcool do
Estado de Sao Paulo e demais produtos derivados da cana-de-aguicar, prestagao de servigos agricolas
pertinentes a cultura canavieira; exportagao de produtos originrios de sua produgao, importagao de
produtos, maquinas e equipamentos correlatos ao seu objeto social. Parte substancial da matéria-pri-
ma consumida (cana-de-aglicar) é de produgao prépria. ACompanhia é uma cooperada da Cooperativa
de Produtores de Cana-de-aguicar, Agtcar e Alcool do Estado de Sao Paulo para a qual transfere toda a
produgéo de acticar e etanol para comercializagao de acordo com o contrato de safra entre as partes.

2. AMBIENTE EXTERNO E FATORES MACROECONOMICOS RELEVANTES

Conflitos geopoliticos: Os conflitos geopoliticos representam um risco para a Companhia. A escalada
desses conflitos em regides-chave de produgao de petréleo pode aumentar as variagdes nos pregos
de produtos vendidos, taxas, cambio e insumos e questdes logisticas, a depender da situagao. Esses
riscos podem impactar a receita e custos operacionais da Companhia. Variagdes climaticas: Riscos
associados as condicdes climaticas podem impactar a Companhia, especialmente geadas, questoes
hidricas decorrentes de secas prolongadas e incéndios, refletindo negativamente a produtividade dos
canaviais, e consequentemente a produgao de aglcar, etanol e outros coprodutos, podendo afetar as
receitas, custos e valor dos ativos biologicos. Reforma tributaria: Em 16 de janeiro de 2025, foi san-
cionada a Lei Complementar n® 214/2025, primeira etapa de regulamentacao da Reforma Tributaria do
consumo. 0 novo modelo substituira PIS, COFINS, ICMS, ISS e parte do IPI pela Contribuigao sobre Bens
e Servicos (CBS) e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), estruturados sob o conceito de IVA dual.
Adicionalmente, foi instituido o Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal, incidente sobre bens e
servigos prejudiciais a satide ou ao meio ambiente. A Reforma seré implementada gradualmente entre
2026 e 2032, periodo no qual coexistird o sistema atual e 0 novo regime. ALC n? 227/2026 complemen-
tou a regulamentacao, disciplinando aspectos oueracmnals doIBS, |nc|uswe admlmstracao fiscaliza-
cao e regras de transigao. AAdministracao da C os regulatorios
e avalia os potenciais impactos tributarios, operacionais e cuntahms da nova sistematica. Contudo,
considerando que o periodo de transicao terd inicio em 2026 e ainda existem regulamentacdes com-
plementares pendentes, nao foram identificados, até a presente data, efeitos materiais a serem refle-
tidos nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de margo de 2026. A Companhia seguira
monitorando a evolugao normativa e atualizara suas estimativas e divulgagoes conforme os impactos
forem se tornando conhecidos e mensuréveis.

3. ENTIDADE DA COMPANHIA

A Companhia possui participagao societaria, conforme destacada abaixo:
Participacao acionaria

2026 2025
Controlada: Pais
Sao Manoel Participacdes Ltda. (a) Brasil 100,00%  100,00%
Sao Manoel Biogas S.A. (a) Brasil 80,00% 80,00%
Coligada:
Copersucar S.A. (a) Brasil 3,4518%  4,5309%

(a) As demonstragdes financeiras nao foram consolidadas devido a imaterialidade dos saldos da con-
trolada. Sdo Manoel Participagdes Ltda. A Sao Manoel Participagdes Ltda., com sede na cidade de Sao
Manuel, Estado de Sao Paulo - Brasil, tem por objeto a participagao em outras sociedades como sécia
ou acionista, incluindo a compra, venda, permuta, subscricao de quotas, agdes e/ou titulos conversi-
veis em quotas e/ou acoes. Sdo Manoel Biogds S.A. Sao Manoel Biogas S A, com sede no municipio de
Sao Manuel, Estado de Sao Paulo, na Fazenda Boa Vista, s/n, sala 04, Zona Rural, tem por objeto social
aproducao e comercializacao de biogds, biometano e seus subprodutos, seus derivados e correlatos; a
producao e comercializagao de biocombustiveis, exceto etanol; distribuigao de combustiveis gasosos,
e participagao em outras sociedades, como socia ou acionista, sediadas no Brasil ou no exterior, exce-
tuadas instituigoes financeiras. Copersucar S.A. A Copersucar S.A,, constituida na forma de sociedade
andnima de capital fechado, domiciliada no Brasil, tem sede e foro na cidade de Sao Paulo (SP) e tem
as seguintes atividades preponderantes em seu objeto social: a importagéo, exportagao, comerciali-
zacdo, industrializagao, guarda, servigos de carga e descarga de agtcar, etanol e derivados, nos mer-
cados nacionais e internacionais; a representagao comercial de aglcar, etanol e derivados; logistica
terrestre, fluvial e maritima; transporte de cargas, inclusive perigosas, e atuagao como operadora de
transporte multimodal; prestacao de servicos técnicos e de consultoria relativos as atividades antes
mencionadas; e participagao no capital de outras entidades.

4. BASE DE PREPARAGAO

a. Declaragao de conformidade (com relagao as normas do CPC e CFC): As demonstragdes finan-
ceiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil (BR GAAP). A emissao das demonstracdes financeiras foi autorizada pela administragao da
Companhia em 18 de junho de 2026. Apés a sua emissao, somente os acionistas tém o poder de alterar
as demonstracdes financeiras. Detalhes sobre as politicas contabeis materiais da Companhia estao
apresentadas na nota explicativa n° 7. Todas as informagoes relevantes proprias das demonstragoes
financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Admi-
nistragdo na sua gestao. b. Moeda funcional e moeda de apresentagao: Estas demonstragdes finan-
ceiras estao apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

5. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

cos sao mensurados pelo valor justo menos o custo de venda. d. Capital social: Acdes ordinarias sao
classificadas como patrimanio liquido. A Companhia nao possui agdes preferenciais. Os dividendos
minimos obrigatérios, conforme definidos em estatuto social, sao reconhecidos como passivo. Os di-
videndos adicionais propostos devem ser aprovados em Assembleia de Acionistas da Companhia esao0
reconhecidos no patrlmunlo liquido subre esta rubrica, se deliberados durante o exercicio. e. Imobili-
zado: (i) e : Itens do imobili sao mensurados pelo custo historico
de aquisi¢ao ou cunstrucao que inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de deprecia-
cao e perdas por redugo ao valor recuperavel (impairment). Quando
partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sao registradas como
itens separados principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienacao de
um item do imobilizado sao reconhecidos no resultado. (ii) Custos subsequentes: Custos subsequen-
tes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros associados com os
gastos serao auferidos pela Companhia. (iii) Depreciagdo: A depreciacao é calculada para amortizar o
custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o método
linear baseado na vida (til estimada dos itens. A depreciagao é reconhecida no resultado. Terrenos nao
sao depreciados. Os métodos de depreciagao, as vidas teis e os valores residuais sao revistos anual-
mente e ajustados caso seja apropriado. f. Ativos intangiveis: Os ativos intangiveis que sao adquiridos
pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao

e perdas por reducéo ao valor recuperavel. (i) Amortizagéo: A amor-
tizagao é calculada utilizando o método linear, baseado na vida (itil estimada dos itens, liquido de seus
valores residuais estimados. A amortizagao é reconhecida no resultado. (i) Gastos subsequentes: Os
gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos
futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos sao reco-
nhecidos no resultado conforme incorrido. A vida Gtil estimada para softwares é de 5 anos. Os métodos
de amortizagao, as vidas (teis e os valores residuais sao revistos a cada data de balanco e ajustados
caso seja apropriado. 8. Arrendamentos: No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato
€ ou contém um arrendamento. Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir
odireito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contrapres-
tagao. (i) Como arrendatdrio: No inicio ou na modificagao de um contrato que contém um componen-
te de arrendamento, a Companhia aloca a contraprestacao no contrato a cada componente de arren-
damento com base em seus pregos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a
Companhia optou por nao separar os componentes que nao sejam de arrendamento e contabilizam os

es dearr 0enaoarr como um (inico e.ACH hia reco-
nhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. 0
ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragao
|n|C|aI do passwu de arrendamento ajustado para g i 0s de arr 0 efetuadus

mativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogao do ativo subja-
cente, restaurando o local em que estd localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicao reque-
rida pelos termos e icoes do arr 0, Menos quai incentivos de arredamentos rece-
bidos. 0 ativo de direito de uso € subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do
ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de
uso refletir que o arrendatario exercerd a opgao de compra. Nesse caso, 0 ativo de direito de uso sera
depreciado durante a vida (til do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso € periodicamente reduzido por perdas por redugao ao
valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrenda-
mento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo
como taxa de desconto. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo
taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os
termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensu-
ragao do passivo de arrendamento compreendem o seguinte: - pagamentos fixos, incluindo pagamen-
tos fixos na esséncia; - variaveis de arr que de indice ou taxa, ini-
cialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de i inicio; - valores que se espera que sejam
pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; e - o preco de exercicio da opgao
de compra se o arrendatdrio estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao, e pagamentos de
multas por rescisao do arr se 0 prazo do arr o refletir o arrendatdrio exercendo a
opcao de rescindir o arrendamento. O passivo de arrendamento & mensurado pelo custo amortizado,
utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragao nos pagamentos fu-
turos de arrendamento resultante de alteragao em indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que
se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua
avaliagao se exercerd uma opgao de compra, extensao ou rescisao ou se ha um pagamento de arren-
damento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira,
¢ efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no
resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. A partir de 12 de
marco de 2021, a medida em que a base para determinar os os futuros do arrend: 0
muda conforme exigido pela reforma da taxa de juros de referéncia, a Companhia reavalia o passivo do
arrendamento descontando os pagamentos do arrendamento revisados usando a taxa de desconto
revisada que reflete a mudanca para uma taxa de juros de referéncia alternativa A Companhia apre-
senta ativos de direito de uso que nao atendem a definigao de propriedade para investimento em
“ativo imabil " e passivos de arrendamento em “empréstimos, financiamentos e debéntures” no

Na preparacao das demonstragdes financeiras a Administracao utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premis-
sas sao revistos de uma maneira continua. A revisao das estimativas é reconhecida prospectivamente.
a. Julgamentos: As informacdes sobre julgamento realizados na aplicagéo de politicas contabeis tem
efeitos significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras esto incluidas
nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa n? 16 - Propriedades para investimento; e Nota
explicativa n? 19 - Direito de uso e Arrendamentos e parcerias a pagar: determinagao do prazo do
arrendamento. b. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagdes sobre as incertezas
relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material no exercicio findo em 31 de marco de 2026 estao incluidas nas seguintes notas explicativas:
Nota explicativa n? 7 (e) - Definigao da vida itil do ativo imobilizado; Nota explicativa n2 13 - Mensu-
ragao do valor justo menos despesas de venda do ativo bioldgico; Nota explicativa n? 19 - Direito de
uso e Arrendamentos e parcerias a pagar: determinagao da taxa de desconto dos passivos de arrenda-
mento; e Nota explicativa n? 23 - Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis - reconhecimento
e mensuragao de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude
das saidas de recursos. (i) Mensuragdo a valor justo: Uma série de politicas e divulgacdes contabeis
da Companhia requer a mensuragao dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e nao
financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs] utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte forma.
Nivel 1: pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos. Nivel
2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). Nivel 3: inputs, para o ativo ou passi-
Vo, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis). A Companhia
reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio das de-
monstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas. Informacdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na mensuracao dos valores justos estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota
explicativa n? 13 - Mensuragao do valor justo menos despesas de venda do ativo biolégico; Nota ex-
plicativa n? 16 - Mensuragao do valor justo de propriedades para investimento; e Nota explicativa n?
26 - Instrumentos financeiros.

6. MUDANGAS NAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

A Companhia e suas controladas nao tiveram quaisquer alteragdes em suas politicas contabeis em
relagao as aplicadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em e para o exercicio
encerrado em 31 de margo de 2025.

7. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

ACompanhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exerci-
cios apresentados nessas demonstracdes financeiras, salvo indicacao ao contrario. a. Moeda estran-

geira: (i) Transagdes em moeda estrangeira: Para conversao das transagoes em moeda estrangeira
para a moeda funcional da Companhia (Real) foram utilizadas as seguintes taxas de cambio:

Taxa média do exercicio Taxaavista
2026 2025 2026 2025
R$/USD £4,9333 51552 £4,9962 5,0804
RS/EUR 5 3515 53624 5,3979 55244

b. Instrumentos fi : (i) do inicial: O contas a receber de clien-
tes e os titulos de divida emitidos sao reconheudos |n|0|a\mente na data em que foram urlglnados
Todos os outros ativos e passivos financeiros sao r quandoaC se

balango patrimonial. (ii) Arrendamentos de ativos de baixo valor: A Companhia optou por nao reco-
nhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo
valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equip 1tos de TI.AC r b
gamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear
pelo prazo do arrendamento. h. Ativos fi iros ndo derivativos: Instrumentos fi i
contratuais ACompanhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre: « Ativos finan-
ceiros mensurados ao custo amortizado; « Investimentos de divida mensurados ao VJORA; e « Ativos de
contrato. ACompanhia mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito espe-
rada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sao mensurados como perda de
crédito esperada para 12 meses: « Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e »
Outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadim-
pléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) nao tenha aumentado significativamen-
te desde o reconhecimento inicial. As provisGes para perdas com contas a receber de clientes e ativos
de contrato sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instru-
mento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera infor-
magdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo exces-
siva. Isso inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica

da Companhia, na avaliagao de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking). A
Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se
este estiver com mais de 30 dias de atraso. A Companhia considera um ativo financeiro como inadim-
plente quando: « E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito sem
recorrer a agdes como a realizago da garantia (se houver alguma); ou « O ativo financeiro estiver ven-
cido ha mais de 90 dias. O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o
periodo contratual méximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito. i. Mensura-
¢do das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas
pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sao mensuradas a valor presente com
base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a Com-
panhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber). As perdas de
crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. j. Ativos financeiros
com problemas de recuperagdo: Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros
contabilizados pelo custo amortizado estdo com problemas de recuperacao. Um ativo financeiro pos-
sui “problemas de recuperagao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros ti-
veram problemas de recuperagéo inclui os seguintes dados observaveis: dificuldades financeiras sig-
nificativas do emissor ou do mutuario; a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara

rao utilizados. Ativos fiscais diferidos sao revisados a cada data de balango e sao reduzidos na exten-
30 em que sua realizagao nao seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados
com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias quando elas forem revertidas,
baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango. A mensuragao dos ativos e
passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual a
Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sao
compensados somente se certos critérios forem atendidos. s. Contas areceber e outros recebiveis:
Ovalorjusto de contas a receber e outros créditos, é estimado como valor presente de fluxos de caixas
futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentacao das demons-
tragdes financeiras e se equiparam ao valor contabil. t. Propriedades para investimento: A proprie-
dade para investimento é inicialmente mensurada pelo custo e subsequentemente ao valor justo,
sendo que quaisquer alteragdes no valor justo sao reconhecidas no resultado. Ganhos e perdas na
alienagao de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenga entre o valor liquido rece-
bido navenda e o valor contabil do item) sao reconhecidos no resultado. Quando uma propriedade para
investimento anteriormente reconhecida como ativo imobilizado é vendida, qualquer montante reco-
nhecido em ajuste de avaliagao patrimonial é transferido para lucros acumulados. u. Investimentos:
0 investimento na entidade sobre a qual a Companhia exerce influéncia significativa é contabilizado
pelo metudo de equwalenua patrlmonlal sendo |n|C|aImente contabilizados no balango patrimonial ao
custo, das aposa da participacao societaria. A demonstracao do re-
sultado reflete a parcela dos resultados das operagdes das coligadas com base no método da equiva-
Iéncia patrimonial. Quando uma mudanca for diretamente reconhecida no patriménio liquido da coli-
gada, a Companhia reconhecera sua parcela nas variagdes ocorridas e divulgara esse fato, quando
aplicavel, na demonstragao das mutagdes do patrimanio liquido. Apés a aplicagao do método da equi-
valéncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor re-
cuperavel sobre o investimento da Companhia em sua coligada. A Companhia determina, em cada data
de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na coligada
sofreu perda por redugao ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante de perda
por redugao ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da coligada e o valor
contabil e reconhece o montante na demonstragao do resultado. Quando ocorrer perda de influéncia
significativa sobre a coligada, a Companhia passa a reconhecer o investimento a valor justo. O investi-
mento mantido na Copersucar S.A. € registrado e avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial
com base nas demonstragdes financeiras levantadas na mesma data base da Companhia conforme
demonstrado na nota explicativa n®17.

8. NOVAS NORMAS E INTERPRETAGOES AINDA NAO EFETIVAS

Uma série de novas normas contabeis serao efetivas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de
2027. A Sao Manoel ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparagao destas demonstragdes
financeiras. O IFRS 18 substituira o CPC 26 (R1)/IAS 1. Apresentacao das Demonstragdes Contabeis e se
aplica a periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027 - para a Sao Manoel,
cujo exercicio social é encerrado em 31 de margo, a norma sera aplicavel pela primeira vez ao exercicio
social iniciado em 12 de abril de 2027, com encerramento em 31 de marcgo de 2028. 0 novo padréo intro-
duz os seguintes novos requisitos principais: As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e
despesas em cinco categorias na demonstracao de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional,
de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades
também sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades nao mudara. As medidas de desempenho definidas pela ini ao (MPMs) sao divulgad

emuma inica nota nas demonstragdes financeiras. Orientacdes aprimoradas sao fornecidas sobre como
agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades sao obrigadas a
usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstragao dos fluxos de caixa
a0 apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda esta no processo
de avaliagao do impacto do novo padrao, particularmente com relagao a estrutura da demonstragao de
lucros e perdas da Companhia, a demonstracao dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas
para MPMs. A Companhia também esta avaliando o impacto sobre como as informagdes sao agrupadas
nas demonstragaes fi iras, incluindo itens e rotulados como “outros”. Nao se espera que
as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras
da Companhia: - Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteragdes ao IFRS 9 e ao IFRS 7); -
Classificagao e mensuragao de instrumentos financeiros (alteragdes ao IFRS 9 e ao IFRS 7); - Melhorias

Anuais as Normas IFRS — Volume 11; - IFRS 19 Subsidirias sem Puiblica: Divulgago
9. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2026 2025
Caixa e bancos 157 184
Aplicagdes financeiras 501.202 392.936
Total 501.359 393.120

0 saldo de caixa e bancos compreende valores em conta corrente para o uso imediato e decorrem do
fluxo normal das operagdes da Companhia. As aplicacdes financeiras sao de curto prazo, com liquidez
didria, e sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor. As aplicacdes financeiras em instituicdes financeiras estao
indexadas em 102,37% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) em 31 de margo de 2026 (31
de margo de 2025 estavam indexadas em 103,57%) do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). 0
célculo do valor justo das aplicagdes financeiras, quando aplicavel, é efetuado levando-se em consi-
deragao as cotacoes de mercado do papel, ou informacdes de mercado que possibilitem tal célculo,
levando-se em consideracao as taxas futuras de papéis similares. A exposiao da Companhia a risco
de taxas e analise de sensibilidade para os ativos e passivos estd apresentada na nota explicativa n® 26.

10. CONTA-CORRENTE - COOPERATIVA

Corresponde aos direitos a receber por comercializagéo de produtos da Cooperativa de Produtores de
Cana-de-aglicar, Actcar e Alcool do Estado de Sao Paulo.

2026 2025
Aglcar Cristal 47917 72.929
Aclicar VHP 6.086 4,070
Etanol Anidro 9.524 16.799
Etanol Hidratado 12.686 15.942
Cbios 335 2.053
Outros 2.687 2127
Total 79.235 113.920
11. ESTOQUES
2026 2025
Aclicar 55 -
Manutengao entressafra (i) 97.678 70.355
Almoxarifado 21.864 17.273
Chios 8.548
Total 96.176

(i) Os gastos com manutengao de entressafra sao gastos ocorridos na manutengao de equipamentos
industriais, veiculos e maquinas agricolas que sao acumulados no decorrer da entressafra para amor-
tizacdo na safra seguinte.

[ DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO ] [ NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ]
Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025 (Em milhares de Reais) (Em milhares de Reais)
Nota 2026 2025 tornar parte das disposigdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um  de balango para apurar se hé indicagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo  12. ATIVO FISCAL
Fluxo de caixa das atividades operacionais contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financei- o valor recuperavel do ativo é determinado. Para testes de redugao ao valor recuperével, os ativos sao
Resultado liquido do exercicio 170.262  216.585 ro é inicialmente mensurado ao valor justo por meio de resultado (VJR), acrescido, para um item nao  agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera - 2026 2025
Ajustes para: mensurado os custos de transagao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um  entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em grande parte independentes das IRP) —Antemqaqa? 6.342 25.988
Depreciagao e amortizagao 221909 228.030 contas areceber de clientes sem um componente significativo de financiamento € mensurado inicial- ~ entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou UGC € o maior entre o CSLL- Antecipagao = 7186
Consumo do ativo bioldgico - Tratos culturais 13 172.414 174944 mente ao prego da operacao. (i) Classificagdo e mensuragdo subsequente: Ativos financeiros: No  seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. 0 valor em uso é baseado em fluxos de IRP) - S”b"E"Q""_’ (’], 31228 -
Mudanga do valor justo - Ativo biolégico 13 (125)  (1447) reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; a0 caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos im-  CSLL~ Subvencaofi) _L46 -
Mudanca do valor justo - Instrumentos financeiros derivativos 5.359 4542 valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) - instrumento de divida; ao VJORA -  postos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especifi- Total ___49.046 33174
Mudanga do valor justo - Chios 30 5.649 2.060 instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio do resultado (VJR). Os ativos financeiros nao sao  cos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugao no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil ~ Ativo circulante 780 4.457
Mudanga do valor justo - Propriedade de investimentos 30 (6.065)  (22.444) reclassificados e ao reconhecimento inicial, a nao ser que a Companhia mude o do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugo ao valor recuperavel sio reco-  Ativo ndo circulante 48.266 28717
Resultado de equivaléncia patrimonial 17 (21.829)  (18.207) modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afe-  nhecidas no resultado. As perdas por redugao ao valor recuperavel sao revertidas somente na exten- (i) Valor proveniente da recomposicao da base de célculo do IR/CS tendo como fundamento o disposto
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 24 (4.353)  (56.197) tados sao reclassificados no primeiro dia do exercicio de apresentagao posterior amudanga no mode-  sao em que o novo valor contabil do ativo nao exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de  no art. 10 da Lei Complementar 160/17 em conjunto com Art. 30 da Lei 12.973/14. Durante o periodo
Imposto de renda e contribuicao social corrente 24 (11.236) 1045 lo de negdcios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes  depreciagao ou amortizagao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. m. Ativos bioldgi- ~findo em 31 de margo de 2026, em continuidade a adogao do CPC 07 que trata sobre as Subvengdes
Juros provisionados de empréstimos, financiamentos e debéntures 21 121306 93.237 aseguir e nao for designado como mensurado ao VJR: - é mantido dentro de um modelo de negdcios  cos: Os ativos bioldgicos sao mensurados pelo valor justo, deduzidos das despesas de venda. Altera- ~ Governamentais, a Companhia fez o reconhecimento dos efeitos das subvengdes recebidas, notada-
Ajuste a valor presente de arrendamentos 19 24.354 26.243  cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e - seus termos ~ gdes no valor justo menos d devendasaor hecidos no resultado. Custos de vendaincluem  mente aquelas relativas ao ICMS incidente sobre as vendas, tendo como fundamento: (i) Redugao base
Custo de transagao a amortizar 21 (2.534) —  contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de  todos os custos que seriam necessarios para vender os ativos. A cana-de-agiicar em pé é transferida  de calculo na venda de agicar e produtos de confeitaria do capitulo 17 do NCM, conforme RICMS-SP
Constituigao (reversao) de provisao para contingéncias 23 1.297 951 principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida € mensurado ao VJORAse a0 estogue pelo seu valor justo, deduzido das despesas estimadas de venda apurados na data de corte. 2000 Livro VI, Anexo Il, Artigo 39, Inciso X, (ii) Diferimento venda etanol Anidro Combustivel, confor-
Baixa de investimento 17 16.913 2429  atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: - € mantido dentro A cana-de-agticar € mensurada a valor justo de acordo com o método de fluxo de caixa descontado. 0 me Art. 419 do RICMS-SP/2000 e respaldado pelo Convénio 110/07, e iii) Redugéo e isengao na base
Valor residual do ativo imobilizado baixado 18 3.957 2701  de um modelo de negdcios cujo objetivo  atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contra- periodo de colheita inicia-se no més de abril de cada ano e termina, em geral, no més de novembrodo  de célculo do ICMS na venda de insumos agropecuérios, conforme RICMS-SP/2000, Livro VI, Anexo l,
697.278  654.472 tuais quanto pela venda de ativos financeiros; e - seus termos contratuais geram, em datas especifi-  mesmo ano. n. Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacaes de beneficios de curto prazoa  Artigo 41, Inciso VIl e respaldado pelo Convénio 100/97, os quais basicamente dispde que tais bene-
Variagdes em ativos e passivos cas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. ~ empregados séo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja  ficios fiscais sao considerados oes para investimentos, desde que idos os requisitos de
Conta-corrente - Cooperativa 37436 (74.432) No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja mantido  prestado. O passivo € reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha  regularidade e constituigo da reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido, cujas condigdes
Contas a receber (7.890) 93 para negociagéo, aempresa pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentesno  uma obrigacao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungao de servigo passado  foram devidamente observadas pela Companhia. Nesse exercicio, foram apurados e reconhecidos os
Estoques (26.990)  (8.750) valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento. Todos 0s  prestado pelo empregado e a obrigago possa ser estimada de maneira confidvel. o. Provisdes: As  créditos liquidos decorrentes da recnmpnsi;éu do IRPJ e CSLL para o periodo extemporaneo de 2020
Impostos a recuperar e ativo fiscal (19.183)  (18.575) ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme  provisdes sao determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa  a 2023, proveniente de valores pagos a maior, pois 4 época nao foi observada a exclusao de tais be-
Outras contas do ativo (40.221)  (19.894) descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e neficios fiscais na apuragéo do lucro real. Assim, a C: hia para o fim ifico da publicidad
Fornecedores de cana e diversos (51.731) 8.486  reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de  riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do descontu pela das demonstra;oes financeiras, reconheceu créditos extemporaneos diretamente no resultado do
Impostos e contribuicdes a recolher (30.586) 5.722  outraforma atenda os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou a0 VJORAcomoao V)R se  passagem do tempo sdo reconhecidos no resultado como despesa financeira. p. Receita opi exercicio, i e a crédito na conta de IRP) e CSLL corrente e na conta de receita financeira.
Impostos parcelados (374) (1179)  isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. A receita é reconhecida quando o cliente obtém o controle dos bens ou servigos. Determinar o mo-  Ainda que o registro contabil dos créditos extemporaneos fora feito diretamente  conta de resultado
Salarios e férias a pagar 1176 1576  Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negécio: A Companhia realiza uma avaliagao do objetivo  mento da transferéncia de controle - em um momento especifico no tempo ou ao longo do tempo - do exercicio (valor principal), a Companhia teve o devido cuidado para que fosse observada a constitui-
Outras contas a pagar 514] 7.682)  domodelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhora  requer julgamento. A Companhia comercializa aglicar e etanol exclusivamente através da Cooperativa  gao da “Reserva de incentivo fiscal” proveniente do “Lucro liquido do exercicio” diretamente no “Pa-
Caixa gerado pelas atividades operacionais 558.401 538.837 maneira pela qual o negocio é gerido e as informagdes séo fornecidas a Administragéo. As informag6es  de Produtores de Cana-de-Agucar, Agticar e Alcool do Estado de Séo Paulo. As receitas sio mensura-  triménio liquido”, quando do encerramento do periodo. Dessa forma, o reconhecimento de créditos
Juros pagos de empréstimos e financiamentos 21 (107.45) (95.693) consideradas incluem: « As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico  das com base em rateio, definido de acordo com a produgéo da Companhia em relagéo as demais —extemporaneos no exercicio findo em marco de 2026, foi no montante de R$ 42.704 (R$ 28.269 prin-
Pagamento de IRP| e CSLL (11.317) —  dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administragao tem como focoa  cooperadas, em conformidade com as orientagdes contabeis constante do Parecer Normativo CSTn"  cipal e RS 14.435 juros) e constam representados no ativo nao circulante como tributos a recuperar.
Dividendos recebidos 17 12.981 11.958  obtengao de receitas de juros contratuais, a manutengao de um determinado perfil de taxa de juros,a 66, de 05 de setembru de 1986, e recunhemdas sempre que ocorre a entrega dos produtos para a -
Juros pagos sobre arrendamento e parcerias agricolas 19 (24.354) _ (26.243) corr éncia entre a duracao dos ativos financeiros e a duragao de passivos relacionados ou sai-  cooperativa. . iras: As receitas financeiras abrangem re- 13. ATIVO BIOLOGICO
Fluxo de caixa liquido pr i das atividades operacionai 428.566 _ 428.859 das esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; « Como o de-  ceitas de juros sobre aplicagdes fmancelras Areceita de juros é reconhecida no resultado, através do  Companhia adota o Pronunciamento Técnico CPC 29 - Ativo Bioldgico, onde os seus ativos bioldgicos
Fluxo de caixa das atividades de investimentos sempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragao da Companhia; » Os riscos que afetamo - método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem empréstimos, liquidas de desconto a  de cana-de-aglicar sao mensurados ao valor justo (nivel 3) menos a despesa de venda no momento do
Aplicagoes em propriedades para investimento (162) (63)  desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naguele modelo de negocios) e a  valor presente das provisdes, variagaes no valor justo por meio do resultado e perdas por redugéo ao  reconhecimento inicial e no final de cada periodo de competéncia. Amovimentagéo dos ativos biold-
Aplicagdes em investimentos maneira como aqueles riscos sao gerenciados; « Como os gerentes do negdcio sao remunerados - por  valor recuperével (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros. Custos de empréstimo que ndo  gicos (cana-de-aglicar) encontra-se detalhada a seguir:
Em controlada (346) (244) exemplo, se a remuneragéo é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contra-  sao diretamente atribuiveis a aquisicéo, construgao ou produgéo de um ativo qualificével sao mensu-  Saldo em 31 de margo de 2024 255.190
Aquisigoes de ativo imobilizado: tuais obtidos; e « A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos exercicios  rados no resultado através do método de juros efetivos. Os ganhos e perdas cambiais séo reportados ~ Aumento devido aos tratos culturais 172414
Bens tangiveis 18 (44127)  (83.251)  anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de  em uma base liquida. r. Imposto de renda e contribuigo social: 0 imposto de renda e a contribuigio  Diminuigao devido a colheita (174.944)
Plantas portadoras (Lavoura de cana) 18 (174.336) (188.228) ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para o desreconhecimentonao  social do periodo corrente e diferido so calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do Mudanga no valor justo menos despesas estimadas de venda 1447
Aplicagoes em ativo bioldgico: séo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de RS 240 para imposto de renda e 9% sobre o~ Saldo em 31 de margo de 2025 254.107
Tratos culturais 13 _(175454) (172414)  Companhia. Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avalia-  |ucro tributavel para contribuiao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejui-  Aumento devido aos tratos culturais 175.454
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimentos 394.425) (444.200) do com base no valor justo sdo mensurados ao valor]usto por meio do resultado. Ativos financeiros - zos fiscais e base negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro tributavel do exercicio. A Diminuigao devido a colheita (172.414)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos avaliagdo sobre se os fluxos de caixa sdo somente de principal e de juros:  despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda e contribuicao  Mudanga no valor justo menos despesas estimadas de venda 125
Pagarper)to de qivide_ndos . 25 (20.788)  (20.055) Para fins dessa avaliagdo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconheci-  social correntes e diferidos. 0 imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultadoa  Saldo em 31 de margo de 2026 257.272
Empréstimos, financiamentos e debénture tomados 2l 376737  289.033  mento inicial. Os “juros” sao definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e - menos que estejam relacionados a tens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ouemoutros  Soqueira de cana-de-agiicar: As 4reas cultivadas representam apenas as lavouras de cana-de-aci-
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debénture 2l (232238) (205.720)  pelo risco de credito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos  resultados abrangentes. (i) Despesas de imposto de renda e contribuigdo social corrente: Adespesa  car, sem considerar as terras em que estas lavouras se encontram. O valor justo dos ativos bioldgicos
P'aganjer]to de arreqdamento e parcerias agricolas . 19 49.613 (49.771)  outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrati-  de imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do ¢ classificado no nivel 3 da hierarquia do valor justo e as seguintes premissas foram utilizadas na de-
Caixa liquido pro_venlentes das atividades de ﬁnaqclamento 74.098 _ 13.487 vos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumen- periodo e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos periodos anteriores. 0 montante dos  terminagéo do valor justo por meio do fluxo de caixa descontado:
Aumento (redugdo) em caixa e equivalentes de caixa 108.239  (1.854)  to para avaliar se os fluxos de caixa contratuais so somente pagamentos do principal e de juros. Isso  impostos correntes a pagar ou a receber € reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo 2026 2025
Caixa e equivalentes de caixa em 12 de abril 393120 394974 inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o mo-  fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete  Area de colheita -
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de margo 501359 393.120  mento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condigdo. Ao as incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele & mensurado com base nas taxas de impos-  (hectares) 51232 47670
P r—— - — - fazer essa avaliagao, a Companhia considera: « Eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0@ tos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais correntes sao compensados somente  Produtividade
s notas explcativas sio prte integrante das demonstrogoes financeiras. fracedes flasadesils -gTer[nodS aue possam austar a tax contatua inlindo @ VariVes;« s certoscitérios forem atendis. i Despesusde imposto derenda  contriuigdososil - fer-  tonladasdecana por hectae) 8874 809
= pre 0 aprorrogacao do prazo; e « Us termos que limitam o acesso da Lompannia afiuxos  dos: Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relagao as diferengas temporarias entre  Quantidade de ATR (k| 143,08 141,24
[ DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO ] de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). Ativos financei-  os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragaes financeiras e os usados para fins gregg doKg de ATR [mge’]diu [RS$/kg) 1,0816 1,1926
Exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de Reais) ros - Avaliagdo do modelo de negdcio: O pagamento antecipado é consistente com o critério de paga-  de tributagao. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no perfodo sao reconhecidas como  Em 31 de margo de 2026 a taxa de desconto real utilizada para o calculo do valor justo dos ativos bio-
mentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores  despesa de imposto de renda e contribuigao social diferidos. O imposto diferido nao é reconhecido  [ggicos & de 11,86% ao ano (13,52% a0 ano em 31 de margo de 2025). A Companhia avaliou o impacto
. 2026 2025 naopagosdo principal e dejuros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compen-  para diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao  sobre o valor justo do ativo biolgico em 31 de margo de 2026, a titulo de analise de sensibilidade,
Receitas sagao adicional razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relagao a um ativo fi- que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributvel nem o resultado contabil. Um ativo fiscal diferido € considerando a mudanga para mais ou para menos das seguintes variaveis: (i) preco da tonelada
Vendas de produtos 1179.880  1.261.165 nancelro adqunrldo por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissaooua  reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nao utilizadas, na e cana-de-agicar, e (i) volume de produgio de cana-de-aciicar. As demais varaveis de calculo
Outras receitas liquidas 7.358 26.810 de pr 0 por um valor que represente o valor nominal do contrato mais 0s juros  extensio em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais se-

permanecem inalteradas. Dessa forma, uma variacao (para mais ou para menos) de 5% no prego da
tonelada de cana resultaria em um aumento ou redugao de RS 25.047. Com relagao ao volume de
producao, uma variagao (para mais ou para menos) de 5%, resultaria em um aumento ou redugao de
R$ 22.934. As atividades operacionais de cultivo de cana-de-aclicar estdo expostas as variagdes de-
correntes das mudancas climaticas, pragas, doencas, incéndios florestais e outras forgas naturais.
Historicamente, as condicdes climaticas podem causar volatilidade nos setores de etanol e agticar
e, consequentemente, nos resultados operacionais da Companhia, por influenciarem as safras, au-
mentando ou reduzindo o volume de colheita. Além disso, os negécios da Companhia estao sujeitos
a sazonalidade de acordo com o ciclo de crescimento da cana-de-agucar na regiao Centro-Sul do
Brasil. 0 periodo de colheita anual de cana na regiao Centro-Sul do Brasil geralmente comega entre
abril e maio, e termina entre novembro e dezembro. Isso cria variagdes de estoques, que geralmente
encontram-se mais elevado em novembro e dezembro, para cobrir as vendas na entressafra (dezem-
bro a abril) e um grau de sazonalidade no lucro bruto, que tende a ser menor no Gltimo trimestre do
ano fiscal (outubro a dezembro).

14.IMPOSTOS A RECUPERAR

2026 2025
Contribuigao para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) £49.987 6.834
Programa de Integracao Social (PIS) 10.587 1679
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias (ICMS) 25.793 24.610
Outros 2.798 2.794
Total 89.165 35.917
Ativo circulante 57.257 3.643
Ativo nao circulante 31.908 32.274
Referem-se a créditos gerados nas operagdes normais da C ia podendo ser com

tributos da mesma natureza. A estimativa de realizagao dos impostos a recuperar ¢ avaliada men-
salmente pela Administragdo com base em projegdes estimadas de producao e venda dos produtos,
podendo os créditos serem transferidos a Cooperativa ou compensados com outros impostos gerados
pela operacao da Companhia. Como analise de recuperabilidade para o Imposto sobre Circulagao de
Mercadorias (ICMS), temos a ferramenta do E-Credac, onde se analisa a transferéncia dos créditos
tributarios das filiais agricolas para matriz.

Cronograma de utilizagao dos créditos tributarios:

Safra 2026/27 57.257
Safra 2027/28 18.874
Safra 2028/29 6.913
Safra 2029/30 4720
Safra 2030/31 1.085
Safra 2031/32 271
Safra 2032/33 45
89.165
15. OUTROS CREDITOS E OUTRAS CONTAS A PAGAR
Ativo Passivo

Nota 2026 2025 2026 2025
Circulante
Antecipacao a colaboradores 509 2992 - -
Outras contas - - 1656 2.355
Total 509 2.992 1.656 2.355
Nao circulante
Recursos de administradores 32 - - 19.519 19.334
Depoésito Judicial - precatérios IAA (i) 131.844 92.092 - -
Deposito Judicial - outros 2.455 2.238 - -
Total 134.299 94.330 19.519 19.334

(i) A Companhia impetrou mandado de seguranca objetivando afastar as exigéncias de PIS, COFINS,
IRPJ e CSLL sobre as parcelas que Ihe cabem da verba indenizatéria e para tanto, realizou depésitos ju-
diciais no montante de R$ 161.757 (RS 131.844 valor liquido aos impostos a recolher) e RS 122.004 (RS
92.092 valor liquido aos impostos a recolher, em 31 de margo de 2025), objetivando o ressarcimento
dos danos suportados no passado onde o Poder Judiciario condenou a Unio a indenizar a Cooperativa
por danos causados a seus cooperados decorrentes da fixacao de pregos defasados em vendas de
aglicar e Etanul realizadas na década de 1980. Outras contas classificadas no ativo circulante e nao
circulante referem-se, substancial e, as d antecipadas, adiantamentos a colaboradores,
clientes diversos e a titulos a receber.

16. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

Saldo em 31 de margo de 2024 411.683
Adigao de novos investimentos 96

Variagao valor justo 22.444
Saldo em 31 de margo de 2025 434.223
Adicao novos investimentos 162
Variagao valor justo 6.065
Saldo em 31 de margo de 2026 440.450

Oinvestimento € constituido de vérias glebas de terras situadas na Rodovia Professor Joao Hipdlito
Martins - SP 209 e Estrada Municipal Eduardo Zuccari, municipio de Botucatu/SP que serao futu-
ramente destinados a comercializagao. Para a determinagao do valor justo do imével, a variagao
foi calculada de acordo com os procedimentos das Normas da ABNT NBR 14653 e do IBAPE - Ins-
tituto Brasileiro de Avaliagdes e Pericias de Engenharia, as glebas de terra foram avaliadas com
base no “Método Comparativo de Dados de Mercado”, através de dados de mercado de imdveis
semelhantes ao avaliado, a venda ou efetivamente transacionados no livre mercado imobiliario da
regido. Nesse sentido, efetuou-se pesquisa de mercado na regido circunvizinha do imével avalia-
do, a fim de obter elementos de comparacao, caracterizados por terrenos expostos para venda no
livre mercado e que apresentassem as mesmas caracteristicas do terreno em pauta. A Companhia
realiza anualmente, a avaliagao do valor justo dos bens registrados como propriedades para in-
vestimento. Para determinacao do valor justo das propriedades para investimento a Companhia
adota o “Nivel 2".

17. INVESTIMENTOS

a. Informagao sobre os investimentos na Copersucar S.A.: A Copersucar S.A., constituida na forma
de sociedade andnima de capital fechado, domiciliada no Brasil, tem a exclusividade na comerciali-
zacao dos volumes de aglicar e etanol produzidos pelas unidades produtoras sécias e que inclui a
Usina Agucareira S. Manoel S/A, localizadas nos Estados de Sao Paulo, Parana, Minas Gerais e Goids,
gerenciando todos os elos da cadeia de aglicar e etanol, desde 0 acompanhamento da safrano campo
até os mercados finais, incluindo as etapas de arma: 0, de transporte e de comercializagao.
Além de um modelo de negdcios considerado Gnico no setor sucroenergético, a Copersucar S.A. es-
truturou também um modelo de governanga corporativa transparente, incorporando as melhores
praticas do mercado. A Usina Agucareira S. Manoel S/A. é uma unidade produtora de agtcar e etanol,
acreditamos neste modelo de negdcio como uma visao integrada das operagdes e resultados com-

plementares. Atualmente, membros da Administragao da Usina Acucareira S. Manoel S/A., representam a Companhia nas decisdes das politicas operacionais, financeiras e estratégicas da Copersucar S.A,,
através da participagao no Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e Comités de Governanga. Assim, o investimento na Copersucar S.A. é reconhecido pelo método de equivaléncia patrimonial uma
vez que a Companhia exerce influéncia significativa em sua administragao. O quadro abaixo apresenta um resumo das informacdes financeiras da controlada e coligada avaliada através de equivaléncia

por outro tipo de reorganizacao financeira. Apresentagdo da provisdo para perdas de crédito esp
no balango patrimonial A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amorti-
zado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. k. Baixa: 0 valor contabil bruto de um ativo finan-
ceiro é baixado quando a Companhia nao tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em
sua totalidade ou em parte. Com relagao a clientes individuais, a Companhia adota a politica de baixar
o valor contabil bruto quando o ativo financeiro esta vencido ha 180 dias com base na experiéncia
histdrica de recuperagao de ativos similares. Com relagdo a clientes corporativos, a Companhia faz
uma avaliagao individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou nao de expectativa
razoéavel de recuperagao. A Companhia nao espera nenhuma recuperagao significativa do valor baixa-
do. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugéo de crédito para
o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagao dos valores devidos. I. Ativos
ndo financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia, que nao os ativos
bioldgicos, propriedade para investimento, estoques e ativos fiscais diferidos, sao revistos a cada data
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patrimonial.

Percentual de Ativo Ativo ndo Passivo Passivo nao Resultadodo  Efeito no resultado
31de margo de 2026 participacao circulante circulante circulante circulante Patriménio liquido exercicio da Companhia
Copersucar SA. 3,4518% 4.501.610 6.065.347 3.322.800 4.882.976 2.361.181 630.768 21.829

Percentual de Ativo Ativondo  Passivo circu- Passivo nao Resultadodo  Efeito no resultado
31de margo de 2025 participacao circulante circulante lante circulante Patriménio liquido exercicio da Companhia
Copersucar SA. 4,5309% 4.544.531 6.966.385 4.186.966 5.261.660 2.062.291 401.840 18.207

Sao Manoel Custo 2024 M __Baixas Transferéncias 2025
Cnpersucar Participagoes Sao Manoel Terras 411.084 (5 - 411.079
S.A. (i Ltda. BiogasS.A. _ Total Edificios e benfeitorias 173.932 SAZU (33) 7.298 186.617
Saldo em 31 de margo de 2024 93.530 556 _ - 94.086 Mo’yeis e utensilios 21.336 7.169 - - 28.505
0spa-  Resultado de equivaléncia patrimonial 18.207 — 18207 Veiculos ) 86.037  10.938  (4.066) - 92909
Distribuigao dividendos (11.958) - — (11.958) Méguinas e implementos agricolas 163.623  36.728  (3.245) 2171 199.277
eativos  Aporte capital - 244 - 244 Maquinas, equipamentos Industrial 41743 1272 (23) - 42.992
Dividendo minimo obrigatério - — - _ Instalagdes Industriais 383.211 - (924) 2496 384783
Baixa investimento (2.429) - — (2.429) Equipamentos de informatica 6.632 687 (37) 357 7.639
Ajuste de avaliagao patrimonial em investidas (4.129 - — _(4.129) Imobilizado em andamento 16314 20991 0] (12322)  24.982
Saldo em 31 de marco de 2025 93.22 800 — 794,021 lavourade cana Custo atribuido 185.259 - - - 185259
Resultado de equivaléncia patrimonial 21.82 - = 71829 lavourasdecana 950659 188.228 - - 1138887
Distribuicao dividendos (12.981) - (12981 Outrasimobilizagoes 881 46 - 927
Aporte capital - 186 160 34 Total 2460711 271479 _(8.334) — _2.703.856
Baixa por venda em participagdes (16.913) - — (16.913) %’gﬂ‘f“—
Perdas em investimentos em coligadas (i) (4.960) (4.960) o o - o - - -
Ajuste de avaliagao patrimonial em investidas 1518 - - 158 CEdificios e benfeitorias (60.790)  (6.008) a - [(66777)
Saldo em 31 de margo de 2026 BL714 986 160 82.860 Moveiseutensilios (13.294)  (3.546) - - (6840
. . . . . —— — Veiculos (56.082)  (9.549) 3671 - (61.960)
(i) Por meio de instrumento particular de compra e venda de acdes ordinrias nominativas e outras Maquinas e
avencas, a Companhia efetuou a venda de 21.059.862 agdes ordindrias de sua propriedade na Coper-  jmplementos agricolas (80.700)  (19.961) 1179 - (99482
sucar S.A. Como resultado dessa alienagdo, a participagao da Companhia passou para 3,4518% em 30 Maquinas, equipamentos Industrial ~ (36.439)  (2.815) 21 - (39233
de margo de 2026 (Em 31 de marco de 2025 4,5309%). Instalagoes Industriais (169.942)  (17.096) 713 —  (186.325)
Equipamentos de informatica (5.610) (422) 28 - (6.004)
18. IMOBILIZADO Lavoura de cana Custo atribuido (185.259) - - - (185.259)
Custo 2025 Adlgao Baixas Transferéncias 2026 Lavouras de cana (334.861)  (111.486) - —  [(446.347)
Terras 411.079 o) 411.069 Outrasimobilizagdes 287 84) - - 203
Edificios e benfeitorias 186,617 - - 4005 190622 Total (942.690) [170.967) _ 5.633 - [1108.024)
Moveis e utensilios 28.505 3.546 (182) 94 31963 g ativo imobilizado tem o seu valor recuperével analisado, no minimo, anualmente, sendo que para o
\I\cleélgﬂi‘r?:s ¢ implementos agricolas 1%%%23 igi% [[gggg} : 12%11933 x_exerc'iciu encerrado erp 31Ade margo de 2026 e 202§ _a Administracao nao observou trigger de risco de
Maguinas, equipamentos industrial 42982 3376 (99 25242 7Ls1 [mpairment paraa realizagao do teste de recuperabilidade.
Instalagdes industriais 384783 2730  (929) 721 387.305 Imobilizado liguido 2026 2025
Equipamentos de informética 7639 296 @) - 7932 Terras o 411069 411079
Imobilizado em andamento 24982 10378 - (30.070) 5.290  Edificios e benfeitorias 17376 119.840
Lavoura de cana - Custo atribuido 185.259 - - - 185259 Moveise utensilios 11.064 11.665
Lavouras de cana 1138.887  174.336 - - 1313223 Veiculos 33.182 30.949
Outras imobilizagdes 529 - ei 0s agricolas 83377 99.795
Total 2.703.856 _218.463 (14.220 Maqumas equipamentos industrial 29.450 3.759
. Depreciacao " lInstalagdes industriais 187.528 198.458
Terras - - - - - Equipamentos de informatica 1410 1635
Edificios e benfeitorias (66.777)  (6.469) - —  [(73.246) Imobilizado em andamento 5.290 24,982
Maveis e utensilios (16.840)  (4.241) 182 - (20.899) Lavoura de cana Custo atribuido - -
Veiculos . (61.960)  (10.402) 4500 - (67862 Lavourasdecana 747.410 692.540
Maguinas e implementos agricolas (99.482)  (24.053)  5.495 - (118.040)  gytrasimobilizagdes 1591 1130
Maguinas, equipamentos industrial (39.233) (2.911) 83 - (42.061) Total 1.628.747 _ 1.595.832
Instalagdes industriais (186.325)  (13.452) - - (199.777) L . . L . —_—
Equipamentos de informética (6.004) 521) 3 _ (6.522) Depreciagao: As taxas médias de depreciagao anuais estimadas sao as seguintes:
Imobilizado em andamento - - - - - Descrigao Taxa
Lavoura de cana - Custo atribuido  (185.259) - - - (185.259) Edificios 2,43%
Lavouras de cana (446.347) (119.466) - - (565.813) Benfeitorias 2,86%
Outras imobilizagdes 203 (76) - - 127 Maquinas e equipamentos 12,50%
Total 1.108.024) (181.591) 10.263 279.352) Instalagdes industriais 10,00%
»>
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Descricao Taxa
Maguinas e implementos agricolas 8,34%
Maveis e utensilios 10,00%
Veiculos 12,00%
Computadores e periféricos 20,00%
Lavouras de cana 12,50%
Outros 10,00%

0s métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos anualmente e ajustados
caso seja apropriado.

19. DIREITO DE USO E ARRENDAMENTOS E PARCERIAS A PAGAR

Amovimentagao do direito de uso durante o exercicio esta demonstrada a seguir:

Iméveis Parceria
Direito de uso rurais agricola Total
Vida atil (em anos) 3akanos _ 6a7anos
Saldo em 01 de abril de 2024 21,501 318.434 339.935
Amortizagao (3.707) (53.356) (57.063)
Adicao de novos contratos 2.035 37.740 39.775
Remensuragoes (345) (10.029) (10.374)
Saldo em 31 de margo de 2025 19.484 292.789 312.273
Amortizagao (3.803) (36.515) (40.318)
Adicao de novos contratos 4758 147.802 152.560
Baixa de contratos (1.085) (27.968) (29.053)
Remensuracdes 1.636 3.793 5.429
Saldo em 31 de margo de 2026 20.990 379.901 £400.891
A composicao do saldo de arr 0s e parcerias a pagar, assim como a movimentacao do exer-

cicio estao apresentadas a seguir:

Iméveis Parceria
Passivos rurais agricola Total
Saldo em 01 de abril de 2024 21.499 320.439 341.938
Pagamentos - principal (3.846) (45.925) (49.771)
Pagamentos - juros (1.692) (24.551) (26.243)
Realizagao do AVP 1692 24.551 26.243
Adicdes de novos contratos 2.035 37.740 39.775
Remensuracao (345) (10.029) (10.374)
Saldo em 31 de margo de 2025 19.343 302.225 321.568

21. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

USINA AGUCAREIRA

Imdveis Parceria
Passivos rurais agricola Total
Pagamentos - principal (3.663) (45.950) (49.613)
Pagamentos - juros (538) (23.816) (24.354)
Realizacao do AVP 538 23.816 24,354
Adicdes de novos contratos 4758 147.802 152.560
Baixa de contratos (1.085) (27.968) (29.053)
Remensuracao 1.636 3.793 5.429
Saldo em 31 de margo de 2026 20.989 _ 379.902 __ 400.891

Ataxa de desconto nominal na adogao inicial do CPC 06 (R2) utilizada para o calculo do ajuste a valor
presente é de 10,75% ao ano e a adigao dos novos contratos ajustados pela taxa na data das demons-
tragdes financeiras. Os saldos estimados de arrendamentos e parceria a pagar no longo prazo tem a
seguinte composicao de vencimento:

Imdveis Parceria

Vencimento por periodo rurais agricola Total
Até 12 meses 2.863 34.089 36.952
13 a 24 meses 3.160 36.913 40.073
25a 36 meses 3.301 38.961 £42.262
37a 48 meses 3.365 £40.646 44,011
49 a 60 meses 3.008 39.744 £42.752
61a72 meses 2.574 34.867 37.441
73 a 84 meses 1152 30.601 31.753
85296 meses 821 21.980 22.801
972108 meses 603 19.615 20.218
1092120 meses 142 18.460 18.602
1212132 meses - 15.716 15.716
133 a 144 meses - 48.310 48.310
20.989 379.902 400.891

20. FORNECEDORES
2026 2025
Fornecedores de cana-de-aglicar 7.485 39.970
Fornecedores de bens e servigos 45,661 63.004
Total 102.974

exposicao da Companhia a riscos de taxa de juros e liquidez, veja nota explicativa n® 26.
Taxa média (3)

dos empréstimos, financiamentos e debéntures do exercicio:

A seguir demonstramos as principais informacdes sobre os termos contratuais dos empréstimos, financiamentos e debéntures, que sdo mensurados pelo custo amortizado. Para mais informacdes sobre a

Modalidade (% a.a) Indexador Vencimento _ Garantias Moeda Contabil Valor justo

2026 2025 2026
Finame 4,98 - 202622030  Aval RS 103.896 - 103.895
BNDES Automatico 6,00 - 202622026  Aval RS 929 1.857 929
BNDES Mais inovagao 11,47 Pré 202622030  Aval RS 31.819 - 28.627
BNDES Renovabio (0,26) col 202622029  Aval RS 62.869 79.838 62.426
PCA Armazéns 5,57 - 202622028  Aval RS 2,931 5.888 2.915
Capital de giro 2,51 ] 202622028  Aval RS 501.502 427.164 500.592
CRA 2,80 IPCA 202622029  Aval RS 87.748 126.650 87.428
Debénture incentivada 1,65 IPCA 202622028  Aval RS 240.428 224.724 240.329
Capital de giro - IFC* Dolar 2,16 cDI 202622028  Alienacao de equipamentos + hipoteca usD - 5.935 -
Capital de giro - AGRI3? EURO 1,48 s} 202622029  Alienacao de equipamentos + hipoteca EUR 32.055 40.977 32.055
Total 1.064.177 913.033 __ 1.059.196

(1) International Finance Corporation - captagao em ddlar com instrumento swap - Taxa CDI + 2,16%. (2) AGRI3 - captagao em euro com instrumento de swap - Taxa CDI + 1,48%. (3) Taxas pré-fixadas, nao
incluidos osindexadores. Os saldos dos contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures contratados em moeda estrangeira sao convertidos em reais pela taxa da contratagao na data da liberacao dos
recursos e atualizados pela taxa Ptax na data das demonstragdes financeiras, vide nota explicativa n? 26 - Risco de Taxa de Cambio. Os contratos de Swap contemplam a contratacao dos custos financeiros
pela variagao de CDI + Spread e estao contabilizados sob a rubrica Instrumento Financeiros Derivativos. A variacao do valor justo dos contratos de Swap esta registrada no resultado. Em 31 de margo de 2026 e
2025 a Companhia nao apresenta desvios em relagao ao cumprimento das condigdes contratuais financeiras pactuadas nos empréstimos, financiamentos e debéntures. Abaixo apresentamos amovimentagao

Saldoem Juros Pagamento Pagamento Hedge
Modalidade 2025 Captacdes provisionados principal juros Accounting Saldo em 2026 cp Lp
Capital de giro 474.076 248.321 68.907 (178.437) (71.794) (4.982) 536.091 87.993 448.098
CRA 126.650 - 9.300 (33.333) (14.869) - 87.748 43.874 43.874
Debentures 224.724 - 28.474 - (12.770) = 240.428 = 240.428
BNDES 87.583 31.020 8125 (20.468) (7.712) = 98.548 18.795 79.753
Finame - 97.396 6.500 - - - 103.896 103.896 -
Total 913.033 376.737 121.306 (232.238] 107.145 (4.982) 1.066.711 254.558 812.153
(-) Custo de transagao amortizar - (2.534) - - - - (2.534) - (2.534)
Total 913.033 374.203 121.306 (232.238] 107.145 4.982] 1.064.177 254.558 809.619

Saldoem Juros Pagamento Pagamento Hedge
Modalidade 2024 Captacdes provisionados principal juros Accounting Saldo em 2025 cp Lp
Capital de giro 519.953 65.000 65.226 (104.560) (71.720) 177 474.076 100.835 373.241
CRA 120.363 - 16.213 S (9.926) = 126.650 42.218 84.432
Debentures 83.329 224.033 2.725 (80.777) (4.586) = 224.724 = 224.724
BNDES 107.984 - 9.067 (20.014) (9.454) = 87.583 20.693 66.890
Finame 370 - 6 (369) (7) = = = =
Total 831.999 289.033 93.237 (205.720) (95.693) 177 913.033 163.746 749.287

Cronograma de amortizacao da divida: Em 31 de margo de 2026, as parcelas classificadas no passivo
tém o seguinte cronograma de vencimento:

Vencimento por periodo Valor contabil

0a12 meses 254.558
13 a 24 meses 187.892
25a 36 meses 182.554
37a 48 meses 184.385
49 a 60 meses 155.607
61a72 meses 99.181
Total 1.064.177
22. OBRIGAQI_JES - COOPERATIVA

2026 2025
Adiantamentos - outros repasses 36.014 33.263
Total 36.014 33.263
23.PROVISAO PARA CONTINGENCIAS
Amovimentagao dos saldos estd apresentada a seguir:
Saldo em 31 de margo de 2024 1.329
Adicao (baixa) de processos 951
Saldo em 31 de margo de 2025 2.280
Adicao (baixa) de processos 1.297
Saldo em 31 de margo de 2026 3.577

aplicagao das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuigo social no
resultado é demonstrada como segue:

Reconciliagao da taxa efetiva 2026 2025
Resultado do exercicio antes dos impostos 154.673 161.433
Aliquota nominal 34% 34%
Despesa com imposto a aliquota nominal (52.589) (54.887)
Efeito das (adigdes) exclusdes permanentes:

Equivaléncia patrimonial 7.422 6.190
Outras adigoes e exclusdes liquidas (12.948) 26.446
IRRF Cbios (1.428) (1.554)
Constituicao prejuizo fiscal e base negativa 23.449 -
Indenizacao precatdrio IAA - 78.957
Efeito fiscal da subvengao para investimento IRP) e CSLL (i) 51.683 -
Corrente 11.236 (1.045)
Diferido 4.353 56.197
Imposto de renda e contribuicao social - resultado 15.. 55.152
Aliquota efetiva (10%) (34%)

(i) A Companhia procedeu a exclusao dos incentivos fiscais de ICMS das bases de calculo do IRP) e da
CSLL, nos termos do art. 30 da Lei n? 12.973/2014, com o consequente reconhecimento do crédito
tributério corr e. 0 proveito ico total apurado foi de RS 51.683, sendo RS 28.269
(principal) referentes a pedidos de restituico e RS 23.449 relativos constituigao de prejuizo fiscal,
devidamente controlado na Parte B do LALUR/LACS.

25. PATRIMONIO LiQUIDO

A Companhia possui processos judiciais de natureza civel, tributérias e trabalhistas avaliados pelos as-
sessores juridicos externos e pela Administragao como sendo de risco possivel sem mensuragao com
suficiente seguranga, no montante de R$ 22.762 em 31 de margo de 2026 (R$ 15.051 em 31 de margo
de 2025), para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis no
Brasil nao requerem sua contabilizagao, conforme composicao e estimativa a seguir:

Capital social: O capital social esta representado por 100.000.000 agdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal. Em 31 de marco de 2026, pela deliberagao da AGO/E, o capital social passou para o
montante de RS 888.448, com aumento de R$ 70.001 mediante a capitalizagao da Reserva de Inves-
timentos, em 2025 o capital social passou para RS 818.447, com aumento de RS 111.885 mediante a
capitalizagao da “Reserva de investimentos”.

Nota 2026 2025
Fornecedores 20 53.146 102.974
Empréstimos, financiamentos e debéntures 21 1.064.177 913.033
Obrigacdes-Cooperativa 22 36.014 33.263
Arrendamentos e parcerias a pagar 19 £400.891 321.568
Outras contas a pagar 15 21175 21.689
Total 1575403  1392.527
Passivo circulante 346.312 310.094
Passivo nao circulante 1.229.091 1.082.433
Aseguir, estao os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto dos acordos de compensagao.

Fluxo de caixa
31de marco de 2026 Valor contabil contratual Até 12 meses 13 a 24 meses 25236 meses 37a48meses _ 49a60meses _ 61al34meses
Fornecedores 53146 53.146 53146 - - - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.064.177 1534303 388.891 270.142 299.935 212.726 175.569 187.040
Obrigacdes - Cooperativa 36.014 36.014 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 24.012
Arrendamentos e parcerias a pagar 400.891 892.274 41638 50.882 60.467 70.956 77.667 590.663
Outras contas a pagar 21175 21175 1656 - 19,519 - - -
Fluxo de caixa

31demargo de 2025 Valor contabil contratual Até12meses _ 13a24meses _ 25a36meses _ 37a48meses _ 49a60meses _ 61a134 meses
Fornecedores 102.974 102.974 102.974 - - - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 913.033 1.262.419 260.316 272,519 238.764 215.284 130.243 145.293
Obrigacoes - Cooperativa 33.263 33.263 1300 1.300 1300 1.300 1300 26.763
Arrendamentos e parcerias a pagar 321.568 659.199 46.220 49.449 55.293 61.891 65.334 381.012
Outras contas a pagar 21.689 21.689 2.355 19.334 - - - -

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia, possam ocor-
rer significativamente mais cedo ou em montantes significativamente diferentes. iii] Risco de mer-
cado: Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado das commodities, variagdes de
taxas de juros e taxas de cambio, novas regras politicas, tm nos resultados da Companhia ou no valor
de suas participacoes em instrumentos financeiros. 0 objetivo do gerenciamento de risco de mercado
€ gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno. Para mitigar esses riscos, a Companhia monitora permanentemente
os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de pregos seguindo sua po-
litica de precificagao de suas commodities, além de assegurar que os volumes de produgao estejam de
acordo com o contrato de entrega de produtos com a Cooperativa. a. Risco de volatilidade do prego
de commodities: A Companhia est exposta aos riscos de alteragdes nos precos das commodities de
acordo com seu mix de produco de aglicar e etanol. No resultado das demonstragdes financeiras des-
te exercicio toda a produgao foi totalmente comercializada e reconhecida as variagdes no resultado.
Em relagao ao etanol, a Companhia vem acompanhando a variagao do preco e monitorando o volume
e mix de produgao de acordo com o contrato de entrega com a Cooperativa, uma vez que nao temos
um mercado ativo para precificagao do etanol. b. Risco de taxa de juros: As operacées da Companhia
estao expostas as taxas de juros indexadas ao CDI, T|LP, IPCA e Euro. Visando a mitigacao deste risco,
a Companhia busca preferencialmente compor seus recursos com operagdes atreladas ao CDI mais
o spread bancério uma vez que as aplicagdes financeiras sao todas indexadas a taxas atreladas a um
percentual do CDI. Com relagdo a divida em moeda estrangeira, o risco devera ser mitigado através de
instrumentos financeiros de protecéo - contratos de Swap - atrelados ao CDI mais o spread bancrio.
Perfil: Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por
juros da Companhia é apresentado a seguir:

29. DESPESAS E CUSTOS OPERACIONAIS POR NATUREZA

As informagdes sobre a natureza do custo dos produtos vendidos, das despesas gerais e administra-
tivas e de vendas segue abaixo:

Nota 2026 2025
Ativos financeiros
Aplicagdes - instituicdes financeiras 9 501202 392.936
Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e debéntures - moeda nacional 21 1064177  913.033
Obrigacdes - Cooperativa 22 36.014 33.263
Arrendamentos e parcerias a pagar 19 400.891 321568
Outras contas a pagar 21175 21.689

Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel: As operacoes com
instrumentos financeiros derivativos, contratados pela Companhia sao contratos de Swap, que visam
(nica e exclusivamente a protegao contra riscos cambiais associados a posigdes de curto e longo
prazos no balango patrimonial referente as captagdes de recursos junto as instituigdes financeiras.
Em vista aos instrumentos financeiros derlvattvos contratados, a tntahdade da dlwda estd atrelada
a moeda Real (BRL). Risco de taxa de cambio e il ACi possui parte de
seus contratos de empréstimos, financiamentos e debénture em moeda estrangeira e preve a utili-
zagao de instrumentos financeiros de protecao - contratos de Swap. Estes instrumentos financeiros
derivativos contratados tem o objetivo exclusivo de protegao econdmica e financeira para reduzir o
risco da exposicao frente as oscilagdes da taxa de cambio, convertendo esta exposicao para Reais e
CDI flutuante. Em vista aos instrumentos financeiros derivativos contratados, a totalidade dos con-
tratos de Swap estd demonstrada na tabela abaixo:

Fluxo contratual

2026 2025
Custos por natureza

Gastos com pessoal - salarios e encargos (17.784) (15.049)

Matéria-prima adquirida de terceiros (196.858) (216.151)

CCT - Corte, carregamento e transporte (159.747) (152.395)

Depreciagao e amortizagéo (201.627) (211.674)

Consumo ativo bioldgico - tratos culturais (172.414) (174.944)

Insumos e materiais consumo - industrial (36.978) (41.532)

Servicos terceiros - industrial (18.424) (19.997)

QOutros custos industriais (22.888) (34.465)

Custos industriais - levedura 5.262 5.646

(831.982) ~ (871.853)
Despesas por natureza

Gastos com pessoal - salarios e encargos (23.997) (19.256)

Depreciagao e amortizagao (1.060) (628)

Administrativas - Cooperativa (6.968) (4.223)

Servigos terceiros e honorarios (21.282) (15.924)

Outras despesas gerais (12.860) (10.154)

Variagao valor justo - ativo biologico 125 1L AA?

Materiais de consumo (2.091)

Despesas com cumermallzagao e Ioglstlca 5.171 14. 81
Total e custos op 905.286) 935.406)
Reconciliagao com as despesas classificadas por fungao:

Valor justo do ativo bioldgico 125 1447

Custo das vendas (831.982) (871.853)

Despesas comerciais (5.171) (7.407)

Despesas administrativas e gerais 68.258 57.593)
Total despesas classificadas por fungao 905.286) 935.406
30. OUTRAS (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS

2026 2025
Outras (despesas) receitas operacionais
Mudanca do valor justo - chios (5.649) (2.060)
Mudanga do valor justo - propriedade para investimentos 6.065 22.444
Acao indenizatoria 5.888 -
Perdas em investimentos em coligadas (4.960) (4.350)
Resultado na venda de Imobilizado 297 4617
Créditos Extemporaneo (i) 57.829 3158
Venda de materiais inserviveis 1157 1.437
Movimentagao Copersucar 2.408 953
Outras (despesas) receitas operacionais pal 595
Total 63.014 26.794

(i) Os créditos extemporaneos decorrem de revisao dos procedimentos fiscais adotados em periodos

- Valorde Atél12 13a24 25a36 37a48 49a60 61a72 nterigres nao decaidos, e contemplam: 0 aproveitamento integral do crédito presumido sobre aqui-
Descricio  _referéncia _meses _meses _meses _meses _meses _MeSES icies de cana-de-agicar; a exclusao do ICMS da base de calculo das contribuicdes. A apropriagéo
Instrumento financeiro de créditos sobre dispéndios com acordos coletivos de trabalho vinculados 4 atividade produtiva; e a

derivativo - Euro 5.602 5.602 - - ~ inclusdo do ICMS no custo de aquisigao do diesel, para fins de apuragao de créditos.
Instrumento financeiro p
derivativo - IPCA 12190 _ 5228 _16.077 _ 7569 — _ 1714 (18398) 31.RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS LIQUIDAS
Total 17.792 _5.228 _16.077 _13.171 — 1714 [18.398) 2026 2025
2025 Fluxo contratual
Valorde Até12 13a24 25a36 37a48 49a60 61a72 Jums Cooperativa 42 996
Descrigao referéncia _meses meses _meses _meses _meses _meses dimento de apli 47518 27.266
Instrumento financeiro Resultado pusmvu Swap 7.235 8.311
derivativo - Dolar 1997 1997 - - - - - Atualizagao depdsito judicial - precatorio 14.242 10.079
Instrumento financeiro Atualizagao recuperagao créditos tributarios 14.435 -
derivativo - Euro 8.689 - - - 8689 - - Outros 2.000 2.205
Instrumento financeiro Total receitas financeiras 85.472 48.857
derivativo - IPCA 10.771 _ 6.692 - 9769 — _[(2.825) _(2.865) Despesasfinanceiras X
Total 21.457  8.689 — 9769 _8.689 (2.825) (2.865) Juros sobre empre‘stllmus, flpanl:lgmentns e debgntures (121.306) (93.237)
Swap sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (18.227) (17.176)
Aexposicao liquida esta demonstrada na tabela a seguir conforme sua politica de gerenciamento de risco: Despesas financeiras repassadas pela Cooperativa (1.989) (2.812)

. . R  Nota 2026 2025 pjyste yalor presente - arrendamentos (24.354) (26.243)
Empréstimos, financiamentos e debénture - moeda estrangeira 21 32.055 46.912 Valor justo - contratos Swap (3.665) (4.444)
Empréstimos, financiamentos e debénture - IPCA 21 328176 351374 Qutros (2.862) (3.095)
Instrumentos financeiros derivativos - Swap 26 (17.792) (21.457)  Total (172.403) — (147.007)
Exposigao liquida da divida 342.439 376.829  Financeiras liquidas (86.931) [98.150)

Andlise de sensibilidade - risco de variagao cambial e indexadores variaveis: A anilise ¢ feita con-
siderando os movimentos das respectivas taxas de cambio e qual seria 0 impacto da variagao da taxa
de cambio no resultado. O valor de referéncia corresponde ao cenério considerado mais provavel nas
taxas de cambio, na data das demonstragdes financeiras intermediarias. O cenario demonstrado abai-
xo corresponde a uma alteragao de 10% nas taxas. Os efeitos em apreciagao e depreciagao nas taxas
conforme as tabelas estao apresentadas a seguir:

32. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Controlador: O controlador final da Companhia é a CD Administragao e Participagao S.A., que detém
61,11% do seu capital social em 31 de marco de 2026 e 31 de margo de 2025. Operagdes com pessoal
chave da Administragao: O pessoal chave da Administragao é composto pelo Conselho de Adminis-
tragdo eleito anualmente pela Assembleia Geral de Acionistas e pela Diretoria eleita anualmente pelo
Conselho de Administragao. 0 montante referente a remuneracao do pessoal-chave da Administragao
durante o exercicio, a titulo de beneficios de curto prazo, foi de RS 7.368 (RS 7.424 em margo de 2025).
ia ndo concede ao pessoal chave da Administragao beneficios com caracteristicas de longo

Valor de Impactos de um
Descricao Referéncia cendrio provavel
2026 10% (10%) AC!
Empréstimos e financiamentos - Moeda estrangeira 32.055 3.206 (3.206)
Empréstimos e financiamentos - IPCA 328.176 32.818 (32.818)
Instrumentos financeiros derivativos - Swap (17.792) (L779) 1779
Total 342.439 34.245 (34.245)
Impacto liquido de impostos no
resultado e no patrimanio liquido 22.602 22.602

27. GESTAO DE CAPITAL

prazo. Principais saldos e transagdes que afetaram o resultado: Os principais saldos de ativos e
passivos em 31 de marco de 2026 e 31 de marco de 2025, bem como as transagdes que influencia-
ram o resultado do exercicio findo em 31 de marco de 2026 e 31 de margo de 2025 foram realizados
em condigdes especificas entre as partes para os respectivos tipos de operagdes e se referem ba-
sicamente ao fornecimento de cana-de-agticar, entregas de recursos e distribuicao de dividendos.
Os saldos de partes relacionadas classificados no ativo circulante referem-se a adiantamentos para
fornecimento de cana-de-agticar e no passivo nao circulante a tomada de recursos com incidéncia de
juros remuneratdrios lastreados na variagao da taxa CDI - Certificado de Depésitos Interbancarios,

Valor justo versus valor contabil: Os valores contabeis, referentes aos instrumentos financeiros
constantes no balango patrimonial (com excegao dos empréstimos, financiamentos e debéntures),
quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagao em um mercado ativo
ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no
mercado e se aproximam, subst; 1te de seus corr es valores de mercado. b. Geren-

i derisco fil Visdo geral: AC ia esta exposta aos seguintes riscos resultan-
tes de instrumentos financeiros: » Risco de crédito; « Risco de liquidez; e « Risco de mercado; Essa nota
apresenta informagdes sobre a exposigao da Companhia para cada um dos riscos acima, os objetivos
da Companhia, politicas e processos de mensuragao e ger 0 de riscos e ger 0 do
capital. Estrutura do gerenciamento de risco: A Administragao é responsavel pelo acompanhamento
das politicas de gerenciamento de risco da Companhia, e os gestores de cada area se reportam regu-
larmente a Administracao sobre as suas atividades. As politicas de gerenciamento de risco da Compa-
nhia sao estabelecidas paraidentificar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites e controles
de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de ge-
renciamento de riscos € revisado fr e para refletir mud. nas condigdes de mercado e
nas atividades da Companhia. A Companhia, através de suas normas e procedimentos de treinamento
e gerenciamento, busca desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual to-
dos entendam seus papéis e obrigacdes. (i) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco da Companhia
incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro,
decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigagdes contratuais. O risco é basicamente
proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros conforme apresentados
abaixo. Exposigdo a risco de crédito: 0 valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigao
maxima do crédito. A exposigao maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Caixa e equivalentes de caixa: A Companhia tem como principio trabalhar com instituigdes finan-
ceiras de primeira linha que apresentam maior solidez levando em consideracao o seu rating, devendo
ser igual ou superior a A e melhores condigdes de mercado em relacao a taxas e prazos. A Companhia
mitiga o risco de crédito mantendo os saldos de aplicagdes financeiras a fim de cobrir eventuais des-

0s entre 0s recebi ose Nao existe na historia da Companhia registros de
perdas em caixa e equivalentes de caixa. Conta corrente - Cooperativa: O conta-corrente Cooperati-
va corresponde aos direitos a receber pela comercializagao de produtos da Cooperativa de Produtores
de Cana-de-agucar, Aglicar e Alcool do Estado de Séo Paulo. Toda a receita de venda de produtos da
Companhia é gerada via transagdes com a Cooperativa, para a qual a Companhia entrega toda a sua
producéo e esta comercializa os produtos, agticar e etanol. ACompanhia opera desde a sua fundagao
(hé mais de 50 anos) no modelo cooperativo e no apresenta histdrico de perdas. Assim, nao existem
riscos de perdas com tais créditos paraa Companhia. Contas a receber e outros créditos: As contas a
receber sao créditos compostos por clientes compradores de subprodutos da Companhia. A exposigao
da Companhia ao risco de crédito € influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de
cada cliente. Nao ha concentragao de risco de crédito. Além disso, as vendas ocorrem de forma bem
distribuida durante todo o exercicio societario (principalmente no periodo de safra, que compreende
os meses de abril a novembro de cada ano-calendario), o que possibilita a8 Companhia interromper
entregas a clientes que porventura apresentem-se como potencial risco de crédito. Para clientes
que apresentam histdrico de nao cumprimento de suas obrigagdes financeiras a Companhia procura
trabalhar com pagamentos antecipados. Perdas por redugao no valor recuperavel: A composicao
por vencimento dos recebiveis na data das demonstragdes financeiras para os quais nao foram re-
conhecidas perdas por redugéo no valor recuperavel sao integralmente dentro do préximo exercicio
social. (i) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades
em cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragao de
liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputacao da Companhia. A Companhia tem como politica manter liquidez
para o cumprimento das obrigagdes operacionais e financeiras para um ciclo operacional levando em
consideragao as premissas operacionais e de mercado. Através de sistema e ferramentas de gestao,
aC ia monitora as i acdes do fluxo de caixa semanalmente através de reunides do

Nota 2026 2025
Caixa e equivalentes de caixa 9 501.359 393.120
Instrumentos financeiros derivativos 26 17.792 21.457
Conta-corrente-Cooperativa 10 79.235 113.920
Contas areceber 7.962 72
Outros créditos 15 134.808 97.322
Total 741.156 625.891
Ativo circulante 594.293 518.793
Ativo nao circulante 146.863 107.098

comité financeiro e de governanca mantendo, assim, o controle do caixa minimo e revisao das premis-
sas orgamentarias. Exposigao ao risco de liquidez: A seguir, esté o valor contabil e os vencimentos
contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados:

2026 2025 2026 2025 ! A T i _ePostt neand
Processos tributarios/administrativos 9784 9.942 Acdes % Acdes %  Agesto de capital da Companhia é realizada pela administragéo e visa equilibrar as fontes derecursos  Calculada e divulgada pela Camara de Custadia e Liquidagao - CETIP, permitindo a Companhia maior
Processos civels 8.651 425 CD Administragao e Participagao SA. 61.110.000 6111%  61.110.000 6L11% Proprias e de terceiros, balanceando o retorno para os acionistas e o risco para acionistas e credores. independencia as instituigoes financeiras e menor |m0l;|l|za_t;a0 patrimonial com ga:{ant:z:sgancarlas
?rucTssus trabalhistas % % DF-Dinucci Fernandes Participagoes SA. _38.890.000 38,89% 38.890.000 38,89% A di}/ida da Companhia em relagao ajustada do capital ao final do exercicio é apresentada a seguir, 2023;5"’“ 2035 mezsé' ado 2025
otal —ccdoc  1o.0o1 Total 100.000.000 100% 100.000.000 100% ~conforme nimeros da Companhia: 4
— i | e == Circulante
24.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS Reservas de lucros: i) Reserva legal: £ constittiladiazzoegpalinl Toal i liariofe e RS Wzggg Tﬁgg Fornecedores de cana - - (1215)  (1.336)
— — - - exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. (i) Total do passivo ) cle 00> Dividendos a pagar para acionistas 69.000 20.809 _ _
0 valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as projegoes sao revisadas anual-  Reserva de retengdo de lucros: Os lucros acumulados apurados até 31 de marco de 2026 foram re- (-} Caixa e equivalentes de caixa (501.359)  (393.120) 59.000 20809 {2151 _ (11336]
mente, caso haja fatores relevantes que venha a modificar as projegdes. As aliquotas desses impos-  classificados no patrimonio liquido de lucros acumulados para reserva de retencao de lucros, eestaoa (/-] Instrumentos financeiros derivativos [17.792) ___(L4ST) -\ - - * *
tos, definidas atualmente para determinago desses créditos diferidos, séo de 25% para o imposto  gisposigao dos acionistas. i) Reserva para investimentos: £ constituida do lucro liquido do exercicio, Oividaliquida (A} 1753338 1630.586 oo <os de administradores 19,519 19.33%4 2.795) (2.795)
de renda e de 9% para a contribuigao social. Tributos diferidos de ativos, passivos e resultado foram  nos termos do Estatuto Social, destinada exclusivamente para financiar a ampliagao da capacidade | 0tal do patrimanio liquido B _15670.773 _ 1.465.696 19.519 10.334 2 7@ B 7@
atribuidos da seguinte forma. . produtiva da Companhia e diversos projetos de aperfeicoamento de processo, até o limite previstono  Indice da divida liquida pelo patrimonio (A/B) 112 L gotal 88,519 40122 [14.496) _ [14.131)
Patrimonio art. 199 da Lei das Sociedades por agdes. 28. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA b - -
. . P 1 0!
\ teren ribuicdo socia At;éozlel’asswzuozs T:JwgtsmizuW % (iv) Dividendos: 33.COMPROMISSOS
mposto de renda e contribuigao social _c0cb cUco _ cUZb _ 2020  Saldo em 31 de marco de 2024 9.200 2026 2025 N P : G .
Prejuizo fiscal IRP] e CSLL 43138 19.689 23449 9378  Distribuigo de o, 20788 Venda de produtos no mercado externo T e nissa Celcomprade canasdeapleakiilompanhia possui diversos compromissos de com-
: " _ _ o h | pra de cana-de-aclicar com terceiros para garantir parte de sua produgao para os proximos periodos
Valor justo hedge accounting 5120 6.814 [1.694] [80] Pagamento de dividend 9.200 " : . A N
1Stofneage ac gamento de dividendos Aglicar Cristal 107.215 122148 -de-: -
_ oo _ de colheita. A quantidade de cana-de-aglicar a ser adquirida é calculada com base em uma estima
Precatorio - pis/cofins 26516 20311 6.205 Saldo em 31 de marco de 2025 20.788 0 N N A " e " N A
Diferenca custo - parceria agricola 0003 3339 ZZ cesh 122 Da:st?i:ui;éo dzdi;dﬁdss —55000 é@“calfIHg igi;g 3;%% tiva de colheita de cana-de-agiicar por drea geografica. A quantia a ser paga pela Companhia sera
o : : : I . tanol Anidro g - determinada ao término de cada periodo de colheita de acordo com a sistematica de pagamento da
Precatorio - IR e CSLL = = - - ~ 78.957  pagamento de dividendos 20.788) ¢ : 2 ! N
o L 3 tanol Hidratado 10.301 7.538  cana-de-agicar adotada pelo Conselho dos Produtores de Cana-de-Agucar do Estado de Sao Paulo -
g;ztr(;s;:t;:;daod epreciagio (135.236) (135.837) 601 723 saldoem 3.1 de (ETREL de 2026 i o o ﬂ Total venda de produtos no mercado externo 180.328 _ 175.079 CONSECANA. Compromisso de fornecimento de agicar e etanol: A Companhia possui contrato de
_ base fiscal e economica (52355 (54.363) ~_ 2008 567 QCU"}P?nhla possui polétlf]i de r]e.lr]Tl;mderall?BD ﬂll}S Efglo‘;llStaSruL'le‘eStabflzﬁeda dlStrlgUIl}BO de d':’]s‘en’ Venda de produtos no mercado interno exclusmdade't:e folrgemmegtodde ?cucarI e etalnul cumda Cooperativa t;e Produtores de Cana-de»a;s-
Depreciagao incentivada (284189) (265.350) ~ _(18839) (27569 ostnllbmimnz ctur‘;espunBe ’Fs/&ad t; u_uc;u |qw|tudu el>]<e cicio, agu adode aco; (tJ(:tqm asp T 'c.af AggcarCr\staI 469.278 547.266 car,ﬁcuc:;reAcoo o E?]t.a o ehSan Paulo, pelo prazo etre§danos£sa ras, ser]doudcontrgtudrenoya o
Vaor st proprcdae paravestimento (148443) (46381~ ~ (2062) (2628) [yt ricarisvigant,incindo aCoptugap da rosenv gl o demls e spavs, oL T T L oo o s s G-t i
Valor justo dosativos biolégicos (27.818)  (27.776) -7 (42) 1492) " qiando cabivel. Eventual distribuigao adicional de dividendos poder ser deliberada pela Assembleia LY 229310 290,939 Agl Alcool do Estado de Sao Paul te a Ct SA It ater de exclusividade,
Valorjusto ativos geral medianté roposta da AdmiElistra a0, considerando a sil:ua 4o financeira, o flﬂxu de caixa, 0s EMETEELY ZIE L dmud' ut e ‘: o a’; iu I]Petranh” fppersunart. -’Oqu'la ceiras e m EEECIL’JS!VI aOEI
financeiros disponiveis venda (3.016)  (2.703) - - (B - planovs de investil:nezto e as condicdes ge rhercadn. AlLei 154270/25 que entrou'em vigor a partir' de vl Bfra e ?:ts:rgeusr:r; ruiécclnrzeaernr:goedeelsnselfoﬁ?:ae{]o 220835 i:&?csazgfel EgSZTSQ [ng:cc;l;assu%g?; ZeuAcé%ilgalsfur:
Valor justo instrumentos 01 de janeiro de 2026, instituiu a retengao de IR na fonte (IRRF) de 10% sobre lucros e dividendos Bagago R A Luiz de Queiroz, para os mercados interno e externo
financeiros - derivativos (6.049)  (7.295) - - 1246 (3.385) iy ‘o iz 4 Cbios 9.517 13.475 B ’
Valor iusto inst tos fi . bi 985 (2906) T921 701 distribuidos a pessoas fisicas. De acordo com a regra de transigao, os lucros acumulados até 2025 e 34. DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO - DVA
Va orjusto |nsb_n;men 0s financeiros - cbios 5501 B %3 - 22'342 7154 aprovados até 31/12/2025 permanecem isentos. Dessa forma, os acionistas deliberaram a destinagao Outras 1085 74 -
aragao camoial : ; - ] 1% os ucros acumulados, e parte do lucro apurado com base em balango intermedidrio, que serao pagos  Oleo Fusel 841 757 AC ia apresenta como informagao complementar as demonstragdes do valor adicionado
ICMS sobre aquisigao de insumos ~~~ ~ (6188)  (6.188) - - " no decorrer do exercicio de 2026 feito foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) em 19 de  Total venda de produtos no mercado interno 999552 _1.086.086 - DVA, de acordo com as premissas do Pronunciamento Técnico CPC 09. Essas demonstragoes sao
pualizagao deptsito udicial procatérof) - (14A62) (95%8) - - - K 523] (3:427) " 4ezembro de 2025, na qual foi aprovada a distribuigao adicional de dividendos no montante de R$  Total venda bruta de produtos 1179.880 1261165 adas em conceitos macroecondmicos e buscam apresentar a parcela da Companhia na
L’tua.:jzagau créditos tributérios i 5[771 99.90 594 4,353 56.197 19,_7 69.000, igualmente com base na reserva de investimentos constituida, observadas as disposigdes Impostos sobre vendas formacau do P.rodutu Interno Brytu por meio da qpuragau dos. respeptlvos valores adicionados tanto
-iquico o e [—l 1—17 —[—17 2293 90.291 ostatutarias e a legislago societaria vigente. A Administragao revisa periodicamente a politica de  Agiicar Cristal (42.629)  (49.090) pela Companhia quanto o recebido de outras entidades, e a distribuigao desses montantes aos seus
.[I] 0 valor refere-se a deposito judicial vmculadoha processo em andamentu: Cl}lD dgsfechq ggrara distribuigao, de forma a equlllbrar a remuneragau dos acmmstas com a sustentabilidade financeira e  Agiicar VHP (126) (443) empregados, esferas governamentais, arrendadores de ativos, credores por empréstimos, financia-
impacto no IRP) e na CSLL correntes. Em observancia ao regime de competéncia, foi constituido o operacional da C (v) Ajustes de i ial: Efeito da adog@o do custo atribuido  Etanol Anidro (20.150) (20.831) mentos e titulos de divida, acionistas controladores e nao controladores, e outras remuneragdes que
tributo diferido correspondente, atualizado de forma concomitante a atualizagéo do depdsito judicial.  para o ativo imobilizado em decorréncia da apnca;an doCPC 27 e dalCPC 10 e daavaliagaoavalorjusto  Etanol Hidratado (49.284) (35.858) configurem transferéncia de riqueza a terceiros. O referido valor adicionado representa a riqueza
No encerramento do processo, o diferido sera estornado e os tributos correntes serdo reconheci-  das propriedades para investimento, ambos deduzidos do respectivo imposto de renda e da contribui- Levedura tAZQ] i493] criada pela Companhia, de forma geral, medido pelas receitas de vendas de bens e dos servigos pres-
dos, em linha com o CPC 32 - Tributos sobre o Lucro. (ii) Em 24/09/2021, o Supremo Tribunal Federal  ¢&o social diferidos. O custo atribuido é realizado mediante depreciacao, alienaao ou baixa dos ativos Bagago (6.029) (2.965) tados, menos os respectivos insumos adquiridos de terceiros, incluindo também o valor adicionado
(“STF"), no julgamento do RE n° 1.063.187 (Tema 962, repercussao geral), declarou inconstitucional, que Ihes deram origem e o saldo referente a propriedades para investimento sera realizado mediante Chiu§ i&BU] [1'2%] produzido por terceiros e transferidos a Companhia.
por unanimidade, a incidéncia do IRP) e da CSLL sobre a taxa Selic aplicada aos indébitos tributérios. 3 alienagao dos ativos correspondentes. ’ 35. EVENTOS SUBSEQUENTES
Com base no ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro (equivalente a IFRIC 23), Qutras (29) (10) -
aC reconheceu RS 22.882 pelar icao do prejuizo fiscal e pela utilizacao de prejuizo  28- INSTRUMENTOS FINANCEIROS Oleo Fusel 127 (241 ACompanhia avaliou os eventos ocorridos entre 31 de margo de 2026 e a data de emisséo destas
fiscal a maior decorrente da tributagao da Selic nos periodos de base fiscal negativa. A Companhia, a. Classificagéo contabil e valores justos: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os va-  T0tal dos impostos s_ubre Yen}ias 117.833) 111.177) - demonstracdes financeiras e constatou que nao houve a ocorréncia de nenhum evento subsequente
fundamentada na expectativa de geragdo de lucros tributéveis futuros, levando em consideragao o lores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.Nao ~ Total receita operacional liquida _1.062.047 _ 1.149.988 aser divulgado.
histérico dos tltimos anos, reconheceu créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas  incluiinformagaes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo,
de contribuicao social que ndo possuem prazo prescricional. A conciliagdo da despesa calculada pela  se o valor contabil € uma aproximagao razoavel do valor justo. C CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ CONSELHO FISCAL DIRETORIA Gustavo Henrigue Acencio Barboza )
Contador - CRC 1SP 331.681
Valor Contabil Valor Justo
Valorjustopor  Ativos aos custo Passivos ao custo ’ ) ) ( RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS )
Em 31 de marco de 2026 meio do resultado amortizado amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos AAdministragao da Usina Agucareira S. Manoel S/A - Sao Manuel/SP
Caixa e bancos - 157 - 157 157 = - 157  Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras da Usina Agucareira S. Manoel S/A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de marco de 2026 e as respectivas demonstragdes
Aplicagdes financerias 501.202 - - 501.202 - 501.202 - 501.202 do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
Conta-corrente - Cooperativa - 79.235 — 79.235 79.235 — - 79.235  contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinio, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
Contas a receber - 7.962 - 7.962 7.962 - - 7.962 financeira da Usina Agucareira S. Manoel S/A. em 31 de marco de 2026, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adota-
Outros créditos - 134.808 - 134.808 134.808 - - 134.808  das no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
Instrumentos financeiros derivativos 17.792 - - 17.792 - 17.792 - 17.792  na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos ind dentes em relagao a C hia, de acordo com os principios éticos relevantes
Passivos previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
Fornecedores e outras contas a pagar - - (53.146) (53.146) (53.146) - - (53.146) normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outros -D ragao do valor Ademonstracao do valor adicio-
Obrigagdes - Cooperativa - - (36.014) (36.014) (36.014) - - (36.014) nado (DVA] referente ao exercicio findo em 31 de marco de 2026, elaborada sob a responsabilidade da administragao da Companhia, cuja apresentagao nao é requerida as companhias fechadas, foi submetida
Outras contas a pagar - - (21.175) (21.175) (21.175) - - (21.175) @ procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opiniao, avaliamos se essa demonstragao estd reconciliada as
Empréstimos, financiamentos e debéntures _ _ (1.064.177) (1.064.177) _ (1.064.177) _ (1.064.177) demais demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéao do
Arrendamentos e parcerias a pagar _ _ (400.891) (400.891) 400.891) _ _ (400.891) Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essa demonstragao do valor adicionado foi adequadamente preparada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
Valor Contabil Valor Justo esta consistente em relagao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
Valorjustopor _Ativos aos custo Passivos ao custo os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formagao de nossa opiniao
Em 31 de margo de 2025 meio do resultado amortizado amortizado Total Nivel1 Nivel 2 Nivel 3 Total sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.
Ativos: —_ Mensuragao do ativo biologico: Veja as notas explicativas n? 6.h e 12 das demonstragdes financeiras.
Caixa e bancos - 184 - 184 184 - - 184 | Principal assunto de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto
Aplicagoes financeiras 392.936 - - 392936 - 392.936 - 392.936 A Companhia mensura o seu ativo biolégico de cana-de-agiicar ao valor justo menos despesas com | Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a: « Com o auxilio dos nossos
Conta-corrente - Cooperativa - 113.920 - 113.920 113.920 - - 113920 | yendas. 0 modelo de avaliagao do valor justo considera o valor presente do fluxo de caixa liquido es- | especialistas em financas corporativas, avaliamos a razoabilidade dos dados relevantes e das premis-
Contas a receber - 72 - 72 72 - - 72| perado durante a vida do ativo biologico. As projecdes de fluxo de caixa incluem dados e premissas | sas significativas utilizadas na determinagao do valor justo do ativo biologico, mediante comparagéo
Outros créditos . - 97.322 - 97.322 97.322 - - 97.322 | significativas tais como a area total estimada de colheita, o valor do quilo do Agticar Total Recuperavel | das informacdes disponiveis com dados observaveis de mercado, e quando aplicével, com dados
Instrumentos financeiros derivativos 21457 - - 21457 - 21457 - 21457 | (ATR) bem como a quantidade, a produtividade prevista (toneladas de cana-de-agticar por hectares) | histdricos; e » Avaliamos se as divulgagdes nas demonstragdes financeiras consideram as informa-
Passivos: e taxa de desconto. Devido as incertezas e ao alto grau de julgamento envolvido na determinagéo das | cdes relevantes relacionadas ao valor justo do ativo bioldgico. Como resultado do entendimento do
Fornecedores e outras contas a pagar - - (102.974) (102.974) (102.974) - - (102.974) | premissas utilizadas nas projegdes de fluxos de caixa futuros e do impacto que eventuais mudangas | desenho dos controles internos relevantes relacionados ao processo de mensuragéo do ativo biolo-
Obrigagdes - Cooperativa - - (33.263) (33.263) (33.263) - - (33.263) | nas premissas poderia ter nas demonstragdes financeiras, consideramos esse assunto significativo | gico de cana-de-aglcar ao valor justo menos despesas com vendas, identificamos a necessidade de
Outras contas a pagar - - (21.689) (21.689) (21.689) - - (21.689) | em nossos trabalhos de auditoria. melhorias dos controles internos que alteraram nossa abordagem de auditoria e, consequentemente,
Empréstimos, financiamentos e debéntures - - (913.033) (913.033) - (913.033) - (913.033) ampliaram a extensao de nossos procedi 0s substantivos inicial e planejados para obtermos
Arrendamentos e parcerias a pagar - - (321.568) (321.568) (321.568) - - (321.568) evidéncia de auditoria suficiente e apropriada. Com base nos resultados obtidos a partir dos proce-

dimentos acima sumarizados, consideramos aceitavel a mensuragao do valor justo dos ativos biol6-
gicos e as divulgacdes correlatas no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto,
relativas ao exercicio findo em 31 de marco de 2026.

ham as

Outrasinformagoes que ragoes fi

eorelatdrio dos auditores: Aadministragao da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatdrio

da Administracao. Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatdrio da Administragao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexao
com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as de-
monstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se com base no: trahalho realizado, concluirmos que ha dlsturgau

A

relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. da

pelas d

agoes

admlmstrag:au é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para perm|t|r aelaboragao de demonstragoes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a

administracao é resp | pela avaliagao da deaC

hia.continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base

contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encer-
ramento das operagdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdomicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
cetlmsmo pruﬁssmnal a0 Inngu da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,

os de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa uplmao 0Orisco de nao detecgao

de dlstnrgan relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas
intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes paraa audltnr\a para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados s circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressar-
mos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. « Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagaes feitas pela
administragao. « Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar

atengao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagao em nossa opinio, se as di

foremi Nossas

estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. «
Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. « Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagaes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do
grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras. Somos responsaveis pela diregao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com a administragao, determinamos aqueles que foram considerados como
mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido dwulgacao plblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso

relatdrio porque as adversas de tal
Ribeirao Preto, 18 de junho de 2026
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podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

KPMG
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