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Relatorio da Administracao

Senhores e senhoras acionistas,

Atendendo as disposigdes legais e estatutarias, a Administragdo da CPFL Energia S.A. (“CPFL Energia”
ou “Companhia”) submete a apreciacao dos senhores o Relatério da Administragdo e as demonstragoes
financeiras da Companhia, com o relatério dos auditores independentes e do Conselho Fiscal,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Todas as comparacdes realizadas
neste relatério levam em consideragdo os dados consolidados em relacéo ao exercicio de 2024, exceto
quando especificado de outra forma.

1 CONSIDERAGCOES INICIAIS

Chegamos ao fim de mais um ano com resultados consistentes e robustos. Alcangamos um EBITDA de
R$ 13,4 bilhdes e Lucro Liquido de R$ 5,7 bilhdes. Foi um ano de redugéo de custos, busca de eficiéncia
operacional e crescimento nos nossos negdécios, mas também de grandes desafios regulatérios. Para o
segmento de Geragao, 2025 foi marcado pela intensificacao dos cortes de energia impostos a usinas
edlicas e solares (curtailment), em fungdo do aumento da complexidade da operagédo do sistema
elétrico. A expansao das fontes intermitentes na matriz brasileira e o aumento do diferencial entre a
demanda de energia no pico da geragao distribuida solar e o final do dia, que depende de outras fontes,
trouxe desafios relevantes ao Operador Nacional do Sistema (ONS), que vem cada vez mais ordenando
a interrupcao da geragéo de projetos renovaveis ligados a rede. Além do risco de apagdes por excesso
de oferta, tal situagao gerou impactos financeiros significativos aos agentes de geracdo, que deverao
ser mitigados, ao menos parcialmente, com a aplicacdo da Lei 15.269, promulgada em novembro
ultimo. Ainda no segmento de Geragao, destacamos a conclusdo da venda da participagao da CPFL
Geragdo na Epasa, em linha com os compromissos assumidos no Plano ESG 2030. Com essa
operacao, o grupo CPFL Energia passou a ter um portfdlio de geracdo 100% renovavel. No segmento
de Transmissao, seguimos na busca por eficiéncia e competitividade; os resultados desse trabalho ja
est@o sendo colhidos. No Leildo de 31 de outubro de 2025, a CPFL Transmissao sagrou-se vencedora
do Lote 3, que compreende ativos nos estados do Rio Grande do Sul e do Parana, com

Organograma societario (simplificado)
A CPFL Energia atua como holding, participando no capital de outras sociedades:

115 km de linhas e 4 novas subestagbes, e inicio da operagdo previsto para 2030. O Capex
estimado pela Aneel é de R$ 1,1 bilhdo e a RAP (Receita Anual Permitida) sera de R$ 81 milhdes.
Esta é mais uma oportunidade de aplicagdo do modelo de negécios do grupo CPFL para obter sinergias
entre novos ativos e aqueles ja existentes. Para o segmento de Distribuicao, temperaturas mais amenas
e a expansao da geracao distribuida em nossas dreas de concesséo reduziram o consumo das classes
residencial e comercial, enquanto a industria teve resultado levemente positivo. Ja a redugdo da
inadimpléncia, refletida na queda significativa da PDD, e o controle do PMSO garantiram que esse
segmento continuasse trazendo resultados positivos em 2025. O grupo CPFL manteve o compromisso
com seu plano de investimentos, que alcancou R$ 6,1 bilhdes neste ano, com o objetivo de manutengéo
e expansao de redes de distribuicdo e transmissdo, além da implementacdo de novas tecnologias.
Destaque para o inicio das instalagées de smart meters, projeto B Smart, que ja alcanga mais de 180
mil clientes em nossa area de concessao, além da implementacao das redes de telecomunicagao, em
andamento. Esse é apenas o comeco de um projeto que trard mais eficiéncia a Companhia e qualidade
no atendimento ao cliente. Para financiar esse investimento robusto, a CPFL Energia busca captar
recursos a custos competitivos, o que somente é possivel devido a sua forte disciplina financeira e
gestao de caixa. Com alavancagem saudavel, de 2,30x Divida Liquida/EBITDA, a Companhia obteve ao
longo de 2025 dois ratings em escala global - “Baa2” pela Moody’s e “BBB” pela Fitch - bem acima do
nivel soberano. Isso atesta sua solidez financeira e permite buscar recursos em novos mercados, para
manter os custos financeiros em niveis controlados. Em relag&o aos dividendos, a CPFL realizou, no
periodo entre abril e dezembro de 2025, o pagamento de R$ 3,2 bilhdes (R$ 2,79/aga0), referentes ao
resultado de 2024, conforme aprovado em Assembleia Geral. A Administracido da CPFL Energia reitera
0 compromisso com os acionistas, clientes, parceiros, sociedade e demais stakeholders, e agradece a
todos colaboradores e colaboradoras do Grupo CPFL pelos resultados alcancados. Para 2026,
seguimos firmes e confiantes nos avangos do setor elétrico e na capacidade da CPFL Energia de se
posicionar diante dos desafios e oportunidades, com disciplina financeira, eficiéncia operacional e forte
estrutura de governanga, assegurando sempre o melhor retorno a seus acionistas e uma atuacédo
sustentavel perante a sociedade.
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: de Suprimento de Energia entre a CPFL Renovaveis e Eletrobras.

Base: 31/12/2025

Notas:

(1) A CPFL RGE é controlada pela CPFL Energia (89,0107%) e pela CPFL Brasil (10,9893%);
()
()
(4)
(5)
(6)
@)

A CPFL Geracao foi incorporada pela CPFL Brasil em 02 de fevereiro de 2026;

A CPFL Renovaveis é controlada pela CPFL Energia (51,00%) e pela CPFL Geragao (49,00%);
A CPFL Transmissao é controlada pela CPFL Energia (51,00%) e pela CPFL Brasil (49,00%);
CPFL Solugdes = CPFL Brasil + CPFL Servicos;

A Alesta é controlada pela CPFL Energia (99,99%), e pela CPFL Brasil (0,01%).

2 COMENTARIO SOBRE A CONJUNTURA

Ambiente macroeconémico: O ano de 2025 teve inicio em um ambiente de incerteza global,
decorrentes da nova administragéo de Donald Trump nos Estados Unidos e a adogéao de trés mudangas
relevantes: imposicao de tarifas de importacao, endurecimento das regras de imigragcdo e a aprovagao
de um orgamento federal com trajetéria deficitaria para os préximos anos. As tarifas representaram uma
mudanca na légica tradicional do comércio americano, mas seu impacto foi menor do que o inicialmente
esperado. Isso ocorreu devido ao recuo do governo em diversas medidas quando foram identificados
impactos econdmicos significativos. O tema também segue em disputa judicial e aguarda decisdo da
Suprema Corte sobre a legalidade do uso do instrumento de “emergéncia econémica”. Outro fator que
reduziu os impactos foi a antecipagao de compras pelas empresas, para formagéo de estoques. As
mudancas recentes na politica comercial e fiscal dos Estados Unidos elevaram a incerteza em relagao
ao desempenho do délar no longo prazo, incentivando maior diversificacdo das reservas internacionais
por parte de diversos bancos centrais. Esse movimento contribuiu para a valorizagdo do ouro e para
uma acomodagéo do valor da moeda norte-americana. No campo monetério, o Federal Reserve reduziu
a taxa basica de juros em 75 pontos-base diante da moderagdo do mercado de trabalho, passando a
adotar postura de espera. A inflagdo dos Estados Unidos para o ano de 2025 fechou em 2,7%. No Brasil,
ao longo de 2025, foram mantidas e ampliadas iniciativas voltadas a sustentagdo da demanda
domeéstica, incluindo beneficios fiscais, reforco de programas sociais e expansao de linhas de crédito
subsidiadas. Para conter os efeitos inflaciondrios dessas medidas, o Banco Central manteve a politica
monetaria em nivel restritivo. O resultado foi uma desaceleragdo moderada e heterogénea da atividade
econdmica, que seguiu operando com baixo nivel de ociosidade. Setores mais sensiveis as condigées
de crédito registraram moderacéo, enquanto atividades relacionadas a renda, como grande parte do
setor de servigos, mantiveram bom ritmo. Nesse contexto, a taxa Selic foi elevada em 2,75 p.p. e
permaneceu em 15% ao ano por um periodo prolongado. A inflagdo e as expectativas inflacionarias
apresentaram desaceleragcdo moderada, mantendo-se mais proximas do teto do que do centro da meta
do Banco Central. O IPCA encerrou 2025 em 4,3%, resultado inferior as projecdes iniciais. Esse
resultado foi determinado pelo comportamento de Alimentagdo no domicilio e Bens industriais,
influenciado por boas safras, efeitos temporarios da gripe aviaria (que reduziu exportagdes e ampliou a
oferta doméstica), impactos das tarifas impostas pelos Estados Unidos sobre carnes e café, além da
apreciacao do real, que ajudou a conter os pregos de bens industriais apés os aumentos registrados no
primeiro quadrimestre, decorrentes da depreciacao cambial do ano anterior. Por outro lado, o segmento
de Servicos manteve variacao préxima a 6% em termos anuais, acompanhando a evolugéo do mercado
de trabalho e da atividade econdémica. Ambiente regulatério: 1) Reforma do Setor Elétrico (MPs
n° 1.300/25 e n° 1.304/25): As Leis n° 15.235/25 e 15.269/25 consolidaram um conjunto de medidas
estruturantes voltadas a modernizagéo do setor elétrico brasileiro, refletindo discussdes amadurecidas
ao longo dos Ultimos anos sobre a necessidade de atualizacdo do marco livre. Ao enderegar
simultaneamente aspectos econdmicos, operacionais e institucionais, a Lei n° 15.269 passou a
desempenhar papel central na transi¢do para um setor elétrico mais aberto, transparente e resiliente,
ainda que sua plena efetividade dependa da regulamentacgao infralegal e da consolidacao das praticas
regulatérias nos préximos anos. De forma resumida, essas Leis trataram de temas relevantes, tais
como: ¢ Curtailment. estabelecimento de mecanismo de compensacao para usinas edlicas e solares
por cortes de geracéo, aplicavel a eventos de natureza elétrica e de confiabilidade do sistema, isto é,
aqueles decorrentes de restricdes operativas da rede elétrica ou da necessidade de manutencao da
seguranca e estabilidade do Sistema Interligado Nacional (SIN), com efeito retroativo a setembro de
2023 e aplicabilidade para eventos futuros; « Abertura Total do Mercado (Grupo B): até nov/2027 para
consumidores comerciais e industriais e até nov/2028 para consumidores residenciais e demais
classes, condicionada ao cumprimento de marcos regulatérios, como a definicao do fornecedor de
ultima instancia e do encargo de contratacao da sobreoferta; ® Energia Incentivada: manutencéo do
desconto para unidades consumidoras que ja possuem o beneficio, vedada sua aplicagdo a aumentos
de demanda; novos consumidores livres nao terdo direito ao desconto; « CDE (Conta de
Desenvolvimento Energético): estabelecimento de teto para os gastos da CDE a partir de 2027, com
base no orgamento de 2025 corrigido pelo IPCA; criagdo do ECR (Encargo de Compensacao de
Recursos), para cobrir despesas que excedam o teto da CDE, financiado pelos beneficidrios dos
subsidios; consumidores do mercado livre passardo a contribuir para a CDE-GD; e Tarifa Social:
ampliacao do alcance de tarifa social para consumidores enquadrados na Subclasse Residencial Baixa
Renda, possibilitando a isengdo da conta de energia consumida de até 80 kWh/més; ¢ Autoproducao:
exigéncia de participagdo minima de 30% de capital préprio na empresa geradora e demanda agregada
minima de 30 MW, aplicavel ao modelo de “autoproducéo por equiparagéo”; ¢ Armazenamento e
Baterias: introducao de incentivos fiscais e redugdes tributarias, inclusive no ambito do REIDI; a ANEEL
regulara e fiscalizara o armazenamento, permitindo operagdo auténoma ou integrada; * PROINFA:
previsdo da possibilidade de prorrogagdo dos contratos do PROINFA; ¢ Outorga de UHE:
estabelecimento de condigdes para a renovacdo das outorgas de usinas hidrelétricas; ¢ UBP:
renegociacao dos contratos de Uso de Bem Publico, pagos por usinas hidrelétricas licitadas entre 1998
e 2005, com destinagao dos recursos a modicidade tarifaria; possibilidade de antecipagao do pagamento
da UBP pela CPFL em relagdo a algumas UHEs, com beneficio de desconto em fungdo dessa
antecipacao; ® Angra | e lI: redistribuicao dos custos operacionais e da energia da geragdo nuclear entre
todos os consumidores de energia elétrica. As principais alteracdes da regulagdo setorial de 2025 no
segmento de distribuicio sdo destacadas a seguir: 2. Célculo da Energia Requerida e Perdas Nao
Técnicas considerando os efeitos da MMGD: A Resolugdo Normativa ANEEL 1.114/2025, resultante
do debate na Consulta Publica n° 09/2024, endereca adequagdes normativas nos Procedimentos de
Regulacao Tarifaria (PRORET) para equacionar efeitos da expanséo da Micro e Minigeragao Distribuida
(MMGD) no calculo da energia requerida e da base de aplicagdo do percentual de perdas néo técnicas
nos reajustes tarifarios, bem como a padronizagado e aprimoramento das informacdes relativas ao
balango energético de perdas. 3. Custos Operacionais Regulatorios: A Resolugao Normativa ANEEL
1.121/2025, resultante do debate na Consulta Publica n® 62/2020, encaminhou o ciclo de aprimoramento
do Submddulo 2.2 e 2.2A dos Procedimentos de Regulagéo Tarifaria (PRORET) referente ao calculo
dos Custos Operacionais Regulatérios a ser considerado nos processos de revisao tarifaria das
distribuidoras de energia elétrica. O normativo apresenta aprimoramentos no sentido de simplificar o
modelo que define a eficiéncia dos custos operacionais, atualizar as informagoes utilizadas no calculo

A Jaguari Geragéo possui participacao de 4,15% na energia assegurada da UHE Luiz Eduardo Magalhaes;

dos parametros de eficiéncia, representar a complexidade das atividades operacionais de combate as
perdas nao técnicas na modelagem, padronizar a classificagao de redes urbanas e nao urbanas,
estabelecer a regra de compartilhamento dos custos eficientes associada a qualidade do servico e
definir o cronograma de atualizagdo dos resultados da metodologia. Destaca-se que a nova regra
passou a ser aplicada aos processos de revisdo tarifaria iniciados apds a sua efetiva aprovagéo,
cabendo a Superintendéncia de Gestdo Tarifaria (STR) atualizar anualmente a base de dados
necessaria para realizagdo do célculo dos parametros de eficiéncia das concessionarias por meio de
tomada de subsidios. A Tomada de Subsidios n°® 10/2025 debateu a atualizagao da base de dados
referente ao triénio 2021-2023 e atualizagao do calculo anual das eficiéncias de referéncia e demais
parametros associados aos Custos Operacionais Regulatérios das distribuidoras. O resultado para
aplicacéo nos processos tarifarios ao longo do ano de 2026 foi aprovado pelo Despacho n° 3.717/2025.
4) Regulacao do Procedimento para Diferimentos em Processos Tarifdrios: A Resolugdo
Normativa ANEEL 1.127/2025, resultante do debate na Consulta Publica n® 08/2025, regulamentou o
procedimento de diferimento em processos tarifarios de distribuicao visando atender a recomendacao
do Tribunal de Contas da Unido (TCU) para que a ANEEL analisasse impactos futuros e os custos-
beneficios dos diferimentos tarifarios, permitindo assim suavizar alteracdes tarifarias de um ano para o
outro e garantir estabilidade tarifaria ao minimizar a possibilidade de causar efeitos financeiros
expressivos em processos tarifarios subsequentes. De acordo com a Resolugdo aprovada, foram
estabelecidos dois critérios para considerar a elegibilidade do processo tarifario ao diferimento:
processo tarifario com indice inferior a -1,5% ou superior a 12,1% (“Critério Faixa”), ou diferenga entre
o indice do processo atual e a previsdo do indice do processo subsequente superior a 13,6% (“Critério
Amplitude”). Os novos critérios nao sdo cumulativos, ou seja, basta o atendimento a um deles para que
se recomende elegibilidade do processo tarifario. 5) Nova norma organizacional da ANEEL: A
Resolugdo Normativa ANEEL n° 1.133/2025 aprovou a Norma de Organizacdo n° 1 da ANEEL,
revogando a Resolugdo Normativa ANEEL n° 273/2007 e demais resolugdes correlatas, instituindo
assim que as deliberagbes da diretoria colegiada da ANEEL deverdo ocorrer em reuniao
publica/administrativa e em circuito deliberativo. Alguns fatores como modernizagdo da Agéncia,
agilidade e seguranca na gestao documental, reducéo de custos operacionais, eficiéncia administrativa
e acesso e rastreabilidade dos processos motivaram a inclusdo do circuito deliberativo. Essa nova
forma de deliberacao funcionara em rito semelhante ao das reunides publicas: a pauta sera divulgada
com trés dias de antecedéncia do seu inicio (quinta-feira); a pauta devera conter os votos dos relatores
(semelhante ao bloco); os diretores deverdo registrar os votos na terga-feira, das 8h as 18h; os
destaques de processos serdo incluidos na pauta da reunido subsequente; a Secretaria-Geral divulgara
no site da Agéncia a relagéo dos circuitos em andamento; as atas serdo divulgadas no site em até cinco
dias uteis do encerramento; poderdo ocorrer circuitos deliberativos extraordinarios em casos de
urgéncia; e, por fim, os circuitos deliberativos ocorrerao ordinariamente, conforme definido em
calendario, preferencialmente intercalados por uma reuniéo publica presencial. 6) Resiliéncia Climatica
e Segurancga Operacional: A Resolugdo Normativa ANEEL 1.137/2025, resultante do debate na
Consulta Publica n® 32/2024, enderecou aprimoramentos regulatérios visando fortalecer a capacidade
de resposta do setor elétrico a eventos climaticos extremos, pautando-se no aumento da resiliéncia das
redes, planos de contingéncia, comunicagao com o Poder Publico e relatérios de gestdo anuais. No
processo, estabeleceu-se a compensagao financeira por interrupgdo em emergéncia, estabeleceu-se
um limite méximo de reestabelecimento em 24 horas para as dreas urbanas e de 48 horas para as areas
rurais. Esse indicador sera mensurado pela “Duracéo da Interrupg&o Individual ocorrida em Situacéo de
Emergéncia por Unidade Consumidora ou por Ponto de Conexao — DISE” que corresponderé a duragao
de cada interrupgéo ocorrida em Situag@o de Emergéncia, para cada unidade consumidora ou ponto de
conexao. Também foi instituido que ressarcimentos por danos elétricos também sao aplicaveis em
situacdo de emergéncia e calamidade publica. O regramento também estabeleceu obrigagdes quanto a
maior clareza e assertividade da comunicagdo com o Poder Publico, regulador e consumidores
referente as interrupgdes em curso. Outro ponto relevante tange a obrigacao da revisdo dos planos de
contingéncia, manejo vegetal e de comunicacdo. Por fim, a resolucdo estabeleceu regras e
procedimentos por meio do mecanismo de “Cessao Emergencial de recursos humanos, equipamentos
e materiais entre distribuidoras” visando garantir a continuidade do servigo em situagoes de crise, sem
comprometer a seguranga operacional ou o atendimento aos consumidores por parte da distribuidora
cedente. 7) Flexibilizacao das Regras de Prestacao do Servigo Publico de Distribui¢ao de Energia
Elétrica para enfrentamento da calamidade publica no estado do Rio Grande do Sul: A Resolugao
Normativa ANEEL n° 1.139/2025 revogou a flexibilizagao das regras de prestacao do servigo publico de
distribuicao de energia elétrica para enfrentamento da calamidade publica no estado do Rio Grande do
Sul aprovada pela Resolugdo Normativa ANEEL n° 1.092/2024. No debate, destacou-se a importancia
da referida resolucao em viabilizar que as distribuidoras se adaptassem as circunstancias excepcionais
e pudessem garantir a continuidade do servigo a populagéo afetada, assim como os decretos estaduais
e federais publicados ao longo de 2024 e 2025 que prorrogaram o estado de calamidade publica com o
intuito de ajustar o funcionamento dos municipios atingidos. A medida se alinha ao fato dos efeitos que
provocaram a implantacdo da medida terem sido superados e as distribuidoras impactadas terem
normalizado a prestagéo do servigo de distribuicdo de energia elétrica. 8) Padroniza¢ao do nimero de
identificacado da unidade consumidora: A Resolucao Normativa ANEEL n° 1.145/2025, resultante do
debate na Consulta Publica n® 34/2025, alterou para 30 de junho de 2026 o prazo para padronizagdo
do numero de identificagdo de unidades consumidoras e das demais instalagdes dos usuarios de
energia elétrica. O tema foi regulamentado pela Resolugdo Normativa n° 1.095/2025 visando facilitar o
gerenciamento para entidades com diversas unidades consumidoras, tais como prefeituras e empresas
com atuacdo nacional, e simplificar a troca de informagdes entre consumidores e distribuidoras.
9) Regulamentacdo da nova Tarifa Social de Energia Elétrica: A Resolugdo Normativa ANEEL
n° 1.147/2025, resultante do debate na Consulta Publica n® 32/2025, regulamentou os dispositivos da
Lei n® 15.235/2025, para tratar as alteragdes na Lei n° 12.212/2010 e na Lei n° 10.438/2002, relativas a
Tarifa Social de Energia Elétrica (TSEE), a isencdo do pagamento de quotas anuais da Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE) pelas familias elegiveis e ao desconto de atividades de irrigagao e
aquicultura. O normativo regulamenta o desconto de 100% da tarifa para beneficiarios da TSEE com
consumo de até 80 kWh e tarifas reduzidas para consumo até 120kWh desde que satisfeitos os critérios
de elegibilidade. Também aprimora critérios e procedimentos para elegibilidade e enquadramento na
TSEE e outras adequacdes regulatérias necessarias para compatibilizar as alteragcdes nas faixas de

desconto. 10) Contratacdo de Reserva de Capacidade na forma de poténcia e cobranca do
encargo de ERCAP: A Resolugao Normativa ANEEL n° 1.131/2025, resultante do debate na 3* fase da
Consulta Publica n° 61/2021, deu continuidade a regulamentacédo da contratagdo de reserva de
capacidade na forma de poténcia, como estabelecido pelo Decreto 10.707/21. Nesta etapa, finalizou-se
a reviséo do Mddulo 16 "Reajuste dos Parametros da Receita de CCEAR" e o Médulo 27 "Contratagao
de Reserva de Capacidade", das Regras de Comercializagdo de Energia Elétrica, em atendimento a
Resolugdo Normativa ANEEL n° 1.103/2024, ajustes na redacdo da Resolugdo Normativa ANEEL
n° 1.009/2022 e dar orientaca@o para que a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE) e
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) procedam com as adequagdes necessarias para
operacionalizagao das regras aprovadas. 11) Tarifa de Repasse de Energia de Itaipu: A Resolucao
Homologatéria n® 3.557/2025 estabeleceu o valor da tarifa de repasse da poténcia contratada de Itaipu
Binacional, aplicavel aos faturamentos realizados de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2026 no valor
de R$ 17,66/kW.més. O valor é o mesmo que vinha sendo aplicado e decorre da alteragao do Decreto
n° 11.027/2022 pelo Decreto 12.390/2025. As principais alteracdes da regulacéo setorial de 2025 no
segmento de transmissao sdo destacadas a seguir: 12) Encargos Rescisorios e “Méaximo Esfor¢o™:
A Resolucao Normativa ANEEL (“REN”) n° 1.125, de 05 de junho de 2025, estabeleceu metodologia
para definicdo dos critérios de “maximo esforgo” de cobranca para recuperagéo dos créditos relativos
aos encargos rescisorios e os respectivos prazos para cumprimento destas. A inclusao dos débitos no
Cadastro de Inadimplentes da ANEEL e o protesto extrajudicial da divida foram as medidas
administrativas a serem implementadas pelas transmissoras e, o ajuizamento de agéo judicial com
vistas a recuperacédo do crédito, ficaram sob responsabilidades do ONS. No mesmo normativo, a
Agéncia determinou que, em caso de descumprimento dos critérios estabelecidos como “Méximo
Esforco”, os encargos rescisérios somente serdo descontados das receitas das transmissoras no
proximo ciclo tarifario (2026-2027). Destaca-se que todas as medidas de responsabilidade das
transmissoras da CPFL Transmiss&o foram realizadas dentro dos prazos estabelecidos pelo normativo
da ANEEL, incluindo as suas repactuagdes. Casos classificados como “excepcionais” continuam sendo
tratados pontualmente junto a ANEEL e ao ONS, dentro de uma estratégia setorial alinhada junto a
ABRATE (Associacao Brasileira das Empresas de Transmissao de Energia). 13) Regulamentacao do
Decreto n° 11.314/2022 - Relicitacado e Prorrogacao das Concessdes de Transmissado em fim de
vigéncia: Em 2025, foi concluida a Tomada de Subsidios n° 008/2024, como primeiro passo da ANEEL
rumo & participacao da sociedade no processo de regulamentacédo do Decreto n° 11.314/2022, relativo
ao tratamento regulatério para indenizagao de ativos de transmissao ndo depreciados ou amortizados
nos casos de substituicdo ou extingdo de concessdo. J& em dezembro de 2025, a ANEEL instaurou a
Consulta Publica n° 043, acompanhada de Andlise de Impacto Regulatério (AIR), buscando
regulamentar a licitagdo e a prorrogagdo das concessoes de servigo publico de transmissao de energia
elétrica em fim de vigéncia. A Consulta Publica encontra-se aberta até 10 de marco de 2026. As
principais alteragdes da regulacéo setorial de 2025 no segmento de geracéo sao destacadas a seguir:
14) Cur de usinas : Em 2025, o tema do curtailment ganhou relevancia central no
debate legal e regulatério do setor elétrico, impulsionado por discussdes junto a ANEEL, Ministério de
Minas e Energia, ONS e no Congresso Nacional. Ao longo do ano, avangaram as discussdes sobre
corregao na alocagao de riscos e a necessidade de mecanismos de compensacao para os cortes de
geracdo, resultando em aprimoramentos nos critérios de calculo adotados pelo ONS e no
reconhecimento dos impactos financeiros sobre os geradores. No campo legal, a consolidagédo de
dispositivos que estabeleceram regras de ressarcimento, inclusive com efeitos retroativos, representou
avanco relevante para a seguranca juridica dos empreendimentos e para o equilibrio econdémico-
financeiro dos contratos, ao mesmo tempo em que reforgou a necessidade de solugdes estruturais para
mitigar a recorréncia desses eventos no médio e longo prazo. 15) Unbundling - regras de separacao
de atividades no setor elétrico: A Consulta Publica ANEEL n° 07/2025 concentrou-se na proposta de
aprimoramento das regras de separacdo de atividades (unbundling) no setor elétrico, com foco na
atuacao de agentes verticalizados e na mitigagdo de potenciais conflitos de interesse. As discussdes
envolveram, sobretudo, a exigéncia de segregacéo de estruturas operacionais e de suporte entre
distribuidoras e comercializadoras do mesmo grupo, bem como o uso de marcas e identidades visuais
comuns a grupos econdmicos. Os debates levantaram preocupacdes da agéncia quanto a possiveis
impactos concorrenciais frente a abertura de mercado. A Consulta Publica foi finalizada ainda no
primeiro semestre de 2025, entretanto néo teve conclusao pela agéncia em 2025. 16) Seguranca de
Mercado: A Consulta Publica ANEEL n° 33/2025 tratou do aperfeicoamento das regras de
Monitoramento Prudencial no mercado de energia elétrica, com o objetivo de fortalecer a seguranca do
mercado e reduzir riscos de inadimpléncia. As discussdes concentraram-se na definicao de critérios
definitivos para 0 acompanhamento da exposi¢ao financeira dos agentes, na ampliacao da transparéncia
das informagdes sobre alavancagem e fatores de exposicdo, bem como na adogdo de mecanismos
preventivos para mitigar efeitos sistémicos decorrentes de eventuais descumprimentos de obrigagdes.
O debate regulatério também abordou os impactos concorrenciais e operacionais das medidas
propostas, buscando equilibrar a robustez do arcabougo de seguranga do mercado com a preservagao
da liquidez e do ambiente competitivo. 17) Formagao de Precos: No que se refere ao tema de precos,
as Consultas Publicas (“CPs”) n° 20/25, 182/25 e 193/25 foram relevantes para ampliar a transparéncia
dos procedimentos relacionados a formacao de precos e as decisdes do CMSE. Contribuicdes formais
foram apresentadas em todas as audiéncias. Como resultado das CPs n° 20/25 e n° 182/25, foram
estabelecidos o Novo Comité de Governanga dos modelos computacionais e as definicdes relativas aos
procedimentos de aversdo ao risco, esclarecendo o fluxo de trabalho e as atribuicdes do CMSE, da
ANEEL, da CCEE e do ONS nesses temas. Apds o encerramento da CPAMP, em 2024, a governanca
passou por um periodo de transi¢do envolvendo o CT PMO/PLD, a ANEEL e o CMSE. A partir de 2026,
o Novo Comité de Governanca sera responsavel por conduzir as discussdes sobre os modelos
computacionais, assegurando a participagdo dos agentes de mercado. 18) PROINFA: Em junho de
2025, o Congresso Nacional derrubou parte dos vetos do Poder Executivo quando da sangéo da Lei
n° 15.097/2025 (Edlica Offshore). Entre os dispositivos aprovados, foram promovidas alteragdes no artigo
23 da Lei n® 14.182/2021 (Lei da Privatizacao da Eletrobras), especificamente nos incisos |, Il, lll, IV e V
do caput do referido artigo, relacionados a prorrogacao, por 20 anos, dos contratos do Proinfa (parte final
do §1° do artigo 1° da referida Lei). As principais alteracdes introduzidas incluem: ¢ prorrogagédo dos
contratos do PROINFA por mais 20 anos, a partir do término dos contratos vigentes, condicionada a
anuéncia dos geradores de PCH, biomassa e edlica; * prorrogacao dos atos de concessao/autorizacao
pelo mesmo prazo dos contratos prorrogados; ¢ aplicagéo do prego-teto do Leilao A-6 de 2019, ajustado
pela inflagdo, para os contratos prorrogados do Proinfa de projetos sem outorga; ® os empreendimentos
de PCH, biomassa e edlica que aderirem a prorrogacédo dos contratos deixardo de ter direito aos
descontos nas tarifas de uso dos sistemas de transmissao e distribuicao (wire discounts).

Tarifas e precos de energia elétrica

Segmento de distribuicdo

Reajustes Tarifarios Anuais (RTAs) e Revisoes Tarifarias Periodicas (RTPs)

As seguintes distribuidoras tiveram suas tarifas reajustadas conforme abaixo:

RTAs
CPFL CPFL CPFL
Descricao Santa Cruz! Paulista RGE Piratininga
Resolucao Homologatéria 3.460 3.452 3.473 3.543
Reajuste 1,03% -2,19% 2,52% 10,00%
Parcela A 0,56% 3,72% 4,71% 10,27%
Parcela B 1,11% 2,13% 1,74% -0,02%
Componentes Financeiros -0,64% -8,05% -3,94% -0,25%
Efeito para o consumidor 2,62% -3,66% 12,39% 7,63%
Data de entrada em vigor 22/05/2025 08/04/2025  19/06/2025 23/10/2025

Notas: (1) Aplicacdo do RTA foi postergado para maio/25 devido ao pedido de vista do processo por
conta da solicitagao de diferimento por parte da Santa Cruz para amortizar o percentual de 2026.
Segmento de geracdo: Os contratos de venda de energia relativos as geradoras contém clausulas
especificas de reajuste, que tém como principal indexador a variagao anual medida pelo IGP-M, que é
utilizado em nossos contratos do Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica
(Proinfa), bilaterais e do Ambiente de Contratacao Livre (ACL). Os contratos celebrados no Ambiente de
Contratacdo Regulado (ACR) utilizam o IPCA como indexador, e os contratos bilaterais firmados pela
subsidiaria Campos Novos Energia (Enercan) utilizam uma combinagao de indexadores de dolar e
IGP-M. Segmento de tr ao: Reajuste Tarifario Anual (“RTA”): O Reajuste Tarifario das
Transmissoras foi definido por meio da Resolugdo Homologatdria n° 3.481, de 15 de julho de 2025,
aplicavel para o ciclo tarifario compreendido entre 1° de julho de 2025 a 30 de junho de 2026. Nesse
contexto, a RAP do Contrato de Concessao prorrogado n° 055/2001, desconsiderada a parcela de ajuste,
totaliza R$ 1,04 bilhao. Esse valor representa um aumento de 1,3% em relagéo a RAP homologada no ciclo
tarifario anterior (2024-2025), decorrente, principalmente, da entrada em operagéo de reforcos e melhorias
de grande porte associados a novos empreendimentos ao longo do ciclo 2024-2025.

Ampliacgoes,

T REH Baixase Parcela REH
R$ milhdes IPCA  reforcos e 5 5
3.348/2024* TS ajustes de ajuste  3481/2025
Contrato de Concessao
n° 055/2001 (CEEE-T) 1.029,6 50,3 47,6 (84,3) (0,0) 1.043,3

(*) Valores homologados nédo considerando a Parcela de Ajuste - PA. A Receita Homologada liquida (de
PIS e COFINS) total apresenta a composicao abaixo, conforme a abertura da RAP do Contrato de
Concesséo prorrogado n° 055/2001 (CPFL-T) e dos Contratos Licitados n° 080/2002 (CPFL-T LT
Presidente Médici — Pelotas 3), n° 003/2013 (Piracicaba), n° 006/2015 (Morro Agudo), n° 020/2018
(Maracanau), n° 005/2019 (Sul 1), n° 011/2019 (Sul Il), n° 001/2011 (TESB) e n° 004/2021 (CPFL-T SE
Cachoeirinha 3):

Contrato  Projeto RBSE  RBNI RBL dza;‘i’:: . ;g;g' ;g;:'
055/2001  CPFL-T 7453 2980 ~ (004 10433 8560
001/2011 TESB - 4,3 441 (4,2) 441 43,2
003/2013  PIRACICABA - - 175 (0,4) 17,1 17,0
006/2015 MORRO AGUDO - - 19,7 ©0.2) 19,5 19,6
020/2018 MARACANAU - - 11,6 ©0,1) 1,5 11,0
005/2019  CPFLSULI - - 37,8 (1.3) 365 34,4
011/2019 CPFL SULII - - 48,5 2,3) 46,2 43,7
004/2021 CACHOEIRINHA - - 12,6 ©.7) 11,9 11,7
080/2002  CPFLT - - 22,9 ©.7) 22,2 20,4
Total CPFL-T 7453 3023 2147 9.9) 12523  1.057,0

(*) Valores homologados considerando a parcela de ajuste.

3 DESEMPENHO OPERACIONAL

Vendas de energia: Em 2025, o fornecimento de energia elétrica (quantidade de energia faturada para
consumidores finais) totalizou 41.643 GWh, apresentando uma reducao de 7,9% (3.584 GWh) em
comparacao a 2024. Destacam-se os desempenhos das classes residencial, comercial e industrial, que
juntas representam 82,8% do fornecimento de energia elétrica: * Classe Residencial: retracéo de 1,0%,
refletindo as temperaturas mais baixas registradas em 2025 e o avango da MMGD (Micro e Minigeragao
Distribuida); « Classes Comercial e Industrial: retragcoes de 18,3% e 19,8%, respectivamente, devido ao
incremento de MMGD (Micro e Minigeragcdo Distribuida) e a migracdo de clientes cativos para o
mercado livre. Na classe comercial, ha ainda o efeito das temperaturas mais amenas. O suprimento de
energia elétrica, considerando outras concessiondrias, permissiondrias e autorizadas, atingiu 21.497
GWh, representando uma redugdo de 19,7% (5.287 GWh), desempenho que reflete principalmente
uma menor venda de energia por meio de contratos bilaterais. Desempenho no segmento de
distribuicdo de energia elétrica: O Grupo manteve a estratégia de adogao das melhores préticas de
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gestdo e operagdo, com o objetivo de aumentar a eficiéncia operacional e melhorar a qualidade dos
servicos prestados aos clientes. A seguir sdo apresentados os resultados alcancados pelas
distribuidoras nos principais indicadores que medem a qualidade e a confiabilidade do fornecimento de
energia elétrica. O DEC (Duragdo Equivalente de Interrupgcdes) mede a duragdo média, em horas, de
interrupg&@o por consumidor no ano e o FEC (Frequéncia Equivalente de Interrupc¢des) indica o nimero
médio de interrupgdes por consumidor no ano.

DEC Horas 2025 2024 A% ANEEL' FEC Interrupcoes 2025 2024 A % ANEEL!
CPFL Energia 582 598 -2,7% n.d CPFL Energia 3,29 3,47 -52% n.d
CPFL Paulista 4,71 4,78 -1,5% 6,35 CPFL Paulista 2,83 3,01 -6,0% 5,06
CPFL Piratininga 3,86 4,39 -12,1% 5,96 CPFL Piratininga 2,77 3,25 -14,8% 4,96
CPFL RGE 9,03 9,09 -0,7% 10,40 CPFL RGE 4,45 442 0,7% 6,97
CPFL Santa Cruz 4,64 484 -41% 7,33 CPFL Santa Cruz 2,69 3,05 -11,8% 6,00
Notas: (*) Valores Anualizados. (1) Limite ANEEL referente a 2025. D penho no ito de

geracao de energia elétrica: O ano de 2025 registrou pior performance de nossos parques edlicos. A
disponibilidade atingiu um patamar de 93,3% e a geracdo edlica reduziu 6,8%. Isso ocorreu
principalmente pelo impacto nas condigoes estruturais do sistema que obrigaram o ONS a restringir a
geracdo de parques edlicos. Sem as restricdes, haveria um cendrio positivo de recurso eélico, com
aumento de geragado de 8,2%. O cenario hidrolégico impactou negativamente na geragao das UHEs,
resultando em reducao de 36,0% na vazao, enquanto as PCHs permaneceram em linha (+0,5%). Em
31 de dezembro de 2025, a capacidade instalada do segmento de Geragao do grupo CPFL totalizava
4.072 MW, compreendendo 8 usinas hidrelétricas (1.996 MW), 49 parques edlicos (1.390 MW), 47
PCHs e CGHs (500 MW), 4 usinas termelétricas a biomassa (185 MW) e 1 usina solar (1 MW). Em
janeiro de 2025, a PCH Lucia Cherobim, com 28,0 MW de capacidade instalada, localizada no estado
do Parand, entrou em operacédo comercial. Desempenho no segmento de transmissao de energia
elétrica: A CPFL Transmisséo registrou bom desempenho técnico-operacional ao longo de 2025. A
ENS (Energia Nao Suprida) refere-se a quantidade de energia interrompida por indisponibilidade de
ativos de transmissdo. Em 2025, a ENS totalizou 717,19 MWh, comparado a 901,37 MWh em 2024,
representando uma reducéo de 20,4%. Esse resultado decorre do melhor desempenho operacional ao
longo do ano, associado a menor ocorréncia de eventos de indisponibilidade no periodo. J& a PV
Descontada consiste na relagdo percentual dos descontos de PV efetivados sobre a base do
Faturamento Mensal da Transmissora. Em 2025, a PV Descontada foi de 1,052%, comparado a 0,635%
em 2024 e 1,223% em 2023. Em relagao a 2024, houve aumento de 65,7%. Destaca-se que o resultado
de 2024 foi positivamente influenciado por devolucdes de descontos aplicados em exercicios anteriores,
0 que reduz a comparabilidade direta com 2025. Por outro lado, o ano de 2025 refletiu descontos
associados a eventos ocorridos no segundo semestre de 2024.

4 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Receita operacional: A receita operacional bruta foi de R$ 64.777 milhdes, representando um aumento
de 6,0% (R$ 3.693 milhdes), decorrente dos seguintes aumentos: (i) de 118,8% no ativo/passivo
financeiro setorial (R$ 1.842 milhdes); (i) de 16,4% na Receita de Disponibilidade da Rede Elétrica
(TUSD) (R$ 1.158 milhdes); (iii) de 19,9% em outras receitas operacionais (R$ 868 milhdes); (iv) de
5,1% na receita com construgdo da infraestrutura da concessao (R$ 284 milhdes); e (v) de 16,3% na
atualizagdo do ativo financeiro da concessdo (R$ 164 milhdes); parcialmente compensados pelas
redugdes de 1,7% (R$ 597 milhdes) no fornecimento de energia elétrica, e de 0,4% (R$ 27 milhdes) no
suprimento de energia elétrica. As dedugdes da receita operacional foram de R$ 20.410 milhdes,
apresentando um aumento de 10,6% (R$ 1.953 milhdes). A receita operacional liquida foi de R$ 44.368
milhdes, representando um aumento de 4,1% (R$ 1.740 milhdes). Geragao operacional de caixa
(EBITDA): A geracdo operacional de caixa, medida pelo EBITDA, atingiu R$ 13.452 milhdes, um
aumento de 2,4% (R$ 318 milhdes), refletindo principalmente o aumento de 4,1% (R$ 1.740 milhdes)
na receita operacional liquida. Esse efeito foi parcialmente compensado pelos seguintes fatores: (i)
aumento de 4,4% (R$ 857 milhdes) nos custos com energia elétrica, (i) aumento de 4,9% (R$ 503
milhdes) nos custos e despesas operacionais, inclusive gastos com previdéncia privada e custos com
construcao de infraestrutura, e (iii) redug@o de 18,0% (R$ 60 milhdes) na equivaléncia patrimonial.

2025 2024
Lucro Liquido 5.742.552 5.761.554
Depreciacao e amortizagao 2.397.217 2.303.124
Amortizacao Mais Valia de Ativos 321 329
Resultado financeiro 2.963.224 2.741.335
Contribuigao social 634.771 620.678
Imposto de renda 1.713.923 1.706.661
EBITDA 13.452.008 13.133.681

*Conforme Resolugao CVM n° 156/22.

Lucro liquido: Em 2025, o lucro liquido do exercicio atingiu R$ 5.743 milhdes, uma reducao de 0,3%
(R$ 19 milndes), refletindo principalmente os aumentos: (i) de 8,1% (R$ 222 milhdes) nas despesas
financeiras liquidas, (ii) de 4,1% (R$ 94 milhdes) em depreciagdo e amortizagao, e (iii) de 0,9% (R$ 21
milhdes) de imposto de renda e contribuicdo social. Esses efeitos foram parcialmente compensados
pelo aumento de 2,4% (R$ 318 milhdes) no EBITDA. Destinacao do lucro liquido do exercicio:
A politica de dividendos da CPFL Energia estabelece que seja distribuido no minimo 50% do lucro
liquido, ajustado de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, aos titulares de suas agoes.
Dividendos referentes ao lucro liquido de 2025 base para distribuicao: A proposta de destinacao
do lucro liquido do exercicio estd demonstrada no quadro a seguir:

R$ mil 2025

Luro Liquido Controladora 5.484.324
Realizagdo de Reserva de Lucros a Realizar 26.155
Realizacdo de Resultado Abrangente 26.412
Dividendos Prescritos 13.802
Lucro Liquido Base para Destinacao 5.550.694
Reserva Legal -
Reserva de Lucros a Realizar 773.574
Reserva de Capital de Giro 477.441
Dividendos Minimos Obrigatérios 1.371.081
Dividendos Adicionais Propostos 2.928.598
Dividendo Total Proposto 4.299.679

O Conselho de Administragao propde a distribuicéo de R$ 4.300 milhdes em dividendos aos detentores de
acdes ordindrias. O valor proposto corresponde a R$ 3,731536204 por acao, relativo ao exercicio de 2025 e
sera distribuido apds a aprovacdo em AGO. Endividamento: No final de 2025, a divida financeira bruta
(incluindo derivativos) da Companhia atingiu R$ 33.276 milhes, apresentando um aumento de 9,3%. As
disponibilidades totalizaram R$ 2.905 milhdes, uma reducéo de 18,1%. Com isso, a divida financeira liquida
passou para R$ 30.371 milhdes, registrando um aumento de 12,9%. Esse aumento € principalmente
consequéncia do forte investimento (CAPEX) realizado em todos os segmentos do grupo CPFL.

5 INVESTIMENTOS

Em 2025, foram realizados investimentos de R$ 6.112 milhdes para manutengéo e expansdo do
negécio, dos quais R$ 4.964 milhdes foram direcionados & distribuigao, R$ 804 milhdes ao segmento
de transmissao, R$ 270 milhdes a geragao e R$ 74 milhdes a comercializagao, servicos e outros. Entre
os investimentos da CPFL Energia em 2025 podemos destacar: Distribui¢ao: foram feitos investimentos
na ampliagdo, manutengao, melhoria, automagao, modernizacao e no reforgco do sistema elétrico para
atender ao crescimento de mercado, em infraestrutura operacional, nos servicos de atendimento aos
clientes, entre outros. Em 31 de dezembro de 2025, nossas distribuidoras possuiam 10,9 milhdes de
clientes, um acréscimo de 0,2 milhdes de clientes. Nossa rede de distribuicao consistia em 349.342 km
de linhas de distribuigao, incluindo 541.337 transformadores de distribuicdo. Nossas quatro subsidiarias
de distribui¢ao tinham 12.154 km de linhas de distribui¢cao de alta tensao, entre 23 kV e 138 kV. Nesta
data, detinhamos 596 subestacdes transformadoras de alta tensdo para média tenséo para subsequente
distribuicao, com capacidade total de transformacao de 20.637 MVA (acréscimo de 274 MVA); Geracao:
recursos destinados principalmente @ manutengdo de parques edlicos e usinas; Transmissao:
investimentos para a manutengéo e expansao do negdcio.

6 GOVERNANCA CORPORATIVA

A CPFL Energia (“Companhia”) é a holding do Grupo CPFL, com mais de 110 anos de atuagao no setor
de energia elétrica brasileiro, implementando e operando projetos e concessdes nos segmentos de
distribuicdo, geracao, transmissao e comercializagao de energia e de atividades correlatas, por meio de
suas Subsididrias e Afiliadas. Em 2025, a CPFL Energia completou 21 anos da abertura de seu capital
na B3 S.A — Brasil, Bolsa e Balcdo (“B3”), na qual esta listada no Novo Mercado, segmento de listagem
diferenciado que retne empresas que aderem voluntariamente as melhoras préticas de governanca
corporativa. Todas as acdes da CPFL Energia sao ordinarias, garantindo o direito de voto e Tag Along
de 100% em caso de alienagéo do controle acionario. A Companhia também figura entre os 10 primeiros
colocados no ISE (indice de Sustentabilidade Empresarial). O modelo de governanga corporativa
adotado pela CPFL Energia é baseado nos 5 principios basicos do Sistema de Governanga Corporativa
no Brasil: Integridade, Transparéncia, Equidade, Responsabilizacdo e Sustentabilidade. As Diretrizes
de Governanga Corporativa da Companhia, em conjunto com os Estatutos/Contratos Sociais das
empresas do Grupo CPFL, os Regimentos Internos da Diretoria Executiva, Conselho de Administragao,
Conselho Fiscal, Comités e Comissdes de Assessoramento ao Conselho de Administragdo e Comité de
Auditoria, os Acordos de Acionistas (quando existentes) e as Politicas pertinentes a governanca
corporativa delineiam o conjunto das praticas adotadas pela CPFL Energia e estéo disponiveis no
website de Relagdes com Investidores. A Administragdo da CPFL Energia compete ao Conselho de
Administracdo (“CA”) e a Diretoria Executiva (‘DE”). O CA é responsdvel pelo direcionamento
estratégico dos negécios do Grupo CPFL, sendo composto atualmente por 7 membros, todos com
mandato de 2 anos, com possibilidade de reeleigao. Atualmente, o CA é composto por 2 membros
independentes (representando 28,5% do 6rgdo) e 2 mulheres (representando 28,5% do 6rgao),
garantindo a oportunidade de introduzir novas experiéncias nos debates. Os 5 comités de
assessoramento (Finangas e Gestao de Riscos e Estratégia, Crescimento, Inovacao e ESG, Auditoria,
Partes Relacionadas e Pessoas) auxiliam o CA nas decisoes e acompanhamento de temas relevantes
e estratégicos. Destacamos que o Comité de Auditoria € composto por 3 membros independentes
(sendo 2 membros do CA e 1 membro externo) e o Comité de Partes Relacionadas por maioria de
independentes; ambos os comités contam com a participacao de 1 mulher. A DE é composta por
1 Diretor Presidente e 7 Diretores Vice-Presidentes, cujos respectivos titulares dos cargos possuem
mandatos de 2 anos, com possibilidade de reeleicdo. Cabe a DE a execucgéo da estratégia do Grupo
CPFL definida pelo CA em conformidade com as diretrizes de governanca corporativa e as atribuigoes
dos membros estd no Estatuto Social da CPFL Energia, disponibilizado no site de Relagdes com
Investidores da Companhia. A CPFL Energia também possui um Conselho Fiscal permanente,
composto por 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos com mandato de 1 ano, com
possibilidade de reelei¢cao. Sua funcdo é desempenhar um papel de fiscalizagdo independente dos
administradores e com objetivo de preservar o valor da organizagdo. Para assegurar a qualidade e
integridade das atividades rotineiras dos 6rgdos acima mencionados, a Diretoria de Governanca
Corporativa atua de forma a gerir, controlar e aperfeicoar constantemente os processos de governanca
do Grupo CPFL. Ela responde funcionalmente ao CA, operando em vérias frentes a fim de assegurar a
adocdo de melhores praticas de Governanga Corporativa e garantir o alinhamento do processo
decisério com a visao estratégica dos acionistas e melhor interesse de todos os stakeholders, gerando
valor a longo prazo e atendendo aos principios de governanga corporativa. E composta por 2 geréncias
e uma coordenagao: Geréncia de Governanca Corporativa, Geréncia Juridico-Societéria e Coordenacao
de Assuntos do CA. Em 2025 o Grupo CPFL foi reconhecido na dimens&o Governanca Corporativa do
Anuario Epoca NEGOCIOS 360°, realizado em parceria com a Fundagdo Dom Cabral. Além disso, foi
certificado com o selo Women on Board, reforgando o compromisso com a diversidade de género no
Conselho de Administragdo. Em 2025, a Coordenagdo monitorou 326 temas, 338 contratos e divulgou
42 newsletters sobre assuntos relevantes. A Coordenagao conta com a contribuicéo e integracéo de
todas as dareas de negdcio da Companhia e, por meio do monitoramento da execucdo e do
desenvolvimento dos temas deliberados pelo CA, atua como uma importante ferramenta de
accountability. Além disso, desempenha um papel fundamental na andlise e estruturacao de KPIs e
relatérios estratégicos que geram insights sobre desempenho, eficiéncia e qualidade dos processos.
Esses indicadores identificam oportunidades de melhoria, apoiam a tomada de deciséo e fortalecem a
atuacao da Diretoria de Governanga Corporativa. As diretrizes e o conjunto de documentos relativos a
Governanca Corporativa estao disponiveis no website de Relagdes com Investidores: www.cpfl.com.br/ri.

7 MERCADO DE CAPITAIS

Na B3, a CPFL Energia compde os indices IBOVESPA, IBrX-100, IEE, IDIV, IGC, ITAG, ISE, ICO2 e
IDIVERSA, sendo o ISE e 0 ICO2, indices da bolsa brasileira que consideram o tema da sustentabilidade;
ja o IDIVERSA trata sobre diversidade. A Companhia esta também nos indices FTSE4Good Emerging
Markets e FTSE4GOOD Latin America Markets, ambos da Bolsa de Londres.

8 ASPECTOS ESG (AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE GOVERNANCA)

Desenvolvemos iniciativas que buscam gerar valor para a empresa e os publicos de relacionamento, de
forma a garantir competitividade, com exceléncia nas operagdes, e contribuir com o desenvolvimento
sustentavel das dreas de abrangéncia. Alinhada ao Plano Estratégico do Grupo CPFL, a estratégia de
sustentabilidade/ESG é incorporada aos processos decisérios, acdes e investimentos, conforme
destaques a seguir. Plano ESG 2030: aprovado em 2022 como uma evolucdo do Plano de
Sustentabilidade 2020-2024, traz diretrizes e estratégias organizadas em trés pilares: Negdcios de
baixo carbono e seguranca energética, Operacdes inteligentes e sustentéveis e Geragcdo de valor
compartilhado com a sociedade. O plano se desdobra atualmente em 18 compromissos publicos
norteados pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacdes Unidas. Plataforma de
Sustentabilidade: ferramenta de gestdo do desempenho em sustentabilidade sob a perspectiva dos
principais publicos de relacionamento, com indicadores e metas alinhados ao Plano Estratégico e ao
Plano ESG 2030. Comité de Sustentabilidade: instancia da diretoria executiva responsavel por
monitorar a execucao da estratégia ESG, avaliar e recomendar a incluséo de critérios e diretrizes de
sustentabilidade em processos decisérios, monitorar tendéncias e temas criticos para a empresa.
Mudancas do Clima: estamos comprometidos com a transigao para uma economia de baixo carbono
e enfrentamos o desafio das mudangas climaticas com senso de urgéncia, responsabilidade e
determinagdo. Mais informagdes em: www.cpfl.com.br/ri > Estratégia de Sustentabilidade > Mudancgas
Climaticas. Gestao ambiental: nosso modelo de negécio demanda uma ampla capacidade de gestao
dos impactos ambientais. As diretrizes e os processos que adotamos sdo unificados no Sistema de
Gestdo Ambiental (SGA), que assegura a conformidade de todas as operagdes com as licencas
ambientais e direciona os investimentos que agregam valor para toda a cadeia produtiva.
Reconhecimentos de sustentabilidade em 2025: integrante dos indices de Sustentabilidade
Empresarial (ISE), de Carbono Eficiente (ICO2) e de Diversidade (IDIVERSA) da Bolsa de Valores de
Sao Paulo (B3); selo Ouro no Programa GHG Protocol; Prémio de Melhor Governanca Corporativa pela
Epoca Negdcios; as quatro distribuidoras do Grupo foram finalistas do Prémio ABRADEE pelo segundo
ano consecutivo, categoria Responsabilidade Socioambiental, sendo a CPFL RGE em primeiro lugar;
Prémio Valor 1000; Prémio ECOAMCHAM; SB COP Awards, prémio internacional durante a COP30 na
categoria Economia Circular para a CPFL Servigos, Reformadora de Equipamentos Elétricos de Sao
José do Rio Pardo; Prémio Brasil Schneider de Impacto em Sustentabilidade, como melhor estratégia
de descarbonizacéo, categoria Cliente; e terceiro lugar no prémio Ser Humano da ABRH-SP, sobre o
Programa +Diversa. Programa de Integridade e Gestéo do Canal de Etica: o Programa de Integridade
do Grupo CPFL formaliza o compromisso com a ética e a integridade, valores que orientam as decisoes,
as relacoes e os negocios. A integridade é um dos valores do Grupo CPFL, posicionada no centro do
Nosso Jeito de Ser, refletindo a sua relevancia estratégica na cultura. O Programa esta estruturado em
4 dimensoes interdependentes, que sustentam seu aprimoramento continuo e evidenciam o apoio da
alta administracéo, contando ainda com o apoio e a atuaca@o proxima das areas de negdcio para sua
efetiva implementacao: (i) desenvolvimento, orientagao e revisdo de normas, com destaque para o
Cédigo de Conduta Etica e a Politica Anticorrupgao; (ii) treinamentos, agdes de comunicagéo,
campanhas de sensibilizacdo e engajamento para publicos internos e externos; (iii) avaliagbes de
conflito de interesse, diligéncias e outros processos de avaliagéo de riscos; e (iv) monitoramento de
indicadores, avaliagdes supervisionadas pelo Comité de Etica e Conduta Empresarial (COMET) e
reporte dos resultados do Programa de Integridade aos féruns executivos. O Programa conta, ainda,
com um canal de ética externo e independente, assegurando o sigilo, anonimato e néo retaliagédo do
denunciante de boa-fé¢, bem como com um processo estruturado de apuracdo de registros éticos.
Dentre as agoes executadas em 2025, destaca-se a recertificagao da ISO 37001 do Sistema de Gestao
Antissuborno e Anticorrupgdo da Companhia que atesta o alto padréo de governanca e transparéncia
com que o Grupo CPFL conduz suas atividades. Adicionalmente, o Grupo realizou a adesao voluntaria
ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial e ao Movimento Transparéncia 100%, iniciativas da
Controladoria Geral da Unido (CGU), reforgando o alinhamento as melhores praticas de governanca,
mitigacao de riscos e fortalecimento da cultura ética. No &mbito normativo, houve a revisao da clausula
anticorrupgdo padrao dos contratos da Companhia, com o objetivo de promover atualizagdes alinhadas
as melhores préticas de mercado. O Programa também foi sustentado por um robusto plano de
treinamentos ao longo de 2025, com marco relevantes como: Celebragao do dia da integridade, pela
primeira vez na cidade de Sorocaba/SP e com a presenca do jornalista Caco Barcelos; treinamento de
integridade para a alta administragdo ministrado pelo advogado e professor Dr. Carlos Ayres;
treinamento para fornecedores no férum Rede de Valor, em parceria com a Diretoria de Suprimentos e
acbes focadas em lideranga e publico operacional sobre a Cultura Etica e Canal de Etica, nas quais
reforcamento temas importantes como: politica anticorrupcao, assédio moral e tratamento desrespeitoso,
Assédio sexual e importunagao sexual, conflito de interesses. Em 2025, o Grupo CPFL realizou a
migrag&o da plataforma do Canal de Etica para a Aliant, fortalecendo a gestao do processo de ética e
assegurando independéncia e confiabilidade. Relacionamento com a Comunidade: (i) Instituto
CPFL - O Instituto CPFL (ICPFL) é a plataforma de investimento social privado do grupo CPFL Energia.
Com mais de 20 anos de trajetéria e sede em Campinas, é o responsavel pela integracao das iniciativas
sociais da companhia. Através de programas culturais, esportivos e educacionais, o Instituto atua em
cinco frentes: o CPFL Jovem Geragao, que apoia iniciativas para o futuro das novas geragées; o CPFL
nos Hospitais, que apoia projetos de humanizacdo e melhorias em hospitais publicos; o CPFL
Intercambio Brasil-China, que constréi cooperagoes, didlogos e mediagdes entre as culturas chinesa e
brasileira; o Circuito CPFL, que promove atividades itinerantes de corrida, caminhada e sessdes de
cinema movidas a energia solar; e o Café Filoséfico CPFL, broadcast de reflexdes do Instituto CPFL que
conta com transmissoes online, programas de televisdo e podcasts. O Instituto também realiza outras
atividades, como exposi¢oes de artes, concertos da musica, sessdes de cinema e apoio a desastres.
Em 2025, o grupo CPFL destinou R$ 55 M através das leis de incentivo fiscal de ICMS, IR, CMDCA e CMI.
Resultados 2025: 1) CPFL nos Hospitais: Com nossa frente CPFL nos Hospitais, que engloba
projetos de melhorias estruturais, apoio a pesquisa e humanizagao hospitalar, beneficiamos 19 hospitais
e mais de 550 mil pessoas. 2) CPFL Jovem Geracao: Beneficiamos 11.512 jovens através de projetos
de cultura e esporte voltados para a redugao dos niveis de vulnerabilidade social entre criangas e jovens
das comunidades parceiras do grupo. Também estimulamos a leitura com a Carreta Literaria, projeto de
biblioteca itinerante que beneficiou 13.764 criancas e adolescentes. 3) Circuito CPFL: Em 2025,
através da frente Circuito CPFL, levamos cinema movido a energia solar para 100 cidades, beneficiando
mais de 25 mil espectadores. 4) CPFL Intercambio Brasil-China: Em 2025, a frente Intercambio
Brasil><China impactou mais de 1,6 milhdes de pessoas. Essa edi¢do contou com uma exposicéo de
arte chinesa, espetaculo de danca, um festival cultural, publicagdes de livros, concertos de musica e
dois encontros especiais do café filoséfico CPFL, além do lancamento de uma série documental na TV
Cultura, uma playlist de musica no Spotify e um canal exclusivo no YouTube. 5) Café Filoséfico CPFL:
Com nossa frente Café Filoséfico CPFL, em 2025, realizamos 32 gravacdes em nosso estudio e 1
gravagdo especial comemorativa em Jundiai/SP. Ao todo, ao longo de 2025, foram 143 exibi¢des do
programa na TV Cultura e 18 milhdes de pessoas impactadas digitalmente. 6) Eficiéncia energética
(0,5% da ROL): Eficiéncia Energética (0,5% da ROL): em 2025 foram investidos R$ 84,0 milhdes em
projetos de eficiéncia energética, dos quais destacam-se: (a) R$ 46,3 milhdes em projetos destinados a
consumidores de baixo poder aquisitivo, que resultaram na regularizagao de 3.824 clientes; substituicao
de 247.000 lampadas por modelos mais eficientes (LED); 829 geladeiras substituidas; e,
1.511 trocadores de calor em substituicdo aos chuveiros tradicionais, totalizando 65.746 familias
beneficiadas, incluindo principalmente as afetadas pelas enchentes no estado do RS. Foram investidos
também, (b) R$ 1,8 milhdes em projetos educacionais, com foco na Olimpiada Nacional de Eficiéncia
Energética, que beneficiou 23.725 alunos do ensino fundamental no uso consciente e seguro da
energia elétrica. Tivemos ainda, (c) cerca de R$ 1,8 milhdes investidos em prédios publicos que
proporcionaram a substituicdo de 5.684 pontos de lluminagdo por LED; 573 KWp instalados em
sistemas fotovoltaicos; e, 4.933 pontos de iluminacao publica. Por fim, (d) investimento de R$ 31,2
milhdes no Programa de Hospitais que esta implementando 8.857 KWp instalados de Sistemas de
Geracao Fotovoltaica e realizando a substituicdo de lampadas por LED em 71 hospitais publicos e
filantropicos das areas de concessdo. 7) Gestdo de Recursos Humanos: em 2025, 11.696
colaboradores foram treinados em 427,7 mil horas. Também foram realizados treinamentos para a
comunidade, com Escolas para formacao de eletricistas ao longo do ano: 42 turmas, 759 participantes,
666 aprovados, 450 contratados e 4 em processo de admissado 8) Rede de Valor: Em 2025, foram
realizados 3 encontros da Rede de Valor, dos quais 2 ocorreram em formato online e 1, em formato
hibrido. Os temas abordados foram: Cenario Macroeconémico e Planejamento Estratégico CPFL,
Impactos dos eventos climaticos extremos na cadeia de valor do setor elétrico e Etica e Integridade na
Cadeia de Suprimentos, Saude e Seguranga do Trabalho na cadeia de valor e subcontratadas. No geral,
houve a participagao de 129 fornecedores.

9 PROGRAMA CPFL +DIVERSA

O programa CPFL +Diversa reforga nosso compromisso com a construgao de um ambiente de trabalho
cada vez mais diverso, inclusivo e equitativo. Nosso propésito é avancar continuamente na consolidacao
de praticas de gestdo que promovam respeito, pertencimento e oportunidades para que todas as
pessoas possam prosperar. Para mais informagdes, acesse a nossa Norma de Diversidade, Equidade
e Inclusédo no site de Relacionamento com Investidores: www.cpfl.com.br/ri > Governanga Corporativa
> Estatutos Sociais, Cédigos e Politicas > Cédigos, Politicas e Regimentos > Diversidade, Equidade e
Inclusao. Em conformidade com a Lei Federal n® 15.177/2025, informamos:

| - Quantidade e proporcao de mulheres contratadas por niveis hierarquicos:

Composicao niveis por género

2025 2024
Homens Mulheres Homens Mulheres
Diretoria 88,24% 11,76% 90% 10%
Geréncia 81,22% 18,78% 80,24% 19,76%
Chefia/Coordenagao 74,05% 25,95% 74,46% 25,54%
Técnica/Supervisao 71,34% 28,66% 68,26% 31,74%
Administrativo 54,57% 45,43% 54,60% 45,40%
Operacional 89,84% 10,16% 89,30% 10,70%
Estagidrios 51,85% 48,15% 61,44% 38,56%
Il — Quantidade e proporgao de mulheres que ocupam cargos de administragdo.
Diversidade no Cc lho de Adi acao

2025 2024
Homens 71% 57%
Mulheres 29% 43%

IIl — Demonstrativo da remuneracao fixa, variavel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos ou
funcdes similares.

Proporcao da remuneragao das mulheres em relagiao a dos homens

2025 2024
Salério-base Rem:u:tealiagﬁo Salério-base Reml.tlg:earla 20
Diretoria 93,52% 64,97% 104,35% 91,57%
Geréncia 96,49% 100,39% 96,42% 93,66%
Chefia/Coordenagao 101,87% 95,69% 100,79% 96,36%
Técnica/Supervisao 66,99% 63,45% 66,79% 54,78%
Administrativo 83,44% 83,32% 82,10% 80,65%
Operacional 64,99% 50,23% 64,76% 50,04%
Estagiarios 100,91% 104,07% 104,77% 104,32%

10 AUDITORES INDEPENDENTES

A PriceWaterHouseCoopers Auditores Independentes (PwC) foi contratada pela CPFL Energia para a
prestacdo de servigos de auditoria externa relacionados aos exames das demonstracdes financeiras da
Companhia. Referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a PwC prestou, além
dos servicos de auditoria das demonstracdes financeiras societérias e regulatérias, e de revisdo das
informacdes intermedidrias, os seguintes servigos:

Natureza

Asseguracao de covenants financeiros

Servicos de compliance tributario - Escrituracdo Contabil-Fiscal (ECF)

Revisao da ECD Contabil do ano calendario

Assessoria tributaria para célculo do Pilar Il

A contratagdo dos auditores independentes, conforme estatuto social, é recomendada pelo Conselho
Fiscal e compete ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a sele¢éo ou destituicdo dos auditores
independentes. Em linha com o previsto pela Resolugdo CVM 162/22, a administracao possui politicas
e controles que tratam, dentre outros assuntos, sobre o porte da empresa de auditoria a ser contratada
para fins de auditoria das demonstracdes financeiras e sobre as regras de contratagéo de fornecedores
para servigos de auditoria e “extra-auditoria”. Tal politica, dentre outros motivos, tem como objetivo evitar
a existéncia de conflitos de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores
independentes. Ademais, a PwC declarou & Administragdo que, em razéo do escopo e dos processos
executados, a prestaca@o dos servigos supramencionados ndo afeta a independéncia e a objetividade
necessarias ao desempenho dos servigos de auditoria externa.

11 GLOSSARIO

ACL: Ambiente de Contratacao Livre. Segmento de mercado que compreende a compra de energia
elétrica por agentes nao-regulados (como os Consumidores Livres e comercializadores de energia
elétrica). ACR: Ambiente de Contratagdo Regulado. Segmento de mercado que compreende a compra
pelas distribuidoras, por meio de leilées e outros mecanismos organizados pela Aneel. ANEEL: Agéncia
Nacional de Energia Elétrica. Assembleia Geral Extraordinaria (AGE): Reunido de acionistas de uma
companhia para discutir e decidir em matérias corporativas, outras que nao as deliberadas em uma
AGO. Assembleia Geral Ordinaria (AGO): Reunido de acionistas de uma companhia com convocagédo
anual obrigatéria pelo Conselho de Administracdo para: (a) tomada de contas dos administradores; (b)
exame e votacdo das demonstracdes financeiras; (c) destinacdo dos lucros; (d) distribuicdo de
dividendos; e (e) eleicdo dos administradores e Conselho Fiscal B3 - B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao:
Bolsa de Valores de Sao Paulo. BNDES: Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social S.A.
Capacidade Instalada: Quantidade méxima de eletricidade que pode ser entregue por uma unidade
geradora em particular em bases de carga total continua nos termos de condicdes especificas conforme
designado pelo fabricante. CCEE: Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica. CDE: Conta de
Desenvolvimento Energético, instituida pela Lei n° 10.438, de 26 de abril de 2002, e alteragdes
posteriores. Fundo administrado pela CCEE para fomentar o desenvolvimento de energia elétrica em
geral e sua producao a partir de fontes alternativas de energia em particular, bem como a universalizagao
dos servigos de energia no Brasil. Todas as concessionarias contribuem para este fundo. Companhia
ou CPFL Energia: CPFL Energia S.A. ou o conjunto de empresas formado pela CPFL Energia e suas
controladas. Curtailment: Reducao da geragdo de energia de uma usina por questoes operativas do
Sistema Interligado Nacional. Consumidor: Pessoa fisica ou juridica que solicitar a concessionaria o
fornecimento de energia elétrica, assumindo, assim, a responsabilidade pelo pagamento das faturas e
outras obrigacdes fixadas pela Aneel. Consumidor Cativo: Consumidor que sé pode comprar energia
da concessiondria que atua na rede a qual esta conectado. Consumidor Final: Consumidor que utiliza
a energia elétrica para atender as suas prdprias necessidades. Consumidor Livre: Consumidores
Grupo A atendidos por geradores ou comercializadores de energia, por meio de contratos bilaterais
firmados no Ambiente de Contratacéo Livre — ACL. Esses consumidores também tém que pagar a
distribuidora onde estéo localizados pelo uso do sistema de distribuicdo. Consumidor Livre Especial:
Séao consumidores livres ou o conjunto de consumidores livres reunidos por comunhao de interesses de
fato ou de direito, que compre(m) energia apenas de fontes incentivadas (solar, edlica, biomassa ou
PCH). Consumidor Potencialmente Livre: Consumidor que cumpre as condi¢bes estabelecidas para
tornar-se livre, mas opta por ser atendimento ainda de forma regulada. CVA: Conta gréfica a qual se
atribuem as variagdes entre os valores realizados e os valores considerados nos repasses de custos
aos consumidores finais nas revisdes e reajustes tarifarios das distribuidoras. As despesas consideradas
na CVA sao: Compra de energia, transporte de Itaipu, contrato de Rede Bdésica e encargos setoriais.
CVM: Comissdo de Valores Mobilidrios. DEC: Duragado Equivalente de Interrupgdo por Unidade
Consumidora. Indica o nimero de horas em média que um consumidor fica sem energia elétrica durante
um periodo, geralmente mensal ou nos ultimos 12 meses. Distribuigdo: O sistema de rede de energia
elétrica que distribui energia elétrica para consumidores finais dentro de uma area de concesséao.
Dividend Yield: Relacao entre dividendos pagos pela empresa e a cotagdo atual da agado. EBITDA
(Earnings Before Interests, Taxes,Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro antes do
pagamento de juros, impostos, depreciacao e amortizacao do diferido): Elemento de avaliagao que
mede a geracdo de caixa nas operagdbes da empresa, antes que seja afetada pelos encargos
financeiros, depreciagéo e impostos. Energia Assegurada ou Garantia Fisica: Quantidade fixa de
energia elétrica de uma usina, estabelecida pelo Poder Concedente no respectivo contrato de
concessdo. Representa a quantidade de energia disponivel para venda naquele empreendimento.
ERAC: Esquema Regional de Alivio de Carga, é um sistema especial de protegédo especifico para o
corte de carga, desligando cargas pontuais e evitando que o sistema entre em colapso. Estatuto:
Estatuto Social da Companhia. FEC: Frequéncia Equivalente de Interrupgdo por Unidade Consumidora.
Indica quantas vezes, em média, houve interrupcdo na unidade consumidora em um determinado més
ou nos Ultimos 12 meses. Free Float: Quantidade de a¢cdes de uma empresa disponivel para negociagdo
em mercados organizados. GD: Geracao distribuida é o termo dado a energia elétrica gerada no local
de consumo ou préximo a ele, sendo valida para diversas fontes de energia renovaveis, como a energia
solar, edlica e hidrica. Holding: (1) Empresa que possui, como atividade principal, participacao
aciondria majoritaria em uma ou mais empresas; (2) Empresa que possui a maioria das agdes de outras
empresas e que detém o controle de sua administragdo e politicas empresariais. IBrX-100: indice Brasil
é um indice de pregos que mede o retorno de uma carteira tedrica composta por 100 agoes selecionadas
entre as mais negociadas na B3, em termos de niimero de negdcios e volume financeiro. Essas agoes sédo
ponderadas na carteira do indice pelo seu respectivo nimero de agbes disponiveis & negociagcao no
mercado. IBOV - indice Bovespa: E o mais importante indicador do desempenho médio das cotacoes do
mercado de a¢des brasileiro. Sua relevancia advém do fato do IBOV retratar o comportamento dos principais
papéis negociados na B3. ICO2 - indice de Carbono Eficiente: indice composto pelas agdes das
companhias participantes do indice IBrX-100 que aceitaram participar dessa iniciativa, adotando praticas
transparentes com relagéo a suas emissdes de gases efeito estufa (GEE). Ele leva em consideracao, para
ponderacdo das acbes das empresas componentes, seu grau de eficiéncia de emissoes de GEE, além
do free float (total de agdes em circulagao) de cada uma delas. IDIV - indice de Dividendos: E um indice de
retorno total e tem o objetivo de ser o indicador do desempenho médio das cotagdes dos ativos que se
destacaram em termos de remunerag&o dos investidores, sob a forma de dividendos e juros sobre o capital
préprio. IEE - indice de Energia Elétrica: Foi langado em agosto de 1996 com o objetivo de medir o
desempenho do setor de energia elétrica. Dessa forma, constitui-se em um instrumento que permite a
avaliagdo da performance de carteiras especializadas nesse setor. IFRS - International Financial
Reporting Standards: Sao as Normas Internacionais de Contabilidade, que buscam um padrao de normas
aceitas em muitos paises e servem para facilitar a comparabilidade das informagdes entre empresas de
diferentes paises. No Brasil, o IFRS foi implantado em 2010. IGC - indice de Agoes com Governanca
Corporativa Diferenciada: Tem por objetivo medir o desempenho de uma carteira tedrica composta por
acdes de empresas que apresentem bons niveis de governanca corporativa. Tais empresas devem ser
negociadas no Novo Mercado ou estar classificadas nos Niveis 1 ou 2 da B3. IGP-M: indice Geral de Precos
ao Mercado, divulgado pela Fundagao Gettilio Vargas. Informacdes Trimestrais (ITR): Documento contébil
que as companhias devem encaminhar periodicamente & CVM - Comisséo de Valores Mobilidrios. IPCA:
indice de Precos ao Consumidor Ampliado, apurado pelo IBGE. ISE - indice de Sustentabilidade
Empresarial: Tem por objetivo refletir o retorno de uma carteira composta por agdes de empresas com
reconhecido comprometimento com a responsabilidade social e a sustentabilidade empresarial, e atuar
como promotor das boas préticas no meio empresarial brasileiro. ITAG - indice de Agdes com Tag
Along Diferenciado: Tem por objetivo medir o desempenho de uma carteira tedrica composta por agoes de
empresas que oferegam melhores condicoes aos acionistas minoritarios, no caso de alienagédo do controle.
Itaipu: ltaipu Binacional, uma Usina Hidroelétrica detida em partes iguais pelo Brasil e pelo Paraguai.
Lei das S.A.s: Lei Federal n° 6.404, promulgada em 15 de dezembro de 1976, que rege, entre outras coisas,
as sociedades anénimas e os direitos e deveres de seus acionistas, conselheiros e diretores. Mercado
Regulado: Segmento de mercado no qual as distribuidoras compram toda a energia necessdria para
abastecer os clientes por meio de leildes publicos. O processo de leildo é administrado pela
ANEEL, diretamente ou por meio da CCEE, de acordo com certas diretrizes fornecidas pelo MME.
O Mercado Regulado é geralmente considerado mais estavel em termos de fornecimento de eletricidade.
MME: Ministério de Minas e Energia. MMGD: Microgeracao e Minigeracao Distribuidas de Energia Elétrica.
Novo Mercado: Segmento de listagem da B3 destinado a negociagé@o de agdes emitidas por empresas que
se comprometem, voluntariamente, com a adog&o do mais alto nivel de governanca corporativa e divulgagao
de informacdes adicionais além do que é exigido pela legislagdo. ODSs: Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nagdes Unidas, 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel estabelecidos pelas Nagoes
Unidas e 169 metas especificas que se aplicam a todos os paises e cobrem uma ampla gama de questdes
de sustentabilidade, incluindo pobreza, fome, saude, educagdo, mudanga climatica, igualdade de género,
agua, saneamento, energia, meio ambiente e justica social. ONS: Operador Nacional do Sistema Elétrico.
Pessoa juridica de direito privado autorizada a executar as atividades de coordenagéo e controle da
operagdo da geracao e transmisséo de energia elétrica nos sistemas interligados. Parcela A: Custos néo
gerenciaveis das distribuidoras que incluem custos de aquisicao de energia elétrica para revenda, encargos
de conexao e de uso dos sistemas de transmissao e encargos setoriais. Parcela B: Parcela que incorpora
os custos gerencidveis relacionados a atividade de distribuicdo de energia elétrica, tais como custos
operacionais, remuneracao dos investimentos e quota de reintegracao. Pequenas Centrais Hidrelétricas
(PCHs): Usinas hidrelétricas com capacidade instalada superior a 3 MW e até 30 MW. Poder Concedente:
Governo Federal. Proinfa: Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica, instituido pela
Lei n° 10.438, de 26 de abril de 2002, e alteracdes posteriores. RAP (Receita Anual Permitida): Receita
autorizada pela ANEEL, mediante Resolugdo, pela disponibilizagdo das instalagdes do sistema de
transmissao. Receita anual a que a concessionaria tem direito a partir da entrada em operagao comercial das
instalagdes de transmissdo. Rede Basica: Instalagdes de transmisséo do Sistema Interligado Nacional -
SIN, de propriedade de concessionarias de servigco publico de transmiss&o, com tens&o igual ou superior a
230 kV conforme Resolugao Normativa n° 67, de 8 de junho de 2004. Rede de Distribuicao: Rede destinada
a distribuicao de energia elétrica em uma zona de consumo delimitada. Rede de Transmisséo: Rede ou
sistema para transmissdo de energia elétrica entre regides ou entre paises para alimentagdo de redes
subsididrias. RTA: Reajuste Tarifario Anual. RTE: Reajuste Tarifario Extraordinario. RTP: Revisao Tarifaria
Periddica. SCEE: Sistema de Compensacao de Energia Elétrica. SIN: Sistema Interligado Nacional. Sistema
composto pela Rede Basica e demais instalagdes de transmissdo que interliga as unidades de geragéo e
distribuicdo no Brasil. Sinal Locacional: E definido como a sinalizagio da entrada de novos usuarios,
através da TUST, para que possam implantar seus empreendimentos, de maneira a aproximar carga e
geragao, promover a racionalizacdo do uso dos sistemas e a minimizagao dos custos de expansao.
Subestacao: Conjunto de equipamentos de manobras, controle, prote¢éo e/ou transformagao, que ligam,
alteram e/ou regulam a tens@o em sistema de transmissao e distribuicdo. Tag along: Direito de alienacao de
acOes conferido a acionistas minoritarios, a0 mesmo preco dos acionistas controladores, em caso de
alienag&o de acoes realizada pelos mesmos. Transmissao: Sistema de linhas de alta tens@o que transporta
energia elétrica a longas distancias com nivel de tensao igual ou superior a 69 kV, interligando subestacoes.
TUSD: Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicéo, reajustada anualmente pela Aneel. TUST: Tarifa de Uso do
Sistema de Transmissdo, reajustada anualmente pela Aneel. Usina Hidroelétrica ou UHE: Unidade
geradora que transforma energia potencial da dgua acumulada no reservatério em eletricidade. Usina
Termoelétrica ou UTE: Unidade de geracdo que utiliza a energia térmica proveniente da queima de
combustivel, tais como: carvao, éleo, gas natural, diesel e outro hidro carbono como fonte de energia para
impulsionar o gerador de eletricidade. Usina Termoelétrica a Biomassa: Gerador termoelétrico que usa a
combustao de material organico para a produgéo de energia.
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~* continuacao CPFL Energia S.A. - CNPJ n° 02.429.144/0001-93
Balancos Patrimoniais Demonstracdes dos Resultados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais, exceto lucro por agao)
Nota Controladora Consolidado PASSIVO E Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
ATIVO explicativa _31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 31/12/2024 PATRIMONIO LiQUIDO explicativa _31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 31/12/2024 explicativa _ 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante Receita operacional liquida 26 1.655 730 44.367.780 42.628.210
. . . Fornecedores 17 918 2117 4.098.399 3.890.827  Custo do servico

C[euxa e equivalentes de (.:alxa 5 29.316 191.538 2.229.320 1.973.401 Emphréstimos e financiamentos 18 - - 3.160.115 4587.739  Gusto com energia elétrica o7 _ — (20.376.889) (19.519.468)
Titulos e valores mobiliarios 6 22.582 50.029 675.762 1.573.654 Debéntures 19 - - 1735590  815.233  Gysto com operagao _ ~ (4.299.812) (4.371.836)
Consumidores, concessionarias e Entidade de previdéncia privada 20 - - 105.186 336.398 Depreciagéo e amortizagao _ — (1.930.668) (1.817.542)

i _ _ Imposto de renda e contribuigdo 3 - -

permissionarias 7 6:244.460 5.883.894 T ial a recolher 21 19154 12347 748215 440904 OuUiOScustoscomoperagdo 28 (2:369.144) (2.554.294)
Estoques — - 236.566 221.573 X Custo com servico prestado a terceiros 28 - — _(5.566.883) (5.168.133)

i - Outros impostos, taxas e L ional brut 1.655 730 14124196 13.568.773
Dividendo e juros contribuigdes a recolher 21 10.390 7.811 703.760  784.498 D“°'° operacional bruto : et -008

sobre o capital préprio 1.051.520 1.215.355 14712 19.115 Mituo com partes relacionadas 31 - - 19.416 - Des"esas °Pera°'g“a's 085.664)  (981.340
Imposto de renda e contribuigao Dividendo 1.401.509 1.396.390  1.506.041 1.510.207 DeSPesascomvendas = — _ (985.664) _ (981.340)

" Derivativos 34 _ _ 232.540 8178  Depreciacéo e amortizagéo - - (11.508) (10.760)

social a compensar 8 636 636 528.584  715.764  p.qqivo financeiro setorial 9 — - 1.077.501 927.285 Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa - —  (361.253) (416.808)
Outros tributos a compensar 8 19.571 14.341 693.224 653.181  Provisées para desmobilizagdo Outras despesas com vendas 28 - - (612.902) (553.772)
PIS/COFINS a e gastos ambientais - - 5.153 12.699 Despesas gerais e administrativas (54.942) (53.229) (1.722.799) _(1.588.046)

_ _ PIS/COFINS devolugao Depreciacao e amortizagao (3.928)  (3.427) (122.249) (142.031)

cf;mpensar so?re ICMS 8 1.844.885 1.919.127 consumidores 8 - - 1.018.818 1.072.326  Outras despesas gerais e
Mutuo entre coligadas, Outras contas a pagar 23 24.276 25572 _ 3.465.230 _2.984.242  administrativas 28 (51.013) (49.802) (1.600.549) (1.446.015)

controladas e controladora 31 161.603 153.103 - — Total do circulante 1.456.247 1.444.236 17.875.963 17.370.535 Qutras despesas operacionais (422) — (637.243) (505.620)
Derivativos 34 - - 4513 915621 Nao circulante Amortizagéo de intangivel da concessao - - (332.792) (332.791)
Ativo financeiro setorial 9 - — 1442244 303443 Fomecedores 7 - - 289699 254864 Quiras receitas (despesas) operacionais 28 (422) - _ (304.451) _ (172.829)

i Empréstimos e financiamentos 18 - - 6417553 7.690.254 pegyitado do servigo (53.708) (52.499) 10.778.490 10.493.767
Ativo contratual 15 - - 872283  774.368 pepentures 19 - ~  17.742.469 15.695.112 A otari
Outros ativos 12 198 193 _ 1.820.761 _1.508.406 Entidade de previdéncia privada 20 - _ 501738 451514 Hesultadode participagbes societdrias 13 5.648.366 5.607.957 275.980 = 336.462

= . p privad . . Resultado antes do resultado financeiro 5.594.658 5.555.458 11.054.471 10.830.229
Total do circulante 1.285.426 1.625.195 16.616.314 16.551.546 Imposto de renda e contribuicéo " ;
Nao circul social a recolher 21 4.096 - 254049 245142 Resultado financeiro 2

ao circulante Outros impostos, taxas e Receitas flqancelrgs 2.239 (15.527) 1.979.745 1.601.868
Consumidores, concessionarias e contribuigdes a recolher 21 _ _ 956254  997.778 Despesas financeiras (4.504)  (2.728) (4.942.969) (4.343.203)

permissionarias 7 - - 133.102  186.371 Débitos fiscais diferidos 10 - - 3.001.777 2.665.302 L 105 dos tribut s 5(922-2:;:3 s (51 :7-2;:; (2é9g:1-222:g (287:;é3:953)
Depésitos judiciai 20 1 14 77 749. Provisdes para riscos fiscais, ucro antes dos tributos 992, 31 -091. -088.
.,:pfffj e'ur:s dzse contribuicdo % 8 805776 993 civeis e trabalhistas 22 573 505  1.740.903 1.561.980 Contribuicao social (29.884) (20.022)  (634.771)  (620.678)

P ¢ Mutuo com partes relacionadas 31 - —  4.393.234 2.485.694 Imposto de renda (78.185) _ (59.529) _(1.713.923) _(1.706.661)

social a compensar 8 24 24 447.583  503.271  Derivativos 34 - - 170.854  272.377 (108.069) _(79.551) (2.348.694) (2.327.339)
Outros tributos a compensar 8 - - 440.936  479.460 Passivo financeiro setorial 9 - - 913.146 798.912  Lucro liquido do exercicio 5.484.324 5.457.652 _ 5.742.552 _ 5.761.554
PIS/COFINS a ProvisGes para desmobilizagao Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 5.484.324  5.457.652

compensar sobre ICMS 8 - - 2251657 3.652.513 P‘fs%%f”fg’g;m';o 170.123 151778 Lucro liquido atribuido aos

. ) ) ! acionistas nao controladores 258.229 303.902
Ativo financeiro setorial 9 - - 960.063  337.522  consumidores 8 - - 2.384.026 3.864.430 | cro por agao atribuido aos
Derivativos 34 — - 591.350 193.542 Outras con}as a pagar 23 28.084 20.178 833.632 828.992 acionistas controladores - R$ 25 4,76 4,74
Creéditos fiscais diferidos 10 2275 2.727 202.046  266.798 ;«;::ilr:gnr;:t?i;:ﬁ:ante 24 32.754 20683  39.719.457 37.963.630 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras
Ativo financeiro da concessao 11 - - 29.623.619 25.209.768 ; :

Capital social 9.388.071 9.388.071 9.388.071 9.388.071 A
Investimentos em instrumentos Reserva de capital (1.394.956) (1.394.956) (1.394.956) (1.394.956) Demo“s“a?qes f_d;)s Re1szu!|tad;) S dAzbzra';gmentes

patrimoniais _ _ 129.659 144.961 Reserva legal 1.877.614 1877.614  1.877.614 1.877.614 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 20
Outros afivos 12 10.584 1487 051064 331087 Reservaestatutdria - reforgo de capital de gito  7.510.454 7.033.014 7510454 7.033.014 (Em milhares de reais)

) ’ : ‘ ’ Reserva de lucro a realizar 3.822.612 3.075.193  3.822.612 3.075.193 Controladora
Investimentos 13 22.675.914 20.562.295 380.803  581.364 pividendo 2008508 1855190 2928598 1.855.190 2025 2024
Imobilizado 14 3.550 4.584 9.375.879 9.752.282  Resultado abrangente acumulado (1.642.619) (1.102.363)  (1.642.619) (1.102.363)  Lycro liquido do exercicio 5.484.324 5.457.652
Intangivel 16 804 55  6.892.839 7.824.433 o o 22.489.775 20.731.762  22.489.775 20.731.762  Qutros resultados abrangentes
Alo contatual ' - - 18720 10364558 TS Conlgadores - — 1014735 1063257 ' Besuiads abrangents do exercicl relos sobre 08 mvesimentos da Gompanhia (513,843) 472792
Total do néo circulante 22.693.350 20.571.486 _ 64.483.616 60.577.648 Total do patriménio liquido 22.489.775 20.731.762 _ 23.504.510 21.795.029 Resultado abran%eme do exercicio P 4.970.481 5.930.444
Total do ativo 23.978.776 22.196.681 _ 81.099.930 77.129.194 Total do passivo e do patrimoénio liquido 23.978.776 22.196.681 _ 81.099.930 77.129.194 -

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras 7232350"'!232 2
Demonstracoes das Mutacoes do Patrimodnio Liquido Lucro liquido do exercicio 5.742.552 5.761.554
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Outros resultados abrangentes .
ltens que nao serao reclassificados posteriormente para o resultado:
Resultado Participacao de acionistas — Ganhos (Perdas) atuariais, liquidos dos efeitos tributarios (513.198) 478.915
Reserva de lucros abrangente acumulado nao controladores — Risco de crédito na marcagao a mercado de passivos financeiros, liquidos dos
Entidade de efeitos tributarios. (645 (6.123)
previdéncia Resultado abrangente do exercicio 5.228.709 6.234.346
Reserva privada/Risco Outros Resultado abrangente atribuido aos acionistas controladores 4.970.482 5.930.444
. estatutdria/  Reserva decréditona  Lucros Resultado componentes  Total do Resultado abrangente atribuido aos acionistas nao controladores 258.229  303.902
Capital Reserva Reserva Reforcode de lucro Custo marcacdoa  acumu- abrangente do patriménio patriménio As not licati = te int te das d tracoes fi .
_social  decapital _legal _ capital de giro arealizar Dividendo atribuido _mercado _ lados _ Total _ acumulado _liquido  _liquido _ S notas expleativas sao parte Iniegranie das demonstragoes Tnancetras
Saldos em 31 de dezembro de 2023 9.388.071 (1.396.906) 1.877.614 5.636.993 2.204.186 _2.735.872 _247.502 _ (1.813.865) — 18.879.466 1.167 __ 1.118.120 19.998.753 Demonstracées dos Fluxos de Caixa
Resultado abrangente total - - - - - - - 472.792 5.457.652 5.930.444 - 303.902 6.234.346 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - — 5457652 5.457.652 - 303.902 5.761.554 (Em milhares de reais)
Outros resultados abrangentes: risco de -
crédito na marcagéo a mercado de passivos Controladora Consolidado
financeiros, liquidos dos efeitos tributarios - - - - - - - (6.123) - (6.123) - - (6.123) ) _31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 31/12/2024
Outros resultados abrangentes: Lucro antes dos tributos 5.592.393 5.537.203  8.091.246  8.088.893
ganhos (perdas) atuariais, Ajustes para conciliar o lucro ao caixa
liquidos dos efeitos tributarios - - - - - - - 478915 - 478915 - — 478915  oriundo das atividades operacionais
Mutagdes internas do patriménio liquido - - - 1.396.020 871.007 - (8.792) - (2.254.978) 3.258 (1.167) (5.372) (3.281)  Depreciagao e amortizagéo 3.928 3427 2397217  2.303.124
Realizagao do custo Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 1.057 2.035 343.222 309.228
atribuido de ativo imobilizado - - - - - - (13.321) - 13.321 - (1.768) 1.768 - Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa - - 361.253 416.808
Efeitos fiscais sobre a realizagdo Encargos de divida e atualizagdes
do custo atribuido - - - - - - 4.529 - (4.529) - 601 (601) - monetarias e cambiais (22.403) (4.428) 2.642.184  2.432.471

Constituicao/Reversao de Despesa com entidade de previdéncia privada - - 34.736 127.863

reserva de lucros no exercicio - - - 1.396.020 871.007 - - — (2.267.028) - - - - Equivaléncia patrimonial (5.648.366) (5.607.957) (275.980)  (336.462)

Outras movimentagdes - - - - - - - - 3.258 3.258 - (6.540) (3.281) Ajuste a valor justo em investimento - - 12413 (102.638)

Transacoes de capital com os acionistas - 1.950 - - - (880.682) - — (3.202.674) (4.081.406) - (353.383) (4.434.790) Perda na baixa de ndo circulante 422 - 277.911 341.593

Ganho (perda) em participacéo Revers&o de redugéo a valor recuperavel - - - (56.022)

sem alteragao no controle - 1.950 - - - - - - - 1.950 - (7.384) (5.434) Outros — — (828.296) _(1.053.864)
Dividendo ) - - - - - - - (1.364.413) (1.364.413) - - (1.364.413) (72.969)  (69.720) 13.055.907 12.470.994
Dividendo prescrito - - - - - - - - 16928 ~ 16.928 - — 16928 Reducio (aumento) nos ativos operacionais
Aprovaggo da proposta de dividendo - - - - - (2.735.872) - - — (2.735.872) - (345.999) (3.081.871)  Consumidores, concessionarias e permissionarias - - (645.783)  (130.252)
Dividendo adicional proposto - - = - ~ _1.855.190 = ~ (1.855.190) - - = Dividendo e juros sobre o capital préprio recebidos  4.257.107 3.429.313 285639  266.361
Saldos em 31 de dezembro de 2024 9.388.071 (1.394.956) 1.877.614 7.033.014 3.075.193 _ 1.855.190 _238.710 __ (1.341.073) — 20.731.762 - 1.063.267 21.795.029  Typi0sa compensar 69.290 75.051 2201.255 933.256
Resultafio _abrangentg t_otal - - - - - - - (513.843) 5.484.324 4.970.481 - 258.229 5.228.710 Depositos judiciais 123 240 (20.337) 81.701
Lucro liquido do exercicio y » - - - - - - - — 5484324 5.484.324 - 258.229 5.742.553 Ativo financeiro setorial _ _ (780.710) (280.307)

e b oo - - e men

P . Y, ! Adigoes de ativo de transmissao - - (757.746)  (720.162)

liquidos dos efeitos tributdrios - - - - - - - (645) - (645) - - (649 Gutros ativos operacionais (11.715) 305 896560 1.070.023

Outros resultados abrangentes: ganhos Aumento (reducao) nos passivos operacionais

(perdas) atuariais, liquidos dos efeitos tributarios ~ — - - - - - - (513.198) - (513.198) - - (513.198) ¢ P pe!
Mutacdes internas do patriménio liquido - - - 477.441  747.419 - (26.412) - (1.198.447) - - - - Fomecedores o (1.198) 175 17599 75572

Realizagao do custo atribuido Outros trlbgtos ~e contnbmgges sociais o 2.384 (1.247) (399.794) 389.339

de ativo imobilizado _ _ _ _ _ ~ (40.019) _ 40.019 _ _ _ _  Outras obrigagdes com entidade de previdéncia privada - - (728.922)  (558.008)

Efeitos fiscais sobre a Taxas regulgme.ntargs ) ) - - 95.748 (69.416)

realizagéo do custo atribuido _ _ _ _ _ ~  13.606 - (13.606) - _ _ - Processos fiscais, civeis e trabalhistas pagos (1.030) (1.854) (335.067)  (374.747)

Constituigio/Reversao de Passivo financeiro setorial - - (2.583.524) (1.093.411)

reserva de lucros no exercicio - - - 477.441  T747.419 - - — (1.224.860) - - - -  Contasapagar-CDE - - 25808  (18.388)

Transacdes de capital com os acionistas - - - - - 1.073.408 - - (4.285.877) (3.212.468) - (306.763) (3.519.231)  Outros passivos operacionais 6.611 (4.135) 537.477 (9.008)

Aumento (redugao) de capital - — — — — — — — — - — (1.122) (1.122)  Caixa liquido gerado pelas operacdes 4.248.603 3.428.418 10.806.804 11.850.611

Dividendo minimo obrigatério - - - - - - - — (1.371.081) (1.371.081) - - (1.371.081)  Encargos de dividas e debéntures pagos - - (2.084.774) (2.142.754)

Dividendo — - - - - - - - - - - - - Imposto de renda e contribui¢do social pagos (96.829) (82.705) (1.559.233) (2.918.915)

Dividendo prescrito - - - - - - - - 13.802 13.802 - - 13.802 Caixa liquido gerado pelas

Aprovacao da proposta de dividendo - - - - — (1.855.190) - - — (1.855.190) - (305.289) (2.160.479) atividades operacionais 4.151.774 3.345.713 7.162.797  6.788.942

Dividendo adicional proposto - - - - — 2928598 - — (2.928.598) - - - —  Atividades de investimento

Outras movimentagoes - - - - - - - - - - - (351) (351) Aumento de capital em investidas (1.129.307) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 9.388.071 (1.394.956) 1.877.614 7.510.454 3.822.612 _2.928.598 _212.298 (1.854.916) — 22.489.775 - 1.014.735 23.504.507 Reducao (Aumento) de capital em investidas 7.900 - 44.377 (480)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras Aquisigdes de imobilizado (262) (873) (369.941)  (509.943)

- - < s - - Adicdes de ativo contratual - — (4.963.868) (4.543.589)

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras Adicdes de intangivel (771) - (20543)  (21.101)

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Venda de ativo ndo circulante - - 60.810 -
Titulos e valores mobilidrios, caugoes

1. CONTEXTO OPERACIONAL e depésitos vinculados - aplicagdes - (50.029) (15.139.974) (13.399.234)
A CPFL Energia S.A. (“CPFL Energia” ou “Companhia”), ¢ uma sociedade por agdes de capital aberto, constituida com o objetivo principal de atuar como holding, participando no capital de outras sociedades, ngos e \_/talorgs mlol()jlhanos, caLthoes 27.447 15.989.568 12.942.966
dedicadas primariamente as atividades de distribuicao, geracao, comercializagao e transmisséo de energia elétrica no Brasil. A sede administrativa da Companhia esta localizada na Rua Jorge Figueiredo AZ' epositos vinculados - resgates . ] B R R
Corréa, n° 1.632 - parte, Jardim Professora Tarcilia, CEP 13087-397 - Campinas - SP - Brasil. A Companhia possui participagdes diretas e indiretas em controladas, coligadas e empreendimentos controlados lmntamento para futuro aumento de gapltal (19.023) N B B
em conjunto. Mutu0§ concedidos a’ controladas e coligadas (9.116) (115.713) - -

N° de consumidores Recebimentos de mutuos com
Participagao Localizagdo/Area de N° de aproximados Prazo da Término da controladas e coligadas 18.754 4.328 = =
Distribuicio de energia Tipo de sociedade societaria cc o (Estado)  municipios  (em milhares)  concessdo  concessdo Caixa liquido consumido pelas

Companhia Paulista de Forga e Luz (‘CPFL Paulista”) Sociedade por agéo de capital aberto Direta 100% Interior de S&o Paulo 234 5.146 30anos Novembrode2027 atividades de investimento (1.104.378)  (162.287) (4.399.571) (5.531.381)

Companhia Piratininga de Forga e Luz (‘CPFL Piratininga”) Sociedade por acéo de capital aberto Direta 100% Interior e litoral de S&o Paulo 27 2014 30anos  Outubrode 2028  Atividades de financiamento

RGE Sul Distribuidora de Energia S.A. (‘CPFL RGE”) Sociedade por agéo de capital aberto Direta e indireta 100% Interior do Rio Grande do Sul 381 3.179 30anos Novembrode2027  Aumento de participagao societdria

Interior de S&o Paulo, em investimento ja existente - - (800) (2.190)

Companhia Jaguari de Energia (“CPFL Santa Cruz") Sociedade por agao de capital fechado Direta 100% Parana e Minas Gerais 45 525 30 anos Julho de 2045 Captacéo de empréstimos e debéntures - - 10266269 7.761.288

Poténcia Amortizag&o de principal de empréstimos e debéntures - — (10.727.722) (6.542.435)

Instalada (MW) Liquidacao de operagbes com derivativos - - (101.726)  (537.928)

Geracido de energia Tipo de sociedade Participacéo societaria Localizacéo (Estado) N° usinas/tipo de energia Total Participacdo CPFL  Dividendo e juros sobre o capital proprio pagos ~ (3.209.618) (3.163.683)  (3.519.769) (3.479.652)

CPFL Energias Renovaveis S.A. (‘CPFL Renovaveis”) Sociedade por agdes de capital aberto Direta e indireta 100% (b) ) (b) (b) Captagdes de mutuos entre partes relacionadas - - 4.375.000 -

CPFL Geragao de Energia S.A. (‘CPFL Geragao”) Sociedade por agdes de capital aberto Direta 100% Sao Paulo n/a n/a n/a Amortizagdes de mutuos entre partes relacionadas - — _ (2.798.559) _ (918.429)
CERAN - Companhia Energética Caixa liquido consumido pelas

Rio das Antas (‘CERAN”") Sociedade por agdes de capital fechado Indireta 65% Rio Grande do Sul 3 usinas hidrelétricas 360 234 atividades de financiamento (3.209.618) (3.163.683) _ (2.507.307) _(3.719.346)
Foz do Chapecd Energia S.A. (“Foz do Chapecd”) Sociedade por agoes de capital fechado Indireta 51% (c) Santa Catarina e Rio Grande do Sul 1 usina hidrelétrica 855 436 Aumento (reducao) liquido de caixa
Campos Novos Energia S.A. (‘ENERCAN”) Sociedade por agdes de capital fechado Indireta 52,12% Santa Catarina 1 usina hidrelétrica 880 460 e equivalentes de caixa (162.222) 19.743 255.919 (2.461.785)
BAESA - Energética Barra Grande S.A. (‘BAESA”) Sociedade por agdes de capital fechado Indireta 25,01% Santa Catarina e Rio Grande do Sul 1 usina hidrelétrica 690 173 Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 191.538 171.795 1.973.401 4.435.186
Paulista Lajeado Energia S.A. (“Paulista Lajeado”) Sociedade por acdes de capital fechado Indireta 56,93% (a) Tocantins 1 usina hidrelétrica 903 38 Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 29.316 191.538 2229320 1.973.401
Transmissao de energia Tipo de sociedade Participacao societaria  Localizacao (Estado) it 5 ittt das demonstracses financeiras
CPFL Transmissao de Energia Piracicaba Ltda. (‘CPFL Piracicaba”) Sociedade limitada Indireta 100% Sao Paulo As notas explicafivas sao parte integrante das demonstragbes financeiras
CPFL Transmissao de Energia Morro Agudo Ltda. (‘CPFL Morro Agudo”) Sociedade limitada Indireta 100% Séo Paulo Demonstrag&es do Valor Adicionado
CPFL Transmiss&o de Energia Maracanau Ltda. (‘CPFL Maracanaud”) Sociedade limitada Indireta 100% Ceara para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
CPFL Transmissao de Energia Sul | Ltda. (‘CPFL Sul I’) Sociedade limitada Indireta 100% Santa Catarina (Em milhares de reais)

CPFL Transmissao de Energia Sul Il Ltda. (“CPFL Sul 11”) Sociedade limitada Indireta 100% Rio Grande do Sul
Companhia Estadual de Transmissao de Energia Elétrica - CEEE-T (“CPFL Transmissao”) Sociedade por acoes de capital aberto Direta e indireta 100% Rio Grande do Sul Controladora Consolidado
Transmissora de Energia Sul Brasil S.A. (‘TESB”) Sociedade por agdes de capital fechado Indireta 98,01% Rio Grande do Sul 2025 2024 2025 2024
Transmissora Porto Alegrense S.A. - (“TPAE”) Sociedade por agoes de capital fechado Indireta 9,65% Rio Grande do Sul 1 - Receita 2.856 1.677 _ 64.722.352 _ 61.114.487
Empresa de Transmiss&o do Alto Uruguai S.A. - (“ETAU”) Sociedade por agdes de capital fechado Indireta 10% Rio Grande do Sul 1.1 Receita de venda de energia e servigos 1.824 804 58.898.036 55.489.519
Participagao 1.2 Receita relativa & construgo de ativos préprios 1.032 873 306.145 446.412
Comercializacao de energia Tipo de sociedade Atividade preponderante societaria 1.3 Receita relativa a construgao
CPFL Comercializagdo Brasil S.A. (“CPFL Brasil”) Sociedade por agdes de capital fechado Comercializagao de energia Direta 100% da infraestrutura de concessao _ _ 5879424 5.595.365
Comercializagao e prestagao 1.4 Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa - - (361.253)  (416.808)
Clion Assessoria e Comercializacéo de Energia Elétrica Ltda. (‘CPFL Meridional”) Sociedade I!mitada de selrvilgos ~de energia . D!reta 100% 2 - (-) Insumos adquiridos de terceiros (17.246) (17.611) (31.014.467) (29.881.286)
CPFL Planglto Ltga. (“CPFL Plgnalto”) . . Soc!edade I!m!tada Comerc!al!zagfilo de energia Dn"eta 100% 2.1 Custo com energia elétrica _ — (22.779.272) (21.813.865)
CPFL B@snl Varejlsfa de Energia Ltda. (“CPFL Brasil Varejista”) ) ) Sociedade Ilmltada_ . Comercializagao de energia . ]ndlrgta 10q% o 2.2 Material (607) (1.135) (3.158.172) (3.161.492)
Prestacéo de servicos Tipo de sociedade S Atlvu_ia_de p_reponde_rante _ Participacéo societaria 2.3 Servigos de terceiros (12.670) (12.308) (3.299.474) (3.070.723)
Fabricagao, comercializagao, locagao e manutengao de 2.4 Outros (3.969) (4.168) (1.777.549) (1.835.207)
CPFL Servicos, Equipamentos, Industria e Comércio S.A. (‘CPFL Servigos”) Sociedade por acdes de capital fechado equipamentos eletro-mecénicos e prestacao de servicos Direta 100% 3 -.V lor adicionado bruto (142 14‘390 15'934 35 707' 885 31‘ 235 201
Nect Servigos Administrativos de Infraestrutura Ltda. (“CPFL Infra”) Sociedade limitada Prestacéo de servigos de infraestrutura e frota Direta 100% alora _l(:lona o bruto (1+2) (14.390) (15.934) o 1
It L . . L cac < . 4 - Retencoes (3.928) (3.427) _(2.404.045) _(2.310.121)
Nect Servicos Administrativos de Recursos Humanos Ltda. (‘CPFL Pessoas”) Sociedade limitada Prestac&o de servigos de recursos humanos Direta 100% 41D o - > 457) (2071 254) (1977
Nect Servicos Administrativos Financeiros Ltda. (‘CPFL Finangas”) Sociedade limitada Prestagao de servicos financeiros Direta 100% -1 bepreciagao e a_mortlzggao - (3.928) (8.427) (2071.254)  (1.977.330)
Nect Servicos Adm. de Suprimentos E Logistica Ltda. (‘CPFL Supre”) Sociedade limitada Prestaco de servigos de suprimentos e logistica Direta 100% 4.2 Amortizacao do intangivel de concesséo N - (382792)  (332.791)
Prestacéo de servigos 5 -Valor ad!c!onado Iqu|d? gerado (3+4) o (18.319) (19.361) 31.303.839 28.923.080
CPFL Atende Centro de Contatos e Atendimento Ltda. (‘CPFL Atende”) Sociedade limitada de tele-atendimento Direta 100% 6 - Valor adicionado recebido em transferéncia _ 5.696.052 5.628.656 _ 2.371.575  2.013.655
CPFL Total Servigos Administrativos S.A. (“CPFL Total”) Sociedade por agdes de capital fechado Servigos de arrecadagéo e cobranga Indireta 100% 6.1 Receitas financeiras 47.685 20699 2.095.59  1.677.193
Comercializagao e prestagao de servigos na area de 6.2 Equivaléncia patrimonial 5.648.366 _ 5.607.957 275.980 336.462
CPFL Geragéo Distribuida de Energia Ltda. (‘CPFL GD”) Sociedade limitada geragéo distribuida Indireta 100% 7 - Valor adicionado liquido a distribuir (5+6) 5.677.733 _ 5.609.295 _ 33.675.415 _ 30.936.736
TI Nect Servigos de Informética Ltda. (“Authi”) Sociedade limitada Prestag&o de servicos de informatica Direta 100% 8 - Distribuicao do valor adicionado
Alesta Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Alesta”) Sociedade por acoes de capital fechado Prestacao de servicos financeiros Direta 100% 8.1 Pessoal e encargos 33.086 29.929 2.254.343  2.289.234
Outras Tipo de Sociedade Atividade preponderante Participacao societaria 8.1.1 Remuneragao direta 13.891 13.057 1.336.987 1.291.799
CPFL Jaguari de Geracao de Energia Ltda. (“Jaguari Geragao”) Sociedade limitada Sociedade de participacao Direta 100% 8.1.2 Beneficios 17.919 15.620 791.806 873.579
Chapecoense Geragao S.A. (“Chapecoense”) Sociedade por agdes de capital fechado Sociedade de participagdo Indireta 51% 8.1.3FG.TS 1.276 1.252 125.550 123.856
Sul Geradora Participacdes S.A. (“Sul Geradora”) Sociedade por agdes de capital fechado Sociedade de participagdo Indireta 99,95% 8.2 Impostos, taxas e contribuicdes 161.674 122.055 20.586.737 18.436.288
CPFL Telecomunicagoes Ltda. (“CPFL Telecom”) Sociedade limitada Prestacao de servigos na drea de telecomunicagoes Direta 100% 8.2.1 Federais 161.530 121.899 13.157.738 11.168.338
a) A Paulista Lajeado possui 7% de participag@o na poténcia instalada da Investco S.A. (5,94% de elétrica, incluindo a construgdo, montagem, operagdo e manutencéo das instalagdes de transmisséo, ggg ,\E,lslﬁillj;;s 14i 15? 7323;;; 72222;:
participagdo no capital social total). b) A CPFL Renovaveis possui operacdes nos estados de Sao Paulo, com prazo de 30 anos, contados a partir da assinatura do contrato de concessao. A proposta vencedora 8.3 Remuneracio d ital de t .

" ! - C o Lo X N - . cao de capital de terceiros (1.351) (340) 5.091.783  4.449.660
Minas Gerais, Mato Grosso, Santa Catarina, Ceard, Rio Grande do Norte, Parana, Rio Grande do Sul e apresentada pela controlada prevé uma Receita Anual Permitida (RAP) de R$ 81.156, sendo o 8.3.1 Juros 2.484 2420  5033.908  4.382.050
Goids, e tem como principais atividades (i) o investimento em sociedades no segmento de energias investimento (CAPEX) estimado pela ANEEL para o lote de R$ 1.069.082 e inicio de operagao previsto 8'3.2 Alugué . ; . pen

- - ) e & . ~ e ~ . L . L R N .3. guéis e arrendamentos (3.835) (2.763) 57.875 67.408
renovaveis, (i) a identificagdo, desenvolvimento e exploracdo de potenciais de geracdo e pela ANEEL para fevereiro de 2030. A participacdo da controlada no referido leildo esta alinhada a 8.4 Remuneracio d . P
e X R - P L N N . . . X cao de capital proprio 5.484.324 5.457.652 5.742.552 5.761.554
(iii) comercializacao de energia elétrica. Em 31 de dezembro de 2025, a CPFL Renovaveis era composta estratégia de crescimento do Grupo, com propostas fundamentadas em disciplina financeira, sinergia 8.4.1 Divid

. " ) . = . . S ; - ; - .4.1 Dividendo 4.299.679 2.735.872 4.379.323  3.081.871
por um portfélio de 103 empreendimentos com 2.905,7 GW de capacidade instalada e em operagdo, com os ativos existentes e eficiéncia operacional na execucdo de projetos de infraestrutura. .

X - A e A e . e L > A ) 8.4.2 Lucros retidos 1.184.645 2.721.780 _ 1.363.229 _ 2.679.683
sendo: * Geragdo de energia hidrelétrica: 47 pequenas centrais hidrelétricas e centrais geradoras 1.1 Mudancas Climaticas: Como posicionamento frente as Mudangas Climaticas, a CPFL Energia 5.677.733 5609295 33.675.415 30.936.736
hidrelétricas - PCHs/CGHs (499,6 MW), 2 usinas hidroelétricas - UHEs em operacéo (829,7 MW - declara seu compromisso com os objetivos do Acordo de Paris e com a necessidade de limitar o . ~ . — —=— = —_—
51,54% sobre a energia assegurada e poténcia da UHE Serra da Mesa, cuja concesséo pertence a Axia aumento da temperatura média global em 1,5°C, com a consequente redugdo e neutralizagéo das As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras
Energia (antiga Eletrobras) e 25,01% da BAESA - Energética Barra Grande S.A. <BAESA»); » Geragdo emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE). Anualmente, o Grupo realiza o Inventario de Emissdes de 5 gstrutura do Plano considera trés compromissos principais relacionados a descarbonizagéo das
de energia edlica: 49 empreendimentos em operagao (1.390,3 MW);  Geragéo de energia a partir de  GEE com base na metodologia GHG Protocol. Faz as medigGes e divulgagao dos trés escopos do qperacoes: (i) Gerar energia 100% renovavel até 2030; (ii) Ser carbono neutro a partir de 2025,
biomassa: 4 usinas em operacao (185 MW); * Geragéo de energia solar: 1 usina solar em operag&o inventario, sendo eles: ¢ Escopo 1: Emissoes diretas que pertencem ou s&o controladas pelo grupo;  reduzindo 56% das emissdes dos escopos 1, 2 e 3 até 2030; e (jii) Oferecer solugdes de baixo carbono
(1,1 MW). c) O empreendimento controlado em conjunto Chapecoense possui como controlada diretaa ¢ Escopo 2: Emissoes indiretas relacionadas a compra de energia elétrica e a perdas técnicas de para nossos clientes, com metas anuais de receitas de IRECs (certificados internacionais de energia
Foz do Chapecd, e consolida suas demonstragdes financeiras de forma integral. Em 31 de outubro de distribuicdo e transmissdo de energia; * Escopo 3: Emissdes indiretas relacionadas a cadeia de valor. renovavel) e de créditos de carbono. Para enderecar esforgos de resiliéncia as mudancas climaticas foi
2025, a controlada CPFL Transmisséo arrematou o Lote 3 no Leildo de Transmissdo n° 4/2025, O Grupo considera em sua estratégia o Plano ESG 2030 (Environmental, Social and Governance), divulgado em janeiro de 2025 com aplicabilidade a partir do mesmo ano, o plano que considera o
promovido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. O lote esté localizado nos estados do o qual demonstra as diretrizes de atuacdo para todos os negécios e orienta a realizagdo de investimentos  compromisso de: Estabelecer planos de adaptag&o climatica para os negdcios de geragéo, transmissao
Parana e Rio Grande do Sul e contempla a concessédo do servigo publico de transmissao de energia alinhados as tendencias globais para o desenvolvimento sustentével. Na versao vigente em 2025, e distribuicdo da CPFL, fortalecendo a resiliéncia de nossos ativos até 2030. Na publicagédo “Nossa
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CPFL Energia S.A. - CNPJ n° 02.429.144/0001-93
Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

jornada frente as mudancas climaticas” a CPFL divulga suas estratégias, os riscos e oportunidades
para o Grupo, de acordo com a metodologia Task Force for Climate-related Financial Disclosures -
TCFD (Forga-Tarefa sobre Divulgagdes Financeiras Relacionadas ao Clima). Adicionalmente, a cada
ano também publicamos na plataforma global do Carbon Disclosure Project (CDP) nos questionarios de
mudancas climaticas e seguranca hidrica, dando maior transparéncia para nossos publicos de
interesse. ' Neutralizagdo em 2026 referente ao Inventario de GEE 2025. Resiliéncia climatica no
setor elétrico e iniciativas do Grupo CPFL: O setor elétrico é bastante afetado pelas mudancas
climaticas. Alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS) da ONU, a CPFL Energia
implementou o Plano ESG 2030 que inclui compromissos para a transi¢éo energética, a descarbonizagao
e resiliéncia climatica. Isso envolve identificar riscos e oportunidades com base na metodologia da Task
Force for Climate-related Financial Disclosures (TCFD) e a¢des de mitigagdo e adaptagao, consolidadas
na publicagdo “Nossa Jornada contra as Mudancas Climaticas”, e na plataforma global do Carbon
Disclosure Project (CDP), dando maior transparéncia para nossos publicos de interesse - ambos
atualizados anualmente. Em 2025, avangamos de forma significativa na agenda climatica com o
desenvolvimento do nosso Plano Integrado de Adaptagao Climatica, que contempla as operagdes de
gerag&o, transmiss&o e distribuicdo do Grupo. Iniciamos no mapeamento dos riscos climaticos fisicos
que tem potencial de impacto nas atividades de transmissao. Na sequéncia, ampliaremos o estudo para
incluir as operacdes de geragao e distribuicdo. Esse processo também nos posiciona para atender as
novas exigéncias regulatérias aplicaveis as companhias abertas no Brasil, conforme previsto na
Resolucdo CVM n° 193. Iniciativas especificas: Segmento de geracao: Foco em fontes renovaveis e
inovacdes para seguranga de barragens e eficiéncia dos ativos, como a plataforma Hydro 4.0, que
integra solucdes digitais da industria 4.0; a diversificagdo do portfélio e repactuagdo do GSF (Generation
Scalling Factor); Segmento de distribui¢do: Investimentos em expansao, reforgo de rede, automagao e
modernizagdo de equipamentos, como a plataforma Advanced Distribution Management System
(ADMS) e o Weather Translator System (WeTS), além de projetos de resiliéncia em parceria com FGV
e Climatempo, e o projeto Arborizagdo +Segura para prevenir danos, acidentes e interrupgdes de
energia. Segmento de transmisséo: Investimentos para modernizagao das subestacdes e linhas de
transmissao, e avaliagdo de novas tecnologias e alternativas para mitigar os impactos dos eventos
climaticos. Além do monitoramento remoto dos ativos via satélite, permitindo fazer previsdes de curto
prazo e monitoramento envolvendo incéndios, deslizamentos de terra, erosao, dentre outros. 1.2
Gestao de crises: O Grupo CPFL mantém um modelo estruturado de gestao de crises, formalizado em
normativo corporativo, com o objetivo de estabelecer diretrizes para a identificagao, avaliagédo e
tratamento de eventos que possam impactar a continuidade dos negécios, o desempenho operacional,
a situagé@o financeira ou a reputagdo da Companhia. Esse modelo define critérios claros para o
acionamento do Grupo de Crise, bem como papéis, responsabilidades e fluxos decisérios aplicaveis a
diferentes niveis de gravidade das ocorréncias. O Grupo de Crise é responsavel pela avaliagdo de
eventos anormais, pelo monitoramento de fatores de risco e pela coordenacéo das agdes necessarias
a mitigagao de impactos em situagdes classificadas como crise. Sua composicao é definida conforme a
natureza e a criticidade do evento, podendo envolver membros permanentes e participantes adicionados
amedida da necessidade, assegurando abordagem multidisciplinar e adequada aos riscos identificados.
O processo de gest&o inicia-se com a classificagdo da ocorréncia, incluindo a determinagéo de sua
natureza e do nivel de gravidade (Niveis I, Il ou Ill). Essa andlise considera, de forma integrada, os
impactos potenciais e efetivos sobre pessoas, comunidades, meio ambiente, operagdes, seguran¢a
patrimonial, aspectos financeiros, regulatérios e reputacionais, bem como eventuais reflexos sobre a
continuidade das atividades do Grupo CPFL. Adicionalmente, sdo avaliados a abrangéncia e o potencial
de repercussao da ocorréncia junto a opinido publica e aos stakeholders, incluindo exposicdo em meios
de comunicagdo e ambientes digitais, além da extensdo geografica do evento. Em fungdo da
complexidade e da diversificagao das operagdes do Grupo CPFL, as crises podem apresentar diferentes
escalas e niveis de impacto, demandando respostas proporcionais e coordenadas. A governanca de
crises do Grupo CPFL estd integrada aos seus mecanismos de gestéo de riscos, controles internos e
planos de continuidade de negécios, assegurando que as decisdes adotadas durante situagdes criticas
sejam pautadas por critérios técnicos, disciplina de governancga, rastreabilidade das acdes e foco na
preservacao do valor econdémico e institucional da Companhia. 1.3 Renovacdes de concessodes de
distribuicao de energia elétrica no Brasil: Em marco, junho e novembro de 2025, a ANEEL aprovou,
em reunides publicas de diretoria, os requerimentos da CPFL RGE, da CPFL Piratininga e da CPFL
Paulista para a celebragdo de seus novos Termos Aditivos aos seus Contratos de Concesséo,
considerando a minuta final publicada no Despacho ANEEL n° 517/2025, com o objetivo de promover a
prorrogacao antecipada da concessdo por mais 30 (trinta) anos, a partir de 06 de novembro de 2027
para a CPFL RGE, 23 de outubro de 2028 para a CPFL Piratininga e 20 de novembro de 2027 para
CPFL Paulista. Com a aprovacdo, a ANEEL encaminhou os requerimentos para deliberagdo ao
Ministério de Minas e Energia (“MME”), para decisao final e posterior assinatura do novo termo aditivo.
¢ Para a CPFL Piratininga, em novembro de 2025 o TCU atestou conformidade do processo conduzido
pela ANEEL e que o MME atendeu aos requisitos estabelecidos para a extensao dos contratos de
concessao da controlada. Apés a avaliagdo, cabera ao MME a decisdo final e, posteriormente, a
assinatura do novo termo aditivo, conforme os prazos estabelecidos no Decreto n° 12.068/2024; « Para
a CPFL RGE o MME, por sua vez, submeteu o processo a andlise do Tribunal de Contas da Unido
(“TCU’). Apds a avaliagdo, caberd ao MME a decisdo final e, posteriormente, a assinatura do novo termo
aditivo, conforme os prazos estabelecidos no Decreto n° 12.068/2024; « A CPFL Paulista aguarda a
avaliagdo, e caberd ao MME a decisao final e, posteriormente, a assinatura do novo termo aditivo,
conforme os prazos estabelecidos no Decreto n° 12.068/2024. 1.4 Capital circulante liquido negativo:
Em 31 de dezembro de 2025, o consolidado apresentou nas demonstracoes financeiras consolidadas
o capital circulante liquido negativo no montante de R$ 1.259.649 sendo que foi aprovado o plano de
financiamento anual para suportar as necessidades de caixa de curto prazo. O Grupo tempestivamente
monitora o capital circulante liquido, sua geragdo de caixa para quitar suas dividas, bem como as
projecoes de fluxo de caixa, suportam e viabilizam o plano de redugdo ou reversdo deste capital
circulante liquido.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 Base de preparacao: As demonstracdes financeiras individuais (controladora) e consolidadas
foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos,
interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC), as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), incluindo as interpretacoes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee
(IFRIC Interpretations) ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC
Interpretations) e também estdo de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), e
evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
as quais estao consistentes com as utilizadas pela administragao na sua gestdo. As praticas contabeis
adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os
pronunciamentos técnicos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM. A
Companhia e suas controladas (“Grupo”) também se utilizam das orientagcdes contidas no Manual de
Contabilidade do Setor Elétrico Brasileiro (‘MCSE”) e das normas definidas pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (‘ANEEL”), quando estas ndo sdo conflitantes com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e/ou com as préticas contabeis internacionais. A Administracdo afirma que todas as informacoes
relevantes proprias das demonstracgdes financeiras, e somente elas, estao divulgadas e correspondem
ao que é utilizado na gestao do Grupo. A autorizagao para a emissao destas demonstragdes financeiras
foi dada pela Administracdo em 23 de fevereiro de 2026 e aprovadas pelo conselho de Administracao
em 4 de margo de 2026. 2.2 Base de mensuracao: As demonstragoes financeiras foram preparadas
tendo como base o custo historico, exceto para os seguintes itens materiais, que sdo mensurados a
cada data de reporte e registrados nos balangos patrimoniais: i) instrumentos financeiros derivativos
mensurados ao valor justo e ii) instrumentos financeiros nao derivativos mensurados ao valor justo por
meio do resultado. A classificacdo da mensuracdo do valor justo nas categorias niveis 1, 2 ou 3
(dependendo do grau de observancia das varidveis utilizadas) estd apresentada na nota 34 de
instrumentos financeiros. 2.3 Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao das demonstracdes
financeiras exige que a Administragdo do Grupo faga julgamentos e adote estimativas e premissas que
afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Por definicdo, as estimativas contabeis podem divergir dos respectivos resultados reais.
Desta forma, a Administracao do Grupo revisa as estimativas e premissas adotadas de maneira
continua, baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os ajustes
oriundos destas revisdes sao reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revisadas e aplicadas
de maneira prospectiva. As principais contas contdbeis que requerem a adogdo de premissas e
estimativas, que estdo sujeitas a um maior grau de incertezas e que possuam um risco de resultar em
um ajuste material caso essas premissas e estimativas sofram mudangas significativas em periodos
subsequentes, sdo: ¢ Nota 7 - Consumidores, concessiondrias e permissionarias (Provisao para
créditos de liquidagao duvidosa: principais premissas em relagcao a expectativa de perda de crédito
esperada e premissas para mensuracao do fornecimento e Tarifa de uso do sistema de distribuicao
(“TUSD”) néo faturados); * Nota 9 - Ativo e passivo financeiro setorial (Critérios regulatérios e premissas
sobre determinados itens); ® Nota 10 - Créditos e débitos fiscais diferidos (reconhecimento de ativos:
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados); * Nota 11
- Ativo financeiro da concessao (premissas para determinag@o do valor justo com base em dados nao
observaveis significativos, vide nota 34); * Nota 12 - Outros ativos (Provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa: principais premissas em relagao a expectativa de perda de crédito esperada); * Nota 14 -
Imobilizado (aplicacdo das vidas uteis estimadas e principais premissas em relagdo aos valores
recuperaveis); * Nota 15 - Ativo contratual (principais premissas em relacao aos valores recuperaveis); ®
Nota 16 - Intangivel (principais premissas em relagao aos valores recuperaveis); * Nota 18 - Empréstimos
e financiamentos (principais premissas para determinagdo do valor justo); « Nota 19 - Debéntures
(principais premissas para determinacao do valor justo); * Nota 20 - Entidade de previdéncia privada
(principais premissas atuariais na mensuracdo de obrigacdes de beneficios definidos); ¢ Nota 21 -
Impostos, taxas e contribuices a recolher (incertezas sobre os tributos sobre o lucro); * Nota 22 -
Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas e depésitos judiciais (reconhecimento e mensuragao:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos); e ¢ Nota 34 -
Instrumentos financeiros - derivativos (principais premissas para determinagdo do valor justo).
Adicionalmente a Administragdo exerce julgamentos significativos na determinagéo das premissas
utilizadas na mensuracdo do passivo de arrendamento, como a determinagdo do prazo dos varios
contratos de arrendamentos, das taxas de desconto, da determinacao dos contratos que estao no
escopo da norma e, dos impactos que eventuais alteragdes nas premissas associadas aos julgamentos
e estimativas adotados pelo Grupo e suas controladas. 2.4 Moeda funcional e moeda de
apresentacao: A moeda funcional do Grupo é o Real, e as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas estdo sendo apresentadas em milhares de reais. O arredondamento é realizado somente
apos a totalizacdo dos valores. Desta forma, os valores em milhares apresentados, quando somados,
podem ndo coincidir com os respectivos totais ja arredondados. 2.5 Informagées por segmento: Um
segmento operacional € um componente do Grupo (i) que possui atividades operacionais através das
quais gera receitas e incorre em despesas, (ii) cujos resultados operacionais sdo regularmente
revisados pela Administracdo na tomada de decisdes sobre alocacao de recursos e avaliagdo da
performance do segmento, e (iii) para o qual haja informagdes financeiras individualizadas. Os
executivos do Grupo utilizam-se de relatdrios para a tomada de decisdes estratégicas segmentando os
negoécios em atividades de: (i) distribuicdo de energia elétrica (“Distribuicao”); (ii) geragdo de energia
elétrica (“Geragao”); (iii) transmissao de energia elétrica (“Transmissao”); (iv) comercializagéo de
energia (“Comercializacdo”); (v) prestacdo de servicos (“Servicos”); e (vi) outras atividades nao
relacionadas nos itens anteriores. 2.6 Informacoes sobre participacdes societarias: As participacoes
societarias detidas pelo Grupo nas controladas e empreendimentos controlados em conjunto, direta ou
indiretamente, estao descritas na nota 1. Exceto (i) pelas empresas BAESA, Chapecoense, EPASA (até
junho de 2025), TPAE e ETAU que sao registradas por equivaléncia patrimonial, e (ii) pela participacao
minoritaria nas controladas Paulista Lajeado (referente ao investimento na Investco S.A.) e CPFL
Transmissao (Axia Energia) e CPFL Brasil (referente ao investimento na BBCE Balcao Brasileiro de
Comercializagdo de Energia S.A.), as demais entidades sao consolidadas de forma integral. Em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, a participacé@o de acionistas ndao controladores destacada no consolidado
refere-se a participacao de terceiros detida nas controladas CERAN, Paulista Lajeado, subsididrias ndo
integrais da CPFL Renovéaveis, TESB e ENERCAN. 2.7 Demonstragao do valor adicionado: O Grupo
elaborou as demonstracdes do valor adicionado (“DVA”) individual e consolidada nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como
parte integrante das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e como informacao suplementar as demonstracdes financeiras em IFRS, pois ndo é uma
demonstragdo prevista e nem obrigatéria conforme as IFRS.

3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As principais politicas contabeis utilizadas na preparacéo dessas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas estdo descritas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de maneira consistente em
todos os periodos apresentados. 3.1 Caixa e equivalentes de caixa: Nas demonstracdes de fluxo de
caixa, caixa e equivalentes de caixa podem incluir saldos negativos de contas garantidas que sé@o
exigiveis imediatamente e sao parte integrante da gestao de caixa do Grupo. Caixa e equivalentes de
caixa compreendem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses
ou menos a partir da data da contratagdo, os quais estdo sujeitos a um risco insignificante de alteragao
no valor justo no momento de sua liquidagdo e s&o utilizados pelo Grupo na gestdo das obrigacoes de
curto prazo. A determinacdo da composicao de caixa e equivalentes de caixa do Grupo tem como
objetivo a manutencdo de caixa suficiente que assegure a continuidade dos investimentos e o
cumprimento das obrigagdes de curto e longo prazo, mantendo o retorno de sua estrutura de capital a
niveis adequados, visando a continuidade dos seus negdcios e o aumento de valor para os acionistas
e investidores. 3.2 Contratos de concessao: Distribuidoras: O ICPC 01 (R1) e IFRIC 12 - Contratos
de Concessao estabelecem diretrizes gerais para o reconhecimento e mensuragao das obrigagoes e
direitos relacionados em contratos de concessdo e sdo aplicaveis para situagdes em que o poder
concedente controle ou regulamente quais servicos o concessionario deve prestar com a infraestrutura,
a quem os servigos devem ser prestados e por qual preco, e controle qualquer participacao residual
significativa na infraestrutura ao final do prazo da concessao. Atendidas estas defini¢des, a infraestrutura
das concessiondrias de distribuicao é segregada e movimentada como ativo contratual, desde a data
de sua construcao até a completa finalizagdo das obras e melhorias, cumprindo as determinacdes
existentes nos CPCs e IFRSs, de modo que, quando em operagdo, sejam reclassificados nas
demonstragdes financeiras de ativo contratual para as rubricas de (i) ativo intangivel, correspondendo
ao direito de explorar a concessao mediante cobranga aos usudrios dos servigos publicos, e (ii) ativo
financeiro, correspondendo ao direito contratual incondicional de recebimento de caixa (indenizacao)
mediante reversao dos ativos ao término da concesséo. O valor do ativo financeiro da concessédo das
distribuidoras é determinado com base em seu valor justo, apurado através da base de remuneracao dos
ativos da concessao, conforme legislacéo vigente estabelecida pelo érgao regulador (ANEEL), e leva em
consideracao as alteracdes no valor justo, tomando por base principalmente os fatores como valor novo
de reposicao e atualizacdo pelo IPCA para as controladas do segmento de distribuicéo. O ativo financeiro
das distribuidoras enquadra-se na categoria valor justo por meio do resultado e as mudangas nos valores
justos tém como contrapartida a conta de receita operacional (notas 4 e 26). O montante remanescente
é registrado no ativo intangivel e corresponde ao direito de cobrar os consumidores pelos servigos de
distribuicdo de energia elétrica, sendo sua amortizacao realizada de acordo com o padrdo de consumo
que reflita o beneficio econémico esperado até o término da concessdo. Em fungéo (i) do modelo tarifario
que ndo prevé margem de lucro para a atividade de construcdo da infraestrutura das distribuidoras, (i) da
forma como as controladas gerenciam as construgdes através do alto grau de terceirizagao, e (jii) de ndo
existir qualquer previsao de ganhos em construgdes nos planos de negécio do Grupo, a Administracao
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julga que as margens existentes nesta operacao sdo irrelevantes, e, portanto, nenhum valor adicional ao
custo é considerado na composicdo da receita. Desta forma, as receitas e os respectivos custos de
construcdo estdo sendo apresentados na demonstracdo do resultado do exercicio nos mesmos
montantes. A prestacao de servigos de construgdo da infraestrutura é registrada de acordo com o CPC
47 - Receita de Contrato com Cliente, tendo como contrapartida um ativo financeiro, correspondendo aos
valores passiveis de indenizagdo, e os montantes residuais sao classificados como ativo intangivel, que
serdo amortizados pelo prazo da concessao, de acordo com o padrao econémico que contraponha a
receita cobrada pelo consumo de energia elétrica. Transmissoras: As transmissoras do Grupo sao
responsdveis por construir e operar a infraestrutura de transmissdo com o objetivo de transportar a
energia dos centros de geracdo até os pontos de distribuicdo, de acordo com seus contratos de
concessao. A transmissora de energia tem a obrigacdo de manter sua infraestrutura de transmissao
disponivel para seus usudrios para garantir o recebimento da Receita Anual Permitida (RAP), durante
toda a vigéncia do contrato de concesséao. Eventuais investimentos ndo amortizados geram o direito de
indenizacao ao final do contrato de concessao. A infraestrutura de transmisséao é classificada como ativo
contratual. O direito a contraprestacdo por bens e servigcos esta condicionado ao cumprimento de
obrigacdes de desempenho, investimentos em construcdes e melhorias e ndo somente a passagem do
tempo. Com base nos Contratos de Concessao e em atendimento aos requisitos do Pronunciamento
Técnico CPC 47 - Receitas de Contrato com Cliente e o CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos Financeiros
orientado pelo Oficio Circular n° 04 divulgado pela CVM em 1° de dezembro de 2020, o Grupo atribuiu
margens para o reconhecimento de receitas de construcao e de operagédo e manutencao da infraestrutura,
bem como para a taxa utilizada para a remuneragao dos contratos de concessao, que deve corresponder
a taxa implicita remanescente de cada projeto, apds alocacdo das respectivas margens. Como
atendimento aos requisitos contabeis e conforme suas politicas contabeis, esclarece que: i. O Grupo
atribuiu margens esperadas de construgado entre 5% e 29%, antes dos impostos, e de operagao e
manutengao de até 45% no inicio de cada projeto para o reconhecimento das respectivas receitas. Em
relagdo aos contratos indenizatérios por se tratar exclusivamente de indenizagdo e ndo construgao de
ativos, ndo sé@o reconhecidas margens. ii. A atualizacdo monetaria do ativo contratual reconhecida pela
taxa implicita é estabelecida no inicio de cada projeto apds a alocagao das margens de construgao e de
operagao. A taxa implicita que remunera o ativo de contrato varia entre 4% a.a. e 13% a.a. iii. O Grupo
monitora o retorno dos seus investimentos de transmissdo e atualmente a taxa nominal antes dos
impostos esperada para seus projetos varia entre 12% a.a. e 16% a.a. 3.3 Instrumentos financeiros:
* Ativos financeiros: Ativos financeiros s@o reconhecidos inicialmente na data em que foram originados
ou na data da negociacdo em que o Grupo ou suas controladas se tornam uma das partes das
disposi¢des contratuais do instrumento. O desreconhecimento de um ativo financeiro ocorre quando os
direitos contratuais aos respectivos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro séo transferidos. Mensurag@o subsequente e ganhos e perdas: Ativos
financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado (VJR): esses ativos sao
subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
dividendos, é reconhecido no resultado. Ativos financeiros a custo amortizado: estes ativos sdo
mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. As receitas de juros, ganhos e perdas cambiais e
impairment s@o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado. Instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA): esses ativos s@o mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os
resultados liquidos sao reconhecidos em outros resultados abrangentes, com excegao dos rendimentos
de juros calculados utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment que
devem ser reconhecidos no resultado. No momento do desreconhecimento, o efeito acumulado em
outros resultados abrangentes é reclassificado para o resultado. O Grupo ndo detém ativos financeiros
desta classificagdo. Instrumentos patrimoniais ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes: esses ativos sao mensurados de forma subsequente ao valor justo. Todas as variagoes
sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e nunca serdo reclassificadas para o resultado,
exceto dividendos que s&o reconhecidos como ganho no resultado (a menos que o dividendo represente
claramente uma recuperagéo de parte do custo do investimento). O Grupo nao detém ativos financeiros
desta classificagéo. Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacédo
posterior @ mudanca no modelo de negécios. Custo amortizado: Um ativo financeiro € mensurado ao
custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:
* é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Valor Justo
por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): Um instrumento de divida é mensurado ao
VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: ¢ é
mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e * seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja
mantido para negociagao, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragcdes subsequentes
no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes, sendo essa escolha feita investimento
por investimento. Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado
ou ao VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos (vide nota 34). No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro ndo derivativo que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente
um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Avaliagdo do modelo de negdécio: O Grupo realiza
uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em carteira
porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes s&o fornecidas a
Administragéo. As informagdes consideradas incluem as politicas e objetivos estipulados para a carteira
e o funcionamento prético dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se: - a estratégia da
Administragdo tem como foco a obtencdo de receitas de juros contratuais, a manutencdo de um
determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a duragéo
de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da
venda de ativos; - como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragéo do Grupo; - os
riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo
de negécios) e a maneira como aqueles riscos s@o gerenciados; - como os gerentes do negdcio sao
remunerados - por exemplo, se a remuneragao é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos
de caixa contratuais obtidos; e - a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros
nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. Os ativos
financeiros mantidos para negociacao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor
justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Avaliagdo sobre se os fluxos de caixa
contratuais s@o somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacéo, o ‘principal’ é
definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ séo definidos como
uma contraprestagéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal
em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de
empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de
lucro. O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ele nao atenderia essa condigao. Ao fazer essa avaliagdo, o Grupo considera:
* eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; ® termos que possam
ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; * o pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e * 0s
termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados
na performance de um ativo). Para as transagbes de compra e venda de energia realizada pelas
controladas de comercializagdo, o Grupo mantém a politica contabil definida conforme estratégia de
negoécios com instrumentos mensurados ao custo amortizado, os quais referem-se aos contratos ja
celebrados e ainda mantidos com a finalidade de recebimento ou entrega de energia de acordo com os
requisitos esperados pelo grupo relacionados a compra ou venda. As transagdes geralmente sdo de
longo prazo e nunca séo liquidadas pelo valor liquido a vista ou por outro instrumento financeiro e,
mesmo na eventualidade de algum contrato possuir flexibilizagdo, a estratégia do portfélio do Grupo nao
é alterada por esta razdo. * Passivos financeiros: Passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na
data em que s&o originados ou na data de negociacédo em que o Grupo ou suas controladas se tornam
parte das disposi¢des contratuais do instrumento. As classificagdes dos passivos financeiros séo como
seguem: (i) Mensurados pelo valor justo por meio do resultado: sdo os passivos financeiros que sejam:
(i) mantidos para negociacao, (ii) designados ao valor justo com o objetivo de confrontar os efeitos do
reconhecimento de receitas e despesas a fim de se obter informagdo contdbil mais relevante e
consistente ou (iii) derivativos. Estes passivos s&@o registrados pelos respectivos valores justos, cujas
mudancas séo reconhecidas no resultado do exercicio e qualquer alteragéo na mensuragao subsequente
dos valores justos que seja atribuivel a alteracdes no risco de crédito do passivo é registrada contra
outros resultados abrangentes. (i) Mensurados ao custo amortizado: sdo os demais passivos financeiros
que nd@o se enquadram na classificag@o acima. Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzido
de quaisquer custos atribuiveis a transagao e, posteriormente, registrados pelo custo amortizado através
do método da taxa efetiva de juros. Os ativos e passivos financeiros somente sdo compensados e
apresentados pelo valor liquido quando existe o direito legal de compensacao dos valores e haja a
intencao de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. As classificagdes dos instrumentos
financeiros (ativos e passivos) estdo demonstradas na nota 34. » Capital social: A¢oes ordindrias séo
classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de acdes e
opcoes de acdes sao reconhecidos como dedugdo do patriménio liquido, liquidos de quaisquer efeitos
tributérios. 3.4 Estoques: Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido e sdo segregados em diferentes naturezas, de acordo com o CPC 16/IAS 2. A
valorizagdo do custo dos estoques é feita pelo método do custo médio. 3.5 Imobilizado: Os ativos
imobilizados sdo registrados ao custo de aquisi¢do, construgdo ou formacéo e estdo deduzidos da
depreciacdo acumulada e, quando aplicavel, pelas perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel.
Incluem ainda quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢ao necessaria para que
estes estejam em condicdo de operar da forma pretendida pela Administragdo, os custos de
desmontagem e de restauracéo do local onde estes ativos estdo localizados e custos de empréstimos
sobre ativos qualificaveis. O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido caso
seja provavel que traga beneficios econémicos para as controladas e se o custo puder ser mensurado de
forma confiavel, sendo baixado o valor do componente reposto. Os custos de manutengdo sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos. A depreciacéo é calculada linearmente, a taxas anuais
variaveis de 2% a 20%, levando em consideracao a vida util estimada dos bens e a orientagao do 6rgéo
regulador. Os ganhos e perdas na alienagdo/baixa de um ativo imobilizado sdo apurados pela
comparag&o dos recursos advindos da alienagdo com o valor residual do bem, e sao reconhecidos
liquidos dentro de outras receitas/despesas operacionais. Os bens e instalagées utilizados nas atividades
de geragéo, transmissa@o ou distribuicdo de energia elétrica sao vinculados a esses servigos, ndo
podendo ser retirados, alienados, doados, cedidos ou dados em garantia hipotecaria sem a prévia e
expressa autorizagdo da ANEEL. A ANEEL, através da Resolucao n° 20 de 3 de fevereiro de 1999,
alterada pela Resolugdo Normativa (“REN”) n° 691 de 8 de dezembro de 2015, dispensa as
concessiondrias do Servigo Publico de Energia Elétrica de prévia anuéncia para desvinculagéo de bens
considerados inserviveis a concessao, sendo o produto da alienagado depositado em conta bancaria
vinculada para aquisicdo de novos bens vinculados aos servigos de energia elétrica. 3.6 Intangivel e
Ativo Contratual: Inclui os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos como &gios, direito de
exploracao de concessoes, software e servidao de passagem. O &gio (“goodwill’) resultante na aquisicao
de controladas é representado pela diferenga entre o valor justo da contraprestacado transferida pela
aquisicao de um negdcio, somando a parcela dos acionistas ndo controladores, e o montante liquido do
valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. O &gio é subsequentemente mensurado pelo
custo, deduzido das perdas por redugé@o ao valor recuperavel acumuladas. Os &gios, bem como os
demais ativos intangiveis de vida Util indefinida, se existirem, ndo estéo sujeitos a amortizagdo, sendo
anualmente testados para verificar se os respectivos valores contabeis nao superam os seus valores de
recuperacao. Os desagios s&o registrados como ganhos no resultado do exercicio quando da aquisicao
do negécio que os originou. Nas demonstragoes financeiras individuais, a mais-valia dos ativos liquidos
adquiridos em combinacdes de negdécios € incluida ao valor contabil do investimento e sua respectiva
amortizagdo ¢ classificada na demonstracdo do resultado individual na linha de “resultado de
participagdes societérias” em atendimento ao ICPC 09 (R3). Nas demonstracdes financeiras consolidadas
este valor é apresentado como intangivel e sua amortizagao é classificada na demonstragdo do resultado
consolidado como “amortizagado de intangivel de concessao” em outras despesas operacionais. O ativo
intangivel que corresponde ao direito de exploragdo de concessdes pode ter trés origens distintas,
fundamentadas pelos argumentos a seguir: (i) Adquiridos através de combinagbes de negdcios: a
parcela oriunda de combinagdes de negdcios que corresponde ao direito de exploragao da concessao
amortizada linearmente. (i) Investimentos na infraestrutura (aplicagcdo do ICPC 01 (R1) e IFRIC 12 -
Contratos de Concessao) em servigo: em funcao dos contratos de concessao de distribuicao de energia
elétrica firmados pelas controladas, o ativo intangivel registrado corresponde ao direito que os
concessionarios possuem de cobrar os usuarios pelo uso da infraestrutura da concessao. Uma vez que
o prazo para exploracao é definido contratualmente, este ativo intangivel de vida util definida € amortizado
pelo prazo de concessao de acordo com uma curva que reflita o padrdo de consumo em relacéo aos
beneficios econémicos esperados. Para mais informacdes vide nota 3.2. Os itens que compdem a
infraestrutura sdo vinculados diretamente a operacao de distribuicdo de energia elétrica do Grupo e
devem respeitar as mesmas regras regulatérias descritas no item 3.5. (i) Uso do bem publico: algumas
concessoes de geragdo foram concedidas mediante a contraprestagdo de pagamentos para a Uniao a
titulo de Uso do Bem Publico. O registro desta obrigacdo na data da assinatura dos respectivos contratos,
a valor presente, teve como contrapartida a conta de ativo intangivel. Estes valores, capitalizados pelos
juros incorridos da obrigacdo até a data de entrada em operagéo, estdo sendo amortizados linearmente
pelo periodo de cada concessdo. 3.7 Reducdo ao valor recuperavel (“impairment”): ¢ Ativos
financeiros: O Grupo avalia a evidéncia de perda de valor para determinados recebiveis tanto no nivel
individualizado como no nivel coletivo para todos os titulos significativos. Recebiveis que ndo sao
individualmente importantes séo avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento
conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares. O Grupo reconhece provisoes para perdas
esperadas de crédito sobre: (i) ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; (i) investimentos de
divida mensurados ao VJORA, quando aplicével; e (iii) ativos de contrato. O Grupo mensura a provisao
para perda esperada, utilizando a abordagem simplificada de reconhecimento, em um montante igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os titulos de divida com baixo risco de crédito
na data do balanco, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses. Ao determinar
se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial
e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera uma abordagem simplificada de
avaliagdo da inadimpléncia baseada em mensurar a perda esperada de um ativo financeiro equivalente
as perdas de crédito esperadas para toda a vida de um ativo, contemplando informagdes razoaveis e
passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui
informacdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo, na
avaliacdo de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking). O Grupo considera um
ativo financeiro como em default quando o devedor ndo cumpriu com sua obrigagdo contratual de
pagamento e é pouco provavel que quite suas obrigacdes. O Grupo utiliza uma matriz de provisdes para
a definicao de um percentual de perda baseado em suas taxas de inadimpléncia historicamente
observadas ao longo da vida estimada do contas a receber de clientes para estimar as perdas de
créditos esperadas para toda a vida do ativo, onde o histérico de perdas é ajustado para considerar
efeitos das condicdes atuais e suas previsdes de condigdes futuras que nao afetaram o periodo em que

se baseiam os dados histéricos. A metodologia desenvolvida pelo Grupo resultou em um percentual de
perda esperada para os titulos de consumidores, concessionarias e permissionarias que esta aderente
com o IFRS 9/CPC 48 descrita como perda de crédito esperada (Expected Credit Losses), contemplando
em um unico percentual da probabilidade de perda, ponderada pela expectativa de perda e resultados
possiveis, ou seja, contempla a chance de perda (“PD” - Probability of Default), exposicao financeira no
momento do ndo cumprimento (“EAD” - Exposure At Default) e a perda dada pela inadimpléncia (“‘LGD”
- Loss Given Defaulf). Em cada data de balanco, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados
pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA, quando aplicavel, estdo com
problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagéo” quando ocorrem um
ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.
Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacao inclui os seguintes dados
observaveis: * Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutudrio; * Quebra de clausulas
contratuais; * Reestruturagdo de um valor devido ao Grupo em condi¢des que nao seriam aceitas em
condigbes normais; * A probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizacao financeira; ou ¢ O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de
dificuldades financeiras. As perdas por impairment relacionadas a consumidores, concessiondrias e
permissiondrias reconhecidas em ativos financeiros e outros recebiveis, incluindo ativos contratuais, sao
registradas no resultado do exercicio. ¢ Ativos nao financeiros: Os ativos nao financeiros com vida util
indefinida, como o agio (“goodwill’), sao testados anualmente para a verificagdo se seus valores
contdbeis nao superam os respectivos valores de realizagao. Os demais ativos sujeitos a amortizacao
sdo submetidos ao teste de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indiquem
que o valor contébil possa ndo ser recuperavel. O valor da perda correspondera ao excesso do valor
contabil comparado ao valor recuperavel do ativo, representado pelo maior valor entre (i) o seu valor
justo, liquido dos custos de venda do bem, ou (ii) o seu valor em uso. Os ativos (ex: &gio, intangivel de
concessao) sao segregados e agrupados nos menores niveis existentes para os quais existam fluxos de
caixa identificaveis (Unidade Geradora de Caixa - “UGC”). Caso seja identificada uma perda ao valor
recuperavel, a respectiva perda é registrada na demonstragao do resultado. Exceto pelo 4gio, em que a
perda nao pode ser revertida no periodo subsequente, caso exista, também é realizada uma andlise para
possivel reversao do impairment. 3.8 Provisdes: As provisdes sao reconhecidas em fungdo de um
evento passado quando h& uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confiavel e se for provavel (mais provavel que sim do que ndo) a exigéncia de um recurso econémico para
liquidar esta obrigag@o. Quando aplicével, as provisdes s@o apuradas através do desconto dos fluxos de
desembolso de caixa futuros esperados a uma taxa que considera as avaliagdes atuais de mercado e os
riscos especificos para o passivo. 3.9 Beneficios a empregados: Algumas controladas possuem
beneficios pés-emprego e planos de pensao, sendo consideradas patrocinadoras destes planos. Apesar
dos planos possuirem particularidades, tém as seguintes caracteristicas: (i) Plano de Contribuicao
Definida: plano de beneficios pés-emprego pelo qual a Patrocinadora paga contribuigdes fixas para uma
entidade separada, ndo possuindo qualquer responsabilidade sobre as insuficiéncias atuariais desse
plano. As obrigacdes sdo reconhecidas como despesas no resultado do exercicio em que os servigos
sdo prestados. (i) Plano de Beneficio Definido: A obrigacao liquida é calculada pela diferenca entre o
valor presente da obrigagédo atuarial obtida através de premissas, estudos biométricos e taxas de juros
condizentes com os rendimentos de mercado, e o valor justo dos ativos do plano na data do balango. A
obrigagdo atuarial é anualmente calculada por atudrios independentes, sob responsabilidade da
Administracéo, através do método da unidade de crédito projetada. Os ganhos e perdas atuariais sé@o
reconhecidos em outros resultados abrangentes, conforme ocorrem. Os juros liquidos (receita ou
despesa) sdo calculados aplicando a taxa de desconto no inicio do periodo ao valor liquido do passivo
ou ativo de beneficio definido. O registro de custos de servigos passados, quando aplicével, é efetuado
imediatamente no resultado. Para os casos em que o plano se torne superavitario e exista a necessidade
de reconhecimento de um ativo, tal reconhecimento é limitado ao valor presente dos beneficios
econdmicos disponiveis na forma de reembolsos ou redugdes futuras nas contribuicdes ao plano.
3.10 Dividendo e juros sobre capital préprio: De acordo com a legislacédo brasileira, o Grupo é
requerido a distribuir a parcela realizada do lucro estabelecida no Estatuto Social como dividendo
obrigatério, ndo podendo este ser inferior a 25% do lucro ajustado nos termos do inciso | do artigo 202
da Lei 6.404/76, ou se o Estatuto for omisso, distribuir metade do lucro ajustado conforme mesmo inciso
supramencionado. Apenas o dividendo minimo obrigatério pode ser provisionado no passivo, ja o
dividendo declarado ainda né@o aprovado sé deve ser reconhecido como passivo nas demonstragdes
financeiras ap6s aprovacao pelo 6rgdo competente. Desta forma, os montantes excedentes ao dividendo
minimo obrigatério, conforme rege a Lei 6.404/76, sdo mantidos no patriménio liquido, em conta de
dividendo adicional proposto, em virtude de nao atenderem aos critérios de obrigagdo presente na data
das demonstragoes financeiras. Em 21 de maio de 2019, atualizada em 16 de dezembro de 2021, o
Conselho de Administragao do Grupo aprovou uma Politica de Dividendos que estabelece a distribuicao
de dividendo anual pelo Grupo de, no minimo, 50% do lucro liquido ajustado de acordo com a Lei
6.404/76. Esta politica estabelece fatores que influenciam nos valores das distribuicdes, tais como a
condicao financeira do Grupo, perspectivas futuras, condicdes macroecondmicas, revisdes e reajustes
tarifarios, mudancas regulatérias e a estratégia de crescimento do Grupo. Também destaca que certas
obrigagdes constantes dos contratos financeiros podem limitar o valor a ser distribuido. A politica
aprovada possui natureza meramente indicativa, com o objetivo de sinalizar ao mercado o tratamento
que o Grupo pretende dispensar a distribuicao de dividendos, possuindo, portanto, carater programatico
e nado vinculativo ao Grupo ou a seus 6rgaos sociais. Conforme definido no Estatuto Social do Grupo e
em consonancia com a legislagdo societdria vigente, compete ao Conselho de Administragdo a
declaragao de dividendo e juros sobre capital préprio intermediarios apurados através de balanco
semestral. A declaragdo destes montantes na data-base 30 de junho, quando houver, s6 é reconhecida
como um passivo nas demonstragdes financeiras do Grupo apés a data de deliberagdao do Conselho de
Administracdo. Os juros sobre capital préprio recebem o mesmo tratamento do dividendo e também
estdo demonstrados na mutagdo do patriménio liquido. O imposto de renda retido na fonte sobre os juros
sobre capital proprio é sempre contabilizado a débito no patriménio liquido em contrapartida ao passivo
no momento de sua deliberagao, mesmo que ainda ndo aprovado, por atenderem o critério de obrigagao
no momento da proposi¢do pela Administragao. 3.11 Reconhecimento de receita: A receita operacional
do curso normal das atividades das controladas é medida pela contraprestacao recebida ou a receber. A
receita operacional é reconhecida quando representar a transferéncia (ou promessa) de bens ou
servigos a clientes de forma a refletir a considerag@o de qual montante espera trocar por aqueles bens
ou servigos. O IFRS 15/CPC 47 estabelece um modelo para o reconhecimento da receita que considera
cinco etapas: (i) identificacao do contrato com o cliente; (ii) identificagdo da obrigagao de desempenho
definida no contrato; (jii) determinag@o do preco da transagao; (iv) alocagéo do preco da transacao as
obrigagdes de desempenho do contrato; e (v) reconhecimento da receita se e quando a empresa cumprir
as obrigacdes de desempenho. Desta forma, a receita é reconhecida somente quando (ou se) a
obrigagdo de desempenho for cumprida, ou seja, quando o “controle” dos bens ou servigos de uma
determinada operagéo ¢ efetivamente transferido ao cliente. A receita de distribuicao de energia elétrica
é reconhecida no momento em que a energia € fornecida. As controladas de distribuicdo de energia
efetuam a leitura do consumo de seus clientes baseada em uma rotina de leitura (calendarizacao e rota
de leitura) e faturam mensalmente o consumo de MWh baseadas nas leituras realizadas para cada
consumidor individual. Como resultado, uma parte da energia distribuida ao longo do més nao é faturada
ao final de cada més, e, consequentemente uma estimativa é desenvolvida pela Administracdo e
registrada como “N&o Faturado”. Essa estimativa de receita ndo faturada é calculada utilizando como
base o volume total de energia de cada distribuidora disponibilizado no més e o indice anualizado de
perdas técnicas e comerciais. A receita proveniente da venda da geragdo de energia é registrada com
base na obrigacdo de desempenho que é atendida com base no valor da energia assegurada e com
tarifas especificadas nos termos dos contratos de fornecimento ou no preco de mercado em vigor,
conforme o caso. A receita de comercializag@o de energia é registrada no momento em que a obrigacao
de desempenho é atendida, ou seja, quando ocorre a entrega da energia dos contratos bilaterais
firmados com agentes de mercado e devidamente registrados na CCEE - Camara de Comercializagao
de Energia Elétrica. A receita referente a prestacédo de servigos é registrada no momento em que a
obrigagdo de desempenho é satisfeita no decorrer da prestagdo do servico, regida por contrato de
prestaga@o de servigos entre as partes. As receitas dos contratos de construgdo sao reconhecidas com a
satisfacao da obrigacdo de desempenho ao longo do tempo, considerando o atendimento de um dos
critérios abaixo: (a) o cliente recebe e consome simultaneamente os beneficios gerados pelo desempenho
por parte da entidade a medida que a entidade efetiva o desempenho; (b) o desempenho por parte da
entidade cria ou melhora o ativo (por exemplo, produtos em elaboracao) que o cliente controla a medida
que o ativo é criado ou melhorado; (c) o desempenho por parte da entidade nao cria um ativo com uso
alternativo para a entidade e a entidade possui direito executavel (enforcement) ao pagamento pelo
desempenho concluido até a data presente. As receitas das transmissoras, reconhecidas como receita
operacional, sdo: ¢ Receita de construgdo: Refere-se aos servicos de construcao das instalagdes de
transmissdo de energia elétrica. Sdo reconhecidos conforme o estdgio de conclusdo das obras. ®
Componente de financiamento: Refere-se aos juros reconhecidos mensalmente pelo regime de
competéncia com base na taxa implicita aplicada sobre o montante a receber da receita de construgéo.
* Receita de operagao e manutencao: Refere-se aos servigcos de operagao e manutencao das instalagoes
de transmissao de energia elétrica visando a nao interrupgdo da disponibilidade dessas instalagdes
reconhecidos mensalmente pelo regime de competéncia. Nao existe consumidor que isoladamente
represente 10% ou mais do total do faturamento do Grupo. 3.12 Imposto de Renda e Contribuicdao
Social: As despesas de imposto de renda e contribuicdo social sdo calculadas e registradas conforme
legislag@o vigente e incluem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos
na demonstragdo do resultado, exceto para os casos em que estiverem diretamente relacionados a itens
registrados diretamente no patrimonio liquido ou no resultado abrangente, nos quais ja s@o reconhecidos
a valores liquidos destes efeitos fiscais, e os decorrentes de contabilizagdo inicial em combinagoes de
negdcios. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber/compensar esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragéo, se houver. O
imposto diferido é reconhecido com relacao as diferengas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo e para
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre
o lucro, se houver. Determinadas controladas registraram em suas demonstragdes financeiras os efeitos
dos créditos de imposto de renda e contribui¢do social diferidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas
da contribuicao social e diferencas temporariamente indedutiveis, suportados por previsao de geracao
futura de bases tributédveis de imposto de renda e contribuicdo social. As controladas registraram,
também, créditos fiscais referentes ao beneficio dos intangiveis incorporados, os quais estdo sendo
amortizados linearmente pelo prazo remanescente de cada contrato de concesséao. Os ativos e passivos
fiscais diferidos s@o compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, e eles se relacionam a tributos lancados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma
entidade sujeita a tributagao. Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos sé@o revisados
anualmente e s&o reduzidos na medida em que sua realizagao nao seja mais provavel. 3.13 Resultado
por acao: O resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas controladores e a média ponderada das agbes em circulagdo no respectivo exercicio. O
resultado por acdo diluido é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores, ajustado pelos efeitos dos instrumentos que potencialmente impactariam o resultado do
exercicio e pela média das agdes em circulacao, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis
em agbes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41/IAS 33.
3.14 Subvencao governamental - CDE: As subvengdes governamentais somente sdo reconhecidas
quando houver razodvel seguranca de que esses montantes serdo recebidos pelo Grupo. Sao registradas
no resultado dos exercicios nos quais o Grupo reconhece como receita os descontos concedidos
relacionados a subvencao baixa renda, outros descontos tarifarios, bem como os subsidios referentes
aos valores recebidos para compensar o Grupo por despesas incorridas (Aporte CDE - baixa renda e
demais subsidios tarifarios - nota 26.3). As subvencdes recebidas referentes & compensagdo de
descontos concedidos tém a finalidade de oferecer suporte financeiro imediato nos termos do CPC 07
(IAS 20). As subvencdes que visam compensar o Grupo por despesas incorridas sdo registradas em uma
base sistematica durante os periodos em que as despesas correlatas sao incorridas, a menos que as
condigbes para o recebimento da subvencé@o sejam atendidas apds o reconhecimento das despesas
relacionadas. Nesse caso, a subvencao é reconhecida quando se torna recebivel. 3.15 Ativo e passivo
financeiro setorial: Conforme modelo tarifario, as tarifas de energia elétrica das distribuidoras devem
considerar uma receita capaz de garantir o equilibrio econémico-financeiro da concessao, estando as
concessiondrias e permissiondrias autorizadas a cobrar de seus consumidores (apds revisdo e
homologacéo pela ANEEL): (i) reajuste tarifario anual; e (i) a cada quatro anos ou cinco anos, de acordo
com cada concessao, a revisao periédica para efeito de recomposicéo de parte da Parcela B (custos
gerenciaveis), e ajuste da Parcela A (custos nao gerencidveis). A receita das distribuidoras é,
basicamente, composta pela venda da energia elétrica e pela entrega (transporte) da mesma através do
uso da infraestrutura (rede) de distribuicdo. As receitas das concessionarias sao afetadas pelo volume de
energia entregue e pela tarifa. A tarifa de energia elétrica é composta por duas parcelas que refletem a
composicao da sua receita: * Parcela A (custos nao gerencidveis): esta parcela deve ser neutra em
relagdo ao desempenho da entidade, ou seja, os custos incorridos pelas distribuidoras, classificaveis
como Parcela A, sao integralmente repassados ao consumidor ou suportados pelo Poder Concedente; e
 Parcela B (custos gerencidveis): composta pelos gastos com investimento em infraestrutura, gastos
com a operacéo e a manutencado e pela remuneragdo aos provedores de capital. Essa parcela é aquela
que efetivamente afeta o desempenho da entidade, pois possui risco intrinseco de negécios por nao
haver garantia de neutralidade tarifaria para essa parte. Esse mecanismo de definicdo de tarifa pode
originar diferenca temporal que decorre da diferenga entre os custos previstos (Parcela A e outros
componentes financeiros) e incluidos na tarifa no inicio do periodo tarifario, e aqueles que sao
efetivamente incorridos ao longo do periodo de vigéncia da tarifa. Essa diferenca constitui um direito a
receber pela concessionaria nos casos em que os custos previstos e incluidos na tarifa sdo inferiores aos
custos efetivamente incorridos, ou uma obrigagdo quando os custos previstos e incluidos na tarifa sao
superiores aos custos efetivamente incorridos. 3.16 Arrendamentos: Com a adocao do IFRS 16 (CPC
06 (R2)) - o Grupo passou a reconhecer um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na
data de inicio do arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente pelo valor
presente dos pagamentos de aluguéis que nao foram pagos na data de transicédo, descontados usando
ataxa incremental, uma taxa nominal fixa baseada no endividamento do Grupo. O prazo do arrendamento
equivale ao periodo minimo ndo cancelavel dos contratos e o Grupo nao adiciona ao prazo do
arrendamento os periodos cobertos por uma opgao de renovagao, exceto nos casos em que o Grupo ou
a controlada esteja razoavelmente certa de que a opg¢éo de renovagéo sera exercida. O ativo de direito
de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de
arrendamento e, quando aplicavel, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados de
forma antecipada, custos diretos iniciais incorridos, estimativas de custo para desmontagem e remogao
e incentivos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente amortizado pelo mesmo método
de depreciagdo/amortizagao aplicado para itens similares do ativo imobilizado e/ou intangivel de direito
de concessao (distribuidoras) e, se aplicavel, também sera reduzido por perdas por redugao ao valor
recuperdvel. O Grupo remensura o passivo de arrendamento se houver uma alteragao no prazo do
arrendamento ou se houver alteragao nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteracao
no indice ou na taxa utilizada para determinar esses pagamentos, reconhecendo o valor da remensuragao
do passivo de arrendamento como ajuste ao ativo de direito de uso. 3.17 Combinacao de negécios:
Combinagbes de negdcios, quando ocorrem, sdo registradas utilizando o método da aquisicdo quando o
conjunto de atividades e ativos adquiridos atende a definicao de um negdcio e o controle é transferido
para o Grupo. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos € um negdcio, o Grupo avalia se o
conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input e um processo substantivo que
juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar output. O Grupo tem a opcao de
aplicar um “teste de concentracao” que permite uma avaliagdo simplificada se um conjunto de atividades
e ativos adquiridos ndo é um negécio. O teste de concentragdo opcional é atendido se, substancialmente,
todo o valor justo dos ativos brutos adquiridos estiver concentrado em um Unico ativo identificavel ou
grupo de ativos identificaveis similares. A contrapartida transferida em uma combinacgéo de negécios é
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geralmente mensurada pelo valor justo, que é calculada pela soma dos valores justos dos ativos
transferidos, dos passivos incorridos na data de aquisi¢ao para os antigos controladores da adquirida e
das participacdes emitidas pelo Grupo e controladas em troca do controle da adquirida. Os custos
relacionados a aquisi¢do sao reconhecidos no resultado, quando incorridos. Na data da aquisicao, ativos
e passivos sdo reconhecidos pelo valor justo, exceto por: (i) tributos diferidos, (ii) beneficios a empregados
e (iii) transagdes com pagamento baseado em agdes. As participagdes dos acionistas ndo controladores
poderd@o ser inicialmente mensuradas pelo valor justo ou com base na parcela proporcional das
participacoes de acionistas ndo controladores nos valores reconhecidos dos ativos liquidos identificaveis
da adquirida. A selecao do método de mensuracao é feita transagé@o a transacgéo. A diferenca liquida
positiva, se houver, entre a contraprestacdo transferida, somada a parcela dos acionistas nao
controladores, e o valor justo dos ativos identificados (incluindo ativo intangivel de exploracao da
concessao) e passivos assumidos liquidos, na data da aquisicéo, é registrada como agio (“goodwill”).
Em caso de diferenca liquida negativa, uma compra vantajosa € identificada e o ganho é registrado na
demonstracdo de resultado do exercicio, na data da aquisicdo. 3.18 Base de consolidacao:
(i) Combinagdes de negdcios: O Grupo mensura o agio como o valor justo da contraprestacgao transferida
incluindo o valor reconhecido de qualquer participagcdo de nao-controladores no grupo adquirida,
deduzindo o valor justo reconhecido dos ativos e passivos assumidos identificaveis, todos mensurados
na data da aquisi¢do. (i) Controladas, empreendimentos controlados em conjunto e coligadas:
As demonstracdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas
a partir da data em que o controle se inicia até a data em que deixa de existir. Para os empreendimentos
controlados em conjunto (joint venture), este registro se d& por meio do método de equivaléncia
patrimonial a partir do momento em que o controle compartilhado se inicia. Para as coligadas o registro
é no momento da aquisicdo da participagdo. As politicas contdbeis das controladas e dos
empreendimentos controlados em conjunto consideradas na consolidagéo e/ou equivaléncia patrimonial,
conforme o caso, estao alinhadas com as politicas contabeis adotadas pelo Grupo. Nas demonstragoes
financeiras individuais da controladora as informacdes financeiras de controladas e de empreendimentos
controlados em conjunto sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Nas
demonstragdes financeiras consolidadas, as informagdes dos empreendimentos controlados em
conjunto sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. As demonstragoes financeiras
consolidadas abrangem os saldos e transagoes do Grupo e de suas controladas. Os saldos e transa¢des
de ativos, passivos, receitas e despesas foram consolidados integralmente para as controladas.
Anteriormente a consolidacdo com as demonstragdes financeiras do Grupo, as demonstragoes
financeiras das controladas CPFL Geracao, CPFL Brasil, Jaguari Geragdo, CPFL Renovaveis e CPFL
Transmissdo s@o consolidadas integralmente com as de suas respectivas controladas. Saldos e
transagdes entre empresas do Grupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas destas transagoes
sdo eliminados na preparacdo das demonstragoes financeiras consolidadas. Ganhos néo realizados
oriundos de transacdes com companhias investidas sdo eliminados na propor¢ao da participagao do
Grupo na controlada, se aplicavel. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial s&o eliminados contra o investimento na proporcao da
participagao do Grupo na investida. Prejuizos nado realizados sdo eliminados da mesma maneira como
s&o eliminados os ganhos n&o realizados, mas somente até o ponto em que nado haja evidéncia de perda
por reducao ao valor recuperdvel. Para controladas, a parcela relativa aos acionistas nao controladores
esta destacada no patriménio liquido e nas demonstragdes do resultado e resultado abrangente em cada
exercicio apresentado. Os saldos dos empreendimentos controlados em conjunto, bem como o
percentual de participagcdo do Grupo em cada um deles, estd descrito na nota 13.9. (iii) Aquisicdo de
participagdo de acionistas nao-controladores: E registrada como transagdo entre acionistas.
Consequentemente, nenhum ganho ou &gio € reconhecido como resultado de tal transacéo.
3.19 Mudancas nas principais politicas contabeis: No exercicio corrente, o Grupo aplicou alteragdes
as normas contdbeis internacionais emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), bem
como orientagdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que se tornaram
obrigatérias para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2025. A adogao dessas alteragdes nao
teve impacto material nas divulgacdes ou nos valores apresentados nas demonstracoes financeiras do
Grupo. Entre as principais mudancas, destacam-se as alteragoes a IAS 21, que especificam como avaliar
se uma moeda é conversivel e como determinar a taxa de cambio quando nao for, e a adogdo da
orientacao técnica OCPC 10, que estabelece diretrizes para o tratamento contabil de créditos de carbono
(tCO e), permissdes de emissao (allowances) e créditos de descarbonizagdo (CBIO) das entidades
atuantes no mercado brasileiro. Outras novas normas também entraram em vigor a partir de 1° de janeiro
de 2025, mas nao afetaram materialmente as demonstragoes financeiras do Grupo. 3.20 Novas normas
e interpretacoes ainda nao efetivas: Novas normas, emendas as normas e interpretagdes IFRS foram
emitidas pelo IASB e ainda ndo entraram em vigor para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025. O Grupo nao adotou essas alteracdes de forma antecipada na preparagdo destas demonstragoes
financeiras: (a) IFRS 18: Apresentacéao e divulgacdo nas demonstracoes financeiras: Em abril de
2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacao de
Demonstragdes Financeiras). O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagao dentro da
demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as
entidades serdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracdo do
resultado do exercicio entre cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de
renda e operagdes descontinuadas. A norma também exige a divulgagdo de medidas de desempenho
definidas pela Administrag@o, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para agregacao
e desagregacao de informagdes financeiras com base nas funcoes identificadas das demonstragdes
financeiras primérias e das notas explicativas. Alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7
(equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), incluindo a alteragao do ponto de
partida para determinar os fluxos de caixa das operacdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do
periodo” para “lucro ou prejuizo operacional”, e a remogao da opcionalidade a classificagao dos fluxos de
caixa de dividendos e juros. O IFRS 18 e as alteragbes nas outras normas entrardo em vigor para
periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, com aplicagado antecipada permitida e devendo ser
divulgada, embora no Brasil a adogdo antecipada nédo seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado
retrospectivamente. O Grupo estd atualmente avaliando os impactos que as alteracdes terdo nas
demonstracdes financeiras e suas respectivas notas explicativas a partir da data de adogéo. (b) IFRS 19:
subsidiarias sem responsabilidade publica: divulgacdes: Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS
19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgagédo reduzidos
enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragdo e apresentacdo em outros
padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo, uma entidade deve: (i) ser uma controlada
conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas), (ii) ndo possuir titulos
publicos e (iii) ter uma controladora (final ou intermedidria) que prepare demonstracdes financeiras
consolidadas publicadas em conformidade com os padrdes contabeis IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor
para periodos de relatorio iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com aplicagcdo antecipada
permitida. Com base em uma anélise preliminar, a Companhia entende ndo estar abrangida no escopo
desse pronunciamento. (c) Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdo e Mensuracdo de
Instrumentos Financeiros: Em maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 que
introduzem modificacdes relevantes aos requisitos de classificagdo, mensuragao e divulgacdo de
instrumentos financeiros. Entre as principais alteracdes estéo: (i) esclarecimento sobre a baixa de
passivos financeiros na “data de liquidagdo” e introdugao de uma opgéo de politica contabil para dar
baixa em passivos financeiros liquidados por meio de sistemas eletronicos de pagamento antes da data
de liquidagao; (ii) orientagdo adicional sobre avaliagdo de fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros
com caracteristicas ESG; (iii) esclarecimentos sobre caracteristicas sem direito de regresso e
instrumentos contratualmente vinculados; e (iv) novos requisitos de divulgagdo para instrumentos
financeiros com caracteristicas contingentes e para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes. As alteragdes entram em vigor para periodos iniciados em
ou apos 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adogdo antecipada. Nao se espera impacto material
sobre as demonstragdes financeiras do Grupo. (d) Alteragées ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que
fazem referéncia a eletricidade cuja geracao depende de condicdes naturais: Em dezembro de
2024, o IASB emitiu alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 relacionadas a contratos que fazem referéncia a
eletricidade dependente de condigbes naturais. As alteragcdes ajustam os requisitos de “uso proprio”,
permitem a utilizagdo desses contratos como instrumentos de hedge em determinadas circunstancias e
introduzem novos requisitos de divulgacao. As alteracdes entram em vigor para periodos iniciados em ou
apods 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adocao antecipada. Nao se espera impacto material sobre
as demonstracdes financeiras do Grupo. (€) Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume
11: Em julho de 2024, o IASB emitiu alteragdes pontuais em normas como IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9,
IFRS 10 e IAS 7, com o objetivo de melhorar a consisténcia e clareza das normas. As alteragdes entram
em vigor para periodos iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adogdo antecipada.
Nao se espera impacto material sobre as demonstragdes financeiras do Grupo.

4. DETERMINACAO DO VALOR JUSTO

Diversas politicas e divulgagdes contabeis do Grupo exigem a determinagao do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os néo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propésitos de mensuragdo e/ou divulgagdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as
informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sao divulgadas nas
notas especificas aquele ativo ou passivo. O Grupo determinou o valor justo como o valor pelo qual um
ativo pode ser negociado, ou um passivo liquidado, entre partes interessadas, conhecedoras do negécio
e independentes entre si, com a auséncia de fatores que pressionem para a liquidacao da transagéo ou
que caracterizem uma transacao compulséria. - Imobilizado, intangivel e ativo contratual: O valor justo
dos itens do ativo imobilizado, do intangivel e do ativo contratual é baseado na abordagem de mercado
e nas abordagens de custos através de pregos de mercado cotados para itens semelhantes, quando
disponiveis, e custo de reposi¢ao quando apropriado. - Instrumentos financeiros: Os instrumentos
financeiros reconhecidos a valores justos sao valorizados através da cotacdo em mercado ativo para os
respectivos instrumentos, ou quando tais precos ndo estiverem disponiveis, sdo valorizados através de
modelos de precificagdo, aplicados individualmente para cada transagéo, levando em consideracao os
fluxos futuros de pagamento, com base nas condigdes contratuais, descontados a valor presente por
taxas obtidas através das curvas de juros de mercado, tendo como base, sempre que disponivel,
informagdes obtidas pelo site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e Associa¢éo Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA (nota 34) e também contempla a taxa de risco de
crédito da parte devedora. O direito a indenizacao que sera paga pela Unido no momento da reversao
dos ativos das concessiondrias de distribui¢do, ao final do seu prazo de concessédo sao classificados
como mensurados a valor justo por meio do resultado. A metodologia adotada para valorizagédo a valor
justo destes ativos tem como ponto de partida o processo de revisao tarifaria das distribuidoras. Este
processo, realizado a cada quatro ou cinco anos, de acordo com cada concessiondria, consiste na
avaliagé@o ao valor novo de reposicéo da infraestrutura de distribuicao, conforme critérios estabelecidos
pelo 6rgao regulador (“ANEEL”). Esta base de avaliagdo também é utilizada para estabelecer a tarifa das
distribuidoras que anualmente, até o momento do préximo processo de revisao tariféria, é reajustada
tendo como parametro os principais indices de inflagdo. Desta forma, no momento da revis&o tarifaria,
cada concessionaria de distribuicdo ajusta a posicéo do ativo financeiro base para indenizagdo aos
valores homologados pelo 6rgao regulador e utiliza o IPCA como melhor estimativa para ajustar o valor
original até o préximo processo de revisao tarifaria.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

5.

Saldos bancarios 130 183 98.072  205.831
Aplicagdes financeiras 29.186 191.355 _ 2.131.248 1.767.570
Aplicagao de curtissimo prazo (a) - - 20.002 19.299
Titulos de crédito privado (b) 8.311 191.349  1.496.446 1.643.441
Fundos de investimento (c) 20.876 6 614.801 104.830
Total 29.316 191.538 _ 2.229.320 _1.973.401

a) Saldos bancérios disponiveis em conta corrente que sdo remunerados diariamente através de
aplicagdes em Certificados de Dep6sitos Bancarios (‘CDBs”) e remuneracgao equivalente, na média de
30% em 31 de dezembro de 2025 da variacéo do Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”) (30% da
variagao do CDI em 31 de dezembro de 2024). b) Corresponde a operagdes de curto prazo em: (i) CDBs
no montante de R$ 958.256 (R$ 637.837 em 31 de dezembro de 2024), e (ii) operagdes compromissadas
em debéntures no montante de R$ 538.190 (R$ 1.009.360 em 31 de dezembro de 2024). Todas estas
operagdes possuem liquidez diaria, vencimento de curto prazo, baixo risco de crédito e remuneragao
equivalente, na média, a 100,25% do CDI (100,4% do CDI em 31 de dezembro de 2024). c) Representa
valores aplicados em fundos com alta liquidez e remuneracgéo equivalente, na média de 99,21% do CDI
(99,5% do CDI em 31 de dezembro de 2024), tendo como caracteristicas aplicacdes pés-fixadas em CDI
lastreadas em titulos publicos federais, CDBs e operagcdes compromissadas lastreadas em titulos de
terceiros de instituicbes financeiras de grande porte com baixo risco de crédito e vencimento de
curto prazo.

6. TIiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Através de fundos de investimentos (a) 665.059 1.391.363
Aplicagéo direta (b) 10.703 _ 182.290

Total 675.762 _1.573.654
(a) Representa valores aplicados em titulos da divida publica, Letra Financeira (“LF”) e Letra Financeira
do Tesouro (“LFT”), através de cotas de fundos de investimento, cuja remuneracéo equivalente, na média
de 99,21% do CDI (99,5% do CDI em 31 de dezembro de 2024). (b) Representa principalmente
investimentos diretos em Notas do Tesouro Nacional, Série B (NTN-B), com remuneragéo de IPCA + 6%
ao ano. Em 31 de dezembro de 2024, representava principalmente titulos sem liquidez imediata com
remuneracgao equivalente de 102,41% do CDI.

7. CONSUMIDORES, CONCESSIONARIAS E PERMISSIONARIAS

No consolidado, o saldo é oriundo, principalmente, das atividades de fornecimento de energia elétrica,
cuja composicao em 31 de dezembro de 2025 e 2024, € como segue:
Consolidado

Vencidos Total
Saldos

Circulante vincendos até 90 dias > 90 dias 31/12/2025 31/12/2024

Classes de consumidores
Residencial 1.359.781 802.801 151.527 2.314.108 2.151.371
Industrial 119.388 67.571 92,326  279.286  286.634
Comercial 291.308 115,520 71.395  478.223  473.420
Rural 114.732 43.116  23.140 180.988  168.638
Poder publico 98.183 20.601  12.231 131.015  132.831
lluminag&o publica 102.374 12.464 3.644 118.481 119.255
Servigo publico 69.573 23.832  10.728 _ 104.133 _ 137.396
Faturado 2.155.338 1.085.904 364.990 3.606.233 3.469.545
Nao faturado 1.763.858 - — 1.763.858 1.455.332
Parcelamento de débito de consumidores  156.913 53.151 66.826  276.890  298.388
Operagbes realizadas na CCEE 236.664 4.918 6.344  247.926 175.243
Concessiondrias e permissionarias 731.631 7.898 39.512  779.041 885.379
Outros 43.524 - - 43.524 49.683
5.087.928 _1.151.871 _477.672 _6.717.472 _6.333.570
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (473.013) _ (449.676)
Total 6.244.459 5.883.894
Nao circulante -
Parcelamento de débito de consumidores  115.772 - - 115.772 145.981
Energia Livre 11.642 - - 11.642 10.184
Operagoes realizadas na CCEE 5.688 - - 5.688 30.206
133.102 - - _ 133.102 _ 186.371

Parcelamento de débitos de consumidores - Refere-se a negociagéo de créditos vencidos junto a
consumidores das classes residencial, comercial, industrial, rural e poder publico. As regras de
parcelamento seguem as politicas internas da CPFL. Concessionarias e permissionarias - Refere-se,
basicamente, a saldos a receber decorrentes do suprimento de energia elétrica a outras concessionarias
e permissiondrias, efetuados, principalmente, pelas controladas CPFL Brasil e CPFL Renovaveis e
encargos de uso da rede pela controlada CPFL Transmiss&o. Provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa (“PCLD”): A provisdo para créditos de liquidagao duvidosa é constituida com base na perda
esperada, utilizando a abordagem simplificada de reconhecimento, baseada em histérico e probabilidade
futura de inadimpléncia. O detalhamento da metodologia de provisdo esta descrito na nota 34 (f).
A movimentagao da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa estd demonstrada a seguir:
Consumidores,
concessionarias e Outros ativos

permissionarias (nota 12) Total

Saldo em 31/12/2023 (401.822) (38.378) (440.200)
Provisdo revertida (constituida) liquida (569.569) 664 (568.905)
Recuperacéo de receita 152.097 - 152.097
Baixa de contas a receber provisionadas 369.618 3.610 _373.230
Saldo em 31/12/2024 (449.676) (34.103) (483.779)
Provisdo revertida (constituida) liquida (557.752) (14.633) (572.386)
Recuperacgéo de receita 211.132 - 211.132
Baixa de contas a receber provisionadas 323.283 5.085 328.369

Saldo em 31/12/2025 (473.013) (43.651) (516.664)
Circulante ~ (a73.013) __ (43.651) (516.664)
8. TRIBUTOS A COMPENSAR

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Circulante

Antecipacdes de contribuigao social - CSLL 128 7.734
Antecipacdes de imposto de renda - IRPJ 5.126 27.111
Imposto de renda e contribui¢ao social a compensar 523.330 680.919
Imposto de renda e contribuicado social a compensar 528.584 _ 715.764
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital préprio 19.832 16.150
Imposto de renda e contribui¢ao social retidos na fonte 128.817  110.910
ICMS a compensar 341.917  334.303
Programa de integracéo social - PIS 54.925 32.565
Contribuicao para financiamento da seguridade social - COFINS 140.449 154.692
Outros 7.285 4.560
Outros tributos a compensar 693.224 ~ 653.181
Total circulante .221.808 _1.368.945
Nao circulante

Imposto de renda e contribuicado social a compensar 447.583 503.271
ICMS a compensar 431.506  412.454
Programa de integragao social - PIS 1.701 59.832
Contribuicao para financiamento da seguridade social - COFINS 6.212 5.888
Outros 1.517 1.286
Outros tributos a compensar 440.936 _ 479.460
Total nao circulante 888.519 _ 982.731

Antecipacoes de Contribuicao social - CSLL e Imposto de renda - IRPJ - refere-se principalmente a
constituicdo de créditos de tributos pagos a maior. Imposto de renda e Contribuicdo social a
compensar no circulante - refere-se basicamente a saldo negativo de IRPJ e CSLL do periodo de 2022
e 2024. Imposto de renda e contribuicao social retidos na fonte- refere-se principalmente a IRRF
sobre aplicagdes financeiras e retencdes de 6rgaos publicos. ICMS a compensar - Refere-se
principalmente a crédito constituido pela aquisicdo de bens classificados como ativos imobilizados,
ativos intangiveis e ativos financeiros. Imposto de renda e contribuicdo social a compensar no nao
circulante - refere-se ao reconhecimento de atualizacdo pela taxa Selic incidente sobre valores
recuperados por meio de repeticdo de indébito tributario. Em setembro de 2021, o Supremo Tribunal
Federal (“STF”), firmou entendimento de que o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ”) e a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL") ndo incidem sobre a taxa Selic recebida pelo
contribuinte na restituicao ou compensacdo de tributos pagos indevidamente. Algumas controladas
impetraram agdes judiciais em julho de 2021, visando resguardar o direito de recuperar os valores
indevidamente tributados nos cinco anos anteriores ao ajuizamento da agao. Com base nessa deciséo e
na expectativa de realizagao dos créditos, a Administragdo procedeu ao reconhecimento contabil dos
respectivos valores, registrados no ativo como tributos a compensar. A controlada CPFL RGE obteve
transito em julgado favoravel em marco de 2024. Em outubro de 2025, o respectivo crédito judicial foi
devidamente habilitado perante a Receita Federal do Brasil, com o inicio de sua utilizagao para fins de
compensacao de tributos federais vincendos. As demais controladas aguardam a decisdo da agédo
judicial para iniciar a utilizagao do crédito tributario.

Excluséo do ICMS da base de PIS e COFINS: Consolidado

Ativo 31/12/2025 31/12/2024
Circulante

PIS sobre ICMS 329.051 342.331
COFINS sobre ICMS 1.515.835 _1.576.796
Total circulante 1.844.885 _1.919.127
Nao circulante

PIS sobre ICMS 401.647  651.595
COFINS sobre ICMS 1.850.010 _3.000.918
Total ndo circulante 2.251.657 _3.652.513

Consolidado

Passivo - PIS/COFINS devolugdo consumidores 31/12/2025 31/12/2024

Circulante (1.018.818) (1.072.326)

N&o circulante (2.384.026) (3.864.430)

As controladas (i) CPFL Paulista, CPFL Piratininga, CPFL RGE , CPFL Santa Cruz, (ii) CPFL Brasil e
(iiiy CPFL Servicos ingressaram com acdes judiciais envolvendo a Unido Federal pleiteando o
reconhecimento do direito & exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS, bem como o direito
de reaver os valores anteriormente pagos nos 05 anos anteriores ao ajuizamento das acgdes até os
respectivos transitos em julgado. Em 2019 e 2021, a maioria das controladas obteve deciséo transitada
em julgado favoravel, registrando ativos de tributos a compensar e passivo com consumidores. Ainda,
tendo em vista (i) decisdo do Supremo Tribunal Federal (“STF”) em margo de 2017 do tema 69 da
repercussdo geral e confirmou a tese de que o ICMS ndo compdem a base de calculo do PIS e da
COFINS (i) decisao de maio de 2021 do Supremo Tribunal Federal (“STF”) que rejeitou os embargos de
declaragao opostos pela Fazenda Nacional nos autos do RE n° 574.706 a qual nao modulou os efeitos
de sua decisao para os contribuintes que ja tivessem agdes judiciais apresentadas anteriormente a 15 de
marco de 2017, e (iii) os termos do CPC 25 item 33 que discorre sobre o conceito de classificagdo de
ativo considerado “praticamente certo”, foram reconhecidos em junho de 2021 os créditos de PIS e
COFINS, nas controladas CPFL Santa Cruz (relacionado a empresa incorporada em dezembro de
2017), e da CPFL RGE (relacionado a empresa incorporada em dezembro de 2018). Os processos
judiciais das controladas ja transitaram em julgado, o crédito foi devidamente habilitado junto a Receita
Federal do Brasil, e as compensagdes estdo sendo realizadas em conformidade com a legislacao
tributaria aplicavel. Ainda sobre esse processo, em 2024, as controladas receberam da Receita Federal
do Brasil resposta a Solugdo de Consulta por elas previamente apresentada, na qual foi exposto o
entendimento acerca da sujeicdo a tributagcdo do crédito para fins de IRPJ/CSLL e PIS/COFINS.
Com base na orientagéo fornecida, a tributacéo foi realizada e o montante de R$ 1.673.405 foi recolhido
em 2024. Posteriormente, tais valores foram ajustados entre o Reajuste Tarifario Anual de 2024 e 2025,
resultando na neutralizagao do efeito tarifario de cada distribuidora. Durante os reajustes tarifarios de
2021, 2022, 2023, 2024 e 2025 das controladas CPFL Santa Cruz, CPFL Paulista, CPFL RGE e CPFL
Piratininga foram considerados a antecipagao da reversao dos valores oriundos de créditos decorrentes
das referidas acdes judiciais, como componente financeiro negativo extraordinario nos montantes de
R$ 353.948, R$ 3.409.304, R$ 2.530.233 e R$ 1.499.579 respectivamente. Em 22 de julho de 2025
houve a conclusdo da Consulta Publica da ANEEL n° 05/2021, sendo que a Agéncia manteve a
interpretacdo de que os créditos tributarios devem ser devolvidos integralmente aos consumidores. Em
14 de agosto de 2025, o Supremo Tribunal Federal - STF concluiu o julgamento da ADI (Agéo Direta de
Inconstitucionalidade) n° 7324 e, por maioria de votos, julgou parcialmente procedente o pedido,
mantendo a constitucionalidade da Lei n° 14.385/2022, e definindo a destinagao dos valores de indébitos
tributérios restituidos em favor dos consumidores, e ainda (i) permitindo a dedug&o dos tributos incidentes
sobre a restituicdo, bem como dos honorarios especificos dispendidos pelas concessionarias, para o fim
de obter a repeticao do indébito; e (ii) observando o prazo de 10 anos, contados da data da efetiva
restituicdo do indébito as distribuidoras ou da homologagao definitiva da compensagéo por elas realizada.
Por fim, o Tribunal decidiu que o recebimento de boa-fé a maior pelo usudrio consumidor ndo sera objeto
de repeticao. Importante salientar que, baseada na opiniao de seus assessores legais, a Companhia e
suas controladas entendem que a necessidade de reembolso aos consumidores dos montantes
recebidos em virtude de acao judicial esta limitada ao prazo prescricional de 10 anos, e aguarda o
julgamento dos embargos de declaracao protocolados pela Abradee (Associacdo Brasileira de
Distribuidores de Energia Elétrica) no Supremo Tribunal Federal - STF. Logo, diante das incertezas
quanto a contagem do prazo prescricional e a forma de aplicagdo da decisao proferida na ADI 7324,
a Administracdo entende que, neste momento, ndo dispde de elementos suficientes para elaborar
estimativa confidvel do montante que poderia ser revertido do passivo antes do julgamento dos embargos
de declaragao. Ressalte-se, contudo, que a opgao da Companhia e suas controladas por ndo reconhecer
qualquer crédito tributério nesta fase nao implica renuincia ao direito que lhe assiste.

9. ATIVO E PASSIVO FINANCEIRO SETORIAL
A composicao dos saldos e a movimentagao do periodo do ativo e passivo financeiro setorial sdo como segue:
Saldo Em Receita Resultado
31/12/2024 Operacional (Nota 26) Financeiro (Nota 29) Recebimento Saldo Em 31/12/2025
Atualizacao Devolucao aos CDE
Diferido Homologado _ Total Constituicao Realizacao Monetaria Consumidores __ Eletrobras Diferido  Homologado Total
Parcela “A” 179.225 (31.635) 147.590 1.086.863 142.267 116.610 - (29.022) 1.266.846 197.461 1.464.308
CVA (%)
CDE (**) (97.860) (29.938)  (127.798) 957.034 (5.763) 34.968 - (29.022) 691.419 137.998  829.417
Custos energia elétrica (72.653)  (615.906) (688.558) 129.002  806.209 13.501 - - 322549 (62.397)  260.153
ESS e EER (***) 127.045 119.384  246.429  (116.136) (167.660) 12.763 - - (74.010) 49.407  (24.603)
Proinfa (677) (16.698)  (17.375) 73.185  (16.486) 7.113 - - 1.931 44.505 46.436
Rede basica 204.882 320.668 525.550 251.738 (470.408) 37.730 - - 245215 99.395 344.610
Repasse de Itaipu 18.486  (251.705) (233.220)  (101.328)  338.063 (3.283) - - 54354 (54.120) 234
Transporte de Itaipu (5.385) 50.236 44.851 30.803  (41.914) (28) - - 36.400 (2.688) 33.712
Neutralidade dos encargos setoriais (35.428) (84.212) (119.639) (57.311) 175.023 (2.433) - - 49467 (53.827) (4.360)
Sobrecontratagéo 74.040 476.536 550.576 (13.990) (474.797) 16.279 - - 38879 39.189 78.068
Bandeira Tarifaria Faturada (33.225) - (33.225) (66.134) - - - - (99.359) - (99.359)
Outros componentes financeiros (452.936)  (689.886) (1.142.822) (43.470) 2.207.599 48576  (2.122.531) - 313.086 (1.365.734) (1.052.648)
Devolugao do crédito de PIS/COFINS (446.129)  (429.091) (875.220)  (361.884) 1.898.579 - (1.844.610) — (33.974) (1.149.162) (1.183.136)
Outros (6.807) (260.795) _ (267.602) 318.414 309.020 48.576 (277.921) — _347.060 (216.573) 130.489
Total (273.711) (721.520) _ (995.231) 1.043.391 _ 2.349.865 165.186 (2.122.531) (29.022) 1.579.932 _ (1.168.273) 411.660
Ativo circulante 393.443 1.442.244
Ativo nao circulante 337.522 960.063
Passivo circulante (927.285) (1.077.501)
Passivo nao circulante (798.912) (913.146)
(*) Conta de compensagcao da variagdo dos valores de itens da parcela “A”
(**) Conta de desenvolvimento energético
(***) Encargo do servigo do sistema (“ESS”) e Encargo de energia de reserva (‘EER”)
CVA: referem-se as contas de variagdo da Parcela A, conforme nota 3.15. Os valores apurados sdo 10.3 Saldos acumulados sobre diferencas temporariamente indedutiveis/tributaveis:
atualizados monetariamente com base na taxa SELIC e compensados nos processos tarifarios 31/12/2025 31/12/2024
subsequentes. Neutralidade dos encargos setoriais: refere-se a neutralidade dos encargos setoriais PIS/ PIS/
constantes das tarifas de energia elétrica, apurando as diferencas mensais entre a receita relativa a _ CSLL _ IRPJ COFINS _CSLL _ IRPJ  COFINS
esses encargos e o0s respectivos valores contemplados no momento da constituigdo da tarifa das Diferencas temporariamente
distribuidoras. Sobrecontratacao: as distribuidoras de energia elétrica sao obrigadas a garantir 100% do |ndle(i|ut|ve|sltr.|buta\{e|s'
seu mercado de energia por meio de contratos aprovados, registrados e homologados pela ANEEL, Prgwgoes para r1scos fiscais,
tendo também a garantia do repasse as tarifas dos custos ou receitas decorrentes das sobras de energia ovels e trabalhllstzzs P 135448 376.245 B 119855 332932 B
L . o o 7 - e Entidade de previdéncia privada 1.093 3.037 - 1.597 4.435 -
elétrica, limitadas a 5% do requisito regulatério, e dos custos decorrentes de déficits de energia elétrica. Provisao para créditos de
Os valores apurados séo atualizados monetariamente com base na taxa SELIC e compensados nos liquidag&o duvidosa 46.301 128.615 - 46249  128.470 -
processos tarifarios subsequentes. Outros componentes financeiros: refere-se principalmente a:  Provisdo energia livre 15.661 43.504 — 13.868 38.523 —
(i) Devolugéo do crédito de PIS/COFINS - no reajuste tarifrio anual de 2025 das controladas CPFL  Programas de P&D e
Santa Cruz, CPFL Paulista, CPFL RGE e CPFL Piratininga, foi considerado o passivo setorial decorrente eficiéncia energética 19.809 55.025 - 11.658 32.383 -
de créditos de PIS/COFINS referente exclusao do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS, no valorde  Proviséo relacionada a pessoal 11.399 31.664 - 10.922 30.339 -
R$ 1.844.610, conforme homologado pela ANEEL. Este valor estava registrado em “Outras contas a  Derivativos (28.010)  (77.805) - (130.742) (363.170) -
pagar - PIS/COFINS devolugdo consumidores” e foi transferido para ativos e passivos financeiros R‘?QiStFO d? concgsséo—
setoriais em 2025, (ii) ultrapassagem de demanda e excedente de reativos, valores em constituicdo e sz;iztt?odge:rgs:gggéo (1.006) (2.796) - (1.666) (4.628) -
valores ja homologados em revisao tarifaria periodica e que passaram a ser amortizados pelo prazo de A A 5
vigéncia da revisao; e (iii) diferimento de ativos regulatérios (Parcela B), entre outros. ajuste do ativo flnan_celro (721.896) (2.005.268) - (616.409) (1.712.248) -
Registro da concessao -
£ £ ajuste do ativo contratual 233.967, 634.486) (44.755 216.678, 587.012) (43.147
10. CREDITOS E (DEBITOS) FISCAIS DIFERIDOS poluste do atio (e33.967)  (634.486) (44.755)  (216.678)  (S67.012) (43147)
10.1 Composicao dos créditos e (débitos) fiscais diferidos: Marcagao a Mercado- Derivativos (4.453) (12.370) - 18.119 50.332 -
Consolidado Marcagao a Mercado- Dividas (26.943) (74.841) - (30.487) (84.687) -
Crédito (Débito) de contribuicio social 31/12/2025 31/12/2024 Outros , . (38.750)  (107.637) 310 8861  24.624 95
Bases negativas 113.058 180.876 D!fere’nggs temporariamente indedutiveis/
e . o tributaveis - resultado abrangente acumulado
Beneficio fiscal do intangivel incorporado 201.858 191.849 riio imobilizado -
Diferengas temporariamente indedutiveis/tributaveis (1.051.843) (1.005.056 ajustes custo atribuido (26.412)  (73.368) - (29.613) (82.257) -
Subtotal (736.727)  (632.331)  Perdas atuariais 652 1.812 - 2.452 6.812 -
Crédito (Débito) de imposto de renda Marcagao a Mercado - Derivativos - - - 26 7 -
Prejuizos fiscais 315.634 504.624 Marcagao a Mercado - Dividas - - - (95) (265) -
Beneficio fiscal do intangivel incorporado 571.845 548.872 Diferencas temporariamente indedutiveis/
Diferencas temporariamente indedutiveis/tributaveis (2.906.038) (2.776.617)  tributaveis - combinagéo de negécios
(o185 (1720121)  msto derion e
Crédito (Débito) de PISe COFINS Givers o tabalnistas ' 8875 24652 - 10915 30319 -
Diferencas temporariamente indedutiveis/tributaveis _ (44.445)  (43.052) o justo de ativo imobilizado
Total _(2.799.731) (2.398.504) (menos valia de ativos) 11.032 30.645 - 12.219 33.941 -
Total crédito fiscal 202.046 266.798 Impostos diferidos - passivo:
Total débito fiscal (3.001.777) (2.665.302) Mais valia decorrente da
A expectativa de recuperagéo dos créditos fiscais diferidos decorrentes de diferencas temporariamente apuragao de custo atribuido (6.838) (18.996) - (16.056)  (44.601) -
indedutiveis, beneficio fiscal do intangivel incorporado e bases negativas e prejuizos fiscais, estda ~ Mais valia decorrente da Aquisicao
baseada nas projecdes de lucros tributaveis futuros. 10.2 Beneficio fiscal do intangivel incorporado: ~ do controle da Enercan (73.295)  (203.598) - (77.021) (213.946) -
Refere-se ao beneficio fiscal calculado sobre a mais valia de aquisicdo de controladas, conforme ln;i?c?rli\g ;iglfrlaociit?égg;asgad
demoqstrado na tabelai abaixo, 0§ quais foram |ncorporadclys'e estao regls:trados de agordo com os indiretgs adquiridas (136.763) (379.570) ~ (142795 (396.326) B
conceitos da Resolugdo CVM n° 78/2022 (a qual substituiu as Instrugdes CVM n° 319/1999 e . -
o ~ P RO < Outras diferencas temporarias (3.780) (10.503) - (3.776) _ (10.495) -
n° 349/2001) e ICPC 09 (R3) - Demonstracdes Contdbeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Total (1.051.843) (2.906.038) (44.445) (1.005.056) (2.776.617) (43.052)

Demonstracdes Consolidadas e Aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial. O beneficio esta
sendo realizado de forma proporcional a amortizagao fiscal dos intangiveis incorporados que o
originaram, conforme CPC 27 e CPC 04 (R1) - Esclarecimentos sobre os métodos aceitaveis de
depreciacao e amortizagado, durante o prazo remanescente da concesséo, demonstrado na nota 16.

10.4 Expectativa do periodo de recuperacao: A expectativa do periodo de recuperacao dos créditos
fiscais diferidos registrados no néo circulante, decorrentes de diferencas temporariamente indedutiveis/
tributaveis e beneficio fiscal do intangivel incorporado estdo baseadas no periodo médio de realizagao
de cada item constante do ativo diferido, prejuizo fiscal e base negativa baseadas nas projecdes de

Consolidado resultados futuros. Sua composicéo é como segue:

31/12/2025 31/12/2024 Expectativa de recuperagao Consolidado
CSLL _IRPJ _CSLL _IRPJ 2026 573.719
CPFL Paulista 8.866 24628 13492 37.477 2027 3:2-8‘ 8
CPFL Piratininga 2.933 10.067 3.968 13.620 2822 ?83222
RGE Sul 31.047 92.435 33.163 101.176 2030 212.220
CPFL Renovaveis - 3.015 - 4308 203122033 149.799
CPFL Transmissao 159.012 _441.700 _141.225 392.292 2034 a 2036 60.618
Total 201.858 _571.845 _191.849 548.872 Total 1.865.555

10.5 Reconciliagao dos montantes de contribuicdo social e imposto de renda registrados nos resultados dos exercicios de 2025 e 2024:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ
Lucro antes dos tributos 5.592.393 5.592.393 5.537.203 5.537.203 8.091.246 8.091.246 8.088.893 8.088.893
Ajustes para refletir a aliquota efetiva:

Resultado de participagoes societarias (5.648.366) (5.648.366) (5.607.957) (5.607.957) (275.980) (275.980) (336.462) (336.462)
Amortizagao de intangivel adquirido (13.528) - (13.528) - 94.965 108.493 108.733 122.261
Efeito regime lucro presumido - - - - (599.232) (692.637) (762.811)  (849.550)
Ajuste de receita de ultrapassagem e excedente de reativos - - - - 255.448 255.448 252.896 252.896
Ajuste a valor justo em investimentos - - - - 12.413 12.413 (102.638) (102.638)
Juros sobre o capital préprio 467.339 467.339 381.222 381.222 - - - -
Provisdo para perda ao valor recuperavel - - - - - - (56.022) (56.022)
Outras adicoes (exclusdes) permanentes liquidas 21.757 28.869 20.428 28.533 (771.755) (837.955) (55.006) (32.936)
Base de calculo 419.595 440.235 317.369 339.002 6.807.105 6.661.029 7.137.585 7.086.444
Aliquota aplicavel 9% 25% 9% 25% 9% 25% 9% 25%
Crédito (Débito) fiscal apurado (37.764)  (110.059) (28.563) (84.750) (612.639)  (1.665.257)  (642.383) (1.771.611)
Ajustes de créditos fiscais 11.293 32.437 8.541 25.222 (18.159) (47.665) 21.799 64.784
Provisdo para riscos fiscais (3.413) (564) - - (3.971) (1.000) (94) 166
Total (29.884) (78.185) (20.022) (59.529) _ (634.771) (1.713.923) (620.678) (1.706.661)
Corrente (29.764) (77.853) (19.929) (59.269) (514.411)  (1.373.720)  (484.961) (1.331.115)
Diferido (120) (332) (94) (260)  (120.360) (340.203)  (185.717) (375.546)

(*) Programa de incentivo de inovag&o tecnolégica
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CPFL Energia S.A. -

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

CNPJ n° 02.429.144/0001-93

Amortizacdo de intangivel adquirido - Refere-se a parcela nao dedutivel da amortizagdo do intangivel originado na aquisicdo de controladas. Na
controladora, tais valores sao classificados na linha de resultado de equivaléncia patrimonial, em atendimento do ICPC 09 (R3) (nota 13). Ajustes de
créditos fiscais - refere-se ao liquido entre (i) crédito fiscal constituido sobre o prejuizo fiscal e base negativa, registrado em fungéo da reviséo das projecoes
de resultados futuros e (i) parcela de crédito fiscal nao constituido correspondente ao prejuizo gerado para o qual, neste momento, ndo ha provavel certeza
de geracao de lucros tributaveis futuros suficientes a sua absorcéo. A despesa de imposto de renda e contribui¢do social diferidos registrada no resultado do
exercicio de R$ 458.420 (R$ 511.263 em 2024) refere-se principalmente a (i) despesa de prejuizo fiscal e base negativa de R$ 256.609 (R$ 101.566 em
2024); (i) constituicao liquida de beneficio fiscal do intangivel incorporado de R$ 32.983 (R$ 499.305 em 2024) e (iii) despesas com diferengas temporarias
de R$ 168.828 (receita de R$ 89.608 em 2024).

10.6 Imposto de renda e contribuicao social diferidos reconhecidos diretamente no patriménio liquido: O imposto de renda e a contribuicdo social
diferidos reconhecidos diretamente no Patrimonio Liquido (outros resultados abrangentes) nos exercicios de 2025 e 2024 foram os seguintes:

Consolidado
2025 2024
CSLL IRPJ CSLL IRPJ
Perdas (ganhos) atuariais 426.404 426.404 (1.350.037) (1.350.037)
Efeito no limite maximo de reconhecimento de ativo 79.994  79.994 511.871 511.871
Perdas (ganhos) atuariais sem expectativa de realizagéo tributaria (7.162) _ (7.162) - -
Base de calculo 499.236 499.236 (838.166) (838.166)
Aliquota aplicavel 9% 25% 9% 25%
Tributos apurados (44.931) (124.810) 75.435 209.542
Limitagao na constituicdo (reversdo) de créditos fiscais constituidos 46.731 _129.810 19.655 54.602
Tributos em outros resultados abrangentes sobre perdas atuariais 1.800 5.000 95.090 264.144
Risco de crédito de marcacao a mercado de passivos financeiros 776 776 3.385 3.385
Custo atribuido de ativo imobilizado 38.484 _ 38.484 16.582 16.582
Subtotal 39.260  39.260 19.966 19.966
Aliquota aplicavel 9% 25% 9% 25%
Tributos apurados (3.533) _ (9.815) (1.797) (4.992)
Total de tributos reconhecidos em outros resultados abrangentes (1.733) _ (4.815) 93.293 259.153

10.7 Créditos fiscais nao reconhecidos: Em 31 de dezembro de 2025, a controladora possui créditos fiscais relativos a prejuizos fiscais e bases negativas
de contribuicao social ndo reconhecidos no montante de R$ 16.215 (R$ 59.947 em 31 de dezembro de 2024), por nao haver, neste momento, razoavel
certeza de geragao de lucros tributaveis futuros. Este montante pode ser objeto de reconhecimento contabil no futuro, de acordo com as revises anuais das
projecdes de geracéo de lucros tributdveis. Algumas controladas também possuem créditos fiscais relativos a prejuizos fiscais e bases negativas que nao
foram reconhecidos por nao haver, neste momento, razoavel certeza de geracgao de lucros tributaveis futuros suficientes a absorcao dos referidos ativos.
Em 31 de dezembro de 2025, as controladas que possuem tais créditos ndo registrados sdo CPFL Brasil R$ 262.561, Sul Geradora R$ 72.772, CPFL Telecom
R$ 15.847, Jaguari Geragao R$ 2.572, Paulista Lajeado R$ 1.202 e controladas da CPFL Renovaveis R$ 37.109 (R$ 156.088, R$ 72.774, R$ 16.022,
R$ 2.575, R$ 1.202 e R$ 35.812 em 31 de dezembro de 2024, respectivamente). Conforme nota explicativa 22, em janeiro de 2026, a Companhia efetuou a
quitacao integral de débito de IRRF discutido em processo administrativo fiscal, que prevé a excluséo dos juros e das multas sob determinadas condicdes.
Com isso, foi utilizada a totalidade dos saldos de prejuizo fiscal e base negativa das controladas CPFL Telecom, Jaguari Gerag&o, em alguma das controladas
da CPFL Renovaveis e parte do saldo de prejuizo fiscal e base negativa da Sul Geradora (R$ 19.060). Nao ha prazo de prescricao para utilizagdo dos
prejuizos fiscais e bases negativas.

11. ATIVO FINANCEIRO DA CONCESSAO

A movimentacao abaixo refere-se ao ativo financeiro da concessao durante o periodo de constituicao.
Consolidado

Saldo em 31/12/2023 21.617.521
N&o circulante 21.617.521
Ajuste ao valor justo 1.104.267
Transferéncia - ativo contratual 2.690.645
Transferéncia - intangivel em servigo (8.185)
Baixas (194.481)
Saldo em 31/12/2024 25.209.768
N&o circulante 25.209.768
Ajuste ao valor justo 1.285.173
Transferéncia - ativo contratual 3.368.915
Transferéncia - intangivel em servigo (12.576)
Baixas (227.661)
Saldo em 31/12/2025 29.623.619
Nao Circulante 29.623.619

O saldo refere-se ao ativo financeiro correspondente ao direito estabelecido nos contratos de concessbes das distribuidoras de receber caixa via indenizagédo
no momento da reversao dos ativos ao poder concedente ao término da concessao e a diferenca para ajustar o saldo ao valor justo (valor novo de reposicao -
“VNR” - nota 4) é registrada como contrapartida na conta de receita operacional (nota 26) no resultado do exercicio. Em 2025, as baixas de R$ 227.661
(R$ 194.481 em 2024) referem-se tanto a baixa da atualizacdo relacionada ao ativo de R$ 113.091 (R$ 96.326 em 2024) como a baixa do ativo de
R$ 114.570 (R$ 98.156 em 2024).

12. OUTROS ATIVOS

Consolidado
Circulante Nao circulante

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamentos - Plano de previdéncia privada 37.621 22.255 - -
Adiantamentos - fornecedores 12.993 18.806 - -
Caugoes, fundos e depdsitos vinculados 178.448 85.749 18.928 21.636
Ordens em curso 283.683 303.394 14.336 12.992
Servigos prestados a terceiros 32.674 27.225 - -
Despesas antecipadas 252.624  233.270 22.028 34.986
Contas a receber - CDE 735.533  519.831 - -
Adiantamentos a funcionarios 35.009 28.928 - -
Outros 304.827  303.052 205.770  261.473
(—) Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa (nota 7) (43.651) _ (34.103) - -
Total 1.829.761 _1.508.406 _ 261.064 _ 331.087

Caucdes, fundos e depésitos vinculados - Garantias oferecidas para operacdes na CCEE e aplicacdes financeiras exigidas por contratos de financiamento
das controladas. Ordens em curso - Compreende custos e receitas relacionados a desativagéo ou alienacao, em andamento, de bens do ativo intangivel e
os custos dos servicos relacionados a gastos com os projetos em andamento dos Programas de Eficiéncia Energética (“PEE”) e Pesquisa e Desenvolvimento
(“P&D”). Quando do encerramento dos respectivos projetos, os saldos sdo amortizados em contrapartida ao respectivo passivo registrado em Outras Contas
a Pagar (nota 23). Despesas antecipadas - refere-se principalmente a antecipacdo de despesas com PROINFA e licenca de software. Contas a receber
- CDE - refere-se as subvencdes de baixa renda e outros descontos tarifarios concedidos a consumidores. O direito de uso dos contratos de arrendamento
estd apresentado na rubrica outros (nota 3.16).

13. INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Participagdes societarias permanentes avaliadas por equivaléncia patrimonial

Pelo patriménio liquido da controlada, coligada e controlada em conjunto 22.532.265 20.359.378 377.395 577.389
Adiantamento para futuro aumento de capital 12.810 - - -
Subtotal 22.545.075 20.359.378  377.395  577.389
Mais valia de ativos, liquidos 124.785 196.863 3.408 3.974
Agio de rentabilidade futura 6.054 6.054 - -
Total 22.675.914 20.562.295 __ 380.803 _ 581.364

13.1 Participagbes societdrias permanentes por equivaléncia patrimonial: As principais informagdes sobre os investimentos em participagoes
societdrias permanentes diretas, sdo como segue:

31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024
Total do Capital Patrimonio Resultado do Participacao Resultado de
Investimento ativo social liquido periodo patriménio liquido  equivaléncia patrimonial
CPFL Paulista 22.954.592 1.413.222 3.839.613 1.864.350 3.839.613 3.055.109 1.864.350 1.422.412
CPFL Piratininga 8.226.299 276.850  649.772 548.281  649.772  640.372 548.281 496.717
CPFL Santa Cruz 2.647.005 301.083  713.877 130.563  713.877  617.612 130.563 135.111
CPFL RGE 21.762.223 2.874.962 6.440.069 1.327.456 5.736.841 4.851.937 1.192.477 849.507
CPFL Geracao 3.461.790 927.006 3.324.274 1.129.886 3.324.274 3.614.428 1.129.886 1.336.916
CPFL Renovaveis 8.335.380 2.632.292 4.592.953 1.062.034 2.342.774 2.429.457 538.631 581.438
CPFL Jaguari Geragao 78.804  40.108 78.766 2.280 78.766 81.486 2280  44.496
CPFL Brasil 4.855.998 2.958.474 4.038.572 142.279 4.038.572 4.344.907 142.279 617.851
CPFL Transmissao 9.425.400 2.707.070 4.361.273 268.600 1.049.186 - (32.432) 460.028
CPFL Planalto 4.243 630 3.185 4.181 3.185 3.350 4.181 3.720
CPFL Servigos 741.948 324.876 491177 46.345 491178  443.809 46.345  39.677
CPFL Atende 22.742 7.187 12.691 1.317 12.691 15.124 1.317 789
CPFL Infra 22.148 325 10.316 12.905 10.316 10.747 12.905  11.150
CPFL Pessoas 14.934 811 9.376 16.032 9.376 7.691 16.032  14.384
CPFL Finangas 24.989 385 16.331 29.174 16.331 13.419 29.174 25.426
CPFL Supri 14.961 826 9.802 13.691 9.802 8.789 13.691 13.629
CPFL Telecom 4.433 1.937 3.793 1.470 3.793 19.674 1470 17516
AUTHI 10.881 6.400 10.544 857 10.544 10.408 857 759
Alesta 213.081 95.000 199.136 77.788  199.136  186.377 77.788  67.911
Clion 10.155 4.242 5.048 367 5.048 4.681 367 78
Subtotal Investimento - pelo patriménio liquido da controlada 22.545.075 20.359.378 5.720.445 6.139.516
Amortizagao da mais valia de ativos - - (72.078) _(71.531)

Total 22.545.075 20.359.378 5.648.366 6.067.985
Investimento 22.532.265 20.359.378 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 12.810 - - -
A mais valia dos ativos liquidos adquiridos em combinagbes de negécios é classificada, no balango da controladora, no grupo de Investimentos. Na
demonstracdo do resultado da controladora, a amortizacéo da mais valia de ativos de R$ 72.078 (R$ 71.531 em 2024) é classificada na rubrica “resultado
de participacdes societdrias”, em consonancia com o ICPC 09 (R3). A movimentagédo, na controladora, dos saldos de investimento em controladas nos
exercicios de 2025 e 2024 é como segue:
Adiantamento
para futuro
aumento de

Equivaléncia
Aumento/ Equivaléncia patrimonial
Investimentos (Reducao) patrimonial (Resultado

Dividendos e

Reestruturacdo Juros sobre Investimentos

Investimentos em 31/12/2024 de capital (Resultado) abrangente) societaria capital préprio capital/Outros em 31/12/2025
CPFL Paulista 3.055.109 - 1.864.352 (225.842) - (854.005) - 3.839.613
CPFL Piratininga 640.372 - 548.281 (126.568) - (412.313) - 649.772
CPFL Santa Cruz 617.612 - 130.565 - - (34.300) - 713.877
CPFL RGE 4.851.937 - 1.192.478 (25.166) - (282.408) - 5.736.841
CPFL Geragéo 3.614.428 - 1.129.887 (3.509) (94.819) (1.321.713) - 3.324.274
CPFL Renovaveis 2.429.457 - 538.630 (3.653) 94.819 (716.480) - 2.342.774
CPFL Jaguari Geracao 81.486 - 2.280 - - (5.000) - 78.766
CPFL Brasil 4.344.907 - 142.279 (91.339) - (357.275) - 4.038.572
CPFL Transmissao - - (32.432) (37.766) 1.129.307 (9.500) (423) 1.049.186
CPFL Planalto 3.350 - 4.181 - - (4.346) - 3.185
CPFL Servigos 443.809 6.214 46.345 - - (18.000) 12.810 491.178
CPFL Atende 15.124 - 1.317 - - (3.750) - 12.691
CPFL Infra 10.747 - 12.905 - - (13.336) - 10.316
CPFL Pessoas 7.691 - 16.032 - - (14.347) - 9.376
CPFL Finangas 13.419 - 29.174 - - (26.262) - 16.331
CPFL Supri 8.789 - 13.691 - - (12.678) - 9.802
CPFL Telecom 19.674 (7.900) 1.470 - - (9.451) - 3.793
AUTHI 10.408 - 857 - - (721) - 10.544
Alesta 186.377 - 77.787 - - (65.028) - 199.136
Clion 4.681 - 367 - - - - 5.048

20.359.378 (1.686) 5.720.445 (513.844) 1.129.307 (4.160.912) 12.387 22.545.075

Equivaléncia Dividendo e
Investimento patrimonial Equivaléncia patrimonial Reestruturacdo Juros sobre Investimento

Investimentos em 31/12/2023 (Resultado)  (Resultado abrangente) societaria _ capital proprio Outros em 31/12/2024
CPFL Paulista 2.229.207 1.422.412 224.401 - (820 911) - 3.055.109
CPFL Piratininga 592.154 496.717 (129.173) - (319.326) - 640.372
CPFL Santa Cruz 514.590 135.111 - - (32.089) - 617.612
CPFL RGE 4.176.401 849.507 32.121 - (206.093) - 4.851.937
CPFL Geragéo 4220527 1.336.916 1.762 (562.949) (1383910) 2.081 3.614.428
CPFL Renovaveis 2352 323 581.439 1.703 - (508 019) 2011 2.429.457
CPFL Jaguari Geracéao 36.990 44.496 - - - - 81.486
CPFL Brasil 3.191 680 617 851 341.979 562.949 (370669) 1.117 4.344.907
CPFL Planalto 4.914 3720 - - (5.284) - 3.350
CPFL Servigos 419.406 39.677 - - (15.274) - 443.809
CPFL Atende 16.589 789 - - (2.254) - 15.124
CPFL Infra 8.317 11.150 - - (8.720) - 10.747
CPFL Pessoas 16.329 14.384 - - (23.022) - 7.691
CPFL Financas 27.300 25.426 - - (39.307) - 13.419
CPFL Supri 10.530 13 629 - - (15.370) - 8.789
CPFL Telecom 3.648 17.516 - - (1.490) - 19 674
AUTHI 14.591 759 - - (4.942) - 10.408
Alesta 176 657 67.911 - - (58 191) - 186 377
Clion 4.603 78 - - - - 4.681

18.016.758 5.679.488 472.793 - (3.814.869) _5.207 20.359.378

No consolidado, os saldos de investimento correspondem a participagdo nos empreendimentos controlados em conjunto registrados pelo método de
equivaléncia patrimonial:
31/12/2025 31/12/2024
Participacao

2025 2024
Resultado de

Controladora

Dividendo Juros sobre o capital préprio Total

Controladas 31/12/2025 31/12/2024 _ 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
CPFL Paulista - 237.004 262.568 74.204 262.568 311.208
CPFL Piratininga - 102.136 56.214 11.220 56.214 113.356
CPFL Santa Cruz - 15.440 29.155 14.152 29.155 29.592
CPFL RGE - 69.259 - 52.962 - 122.221
CPFL Geragao - 275.227 8.500 59.003 8.500  334.230
CPFL Brasil - 146.740 - - - 146.740
CPFL Servigos - 9.423 15.300 - 15.300 9.423
CPFL Renovaveis —  145.360 - - — 145360
Alesta - 3.226 - - - 3.226
— _1.003.815 371.738 211.540 _ 371.738 _1.215.355

No consolidado, o saldo de dividendo e JCP a receber de R$ 14.712 em 31 de dezembro de 2025 e R$ 19.115 em 31 de dezembro de 2024, refere-se
basicamente aos empreendimentos controlados em conjunto. Apés deliberagdes das AGOs/AGEs de suas controladas diretas, a Companhia registrou em 2025
o montante de R$ 2.245.539 a titulo de dividendo a receber referentes ao exercicio de 2024. Adicionalmente, as controladas declararam em 2025, referente aos
resultados de 2025 e/ou reversao de reservas, (i) R$ 770.712 como dividendo e (i) R$ 397.238 como JCP. No exercicio de 2025, o montante total de R$
4.257.107 foi pago pelas controladas para a Companhia. 13.4 Venda Centrais Elétricas Paraiba S.A. - EPASA: Conforme comunicado ao mercado divulgado
em 28 de margo de 2025, a controlada CPFL Geragao celebrou no mesmo més contrato com a Ebrasil Gas e Energia S.A., que teve por objeto a venda da
totalidade das agoes ordindrias detidas (53,34%) da Centrais Elétricas da Paraiba S.A. - EPASA. O fechamento da operagao ocorreu em junho de 2025 tendo
as condigdes precedentes, estabelecidas no contrato, sido atendidas. A EPASA é uma produtora independente de energia com poténcia instalada de 342 MW,
sendo 182 MW a poténcia instalada na participagao societdria até entao detida pela CPFL Geragao. Como resultado da operacao, houve a baixa do investimento
no montante de R$ 152.888, com impacto liquido na demonstracéo de resultado de uma despesa no montante de R$ 92.325. 13.5 Reestruturacao societaria
CPFL Energia e CPFL Geracao: Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2025, foi aprovada a cisao parcial do investimento
da CPFL Geracao na CPFL Renovaveis, correspondente a 1,85% de sua participag@o. Com isso, a participagcao da CPFL Geragdo na CPFL Renovaveis foi
reduzida de 50,85% para 49,00%. O acervo cindido foi incorporado pela controladora CPFL Energia, que, consequentemente, elevou sua participagdo de
49,15% para 51,00%. Como resultado, a CPFL Renovaveis passou a ser uma controlada direta da CPFL Energia. 13.6 Reestruturacao societaria CPFL
Energia e CPFL Brasil: Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 dezembro de 2025 foi aprovada a alterag@o do controle acionario da CPFL
Transmissao, com aporte de capital pela CPFL Energia e conversao de agdes ordindrias, detidas pela CPFL Brasil, em acdes preferenciais. A CPFL Energia
passou a deter 51% das agoes ordindrias da CPFL Transmissao, que representam 30% do capital social total. A CPFL Brasil permanece no quadro acionario,
detendo 49% das agbes ordinarias e 100% das agdes preferenciais, que representam 70% do capital social total da CPFL Transmiss&o. 13.7 Incorporacao da
Cone Sul pela CPFL Transmissao - 2024: Em 28 de fevereiro de 2024, a controlada indireta CPFL Transmissdo comunicou a mercado fato relevante,
informando a seus acionistas e ao mercado em geral que o Conselho de Administracao aprovou os termos e condigdes da proposta de incorporagao de sua
controladora CPFL Cone Sul. A referida incorporagao foi aprovada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (‘ANEEL”), por meio do Despacho 538, de 27 de
fevereiro de 2024, a Assembleia Geral Extraordinaria da controlada indireta CPFL Transmiss&o aprovou a incorporagao, da Cone Sul, com acervo liquido de R$
2.875.907. A incorporada, por consequéncia foi extinta, passando a CPFL Transmisséo a condi¢do de sucessora dos seus bens, direitos e obrigagoes. A
incorporagao foi realizada visando racionalizar a atual estrutura societéria dos ativos do Grupo, otimizando custos administrativos e operacionais do Grupo e
melhoria da sinergia entre as sociedades integrantes do Grupo. Na incorporacao, foram aplicados os conceitos da Resolugdo CVM n° 78/2022, de modo que
uma provisao retificadora da mais valia fosse registrada, gerando um crédito fiscal para a CPFL Transmissao, e para as demonstragdes financeiras consolidadas,
no montante de R$ 533.517 (nota 10). 13.8 Reestruturacao societaria CPFL Geracdo e CPFL Transmissao (controlada da CPFL Brasil) - 2024: Em 26 de
abril de 2024, como parte de processo de reestruturacéo societaria do Grupo, a controlada CPFL Geracao aprovou a cisdo parcial de seu acervo liquido,
composto pelos seus investimentos nas empresas CPFL Transmiss&o Piracicaba Ltda., CPFL Transmissao Morro Agudo Ltda., CPFL Transmissdo Maracanau
Ltda., CPFL Transmissao Sul | Ltda., CPFL Transmiss&o Sul Il Ltda. no valor de R$ 1.095.653 e dividas relacionadas aos respectivos investimentos, no valor de
R$ 519.628. Na mesma data, a CPFL Transmissao (controlada da CPFL Brasil) aprovou o aumento de capital no mesmo valor. Tal cisao foi efetuada com base
nos saldos contébeis de 31 de margo de 2024. 13.9 Participacao de acionistas nao controladores e empreendimentos controlados em conjunto: A
divulgacéo da participagdo em controladas, de acordo com o IFRS 12 e CPC 45, é como segue:

13.9.1 Movimentacéo da participacao de acionistas nao controladores:

Outras
subsidiarias da Paulista

CERAN ENERCAN LUDESA CPFL Renovaveis Lajeado TESB _ Total

Saldo em 31/12/2023 101.843 871.311 _36.956 64.789 23.687 20.699 1.119.287
Participacao acionaria e no capital votante 35,00% 47,88% _40,00% _ Entre 5% e 10% _40,07% 2,23% -
Resultado atribuido aos acionistas nao controladores (16.061)  237.856  19.963 1.347 60.503 293 303.902
Ganho (perda) em participagao sem alteragéo no controle - - - - - (1.117)  (1.117)
Redugao de capital - - (2.374) (1.702) —(2.191)  (6.268)
Dividendos — (317.271) (20.275) (1.818) (6.309) (324) (345.999)
Outras movimentacoes - (894) - — _(5.645) — _ (6.539)
Saldo em 31/12/2024 85.782 _ 791.002 _ 34.270 62.616 _72.236 17.361 1.063.267
Participacao acionaria e no capital votante 35,00% 47,88% _40,00% _ Entre 5% e 10% _40,07% 1,99% -
Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores 7.138  227.744  20.440 1.652  1.168 85 258.229
Redugao de capital - - (800) (322) - - (1.122)
Dividendos — (281.856) (21.165) (1.495) 369 (1.140) (305.289)
Outras movimentagdes e reclassificagdes - — _ 10.286 (10.294) (343) - (351)
Saldo em 31/12/2025 92.920 _ 736.889 _ 43.031 52.157 _73.430 16.306 1.014.735
Participacao acionaria e no capital votante 35,00% 47,88% 40,00% Entre 5% e 10% 40,07% 1,99%

13.9.2 Informacdes financeiras resumidas das controladas que tém participacado de nao controladores: As informagoes financeiras resumidas das
controladas em que ha participagdo de nao controladores, em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sao como segue:

31/12/2025 31/12/2024

Outras Outras
subsidiarias subsididrias
da CPFL Paulista da CPFL Paulista

Balanco patrimonial CERAN ENERCAN TESB LUDESA Renovaveis Lajeado CERAN ENERCAN TESB LUDESA Renovaveis Lajeado

Ativo circulante 159.800  430.370 58.124 16.353 90.831 14.727 56.127  394.561 93.667 13.984 63.534 15.469
Caixa e equivalentes de caixa 121.684 196.115 15.247 2.475 32439 2610 18471 179.572 21.294 3.084 6.159 10.208
Ativo n&o circulante 710.625 2.065.567 330.708 74.616 447.695 139.157 710.415 2.206.251 322.716  78.349 459.464 152.619
Passivo circulante 322.714 317.898 19.416 3.442 105.562 6.129 312.314 290.374 20.867 3.861 70.837 21.704
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 4.536 - - - 10.169 - - - - - 10.341 -
Mutuo entre coligadas,
controladas e controladora - - - - 4.609 - - - - - 4.781 -
Outros passivos financeiros ~ 34.711 34298 2.673 1.411 20.808 2.234 32.619 27189  1.647 1.262 4949 1178
Passivo néo circulante 282225  628.659 43.186 - 137.239 2 209.136  646.494 36.749 - 153.596 950
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 79.809 - - - 91.203 - - - - - 96.499 -
Outros passivo financeiros ~ 132.536 36.518 - - - — 137.604 38.445 - - - -
Patriménio liquido 265.487 1.549.380 326.230 87.527 295.725 147.752 245.091 1.663.944 358.76! 88.472 298.566 145.435
Patrimonio liquido atribuido
aos acionistas controladores 172.567  812.491 309.924  44.496 243568 74.322 159.309  872.942 341.405 54.202 235.950 73.199
Patriménio liquido atribuido aos
acionistas ndo controladores  92.920  736.889 16.306  43.031 52.157 73.430 85.782  791.002 17.361 34.270 62.616 72.236
Demonstracao do resultado
2025 2024
Outras Outras
subsididrias subsidiarias

da CPFL Paulista
Renovaveis Lajeado CERAN ENERCAN

da CPFL Paulista

CERAN ENERCAN TESB LUDESA TESB LUDESA Renovéveis Lajeado

Receita operacional liquida 155.794 1.066.340 52.815  70.558 125.707 31.641 106.143 1.002.708 62.908 65.757 97.854 18.950
Custo e despesa
operacional (78.434) (206.254) (19.868) (10.174) (58.998) (33.136) (96.269) (110.230) 4.962 (6.631) (33.741) 83.625
Depreciacao e amortizagao (43.557)  (149.604) (4) (4.720) (25.446) (1.282) (41.985) (144.782) (4) (5.393) (24.987) (436)
Receita de juros 11.486 26.087 4.299 406 8944  1.998 6.326 21934 15.143 296 6.744 887
Despesa de juros (18.869) (3.618) - - (6.657) — (16.357) (5.610)  (729) - (7.110) (98)
Despesa de imposto
sobre a renda (8.617) (256.833) (4.481) (2.466) (7.101) (3.717) 4.179 (262.848) (16.625) (2.704) (6.468) (28)
Lucro (prejuizo) liquido 20.396  474.085 35.063 53.968 33.613  3.433 (45.888) 498.152 68.561 52.176 26.988 105.118
Lucro (prejuizo) liquido
atribuido aos acionistas
controladores 13.258 246.341 34978 33.528 31.961 2.265 (29.827) 260.296 68.268 32.213 25.641 44615
Lucro (prejuizo) liquido
atribuido aos acionistas
n&o controladores 7138  227.744 85  20.440 1652  1.168 (16.061)  237.856 293 19.963 1.347 60.503
2025 2024
Outras Outras
subsidiarias subsidiarias
da CPFL Paulista da CPFL Paulista
CERAN ENERCAN TESB LUDESA Renovaveis Lajeado CERAN ENERCAN TESB LUDESA Renovaveis Lajeado
Receita operacional liquida 155.794 1.066.340 52.815  70.558 125707 31.641 106.143 1.002.708 62.908 65.757 97.854  18.950
Custo e despesa
operacional (78.434) (206.254) (19.868) (10.174) (58.998) (33.136) (96.269) (110.230) 4.962 (6.631) (33.741) 83.625
Depreciacdo e amortizagdo (43.557)  (149.604) (4) (4.720) (25.446) (1.282) (41.985) (144.782) (4) (5.393) (24.987) (436)
Receita de juros 11.486 26.087  4.299 406 8944  1.998 6.326 21934 15.143 296 6.744 887
Despesa de juros (18.869) (3.618) - - (6.657) — (16.357) (5.610)  (729) - (7.110) (98)
Despesa de imposto
sobre a renda (8.617) (256.833) (4.481) (2.466) (7.101)  (3.717) 4179 (262.848) (16.625) (2.704) (6.468) (28)
Lucro (prejuizo) liquido 20.396  474.085 35.063 53.968 33.613 3433 (45.888) 498.152 68561 52.176 26.988 105.118
Lucro (prejuizo) liquido
atribuido aos acionistas
controladores 13258  246.341 34.978 33.528 31.961 2.265 (29.827)  260.296 68.268 32213 25641 44615
Lucro (prejuizo) liquido
atribuido aos acionistas
n&o controladores 7138  227.744 85  20.440 1.652  1.168 (16.061)  237.856 293  19.963 1.347  60.503

13.9.3 Empreendimentos controlados em conjunto: As informagdes financeiras resumidas dos empreendimentos controlados em conjunto, em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, sao como segue:
Balanco patrimonial

31/12/2025 31/12/2024

Ativo e Passivo Baesa Chapecoense Epasa _Baesa Chapecoense Epasa
Ativo circulante 76.814 489.656 - 66.695 480.981 512.120

Caixa e equivalentes de caixa 43.413 315.333 - 28.751 191.988 387.427
Ativo ndo circulante 898.632 1.943.496 - 974115 2.075.999  1.492
Passivo circulante 109.900 704.543 - 101.076 631.742 118.676

Empréstimos, financiamentos e debéntures - 236.953 - - 234.315 -

Outros passivo financeiros 76.015 163.024 - 66.663 149.618 4.721
Passivo ndo circulante 501.524 1.253.415 - 528.297 1.496.134 695

Empréstimos, financiamentos e debéntures - 198.558 - - 426.240 -

Outros passivo financeiros 412.432 1.042.847 — 427.758 1.061.047 -
Patriménio liquido 364.022 475.195 - 411.436 429.104 394.241
Demonstracao do resultado

2025 2024
Baesa Chapecoense Epasa _Baesa Chapecoense Epasa

Receita operacional liquida 242.260 1.351.901 (605) 227.729 1.279.058 356.302
Custo e despesa operacional (180.763) (302.461) (13.892) (130.306) (261.070) (98.519)
Depreciagao e amortizagao (63.379) (116.410) — (58.173) (102.984) (91.599)
Receita de juros 8.306 42.968 18.966 2.833 31.323 33.144
Despesa de juros (40.232) (156.454) — (61.661) (198.728) -
Despesa de imposto sobre a renda 12.571 (273.378) (1.071) (21.903) (249.084) (27.212)
Lucro (prejuizo) liquido (22.415) 542.049 _ 1.723 (42.939) 499.584 163.125

Participacao aciondria e no capital votante 25,01% 51,00% 53,34% _ 25,01% 51,00% 53,34%
Conforme informado na nota 13.4 a EPASA foi vendida em marco de 2025. Mesmo detendo mais do que 50% da participagdo aciondria da entidade
Chapecoense, a controlada CPFL Gerag@o controla em conjunto com outros acionistas este investimento. A andlise do enquadramento do tipo de
investimento esta baseada no Acordo de Acionistas do empreendimento. Os empréstimos captados junto ao BNDES pelo empreendimento controlado em
conjunto Chapecoense, determinam restricdes ao pagamento de dividendo & controlada CPFL Geragao acima do minimo obrigatério de 25% sem a prévia
anuéncia do BNDES. 13.9.4 Operacao controlada em conjunto: O Grupo, por meio da sua controlada integral CPFL Renovaveis, possui parte dos ativos
do aproveitamento Hidrelétrico da Serra da Mesa, localizado no Rio Tocantins, no Estado de Goias. A concessao e a operacdo do aproveitamento Hidrelétrico
pertencem a Axia Energia (antiga Furnas Centrais Elétricas S.A.). Por manter estes ativos em operacgao de forma compartilhada com Axia Energia (operagao
controlada em conjunto), ficou assegurada & CPFL Renovaveis a participagédo de 51,54% da poténcia instalada de 1.275 MW (657 MW) e da energia
assegurada de 605,7 MW médios (312,18 MW médios), até 2028.

14. IMOBILIZADO
Consolidado
Reservatorios, Edificacoes,
barragens e obras civis Maquinas e Méveis e
Terrenos __ adutoras e benfeitorias equipamentos Veiculos utensilios Em curso __ Total

Saldo em 31/12/2023 170.193 2.361.619 909.517 5.617.278 _ 41.175 14.239 1.021.728 10.135.751

Custo histérico 247.816 4.014.682 1.825.633 11.314.243 164.408 35.706 1.021.728 18.740.376

Depreciagao acumulada (77.623)  (1.653.063) (916.116)  (5.696.965) (123.233) (21.467) — (8.604.625)
Adicoes - - - - - — 589.870  589.870
Baixas (1.825) (6.207) (61.959) (401.484) (7.973) (224) (115.396) (595.069)
Transferéncias (5.498) (46.018) 54.843 209.671 90.448 (5.438) (298.009) .
Transferéncias de/para outros ativos - custo - - - - - —  (44.792) (44.791)
Depreciagao (4.734) (133.591) (57.912) (446.497) (15.856)  (1.092) - (659.683)
Baixa da depreciagcao - 3.411 18.739 241.194 6.697 144 - 270.185
Reversao de provisdo para

reducao ao valor recuperavel 88 44.996 5.498 5.439 - - - 56.021
Saldo em 31/12/2024 158.224 2.224.210 868.726 5.225.599 _114.491 7.629 1.153.402 _9.752.282

Custo histérico 240.581 4.007.453 1.824.015 11.127.868 246.883 30.044 1.153.402 18.630.247

Depreciagao acumulada (82.357)  (1.783.243) (955.289)  (5.902.268) (132.392) (22.415) — (8.877.965)
Adicoes - - - - - - 390.274 390.274
Baixas - (277) (23.518) (40.809) (14.372) — (15.433)  (94.409)
Transferéncias 23.209 325.411 107.472 344.527 17.703 5.201 (823.523) .
Transferéncias de/para outros ativos - custo - - - - - - - -
Depreciagao (5.662) (138.123) (63.934) (465.801) (21.095) (1.052) - (695.666)
Baixa da depreciacdo - 146 112 10.012  13.129 - - 23.398
Reclassificacdes e transferéncias de/

para outros ativos - depreciagao - - - - - - - -
Saldo em 31/12/2025 175.771 2.411.367 888.859 5.073.527 _109.856 11.777 _704.721 _9.375.879

Custo histérico 260.517 4.390.882 1.905.574 11.464.771 250.231 35.330 704.721 19.012.026

Depreciagao acumulada (84.747)  (1.979.515)  (1.016.715)  (6.391.243) (140.374) (23.553) — (9.636.147)
Taxa média de depreciacao 2024 5,44% 3,70% 3,93% 4,58% 14,28% 6,15%
Taxa média de depreciacao 2025 4,57% 3,64% 4,05% 4,44% 14,29% 6,33%

Investimento em controladas em conjunto

patriménio liquido  equivaléncia patrimonial

Baesa 91.027  102.883 (5.605) (10.737)
Chapecoense 242.350 218.843 276.444 254.795
EPASA - 210.302 919 87.017
CSC-Central de Serv.Compartilhados S/A 2.371 1.855 1.053 311
Investimentos CPFL Transmissdo 41.648 43.506 3.488 5.406
Mais valia de ativos, liquidos 3.408 3.974 (321) (329)

380.803 _ 581.364 275.980 336.462

13.2 Mais valia de ativos e agio: A mais valia de ativos refere-se basicamente ao direito de explorar a concessao adquirido através de combinacdes de
negocios. O &gio refere-se basicamente a aquisicoes de investimentos e esta suportado pela perspectiva de rentabilidade futura. Nas demonstracoes
financeiras consolidadas estes valores estao classificados no grupo de Intangivel (nota 16). 13.3 Juros sobre o capital proprio (“JCP”) e Dividendo a
receber: A Companhia possui, em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os seguintes saldos a receber das controladas abaixo, referentes a dividendo e JCP:

O saldo de imobilizado em curso em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 no consolidado refere-se principalmente a obras em andamento referente aos
projetos da controlada CPFL Renovaveis com imobilizado em curso de R$ 398.302 em 31 de dezembro de 2025 principalmente com obras de manutengéo
especialmente em parques edlicos (R$ 852.070 em 31 de dezembro de 2024). Em conformidade com o CPC 20 (R1) e IAS 23, os juros referentes aos
empréstimos tomados pelas controladas para o financiamento das obras sao capitalizados durante a fase de construcéo. No consolidado, para os exercicios
de 2025 e 2024 ndo houve juros capitalizados sobre os ativos qualificaveis, de acordo com o CPC 20 (R1) e IAS 23. No consolidado, os valores de
depreciagdo estao registrados na demonstragdo do resultado, nas linhas de “Depreciacdo e amortizagdo”. Em 31 de dezembro de 2025, o valor total de
ativos imobilizados concedidos em garantia a empréstimos e financiamentos, conforme mencionado na nota 18, é de aproximadamente R$ 546.710
(R$ 529.342 em 31 de dezembro de 2024), sendo o principal montante relacionado a controlada CPFL Renovaveis. Teste de reducéo ao valor recuperavel
dos ativos: Anualmente o Grupo avalia eventuais indicativos de desvalorizagdo de seus ativos que pudessem gerar a necessidade de testes sobre o valor
de recuperacao, em linha com o CPC 01 (R1) - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos. Tal avaliacdo é baseada em fontes externas e internas de
informacao, levando-se em consideracao variagdes em taxas de juros, mudancas em condi¢des de mercado, dentre outros. Para os exercicios de 2025 e
2024 nao houve necessidade de provisao de recuperagao.
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CPFL Energia S.A. -

CNPJ n° 02.429.144/0001-93

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15. ATIVO CONTRATUAL

A movimentac&o abaixo refere-se aos ativos de infraestrutura da concessao durante o periodo de construgao:
Distribuicdo Transmissdo Consolidado

Saldo em 31/12/2023 2.572.134 6.596.512 9.168.646
Circulante . 746.783 746.783
N&o circulante 2.572.134 5.849.729 8.421.862
Adicdes 4.598.173 1.045.997 5.644.170
Transferéncia - intangivel em servico (648.785) - (648.785)
Transferéncia - ativo financeiro (2.690.645) —  (2.690.645)
Remuneracéo e atualizagao - 676.625 676.625
Amortizacao - (724.925) (724.925)
Transferéncia - outros ativos - (297.186) (297.186)
Outros - 10.806 10.806
Saldo em 31/12/2024 3.830.876 7.307.830 _ 11.138.706
Circulante - 774.368 774.368
Nao circulante 3.830.876 6.533.462  10.364.338
Adi¢oes 5.026.103 964.624 5.990.727
Transferéncia - intangivel em servigo (727.110) - (727.110)
Transferéncia - ativo financeiro (3.368.915) —  (3.368.915)
Remuneragao e atualizagao - 875.921 875.921
Amortizacao - (760.439) (760.439)
Outros - (289.367) (289.367)
Saldo em 31/12/2025 4.760.953 8.098.569 _ 12.859.523
Circulante - 872.283 872.283
Nao circulante 4.760.953 7.226.286  11.987.240

Ativo contratual das distribuidoras: referem-se aos ativos de infraestrutura da concessao durante o periodo de construgéo.

Ativo contratual das transmissoras: refere-se ao direito a “Receita Anual Permitida - RAP” que sera recebida ao longo da concessao, assim como
indenizacao ao término da concessao das controladas de transmissdo. Em conformidade com o CPC 20 (R1) e IAS 23, os juros referentes aos empréstimos
tomados pelas controladas para financiamento das obras s&o capitalizados, durante a fase de construgao, para os ativos qualificaveis. No consolidado, no
ano de 2025 foram capitalizados R$ 51.283 (R$ 43.870 em 2024) a uma taxa média de 7,81% (7,56% a.a. em 2024) (nota 29). Em 10 de junho de 2025, a
ANEEL decidiu sobre os pedidos de reconsideragao relacionados ao reperfilamento da RBSE-rede basica do sistema existente, aprovando parcialmente as
recomendagdes da Nota Técnica n® 85/2023. Em decorréncia dessa decisao, a controlada CPFL Transmissdo reconheceu no segundo trimestre de 2025 uma
redug&o no ativo contratual no montante de R$ 150.204, em contrapartida a receita operacional. Teste de redugéo ao valor recuperavel dos ativos: Para
todos os exercicios apresentados, o Grupo avaliou eventuais indicativos de desvalorizagao de seus ativos que pudessem gerar a necessidade de testes
sobre o valor de recuperacéao. Tal avaliacéo foi baseada em fontes externas e internas de informagéo, levando-se em consideragédo variagdes em taxas de
juros, mudancas em condi¢des de mercado, dentre outros. Para os exercicios de 2025 e 2024 nao houve necessidade de provisdo de recuperagao.

16. INTANGIVEL
Consolidado
Direito de cor ao
Adquirido em Infraestrutura
. combinacdes de de distribuicao UBP/Intangivel Outros ativos
Agio negdcio - em servico de concessdo _intangiveis Total

Saldo em 31/12/2023 6.115 3.256.404 5.152.429 250.884 307.932  8.973.764
Custo histérico 6.152 8.551.392 16.022.776 302.745 615.181 25.610.254
Amortizagao acumulada (37) (5.294.988) (10.870.347) (51.861) (307.249) (16.636.490)
Adicoes - - - - 19.421 19.421
Amortizagao - (332.791) (1.192.042) (32.150) (15.603) (1.572.587)
Transferéncia - ativo contratual - - 648.591 - 194 648.785
Transferéncia - ativo financeiro - - 8.185 - - 8.185
Baixa e transferéncia - outros - (186.112) (56.088) 210.498 (221.435) (253.137)
Saldo em 31/12/2024 6.115 2.737.501 4.561.075 429.232 90.508  7.824.433
Custo histérico 6.152 8.365.280 16.623.464 513.243 413.361 25.921.500
Depreciagao acumulada (37) (5.627.779) (12.062.389) (84.011) (322.852) (18.097.068)
Adicoes - - - - 51.518 51.518
Amortizacdo - (332.792) (1.317.743) (40.337) (22.484) (1.713.356)
Transferéncia - ativo contratual - - 717.764 - 9.345 727.110
Transferéncia - ativo financeiro - - 12.576 - - 12.576
Baixa e transferéncia - outros ativos - 21.028 (38.021) 9.055 (1.502) (9.439)
Saldo em 31/12/2025 6.115 2.425.737 3.935.652 397.950 127.385  6.892.839
Custo histérico 6.152 8.386.308 16.722.125 564.905 415.850 26.095.340
Amortizacdo acumulada (37) (5.960.570)  (12.786.474) (166.955) (288.465) (19.202.500)

No consolidado, os valores de amortizagao estao registrados como segue: (i) “depreciacdo e amortizagdo” para a amortizagdo dos ativos intangiveis de
Infraestrutura de Distribuicdo, Uso do Bem Publico e Outros Ativos Intangiveis; e (ii) “amortizacao de intangivel de concessa@o” para a amortizagao do ativo
intangivel Adquirido em Combinacéo de Negdcios. Em conformidade com o CPC 20 (R1) e IAS 23, os juros referentes aos empréstimos tomados pelas
controladas para financiamento das obras sao capitalizados, durante a fase de construgao, para os ativos qualificaveis. No consolidado, no ano de 2025
foram capitalizados R$ 55.407 (R$ 47.587 em 2024) a uma taxa média de 7,97% a.a. (7,66% a.a. em 2024) (nota 29). 16.1 Intangivel adquirido em
combinacdes de negdcios: A composigéo do ativo intangivel correspondente ao direito de explorar as concessdes, adquirido em combinagdes de negdcios,
esta demonstrado a seguir:
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  Taxa de amortizagdo anual
Custo Amortizacao Valor Valor
Histérico acumulada liquido liquido 2025 2024
Intangivel adquirido em combinagées de negdcio
Intangivel adquirido nao incorporado
CPFL Paulista 304.861 (286.885) 17.976 27.961 3,28% 3,28%
CPFL Piratininga 39.065 (35.397) 3.668 4.962 3,31% 3,31%
CPFL RGE 3.768 (3.425) 343 519 4,67% 4,67%
CPFL Geragao 54.555 (50.249) 4.305 6.150 3,38% 3,38%
Jaguari Geragao 7.896 (6.009) 1.887 2157 3,41% 3,41%
CPFL Renovaveis 3.653.679 (2.183.561) 1.470.118 1.641.449 4,35% 3,98%
CPFL Transmissao 536.342 (122.131) 414.211 402.639 4,02% 4,83%
Enercan 354.736 (78.421) 276.317 299.112 6,43% 6,04%
Subtotal 4.954.902 (2.766.078) 2.188.826 2.384.951
Intangivel adquirido ja incorporado
CPFL RGE 1.433.007 (1.335.604) 97.403 149.459 3,63% 3,63%
CPFL Renovaveis 426.450 (403.195) 23.255 33.221 2,34% 2,34%
Subtotal 1.859.457 (1.738.799) 120.658 182.680
Intangivel adquirido
ja incorporado - recomposto
CPFL Paulista 1.074.026 (1.012.301) 61.725 93.930 3,00% 3,00%
CPFL Piratininga 115.762 (104.892) 10.869 14.706 3,31% 3,31%
Jaguari Geragao 15.275 (12.056) 3.219 3.679 3,01% 3,01%
CPFL RGE 366.887 (326.446) 40.441 57.557 4,67% 4,67%
Subtotal 1.571.950 (1.455.694) 116.255 169.871
Total 8.386.308 (5.960.570) 2.425.737 2.737.501

O intangivel adquirido em combinagdes de negdcio estd associado ao direito de exploragdo das concessdes e esta assim representado: ¢ Intangivel
adquirido nao incorporado: Refere-se basicamente ao intangivel de aquisi¢des sem a incorporagéo, envolvendo adquirentes e adquiridos. ¢ Intangivel
adquirido ja incorporado: Refere-se ao intangivel oriundo da aquisi¢éo de controladas que foram incorporados aos respectivos patriménios liquidos sem
a aplicagao das Instrugdes CVM n° 319/99 e n° 349/01 (atual Resolugao CVM 78/22), ou seja, sem que ocorresse a segregacao da parcela correspondente
ao beneficio fiscal.  Intangivel adquirido ja incorporado - Recomposto: Com o objetivo de atender as determinagdes da ANEEL e evitar que a amortizagéo
do intangivel advindo de incorporagao de controladora causasse impacto negativo ao fluxo de dividendo aos acionistas ndo controladores existentes na
época da incorporagao, as controladas aplicaram os conceitos das Instrugdes CVM n° 319/99 e n° 349/01 sobre o intangivel. Com a publicagdo da Resolugdo
78/22, essas instrugdes foram revogadas, mas os conceitos foram substancialmente mantidos pela nova resolucao. Desta forma, foi constituida uma provisao
retificadora do intangivel em contrapartida a reserva especial de agio na incorporacao do patriménio liquido em cada controlada, de forma que o efeito da
operagdo no patriménio refletisse o beneficio fiscal do intangivel incorporado. Estas alteracdes afetaram o investimento do Grupo nas controladas, sendo
necessaria a constituicdo do intangivel indedutivel para fins fiscais, de modo a recompé-lo. 16.2 Teste de reducao ao valor recuperavel dos ativos:
Conforme mencionado na nota explicativa 14, para todos os exercicios apresentados, o Grupo avaliou eventuais indicativos de desvalorizagao de seus ativos
que pudessem gerar a necessidade de testes sobre o valor de recuperagéo. Tal avaliagdo foi baseada em fontes externas e internas de informagao, levando-
se em consideragdo variagbes em taxas de juros, mudancas em condi¢cées de mercado, dentre outros. Para os exercicios de 2025 e 2024 nao houve
necessidade de provisdo para redugdo ao valor recuperavel dos ativos intangiveis do Grupo.

17. FORNECEDORES

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Encargos de servico do sistema 6.420 41.431
Suprimento de energia elétrica 1.959.749 1.833.922
Encargos de uso da rede elétrica 590.941 589.131
Materiais e servigos 1.255.940 1.167.174
Energia livre 285.350 259.170
Total 4.098.399 _3.890.827
Néo circulante
Suprimento de energia elétrica 239.699 254.229
Materiais e servigos - 135
Total 239.699 _ 254.364

18. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

A movimentacao dos empréstimos e financiamentos esta demonstrada a seguir:
Consolidado
Encargos, atualizacao

Saldo em Amortizacdo monetdria e marcacdo Atualizacdo Encargos Saldo em
Modalidade 31/12/2024 Captacao _ principal a mercado cambial pagos  31/12/2025
Moeda nacional
Mensuradas ao custo
Prefixado - 284.599 - 15.010 - (9.841) 289.768
Pés-Fixado
TJLP 288.399 - (48.595) 26.140 - (20.854) 245.090
IPCA 5.261.416 38.186 (473.515) 433.808 — (176.423) 5.083.472
Selic 304.902 485.250 (69.425) 103.889 - (38.703) 785.913
Gastos com captacédo (31.351) (14.445) - 11.146 - — _ (34.650)
Subtotal 5.823.367 793.590 (591.535) 589.993 — (245.820) 6.369.593
Mensuradas ao valor justo
Prefixado 364.696 171.123 (39.352) 28.703 - (9.841) 515.328
Marcagé@o a mercado (66.622) - - 14.271 - — _ (52.351)
Subtotal 298.074 171.123 (39.352) 42.974 - _ (9.841) 462.977
Total moeda nacional 6.121.442 964.713 (630.888) 632.967 — (255.662) 6.832.570
Moeda estrangeira
Mensuradas ao valor justo
Dolar 4.101.588 - (3.061.028) 87.904  (389.972) (112.525) 625.967
Euro 678.196 — (648.367) 1.758 (26.593) (4.989) .
lene 1.487.270 295.000 - 18.786  (187.394) (17.928) 1.595.733
Renminbi - 550.136 - 621 10.460 - 561.217
Marcagé@o a mercado (110.503) - - 72.684 - — _ (37.819)
Total moeda estrangeira 6.156.551 845.136 _ (3.709.396) 181.748 _ (593.499) (135.443) 2.745.097
Total 12.277.993 _ 1.809.849 _ (4.340.283) 814.713 _ (593.499) (391.104) 9.577.667
Circulante 4.587.739 3.160.115
Néo Circulante 7.690.254 6.417.553
Consolidado
Encargos, atualizacao
Saldo em Amortizacdo monetdria e marcacao Atualizacdo Encargos Saldo em
Modalidade 31/12/2023 Captacao principal a mercado cambial pagos  31/1272024
Moeda nacional
Mensuradas ao custo
Pés-Fixado
TJLP 334.632 - (48.736) 26.988 -  (24.484) 288.399
IPCA 5.368.421 60.000 (469.481) 493.548 — (191.071) 5.261.416
Selic - 300 000 - 4.902 - - 304.902
GDI 1.266.700 - (1.029.620) 66.615 — (3083.695 -
Gastos com captacao (30.739) (9.117) - 8.506 - - (31.351)
Subtotal 6.939.013 350.883  (1.547.837) 600.559 - (519.250) 5.823.367
Mensuradas ao valor justo
Prefixado 578.983 361.436 (572.000) 15.657 - (19.380) 364.696
Marcagéo a mercado (4.304) - - (62.318) - - (66.622)
Subtotal 574.679 361.436 (572.000) (46.661) — _(19.380) 298.074
Total moeda nacional 7.513.692 712.319 (2.119.837) 553.898 - (538.630) 6.121.442
Moeda estrangeira
Mensuradas ao valor justo
Délar 4.291.337 28.700 (1.157.185) 141.283 939.357 (141.904) 4.101.588
Euro 567.276 - - 7.802 110.250 (7.131) 678.196
lene 1.297.128 199.100 (220.895) 16.350 211.253 (15.666) 1.487.270
Marcagé@o a mercado (158.057) - - 47.554 - — _ (110.503)
Total moeda estrangeira 5.997.684 227.800 _ (1.378.080) 212.989 _ 1.260.860 (164.701) _6.156.551
Total 13.511.377 940.119 _ (3.497.918) 766.887 _ 1.260.860 (703.331) 12.277.993
Circulante 3.531.710 4.587.739
Nao Circulante 9.979.666 7.690.254

Em consonéncia com o CPC 48, os gastos com captagdo referem-se aos custos diretamente atribuiveis as dividas e estas sdo classificadas como (i)
passivos financeiros mensurados ao custo amortizado e (i) passivos financeiros mensurados ao valor justo contra resultado. A classificagdo como passivos
financeiros dos empréstimos e financiamentos mensurados ao valor justo tem o objetivo de confrontar os efeitos do reconhecimento de receitas e despesas
oriundas da marcagdo a mercado dos derivativos de protecao, atrelados as respectivas dividas de modo a obter uma informagéo contabil mais relevante e
consistente, reduzindo o descasamento contébil. As mudancas dos valores justos destas dividas sdo reconhecidas no resultado financeiro do Grupo. Em 31
de dezembro de 2025, os ganhos acumulados néo realizados obtidos na marcagao a mercado das referidas dividas foram de R$ 90.170 (ganho de
R$ 177.125 em 31 de dezembro 2024), que reduzidos das perdas nao realizadas obtidas com a marcag@o a mercado dos instrumentos financeiros derivativos
de R$ 28.158 (perda de R$ 148.258 em 31 de dezembro de 2024), contratados para prote¢éo da variagdo cambial (nota 34), geraram um ganho liquido ndo
realizado de R$ 62.013 (ganho de R$ 28.867 em 31 de dezembro de 2024). Os detalhes dos empréstimos e financiamentos estdao demonstrados a seguir:
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Consolidado

Encargos Faixa de
Modalidade financeiros anuais 31/12/2025 31/12/2024 vencimento Garantia
Mensuradas ao custo - Moeda Nacional
Prefixado
(i) Alienacao fiduciaria de equipamentos; (ii) Cessao
fiduciaria de direitos creditérios; (i) Conta Reserva e
Contra Centralizadora; (iv) Fianga da CPFL
FINEN Prefixado de 2,35% a 7,42% 289.768 — 2025 a 2034 Renovaveis, CPFL Energia e State Grid
289.768 -
Pés-fixado
TJLP
(i) Penhor e Alienagéo fiduciaria de equipamentos;
(i) Penhor e cessao fiduciaria de direitos creditérios
(iii) Contas Reserva e Centralizadora e Recebiveis;
(iv) Penhor de Agdes (v) Penhor de direitos
emergentes das autorizagdes pela Aneel;
(vi) Penhor de Agdes das Beneficiarias; (vii) Fianca
da CPFL Renovéaveis, CPFL Energia e State Grid;
(viii) Fianga Bancdaria; (ix) Cessao Fiduciaria de
TILP e TILP + Titulos Publicos Federais, denominado Nota do
FINEM de 1,72% a 3,05% 245.090 _ 288.399 2012 a 2039 Tesouro Nacional - Série B
245.090  288.399
IPCA
FINEM IPCA + 4,18% a 8,81% 4.898.464 5.066.542 2020 a 2040 Fianca da CPFL Energia e recebiveis
BNB IPCA + de 1,06 a 1,48% 185.008 _ 194.874 2022 a 2044 Fianca Bancaria
5.083.472 5.261.416
SELIC
FINEM SELIC-10 +1,52% 700.996  304.902 2025 a 2027 Fianca da CPFL Energia e recebiveis
FINEM SELIC +1,54% 84.917 — 2025 a 2028 Fianca da CPFL Energia e recebiveis
785.913  304.902
Gastos com captacao (*) (34.650) _ (31.351)
Subtotal 6.369.593 5.823.367
Mensuradas ao valor justo - Moeda nacional
Prefixada
BNDES Emergencial Prefixado de 2,35% a 7,42% 515.328  364.696 2025 a 2029 Fianca da CPFL Energia e nota promissoéria
Marcacao a mercado (52.351) _ (66.622)
Subtotal 462.977 _ 298.074
Total moeda nacional 6.832.570 6.121.442
Mensuradas ao valor justo - Moeda Estrangeira
Empréstimos bancarios (Lei 4.131)
Délar US$ + de 1,8530% a 5,1800% 625.967 4.101.588 2024 a 2026 Fianca da CPFL Energia e nota promisséria
Euro Euro + de 0,69% a 4,22% - 678.196 2021 a 2025 Fianca da CPFL Energia e nota promissoria
lene lene +0,92% a 1,44% 1.595.733 1.487.270 2023 a 2026 Fiangca da CPFL Energia e nota promissoria
Renminbi CNH + Shibor 3 meses + 0,98% 561.217 — 2025 a 2031 Fianga da CPFL Energia e nota promisséria
2.782.918 6.267.055
Marcacgao a mercado (37.819) _ (110.503)

Total moeda estrangeira 2.745.098 6.156.551

9.577.667 12.277.993
(*)Determinados empréstimos bancarios, principalmente os contratados em moeda estrangeira, possuem swap convertendo variagdo cambial e taxa
prefixada para variagao de taxa de juros. Para mais informagdes sobre as taxas consideradas, vide nota 34. A taxa efetiva dos empréstimos mensurados ao
custo variam de 90% a 120% do CDI.

Os saldos de principal dos empréstimos e financiamentos registrados no passivo nao circulante t¢ém vencimentos assim programados:

Ano de vencimento Consolidado
2027 3.060.533
2028 2.372.998
2029 286.171
2030 185.074
2031 114.494
2032 a 2036 318.854
2037 a 2041 133.811
2042 a 2046 16.352
Subtotal 6.488.287
Marcagé@o a mercado (70.734)
Total 6.417.553

Os principais indices utilizados para atualizagdo dos empréstimos e financiamentos e a composicao do perfil de endividamento em moeda nacional e
estrangeira, ja considerando os efeitos dos instrumentos derivativos estao abaixo demonstrados:

Consolidado

Variacao acumulada % % da divida

Indexador 2025 2024 2025 2024
TJILP 8,69 7,43 2,6 2,3
IPCA 4,26 483 52,7 426
CDI 14,90 12,15 33,5 526
Outros 112 __ 25
100 _ 100

Adicoes no exercicio

Montantes R$ mil

Modalidade Total Pagamento Amortizacao Destinacdo Encargo financeiro e Taxa efetiva
Empresa aprovado Liberado em 2025 _de juros de principal do recurso taxa efetiva anual com derivativo

Moeda estrangeira - Lei 4.131
Parcela tnica em

CPFL Paulista 295.000 295.000 Semestral dezembro de 2027 Capital de giro JPY +1,44% CDI + 0,64%
Moeda estrangeira -
Bancos de Fomento
8 parcelas semestrais a RMB +

CPFL Paulista 1.100.271 550.136 Trimestral partir de setembro de 2027 Investimento ~ SHIBOR + 0,98% CDI - 0,14%

Moeda Nacional - IPCA
Mensal a partir de Investimento e

Ceran 16.250 16.250 Trimestral janeiro de 2026 reconstrugao IPCA +8,81% Nao se aplica
Mensal a partir de

CPFL Renovaveis 221.936 21.936 Mensal julho de 2024 Investimento IPCA +4,18% Nao se aplica

Moeda Nacional - Prefixado
Mensal a partir de

CPFL Piratininga 154.310 36.218 Mensal janeiro de 2027 Investimento TR+291% Nao se aplica
Mensal a partir de

CPFL Santa Cruz 38.858 17.900 Mensal janeiro de 2027 Investimento SELIC + 1,54% Nao se aplica
Mensal a partir de

CPFL Santa Cruz 23.314 10.740  Mensal janeiro de 2027 Investimento TR+291% Nao se aplica
Mensal a partir de Investimento e

Ceran 65.000 65.000 Trimestral janeiro de 2027 reconstrugao 3,04% Néo se aplica
Mensal a partir de CDI - 5,13%

CPFL RGE 400.000 100.000 Mensal setembro de 2025 Capital de giro 7,42% a-7,28%
Mensal a partir de Investimento e CDI-10,61% a

CPFL RGE 290.000 171.392  Mensal janeiro de 2026 reconstrucao 2,35% -11,55%
Mensal a partir de Investimento e

CPFL RGE 93.389 70.580 Mensal janeiro de 2026 reconstrugao 2,55% Néo se aplica

Moeda Nacional - Selic
Mensal a partir de

CPFL Piratininga 257.183 58.271  Mensal janeiro de 2027 Investimento SELIC + 1,54% Nao se aplica
Mensal a partir de

CPFL RGE 704.000 396.426 Mensal setembro de 2025 Capital de giro  SELIC-10 + 1,52%  Nao se aplica

3.659.511 1.809.849

Condigoes restritivas: Os empréstimos e financiamentos obtidos pelas empresas do Grupo exigem o cumprimento de algumas clausulas restritivas
financeiras, sob pena de limitagdo a distribuicdo de dividendos, e/ou antecipagao de vencimento das dividas vinculadas. Ainda, o ndo cumprimento das
obrigagdes ou restricdes mencionadas pode ocasionar a inadimpléncia em relagdo a outras obrigagdes contratuais (cross defaulf), dependendo de cada
contrato de empréstimo e financiamento. As apuracdes sao feitas anualmente ou semestralmente, conforme o caso. Como os indices maximo e minimo
variam entre os contratos, apresentamos abaixo os parametros mais criticos de cada indice, considerando todos os contratos vigentes em 31 de dezembro
de 2025. indices exigidos nas demonstragées financeiras consolidadas da CPFL Energia: * Divida liquida dividida pelo EBITDA ajustado menor ou
igual a 3,75; « EBITDA ajustado dividido pelo resultado financeiro maior ou igual a 2,25; ¢ Patriménio liquido dividido pelo patriménio liquido mais divida
liquida maior ou igual a 0,28. indices exigidos na demonstracéo financeira individual de subsidiarias da CPFL Renovéveis, detentoras do contrato: « indice
de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) maior ou igual a 1,2;  indice de Capitalizagao Propria maior ou igual a 30%. indices exigidos na demonstragio
financeira individual das subsidiarias de distribuicdo, detentoras do contrato: * Divida liquida dividida pelo EBITDA ajustado menor ou igual a 4,00;
indice exigido nas demonstragées financeiras consolidadas da State Grid Brazil Power Participagdes S.A. (“State Grid Brazil"): « Patriménio liquido dividido
pelo ativo total (desconsiderando os efeitos do IFRIC 12/OCPC 01) maior ou igual a 0,3. A defini¢ao de EBITDA no Grupo para fins de apuragao de covenants
leva em consideragao principalmente a consolidagéo de controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto com base na participagao
societdria direta ou indiretamente detida pelo Grupo naquelas empresas (tanto para EBITDA como para ativos e passivos). A Administragcdo do Grupo
monitora esses indices de forma sistematica e constante, de forma que as condi¢oes sejam atendidas. Em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo do
Grupo nao identificou eventos ou condicdes de nao conformidade de clausulas financeiras e nao financeiras.

19. DEBENTURES

A movimentacéo das debéntures estd demonstrada a seguir:
Consolidado
Encargos, atualizacao

Saldo em Amortizacao monetdria e Encargos Saldo em
Modalidade 31/12/2024 Captacdo _ principal marcacdo a mercado _ pagos  31/12/2025
Mensuradas ao custo - pés-fixado
CDI 10.490.311 3.988.000 (6.020.034) 1.215.457 (1.189.613) 8.484.121
IPCA 184.669 2.951.000 (65.446) 156.619  (75.360) 3.151.481
Gastos com captacao (23.743) _ (99.580) - 14.294 — _(109.029)
Total ao custo 10.651.238 6.839.420 (6.085.480) 1.386.369 (1.264.973) 11.526.573
Mensuradas ao valor justo - pés-fixado
IPCA 6.452.502 1.617.000 (301.959) 822.256 (428.697) 8.161.102
Marcagé@o a mercado (593.394) - - 383.777 — _(209.617)
Total ao valor justo 5.859.107 1.617.000 (301.959) 1.206.033 _ (428.697) 7.951.484

Total 16.510.345 8.456.420 _ (6.387.439) 2.592.404 (1.693.670) 19.478.059
Circulante 815.233 1.735.590
Nao Circulante 15.695.112 17.742.469
Consolidado
Encargos, atualizacao
Saldo em Amortizacdo monetaria e marcacdo Encargos Saldo em

Modalidade 31/12/2023 Captacao _ principal a mercado pagos  31/12/2024
Mensuradas ao custo - pés-fixado

CDI 7.940.787 4.897.000 (2.368.525) 1.139.524 (1.118.475) 10.490.311

IPCA 568.980 - (389.027) 28.996  (24.280)  184.669
Gastos com captacao (20.509) _ (12.869) - 9.635 - _ (23.743)
Total ao custo 8.489.259 4.884.131 (2.757.552) 1.178.155 (1.142.754) 10.651.238
Mensuradas ao valor justo - pés-fixado

IPCA 4.520.525 1.937.000 (286.965) 578.609 (296.668) 6.452.502

Marcagé@o a mercado (84.057) - - (509.337) — (593.394)
Total ao valor justo 4.436.469 1.937.000 (286.965) 69.273 _ (296.668) 5.859.107
Total 12.925.727 6.821.131 _ (3.044.517) 1.247.427 (1.439.423) 16.510.345
Circulante 980.841 815.233
Nao Circulante 11.944.886 15.695.112

Em consonéncia com o CPC 48, os gastos com emissao referem-se aos custos diretamente atribuiveis & emissdo das debéntures e estas sdo classificadas
como (i) passivos financeiros mensurados ao custo amortizado e (ii) passivos financeiros mensurados ao valor justo contra resultado. A classificagdo como
passivos financeiros de debéntures mensurados ao valor justo tem o objetivo de confrontar os efeitos do reconhecimento de receitas e despesas oriundas
da marcacao a mercado dos derivativos de protecao, atrelados as respectivas debéntures, de modo a reduzir o descasamento contabil. As mudancgas dos
valores justos destas debéntures sao reconhecidas no resultado financeiro do Grupo. Em 31 de dezembro de 2025 os ganhos acumulados néo realizados
obtidos na marcacao a mercado das referidas debéntures foram de R$ 209.617 (ganho de R$ 593.394 em 31 de dezembro de 2024), que reduzidos das
perdas obtidas nao realizadas com a marcagado a mercado dos instrumentos financeiros derivativos de R$ 49.059 (perda de R$ 429.844 em 31 de dezembro
de 2024), contratados para protecdo da variagdo de taxa de juros (nota 34), geraram um ganho total liquido néo realizado de R$ 160.558 (ganho de
R$ 163.550 em 31 de dezembro de 2024). Os detalhes das debéntures estdo demonstrados a seguir:
Consolidado

Modalidade Encargos financeiros anuais  31/12/2025 31/12/2024 Faixa de vencimento Garantia
Mensuradas ao Custo - Pés-Fixado
CDI CDI + 0,30% a 1,50% 8.484.121 10.490.311 2021 a 2031 Fianga da CPFL Energia
IPCA IPCA + 5,05% + 6,9249% 3.151.481 184.669 2024 a 2027 Fianga da CPFL Energia
Gastos com captacao (109.029) (23.743)
11.526.573 10.651.238
Mensuradas ao valor justo - pés-fixado
IPCA IPCA + 4,30% a 7,71% 8.161.102  6.452.501 2023 a 2039 Fianga da CPFL Energia
Marcacao a mercado (209.617) _ (593.394)
Total 19.478.059 _ 16.510.345

Algumas debéntures possuem swap convertendo variacdo de IPCA para variagao de CDI. Para mais informacdes sobre as taxas consideradas, vide nota
34. A taxa efetiva das debéntures mensuradas ao custo variam de CDI + de 0,30% a 1,50% e IPCA + 5,05%.
O saldo de principal de debéntures registrado no passivo nao circulante tem seus vencimentos assim programados:

Ano de vencimento Consolidado
2027 383.686
2028 1.152.796
2029 4.016.207
2030 2.311.754
2031 2.246.489
2032 a 2036 7.463.467
2037 a 2041 377.687
Subtotal 17.952.086
Marcagé@o a mercado 209.617
Total
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CPFL Energia S.A. -

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

CNPJ n° 02.429.144/0001-93

Adicoes no exercicio

Montantes R$ mil
Liberado liquido

Modalidade Quantidade Liberado  dos gastos Pagamento Amortizacao Destinacdo Encargo financeiro  Taxa efetiva
Empresa emitida em 2025 _ de emissao de juros de principal do recurso e taxa efetiva anual com derivativos
Moeda nacional
IPCA
5 Parcelas
semestrais a partir de
CPFL Paulista 792.000 792.000 792.000 Semestral fevereiro de 2033 Investimento IPCA + 7,7082% CDI - 0,02%
5 Parcelas
semestrais a partir de
CPFL Paulista 570.000 570.000 552.811 Semestral setembro de 2033 Investimento IPCA + 6,8967% N&o se aplica
5 Parcelas
semestrais a partir de
CPFL Piratininga 300.000 300.000 300.000 Semestral fevereiro de 2033 Investimento IPCA + 7,7082% CDI - 0,02%
5 Parcelas
semestrais a partir de
CPFL Piratininga 334.000 334.000 323.826 Semestral maio de 2033 Investimento IPCA + 6,9249% Néo se aplica
5 Parcelas
semestrais a partir de
CPFL Piratininga 106.000 106.000 102.683 Semestral setembro de 2033  Investimento IPCA + 6,8967% Nao se aplica
5 Parcelas
semestrais a partir de
CPFL Santa Cruz 225.000 225.000 225.000 Semestral fevereiro de 2033 Investimento IPCA + 7,7082% CDI + 0,07%
5 Parcelas
semestrais a partir de
CPFL RGE 1.090.000 1.090.000 1.057.239 Semestral maio de 2033 Investimento IPCA + 6,9249% Néo se aplica
5 Parcelas
semestrais a partir de
CPFL RGE 351.000 351.000 340.355 Semestral setembro de 2033  Investimento IPCA + 6,8967% Nao se aplica
5 Parcelas
CPFL semestrais a partir de
Transmissdo 300.000 300.000 300.000 Semestral fevereiro de 2033 Investimento IPCA + 7,7082% CDI - 0,02%
5 Parcelas
CPFL semestrais a partir de
Transmisséo 500.000 500.000 485.468 Semestral maio de 2033 Investimento IPCA + 6,9249% Néo se aplica
CDI
5 Parcelas
trimestrais a partirde ~ Gestao de
CPFL Paulista 2.400.000 2.400.000 2.391.226  Trimestral fevereiro de 2029 passivos CDI + 0,59% Nao se aplica
CPFL Parcela unica
Transmissao 583.000 583.000 581.541 Trimestral em maio de 2030  Capital de Giro CDI + 0,45% Nao se aplica
Parcela Unica em
CPFL Brasil 380.000 380.000 379.272 Parcela Unica dezembro de 2026 Capital de Giro CDI + 0,30% Nao se aplica
Parcela Unica em
CPFL Renovaveis 625.000 _ 625.000 625.000 Parcela unica dezembro de 2026 Capital de Giro CDI + 0,30% Néo se aplica
8.556.000 8.456.420

Pré-pagamento: No ano de 2025 foram liquidados antecipadamente R$ 5.616.000 de debéntures, cujos vencimentos originais eram até maio de 2029.
Condigoes restritivas: As debéntures emitidas pelas empresas do Grupo exigem o cumprimento de algumas clausulas restritivas financeiras. As apuragdes
sdo feitas anualmente ou semestralmente, conforme o caso. Como os indices maximo e minimo variam entre os contratos, apresentamos abaixo os
parametros mais criticos de cada indice, considerando todos os contratos vigentes em 31 de dezembro de 2025. indices exigidos nas demonstragdes
financeiras consolidadas da CPFL Energia: * Divida liquida dividida pelo EBITDA ajustado menor ou igual a 3,75. « EBITDA ajustado dividido pelo
resultado financeiro maior ou igual a 2,25. A Administragdo do Grupo monitora esses indices de forma sistematica e constante, de forma que as condi¢oes
sejam atendidas. Em 31 de dezembro de 2025, a Administragcdo do Grupo néo identificou eventos ou condicdes de nao conformidade de clausulas financeiras
e nao financeiras.

20. ENTIDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA

As controladas mantém Planos de Suplementagc@o de Aposentadoria e Pensdes para seus empregados, cujas caracteristicas: 20.1 Caracteristicas: As
controladas mantém Planos de Suplementacdo de Aposentadoria e Pensdes para seus empregados, cujas caracteristicas: CPFL Paulista: Atualmente
vigora, para os funciondrios da controlada CPFL Paulista através da VIVEST dois planos, com as seguintes caracteristicas: 1) PPCPFL - Plano de beneficio
misto (fechado para adesdes): (i) Plano de Beneficio Definido (“BD”) - vigente até 31 de outubro de 1997 - plano de beneficio saldado que concede um
Beneficio Suplementar Proporcional Saldado (“BSPS”), na forma de renda vitalicia reversivel em penséo, aos participantes inscritos em data anterior a 31
de outubro de 1997, de valor definido em funcéo da proporgao do tempo de servico passado acumulado até a referida data, a partir do cumprimento dos
requisitos regulamentares de concessao. A responsabilidade total pela cobertura das insuficiéncias atuariais desse Plano é da controlada. (ii) Adogao de um
modelo misto, a partir de 1° de novembro de 1997, que contempla: ® Os beneficios de risco (invalidez e morte) no conceito de beneficio definido, em que a
responsabilidade pela cobertura das insuficiéncias atuariais desse Plano é da controlada, e ¢ As aposentadorias programaveis, no conceito de contribuicdo
variavel que consiste em um plano previdencidrio que, até a concessao da renda, € do tipo contribuicdo definida, ndo gerando qualquer responsabilidade
atuarial para a controlada. Somente apés a concessao da renda vitalicia, reversivel ou ndo em pensao, é que o plano previdencidrio passa a ser do tipo
beneficio definido e, portanto, passa a gerar responsabilidade atuarial para a controlada. Em 30 de agosto de 2022 foi aprovada alteragao no regulamento
do plano para permitir que os assistidos e pensionistas realizassem a conversao voluntaria da Renda Vitalicia para a Renda Financeira. Optando pela Renda
Financeira, o assistido deixa de ter um beneficio definido e passa a ter um beneficio flexivel e de acordo com o saldo acumulado. 2) CD CPFL - Plano de
contribuigao definida (aberto para adesoes) Plano cujos beneficios programados tém seu valor permanentemente ajustado ao saldo de conta mantido em
favor do participante, inclusive na fase de percepgao de beneficios, considerando o resultado liquido de sua aplicagéo, os valores aportados e os beneficios
pagos. Adicionalmente, para os gestores da controlada ha possibilidade de opgao por um Plano Gerador de Beneficio Livre - PGBL (Contribuicao Definida),
mantido através do Bradesco. CPFL Piratininga: A controlada CPFL Piratininga, no contexto do processo de cisao da Bandeirante Energia S.A. (empresa
predecessora da controlada), assumiu a responsabilidade pelas obrigacdes atuariais correspondentes aos empregados aposentados e desligados daquela
empresa até a data da efetivacédo da cisdo, assim como pelas obrigacdes correspondentes aos empregados ativos que lhe foram transferidos. Em 2 de abril
de 1998, a Secretaria de Previdéncia Complementar - “SPC”, aprovou a reestruturacdo do plano previdencidrio mantido anteriormente pela Bandeirante,
dando origem a um “Plano de Beneficios Suplementar Proporcional Saldado - BSPS”, e um “Plano de Beneficios Misto”, com as seguintes caracteristicas:
1) Plano PSAP/Piratininga (fechado para adesoes e saldado): (i) Plano de Beneficio Definido (“BD”) - vigente até 31 de margo de 1998 - plano de beneficio
saldado, que concede um Beneficio Suplementar Proporcional Saldado (“BSPS”) na forma de renda vitalicia reversivel em pensao, aos participantes
inscritos até 31 de margo de 1998, de valor definido em fungdo da propor¢do do tempo de servigco passado acumulado até a referida data, a partir do
cumprimento dos requisitos regulamentares de concessao. No caso de morte em atividade e entrada em invalidez, os beneficios incorporam todo o tempo
de servico passado. A responsabilidade total pela cobertura das insuficiéncias atuariais desse Plano é da controlada. (i) Plano de Beneficio Definido - vigente
apos 31 de margo de 1998 - plano do tipo BD, que concede renda vitalicia reversivel em pensao relativamente ao tempo de servigo passado acumulado apés
31 de margo de 1998 na base de 70% da média salarial mensal real, referente aos tltimos 36 meses de atividade. No caso de morte em atividade e entrada
em invalidez, os beneficios incorporam todo o tempo de servigo. A responsabilidade pela cobertura das insuficiéncias atuariais desse Plano é paritaria entre
a controlada e os participantes. (iii) Plano de Contribui¢ao Variavel - implantado junto com o Plano BD vigente apés 31 de margo de 1998, é um plano
previdenciario que, até a concessao da renda, é do tipo contribuicao definida, ndo gerando qualquer responsabilidade atuarial para a controlada. Somente
apods a concessao da renda vitalicia, reversivel ou ndo em pensao, é que o plano previdencidrio passa a ser do tipo beneficio definido e, portanto, passa a
gerar responsabilidade atuarial para a controlada. Em 31 de maio de 2022 foi aprovada alteracdo no regulamento do plano para saldar o beneficio
suplementar e permitir que os participantes ativos, assistidos e pensionistas realizassem a conversao voluntaria da Renda Vitalicia para a Renda Financeira.
Optando pela Renda Financeira, o participante deixa de ter um beneficio definido e passa a ter um beneficio flexivel e de acordo com o saldo acumulado. 2)
CD CPFL - Plano de contribuicdo definida (aberto para ades6es) Plano cujos beneficios programados tém seu valor permanentemente ajustado ao saldo de
conta mantido em favor do participante, inclusive na fase de percepcao de beneficios, considerando o resultado liquido de sua aplicagdo, os valores
aportados e os beneficios pagos. Adicionalmente, para os gestores da controlada ha possibilidade de opgao por um Plano Gerador de Beneficio Livre - PGBL
(contribuicdo definida), mantido através do Bradesco. CPFL RGE: A controlada CPFL RGE mantém planos de suplementacdo de aposentadoria e pensdes
para seus colaboradores e ex-colaboradores, administrado pela Fundagao Familia Previdéncia, anteriormente denominada Fundacao CEEE de Previdéncia
Privada, sendo: (i) “Plano 1”: Plano do tipo “beneficio definido” com nivel de beneficio igual a 100% da média corrigida dos ultimos 36 saldrios, descontado
o beneficio presumido da Previdéncia Social, com um Ativo Liquido Segregado, que se encontra fechado a adesdo de novos participantes desde 2011. Este
plano estava registrado na extinta Rio Grande Energia S.A. até o agrupamento das distribuidoras aprovado em 31 de dezembro de 2018; e (ii) “Plano 2”
(Plano oriundo da AES Sul): Plano do tipo “beneficio definido”, que se encontra fechado a adesé@o de novos participantes desde fevereiro de 2011. A
contribuigao da controlada é paritéria a contribuicao dos colaboradores beneficiados, na propor¢éao de um para um, inclusive no que diz respeito ao plano de
custeio administrativo da Fundag&o. Para os colaboradores contratados apds o fechamento dos planos da Fundacao Familia Previdéncia, foram implantados
planos de previdéncia privada na modalidade de “contribuicao definida”, sendo Bradesco Vida e Previdéncia para colaboradores contratados entre 1997 e
2018 pela extinta Rio Grande Energia S.A., e ltauprev para os colaboradores contratados pela CPFL RGE a partir de 2011, bem como para novos
colaboradores a serem contratados apés o evento de agrupamento das distribuidoras. CPFL Santa Cruz: Com o evento do agrupamento de controladas
ocorrido em 2017, o plano oficial da empresa passou a ser o CMSPREYV, administrado pela IHPREV Fundo de Pensao. Aos empregados que possuiam o
plano de beneficios administrado pelo BB Previdéncia - Fundo de Penséo do Banco do Brasil, manteve-se o mesmo plano. CPFL Renovaveis: Apés a
integragao da CPFL Renovaveis em 2020, parte dos funcionarios anteriormente vinculados a CPFL Geragao, integrada a CPFL Renovaveis, permaneceram
no plano de origem PPCPFL. Por esta razéo, a CPFL Renovaveis passou a ser patrocinadora deste plano, que se encontra fechado para novas adesoes
desde abril de 2020. Para os demais colaboradores, foi mantido o plano na modalidade PGBL administrado pelo Bradesco, sendo este atualmente oferecido
aos novos colaboradores. CPFL Transmissao: A controlada indireta CPFL Transmissao mantém planos de suplementagao de aposentadoria e pensdes para
seus colaboradores e ex-colaboradores, administrado pela Fundagdo Familia Previdéncia, anteriormente denominando Fundagdo CEEE de Previdéncia
Privada, sendo: (i) “Plano CEEEPREV”: O CEEEPREV é um plano com caracteristicas de contribuicdo varidvel, pois contém uma parte contribuicdo
definida e uma parte beneficio definido, no que se refere aos beneficios de risco e a parte dos beneficios saldados. Em 2014 foi instaurado litigio judicial
(Processo n° 0065790-57.2014.4.01.3400) relacionado as contribuicdes ndo paritdrias, ajuizado pela Fundagdo Familia Previdéncia (Antiga Fundacédo
ELETROCEEE) em face da PREVIC, em razdo da Portaria do 6rgdo regulador que exigiu a apresentagdo de solugao definitiva sobre os artigos do
Regulamento do Plano de Beneficios que tratam da responsabilidade patronal perante eventual insuficiéncia de cobertura patrimonial nas reservas que
suportam os beneficios, que se encontram irregulares perante a legislagao aplicavel. Isto porque o Plano de Beneficios da CEEEPREV previa responsabilidade
exclusiva da patrocinadora perante eventual insuficiéncia de cobertura patrimonial, o que, segundo a PREVIC, e entendimento corroborado pela
Administracdo da controlada, viola as previsoes da Lei Complementar n° 108/2001. O resultado em 1% e 2% instancia foi desfavoravel a Fundacg&o e favoravel
a controlada, ndo havendo efeito suspensivo sobre os recursos pendentes. J& em 2019 foi instaurada a segunda demanda judicial (Processo n°® 5051477-
51.2019.8.21.0001) relacionada ao tema, estd ajuizada pela entdo CEEE-D e pela entdo CEEE-GT (antes da cisdo entre os segmentos Geracgédo e
Transmissao) contra a Fundagédo, com o objetivo de reconhecimento da nulidade das clausulas do Plano de Beneficios CEEEPREYV, a fim de tornar nula a
responsabilidade exclusiva das patrocinadoras perante eventual insuficiéncia de cobertura patrimonial. Apés a propositura da demanda pelas empresas
integrantes do antigo Grupo CEEE, o préprio Estado do Rio Grande do Sul ingressou na lide, na condicao de assistente da parte autora. Em 14 de outubro
2021, a sentenga em primeiro grau julgou a agao parcialmente procedente para reconhecer a nulidade das clausulas do Plano de beneficios que n&o aplicam
a paridade contributiva (no mesmo sentido da sentenca e do acérdao da Agéo n° 0065790-57.2014.4.01.3400). Apresentados recursos de apelagdo pelas
partes, o TJRS (Tribunal de Justi¢a do Estado do Rio Grande do Sul) proferiu acérdao em 28 de julho de 2022 no sentido de manter, na integra, a sentenca
recorrida. Sobre o acérdao proferido, as Partes apresentaram no préprio TJRS Embargos de Declaragao contra o acérdao de Apelagdo a fim de obter
esclarecimentos, os quais foram desacolhidos. Ato continuo, todas as partes envolvidas apresentaram recursos Especiais e Extraordinarios, respectivamente,
ao STJ e STF. Em juizo de admissibilidade, o TJRS inadmitiu todos os Recursos Extraordinarios e Especiais apresentados, com excecao do Recurso
Especial apresentado pela Fundagédo Familia Previdéncia. Ainda, ao Recurso da Fundagao Familia Previdéncia, atribuiu-se efeito suspensivo para manter
vigentes as clausulas do regulamento do Plano que atribuem as Patrocinadoras a responsabilidade pelo pagamento integral das contribui¢ées extraordinarias,
o qual foi posteriormente revogado. Atualmente, foram apresentados Agravos de Instrumento para subida do Recurso Especial e Extraordinario e pedido
liminar de efeito suspensivo ao STJ o qual foi acolhido, determinando até julgamento final do Recurso Especial: |) a suspenséo da debatida cobranga e/ou
pagamento de contribui¢ées no ambito do Plano CEEEPREYV, sem que haja a observancia da paridade contributiva; Il) admitir a exigibilidade do custeio de
metade do déficit constituido anteriormente a prolagdo da sentenga de parcial procedéncia, suspendendo qualquer bloqueio ou medida constritiva nas
contas da requerente, com relagdo a parte excedente. Em atendimento as decisdes proferidas no Processo n° 5051477-51.2019.8.21.0001, a controlada,
desde marco de 2022, vem recolhendo sua contribuicdo extraordindria de forma paritaria e a Fundagdo nao tem realizado o tratamento da parcela de
equacionamento do déficit que seria devida pelos participantes. Em face da implementacdo da deciséo, a Fundacdo Familia Previdéncia ajuizou Tutela
Cautelar (Processo n° 5179986-58.2023.8.21.0001) na qual requer que seja concedida tutela proviséria para determinar que o Banrisul promova a execugao
do Contrato de Garantias em face das Patrocinadoras dos planos de beneficio de previdéncia complementar, conforme termo celebrado entre as partes,
transferindo o numerario a conta corrente de titularidade da Fundag&o, até o limite de R$ 147.037, dos quais R$ 72.430 s&o discutidos como divida da
CEEE-T frente ao Plano CEEEPREV. Em analise do pedido liminar, o juiz de primeira instancia deferiu a referida medida, limitada a R$ 145.050, excluidos
os valores da CEEE-G, em face do que a Companhia apresentou o recurso competente. Em 08 janeiro de 2024, abrangido pela decisao liminar concedida
pelo STJ na acéo n° 5051477-51.2019.8.21.0001, foi proferida decisdo que suspende os efeitos da tutela anteriormente deferida e determinou ao Banrisul
o desbloqueio dos valores constritos. O valor envolvido na acao judicial (Processo n°® 5051477-51.2019.8.21.0001) corresponde a aproximadamente 50% da
totalidade dos déficits do plano, e os assessores juridicos avaliam a chance de éxito como possivel, com viés de provavel. A Companhia estima que entre os
meses margo de 2022 a dezembro de 2025 o valor de R$ 185.944 deveria ter sido cobrado dos participantes, mas o mesmo se encontra alocado na provisdo
de perdas do plano. Este valor estd incluido nas perdas de risco possivel na nota explicativa n° 22. Considerando os fundamentos juridicos corroborados
pelas recentes decisdes dos tribunais, nos processos que tratam detalhadamente a matéria, a controlada, na qualidade de patrocinadora do Plano
CEEEPREYV, entende que a partir da nova decisao judicial de outubro de 2021 e demais decisdes judiciais, a melhor estimativa para mensuragao desse
passivo é utilizar o risk sharing como redutor do passivo atuarial a partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. (ii) “Plano Unico”: O Plano Unico
tem modalidade de beneficio definido e encontra-se fechado para novas adesdes de participantes desde 02 de setembro de 2002. Esse plano recebe
contribuices paritarias entre patrocinadora e empregados. Considerando que o Regulamento do Plano Unico prescreve que as eventuais insuficiéncias
(déficits) serdo equacionadas conforme a legislagao aplicavel o passivo do Plano Unico é reconhecido na proporgao paritéria. (iii) “Contas a Pagar
Aposentadoria Incentivada - CTP”: Em decorréncia de acordo coletivo de trabalho, a partir de 1997 a controlada era responsavel pelo pagamento do beneficio
de complementacao de aposentadoria por tempo de servigo que tenha sido concedida pela Previdéncia Oficial ao participante regularmente inscrito na
Fundacao Familia Previdéncia e que ainda nao havia cumprido todos os requisitos para a sua fruigdo, ocasido em que o ex-empregado era definitivamente
aposentado pela Fundag&o. Atualmente, recebem o complemento de verbas que nao entraram no calculo do INSS, sendo a empresa condenada pela justica
ao pagamento de forma vitalicia. Para isso, a controlada provisionou os valores integrais dos compromissos futuros relativos a essas complementacdes salariais,
considerando o prazo médio de pagamento desses beneficios, ajustados a valor presente, incluindo as contribuicdes a Fundag&o.

20.2 Movimentacoes dos planos de beneficio definido

31/12/2025
CPFL RGE CPFL Transmissao
CPFL CPFL CPFL Plano CEEEPREV
Paulista Piratininga Renovaveis Plano1 Plano2 _Unico CTP BD Total

Valor presente das obrigagdes atuariais com cobertura 5.342.608 1.343.802 124.158 410.429 537.910 1.244.344 3.368 2.175.395 11.182.015
Valor justo dos ativos do plano (5.537.406) (1.688.374) (128.722) (454.621) (473.713) (858.471) — _(1.372.722) (10.514.030)
Valor presente das obrigacoes

(valor justo dos ativos) liquidos (194.798) _ (344.572) (4.564) (44.192)  64.197 _385.873 3.368 802.673 667.985
Efeito no limite maximo de reconhecimento de ativo 225.771 367.554 20.626  44.192 - - - - 658.143
Efeito risk sharing (Parcela atribuida aos participantes) __ (30.973) (22.982) (720) — (48.250) (240.911) - (519.456) (863.292)
Passivo atuarial liquido reconhecido no balanco - - 15.342 — _ 15.947 144.962 3.368 283.217 462.837

31/12/2024
CPFL RGE CPFL Transmissao
CPFL CPFL CPFL Plano CEEEPREV
Paulista  Piratininga Renovéveis Plano1 Plano2 _Unico CTP BD Total
Valor presente das obrigagdes atuariais com cobertura 5.238.925 1.262.430 120.010 388.941 516.508 1.216.684 3.115 2.080.162 10.826.774
Valor justo dos ativos do plano (5.147.905) (1.531.662) (118.238) (443.253) (467.674) (813.209) — (1.256.040) (9.777.982)
Valor presente das obrigacoes
(valor justo dos ativos) liquidos 91.019 _ (269.232) 1.772 (54.312)  48.834 _403.475 3.115 824.122  1.048.792
Efeito no limite méximo de reconhecimento de ativo 156.833 291.598 14291  54.312 - - - - 517.034
Efeito risk sharing (Parcela atribuida aos participantes) _ (57.738) (22.366) (1.326) — (47.695) (297.929) —  (544.353) (971.407)
Passivo atuarial liquido reconhecido no balanco 190.114 - 14.737 - 1.139 _ 105.546 3.115 279.769 594.420
As movimentagdes do valor presente das obrigacdes atuariais e do valor justo dos ativos do plano sdo como segue:
CPFL RGE CPFL Transmissao
CPFL CPFL CPFL Plano CEEEPREV
Paulista  Piratininga Renovaveis Plano 1 _Plano 2 Unico CcTP BD Total
Valor presente das obrigacoes atuariais
em 31/12/2023 5.988.342 1.468.447 137.927 471.126 561.004 1.109.127 3.415 1.897.913 11.637.300
Custo do servigo corrente bruto 623 - 11 (2.156) (879) - - (5) (2.406)
Juros sobre obrigagéo atuarial 559.491 136.935 12.801 44.388 52.031 65.262 313 114.103 985.324
Contribuicdes de participantes vertidas no exercicio - - - 91 834 - - 628 1.553
Perda (ganho) atuarial: efeito de alteragao de
premissas demogréficas - - - (9.943) (23.972) - - (31.307) (65.222)
Perda (ganho) atuarial: efeito de premissas financeiras  (643.450)  (207.301) (19.215) (77.971) (96.814) (89.050) (303) (209.219) (1.343.322)
Efeito risk sharing (Parcela atribuida aos participantes)  (57.738) (22.366) (1.326) — 26.060 (15.925) - (20.520) (91.815)
Beneficios pagos no ano (666.081)  (135.651) (11.514) (36.594) (49.451) (150.659) —  (215.784) (1.265.734)
Beneficio pago diretamente pela empresa - - - - - — _(309) - (309)
Valor presente das obrigacoes atuariais
em 31/12/2024 5.181.187 1.240.064 118.684 388.941 468.813 918.754 3.116 1.535.809  9.855.367
Custo do servico corrente bruto 259 - 9 (2.204) (1.240) - - (184) (3.360)
Juros sobre obrigagao atuarial 578.369 139.335 13280 43688 52.362 100.180 345 169.041  1.096.600
Contribui¢des de participantes vertidas no exercicio - - - 81 850  30.323 - 11.949 43.203
Perda (ganho) atuarial: efeito de alteragao de
premissas demogréficas (8.066) 6.087 (81) - - - - - (2.060)
Perda (ganho) atuarial: efeito de premissas financeiras ~ 147.261 67.102 2258 18.002 17.442 51.654 967 139.850 444.536
Efeito risk sharing (Parcela atribuida aos participantes) 26.765 (616) 606 - (555) 57.018 - 24.897 108.115
Beneficios pagos no ano (614.140) (131.152) (11.318) (38.079) (48.012) (154.496) —  (225.423) (1.222.620)
Beneficio pago diretamente pela empresa - - - - - — (1.060) - (1.060)
Valor presente das obrigacoes atuariais
em 31/12/2025 5.311.635 _1.320.820 123.438 _410.429 489.660 1.003.433 _3.368 _ 1.655.939 _10.318.723
CPFL RGE CPFL Transmissao
CPFL CPFL CPFL Plano CEEEPREV
Paulista  Piratininga Renovaveis Plano1 Plano2 _Unico _CTP BD Total
Valor justo dos ativos dos planos em 31/12/2023 (5.019.754) (1.453.794)  (115.613) (473.065) (500.812) (903.617) - (1.359.252) (9.825.907)
Rendimento esperado no exercicio (505.134)  (141.299) (10.993) (45.875) (48.120) (42.023) - (64.835)  (858.279)
Contribuicdes de participantes vertidas no exercicio - - - (91) (834) - - (628) (1.553)
Contribui¢des de patrocinadoras (323.109)  (90.257) (6.955) (2.639) (6.019) (34.767) - (54.980)  (518.726)
Perda (ganho) atuarial: retorno sobre os ativos do plano 34.010 18.037 3.809 41.823 38.660 16.539 - 7.871 160.749
Beneficios pagos no exercicio 666.081 135.651 11.514 _ 36.594 _ 49.451 _150.659 - 215.784 _ 1.265.734
Valor justo dos ativos dos planos em 31/12/2024 (5.147.906) (1.531.662)  (118.238) (443.253) (467.674) (813.209) — (1.256.040) (9.777.982)

Rendimento esperado no exercicio (593.754)  (179.203) (13.640) (50.401) (52.751) (89.898) - (139.972) (1.119.619)
Contribuigdes de participantes vertidas no exercicio - - - (81) (850) (30.323) - (11.949) (43.203)
Contribuicdes de patrocinadoras (419.368) (114.127) (7.895) (2.518) (6.551) (38.875) - (82.330)  (671.664)
Perda (ganho) atuarial: retorno sobre os ativos do plano 9.482 5.466 (267) 3.553 6.101 (40.668) — (107.854)  (124.187)
Beneficios pagos no exercicio 614.140 _ 131.152 11.318 _ 38.079 _ 48.012 _ 154.496 - 225.423 _ 1.222.620

Valor justo dos ativos dos planos em 31/12/2025 (5.537.406) (1.688.374) _ (128.722) (454.621) (473.713) (858.477)
20.3 Movimentacgoes dos ativos e passivos registrados: As movimentagdes ocorridas no passivo liquido séo as seguintes:

(1.372.722) (10.514.036)

CPFL RGE CPFL Transmissao
CPFL CPFL CPFL Plano CEEEPREV
Paulista Piratininga Renovéveis Plano 1 Plano 2 Unico CTP BD Total
Passivo atuarial liquido em 31/12/2024 190.114 - 14.737 - 1.139 105.546 3.116 279.770 594.421
Despesas (receitas) reconhecidas na
demonstracao do resultado 3.412 (5.400) 1.338 (2.497) (1.629) 10.282 345 28.885 34.736
Contribuigdes da patrocinadora vertidas do exercicio  (419.368) (114.127) (7.895) (2.518) (6.551) (38.875) - (82.330) (671.664)
Perda (ganho) atuarial: efeito da alteracao
de premissas demogréficas (8.066) 6.087 (81) - - - - - (2.060)
Perda (ganho) atuarial: efeito de premissas financeiras  147.261 67.102 2.258 18.002 17.442 51.654 967 139.850 444.536
Perda (ganho) atuarial: retorno sobre os ativos do plano 9.482 5.466 (267) 3.553  6.101 (40.668) - (107.854) (124.187)
Efeito risk sharing 26.765 (616) 606 —  (655) 57.018 - 24.897 108.115
Beneficio pago diretamente pela empresa - - - - - - (1.060) - (1.060)
Efeito no limite maximo de reconhecimento de ativo 50.400 41.488 4.646 (16.540) - - - - 79.994
Passivo atuarial liquido em 31/12/2025 - - 15.342 — 15.947 144.957 3.368 283.218 462.838
Divida financeira 79.660 54.596 2523 - - - - - 136.779
Outras contribuicdes 7.305
Total passivo 606.922
Circulante 105.185
Nao Circulante 501.738
CPFL RGE CPFL Transmissao
CPFL CPFL CPFL Plano CEEEPREV
Paulista Piratininga Renovéveis Plano 1 Plano2 Unico CTP BD Total
Passivo atuarial liquido em 31/12/2023 968.587 14.653 22.314 - 60.192 205.510 3.415 538.661  1.813.332
Despesas (receitas) reconhecidas na
demonstracgao do resultado 56.944 (4.364) 1.819 (2.383) 3.032 23.239 313 49.264 127.864
Contribuigdes da patrocinadora vertidas do exercicio  (343.174) (90.257) (6.955) (2.639) (6.019) (34.767) - (54.980) (538.791)
Perda (ganho) atuarial: efeito da alteracao de
premissas demogréficas - - — (9.943) (23.972) - - (31.307) (65.222)
Perda (ganho) atuarial: efeito de premissas financeiras (643.450) (207.301) (19.215) (77.971) (96.814) (89.050) (303) (209.219) (1.343.322)
Perda (ganho) atuarial: retorno sobre os ativos do plano  54.075 18.037 3.809 41.823 38.660 16.539 - 7.871 180.814
Efeito risk sharing (57.738)  (22.366) (1.326) — 26.060 (15.925) - (20.520) (91.815)
Beneficio pago diretamente pela empresa - - - - - - (309) - (309)
Efeito no limite méximo de reconhecimento de ativo 154.869 291.598 14.291 51.113 - - - - 511.871
Passivo atuarial liquido em 31/12/2024 190.114 - 14.737 - 1.139 105.546 3.116 279.770 594.421
Divida financeira 117.122 65.341 3.709 - - - - - 186.172
Outras contribuicdes 7.320
Total passivo 787.913
Circulante 336.398
Nao circulante 451.514
20.4 Contribuicoes e beneficios esperados: As contribuicdes esperadas aos planos para o exercicio de 2026 estdo apresentadas a seguir:
2026
CPFL Paulista 387.407
CPFL Piratininga 102.715
CPFL Renovaveis 7.522
CPFL RGE - Plano 1 2.397
CPFL RGE - Plano 2 6.190
CPFL Transmiss&o - Plano Unico 41.520
CPFL Transmissao - CTP 421
CPFL Transmissao - CEEEPREV BD 75.445
Total 623.618
Os beneficios esperados a serem pagos nos préximos 10 anos est@o apresentados a seguir:
2026 2027 2028 2029 2030 a 2035 Total
CPFL Paulista 587.808 597.777 606.286 613.578 3.738.991 6.144.440
CPFL Piratininga 130.333 134.139 137.839 141.537 913.583 1.457.431
CPFL Renovaveis 13.295 13.492 13.681 13.838 84.937  139.243
CPFL RGE - Plano 1 40.196 41.428 42.708 43.902 285.535  453.769
CPFL RGE - Plano 2 53.482 54.948 56.680 58.001 374.962  598.073
CPFL Transmiss&o - Plano Unico 145.420 146.776 147.847 148.560 880.887 1.469.490
CPFL Transmissao - CTP 421 407 390 369 1.580 3.167
CPFL Transmissao - CEEEPREV BD 219.094 224.949 230.034 235177 1.496.736 _2.405.990
Total 1.190.049 _1.213.916 _1.235.465 _1.254.962 7.777.211 12.671.603

Em 31 de dezembro de 2025, a durag@o média da obrigacao do beneficio definido foi de 6,8 anos para a CPFL Paulista, 7,9 anos para a CPFL Piratininga,
7,1 anos para a CPFL Renovéveis, 8 anos para o Plano 1 e 8,7 anos para o Plano 2 da CPFLRGE, e 8,1 anos no plano tnico e 9,9 anos no plano CEEEPREV
BD da CPFL Transmiss&o. 20.5 Receitas e despesas com entidade de previdéncia privada: Baseado na opinido dos atuarios externos, a Administragao
do Grupo apresenta a estimativa atuarial para as despesas e/ou receitas a serem reconhecidas no exercicio de 2026 e as despesas e/ou receitas
reconhecidas em 2025 e 2024 sao como segue:

2026 estimadas

CPFL RGE CPFL Transmissao
CPFL CPFL CPFL Plano CEEEPREV
Paulista Piratininga Renovaveis Plano1 Plano2 Unico CTP BD Total
Custo do servigo 94 - 2 (2277) (1.322) - - (350) (3.853)
Juros sobre obrigagdes atuariais 576.537 144.274 13420 44.849 53.189 106.940 363 177.680  1.117.252
Rendimento esperado dos ativos do plano (624.734) (192.407) (14.459) (50.199) (51.852) (94.513) — (150.500) (1.178.664)
Efeito do limite do ativo a ser registrado 25.941 42.232 2.370 5.078 - - _ = - 75.621
Total da despesa (receita) (22.162) (5.901) 1.333 _(2.549) 15 12.427 363 26.830 10.356
2025 realizadas
CPFL RGE CPFL Transmissao
CPFL CPFL CPFL Plano CEEEPREV
Paulista Piratininga Renovaveis Plano1 Plano2 Unico CTP BD Total
Custo do servigo 259 - 9 (2.204) (1.240) - - (184) (3.360)
Juros sobre obrigagdes atuariais 578.369 139.335 13.280 43.688 52.362 100.180 345 169.041 1.096.600
Rendimento esperado dos ativos do plano (593.754) (179.203) (13.640) (50.401) (52.751) (89.892) - (139.978) (1.119.619)
Efeito do limite do ativo a ser registrado 18.538 34.468 1.689 6.420 - - _ - - 61.115
Total da despesa (receita) 3.412 (5.400) 1.338 (2.497) _(1.629) _10.288 345 28.879 34.736
2024 realizadas -
CPFL RGE CPFL Transmissao
CPFL CPFL CPFL Plano CEEEPREV
Paulista Piratininga Renovaveis Plano1 Plano2 Unico  CTP BD Total
Custo do servigo 623 - 11 (2.156) (879) - - (5) (2.406)
Juros sobre obrigacoes atuariais 559.491 136.935 12.801 44.388 52.031 65.262 313 114.103 985.324
Rendimento esperado dos ativos do plano (505.134) (141.299) (10.993) (45.875) (48.120) (42.023) - (64.835) (858.279)
Efeito do limite do ativo a ser registrado 1.964 - - 1.260 - - _ = - 3.224
Total da despesa (receita) 56.944 (4.364) 1.819 (2.383) 3.032 _23.239 313 49.264 127.863

As principais premissas consideradas no calculo atuarial na data do balanco foram:

CPFL Paulista, CPFL Renovaveis e
CPFL Piratininga

CPFL Transmissao

CPFL RGE (Planos 1 e 2) (Plano Unico e CEEEPREV BD)

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Taxa de desconto nominal
para a obrigagao atuarial: 11,49% a.a. 11,82% a.a. 11,49% a.a. 11,82% a.a. 11,49% a.a. 11,82% a.a.
Taxa de rendimento nominal esperada
sobre os ativos do plano: 11,49% a.a. 11,82% a.a. 11,49% a.a. 11,82% a.a. 11,49% a.a. 11,82% a.a.
indice estimado de aumento nominal
dos salarios: 4,83% a.a.(*) 4,49% a.a.(*) 5,83% a.a.(**) 5,77% a.a.(**) 3,95% a.a. 3,89% a.a.
indice estimado de aumento nominal
dos beneficios: 3,95% a.a. 3,89% a.a. 3,95% a.a. 3,89% a.a. 3,95% a.a. 3,89% a.a.
Taxa estimada de inflagdo no longo prazo
(base para taxas nominais acima): 3,95% a.a. 3,89% a.a. 3,95% a.a. 3,89% a.a. 3,95% a.a. 3,89% a.a.
BR-EMSsb v.2021
BR-EMSsb v.2021 BR-EMSsb v.2015 desagravada em
AT 2000 MF (segregada por (segregada por  10% (segregada
Tabua biométrica de mortalidade geral: ~ AT2000(-10) AT2000(-10) **) sexo) (**) sexo) (***) por sexo) (***)
UP-84 Modificada, Mercer Disability,
Tabua biométrica de suavizada em suavizada 50%
entrada em invalidez: 60% Masculina Masculina Light fraca Light fraca Light fraca Light fraca
ExpR 2015 a ExpR 2013 a
Taxa de rotatividade esperada: 2024 2021 Nula Nula Nula Nula

Apds 15 anos de  Apds 15 anos de  100% na primeira  100% na primeira 100% na primeira 100% na primeira

filiacdo e 35 anos filiagdo e 35 anos  elegibilidade a elegibilidade a elegibilidade a elegibilidade a

de servico para  de servico para  um beneficio de  um beneficio de  um beneficio de  um beneficio de

Probabilidade de ingresso homens e 30 anos homens e 30 anos  aposentadoria aposentadoria aposentadoria aposentadoria
na aposentadoria: para mulheres para mulheres integral integral integral integral

(*) indice estimado de aumento nominal dos salérios para a CPFL Piratininga foi de 3,95% em 2025 e de 3,89% em 2024. (**) indice estimado de aumento
nominal dos saldrios para a CPFL RGE Plano | foi de 4,40% em 2025 e de 4,34% em 2024. (***) Tabua biométrica de mortalidade geral para o plara CPFL
RGE Plano | ¢ BREMS sb v.2015 suav. 10% MF em 2025 e BR-EMSsb v.2015 desagravada em 20% (segregada por sexo) em 2024. (****) Tabua biométrica
de mortalidade geral para o plara o Plano Unico é AT-2000 MF por sexo em 2025 e 2024.
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CPFL Energia S.A.

- CNPJ n° 02.429.144/0001-93

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

20.6 Ativos do plano: As tabelas abaixo demonstram a alocacao (por segmento de ativo) dos ativos dos planos de pensao do Grupo, em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, administrados pela VIVEST e Fundagao Familia Previdéncia (fundacdes). Também é demonstrada a distribuicdo dos recursos garantidores
estabelecidos como meta para 2026, obtidos a luz do cenario macroeconémico em dezembro de 2025. A composigado dos ativos administrados pelos planos
é como segue:
Ativos administrados pela VIVEST
CPFL Paulista e
CPFL Renovaveis CPFL Piratininga

Ativos administrados pela Familia Previdéncia
CPFL RGE CPFL Transmisséo
Plano 1 Plano 2 Plano Unico CEEEPREV BD

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Renda fixa 89% 86% 94% 89% 98% 85% 97% 84% 97% 82% 96% 80%
Titulos publicos federais 64% 34% 69% 31% 82% 69% 80% 65% 65% 49% 61% 53%
Titulos privados (instituicdes financeiras) 3% 0% 5% 0% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Titulos privados (instituicdes n&o financeiras) 1% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Fundos de investimento multimercado 1% 0% 1% 0% 15% 14% 16% 18%  30% 32% 34% 25%
Outros investimentos de renda fixa 21% 51% 19% 57% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Renda variavel 6% 8% 3% 8% 0% 4% 0% 4% 0% 5% 1% 6%
Fundos de investimento em acoes 6% 8% 3% 8% 0% 4% 0% 4% 0% 5% 1% 6%
Investimentos estruturados 1% 2% 0% 1% 0% 10% 0% 10% 0% 10% 0% 12%
Fundos de participagao 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Fundos imobiliarios 0% 1% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Fundos de investimento multimercado 1% 1% 0% 1% 0% 10% _ 0% 10% 0% 10% 0% 11%
Cotados em mercado ativo 96% 96% 98% 98% 98% 98% 97% 98% _ 97% 97% 97% 97%
Iméveis 2% 1% 1% 0% 0% 0% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Operacdes com participantes 1% 1% 1% 1% 2% 2% 0% 2% 2% 3% 2% 3%
Outros ativos 1% % 0% 0% 0% -1% 0% -1% 0% -1% 0% -1%
Depésitos judiciais e outros 1% 1% 0% 0% 0% -1% 0% -1% 0% -1% 0% -1%
Néao cotados em mercado ativo 4% 4% 2% 2% 2% 2% _1% 2% 3% _3% 3% 3%

Nao héa propriedades ocupadas pela Companhia e suas controladas entre os ativos dos planos.

Meta para 2026 _
FAMILIA PREVIDENCIA

VIVEST FAMILIA PREVIDENCIA

CPFL Paulista e CPFL RGE CPFL Transmissao

CPFL Renovaveis CPFL Piratininga Plano 1 Plano 2 Plano Unico CEEEPREV BD

Renda Fixa 96,2% 96,7% 97,7% 97,1% 96,6% 95,1%
Renda variavel 0,3% 0,2% 0,0%  0,0% 0,0% 0,3%
Imdveis 1,4% 0,6% 0,4%  0,5% 0,7% 0,5%
Empréstimos e financiamentos 1,8% 2,5% 1,7%  2,2% 2,5% 2,7%
Investimentos estruturados 0,0% 0,0% 02%  0,2% 0,3% 0,2%
Investimentos no exterior 0,3% 0,0% 0% 0% 0,0% 1.2%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,00% 100,00%

A meta de alocagao para 2026 foi baseada nas recomendagdes de alocacao de ativos feitas pelas fundacoes, efetuada ao final de 2025 em suas Politicas
de Investimentos. Tal meta pode mudar a qualquer momento ao longo do ano de 2026, a luz de alteragdes na situagdo macroeconémica ou do retorno dos
ativos, dentre outros fatores. A gestao de ativos visa maximizar o retorno dos investimentos, mas sempre procurando minimizar os riscos de déficit atuarial.
Desta forma, os investimentos sao efetuados sempre tendo em mente o passivo que os planos devem honrar. Os dois principais estudos que dédo suporte
para as fundagdes atingirem os objetivos de gestao de investimentos sao o Estudo de Asset Liability Management - ALM (Gerenciamento Conjunto de Ativos
e Passivos) e o Estudo Técnico de Aderéncia e Adequagao da Taxa Real de Juros, ambos realizados no minimo uma vez por ano, levando em consideragao
o fluxo projetado de pagamentos de beneficios (fluxo do passivo) dos planos previdenciarios administrados pelas Fundagdes. O estudo de ALM serve de
base para a defini¢do da alocagao estratégica de ativos, que compreende as participagdes alvo nas classes de ativo de interesse, a partir da identificacao
de combinagoes eficientes de ativos, considerando a existéncia de passivos e as necessidades de retorno, de imunizagdo e de liquidez de cada plano,
considerando projec¢des de risco e retorno. As simulagoes geradas pelos estudos de ALM auxiliam na definicdo dos limites minimos e maximos de alocacgéao
nas diferentes classes de ativos, definidos na Politica de Investimentos dos planos, o que também serve como mecanismo de controle de risco. O Estudo
Técnico de Aderéncia e Adequagao da Taxa Real de Juros objetiva comprovar a adequagéo e aderéncia da taxa de juros real anual a ser adotada na
avaliagdo atuarial dos planos e a taxa de retorno real anual projetada dos investimentos, considerando-se os fluxos de receitas e despesas projetados dos
planos. Estes estudos servem de base para determinagdo das premissas de retorno real estimado dos investimentos dos planos para horizontes de curto e
longo prazos, bem como auxiliam na andlise da liquidez e solvéncia dos planos, posto que levam em consideracao o fluxo de pagamento de beneficio vis-a-
vis o fluxo de recebimento dos ativos investidos. As principais premissas consideradas nos estudos sao, além das projecoes dos fluxos de passivo, as
projecdes macroecondémicas e de precos de ativos, por meio das quais sdo obtidas estimativas das rentabilidades esperadas de curto e longo prazo,
levando-se em conta das carteiras dos planos de beneficios. 20.7 Analise de sensibilidade: As premissas atuariais significativas para a determinagdo da
obrigagao definida s@o taxa de desconto e mortalidade. As analises de sensibilidade a seguir foram determinadas com base em mudancas razoavelmente
possiveis das respectivas premissas ocorridas no fim do periodo de relatério, mantendo-se todas as outras premissas constantes. Na apresentacao da
analise de sensibilidade, o valor presente da obrigagdo de beneficio definido foi calculado pelo método da unidade de crédito projetada no fim do periodo de
relatério, que é igual ao aplicado no célculo do passivo da obrigagao de beneficio definido reconhecido no balango patrimonial, conforme CPC 33/IAS 19.
Abaixo temos demonstrados os efeitos no valor presente das obrigagoes atuariais caso a taxa de desconto fosse 0,25 pontos percentuais mais baixo (alta)
e caso a tdbua de mortalidade fosse desagravada (agravada) em um ano:
Aumento CPFL  CPFL CPFL RGE

CPFL CPFL Transmlssao*"

Taxa de desconto nominal* 025pp. 90767  26. 310 2210 8329 10.808 20.560 41.421 ~200.405
+0,25 pp. (96.058)  (26.734) (2.326) (8.029) (10.420)  (19.934) (40.008) (203.509)

Tabua de biométrica de mortalidade™ +1ano (130.297)  (27.630) (2.899) (7.603) (11.797)  (34.793) (46.199) (261.218)
-lano 128.468 25577 2659 7.366 11.490 34.388 44.975 254923

* A premissa da Companhia baseada no laudo atuarial para a taxa de desconto nominal foi de 11,49%. As taxas projetadas sao atenuadas ou majoradas em
0,25 p.p., para 11,24% a.a. e 11,74% a.a.** A premissa utilizada no laudo atuarial para a tabua de mortalidade foi de AT-2000 (-10) para os planos da VIVEST,
BREMS sb v.2015 suav. 10% MF (CPFL RGE Plano I) e AT 2000 MF (CPFL RGE Plano Il), BREMS sb v.2015 (CEEEPREV) e AT-2000 MF (Plano Unico),
referente aos planos da Fundagao Familia Previdéncia. As projegdes foram realizadas com agravamento ou suavizagdo de 1 ano nas respectivas tabuas de
mortalidade.*** Sem incluir as estimativas para o plano CTP.

20.8 Risco de investimento: Os planos de beneficios do Grupo possuem a maior parte de seus recursos aplicados no segmento de renda fixa e, dentro do
segmento de renda fixa, a maior parte dos recursos encontra-se aplicado em titulos publicos federais, referenciados ao IPCA, que sao os indices de correcao
do passivo atuarial dos planos do Grupo (planos de beneficio definido) representando a associacéo entre ativos e passivos. No primeiro trimestre, houve a
aprovagao pelo 6rgéo fiscalizador, a Previc, da troca do indexador que reajusta os beneficios dos planos de IGP-DI para IPCA, o que possibilita melhores
condicdes para o equilibrio entre ativo (investimentos) e passivo (pagamento de beneficios). Na Vivest os planos de beneficios do Grupo tém sua gestéo
monitorada pelo Comité Gestor de Investimentos e Previdéncia do Grupo, bem como pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo, além dos 6rgaos
de fiscalizagdo como Conselho Fiscal e auditorias interna e externas. Dentre as tarefas do referido Comité, esta a andlise e aprovacao das politicas de
investimentos, do plano de aplicagédo do patriménio dos planos e da gestao previdencidria dos planos. Os resultados dos investimentos sdo acompanhados
pela Diretoria de Investimentos e Patriménio e apresentados periodicamente ao Comité de Investimentos, ao Comité Gestor e ao Conselho Deliberativo. Na
Familia Previdéncia, os planos de beneficios do Grupo tém sua gestdao monitorada pela Geréncia de Investimentos, Comité Consultivo de Investimentos,
Diretoria Executiva e Conselho Deliberativo, além dos 6rgaos de fiscalizagdo como Conselho Fiscal e auditorias externas e internas. Dentre as tarefas do
Comité Consultivo de Investimentos, esta a andlise, manutencao, reprovacao e aprovagao de recomendagdes de investimentos realizadas pelos gestores
de investimentos da Fundagao Familia Previdéncia, o que ocorre ao menos mensalmente. A Fundagao Familia Previdéncia realizou os seguintes movimentos
ao longo do ano de 2025: a) aquisi¢ao de titulos publicos na curva; b) redugé@o na exposi¢do do Segmento de Renda Variavel, e c) redugdo na exposi¢ao do
Segmento de Investimentos Estruturados. Na VIVEST, o “apetite” aos riscos de investimentos esta formalizado na Politica de Gestéo de Riscos Corporativos,
aprovada pelo Conselho Deliberativo da Entidade, sendo que referido “apetite” aos riscos de investimentos é desdobrado para as areas de investimentos na
forma de “tolerancias” a riscos de investimentos, que sao limites de riscos aprovados pela Diretoria Executiva e controlados pela Geréncia de Riscos e
Controle de Investimentos, drea que responde ao Diretor Administrativo e de Beneficios da Vivest. A VIVEST e a Fundagéo Familia Previdéncia utilizam, para
o controle do risco de mercado dos segmentos de Renda Fixa e Renda Varidvel, as seguintes ferramentas: Valor em Risco (“VaR"), Tracking Risk, Tracking
Errore Teste de Estresse (“Stress Tesf’). A Fundagao Familia Previdéncia utiliza ainda, o Sharpe, Sharpe Generalizado e Drawn Down. Adicionalmente, para
avaliar a exposicéo ao risco de mercado dos portfélios dos planos. As Politicas de Investimentos das fundagdes determinam restricdes adicionais que, em
conjunto com aquelas j& expressas na legislacao, definem os percentuais de diversificacao para investimentos e estabelecem a estratégia dos planos, entre
eles, o limite de risco de crédito em ativos de emiss&do ou coobrigacdo de uma mesma pessoa juridica a serem praticados internamente. Nao ha propriedades
ocupadas pela Companhia e suas controladas entre os ativos dos planos.

21. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ 557.452 327.940
Contribui¢do social sobre o lucro liquido - CSLL 190.763 _ 112.964
Imposto de renda e contribui¢ao social a recolher 748.215 _ 440.904
Imposto sobre circulacdo de mercadorias e servigos - ICMS 178.507 330.832
Programa de integracéo social - PIS 49.298 38.492
Contribuicao para financiamento da seguridade social - COFINS 228.742 178.628
Outros 96.597 101.118
Transagao tributdria relacionada a contencioso judicial - divida previdéncia privada 150.617 _ 135.427
Outros impostos, taxas e contribuicdes a recolher 703.760 _ 784.498
Total Circulante 1.451.975 _1.225.402
Nao circulante
Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ 230.145  224.364
Contribuigao social sobre o lucro liquido - CSLL _ 23904  20.778
Imposto de renda e contribuicao social a recolher 254.049 245.142
IRPJ/CSLL parcelamento 2.464 4.181
Transacao tributéria relacionada a contencioso judicial - divida previdéncia privada 953.216 992.608
Outros 574 989
Outros impostos, taxas e contribuicdes a recolher 956.254 997.778
Total Nao circulante 1.210.303 _1.242.920

Transacao tributaria relacionada a contencioso judicial - divida previdéncia privada - Transagdo Tributaria entre a controlada CPFL Paulista e a
Procuradoria da Fazenda Nacional (“PGFN”), celebrada em dezembro de 2022, referente aos processos relacionados as discussdes acerca da dedutibilidade,
para fins de imposto de renda (IRPJ) e contribuicdo social (CSLL), das despesas reconhecidas no ano de 1997, referente & novacgao de divida relativa ao
plano de previdéncia dos funcionarios da controlada CPFL Paulista perante a Fundacao CESP (atual “Vivest”) que sera quitado em 120 parcelas. O saldo
atualizado do parcelamento em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 1.103.833 (R$ 1.128.035 em 31 de dezembro de 2024). Com relagéo as garantias
financeiras (seguros e fiangas bancarias), cujo montante em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$ 1.116.384 (R$ 1.139.224 em 31 de dezembro de 2024), serdo
mantidas em valor suficiente para garantir a Transacao, podendo haver alteragao no valor com autorizagao prévia da Fazenda Nacional, na propor¢éo do que
for amortizado do débito no ambito da transagéo. Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ: No nao circulante refere-se as provisdes para riscos fiscais
referentes aos tributos sobre o lucro. O maior montante dos casos refere-se a Mandado de Seguranca impetrado pela controlada CPFL Piratininga, que
discute a possibilidade da dedugao da despesa da CSLL da base de célculo do IRPJ, sendo que para este caso & mais provavel que as Autoridades Fiscais
nao aceitem o procedimento em questdo. O Grupo possui outros tratamentos incertos de tributos sobre o lucro para os quais a Administragéo concluiu que
é mais provavel que sejam aceitos pela autoridade fiscal do que néo, cujo efeito de potenciais contingéncias estdo divulgados na nota 22 - Provisbes para
riscos fiscais, civeis e trabalhistas e depdsitos judiciais.

22. PROVISOES PARA RISCOS FISCAIS, CiVEIS E TRABALHISTAS E DEPOSITOS JUDICIAIS

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Provisoes para riscos fiscais, Depdsitos Provisdes para riscos fiscais, Depositos

civeis e trabalhistas judiciais civeis e trabalhistas judiciais
Trabalhistas 761.139  274.015 632.533  243.319
Civeis 446.178 39.361 347.977 40.254
Fiscais 390.034  449.343 387.442  426.426
Outros 143.552 43.057 194.028 39.938
Total 1.740.903 _ 805.776 1.561.980 _ 749.936
A movimentagao das provisdes para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e outros estd demonstrada a seguir:
Consolidado

Saldo em 31/12/2024 Adicoes Reversdes Pagamentos Atualizacdo monetdria Saldo em 31/12/2025

Trabalhistas 632.533 148.117  (18.954) (85.938) 85.382 761.139
Civeis 347.977 225.660  (20.052) (157.871) 50.463 446.178
Fiscais 387.442 18.356  (14.203) (42.161) 40.601 390.034
Outros 194.028 _ 30.978 _ (54.266) (49.097) 21.909 143.5652
Total 1.561.980 423.111 _(107.475) (335.067) 198.354 1.740.903

As provisdes para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e outros foram constituidas com base em avaliagao dos riscos de perdas em processos em que o Grupo
é parte, cuja probabilidade de perda é provavel na opinido dos assessores legais externos e da Administracao do Grupo. O sumario dos principais assuntos
pendentes relacionados a litigios, processos judiciais e autos de infragdo é como segue: a. Trabalhistas - As principais causas trabalhistas relacionam-se
as reivindicagdes de ex-funcionarios e sindicatos para o pagamento de ajustes salariais (horas extras, equiparagao salarial, verbas rescisérias e outras
reivindicagdes). b. Civeis: Danos pessoais - Referem-se, principalmente, a pleitos de indenizagdes relacionados a acidentes ocorridos na rede elétrica das
controladas, danos a consumidores, acidentes com veiculos, entre outros. Majoragao tarifaria - Corresponde a varios pleitos de consumidores industriais,
devido a reajustes impostos pelas Portarias DNAEE n°s 38 e 45, de 27 de fevereiro e 4 de margo de 1986, respectivamente, quando estava em vigor o
congelamento de pregos do “Plano Cruzado”. c. Fiscais - Refere-se a processos existentes nas esferas judicial e administrativa decorrente da operagao dos
negocios das controladas, relacionados a assuntos fiscais envolvendo IRPJ, CSLL INSS, FGTS, SAT, ICMS, Pis e Cofins. d. Outros: A rubrica de outros sao
principalmente agdes relacionadas & natureza regulatéria. Agoes judiciais que impugnam as Notas Técnicas n° 23/2003-SEM/ANEEL e 81/2003-SFF/
ANEEL: Em 2004, a controlada CPFL Brasil ajuizou agdes visando anular os efeitos da aplicagao retroativa dos critérios estabelecidos nas Notas Técnicas
n° 23/2003-SEM/ANEEL e 81/2003-SFF/ANEEL e dos demais atos, para que os precos dos contratos de comercializagdo de energia elétrica anteriormente
firmados permanecessem regidos pelas Resolugdes da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (‘ANEEL”) que regem o chamado “valor normativo” por ocasiao
da celebracéo dos contratos. As acdes movidas pela CPFL Brasil buscavam afastar a intervengao promovida pela ANEEL em Contrato de Compra e Venda
de Energia Elétrica firmado pela CPFL Brasil, vindo a ANEEL a exigir a reducéo do pre¢o contratado nos termos das Notas Técnicas n° 23/2003-SEM/ANEEL
e 81/2003-SFF/ANEEL. Em 02 de julho de 2024, um dos processos judiciais da CPFL Brasil com decisao favoravel para a controlada transitou em julgado.
O contrato de energia referente a mencionada agao judicial, cujos efeitos foram restabelecidos pelo Poder Judicidrio, tinha como contraparte a controlada
CPFL Paulista. Por essa razao, o valor a ser recebido pela CPFL Brasil serd pago pela CPFL Paulista por meio de reajuste tarifario. Em agosto de 2024, teve
inicio a execugdo de sentenga promovida perante a primeira instancia. Em paralelo, a CPFL Brasil busca, pela via administrativa perante a ANEEL,
entendimentos para cumprimento da decisao judicial com base em critério adotado pela Advocacia-Geral da Unido - AGU, que calculou a condenagéao em
R$ 4.678.104 (atualizado até marco de 2025). Em 11 de abril de 2025, apds CPFL Brasil postular em Juizo o prosseguimento da execugao, foi concedido
prazo a ANEEL para que se manifeste em Juizo com relag&o as tratativas em curso na esfera administrativa, notadamente com relagado aos critérios e a
forma pela qual o montante sera incluido no processo tarifario da CPFL Paulista. Em reunio de Diretoria da ANEEL, realizada em 29 de abril de 2025, a
Agéncia deliberou por néo inserir, neste momento, o valor referente a acao judicial na tarifa da distribuidora e determinou que a Procuradoria Federal inicie
processo em apartado para verificar a possibilidade de celebragao de acordo. A CPFL Brasil manifestou de forma administrativa seu interesse em prosseguir
em tratativas para um acordo e estava aguardando posicionamento da ANEEL. Em outubro de 2025 o Juizo determinou a intimag&o das partes para informar
acerca do andamento das tratativas na via administrativa. Como nao houve avanco na composi¢@o, em dezembro de 2025 a CPFL Brasil postulou o
prosseguimento da execug@o em face da ANEEL e aguarda manifestagéo do juizo. Perdas possiveis: As reclamagdes relacionadas a perdas possiveis, em
31 de dezembro de 2025 e 2024 estavam assim representadas:
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 Principais causas

Trabalhistas 824.356 684.129 Acidentes de trabalho, adicional de periculosidade e horas extras
Acdes indenizatérias, danos elétricos, majoracao tarifaria, revisdo

Civeis 2.801.625 2.699.688 de contratos e cobrangas por ocupacéo da faixa de dominio

Fiscais 3.414.924 3.356.569 Imposto de renda e contribui¢ao social

Fiscais - Outros 3.665.609 3.246.062 INSS, ICMS, FINSOCIAL, PIS e COFINS

Regulatério 41.967 _ 195.648 Processos de fiscalizagdo técnica, comercial e econdémico-financeira

Total 10.748.481 182.096

Além dos processos contemplados no quadro acima, o Grupo esta inserido em discussoes judiciais, classificadas com risco possivel de perda, relacionadas
a: (i) litigios judiciais entre a Fundagdo Familia Previdéncia e a PREVIC e a controlada CPFL Transmissao, envolvendo as contribuicdes ndo paritérias do
Plano CEEE Prev (nota 20.1) no montante de R$ 563.167 (R$ 544.353 em 31 de dezembro de 2024) e (ii) agéo ordinaria movida pela ABRAGEL (a qual as
controladas da CPFL Renovaveis sdo associadas), em face da Unido Federal, contra a revisao extraordindria de garantia fisica suspensa por forca da
portaria MME n° 267/2015 (nota 17) no valor de R$ 380.500 (R$ 344.900 em 31 de dezembro de 2024). Em caso de eventuais decisdes desfavoraveis nestas
acoes, os impactos esperados para as controladas da Companhia se darao, nos cenarios atuais, por meio de aportes ndo paritarios ao Plano CEEE Prev e
por meio de ajustes nos valores liquidados no ambito da CCEE, respectivamente. Agao Civil Publica - Estacao Ecoldgica de Jatai: Em 24 de abril de 2025,
a Administragcao tomou conhecimento de Acéo Civil Publica, ajuizada pelo Ministério Publico do Estado de S&o Paulo com vistas a postular reparagéo por
danos ambientais alegadamente causados a Estacao Ecoldgica de Jatai e a Estacdo Experimental de Luiz Anténio em raz&@o de incéndio ocorrido em 2020.
A parte requer a reparagéo dos supostos danos ambientais por meio da avaliagdo e restauragao de areas com vegetagéo nativa danificadas pelo incéndio
ou, alternativamente, caso néo seja possivel o cumprimento de obrigagédo de fazer, o pagamento de compensacao ambiental no montante de R$ 970.854.
Ainda que se trate de pedido subsidiario, a controlada CPFL Paulista atribui, como perda possivel, o valor de R$ 51.712 e como remota, a chance de
desembolso do restante do valor atribuido, correspondente a R$ 927.018. Em defesa apresentada em maio de 2025, a controlada CPFL Paulista defende

que néo foi a causadora do dano. Para fundamentar sua defesa, apresentou relatérios técnicos que demonstram que o incéndio néo teve inicio em sua rede
de distribuicao. O processo estd atualmente em fase de instrugao e ndo possui decis@o de mérito. Fiscais: (i) Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF):
Em agosto de 2016, a controlada CPFL Renovaveis recebeu auto de infragao referente a cobranga de IRRF sobre remuneragao do ganho de capital incorrido
pelos residentes e/ou domiciliados no exterior, decorrente da transacao de venda da Jantus SL, ocorrida em dezembro de 2011, o qual a Administragdo da
Companhia, suportada por seus consultores juridicos externos, classificou o progndstico de risco de perda do processo como possivel. Em junho de 2023,
houve decisdo parcialmente favoravel, culminando na reducao de 53% do valor do auto de infracdo. Apresentado recurso cabivel pela controlada, em
novembro de 2025, tornou-se definitiva decis@o a desfavoravel tomada por voto de qualidade, o que autoriza a exclusdo da multa, remanescendo débito no
montante de R$ 139.291 (imposto e juros), atualizado até 31 de dezembro de 2025. Em janeiro de 2026, a Companhia efetuou a quitagao integral do débito
de IRRF no valor de R$ 60.950, com os beneficios estabelecidos pela Lei 14.689/2023, que prevé a exclus&o dos juros e das multas para o adimplemento
do débito no prazo de 90 dias contados da decisao definitiva tomada por voto de qualidade, finalizando a discusséo. (ii) Imposto de Renda de Pessoa
Juridica e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (IRPJ e CSLL): Em 2016 a controlada CPFL Geragao recebeu um auto de infragdo no montante
de R$ 504.722, atualizado até 31 de dezembro de 2025, relativo a cobranga de IRPJ e CSLL do ano-calendario 2011, apurado sobre suposto ganho de
capital identificado na aquisicdo da ERSA Energias Renovaveis S.A. e de apropriacdo de diferencas da reavaliagdo a valor justo da SMITA Empreendimentos
e Participacdes S.A., empresa adquirida de forma reversa, o qual a Administragcdo da Companhia, suportada por seus consultores juridicos externos,
classificou o prognéstico de risco de perda do processo como possivel. Em novembro de 2024, o CARF deu provimento ao Recurso Voluntério da Companbhia,
contudo, a decisdo ainda néo é definitiva e cabe recurso da Fazenda Nacional. A partir de setembro de 2020, em decorréncia da integragdo da CPFL
Renovaveis, os processos migraram para a CPFL Renovaveis. (jii) Imposto de Renda de Pessoa Juridica e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(IRPJ e CSLL): Em 2012, a CPFL RGE recebeu a Execucéao Fiscal ajuizada pela Unido Federal para cobranga de IRPJ e CSLL dos exercicios de 1999 a
2003, referente a amortizagdo do &gio registrado na aquisicdo da CPFL RGE pela DOC3, no montante atualizado até 31 de dezembro de 2025, de R$
650.519. Em margo de 2024, o TRF4 julgou as apelagdes da controlada e da Unido adotando entendimento desfavoravel a CPFL RGE. Em margo de 2025,
houve o julgamento dos Embargos de Declaragao opostos pela CPFL RGE perante o TRF4, os quais foram parcialmente acolhidos para corrigir o erro
material referente a data de inicio de registro do agio, mas sem alteracao quanto ao mérito. Assim, foram interpostos Recursos Especial e Extraordinario, os
quais foram admitidos. Em 26 de novembro de 2025, foi proferida decisdo monocratica no Recurso Especial, dando-lhe parcial provimento para anular o
acordao proferido no julgamento dos embargos de declaragéo, determinando o retorno dos autos a apreciacéo de omissdes pelo tribunal de origem. Cabem
recursos contra a referida decis&o.

23. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Consolidado
Circulante Nao circulante
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Taxas regulamentares 196.470 100.722 - -
Obrigagdes estimadas com pessoal 230.346 221.712 - -
Uso do bem publico 25.009 23.253 169.054 175.914
Consumidores e concessionarias 923.559 713.351 80.149 80.994
Bonus Itaipu - 181.864 - -
Programa de eficiéncia energética - PEE 221.758 226.708 16.299 12.077
Pesquisa e desenvolvimento - P&D 177.354 130.763 37.392 78.953
EPE/FNDCT/PROCEL (*) 71.678 45.149 - -
Fundo de reversao 1.712 1.712 2.346 4.057
Adiantamentos 946.174 720.228 228.404 151.190
Descontos tarifarios - CDE 33.170 7.362 - -
Folha de pagamento 40.186 36.144 - -
Participag&o nos lucros 145.302 145.226 56.787 55.327
Convénios de arrecadacao 149.122 146.083 - -
Aquisi¢ao de negdcios 12.356 12.210 - -
Outros 291.035 271.752 243.201 270.480
Total 3.465.230 2.984.239 833.632 828.992

(*) EPE - Empresa de Pesquisa Energética, FNDCT - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico e PROCEL - Programa Nacional de
Conservagao de Energia Elétrica.

Consumidores e concessionarias: Referem-se ao saldo do Sistema de Compensagao de Energia Elétrica (‘SCEE”) de R$ 698.012 (R$ 502.577 em 31 de
dezembro de 2024), além de outras contas pagas em duplicidade e ajustes de faturamento a serem compensados ou restituidos. Em relagao ao SCEE é por
meio desse sistema que a energia excedente produzida por unidades consumidoras que utilizam microgeragao ou minigeragao distribuida é injetada na rede
elétrica da distribuidora e convertida em créditos de energia. Esses créditos podem ser utilizados no prazo de 60 meses para abater o consumo da prépria
unidade consumidora e se nao utilizado é repassado na tarifa. Bonus Itaipu: refere-se aos valores recebidos e repassados a determinados consumidores
decorrentes do superdvit na Conta de Itaipu. Adiantamentos: refere-se substancialmente a adiantamento de clientes relativo ao faturamento antecipado
pela controlada CPFL Renovaveis, sem que tenha havido ainda o fornecimento de energia ou servico. Programas de eficiéncia energética - PEE e
pesquisa e desenvolvimento - P&D: as controladas de distribuicdo reconheceram passivos relacionados a valores ja faturados em tarifas (1% da receita
operacional liquida), mas ainda nao aplicados nos programas de PEE e P&D. Tais montantes s@o passiveis de atualizacdo monetaria mensal, com base na
SELIC, até o momento de sua efetiva realizagéo. Adicionalmente a Lei n° 14.120 em 1° de marco de 2021 e o Despacho ANEEL n° 904 de 30 de marco de
2021, estabelecem que entre 1° de setembro de 2020 a 31 de dezembro de 2025, até 30% dos valores previstos para os programas de PEE e P&D, nao
comprometidos com projetos contratados ou iniciados até 31 de agosto de 2020, deverdo ser destinados a CDE em favor da modicidade tarifaria. Os
recolhimentos a CDE s&o realizados no dia 10 de cada més, sendo que o primeiro recolhimento foi realizado no més de abril de 2021. Participacao nos
lucros: Refere-se principalmente a: (i) Em conformidade com o Acordo Coletivo de Trabalho, o Grupo implantou programa de participacao dos empregados
nos lucros e resultados, baseado em acordo de metas operacionais e financeiras previamente estabelecidas com os mesmos; (ii) Programa de Incentivo a
Longo Prazo: refere-se ao Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos do Grupo, aprovado pelo Conselho de Administracéo, que consiste em um
incentivo em recursos financeiros baseado em muiltiplos salariais e que tem como orientadores os resultados da empresa e a performance média do Grupo
nos trés exercicios sociais seguintes a cada concessao. Convénios de arrecadacao: referem-se a convénios firmados com prefeituras e empresas para
arrecadacgdo através da conta de energia elétrica e posterior repasse de valores referentes a contribuicao de iluminacao publica, jornais, assisténcia médica,
seguros residenciais, entre outros. O passivo de arrendamentos estéd apresentado na rubrica de outros (nota 3.16).

24. PATRIMONIO LiQUIDO

A participagé@o dos acionistas no patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta assim distribuida:
Quantidade de acées

31/12/2025 31/12/2024
Acionistas Ordinarias Participacdo % _ Ordinarias  Participacao %
State Grid Brazil Power Participagcdes S.A. 730.435.698 63,39% 730.435.698 63,39%
ESC Energia S.A. 234.086.204 20,32%  234.086.204 20,32%
Membros da Diretoria Executiva 500 0,00% 500 0,00%
Demais acionistas 187.732.038 16,29% 187.732.038 16,29%
Total 1.152.254.440 100% _1.152.254.440 100%

24.1 Gestao do capital: A politica do Grupo é manter uma base sélida de capital para manter a confianca do investidor, dos credores, do mercado e a
sustentabilidade do negdcio. A Administracdo monitora o retorno de capital e bem como a estratégia de subida de dividendos das controladas para
Companhia, e da Companhia para os controladores. O Grupo gerencia o nivel de alavancagem ponderando as vantagens e a seguranga proporcionada por
uma posicao de capital préprio mais elevada. O Grupo monitora o capital utilizando o indice de alavancagem calculado pela divida liquida em relagcdo ao
EBITDA. Ao longo de 2025, a estrutura de capital e a alavancagem consolidada da CPFL Energia permaneceram em niveis adequados. A divida liquida do
Grupo alcangou 2,30 vezes o EBITDA em 2025 (2,07 vezes em 2024), no critério de medi¢ao dos covenants financeiros do Grupo, ligeiramente maior do que
no ano anterior. A politica do grupo € manter este indice igual ou abaixo de 3,75, visto que a maioria de seus empréstimos utilizam esta medicao.
Historicamente, a Companhia ndo vem adquirindo suas proprias agcdes no mercado. 24.2 Reserva de capital: Refere-se basicamente ao (i) registro de
operagdes envolvendo a controlada CPFL Renovaveis em combinacao de negdcios e oferta publica de acdes de 2011 a 2014 (R$ 467.927); (ii) reducéo por
aquisicao de participag@o na CPFL Renovaveis, anteriormente detida pela controladora State Grid em 2019 (R$ 2.034.920); (iii) aumento por aquisicao de
participacdo adicional, pela controlada CPFL Cone Sul, na CPFL Transmissdo em 2022 (R$ 250.347) e (iv) redugdo por outras movimentagdes em
participagdes sem alteragéo no controle (R$ 78.311). De acordo com o ICPC 09 (R3) e IFRS 10/CPC 36, estes efeitos foram reconhecidos como transagoes
entre acionistas e contabilizado diretamente no Patriménio Liquido. 24.3 Reserva de lucros: O saldo da reserva de lucros em 31 de dezembro de 2025 é
de R$ 16.139.278, que compreende: (i) reserva legal de R$ 1.877.614, (ii) reserva de lucros a realizar de R$ 3.822.612 e (jii) reserva de reforco de capital
de giro R$ 7.510.454. 24.4 Resultado abrangente acumulado: O resultado abrangente acumulado é composto por: (i) Custo atribuido: Refere-se ao
registro da mais-valia do custo atribuido ao imobilizado das geradoras, no montante credor de R$ 212.298; (ii) Entidade de previdéncia privada: o saldo
devedor de R$ 1.851.271 (liquido de imposto de renda e contribuigdo social) corresponde aos efeitos registrados diretamente em resultados abrangentes,
de acordo com o IAS 19/CPC 33 (R2); (iii) Efeitos do risco de crédito na marcacao a mercado de ativos e passivos financeiros, liquido dos efeitos tributarios,
de acordo com o IFRS 9/CPC 48 (R$ 3.645). 24.5 Dividendo: Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2025 foi aprovada a
declaragao de dividendo adicional proposto de R$ 1.855.190 referente ao exercicio de 2024. A Companhia esta propondo para o exercicio de 2025,
o montante de R$ 1.371.081 de dividendo minimo obrigatério e R$ 2.928.598 de dividendo adicional proposto. Em 2025, a Companhia efetuou pagamento
R$ 3.209.618 de dividendos. 24.6 Destinagao do lucro liquido do exercicio: O Estatuto Social da Companhia prevé a distribuicdo como dividendo de no
minimo 25% do lucro liquido ajustado na forma da lei, aos titulares de suas agdes. A proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio estd demonstrada
no quadro a seguir:

2025
Lucro liquido do exercicio - controladora 5.484.324
Realizagao de reserva de lucros a realizar 26.155
Realizagao do resultado abrangente 26.412
Dividendo prescrito 13.802
Lucro liquido base para destinacao 5.550.694
Reserva de lucros a realizar (773.574)
Reserva de capital de giro (477.441)
Dividendos minimos obrigatérios (1.371.081)
Dividendo adicional proposto (2.928.598)

A Administragdo do Grupo estd propondo a destinacdo de R$ 477.441 a reserva estatutaria - reforgo de capital de giro. Adicionalmente, parte do lucro do
ano foi alocada a reserva de lucros a realizar no montante de R$ 773.574 referente principalmente a atualizagdo monetaria do ativo financeiro da concessao
das distribuidoras. O montante remanescente de R$ 2.928.598 foi proposto como dividendo adicional, que adicionado ao dividendo minimo obrigatério
totalizou R$ 4.229.679.

25. LUCRO POR ACAO

Lucro por acao - basico e diluido: O célculo do lucro por agao basico e diluido em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi baseado no lucro liquido do exercicio
atribuivel aos acionistas controladores e o nimero médio ponderado de agdes ordindrias em circulagao durante os periodos apresentados:

2025 2024

Numerador

Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores
Denominador

Numero de agdes em poder dos acionistas

5.484.324 5.457.652

1.152.254.440 1.152.254.440

Lucro por acéo 4,76 4,74
26. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
Consolidado
N° de Consumidores GWh R$ mil
Receita de operacoes com energia elétrica 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Classe de consumidores

Residencial 9.859.799 9.666.619 23.074 23.304 21.077.353 20.468.525
Industrial 49.714 52.665 4.682 5.836 2.217.709  3.028.932
Comercial 545665 551.850 6.736 8.240 5.619.853  6.526.859
Rural 310.968  316.434 2.399 2628 1.807.217  1.884.687
Poderes publicos 71.758 70.579 1.462 1519 1.284.408 1.279.212
lluminagao publica 11.941 11.397 1.744 1.878 959.263 970.341
Servico publico 12.347 11.923 1.510 1.785 1.094.460 1.287.727
Outros - - - - - -
Fornecimento faturado 10.862.192 10.681.467 41.607 45.191 34.060.263 35.446.282
Consumo proprio - - 36 37 - -
Fornecimento nao faturado (liquido) - - - - 239.714 (549.732)

(-) Transferéncia da receita relacionada a disponibilidade
da rede elétrica ao consumidor cativo — (18.071.851) (18.219.331)

10.862.192 10.681.467 41.643 45.229

Fornecimento de energia elétrica 16.228.126 _16.677.219
Concessionarias, permissiondrias e autorizadas 21.497 26.784 5.499.771  5.869.448
(-) Transferéncia da receita relacionada a disponibilidade

da rede elétrica ao consumidor cativo - - (137.899)  (181.233)
Energia elétrica de curto prazo 5.181 5.959 _ 1.092.682 749.845

Suprimento de energia elétrica 26.678 32.742 _ 6.454.554 _ 6.438.060

Receita pela disponibilidade da rede elétrica - TUSD consumidor cativo 18.209.750 18.400.564

Receita pela disponibilidade da rede elétrica - TUSD consumidor livre 8.206.351  7.048.418

(-) Compensagéo pelo ndo cumprimento de indicadores técnicos (107.878)  (123.300)

Receita de construgdo da infraestrutura de concessao 5.879.424  5.595.365

Ativo e passivo financeiro setorial (nota 9) 3.393.256  1.551.014

Atualizacao do ativo financeiro da concessao (nota 11) 1.172.082  1.007.941

Aporte CDE - baixa renda, demais subsidios tarifarios 3.103.700 2.394.318

Outras receitas e rendas 2.238.096  2.095.285

Outras receitas operacionais 42.094.781 _37.969.605

Total da receita operacional bruta 64.777.460 _61.084.883

Deducdes da receita operacional

ICMS (7.309.774) (7.150.339)

PIS (805.949)  (758.950)

COFINS (3.717.094) (3.496.690)

1SS (38.585) (40.055)

Reserva global de reverséo - RGR (1.800) (618)

Conta de desenvolvimento energético - CDE (7.449.937) (5.942.641)

Programa de P & D e eficiéncia energética (330.148) (311.145)

PROINFA (382.396)  (340.949)

Bandeiras tarifarias e outros (228.711) (41.112)

Compensacao financeira pela utilizagao de recursos Hidricos - CFURH (41.691) (44.929)

Outros

(103.595) _ (329.244
(20.409.680) (18.456.673)

44.367.780 _42.628.213

Outras receitas e rendas: Esta linha contém a receita do segmento de Transmissao de Energia decorrente da operacdo e manutencdo e remuneragao do
ativo contratual de R$ 837.881 (R$ 944.218 em 2024). Receita de construcédo da infraestrutura de concessao: Refere-se a receita de construcdo
das concessdes dos segmentos de Distribuigéo de R$ 4.916.131 (R$ 4.557.181 em 2024) e de Transmissdo de R$ 963.293 (R$ 1.038.184 em 2024).
26.1. Ajuste de receita de ultraj d de reativos: No procedimento de regulagao tarifaria (‘PRORET”), no submédulo 2.7 Outras
Receitas, aprovado pela REN ANEEL n° 463 de 22 de novembro de 2011, foi definido que as receitas auferidas com ultrapassagem de demanda e
excedente de reativos, da data contratual de revisdo tarifaria referente ao 3° ciclo de revisao tarifaria periédica, devem ser contabilizadas como obrigacdes
especiais, em subconta especifica e serdo amortizadas a partir da préxima revisao tarifaria. Para as controladas de distribuicdo, em fungdo do 4° ciclo de
revisao tarifaria periddica, a partir de maio de 2015, essa obrigacao especial passou a ser amortizada. Os novos valores decorrentes de ultrapassagem de
demanda e excedente de reativos passaram a ser constituidos em ativos e passivos financeiros setoriais, homologados em revisao tarifaria periédica e
amortizados até a proxima revisdo tarifaria periédica, e assim sucessivamente, conforme dispée o submddulo 2.1 Procedimentos Gerais do PRORET.
Em 7 de fevereiro de 2012 a Associacéo Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica (‘ABRADEE”) conseguiu a suspensao dos efeitos da REN n° 463,
onde foi deferido o pedido de antecipagdo de tutela final e foi suspensa a determinagao de contabilizacdo das receitas oriundas de ultrapassagem de
demanda e excedente de reativos como obrigagdes especiais. Em junho de 2012, foi deferido o efeito suspensivo requerido pela ANEEL em seu Agravo de
Instrumento e suspendendo a antecipagao de tutela originalmente deferida em favor da ABRADEE. Atualmente aguarda-se a apresentacgéo do Laudo Pericial
pelo Sr. Perito do Juizo e o julgamento da acdo para determinar o tratamento definitivo dessas receitas. Esses valores foram provisionados como (i) obrigacdes
especiais e estdo sendo amortizadas e apresentadas liquidas no ativo intangivel da concessdo, em atendimento ao CPC 25 e (i) passivos financeiros
setoriais os quais estdo sendo amortizados e apresentados liquido na receita operacional liquida.

26.2. Revisao Tarifaria Periodica (“RTP”) e Reajuste Tarifario Anual (“RTA”)

Receita operacional liquida

2025 2024
Distribuidora Més RTA/RTP_ Percepcéo do consumidor (a) RTA/RTP Percepcao do consumidor (a)
CPFL Paulista Abril  (b) -2,19% -3,66% 3,91% 1,46%
CPFL Piratininga Outubro 10,03% 7,63% 1,33% 3,03%
RGE Junho (c) 2,51% 12,39% 0,00% 0,00%
CPFL Santa Cruz Margo (d) 1,03% 2,62% 7,02% 5,63%

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de ]

24/08/2001,que institui a Infraestrutura I d"
de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil o] #v.!' >

Certificado por Editora Globo SA
04067191000160 Pub: 20/03/2026

A autenticidade deste documento

pode ser conferida através do QR Code
- ou pelo link

https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2026/03/20/CPFLENERGIA1588267020032026.pdf

Hash:1773963601983570c8bc22473a8b71558543b43f94




Valor | Sexta-feira, 20 de Marco de 2026

—k continuacao

CPFL Energia S.A. -
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Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(a) Representa o efeito médio percebido pelo consumidor, em decorréncia da retirada da base tarifaria de componentes financeiros que haviam sido
adicionados no reajuste tarifario anterior. (b) Em 29 de abril de 2025, a ANEEL publicou a Resolugcao Homologatdria (‘REH”) N° 3.452, relativo ao reajuste
tarifario anual - RTA da controlada CPFL Paulista, que fixou o reajuste médio das tarifas em -2,19%, sendo 5,85% referentes ao reajuste tarifario econémico
e -8,04% relativos aos componentes financeiros. O efeito médio total a ser percebido pelos consumidores é de -3,66%. Como as tarifas de 2024 foram
prorrogadas até 29 de abril de 2025, a diferenga de receita auferida entre 8 e 29 de abril de 2025 serd compensada no processo tarifario de 2026, através
de um passivo financeiro setorial. (c) Em 18 de junho de 2025, a ANEEL publicou a Resolugdo Homologatéria (‘REH”) n° 3.473, relativo ao reajuste tarifario
anual - RTA da controlada CPFL RGE, com efeito médio total a ser percebido pelos consumidores de 12,39%. (d) Em 22 de maio de 2025, a ANEEL publicou
a Resolugdo Homologatéria (“REH”) n° 3.460, relativo ao reajuste tarifario anual - RTA da controlada CPFL Santa Cruz, com efeito médio total a ser percebido
pelos consumidores de 2,62%, sendo 2,61% em média, para os consumidores em Alta Tensao, e 2,62%, em média, para os consumidores em Baixa Tensao.
O efeito médio decorre: (i) do reajuste dos itens de custos de Parcela A e B, contribuindo para o efeito médio em 1,67%; (i) da inclusdo dos componentes
financeiros apurados no atual reajuste e da retirada dos componentes financeiros estabelecidos no Ultimo processo tarifario, que contribuiram para uma
variagao de 0,95%. Como as tarifas de 2024 foram prorrogadas até 21 de maio de 2025, a diferenca de receita auferida entre 22 de marco de 2025 e 21 de
maio de 2025 serd compensada no processo tarifario de 2026. 26.3. Aporte CDE - baixa renda e demais subsidios tarifarios: A Lei n° 12.783 de 11 de
janeiro de 2013 determinou que os recursos relacionados a subvengao baixa renda bem como outros descontos tarifarios passassem a ser subsidiados
integralmente por recursos oriundos da CDE. No exercicio de 2025 foi registrada receita de R$ 3.103.700 (R$ 2.394.318 em 2024), em contrapartida a outros
ativos na rubrica contas a receber - CDE (nota 12) e outras contas a pagar na rubrica descontos tarifarios - CDE (nota 23). 26.4. Conta de desenvolvimento
energético - (“CDE”): A ANEEL, por meio da REH n° 3.433, de 10 de dezembro de 2024, estabeleceu as quotas mensais provisérias da CDE-USO. A REH
n° 3.484, de 15 de julho de 2025, estabeleceu as quotas definitivas da CDE-USO de 2025 e as quotas da CDE-GD, criada pela Lei n° 14.300 de 2022, cujos
valores foram pagos a partir do més subsequente a homologagéo da cota. A CDE Escassez Hidrica foi criada pela REN n° 1.008 de 15 de margo de 2022 e
suas quotas foram homologadas por meio do Despacho n° 510 de 24 de janeiro de 2023. A Medida Proviséria n° 1.212/2024 e a Portaria Interministerial
MME/MF n° 1/2024 regulamentaram a quitacéo antecipada da CDE Escassez Hidrica utilizando os recursos da CDE Eletrobras. Os pagamentos dessa conta
foram encerrados em setembro de 2024.

27. CUSTO COM ENERGIA ELETRICA

Consolidado
GWh RS mil
2025 2024 2025 2024

Energia comprada para revenda

Energia de ltaipu Binacional 9.571 9.852 (2.159.771) (2.260.094)
PROINFA 839 906  (481.583)  (366.612)
Energia adquirida através de leilao no ambiente regulado, contratos bilaterais e energia de curto prazo 53.753 60.105 (14.269.298) (13.114.532)
Crédito de PIS e COFINS - — _ 1.483.763 _ 1.373.557
Subtotal 64.162 70.863 (15.426.889) (14.367.680)

Encargos de uso do sistema de transmissao e distribuicao

Encargos da rede basica (4.091.813) (4.079.259)
Encargos de transporte de Itaipu (331.237)  (362.487)
Encargos de conexao (116.866)  (116.628)
Encargos de uso do sistema de distribuicao (43.279) (41.550)
Encargos de servigo do sistema - ESS liquido do repasse da CONER (*) 115.097  (172.972)
Encargos de energia de reserva - EER (980.396)  (926.156)
Crédito de PIS e COFINS 498.495 547.265

Subtotal (4.950.000) (5.151.788)
Total (20.376.889) (19.519.468)

(*) Conta de Energia de Reserva

28. OUTROS CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS Consolidado
Outras despesas operacionais
Outros custos Custo com servico Gerais e
com operacao prestado a terceiros Vendas administrativas Outros Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Pessoal (1.527.394) (1.516.009) - - (283.376) (246.096) (519.910) (498.586) - - (2.330.680) (2.260.691)

Entidade de previdéncia privada (34.736) (127.863) - - - - - - - - (34.736) (127.863)

Material (437.534) (463.711) (2.200) (2.530) (40.759 (29.042) (17.591) (21.140) - - (498.083) (516.423)

Servicos de terceiros (256.573) (316.342) (3.349) (3.572) (222.792) (204.990) (609.467) (543.150) - - (1.092.182) (1.068.054)

Custos com construcao da infraestrutura - - (5.561.234) (5.161.967) - - - - - - (5.561.234) (5.161.967)

Provisao para perda ao valor recuperavel - - - - - - - - - 56.022 - 56.022

Ajuste a valor justo em investimento - - - - - - - - (12.413) 102.638 (12.413) 102.638

Outros (112.907) (130.369) (101) (63) (65.976 (73.646) (453.581) (383.138) (292.039) (331.490) (924.604) (918.706)

Taxa de arrecadacéo - - - - (66.106 (73.386) - - - - (66.106) (73.386)

Arrendamentos e aluguéis (81.608) (89.574) - - - 537 24.421 22.304 - - (57.188) (66.733)

Publicidade e propaganda (55) (20) - - (301) (141) (36.877) (33.277) - - (37.234) (33.438)

Legais, judiciais e indenizagbes (886) - - - (148, (50) (388.473) (369.734) - - (389.507) (369.784)

Perda (ganho) na alienacéo, desativagao e outros de ativos nado circulante - - - - - - - - (277.911) (341.593) (277.911) (341.593)

Outros (30.357) (40.775) (101) (63) 579 (606) (52.651) (2.430) (14.128) 10.103 (96.659) (33.774)

Total (2.369.144) (2.554.294) (5.566.883) (5.168.133) (612.902) (553.772) (1.600.549) (1.446.015) (304.451) (172.829) (10.453.931) (9.895.046)
29. RESULTADO FINANCEIRO ¢) Acompanhar o status dos planos de agéo sinalizados para reenquadramento das exposicoes aos limites aprovados até a sua conclusao. As areas de negécio
. possuem responsabilidade primaria pela gestdo dos riscos inerentes aos seus processos, devendo conduzi-los dentro dos limites de exposicao definidos e
Consolidado implementando planos de mitigagao para as principais exposicoes, bem como desenvolver e manter um ambiente adequado de controles operacionais para
) 2025 2024  gfetividade e continuidade dos negdcios de suas respectivas unidades de gestéo. Os principais fatores de risco de mercado que afetam os negécios sdo como
Receitas o . seguem: Risco de taxa de cambio: Esse risco decorre de a possibilidade do Grupo vir a incorrer em perdas e em restricoes de caixa por conta de flutuagdes
Rendas de aplicagdes financeiras 605248  482.395 pastaxas de cambio, aumentando os saldos de passivo denominados em moeda estrangeira. A exposicao relativa a captagao de recursos em moeda estrangeira
Acréscimos e multas moratérias 393.603  353.567 esta coberta por operagdes financeiras de swap. A quantificagdo destes riscos esta apresentada na nota 34. Adicionalmente as controladas do Grupo estio
Atualizagao de créditos fiscais 526.586  582.157  gxpostas em suas atividades operacionais, & variagao cambial na compra de energia elétrica de Itaipu. O mecanismo de compensagao - CVA protege as
Atua'!zagéo de dePQSI_tOS judiciais 46.664 43.166  controladas de distribuicao de eventuais perdas econdémicas. Risco de taxa de juros e de indexadores de inflacao: Esse risco é oriundo da possibilidade de
Atualizagoes monetarias e cambiais 109.086 61.842 Grupo vir a incorrer em perdas por conta de flutuacdes nas taxas de juros e nos indexadores de inflacéo que aumentem as despesas financeiras relativas a
Desagio na aquisicao de crédito de ICMS 50.923 36.803  empréstimos, financiamentos e debéntures. A quantificacéo deste risco esta apresentada na nota 34. Risco de crédito: O risco surge da possibilidade das
Atualizagdes de ativo financeiro se_torla_l (nota _9) 291.362 62.258  controladas virem a incorrer em perdas resultantes da dificuldade de recebimento de valores faturados a seus clientes. Este risco é gerenciado pelos segmentos
PIS e COFINS - sobre outras receitas financeiras (72.369)  (36.980) g comercializagao e servicos através de normas e diretrizes aplicadas na aprovagao, exigéncia de garantias e acompanhamento das operacdes. No segmento
Outros 28642 16.660 o distribuicao, mesmo sendo muito pulverizado, o risco é gerenciado através do monitoramento da inadimpléncia, agdes de cobranca e corte de fornecimento.
Total 1.979.745 1.601.868 segmento de geragdo existem contratos no ambiente regulado (ACR) e bilaterais que preveem a apresentacéo de Contratos de Constituicdo de Garantias.
Despesas Risco de sub/sobrecontratacao das distribuidoras: Risco inerente ao negécio de distribuicao de energia no mercado brasileiro ao qual as distribuidoras do

Encargos de dividas
Atualizagcdes monetarias e cambiais

(2.421.232) (2.148.498)
(1.660.477) (1.331.539)

(-) Juros capitalizados 106.690 91.457
Atualizagbes de passivo financeiro setorial (nota 9) (126.176)  (144.722)
Atualizagéo da exclusdo do ICMS da base de PIS/COFINS (nota 8) (328.144)  (329.409)
Atualizacéo de mutuo com a controladora (nota 25) (330.622) (311.573)

Outros (183.009 168.919)
Total (4.942.969) (4.343.203)

Resultado financeiro (2.963.224) (2.741.335)
Os juros foram capitalizados a uma taxa média de 7,8% a.a. durante o exercicio de 2025 (7,61% a.a. em 2024) sobre os ativos qualificaveis, de acordo com
o CPC 20 (R1) e IAS 23. As rubricas de atualizagdes monetérias e cambiais contemplam os efeitos liquidos das perdas com instrumentos derivativos no
montante de R$ 1.219.918 em 2025 (ganhos de R$ 1.861.723 em 2024) (nota 34).

30. INFORMACOES POR SEGMENTO

A segregacao dos segmentos operacionais do Grupo é baseada na estrutura interna das informacdes financeiras e da Administracao, e é efetuada através
da segmentagdo pelos tipos de negdécio: atividades de distribuicao, geragdo, transmissdo, comercializagdo de energia elétrica e servigos prestados.
Os resultados, ativos e passivos por segmento incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento e também aqueles que possam ser alocados razoavelmente,
quando aplicavel. Os pregos praticados entre os segmentos sdo determinados com base em transagdes similares de mercado. A nota explicativa 1 apresenta
as subsidiarias de acordo com a sua respectiva area de atuagao e contém mais informagdes sobre cada controlada e seu respectivo ramo de negdcio e
segmentos. Estdo apresentadas a seguir as informagdes segregadas por segmento de acordo com os critérios estabelecidos pelos executivos do Grupo:

2025 Distribuicdo Geracdo Transmissdo Comercializacdo Servicos _ Subtotal Outros (*) Eliminacoes Total
Receita operacional liquida 36.531.151 3.272.911 1.635.891 2.692.087 234.086 44.366.125 1.655 — 44.367.780
(-) Vendas entre segmentos 13.306 1.778.778 434.151 70.741 1.033.478  3.330.455 — (3.330.455) -
Custo com energia elétrica (18.909.241) (845.623) - (2.919.302) — (22.674.166) - 2.297.276 (20.376.889)
Custos e despesas operacionais (8.804.300) (734.981) (1.207.462) (92.915) (957.461) (11.797.119) (51.249)  1.033.185 (10.815.183)
Depreciacao e amortizagdo (1.363.752) (872.992) (35.149) (4.788) (53.894) (2.330.576) (66.641) - (2.397.217)
Resultado do servigo 7.467.164 2.598.094 827.431 (254.177) 256.208 10.894.720 (116.230) - 10.778.490
Resultado de participagdes societérias - 272492 3.488 - - 275.980 - - 275.980
Receita financeira 1.650.980 243.677 54.704 33.367 15.621  1.998.349 3.952 (22.557)  1.979.745
Despesa financeira (3.786.644) (566.550) (535.004) (60.284) (12.494) (4.960.977)  (4.549) 22.557 (4.942.969)
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 5.331.500 2.547.712 350.619 (281.094) 259.335 8.208.072 (116.826) - 8.091.246
Imposto de renda e contribuicao social (1.460.847) (618.777) (81.934) (17.455) (61.229) (2.240.242) (108.452) — (2.348.694)
Lucro (prejuizo) liquido 3.870.653 1.928.935 268.686 (298.550) 198.106  5.967.830 (225.278) — 5.742.552
Aquisicoes do ativo contratual,

imobilizado e outros intangiveis 4.963.868 269.975 804.090 1500 71.632 6.111.065 1.033 - 6.112.098
2024 Distribuicdo Geracdo Transmissao Comercializacao Servicos _Subtotal Outros (*) Eliminacoes Total
Receita operacional liquida 34.211.839 3.307.367 1.762.461 3.051.524 294.289 42.627.480 730 — 42.628.210
(-) Vendas entre segmentos 12.582 1.712.482 435.592 26.291 959.284  3.146.232 - (3.146.232) —
Custo com energia elétrica (18.032.696) (656.299) - (3.019.169) — (21.708.164) —  2.188.696 (19.519.468)
Custos e despesas operacionais (8.432.017) (669.431) (1.072.175) (71.612) (974.358) (11.219.592)  (49.795) 957.535 (10.311.852)
Depreciagéo e amortizagéo (1.253.421) (879.104) (38.894) (6.529) (59.034) (2.236.983) (66.141) — (2.303.124)
Resultado do servico 6.506.288 2.815.015 1.086.984 (19.495) 220.181 10.608.972 (115.205 — 10.493.767
Resultado de participagdes societérias — 331.056 5.406 - - 336.462 - - 336.462
Receita financeira 1.265.031 215.386 76.023 46.748  19.365 1.622.553 (15.128) (5.558)  1.601.868
Despesa financeira (8.363.970) (530.512) (371.702) (69.479) (10.359) (4.346.021)  (2.739) 5558 (4.343.203)
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 4.407.348 2.830.945 796.712 (42.226) 229.187  8.221.966 (133.072) — 8.088.893
Imposto de renda e contribuicao social (1.410.785) (599.676) (188.795) (10.192) (55.461) (2.264.910) (62.430) - (2.327.339)
Lucro (prejuizo) liquido 2.996.563 2.231.268 607.916 (52.418) 173726  5.957.056 (195.502) — 5761554
Aquisicoes do ativo contratual,

imobilizado e outros intangiveis 4.543.589 410.761 757.586 3298 78.688 5.793.922 873 — 5.794.795

(*) Outros: refere-se basicamente a ativos e transacoes que ndo sao relacionados a nenhum dos segmentos identificados.

31. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

A Companhia possui as seguintes empresas como acionistas controladores:  State Grid Brazil Power Participagbes S.A. (“SGBP”) Companhia controlada
indiretamente pela State Grid Corporation of China, companhia estatal chinesa cujo principal negdcio é desenvolver e operar empresas no setor energético.
* ESC Energia S.A. Companhia controlada pela State Grid Brazil Power Participagdes S.A. As participacoes diretas e indiretas em controladas operacionais
estao descritas na nota 1. Foram considerados como partes relacionadas os acionistas controladores, controladas e coligadas, entidades com controle
conjunto, entidades sob o controle comum e que de alguma forma exergcam influéncia significativa sobre a Companhia e de suas controladas e coligadas.
As principais naturezas e transagdes estao relacionadas a seguir: a) Compra e venda de energia e encargos - Refere-se basicamente a compra e venda
de energia pelas distribuidoras, comercializadoras, transmissoras e geradoras através de contratos de curto ou longo prazo e de tarifas cobradas pelo uso
da rede de distribuicao (TUSD). Estas transagdes, quando realizadas no mercado livre, sdo realizadas em condigdes consideradas pelo Grupo como sendo
semelhante as de mercado a época da negociagao, em consonancia com as politicas internas pré-estabelecidas pela Administragdo do Grupo. Quando
realizadas no mercado regulado, os pregos cobrados sdo definidos através de mecanismos definidos pelo Poder Concedente. b) Intangivel, imobilizado,
materiais e prestacdo de servigos - Referem-se principalmente a servicos prestados de assessoria e gestdo de usinas, consultoria e engenharia.
c) Contrato de mutuo - referem-se principalmente a contratos celebrados entre controladas CPFL Paulista, CPFL Piratininga, CPFL RGE, CPFL Santa Cruz
e CPFL Brasil com a entidade sob controle comum State Grid Europe Limited (SGEL), com vencimento em setembro de 2028 e juros semestrais a partir de
margo de 2026 e remunerado a renminbi + 1,98%, com derivativos contratados de CDI -0,365%. Em 2024 referia-se as controladas CPFL Renovaveis e
CPFL Brasil e a controladora SGBP, com vencimento até junho de 2028 e remunerado a CDI + 1,1% a.a, que foram liquidados antecipadamente em
dezembro de 2025 d) Outras operacdes financeiras - referem-se principalmente a emisséo de debéntures pela controlada CPFL Paulista, adquiridas pela
controladora SGBP. A taxa efetiva anual destas debéntures é de CDI + 0,59% com vencimento a partir de fevereiro de 2029. Algumas controladas da
Companhia possuem planos de suplementag@o de aposentadoria mantidos junto & Vivest e Familia Previdéncia, oferecidos aos respectivos empregados.
Mais informagoes, vide nota 20 Entidade de Previdéncia Privada. O Grupo possui um “Comité de Partes Relacionadas”, formado por dois membros
independentes e um executivo do grupo, que avalia as principais transagbes comerciais efetuadas com partes relacionadas. A Administrag@o considerou a
proximidade de relacionamento com as partes relacionadas associada a outros fatores para determinar o nivel de detalhes de divulgagao das transagoes e
acredita que as informagdes relevantes sobre as transagoes com partes relacionadas estao adequadamente divulgadas. A remuneragao total do pessoal-
chave da administragao em 2025, conforme requerido pela Deliberagdo CVM n°® 642/2010 e CPC 05(R1) foi de R$ 80.523 (R$ 80.597 em 2024). Este valor
é composto por R$ 64.220 (R$ 65.017em 2024) referente a beneficios de curto prazo, R$ 1.694 (R$ 1.675 em 2024) de beneficios pds-emprego e R$ 14.610
(R$ 13.905 em 2024) de outros beneficios de longo prazo, e refere-se ao valor registrado pelo regime de competéncia. O saldo de mutuo ativo na controladora
em 31 de dezembro de 2025 no montante de R$ 161.603 (R$ 153.103 em 31 de dezembro de 2024) refere-se substancialmente ao mutuo efetuado com
controladas da CPFL Renovaveis (R$ 125.019) e com a controlada CPFL Servigos (R$ 36.584), com vencimento entre janeiro e dezembro de 2026 e
remunerado por CDI + 0,9% e entre 102,98% e 105,75% do CDI. Transagoes envolvendo acionistas controladores, entidades sob o controle comum
ou influéncia significativa e empreendimentos controlados em conjunto:
Consolidado
ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA/CUSTO

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024 _ 2025 2024

Outras Operacgdes Financeiras
State Grid Brazil Power Participacoes S.A. - -
Compra e venda de energia e encargos
Entidades sob o controle comum - - - -
Empreendimentos controlados em conjunto e outros
(CPFL Energia consolidado) - -
Intangivel, imobilizado, ativo contratual, materiais,
prestacao de Servigo e outros
Entidades sob o controle comum -
Empreendimentos controlados em conjunto e outros
(CPFL Energia consolidado)
Contrato de Mituo
Entidades sob o controle comum - - 4.412.650
State Grid Brazil Power Participacdes S.A. - - -
Dividendo e Juros Sobre o Capital Préprio
Empreendimentos controlados em conjunto
(CPFL Energia consolidado)
Outros
Instituto CPFL - -

32. SEGUROS

O Grupo mantém contratos de seguros com cobertura determinada por orientacdo de especialistas, levando em conta a natureza e o grau de risco por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas significativas sobre seus ativos e/ou responsabilidades. No consolidado as principais
coberturas de seguros sao:

325.563 1.507.938 - — (97.450) (177.955)

2.050 1.314 (424.459) (410.890)

76.888  104.378 678 474 (897.183) (965.058)

557 702 - - (25.979) (96.285)

- 10.813 6.614 - -

(41.657) -

2.485.694 - - (368.077) (311.573)

11.194

467 - - - (5299) (5.115)

Consolidado

Descricao Ramo da apélice 31/12/2025

Ativo fixo Riscos operacionais, lucros cessantes, riscos de engenharia e multirrisco 2.344.255

Transporte Transporte nacional e internacional 1.490.562
Responsabilidade civil ~ Geral, obras civis instalagdo e montagem, concessiondrias ou nao de distribuicdo de energia elétrica,

riscos ambientais e resp. civil profissional 335.157

Pessoas Vidas em grupo e acidentes pessoais 2.280.587

Garantia Seguro Garantia 5.952.207

Outros Responsabilidade civil dos administradores e outros 222.600

Total 12.625.367

Determinadas apélices para cobertura de ativo fixo e responsabilidade civil sdo compartilhadas entre empresas do Grupo. O prémio é pago proporcionalmente
por cada empresa envolvida de acordo com critérios definidos pela Administragdo.

33. GESTAO DE RISCOS

Os negécios do Grupo compreendem, principalmente, geragao, transmissdo, comercializagao e distribuicdo de energia elétrica. Como concessiondrias de
servigos publicos, as atividades e/ou tarifas de suas principais controladas sao reguladas pela ANEEL. Estrutura do gerenciamento de risco: No Grupo, a
gestao de riscos é conduzida através de uma estrutura que envolve as areas de negdcio, a Diretoria de Auditoria, Riscos, Integridade e DPO (Data Protection
Officer), a Diretoria Executiva da CPFL Energia, Comité de Auditoria o Conselho de Administragdo da CPFL Energia. Essa gestao é regulamentada pela Politica
de Gerenciamento de Riscos que descreve e regulamenta o gerenciamento corporativo de riscos, as principais responsabilidades das partes envolvidas e os
limites de exposi¢éo aos principais riscos. Compete ao Conselho de Administracao da CPFL Energia: ¢ Orientar a condugao dos negdcios, observando,
dentre outros, o monitoramento dos riscos empresariais exercido através do modelo de gerenciamento corporativo de risco adotado pela Companhia; ¢ Zelar
para que a Diretoria possua mecanismos e controles internos para conhecer e avaliar os Riscos; * Tomar conhecimento sobre as alteragées no Mapa Corporativo
de Riscos; * Deliberar sobre as mudangas de limite de riscos encaminhadas pela Diretoria Executiva da CPFL Energia; ® Deliberar sobre a inclusao ou exclusao
de Risco(s) no Mapa Corporativo de Riscos; ® Tomar conhecimento de exposi¢cdes e planos de agdo em caso de eventual extrapolagdo do limite de riscos
encaminhadas pela Diretoria Executiva da CPFL Energia. Cabe ao Comité de Auditoria: * Avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;
* Assessorar o Conselho de Administracdo da CPFL Energia no monitoramento e controle da qualidade das demonstragdes financeiras, nos controles internos
e no gerenciamento de riscos. Ao Conselho Fiscal compete, entre outros: * Certificar que a Administragcdo tem meios para identificar os riscos sobre a
elaboracéo, divulgag&o e acuracidade das demonstrages financeiras aos quais o Grupo CPFL esté exposto, bem como monitorar a eficacia do ambiente de
controles. A Diretoria Executiva da CPFL Energia cabe: * Recomendar mudanca de metodologias de limite de risco ao Conselho de Administragdo da CPFL
Energia; * Avaliar a eficacia da Politica de Gerenciamento de Riscos e dos sistemas de gerenciamento de riscos e prestar contas ao Conselho de Administracdo
da CPFL Energia sobre essa avaliagdo; * Tomar conhecimento de exposicdes e planos de acdo em caso de eventual extrapolacao dos limites de riscos.
A Diretoria de Auditoria, Riscos, Integridade e DPO da CPFL Energia é responsavel por: ¢« Coordenar o processo de avaliagdo de riscos corporativos,
desenvolvendo e mantendo atualizadas as metodologias de Gestao Corporativa de Riscos; ® Desenvolver e definir, em conjunto com os gestores dos negdcios,
indicadores para monitoramento dos riscos, critérios de classificagdo da exposi¢do e propostas de limite. Além de, sob demanda, avaliar necessidade de
revisdes; * Monitorar as exposicdes aos riscos de acordo com suas respectivas periodicidades de atualizagdo e acompanhar a implantagao dos planos de agdo
pelos gestores dos negécios; * Reportar semestraimente em Reuni&o de Diretoria Executiva da CPFL Energia, Comité de Auditoria e reunido do Conselho de
Administracdo da CPFL Energia as exposi¢oes do Mapa Corporativo de Riscos; * Em caso de extrapolag&o do limite de risco: a) Validar o preenchimento do
Formulario de Extrapolagéo de Limites de Risco, realizado pelo(a) responsavel pelo risco, e avaliar suficiéncia das informagdes; b) Acompanhar a apresentagéo
do modelo de risco e a justificativa para a Diretoria Executiva da CPFL Energia, Comité de Auditoria e Conselho de Administracdo da CPFL Energia;

Grupo CPFL e todas as distribuidoras do mercado estao expostas. As distribuidoras podem ficar impossibilitadas de repassar integralmente os custos de suas
compras de energia elétrica em duas situagdes: (i) quando o volume de energia contratada for superior a 105% da energia demandada pelos consumidores e
(i) quando o nivel de contratos for inferior a 100% desta energia demandada. No primeiro caso a energia contratada acima dos 105% é vendida na CCEE
(Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica) e ndo é repassada aos consumidores, ou seja, em cendrios de PLD (Preco de liquidacdo das diferencas)
inferior ao preco de compra desses contratos, hd uma perda para a concessao. No segundo caso, além de as distribuidoras serem obrigadas a adquirir energia
ao valor do PLD na CCEE e nao possuirem garantias de repasse integral na tarifa dos consumidores, ha uma penalidade por insuficiéncia de lastro contratual.
Essas situacdes podem ser mitigadas se as distribuidoras fizerem jus a exposi¢cdes ou sobras involuntérias. Risco de mercado das comercializadoras: Esse
risco decorre de a possibilidade de as comercializadoras incorrerem em perdas financeiras por conta de variacdes nos precos que irdo valorar as posicdes de
sobras e/ou déficits de energia de seu portfélio no mercado livre, que sdo marcadas a mercado e suscetiveis a volatilidade associada a flutuagdo do prego de
energia. Risco quanto a escassez de energia hidrica: A energia vendida pelo Grupo é majoritariamente produzida por usinas hidrelétricas. Um periodo
prolongado de escassez de chuva pode resultar na redugédo do volume de dgua dos reservatérios das usinas, comprometendo a recuperagdo de seu volume,
podendo acarretar em perdas em fungao do aumento de custos na aquisi¢ao de energia ou reducao de receitas com a implementacéo de programas abrangentes
de conservagdo de energia elétrica ou adogdo de um novo programa de racionamento, como o verificado em 2001. Em 2025, observou-se uma hidrologia
desfavoravel pelo 2° ano consecutivo, registrando 78% da média de longo termo e constituindo o 8° pior ano no histérico de 95 anos. As regides mais impactadas
foram sudeste e centro-oeste e nordeste, contido, devido a a¢des operativas e de planejamento advindas do Plano de Recuperagéo dos Reservatdrios de
Regularizagéo de Usinas Hidrelétricas do Pais - PRR (Art. 30 da Lei n° 14.182, de 2021) foi possivel preservar os recursos hidricos e iniciar 2026 com cerca de
46% da capacidade armazenavel no Sistema Interligado Nacional. Apesar disso, o ONS tem alertado para riscos pontuais de atendimento eletroenergético,
agravado pela elevada participacdo de fontes renovaveis na matriz nacional (40%), perspectiva de hidrologia adversa no verao de 2026 (abaixo de 80%) e atraso
no leildo de reserva de capacidade. Risco de aceleracao de dividas: O Grupo possui contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures, com clausulas
restritivas (covenants) normalmente aplicéveis a esses tipos de operagao. Essas clausulas restritivas sdo monitoradas e nao limitam a capacidade de conducao
do curso normal das operagdes, se atendidas nas periodicidades exigidas contratualmente ou se obtida a anuéncia prévia dos credores para o ndo atendimento.
Risco regulatério: As tarifas de fornecimento de energia elétrica cobradas pelas controladas de distribuicdo dos consumidores cativos séo fixadas pela ANEEL,
de acordo com a periodicidade prevista nos contratos de concessao celebrados com o Governo Federal e em conformidade com a metodologia de revisao
tarifaria periédica estabelecida para o ciclo tarifario. Uma vez homologada essa metodologia, a ANEEL determina as tarifas a serem cobradas pelas distribuidoras
dos consumidores finais. As tarifas assim fixadas, conforme disposto na Lei n° 8.987/1995, devem assegurar o equilibrio econémico-financeiro do contrato de
concessao no momento da revisao tarifaria, mas podem gerar reajustes menores em relagdo ao esperado pelas controladas de distribuicdo. Gerenciamento
de riscos dos instrumentos financeiros: O Grupo mantém politicas e estratégias operacionais e financeiras visando liquidez, seguranca e rentabilidade de
seus ativos. Desta forma possuem procedimentos de controle e acompanhamento das transacdes e saldos dos instrumentos financeiros, com o objetivo de
monitorar os riscos e taxas vigentes em relacdo as praticadas no mercado. A avaliagdo desse potencial impacto, oriundo da volatilidade dos fatores de risco e
suas correlagoes, é realizada periodicamente para apoiar o processo de tomada de decisdo a respeito da estratégia de gestao do risco, que pode incorporar
instrumentos financeiros, incluindo derivativos. As carteiras compostas por esses instrumentos financeiros sdo monitoradas mensalmente, permitindo o
acompanhamento dos resultados financeiros e seu impacto no fluxo de caixa. Controles para gerenciamento dos riscos: Para o gerenciamento dos riscos
inerentes aos instrumentos financeiros e de modo a monitorar os procedimentos estabelecidos pela Administracéo, o Grupo possui uma assessoria financeira
contratada para realizar e reportar o calculo do Mark to Market, Stress Testing e Duration dos instrumentos, além de se utilizar do sistema de software Bloomberg
para auxilio deste processo, avaliando os riscos aos quais o Grupo estdo expostos. Historicamente, os instrumentos financeiros contratados pelo Grupo
suportados por estas ferramentas, tém apresentado resultados adequados para mitigagdo dos riscos. Ressalta-se que o Grupo tem a pratica de contratagdo de
instrumentos derivativos, sempre com as devidas aprovagdes de algcadas, somente quando hda uma exposicdo a qual a Administracdo considera como risco.
Adicionalmente, o Grupo néo realiza transagdes envolvendo derivativos especulativos.

34. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os principais instrumentos financeiros, marcados a valores justos e/ou cujo valor contabil é diferente do respectivo valor justo, classificados de acordo com
as praticas contabeis adotadas pelo Grupo, sdo como segue:
Consolidado

31/12/2025

Nota explicativa Categoria/Mensuracdo _Nivel (*) _Contabil Valor Justo
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 5 (a) Nivel 2 2.229.320 2.229.320
Titulos e valores mobiliarios 6 (a) Nivel 1 675.762 675.762
Derivativos 34 (@) Nivel 2 595.864 595.864
Ativo financeiro da concessao 11 (a) Nivel 3  29.623.619 29.623.619
Ativo financeiro setorial 9 (a) Nivel 2 2.402.306 _ 2.402.306
Total 35.526.871 _35.526.871
Passivo
Empréstimos e financiamentos - principal e encargos 18 (b) Nivel 2 (***) 6.369.593 6.653.526
Empréstimos e financiamentos - principal e encargos (**) 18 (a) Nivel 2 3.208.075 3.208.075
Debéntures - principal e encargos 19 (b) Nivel 2 (***) 11.526.574 11.611.069
Debéntures - principal e encargos (**) 19 (a) Nivel 2 7.951.485 7.951.485
Mutuos com partes relacionadas (**) 31 (a) Nivel 2 4.412.650 4.412.650
Derivativos 34 (a) Nivel 2 403.394 403.394
Passivo financeiro setorial 9 (a) Nivel 2 1.990.647 _ 1.990.647
Total 35.862.418 3 .846

(*) Refere-se a hierarquia para determinagéo do valor justo

(**) Em fungéo da designacéo inicial deste passivo financeiro, o consolidado apresentou um ganho de R$ 470.731 em 2025 (ganho de R$ 524.101 em 2025).
(***) Apenas para fins de divulgagdo de acordo com o CPC 40 (R1)/IFRS 7

Legenda

Categoria/Mensuracao:

(a) - Valor justo contra o resultado

(b) - Mensurados ao custo amortizado

A classificagdo dos instrumentos financeiros em custo amortizado ou a valor justo contra resultado baseia-se no modelo de negécios e nas caracteristicas
de fluxo de caixa esperado pelo Grupo para cada instrumento. Os instrumentos financeiros cujos valores contabeis se aproximam dos valores justos, devido
a sua natureza, na data destas demonstracdes financeiras, sdo: * Ativos financeiros: (i) consumidores, concessiondrias e permissionarias, (i) arrendamentos,
(i) contas a receber - CDE, (iv) caugdes, fundos e depdsitos vinculados, (v) servicos prestados a terceiros, (vi) convénios de arrecadacao e (vii) mutuo entre
coligadas, controladas e controladora; ¢ Passivos financeiros: (i) fornecedores, (i) taxas regulamentares, (iii) uso do bem publico, (iv) consumidores e
concessiondrias a pagar, (v) FNDCT/EPE/PROCEL, (vi) convénio de arrecadacao, (vii) fundo de reversao, (viii) Contas a pagar de aquisi¢do de negdcios e
(ix) descontos tarifarios - CDE. Adicionalmente, ndo houve em 2025 transferéncias entre os niveis de hierarquia de valor justo. a) Valorizacdo dos
instrumentos financeiros: Conforme mencionado na nota 4, o valor justo de um titulo corresponde ao seu valor de vencimento (valor de resgate) trazido a
valor presente pelo fator de desconto (referente a data de vencimento do titulo) obtido da curva de juros de mercado em reais. Os trés niveis de hierarquia
de valor justo s&o: Nivel 1: Precos cotados em mercado ativo para instrumentos idénticos; Nivel 2: Informagdes observaveis diferentes dos precos cotados
em mercado ativo que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos precos); Nivel 3: Instrumentos
cujos fatores relevantes nao sdo dados observaveis de mercado. Contratos a termo e futuros séo precificados utilizando as curvas futuras dos respectivos
ativos subjacentes. Normalmente, estas curvas sao obtidas nas bolsas onde esses ativos sdo negociados, ou outros provedores de pregos de mercado.
Quando n&o ha preco para o vencimento desejado, sao utilizadas interpolagdes entre os vencimentos disponiveis. Em fungao da controladas de distribuicido
terem classificado o ativo financeiro da concessdo como valor justo contra resultado, os fatores relevantes para avaliacao ao valor justo nao sao publicamente
observaveis, assim a classificagdo da hierarquia de valor justo é de nivel 3. O Grupo registra no consolidado, em “Investimentos em instrumentos patrimoniais”
a participacéo de 5,94% que a controlada indireta Paulista Lajeado Energia S.A. detém no capital total da Investco S.A., sendo 28.154.140 a¢des ordinarias
e 18.593.070 agdes preferenciais, ndo cotadas em bolsa. O objetivo principal de suas operagdes é gerar energia elétrica que serd comercializada pelos
respectivos acionistas detentores da concesséo, o Grupo registra o respectivo investimento ao seu valor justo em conformidade com o CPC 48/IFRS 9.
b) Instrumentos derivativos: O Grupo possui politica de utilizar derivativos com o propdsito de protecao (hedge econdmico) dos riscos de variagdo cambial
e flutuacdo das taxas de juros, em maioria constituidos por swaps de moeda ou taxas de juros. Os derivativos sdo contratados com bancos e instituicoes
financeiras de primeira linha e que tenham um rating local de pelo menos AA ou BBB- global, avaliado em pelo menos uma das agéncias S&P, Moodys ou
Fitch, e em caso de mais de 1, é considerada o menor rating entre elas. A Administracdo nao identificou para os exercicios de 2025 e 2024 que os ativos
financeiros derivativos tivessem uma perda relevante por reducao ao valor recuperavel utilizando o critério de perdas esperadas. O Grupo tem como politica
fornecer garantias financeiras para obrigagdes das suas controladas e empreendimentos controlados em conjunto. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024, o Grupo havia emitido garantias para certas instituicdes financeiras em relagao as linhas de crédito concedidas as suas controladas,
conforme apresentado nas notas 18 e 19. Os instrumentos de protecéo contratados pelo Grupo sdo swaps de moeda ou taxas de juros sem nenhum
componente de alavancagem, clausula de margem, ajustes didrios ou ajustes periédicos. Uma vez que grande parte dos derivativos contratados pelas
controladas possuem prazos perfeitamente alinhados com a respectiva divida protegida, e de forma a permitir uma informacao contabil mais relevante e
consistente através do reconhecimento de receitas e despesas, tais dividas foram designadas para o registro contabil a valor justo (notas 18 e 19). As demais
dividas que possuem prazos diferentes dos instrumentos derivativos contratados para proteg¢do, continuam sendo reconhecidas ao respectivo valor de custo
amortizado. Ademais, o Grupo né@o adotou a contabilidade de hedge (hedge accounting) para as operagdes com instrumentos derivativos. Em 31 de
dezembro de 2025 o Grupo detinha as seguintes operagdes de swap, todas negociadas no mercado de balcéo:

Valores de mercado (contabil)

Valores Valores a Ganho (Perda) Moeda/ Moeda/
justos, custo, na marcacao indexador indexador Faixa de
Estratégia Ativo  Passivo liquidos liquidos () _a mercado divida swap vencimento _ Nocional
Derivativos de protecéo de
dividas designadas a valor justo
Hedge variacao cambial
US$ +1,83%  CDI+1,05% fev/24 a
Empréstimos bancarios - Lei 4.131 4513  (4.480) 33 21.913 (21.880) a591% a1,33% set/26 592.000
lene + (0,925% CDI + 0,64% fev/24 a
Empréstimos bancérios - Lei 4.131 (271.879) (271.879) (262.643) (9.236) a 1,44%) a1,40% dez/27 1.756.000
CNH +
(Shibor 3 meses
Empréstimos bancarios - NDB 5.044 - 5.044 7.800 (2.756) +0,98%) CDI-0,14% mai/31 550.136
Mutuos com parte relacionada 75.106 — _ 75106 93.578 (18.473) CNH +2,33% CDI - 0,3650% set/28 4.375.000
84.663 (276.359) (191.696) (139.351) (52.345)
Hedge variacao
indice de precos
104,3% do
CDla 111,07%
IPCA +4,3% e CDI - ago/24 a
Debéntures 503.530 (126.602) 376.928  425.987 (49.059) a7,7082% 0,02%a0,66%  abr/39 7.006.404
BRL de 2,35% CDI-11,545% fev/25a
BNDES - Prefixado 7.671 - 7.671 1.957 5.714 até 7,42% a+1,40% ago/29 497.942
511.201 (126.602) 384.599  427.944 (43.345)
indexador/ faixa de Nocional Nocional
Outros derivativos moeda vencimento usb BRL
NDF - (434) (434) (427) (7) USD dez/25 5.809 33.301
Total 595.864 (403.394) _192.469 _ 288.166 (95.696)
Circulante 4.513 (232.540)

Nao circulante 591.350 (170.854)

Para mais detalhes referentes a prazos e informagdes sobre dividas e debéntures, vide notas 18 e 19. (1) Os valores a custo representam o saldo do derivativo sem
a respectiva marcacao a mercado, enquanto que o nocional refere-se ao saldo principal da divida e reduz-se conforme ocorre a amortizagao da mesma.

A movimentag&o dos derivativos esta demonstrada a seguir:

Consolidado
Saldo em Atualizacao monetaria e Saldo em
31/12/2024 cambial e marcagéo a mercado Liquidacao 31/12/2025
Derivativos
Para dividas designadas a valor justo 1.406.785 (1.219.918) 101.726  288.592
Marcagéo a mercado (578.176) 482.053 — _ (96.123)
Total 828.609 (737.865) 101.726 192.469
Ativo circulante 915.621 4513
Ativo nao circulante 193.542 591.350
Passivo circulante (8.178) (232.540)
Passivo nao circulante (272.377) (170.854)

Conforme mencionado acima, algumas controladas optaram por marcar a mercado dividas para as quais possuem instrumentos derivativos totalmente
atrelados (nota 18 e 19).
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CPFL Energia S.A. -

CNPJ n° 02.429.144/0001-93

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O Grupo tem reconhecido ganhos e perdas com os seus instrumentos derivativos no resultado do exercicio. No entanto, por se tratar de derivativos de
protecao, tais ganhos e perdas minimizaram os impactos de variacdo cambial e variacdo de taxa de juros incorridos nos respectivos endividamentos
protegidos. Para os exercicios de 2025 e 2024, os instrumentos derivativos geraram os seguintes impactos no resultado consolidado, registrados na rubrica
de despesa financeira com atualizagdes monetdarias e cambiais e no resultado abrangente consolidado na rubrica risco de crédito na marcagdo a mercado,
este Ultimo relativo as dividas marcadas a valores justos:
Ganho (Perda)
no resultado

Ganho (Perda) no
resultado abrangente

Risco protegido/operacéao 2025 2024 2025 2024
Variagao de taxas de juros (201.082) 8.449 - -
Marcacéo a mercado 396.728 (661.880) 285 1.186
Variagao cambial (1.018.836) 777.423 - -
Marcacao a mercado 85.582 _ 42.152 - -
Total (737.609) _166.143 285 1.186

c) Ativos fir iros da cor ao: Conforme mencionado acima, as controladas de distribuicdo tem classificado os respectivos ativos financeiros da

concess@o como valor justo contra resultado. A movimentag&o e respectivos ganhos no resultado no exercicio de 2025 foi de R$ 1.172.082 (R$ 1.007.941
em 2024), assim como as principais premissas utilizadas, estdo divulgados nas notas 11 e 26. d) Risco de mercado: Risco de mercado € o risco de que
alteragoes nos pregos de mercado - tais como taxas de cambio e taxas de juros - irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros.
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo
tempo otimizar o retorno. O Grupo utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. e) Analise de sensibilidade: O Grupo realizou andlise de
sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros (inclusive derivativos) estdo expostos, basicamente representados por variagao
das taxas de cambio e de juros. Quando a exposi¢ao ao risco é considerada ativa, o risco a ser considerado é uma redugéo dos indexadores atrelados devido
a um consequente impacto negativo no resultado do Grupo. Na mesma medida, quando a exposi¢ao ao risco é considerada passiva, o risco € uma elevagao
dos indexadores atrelados por também ter impacto negativo no resultado. Desta forma o Grupo quantificou os riscos através da exposicdo liquida das
varidveis (délar, euro, iene, CDI/SELIC, IGP-M, IPCA e TJLP), conforme demonstrado:

e.1) Variagdo cambial

Consolidado
Receita (despesa)

Depreciacao Apreciacao/Depreciacao Apreciacao/Depreciacao

Instrumentos Exposicao (a) Risco cambial (b) cambial de 25% (c) cambial de 50% (c)
Instrumentos financeiros passivos (607.889) (48.643) 115.490 279.623
Derivativos - swap plain vanilla 608.658 48.705 (115.636) (279.977)
769 baixa dolar 62 (146) (354)
Instrumentos financeiros passivos (1.591.553) (177.693) 264.618 706.930
Derivativos - swap plain vanilla 1.595.772 178.164 (265.320) (708.804)
4.219 baixa iene 471 (702) (1.874)
Instrumentos financeiros passivos (4.958.307) (509.947) 857.117 2.224.180
Derivativos - swap plain vanilla 5.088.971 523.385 (879.704) (2.282.793)
130.664 baixa renminbi 13.438 (22.587) (58.613)
Total 135.652 13.971 (23.435) (60.841)
Efeitos no resultado do periodo 13.971 (23.435) (60.841)

(a) A taxa de cambio considerada em 31.12.2025 foi de R$ 5,50 para o ddlar, R$ 6,47 para o iene e R$ 0,79 para o renminbi. (b) Conforme curvas de cambio
obtidas em informagdes disponibilizadas pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, sendo a taxa de cambio considerada R$ 5,94, R$ 7,11 e R$ 0,87 e a
depreciagdo cambial de 8,0%, 11,2% e 10,3%, do ddlar, iene e renminbi respectivamente em 31.12.2025. (c) Conforme requerimento da Instru¢do CVM
n° 475/2008, os percentuais de elevagdo dos indices aplicados sdo referentes as informagdes disponibilizadas pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.
e.2) Variacao das taxas de juros: Supondo que o cendrio de exposicao liquida dos instrumentos financeiros indexados a taxas de juros varidveis em 31 de
dezembro de 2025 fosse mantido, a despesa financeira liquida para os préximos 12 meses para cada um dos trés cendrios definidos seria:

Consolidado

Receita (despesa)
Elevacao/Reducao Elevacao/Reducao

Taxa no Taxa cenario Cenario

Instrumentos Exposicédo Risco periodo provével (a) _provavel de indice em 25% (b) de indice em 50% (b)
Instrumentos financeiros ativos 2.992.404 408.463 510.579 612.695
Instrumentos financeiros passivos (9.270.034) (1.265.360) (1.581.700) (1.898.039)
Derivativos - swap plain vanilla (15.594.974) (2.128.714) (2.660.892) (3.193.071)
Ativos e passivos financeiros setoriais 411.659 56.191 70.239 84.287
(21.460.945) alta CDI/SELIC 14,90%  13,65%  (2.929.420) (3.661.774) (4.394.128)

Instrumentos financeiros passivos (194.062) (14.147) (17.684) (21.221)
(194.062) alta IGP-M  -1,05%  7,29% (14.147) (17.684) (21.221)

Instrumentos financeiros passivos (245.090) (22.524) (28.155) (33.786)
(245.090)  alta TJLP 8,69% 9,19% (22.524) (28.155) (33.786)

Instrumentos financeiros passivos (16.186.438) (1.558.754) (1.169.065) (779.377)
Derivativos - swap plain vanilla 8.494.583 818.028 613.521 409.014
Instrumentos financeiros ativos 29.653.297 2.855.613 2.141.709 1.427.806
21.961.442 baixa IPCA 4,26% 9,63% 2.114.887 1.586.165 1.057.443

Total 61.346 (851.204) (2.121.448) (3.391.692)
Efeitos no resultado do periodo (851.204) (2.121.448) (3.391.692)

(a) Os indices considerados foram obtidos através de informagdes disponibilizadas pelo mercado.
(b) Conforme requerimento da Instrugao CVM n° 475/2008, os percentuais de elevagdo foram aplicados sobre os indices no cenario provavel.

f) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro
falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de Consumidores, Concessionarias e
Permissiondrias e de outros instrumentos financeiros do Grupo. Mensalmente, o risco € monitorado e classificado de acordo com a exposicao atual,
considerando o limite aprovado pela Administracao. As perdas por redug@o ao valor recuperavel sobre ativos financeiros reconhecidas no resultado estao
apresentadas na nota 7. Contas a receber e ativos de contrato - Consumidores, Concessiondrias e Permissiondrias: A exposigao do Grupo ao risco de crédito
¢é influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de cada carteira de clientes. Contudo, a Administragdo também considera os fatores que
podem influenciar o risco de crédito. O Grupo utiliza uma matriz de provisdes para a mensuracéo da perda de crédito esperada com contas a receber de
clientes de acordo com a classe de consumidor (Residencial, Comercial, Rural, Poder Publico, lluminagdo Publica, Servigos Publicos), Outras Receitas e
Receita Nao Faturada, consistindo em maioria por um grande nimero de saldos pulverizados. As taxas de perda s@o baseadas na experiéncia real de perda
de crédito verificada nos ultimos anos. Essas taxas refletem as diferencas entre as condi¢des econdmicas durante o periodo em que os dados histdricos
foram coletados, as condicdes atuais e a visao do Grupo sobre as condicdes econdémicas futuras ao longo da vida esperada dos recebiveis. Desta forma,
fora calculada uma “Receita Ajustada”, refletindo a percepgdo do Grupo sobre a perda esperada. Tal receita ajustada foi alocada por classe de consumo
(matriz), de acordo com o intervalo atualmente utilizado na provis@o orientada pelos parametros regulatérios como segue:
Classe Dias

Periodo

Residencial
Comercial e outras receitas
Industrial, rural, poder publico em geral

90 Receita de 3 meses anteriores ao més atual
180 Receita de 6 meses anteriores ao més atual
360 Receita de 12 meses anteriores ao més atual

Nao faturado —  Utiliza receita do préprio més

Desta forma, com base nas premissas acima, é calculado um indice “Ajustado” de Provisao para Créditos de Liquidac@o Duvidosa (“PCLD”) para o més, que
foi determinado dividindo-se a “PCLD Real” pela “Receita Ajustada” de cada més. Na sequéncia, a PCLD é estimada mensalmente, considerando a média
movel respectiva dos meses dos indices mensais “Ajustados”, e aplicada sobre a receita real do més corrente. Com base neste critério, o percentual de

PCLD a ser aplicado é alterado mensalmente, na medida em que é calculada a média mével. A metodologia utilizada pela Administragdo contempla um
percentual que esta aderente com a regra do IFRS descrita como expected credit losses, contemplando em um Unico percentual a probabilidade de perda,
ponderada pela expectativa de perda e resultados possiveis, ou seja, contempla Probabilidade de Inadimpléncia (“Probability of Default - PD"), Exposi¢ao na
Inadimpléncia (“Exposure at Default - EAD”) e Perda Dada a Inadimpléncia (“Loss Given Default - LGD”). Fatores macroecondmicos: Apds estudos
desenvolvidos pelo Grupo para avaliar quais as varidveis que apresentam o indice de correlagdo com o montante real de Provisao para Créditos de
Liquidagdo Duvidosa, nao foram identificados outros indices ou fatores macroeconémicos que impactassem de forma relevante ou que possuissem
correlagéo direta ao nivel de inadimpléncia. Caixa. equivalentes de caixa. Titulos e Valores Mobilidrios: O Grupo limita sua exposi¢éo ao risco de crédito
através do investimento em titulos de divida que tenham um mercado liquido e que o risco da contraparte (bancos e institui¢des financeiras) tenha um rating
de pelo menos AA-. O Grupo considera que o seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito com base nos ratings de crédito externos das
contrapartes. A Administracdo nao identificou para os exercicios de 2025 e 2024 que os titulos tivessem uma mudanca relevante no risco de crédito.
Derivativos: O Grupo possui politica de utilizar derivativos com o propésito de protegéo (hedge econémico) dos riscos de variagao cambial e flutuagao das
taxas de juros, em maioria constituidos por swaps de moeda ou taxas de juros. Os derivativos sdo contratados com bancos e institui¢des financeiras de
primeira linha e que tenham um rating local de pelo menos AA- ou B- global, avaliado em pelo menos uma das agéncias S&P, Moody’s ou Fitch, e em caso
de mais de 1, é considerada o menor rating entre elas (nota 34.b). A Administracdo nao identificou para os exercicios de 2025 e 2024 que os ativos
financeiros derivativos tivessem uma perda relevante por redugéo ao valor recuperavel utilizando o critério de perdas esperadas. g) Analise de liquidez: O
Grupo gerencia o risco de liquidez através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, bem como pela combinacao dos perfis de
vencimento dos seus passivos financeiros. A tabela abaixo detalha os vencimentos contratuais para os passivos financeiros registrados em 31 de dezembro
de 2025, considerando principal e juros futuros, e esta baseada no fluxo de caixa ndo descontado considerando a data mais préxima em que o Grupo deve
liquidar as respectivas obrigagdes.

Consolidado

31/12/2025 Nota explicativa Menos de 1 més 1-3 meses 3 meses a1 ano 1-3 anos 4-5anos Mais de 5 anos __ Total
Fornecedores 17 3.946.688  138.471 13.240 8.027 - 231.672 4.338.098
Empréstimos e financiamentos -

principal e encargos 18 1.149.081  478.797 2.384.105 6.065.951 651.210 691.741 11.420.885
Derivativos 34 - 419 232.121 13.274  73.836 83.744  403.394
Debéntures - principal e encargos 19 - 569.096 2.636.721 5.477.838 8.120.876 13.837.054 30.641.585
Outros 276.800 _ 996.171 94.562 78.469 _ 92.931 80.149 _1.619.082

Consumidores e concessionarias 80.413  840.347 2.799 - - 80.149 1.003.708

EPE/FNDCT/PROCEL 892 81 70.688 - - - 71.662
Taxas regulamentares 193.294 1.811 1.365 - - - 196.470
Uso do bem publico 2.058 4.525 18.426 76.123  92.931 - 194.062

Convénio de arrecadagao - 149.122 - - - - 149.122

Fundo de reversao 143 285 1.284 2.346 - - 4.057
Total 5.372.569 2.182.955 5.360.749 11.643.558 8.938.853 14.924.359 48.423.044

35. TRANSACOES NAO ENVOLVENDO CAIXA

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Juros Capitalizados 106.690 91.457
Provisdo para custos socioambientais capitalizados no imobilizado 5.006 15.644
111.696 _ 107.101

36. COMPROMISSOS

Os compromissos do Grupo relacionados a contratos de longo prazo para compra de energia e para projetos para construgéo de usinas, em 31 de dezembro
de 2025, sao como segue:
Consolidado

Obrigacdes contratuais em 31/12/2025

Compra de energia (exceto ltaipu) até 20 anos 13.206.193 13.273.903 1.985.354 5.195.461 33.660.910
Compra de energia de ltaipu até 20 anos 2.107.067 2.374.322 233.974 2.110.946 6.826.310
Encargos de uso do sistema de distribuicdo e transmissao até 35 anos 6.482.366 8.019.478 1.286.223 16.166.197 31.954.265
Prémio de Risco - Repactuagéo do Risco Hidroldgico até 22 anos 16.067 34.220 36.642 372.349 459.278

3.176.060 _2.876.789 _ 331.305 128.589 _6.512.744
24.987.753 26.578.713 3.873.498 23.973.542 79.413.507

Controladas em conjunto

Obras e construgdes (segmentos de distribuicdo, transmissao e geracdo) até 30 anos
Total

Obrigacées contratuais em 31/12/2025 Duracdo Menos de 1 ano _1-3 anos  4-5 anos Mais de 5 anos __Total
Encargos de uso do sistema de distribuicdo e transmissao 11 anos 56.958 101.772  95.136 300.657  554.522
Prémio de Risco - Repactuagédo do Risco Hidroldgico 11 anos 69.597 101.722 69.542 202.839 443.700
Projetos de construcéo de usina 6 anos 18.013 44.536 15.275 363 78.186
Fornecedores de materiais e servigos 5 anos 8.605 18.244 19.662 - 46.511

Total 153.173 _ 266.274 _ 199.615 503.858 _1.122.920

37. FATOS RELEVANTES E EVENTOS SUBSEQUENTES

37.1 Incorporacao da CPFL Geracao pela CPFL Brasil: Em Assembleia Geral Extraordindria das controladas CPFL Brasil Comercializagéo S.A. (“CPFL
Brasil”) e CPFL Geragéo de Energia S.A. (“CPFL Geragao”), realizada em 02 de fevereiro de 2026, foi aprovada a incorporagdo da CPFL Geragéo pela CPFL
Brasil. A operagdo contou com a anuéncia prévia dos credores da CPFL Geracao e dos 6rgaos reguladores competentes, incluindo o deferimento do
cancelamento do seu registro como companhia aberta. A transag&o teve como objetivo a integracéo dos negécios de geragéo e comercializagéo de energia
elétrica, visando a otimizagdo da gestao do portfélio energético, ao aumento da competitividade do Grupo CPFL no mercado livre de energia, bem como ao
aprimoramento de sua estrutura societaria. Com a efetivacédo da incorporacao, a CPFL Geragao foi extinta, sendo a CPFL Brasil sua sucessora universal,
assumindo a totalidade dos seus bens, direitos e obrigagoes. Para fins destas demonstragoes financeiras consolidadas, ndo ha impactos provenientes desta
reestruturagdo societaria. 37.2 Curtailment: Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tomou conhecimento da
ocorréncia de eventos de curtailment que impactaram a operacéo de seus ativos de geracao de energia. O curtailment refere-se a restricdo na entrega de
energia elétrica imposta pelo Operador do Sistema Elétrico (ONS), decorrente de limitagdes operacionais do sistema e de excesso de oferta frente ao
consumo. Com o advento da Lei 15.269/25, as usinas edlicas e fotovoltaicas farao jus, mediante termo de compromisso firmado com o poder concedente, a
compensacao destinada a cobertura dos custos relativos a indisponibilidade externa e ao atendimento a requisitos de confiabilidade elétrica da operagéo,
desde 1° de setembro de 2023 até a entrada em vigor da lei. Por ainda nao conhecer as condigdes finais do termo de compromisso, que inclusive implica
renuincia ao direito sobre o qual se funda as agdes judiciais em curso, a companhia, até a data da autorizag@o dessas demonstragdes financeiras, continua
monitorando o assunto, devendo tomar sua decisao tao logo todos as condicdes estejam plenamente claras. Considerando as incertezas existentes até o
momento, nenhum montante foi reconhecido nas demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025. 37.3 Empréstimos e financiamentos:
Em janeiro de 2026 foram realizadas as seguintes emissdes de debéntures:

Controlada Valor liberado Pagamento de juros Amortizacado de principal Taxa efetiva anual Destinacdo do recurso Condicdes restritivas
CPFL Paulista 1.700.000
CPFL Santa Cruz 100.000 Parcela Unica em

CPFL Transmissao 100.000 Semestral dezembro de 2026 CDI + 0,30% Capital de giro (a)
(a) Indices exigidos nas demonstragdes financeiras consolidadas da CPFL Energia: divida liquida dividida pelo EBITDA menor ou igual a 3,75 e EBITDA
dividido pelo resultado financeiro maior ou igual a 2,25.
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CPFL Energia S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da CPFL Energia S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, assim como as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balanco
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus respectivos fluxos
de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting

Standards Board (IASB).
Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais

e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para

fundamentar nossa opiniao.
Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formacgao de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto,

nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA

Mensuracao do ativo contratual das transmissoras e correspondente
receita de remuneracao/atualizacéo do ativo contratual (Notas 3.2 e 15)
O ativo contratual das transmissoras refere-se ao direito da Companhia e de
suas controladas a contraprestagdo em decorréncia do cumprimento das
obrigagdes de desempenho relacionadas a construgdo das infraestruturas de
transmissd@o de energia dos seus respectivos contratos de concessao, e a
operagado e manutengéo dessas estruturas.

A mensuracao desse ativo requer o exercicio de julgamento por parte da
administragdo sobre o critério de apuracao e remuneragao do ativo.
Adicionalmente, por se tratar de contratos de longo prazo, a determinagéo da
taxa de desconto, que representa o componente financeiro embutido no fluxo
de recebimentos futuros, também requer o uso de julgamento por parte da
administragdo para a mensuragdo do seu valor presente, bem como na
determinagéo das margens de lucro esperadas para cada obrigagdo de
performance identificada.

Consideramos essa area como foco de auditoria, pois a utilizagdo de
diferentes premissas poderia modificar significativamente o valor do ativo
mensurado pela Companhia.

Reconhecimento de receita de energia fornecida, mas nao faturada
(Notas 3.11e7)

A receita de distribuicdo de energia elétrica é reconhecida no momento em
que a energia é fornecida. A Companhia efetua a leitura do consumo de seus
clientes baseado em uma rotina que depende da calendarizacao e rota de
leitura.

Consequentemente, uma parte da energia distribuida néo é faturada ao final
de cada més, sendo necessario que a administragao estime esse valor, que
em 31 de dezembro de 2025 somava R$ 1.763.858 mil.

O reconhecimento da receita nao faturada é determinada com base em dados
histéricos obtidos, principalmente por meio de parametros de sistemas
informatizados, tais como, o volume de consumo de energia da distribuidora
disponibilizado no més e o indice anualizado de perdas técnicas e comerciais.
Devido a complexidade dos dados utilizados e dos julgamentos exercidos pela
administragdo na determinacéo do indice anualizado de perdas técnicas e
comerciais, 0s quais poderiam produzir impactos significativamente diferentes
daqueles apurados pela administragao, caso sofram variagdes, consideramos
esse assunto significativo para a nossa auditoria.

Mensuracao e classificacdo do ativo financeiro da concessao, do ativo
contratual e da infraestrutura de distribuicdo em servico (Notas 11,15 e 16)
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta saldos de ativo
financeiro da concessao, ativos contratual e infraestrutura de distribuicdo em
servigo (direito de concess&o - infraestrutura), nos valores de R$ 29.623.619
mil, R$ 4.760.953 mil e R$ 3.935.652 mil, respectivamente.

Esses ativos estao relacionados com investimentos efetuados na concessao
sujeitos a indenizacdo ao final do contrato de prestagcdo de servicos
outorgados, ao direito contratual de receber caixa dos usuarios pelos servigos
de construcao do sistema de distribuicao de energia e custo total de aquisicao
e construcdo deduzidos da amortizagdo acumulada, reconhecidos nas
demonstragdes financeiras de acordo com a Interpretacdo Técnica ICPC
01(R1) - Contratos de Concesséo (IFRIC 12) e Receita de Contrato com
cliente CPC 47 (IFRS 15).

O reconhecimento desses investimentos realizados entre ativo financeiro da
concessao, ativo contratual e Infraestrutura de distribuigao em servigo envolve
complexidade e julgamento por parte da Administragdo, que pode impactar a
mensuracao e classificagdo desses ativos nas demonstragdes financeiras.
Esse tema foi considerado como um dos principais assuntos de auditoria em
fungdo da relevancia dos montantes envolvidos e pelos julgamentos
significativos na avaliagdo da alocacdo dos investimentos entre o ativo
financeiro da concessao, o ativo contratual e a Infraestrutura de distribuicdo
em servico.

Assuntos

Por que é
um PAA?

Comoo
assunto foi
conduzido

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento
e a avaliacdo do ambiente de controles internos relacionados com o
processo de mensuragdo do ativo contratual.

Efetuamos a leitura dos contratos de concessao e respectivos aditivos,
quando aplicavel, para identificacdo das obrigacdes de desempenho e
entendimento das condi¢des pactuadas nos contratos de concessdo, os
precos e os prazos definidos.

Efetuamos teste de consisténcia dos dados informados da Receita Anual
Permitida (“RAP”) nos controles auxiliares da Companhia com os dados
constantes nos contratos de transmissao. Adicionalmente, avaliamos a
razoabilidade das principais premissas operacionais e financeiras utilizadas
pela administragao, incluindo a determinacdo das margens de lucro, das
taxas de desconto aplicadas e a coeréncia légica e aritmética das projecdes
de fluxo de caixa.

Consideramos que as premissas e critérios adotados pela administracdo
sdo consistentes com as divulgacdes em notas explicativas e as informagoes
obtidas em nossos trabalhos.

Nossa abordagem de auditoria considerou, entre outros, a avaliagdo do
desenho, implementacéo e efetividade dos controles internos relacionados a
determinagdo do montante da receita de energia distribuida, mas néo faturada.
Também envolvemos nossos especialistas em tecnologia da informagao
para avaliagdo dos sistemas e do ambiente informatizado utilizados na
determinagéao dos saldos registrados.

Em relacdo aos testes de transacdes, avaliamos os dados usados na
determinag@o da estimativa de receita ndo faturada, especificamente, os
dados da carga total de energia recebida na rede da distribuidora, da carga
efetivamente faturada, segregados por tipo de consumidor, visando
determinar o percentual de aplicacao na parcela da receita nao faturada,
chegando dessa forma na carga cativa liquida por classe de consumo.
Recalculamos o montante de receita nao faturada por meio da carga cativa
liquida por classe de consumo e tarifas definidas pelo érgao regulador para
cada classe de consumidor em seus grupos e modalidades. Comparamos
nosso recélculo com os valores apurados pela administragao.

Também efetuamos leitura das divulgacdes efetuadas nas demonstragdes
financeiras. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos
acima resumidos, consideramos que os critérios e premissas adotados pela
Administracdo da Companhia para mensuragao da estimativa de receita de
energia fornecida, mas nao faturada, sdo razodveis e consistentes com
dados e informag6es obtidas.

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, a avaliagdo do
desenho e implementagé@o dos controles internos relacionados ao processo
de construgdo do ativo contratual, assim como os controles internos
relacionados a bifurcagdo entre ativo financeiro da concessao e Infraestrutura
de distribuicdo em servico no momento que o ativo inicia a sua operagao.

Em complemento aos testes de controles descritos acima, avaliamos o
modelo de bifurcagao adotado pela Administrag&o, e testamos os dados e as
premissas utilizados na determinacao da estimativa do montante relacionado
ao direito incondicional de receber determinadas quantias monetérias
independentemente do nivel de utilizacdo da infraestrutura da concessé&o.
Realizamos inspe¢ao documental, em base amostral, das adi¢des ocorridas
durante o exercicio, e recalculamos a vida Uutil dos bens.

Também testamos a atualizagdo monetaria do ativo financeiro da concesséo,
com base nos indices previstos na regulamentagdo do setor elétrico,
confrontando os indices utilizados pela Administracdo com os indicadores
oficiais divulgados. Testamos o célculo da amortizagao da infraestrutura de
distribuicdo em servigo, com base no prazo do contrato de concessao vigente,
e avaliamos as divulgacdes sobre o assunto nas demonstracdes financeiras.
Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima
resumidos, consideramos que as premissas e critérios adotados sao
razodveis e consistentes com as divulgacdes em notas explicativas e com os
dados e as informacdes obtidas em nossa auditoria.
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Outros assuntos - Demonstragoes do Valor Adicionado

As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de normas contdbeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da
Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracbes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragao
do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responséavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administragao e nao expressamos qualquer forma
de conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no
Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanca pelas demonstracées financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo de demonstracoes
financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, a administrag@o é responsavel pela avaliagado da capacidade de a Companhia e
suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em
seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes
financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos s@o obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢coes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracées financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omiss&@o ou representacdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragéo.
» Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacgdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se essas
demonstragoes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

* Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades
ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcao, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e
das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicével, as agdes tomadas para eliminar ameagas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

—— Campinas, 4 de margo de 2026
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P027613/F-1

Lia Marcela Rusinque Fonseca
Contadora CRC 1SP291166/0-4
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