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Brasil

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

ELDORADO BRASIL CELULOSE S.A.
CNPJ n° 07.401.436/0002-12

Apresentamos o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras da (“Eldorado” ou
“companhia”) referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Este relatério e as
demonstracoes Financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as normas International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), de
acordo com as praticas Financeiras adotadas no Brasil (BR GAAP), e ¢ acompanhado do Relatério dos
Auditores Independentes.

Mensagem da Administracao

O ano de 2025 marcou a consolidacéo da J&F S.A., com a aquisicao da participagéo de 49% das agdes da
Eldorado, encerrando um litigio que durou quase oito anos. Nesse contexto, a Companhia assumiu a divida
da aquisicao, no valor de R$ 15 bilhdes, iniciando um processo relevante de refinanciamento, ampliando o
relacionamento com bancos e com o mercado de capitais. O ano foi encerrado com o endividamento em
patamares adequados a politica financeira, apés a concluséo das operagdes de venda e troca de madeira.
Essas operagbes também contribuiram para reposicionar o ativo florestal em um cronograma mais
adequado e flexivel para o processo de expansao de capacidade produtiva. O ano também foi marcado,
mais uma vez, pela consisténcia das atividades operacionais da Eldorado, com crescimento da produtividade
industrial, florestal e logistica. O custo caixa apresentou redugéo de -16%, contribuindo para a manutengédo
dos resultados em um ano que apresentou grade volatilidade no mercado de celulose. Para 2026, espera-se
a manutengéo da competitividade das operacdes da Companhia, uma vez que passamos a utilizar 100%
de madeira prépria, contribuindo para uma melhor equagéo de custos, maior produtividade industrial e
custos logisticos mais competitivos. A demanda por celulose de mercado apresentou dinamicas distintas
entre as regides em 2025: na Asia, o crescimento foi impulsionado principalmente pela entrada de novas
capacidades de papel, pelo aumento populacional e pela expansao econémica; na Europa, a demanda
permaneceu similar a do ano anterior, embora o segmento de papéis sanitarios - principal uso final da
celulose de eucalipto na regido - tenha continuado a crescer; ja na América do Norte, a procura por papéis
sanitarios seguiu positiva mesmo ap6s um forte quarto trimestre em 2024, e apesar das mudancas tarifarias
ao longo do ano, a celulose de eucalipto acabou sendo isenta. O avanco populacional e de consumo,
somado a redug&o gradual da oferta local de fibra curta, as paradas de produg@o em 2025 e a substituicdo
de fibras recicladas por fibras virgens, manteve o mercado norte-americano resiliente. O mercado de
celulose deve manter fundamentos sélidos devido ao equilibrio entre oferta e demanda. A substitui¢o entre
fibras continuard como tendéncia, assim como a substituicdo do plastico de “single use” por celulose.
Mantendo ateng&o aos fatores climéticos e logisticos inesperados, que ano apés ano vém intensificando os
choques de oferta, espera-se um comportamento e uma relacao entre os mercados de magnitude
semelhante ao observado em 2025. No longo prazo, o setor permanece com tendéncia positiva e de
crescimento. Por fim, em linha com a nova estratégia anunciada pela J&F, que prevé a incorporagéo de
todas as operacgdes nas quais o grupo detém 100% de controle, a companhia iniciou esse movimento com
a divulgagao de seu Rating Nacional e Internacional, recebendo classificacao BB+ pelas agéncias Fitch e
S&P e Ba1 pela Moody’s. A integragdo da Ambar, concluida em 2025, marcou o inicio desse processo, que
seguird ao longo de 2026 com a incorporagéo das demais empresas controladas, incluindo a Eldorado
Brasil. Esses avancos reforgam o direcionamento rumo a consolidagdo dos negdcios sob uma estrutura
unificada pela J&F.

A Administracao

Desempenho Econémico-Financeiro

Volume de producéao (mil toneladas)
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A producao anual da Eldorado foi de 1,789 milhes de toneladas de celulose em 2025, em linha com 2024,
reforcando o plano estratégico da Companhia em produzir dentro da sua capacidade nominal de 1,8
milhdes de toneladas ao ano. A Eldorado segue aprimorando seu processo produtivo e, com isso, reduz o
consumo de &gua, energia elétrica e produtos quimicos, gerando, assim, menos efluentes. Um exemplo
disso é a reducao do consumo especifico de agua, que chegou a 25,5 m3t ante 34 m3/t do projeto, e o valor
alcangado de consumo de quimicos, que chegou a 29,7 kg/t. A fabrica é autossuficiente em energia elétrica,
pois produz energia verde a partir de biomassa oriunda de materiais ndo aproveitados na produgéo de
celulose, como lignina e residuos da madeira. Em 2025, foram gerados 1,6 milhdo MWh de energia,
aumento de 3% frente a 2024, dos quais 783 mil MWh foram consumidos pela prépria planta, 451 mil MWh
foram vendidos para companhias de insumos quimicos localizados dentro do complexo industrial da
Eldorado e 370 mil MWh destinados ao sistema elétrico nacional.

Volume de vendas (mil toneladas)
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O volume de vendas apresentou leve aumento de 3% ante o periodo anterior, mesmo com a parada
programada de manutengao. Esse resultado é reflexo do melhor mix por regiao praticado no periodo.

O prego liquido médio da celulose vendida pela Eldorado em 2025 foi de US$ 549 por tonelada, uma
reducéo de US$ 105 por tonelada ou -16% em relag&o a 2024, alinhado ao cendrio de pregos internacionais
da celulose discutidos anteriormente.

Receita liguida (R$ milhdes)
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A Companhia registrou receita liquida de R$ 5.879 milhdes, queda de -8% em relacdo ao ano anterior,
impulsionada principalmente pelos menores precos médio de venda (-16%), com compensacao parcial pela
valorizaga@o do dolar frente ao real no periodo (4%) e pelo aumento no volume de vendas (3%).

Custo caixa de produciao sem parada (R$/t)
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O custo caixa de produgéo sem parada de 2025 foi de R$ 775 (US$ 139) por tonelada, uma queda de -16%
em relagdo ao ano anterior, decorrente do aumento de consumo de madeira prépria e contribuicdo da
receita de utilidades. Esses efeitos foram compensados pelo maior consumo de quimicos (6%) e pela menor
diluic&o de custo fixo (6%).

Custo de produto vendido
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O Custo dos Produto Vendido (CPV) atingiu R$ 2.741 milhdes, -2% inferior em relagao ao ano anterior,
devido & menor dilui¢do de custos logisticos no periodo.

Despesas com Vendas, Administrativas e Logisticas
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As despesas com vendas, administrativas e logisticas da Companhia atingiram R$ 1.537 milhes, 39%
superior em relagéo ao ano anterior, em decorréncia das despesas juridicas nao recorrentes relacionadas
a aquisicao da Companhia e encerramento dos processos juridicos, e aumento de servicos de vendas e
comissoes, apesar de menores despesas logisticas variaveis.

EBITDA ajustado (R$ milh6es) e margem EBITDA ajustada (%)
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@D £BITDA ajustado Margem EBITDA ajustada (%)

O EBITDA ajustado atingiu R$ 2.961 milhdes, -10% inferior em relagdo ao ano anterior, explicado
principalmente pela menor receita liquida devido ao menor patamar de pregos.
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Lucro liquido (R$ milhdes)
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O lucro liquido de 2025 foi de R$ 4.552 milhdes, aumento significativo diante dos R$ 1.096 milhdes no ano
anterior, devido principalmente a atualizacao do valor justo do ativo biolégico.

Investimentos (R$ milhoes)
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@ Porto de Santos

Em 2025, a Companhia investiu um total de R$ 1.391 milhGes na manutenc&o das atividades fabris,
florestais e silvicultura. Desse total, R$ 802 milhdes foram destinados a manutengéo da operacao, incluindo
a parada de geral. O aumento esta relacionado ao maior desembolso para a substituicdo de frotas de
maquinas de operacao florestal, e manutengdes industriais.

Parada Geral Projeto Onca Pintada

Fluxo de caixa livre ajustado (R$ milhées)
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O Fluxo de Caixa Livre Ajustado totalizou R$ 1.149 milhdes em 2025, comparado a R$ 1.091 milhdes em
2024. O resultado ¢ reflexo do menor EBITDA Ajustado e maior desembolso de capex, somado ao maior
pagamento de juros no periodo.

Divida liquida (R$ milhdes) e alavancagem (em USS$)
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@D Divida Liquida Alavancagem

A divida liquida encerrou o ano de 2025 em R$ 9.659 milhes, um aumento em relagéo aos R$ 966 milhdes
no final do ano anterior reflexo da divida relacionada a aquisi¢do da Eldorado pela J&F.

Nesse sentido, a relagao divida liquida/EBITDA ajustado, medida em ddlar, encerrou 2025 em 3,3 vezes
contra 0,26 vezes no ano anterior. Considerando

Rating

Agéncia Escala Nacional Escala Global Perspectiva Data
Fitch Ratings AA+ BB Estavel Jun/2025
Moody’s - Ba3 Estavel Nov/2025

Em 18 de novembro de 2025, a Moody’s Ratings rebaixou a classificagdo de crédito em escala global da
Eldorado de Ba2 para Ba3. A perspectiva permanece estavel.

(Ambiental, Social e Governanca)

Ambiental e Social

A Eldorado manteve sua estratégia de crescimento e geracéo de valor alinhada aos seus direcionadores:
competitividade, inovacéo, sustentabilidade e valorizagdo das pessoas. A sustentabilidade e os critérios
ESG de modo geral sdo um pilar fundamental do negdcio e permeia todas as a¢des da Companhia.

Certificacoes Internacionais

Em 2025, durante o periodo, foi realizada a auditoria anual de supervisdo do FSC® - sob o cédigo de licenca
FSC-C113536 - Forest Stewardship Council® e PEFC - certificacdo PEFC/28-23-18 - Programme for the
Endorsement of Forest Certification para manejo florestal, na qual foi reafirmada as praticas de manejo
florestal responséveis, sendo recomendados para a manutengéo da certificacdo por mais um ano. No
mesmo periodo, também ocorreu a auditoria anual de Cadeia de Custddia e Madeira Controlada FSC® sob
o codigo de licengca FSC-C113939 - Forest Stewardship Council® e PEFC - certificagdo PEFC/28-32-05 -
Programme for the Endorsement of Forest Certification, conduzida nas unidades de Trés Lagoas (Brasil) e
Viena (Austria). Nesta avaliagdo, a Companhia também obteve recomendagdo para a continuidade das
certificagdes. Além disso, as florestas plantadas e areas de conservacao ambiental da empresa contribuiram
para a remogéo de aproximadamente 2,5 milhdes de toneladas de CO, no ano, registrando no acumulado
mais de 46 milhdes de toneladas de CO, removidos desde o inicio das operagdes, ou seja, 12 vezes
superior as emissoes diretas da companhia no mesmo periodo. A companhia manteve a exceléncia no
processo e teve a recomendacao para manter os certificados. Além disso, a Eldorado Brasil recebeu a
Medalha de Ouro da EcoVadis, colocando-a entre as 5% melhores empresas globais em préticas de ESG
(Ambiental, Social e Governanca), destacando seu manejo florestal sustentavel, inovagédo em energia limpa
(biomassa) e compromisso com a governanga corporativa e o mercado internacional, sendo um
reconhecimento da sua exceléncia em sustentabilidade. A Eldorado participou do Encontro de Lideres
Globais do Pacto Global da ONU, que celebrou os 25 anos desta iniciativa. Com o tema “Mobilizing What's
Next’, o evento ressaltou que nao basta reafirmar compromissos é essencial transformar intengdes em
agdes concretas, acelerar a ampliagdo dos impactos positivos e enfrentar as incertezas do cenario atual.
Esta participagéo reforca de forma significativa o compromisso continuo com os principios e objetivos do
Pacto Global, reafirmando a promog&o de préticas sustentaveis e responsaveis.

Relacao com as comunidades

A Eldorado Brasil mantém como diretriz de atuacdo o relacionamento estruturado e continuo com as
comunidades localizadas nas regides onde opera, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento social
local, em consonéncia com os temas prioritarios de sua estratégia ESG. A Companhia realiza, por meio de sua
area de Sustentabilidade, reunides periédicas com aproximadamente 15 comunidades e areas do entorno no
Estado de Mato Grosso do Sul, promovendo um processo de engajamento transparente, identificacao de
demandas prioritarias e definicdo de agendas sociais alinhadas as necessidades locais. No exercicio de 2025,
a Companhia deu continuidade e ampliou iniciativas voltadas ao desenvolvimento rural sustentavel, com
destaque para o Projeto Raizes, realizado em parceria com o SENAR e prefeituras locais. O projeto tem como
foco o apoio a produtores rurais de assentamentos nos municipios de Selviria, Inocéncia e Brasilandia (MS),
abrangendo etapas como preparo do solo, capacitacao técnica, producao agricola e apoio ao escoamento e
comercializagao, com énfase no cultivo de raizes. No mesmo periodo, foi realizada a Vitrine Tecnoldgica,
evento que reuniu produtores rurais de diferentes assentamentos para atividades praticas e troca de
conhecimento técnico, abordando temas como manejo de solos, irrigagao, controle sustentavel de pragas e
boas préticas de pds-colheita. Ainda no &mbito social, o Projeto Pomar apresentou resultados relevantes em
2025, com produtividade média de aproximadamente 40 kg de limdo por arvore entre as familias participantes.
Em funcéo dos resultados obtidos, o projeto foi ampliado para o cultivo de outras frutas, passando a beneficiar
familias de quatro comunidades da regiao, contribuindo para a diversificacdo produtiva e geragéo de renda
complementar. Na area de educacéo e conscientizagdo socioambiental, a Companhia avancou com o
programa “Valores Eldorado na Escola”, desenvolvido em escolas municipais da regiao. O programa promoveu
agbes educativas voltadas a estudantes do Ensino Fundamental Il, com a realizac&o de 24 aulas abordando
temas como sustentabilidade, cidadania, seguranga, integridade, prevengao de incéndios florestais, producao
de energia renovavel e conservagdo da biodiversidade. Ao longo do exercicio, a Eldorado Brasil também
realizou aportes e apoios institucionais direcionados principalmente as areas de saude, educacéo e
desenvolvimento comunitario, incluindo participacdo em campanhas sociais, apoio a projetos educacionais e
iniciativas de assisténcia a comunidades em situag&o de vulnerabilidade. As agdes contemplaram doagoes de
itens essenciais, apoio a programas de formag&o juvenil e atendimento a demandas pontuais identificadas
junto as comunidades do entorno. O Programa Eldorado de Sustentabilidade (PES), direcionado a sociedade,
comunidades e colaboradores, alcangou, em 2025, aproximadamente 890 mil pessoas por meio de agdes
diretas e iniciativas de comunicacéo. As atividades de educagdo ambiental e engajamento social reforgam o
compromisso da Companhia com préticas alinhadas aos principios ESG e com a promogdo do
desenvolvimento sustentdvel. Adicionalmente, o Programa de Voluntariado AME realizou, no periodo, diversas
agdes sociais, incluindo campanhas de doagao, visitas a instituicdes e eventos comemorativos, beneficiando
comunidades nos municipios de Santos (SP), Sao Paulo (SP), Andradina (SP) e Trés Lagoas (MS). Destaca-
se, ainda, a realizagdo da 5% edicdo da Eldorado Run, evento esportivo que resultou na arrecadagao de
aproximadamente 11 toneladas de alimentos, posteriormente destinados a instituicdes sociais localizadas nas
regides de atuagdo da Companhia.

Meio Ambiente

Com o objetivo de sempre melhorar seu desempenho ambiental, a Eldorado Brasil estd comprometida em
adotar padrbes operacionais mais rigorosos do que os estabelecidos pela legislacdo nacional. A empresa
remove em média 12 vezes mais CO, do que emite em todas as suas operagdes proprias, resultando em
balango de carbono negativo, um destaque no mercado. A empresa também estd empenhada em realizar
estudos de viabilidade para o uso de combustiveis alternativos, menos poluentes, substituindo o éleo diesel
por gas natural veicular (GNV) em parte de sua frota do transporte de madeira, incluindo veiculos hibridos
e movidos exclusivamente a gas. O inventario de emissdes de gases do efeito estufa GEE, responsavel por
consolidar os dados relativos as emissoes, a partir do ano de 2022 passou a ser auditado anualmente por
verificadora de terceira parte, conforme as diretrizes do programa GHG Protocol. Nesse contexto, a
empresa obteve o Selo Ouro, que representa o mais alto nivel de reconhecimento em relag&o ao inventério
de gases de efeito estufa, segundo o programa GHG Protocol Brasil. O inventério foi avaliado por uma
entidade credenciada pelo Inmetro, seguindo os padroes estabelecidos pela ISO 14064, o que validou as
boas préticas de monitoramento e a transparéncia na divulgagdo dos dados. Além disso, a Eldorado
implementou sistema para monitorar principais indicadores ambientais de GEE, residuos, energia, agua e
efluentes. A certificacao se refere ao inventario de 2024 e a companhia ja foi auditada no ciclo de 2025,
apenas esta aguardando o relatério final confirmacao do resultado final, o qual foi sinalizado como igual ao
ano anterior. A seguir est&o os graficos demonstrativos referentes ao ano de 2025. As emissdes absolutas
apresentam uma leve reducao, influenciado principalmente pelas emissdes da categoria de atividades
agricolas, em razéo de menores ocorréncias de incéndios florestais no ano.
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Em 2025 a Eldorado Brasil inaugurou a Central de Processamento de Biomassa de Madeira Inservivel,
instalada na unidade fabril da Companhia, que representa um avanco importante na estratégia de
sustentabilidade do negdcio. A nova linha de picagem utiliza toras de madeira que nao foram aproveitadas
na produgéo de celulose, promovendo o uso integral da madeira. O processo € totalmente elétrico, com
energia renovavel gerada pela prépria fabrica, eliminando o uso de éleo diesel para picagem no campo e
reduzindo as emissdes moveis de carbono. O projeto reforga 0 compromisso com a economia circular e a
reducdo de impactos ambientais gerado pelo processo. No periodo, a Eldorado Brasil deu mais um passo
relevante em sua estratégia de eficiéncia operacional e sustentabilidade com a inauguracao de uma nova
planta de secagem de lodo biolégico em sua unidade industrial de Trés Lagoas (MS). A iniciativa utiliza
tecnologia de ponta, e representa um avango significativo na gestdo de residuos e na autossuficiéncia
energética da Companhia. A planta conta com um secador de pas de alta eficiéncia, com capacidade para
processar até 22 toneladas de lodo bioldgico por dia, assegurando um processo estavel, limpo e totalmente
integrado aos sistemas de controle da fabrica. O material seco passa a ser utilizado como combustivel na
prépria caldeira industrial, transformando um residuo do tratamento de efluentes em fonte de energia
renovavel. Além de reduzir de forma expressiva o volume de residuos destinados a aterros, o projeto
contribui para a diminuicao de custos operacionais, maior eficiéncia energética e menor dependéncia de
fontes externas de energia. Essa iniciativa reforca o compromisso da Eldorado Brasil com a inovagao, a
disciplina de capital e a adocao de préticas alinhadas aos principios ESG, gerando valor sustentavel no
longo prazo para seus acionistas e demais publicos de interesse.

Governanca Corporativa

Nossa Gente: O sucesso da Eldorado é impulsionado pela Nossa Gente, que transforma desafios em
conquistas e escreve sua histéria a cada dia. Com mais de 5 mil colaboradores, cultivam ambiente acolhedor
e inspirador, onde talentos crescem e carreiras se desenvolvem. No periodo, houve avanco significativo na
agenda de Diversidade, com crescimento de 12% no nimero de mulheres na Companhia, um marco
alinhado aos compromissos de inclus&o e equidade. Ao longo de 2025, foram realizadas 2.002 contratagdes
distribuidas em diversas dreas da Companhia, com maior volume nas dareas de Florestal, Industrial e
Transportadora. Desta forma, é reforcado o compromisso com o crescimento interno da Companhia.
Ademais, por meio do Recrutamento Interno, possibilitou-se o preenchimento de 110 posi¢des, com maior
volume nas dreas de Florestal e Industrial. O Programa Super Talentos Estagiarios, Aprendizes e PCD’s é
uma iniciativa corporativa da Diretoria de RH, Sustentabilidade e Comunicacao. O programa possui uma
Trilha de Desenvolvimento prépria, que contempla formacao técnica, desenvolvimento comportamental,
integracao cultural e acompanhamento continuo. A jornada de cada participante é acompanhada pela area
de Desenvolvimento Organizacional, que garante evolucdo das competéncias, alinhamento a cultura
Eldorado e aumento da empregabilidade. Essa estrutura consolida o Programa como um dos principais
pipelines de talentos da Companhia, qual reforca o compromisso com Diversidade, Inclusdo e
Desenvolvimento Sustentavel de Pessoas, e tem papel essencial na formagdo e no acesso a novas
oportunidades. O Programa alcancou a contratacdo de 25 estagidrios, 195 aprendizes, 33 colaboradores
através da Cota Social, e 7 colaboradores PCD’s. Atualmente, as mulheres representam cerca de 14%
do nosso quadro de lideranga: O Programa Indique Gente como a Gente continuou fortalecendo a cultura
de pertencimento e indicacao de talentos. Ao todo, ocorreram 990 indicacdes na Pagina de Carreiras e 22
colaboradores foram premiados. Além disso, outros 55 profissionais indicados permanecem em periodo de
avaliacdo, conforme regra do Programa, que prevé a premia¢ao somente apds 6 meses de permanéncia na
Companhia. Esse processo reforca a governanca e o alinhamento as diretrizes do Programa. Esses
resultados reforcam a maturidade da Companhia na gestéo de pessoas e evidenciam o avango continuo em
atracao, desenvolvimento e retenc&o de talentos, sustentando o crescimento da Eldorado e preparando a
organizacao para seus proximos ciclos estratégicos. A estratégia de crescimento é direcionada por quatro
pilares centrais: competitividade, sustentabilidade, inovacao e valorizacao das pessoas. Esses eixos,
presentes em todas as &reas, formam a base de cultura de trabalho que prioriza a inovagédo, a
responsabilidade ambiental, a eficiéncia e, acima de tudo, o respeito e a valorizagdo. A Cultura
Organizacional também direciona a criacéo e o desenvolvimento de diversos programas internos. Um deles
€ a Academia da Lideranga, que desenvolve lideres para conduzirem equipes de sucesso, criando um
ambiente de aprendizagem para o crescimento e o aprimoramento continuo das habilidades de lideranca
em seus diversos niveis de gestdo. O principal objetivo € melhorar a performance e a produtividade,
garantindo que lideres e suas equipes alcancem resultados ainda mais expressivos. Em 2025, realizamos
importantes investimentos em desenvolvimento de lideranga com 24 coordenadores e especialistas que
participaram da Trilha Lideranca Tatica, 140 participantes (analistas, lideres, especialistas, supervisores e
técnicos) na Trilha Lideres do Futuro. Atualmente, O Programa de Idiomas contou com 135 participantes,
com o foco no desenvolvimento de competéncias linguisticas alinhadas as necessidades do negécio. O
Programa +Saber, foi realizado em formato podcast com temas sobre Power Skills, Neurociéncia, Inovagao,
Lifelong Learning, Esporte e Satde, com 911 participantes ao longo do ano. O Programa Esséncia, reforca
o compromisso da Eldorado com as pautas de diversidade, equidade e inclusao, com o objetivo de criar um
ambiente dedicado ao didlogo, aprendizado e conexao. Ao todo, foram realizados 21 encontros com os
grupos de Mulheres, Raga, LGBTQIAPN+, Intergeracional e PCD, com a participagéo de 368 colaboradores.
Outra agao significativa foi a Avaliagao de Desempenho, ferramenta estratégica para o desenvolvimento da
Nossa Gente. A AVD foi estruturada para apoiar o crescimento individual, estruturada para apoiar o
crescimento individual e promover o alinhamento aos valores, as crengas e a cultura da Eldorado. Em 2025,
0 processo contou com 937 colaboradores elegiveis, 460 profissionais avaliados em comités, a realizagao
de 43 comités (incluindo Offshores) e a indicagdo de 1.620 acdes de desenvolvimento. Integridade: A
Eldorado tem avangado a cada ano no seu Programa de Integridade, com o compromisso de promover as
boas praticas para incentivar que todos ajam com ética e responsabilidade. A empresa e suas liderancas
priorizam o dialogo aberto com todos os nossos publicos de relacionamento e, ano a ano, novas agdes sao
criadas e aprimoradas com intuito de fomentar os valores, a cultura de ética, integridade, conformidade e
transparéncia nos negécios. Em 2025, o Programa de Integridade da Eldorado atingiu 100% de
conformidade em cerca de 180 itens avaliados por uma auditoria externa, seguindo as melhores praticas de
mercado e as resolugdes ISO 37001 e 37301. Desde marco de 2024, a Companhia também integra o seleto
grupo de organizagdes com o Selo Agro Mais Integridade, no periodo 2025-2026, a Eldorado recebeu o
selo na data 5 de marco. Esse reconhecimento é concedido a empresas que incorporam responsabilidade
social, foco em sustentabilidade ambiental e praticas éticas em suas atividades e politicas internas e
externas. A Eldorado Brasil manteve suas comunicagdes periddicas em temas de ética e integridade,
reforcando a importancia que a administragdo da empresa da a temas como direitos humanos, ética,
responsabilidade social e promogéo de boas praticas de integridade. Foi criado e publicado em 2025 o
folhetim Etica em Foco, newsletter interna de Integridade da Eldorado Brasil com o objetivo de tornar a
integridade um tema cada vez mais presente no dia a dia da Companhia. O Programa de Multiplicadores da
Etica seguiu sendo um pilar da governanca da Eldorado. Em 2025, foi realizado o Il Encontro dos
Multiplicadores da Etica, colaboradores de diversas areas da empresa que exercem o papel de agentes de
transformag&o e promotores de transparéncia, respeito e integridade, sempre alinhados ao Principio de
Anticorrupcéo do Pacto Global e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS) da ONU. O Encontro
contou com palestras e reflexdes sobre influéncia, exemplo individual e forga da consciéncia coletiva, além
de um olhar acolhedor e necessario sobre salide mental e ambientes éticos, com profissionais especialistas
nos temas. Além disso, a Eldorado reforca sua cultura de “Faga Sempre o Certo” (slogan do Programa de
Integridade), com compromissos publicos de integridade, como o Movimento Empresarial pela Integridade
e Transparéncia e o Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgdo. Apds adesao aos
compromissos publicos, a Eldorado realiza anualmente o preenchimento do Aprofundamento Temaético -
Indicadores Ethos - Integridade, Prevencédo e Combate a Corrupgdo. A Companhia mantém avaliagdo em
8,5, muito superior & média geral de empresas, que é de 7,1. Em 2025, o programa também continuou
promovendo diversos treinamentos focados em aprimorar a governanca corporativa e as regras de
comportamento. No 2° trimestre de 2025, a area de Integridade promoveu um treinamento exclusivo para a
lideranca da empresa, com transmissao ao vivo para todas as unidades. O evento presencial em Sao Paulo
teve duragdo de uma hora e foi conduzido por um renomado especialista contratado para essa finalidade. O
foco do treinamento foi reforcar com a lideranca seu papel para promogao de um ambiente ético, integro e
transparente, alinhado & governanca corporativa. Foram discutidos temas essenciais como gestao de
riscos, combate & corrupcao e prevencao ao assédio, reforgando o papel da lideranca como pilar do
sucesso sustentavel da Eldorado. Esse foi um importante passo para consolidar a cultura da empresa e
fortalecer seu diferencial competitivo. A Eldorado Brasil, preocupada com a governanca interna da utilizagéao
de sistemas de inteligéncia artificial, adotou uma solugéo de monitoramento para acompanhar o uso dessas
tecnologias por parte de seus colaboradores, permitindo a ela o desenvolvimento de um programa
multicanal de conscientizag&o de forma mais assertiva, com treinamentos, comunicados e disseminacéo de
boas préticas para fomentar o uso ético e responsével. O acompanhamento constante e préximo permite a
Companhia avaliar a conduta dos seus colaboradores, gerando insumos para manter uma abordagem
relevante do programa, bem como originando indicadores estratégicos para o sucesso deste trabalho. Com
mecanismos de controle, a empresa garante transparéncia, conformidade com suas politicas e o
fortalecimento de sua governanca. Essas agoes permitem que os colaboradores utilizem as ferramentas de
|A para aumentar sua produtividade de maneira sustentavel e sempre alinhada aos valores da Companhia.
A Companhia seguiu com o Projeto Compliance na Area, estruturado para levar conhecimento e informacao
sobre a conduta e comportamento esperados dos colaboradores da Eldorado mais afastados e com menos
acesso a internet. Por meio de dinamica interativa, os colaboradores discutiram sobre a importancia de um
ambiente de trabalho ético, justo e respeitoso para conseguir atingir os resultados esperados. Além disso, a
Eldorado Brasil foi representada no evento Siemens Integrity Initiative: Celebrating the Journey, evento
realizado na sede das Nagdes Unidas na Cidade do México para celebrar os 15 anos de investimentos da
Siemens para multiplos projetos em agdes coletivas facilitadas pelo Pacto Global. A Eldorado participou no
painel Incentivizing Private Sector Integrity, em que foi discutida a importancia de incentivos para o setor
privado promover agdes de integridade dentro e fora do &mbito das empresas. Foi possivel reforgar, mais
uma vez, as grandes realizagoes de impacto da Acao Coletiva Anticorrupcao da Agroindustria, iniciativa
brasileira facilitada pelo Pacto Global Rede Brasil, da qual a Eldorado faz parte como uma de suas
fundadoras, reconhecida internacionalmente como referéncia em acdes coletivas e promocao de ética,
integridade e transparéncia em sua cadeia de valor.

Relacionamento com Auditores Independentes

A Eldorado informa que a BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., responsével pela auditoria de suas
demonstragdes financeiras, foi contratada, no exercicio de 2025, para prestagao de servigos nao relacionados
a auditoria externa, no montante liquido de R$ 1.671.660. No mesmo exercicio, os honorarios dos auditores
independentes somaram R$ 1.984.359, liquidos de tributos, referente a servicos executados no Brasil,
Estados Unidos e China, e na Austria. Adicionalmente, a Companhia contratou a KPMG Auditores
Independentes Ltda., para a prestagéo de servigos especificos relacionados a revisdo no &mbito de operacao
de emiss&o de titulos de divida, os quais nao se relacionam com a auditoria das demonstraces financeiras.
A Administrag&o avaliou a natureza e a extensao desses servigos a luz das normas aplicaveis de independéncia
e concluiu que nao houve comprometimento da objetividade e independéncia dos auditores independentes.

Consideracoes Finais

Os avancos da Eldorado em 2025 s&o resultado do esforgo cotidiano dos mais de cinco mil colaboradores da
Companhia que atuam no Brasil e em escritérios no exterior. A Eldorado também agradece aos clientes,
fornecedores e parceiros por contribuirem para que esses resultados notéveis pudessem ser alcangados.
A Companhia continua com um forte compromisso em manter sua posi¢éo de destaque no mercado global,
com suporte da sustentabilidade, inovagao, competitividade e valorizagao das pessoas.
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BALANCO PATRIMONIAL
Exercicios Findos em 31 de Dezembro
(Em milhares de reais)

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

ELDORADO BRASIL CELULOSE S.A.
CNPJ n° 07.401.436/0002-12

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Notas 2025 2024 2025 2024 P.aSSiVO Notas 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
h . . Fornecedores 20 476.324 275.009 506.525 309.385
Caixa e equivalentes de caixa 9 10.568.174 933.338 11.362.858 1.181.898 Empréstimos e financiamentos 50 3290461 575.948  3.305.959 575.948
Contas a receber de clientes 10 649.260 1.382.719 478.281 1.561.627  Arrendamentos a pagar 19.2 201.419 165.463 267.297 208.451
Estoques 13 699.478 653.948 808.137 843.983  Empréstimos com partes relacionadas 11.4 220.887 916 - -
Tributos a recuperar 14 160.345 41.666 169.027 43.688  Obrigagodes trabalhistas e sociais 300.603 280.113 313.938 291.851
Imposto de renda e contribui¢&o social correntes - - 58.474 28.575  Obrigacdes fiscais o _ 29.934 20.051 36.444 15.422
Instrumentos financeiros derivativos 8.1 414.016 16.190 414.016 16.190  Imposto de renda e contribuig&o social correntes - 72.243 - 72.288
Adiantamentos a fornecedores 12 13.410 19.368 17.296 17575  Dividendosapagar > - 274457 R 274.487
Qulras alives o culanios 3587 23618 07784 24624 5405 passivos circulantes 51.310 12914 124196 128.839
Total do ativo circulante 12.540.530 3.070.842 13.345.873  3.718.160  Total do passivo circulante 4.866.490 1677144 4.849.911 _ 1.896.671
Néo Circulante Nao Circulante
Tributos a recuperar 14 15.403 15.355 15.403 15.670 Empréstimos e financiamentos 22 14.984.844 1.572.124 17.715.999 1.572.124
Adiantamentos a fornecedores 12 706.709 553.899 706.710 553.899  Empréstimos com partes relacionadas 114 2.751.200 241.500 - -
Instrumentos financeiros derivativos 8.4 95.406 41.813 95.406 41.813  Arrendamentos a pagar o 192 1.987.110 1.510.522  2.032.196 1.590.103
Empréstimos para partes relacionadas 111 7.482.833 407.306  6.979.082 - [Mposto de renda e contribuigao social diferidos 27 R e 804.089
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 23.2 = - 12.445 9.849 nrsot‘lfijsrig rﬁg;aﬁrr';%%seﬁg;cg:ﬁl\j:{isv 0s 8.4 200.880 U 200.880 D
Outros ativos néo circulantes 1.501 1.580 1.714 1.800  adiantamentos de clientes 51 4.990:560 _ 4.990:560 _
) o 8.301.852 1.019.953 _7.810.760 623.031  Qutros passivos nao circulantes 7.391 9.842 7.391 9.842
Ativos biolégicos 15 9.942.732 5.060.580  9.942.732 5.060.580  Total do passivo néo circulante 27.408.837 4.169.778 27.433.892 4.007.871
Investimentos 16.2  1.047.823 957.564 - —  Total do passivo 32.275.327 5.846.922 32.283.803 5.904.542
Imobilizado 17 5.644.290 5.055.079  5.959.189 5.384.341 Patriménio liquido 26
Intangivel 18 475.179 42737  488.124 197.079 gapital Sozial ol }Zgg-ggg 1.788.792 }'333'223 1.788.792
iroi eservas de capital .138. - .138. -
Direitos de uso 191 1;3;3'2;3 1;2322?3 12'332‘3;; 1;;;;3;; Reservas de lucros 4314737 8492766 4314737  8.492.766
" — - - = . - . - Ajustes de avaliacao patrimonial 405.537 538.968 405.537 538.968
Total do ativo néo circulante 27.382.489 13.596.606  26.585.622 13.006.908  Total do patriménio liquido 7.647.692 10.820.526 _ 7.647.692 10.820.526
Total do ativo 39.923.019  16.667.448 39.931.495  16.725.068  Total do passivo e patriménio liquido 39.923.019  16.667.448 39.931.495  16.725.068
Exercicios Findos em 31 de Dezembro Exercicios Findos em 31 de Dezembro
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado
Receita liquida 27  4.773.257 5.991.064 5.879.469 6.373.370
Custo dos produtos vendidos 29 (2.612.594)  (2.686.560) (2.741.010)  (2.796.271) Notas 2025 2024 2025 2024
Lucro bruto 2.160.663 3.304.504  3.138.459 3.577.099 Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Receitas (despesas) operacionais L .
Administrativas e gerais 29  (793.253) (430.283) (866.506) (471.539)  Lucro liquido do exercicio 4.551.787 1.095.508  4.551.787 1.095.508
Com vendas e logistica 29 (371.988) (320.497) (670.020) (636.665) Ajustes por:
Valor justo do ativo biolégico 15 4.576.652 44.051  4.576.652 44.051
Resultado de equivaléncia patrimonial 16.2 563.219 (66.203) - - Depreciagdo, amortizagao e exaustao 29e30 861.898 771.307 958.896 782.427
Reversao de perdas de crédito esperadas 10.2 1.670 1.440 1.445 15.426 ) = . " . -
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 30 (185.266) (26.479) (186.190) (27.269) Resultado na alienagéo de bens do ativo imobilizado e bens inserviveis 19e 30 93.312 32.573 93.312 32.615
Resultado operacional antes do resultado financeiro 5.951.697 2.506.533  5.993.840 2.501.103  Valor justo do ativo biolégico 15 (4.576.652) (44.051) (4.576.652) (44.051)
Resultado financeiro liquido 31 I e
Receitas financeiras 750.337 76.183 763.820 101.218  Imposto de renda e contribuicao social diferidos 23 2.034.298 210.709  2.031.702 201.056
Despesas financeiras (1.162.701) (313.111)  (1.188.506) (300.456) | to d d tribuica ial t 23 132.265 208.562 171.527 261.197
Instrumentos financeiros derivativos 754.174 (523.997)  754.174 (523.997) mPosto derenda e contribuigao social correntes : : : :
Variacao cambial, liquida 424.843 (210.829) 431.688 (220.107) Encargos financeiros juros e variagdo cambial (111.254) 503.946 (11.629) 484.904
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 6.718.350 1.534.779  6.755.016 1.557.761 LA . .
Imposto de renda e contribuigao social 231 Resultado de equivaléncia patrimonial 16.2 (563.219) 66.203 - -
Corrente (132.265) (228.562)  (171.527) (261.197)  (Ganhos) perdas com derivativos 31 (754.174) 523.997  (754.174) 523.997
Diferido (2.034.298) (210.709) (2.031.702) (201.056) ~ L . .
Lucro liquido do exercicio 4.551.787 1.095.508  4.551.787 1.095.508  (Reversao) provisao para riscos processuais 24 (480) 14.564 (363) 14.613
Lucro liquido por ag&o bésico e diluido - em R$ 26.9 2,9837 0.7181  Reversdo de perdas de créditos de ICMS 30 (10.811) (21.324)  (10811)  (21.324)
DEMONSTRAGOES DO RESU LTADO ABRANGENTE Reverséo de perdas estimadas no estoque 13 (3.577) (184) (3.577) (184)
Exercicios Findos em 31 de Dezembro Revers&o de perdas de crédito esperadas 10.2 (1.670) (1.440) (1.445) (15.426)
(Em mllhal’eS de I’eaIS) 1.651.723 3.380.370 _ 2.448.573 3.315.332
= Diminuicao / (aumento) em ativos
Controladora e Consolidado
2025 2024  Contas a receber de clientes 616.594 (282.839) 842.129 (88.147)
Lucro liquido do exercicio 4.551.787 1.095.508
ltens que podem ser sub 1temente r ificados para o resultado: Estoques 62.769 40.547 32.186 84.019
Ajuste acumulado de converséo - nota 16.2 (105.712) 414.646 Tributos a recuperar (10.124) 16.228 (32.668) 41.257
Atualizacao do hedge de fluxo de caixa - nota 8.4.4 (41.998) (217.797)
IR/CS diferido sobre hedge de fluxo de caixa - nota 8.4.4 14.279 74.051 Adiantamentos a fornecedores 72.645 62.974 66.966 66.085
Outros resultados abrangentes do exercicio, liquidos de imposto de renda e contribuicdo social (133.431) 270.900 . . U
Total do resultado abrangente do exercicio 4.418.356 1.366.408  OQutros ativos circulantes e n&o circulantes (12.348) 17.899 (17.808) 18.368
DEMOSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO T a0
L, . g Aumento / (diminuicao) em passivos
ExerCICIOS flndos em 31 de Dezembro Fornecedores 201.316 (75.484) 202.440 (129.338)
(E m milhares de reals) Obrigagdes trabalhistas e sociais 20.490 55.100 22.723 57.884
Controladora Consolidado Obrigagoes fiscais 9.883 15.322 22.349 1.255
Receitas: Notas 2025 2024 2025 2024 Pagamentos para riscos processuais 24 (13.938) (25.064) (14.053) (25.140)
Receita de contrato com cliente 27  5.002.687 6222597  6.118.303  6.610.548  Outros passivos circulantes e nao circulantes 35.666 (32.730) 7.996 (2.288)
Transferéncias relativas a construgéo de ativos préprios 247.989 162.067 247.989 162.067 253.417 (62.856) 241.455 (97.627)
Reversao de perdas de crédito esperadas 10.2 1.670 1.440 1.445 15.426
Valor justo do ativo biolégico 15  4.576.652 44.051 4.576.652 44051  Caixa gerado nas atividades operacionais 2.634.676 3.172.323  3.580.833  3.339.287
Outras receitas operacionais 27.493 5.948 29.209 6.109  mposto de renda e contribuicao social pagos 302.301 112.289)  (360.879 168.142
9.856.491 6.436.103 _ 10.973.598 6.838.201 ;
Insumos adquiridos de terceiros: Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 2.332.375 3.060.034  3.219.954 3.171.145
Matéria-prima e consumiveis 29 (646.522) (974.523) (665.035) (961.038)  Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (1.785.267) (1.134.561) (2.111.667) (1.561.936) X o
Revers&o de perdas de créditos de ICMS 30 10.811 21.324 10.811 21324 Aumento em ativos biolégicos 15e33 (611.157) (509.817)  (611.157) (509.817)
Perda e recuperacao de valores ativos 15 (160.817) (49.853) (160.817) (49.853)  Adigdes no ativo imobilizado e intangivel 17,1833  (812.009) (533.398)  (814.939) (597.925)
(2561%795)) (2.137.613) B(2926308 2.551.503 Adiantamentos nas operacdes de ativo biolégico 15,21 e 33  5.243.905 - 5.243.905 -
Valor adicionado bruto 7.274.606  4.298.490  8.046.890  4.286.698 perag 9 ’ e o4
Depreciagéo, amortizagéo e exaustao 29 e 30 (861.898) (771.307) (958.896) (782.427) Caixa recebido na alienagdo de ativo imobilizado e biolégico 30 35.575 34.326 35.575 34.326
6.412.798 3.527.183 7.087.994 3.504.271 Mutuo concedido a partes relacionadas 1.3 (45.000) (88.000) — -
Valor adicionado recebido em transferéncia: . .
Equivaléncia patrimonial 16 563.219 (66.203) _ _ Dividendos recebidos 16.2 315.524 1.471.074 = -
Receitas financeiras e variacbes cambiais ativas 2.110.712 348.662  2.172.633 357.303  Caixa liquido gerado (aplicado) pelas (nas) atividades de investimentos 4.126.838 374.185  3.853.384  (1.073.416)
Valor adicionado total a distribuir 9.086.729 3.809.632 9.260.627 3.861.574 - . .
Distribuicao do valor adicionado: Empréstimos e financiamentos captados 22.5e33 23.186.783 465.822 25.860.233 465.822
Pessoal: Amortizacao de empréstimos e financiamentos - principal 22.5 (18.864.980) (1.221.348) (18.864.980) (1.221.348)
Remuneracéo direta 348.025 329.779 377.374 344.528 - o ) . .
Beneficios 265.412 235,345 271.306 240.993 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos - juros 225  (614.753) (269.933) (614.753) (269.933)
§ . b . ecebimento (pagamento) de operagdes com derivativos d : d .
FGTS 28.334 25.779 28.334 25779  Recebi (pag ) de operacd derivati 461.823 (446.442) 461.823  (446.442)
I G 590.903 ST 611.300 Empréstimos e financiamentos com partes relacionadas captados 114  2.670.250 - - -
Impostos, taxas e contribuicoes:
Federais 2.411.647 635.809 2.468.778 674.275  Amortizacdo de empréstimos com partes relacionadas - principal 1.4 (10.623) (996.046) - -
Estaduais 123.466 132.470 129.079 138826 Amortizagdo de empréstimos com partes relacionadas - juros 11.4 (13.794) (41.243) - -
Municipais = - 6.015 4.112
2.535.113 768.279 2.603.872 817.213  Pagamento de contratos de arrendamentos 19.2  (431.725) (347.527)  (488.500) (400.961)
Remuneracéo de capitais de terceiros: Pagamento de Dividendos 25 (3.207.358)  (560.524) (3.207.358)  (560.524)
Juros e variagéo cambial 1.285.245 1.308.369 1.325.898 1.277.429 . . . ) .
Alugugis 56.214 45552 58.799 47.959 Caixa liquido gerado (aplicado) pelas (nas) atividades de financiamentos 3.175.623  (3.417.241)  3.146.465  (2.433.386)
Outras 16.599 1.021 43.257 12.165  Variagdo cambial no caixa - - (38.843) 110.272
1.358.058  1.354.942 _ 1.427.954  1.337.553 R ) - -
Remuneragéo de capitais proprios: Variacao liquida de caixa e equivalentes de caixa 9.634.836 16.978 10.180.960 (225.385)
Dividendos 26.7 1.600.946 - 1.600.946 —  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 933.338 916.360  1.181.898 1.407.283
Lucro retido do exercicio 26.4e26.7 2.950.841 1.095.508 2.950.841 1.095.508 . . . X L
4.551.787 1.095.508 4.551.787 1.095.508 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 10.568.174 933.338 11.362.858 1.181.898
Valor adicionado total distribuido 9.086.729 3.809.632 9.260.627 3.861.574  Variacdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 9.634.836 16.978 10.180.960 (225.385)
Exercicios findos em 31 de Dezembro
(Em milhares de reais)
Ajustes de avaliacao
Reservas de lucros patrimonial
Capital Reserva Reserva Reserva de Reserva para Reserva de dividendos Retencao Dividendos Hedge Ajustes acumulados Lucros Total do
social de capital legal incentivos fiscais expansdo minimos obrigatérios retidos de lucros propostos accounting de conversdo acumulados patriménio liquido
Saldo em 01 de janeiro de 2024 1.788.792 — 357.758 1.008.576 1.039.340 238.037 5.588.558 - 113.700 154.368 - 10.289.129
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 1.095.508 1.095.508
Outros resultados abrangentes do exercicio - - - - - - - — _ (143.746) 414.646 - 270.900
Resultado abrangente do exercicio - - - - - - - —  (143.746) 414.646 1.095.508 1.366.408
Distribuicao de dividendos minimos obrigatérios 2023 - - - - - - (560.524) - - - - (560.524)
Reversdo de reservas - - - (2.438) - - - - - - 2.438 -
Dividendos minimos obrigatdrios 2024 = - = - = . = - = - (274.487) (274.487)
Retencao de lucros = - = = = = 823.459 - = = (823.459) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.788.792 — 357.758 1.006.138 1.039.340 238.037 5.851.493 - (30.046) 569.014 - 10.820.526
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 4.551.787 4.551.787
Outros resultados abrangentes do exercicio - - - - - - - - (27.719) (105.712) - (133.431)
Resultado abrangente do exercicio - - - - - - - - (27.719) (105.712) 4.551.787 4.418.356
Constituicao de reservas - nota 26.4. - - - 8.962 - - - - - - (8.962) -
Reverséo de dividendos minimos obrigatérios 2024 - nota 25 - - - - - - 274.487 - - - - 274.487
Dividendos - nota 26.7. - - - - (1.039.340) (238.037) (6.125.980) - - - - (7.403.357)
Constituicao de reserva especial de agio na incorporacao reversa - nota 26.2. — 1.138.626 - - - - - - - - - 1.138.626
Dividendos intercalares - nota 26.7. - - - - - - - - — (1.600.946) (1.600.946)
Dividendos propostos - nota 26.7. = - - - = = — 2.941.879 = —  (2.941.879) =
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.788.792 1.138.626 357.758 1.015.100 - - — 2.941.879  (57.765) 463.302 = 7.647.692
Exercicios Findos em 31 de Dezembro
(Em milhares de reais)
1. CONTEXTO OPERACIONAL Venda de Agoes, tendo sido iniciada disputa judicial e arbitral no segundo semestre de 2018. Em 15 de Nota 2025
- - = - = — maio de 2025, a J&F, acionista majoritaria da Eldorado, adquiriu da Paper Excellence B.V, acionista Mais-vali 17 2 71
A Eldorado Brasil Celulose S.A. (“Eldorado”), em conjunto com suas controladas (‘Companhia”), é uma minoritaria, 100% do capital social da Prime Victory Company S.A. (“Prime Victory”) que, por sua vez, Vais-valia 96.0
sociedade anénima de capital aberto constituida sob as leis brasileiras, registrada na Comisséo de detinha a participagao acionaria de 49,41% na Eldorado (“Operagao”). Esta Operacéo pos fim, de forma Agio” 1.435.339
Valores Mobiliarios - CVM, sob a categoria B, com sede em Sao Paulo - SP, e controlada pela J&F S.A.  plena e definitiva, aos litigios existentes entre as acionistas, sobre a compra da Eldorado, no Brasil e no Laudo de acervo liquido 1.731.410
A Companhia tem como principal objeto social a produgao, comercializacao, importagéo e exportagdo  exterior. Em consequéncia, todos os processos judiciais e arbitrais relacionados as disputas, entdo em (+) Ativo fiscal diferido sobre a mais-valia realizada pela Prime Victory até a
de celulose, com unidade industrial na cidade de Trés Lagoas, estado do Mato Grosso do Sul (MS). Atua  curso, foram imediatamente encerrados. Em 04 de junho de 2025, foi aprovada a incorporagao, pela  data da incorporagéo 232 354.540
também no cultivo de mudas e arvores, extracao e comer0|allza<;ao~de madeira em flqrgstas plante}das, Eldorado, da Prime Victory (“Incorporagao”), cujo capital social era, desde 15 de maio de 2025, (—) Provisao da diferenga entre o valor contabil e o beneficio fiscal do agio
reflorestamento de terras proprias e de terceiros, e na producdo de energia elétrica a partir do integralmente detido pela J&F. A operagao teve como objetivo simplificar a estrutura social da Eldorado, (947.324)

processamento de biomassa. A comercializagdo da celulose no mercado internacional é feita por
vendas diretas pela Eldorado e suas controladas localizadas na Austria, Estados Unidos da América e
China. A emissao dessas demonstrages financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragéo da
Companhia em 25 de margo de 2026. 1.1. Eventos societérios: (a) Contrato de compra e venda de
acgoes: Em 2 de setembro de 2017, a J&F Investimentos S.A., atual J&F S.A., (“J&F”) celebrou Contrato
de Compra e Venda de Acdes para a alienagao de até a totalidade de sua participagao acionaria, direta
e indireta, na Companhia (“Contrato de Compra e Venda de Ac¢oes”), para a CA Investment (Brazil) S.A.,
sociedade do grupo Paper Excellence (“CA Investment”). As partes controvertiam sobre as razdes da
nao realizagao da transferéncia do controle da Eldorado, conforme previsto no Contrato de Compra e

pelo que, apés a Incorporacdo, a J&F passou a ser a unica acionista direta da Companhia. A
Incorporacao teve eficacia imediata. Considerando que os Unicos ativos detidos pela Prime Victory eram
acoes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo da Eldorado, além do agio e
da mais-valia de ativos atrelados a esse investimento, nao houve alteragao do capital social da Eldorado
em virtude da Incorporagao e tampouco emissdo de novas agoes. As agdes de emissao da Eldorado
antes detidas pela Prime Victory foram entregues diretamente a J&F, que passou a ser titular da
totalidade do capital social da Eldorado. O arranjo acionario da Companhia atual, portanto, € composto
de 100% de participagdo acionaria da J&F, unica acionista da Eldorado. (b) Incorporacao reversa: A
incorporagao referida no item (a), anterior, resultou nos seguintes registros na Companhia:

(CVM 78, art. 10° )@
Total dos valores incorporados  1.138.626
O agio gerado na incorporacao, liquido da provisao referente a diferenca entre o valor contébil e o
beneficio fiscal do agio, foi registrado no ativo intangivel - nota explicativa n® 18. O reconhecimento dos
créditos fiscais foi efetuado com base em avaliagdo da Administragdo, considerando as projegdes de
resultados tributaveis futuros que indicam a expectativa de realizacao integral do ativo no prazo legal.
(c) Cesséo de Divida Publica com Parte Relacionada: Em 12 de junho de 2025 a Companhia realizou
a emissdo de Notas Comerciais Escriturais Publicas no valor total de R$ 13.000.000, distribuidas em
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Exercicios Findos em 31 de Dezembro
(Em milhares de reais)

duas séries, sendo a 1 série no valor de R$ 3.000.001, com vencimento em julho de 2025, e 2% série,
no valor de R$ 9.999.999, com vencimento em maio de 2026. As Notas Comerciais Escriturais Publicas
foram integralizadas, na mesma data, por instituicdo financeira, sendo R$ 12.000.000 por meio da
cesséo de créditos de Notas Comerciais Privadas emitidas pela sua controladora J&F S.A, registradas
a conta de créditos a receber de partes relacionadas, e R$ 1.000.000 em caixa. Em junho de 2025, a
Companhia realizou a liquidagao antecipada da totalidade da primeira série e de uma parcela de
R$ 6.549.999 da segunda série, totalizando pagamentos no valor de R$ 9.550.000. Em 31 de julho de
2025, a Companhia pagou a parcela remanescente de R$ 3.450.000, liquidando integralmente as
Notas Comerciais Escriturais, no montante total de R$ 13.000.000. A liquidag&o foi viabilizada por meio
de operacdes financeiras bilaterais, como Adiantamento sobre Contrato de Cambio (ACC), Pré-
Pagamento de Exportacao (PPE), Nota de Crédito & Exportagdo (NCE) e Cédula de Produto Rural
(CPR), com o objetivo de otimizar o custo da divida e alongar os prazos de vencimento.

2. BASE DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Declaracao de conformidade as normas do IFRS e CPC: As demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as préticas financeiras
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretagoes e orientagdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Elas evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, e somente elas, sendo consistentes com as utilizadas pela Administracdo em sua
gestdo. As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao dessas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas estao apresentadas na nota 7. As demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor que, no caso de
determinados ativos e passivos financeiros, inclusive instrumentos financeiros derivativos e ativos
biolégicos, tem seu valor ajustado para refletir a mensuragdo ao valor justo. A preparagdo de
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e o exercicio de julgamento, por parte da Administragao, no processo de aplicagdo das politicas
contabeis da Companhia. As areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade,
bem como as areas nas quais premissas e estimativas séo significativas para as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, estdo divulgadas na nota 5. Todas as informagdes relevantes
proprias das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo em sua gestdo. Demonstracao
do valor adicionado: A apresentagdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, é requerida pela legislagao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as Companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - Demonstragao do Valor Adicionado. Como as IFRS nao
requerem a apresentacdo dessa demonstracdo, ela estd sendo apresentada como informacao
suplementar, sem prejuizo ao conjunto das demonstracdes financeiras.

3. CONSOLIDAGAO

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta
exposta ou tem direitos a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de
dirigir as atividades relevantes da investida.

As empresas controladas incluidas na consolidagdo séo as seguintes:

Participacdo acionaria

Subsididrias diretas Pais 2025 2024
Cellulose Eldorado Austria GmbH Austria 100% 100%
Rishis Empreendimentos e Participacdes S.A. Brasil 100% 100%
Eldorado Brasil Celulose Logistica Ltda. Brasil 100% 100%
Subsididrias indiretas

Eldorado USA, Inc. Estados Unidos 100% 100%
Eldorado Intl. Finance GmbH Austria 100% 100%
Cellulose Eldorado Asia China 100% 100%

4. MUDANGAS NAS POLITICAS CONTABEIS E DIVULGAGCOES

4.1. Novas normas contabeis e interpretacoes efetivas: As seguintes alteracdes de normas foram
adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2025: « OCPC 10: Créditos de
Carbono (tCO2e), Permissoes de emissao (allowance) e Créditos de Descarbonizacao (CBIO):
Estabelece normas e critérios especificos para o reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao de
créditos de carbono, permissdes de emissdo e créditos de descarbonizagdo, no ambito das
demonstragdes contdbeis. » Alteragoes ao CPC 02 (R2)/IAS 21 - Efeitos nas Mudancas nas Taxas
de Cambio e Conversao de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1)/IFRS 1 - Adocao Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade: As alteracdes visam definir o conceito de moeda
conversivel e orientar os procedimentos aplicaveis as moedas nédo conversiveis, estabelecendo que a
avaliagdo da conversibilidade deve ser realizada na data de mensuragao, com base no propésito da
transagao. Quando a moeda n&o for conversivel, a entidade devera estimar a taxa de cambio que reflita
adequadamente as condi¢ées de mercado. Na existéncia de multiplas taxas, devera ser utilizada
aquela que melhor represente a liquidagéo dos fluxos de caixa. * Alteracées ao CPC 18 (R3)/IAS 28
- Investimento em Coligada, e em Empreendimento Controlado, em Conjunto; e ICPC 09 -
Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstracoes Separadas, Demonstracoes
Consolidad e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial: As alteragdes no
Pronunciamento Técnico CPC 18 passaram a permitir a aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial (MEP) na mensuragédo de investimentos em controladas nas demonstragdes contabeis
individuais, em convergéncia com as normas internacionais, ndo tendo resultado em impactos
materiais em relagdo as praticas anteriormente adotadas, restringindo-se a ajustes de redacéo e a
atualizacdo de referéncias normativas. Adicionalmente, a ICPC 09 foi revisada com o objetivo de
alinhar sua redagéao as atualizagdes normativas posteriores emitidas pelo CPC, sem impactos materiais
nas demonstragdes financeiras da companhia. A adogado desses normativos nao gerou impactos a
serem reconhecidos ou divulgados nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
companhia. 4.2. Novas normas contébeis e interpretagoes ainda nao efetivas:

Novas normas ou alteracées

Classificagdo e Mensuragéo de Instrumentos Financeiros - Alteracdes as CPC
48/IFRS 9 e CPC 40/IFRS 7

Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11: Alteracdes a IFRS
1 Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 10
Demonstracdes Consolidadas e IAS 7 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
Contratos que fazem referéncia a eletricidade cuja geracdo dependente de
condicdes naturais - Alteragoes ao IFRS 9 e IFRS 7 1° de Janeiro de 2026
IFRS 18: Apresentacé&o e Divulgacdo nas Demonstragtes Financeiras 1° de Janeiro de 2027
IFRS 19: Subsididrias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes 1° de Janeiro de 2027
Atualmente, a Companhia encontra-se em processo de avaliagdo dos impactos decorrentes dessas
novas normas contabeis. No que se refere as alteragdes introduzidas pela IFRS 19, a Administracao
entende que a Companhia ndo devera ser elegivel a aplicagao dos requisitos de divulgacao reduzidos.
4.3. Reforma tributaria: Em 20 de dezembro de 2023, foi publicada a Emenda Constitucional n® 132,
que instituiu a Reforma Tributaria sobre o consumo, estruturada no modelo de IVA Dual, compreendendo
a Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS), de competéncia federal, e o Imposto sobre Bens e
Servicos (IBS), de competéncia subnacional. Posteriormente, em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada
a Lei Complementar n° 214/2025 (originada do PLP n° 68/2024), regulamentando aspectos relevantes
do novo regime tributario, inclusive o Imposto Seletivo (IS). O periodo de transi¢éo para o novo sistema
esta previsto para ocorrer entre 2026 e 2032. Considerando o estagio atual de implementagdo, bem
como a necessidade de regulamentacdes complementares, a Companhia entende que ainda ndo é
possivel estimar, com razoavel seguranga, os impactos quantitativos decorrentes da Reforma na
apuragdo de seus tributos. Dessa forma, nao foram identificados efeitos mensuréveis nas
demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025.

5. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CRITICOS

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razoaveis para
as circunstancias. Estimativas contabeis: A preparacéo das demonstracdes contdbeis requer o uso
de estimativas por parte da Administracdo na aplicagdo das politicas contdbeis materiais da
Companhia. Por definicao, as estimativas contabeis raramente seréo iguais aos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar ajuste
relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdao
contempladas a seguir: * Valor justo dos ativos biolégicos: O calculo do valor justo dos ativos
biolégicos leva em consideragdo diversas premissas com alto grau de julgamento, tais com o preco
estimado de venda da madeira, a produtividade, a qualidade, a taxa de desconto etc., e esta
categorizado, conforme hierarquia de valor justo descritos na nota 8.2, como valor justo de nivel 3.
Quaisquer mudangas nessas premissas podem implicar na alteragao do resultado do fluxo de caixa
descontado e, consequentemente, na valorizagdo ou desvalorizagcdo desses ativos. Os ativos
biolégicos também podem ser impactados por mudancgas climaticas, principalmente no que tange a
impactos fisicos relacionados a eventos climaticos extremos e a riscos cronicos resultantes de
mudancas de longo prazo nos padrdes climaticos. A Administracdo da Companhia considerou,
principalmente, os seguintes processos de avaliagao:  Tendéncias em relacao ao ativo florestal, ao
mercado de madeira, a cadeia de valor da industria florestal, ao ambiente de negdcios e ao mercado
de terras; * Projecédo da abordagem de avaliagdo das potenciais estratégias de negdcio para transacao
do ativo, dos métodos de avaliagao e das premissas relacionadas ao ativo e a avaliagao; * Estimativa
do valor de mercado do ativo com base nos resultados das atividades anteriores. Embora os efeitos das
mudancas climaticas representem uma fonte de incerteza, considerando os estudos e monitoramentos
efetuados por meio de estagdes meteoroldgicas, a Companhia nao considera que havera um impacto
material, no curto e médio prazos, em seus julgamentos e estimativas sobre os riscos fisicos
anteriormente mencionados. Outras informacdes relativas ao ativo biolégico estéo divulgadas na nota
15. ¢ Valor justo de instrumentos financeiros derivativos. A Companhia utiliza o fluxo de caixa
descontado para cdlculo do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos, os quais sao
classificados como valor justo por meio de outros resultados abrangentes e/ou por meio do resultado.
¢ Perda (impairment) de ativos financeiros: As provisdes para perdas com ativos financeiros sao
baseadas em premissas sobre o risco de inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. A Companhia
estabelece as premissas e seleciona os dados para o calculo do impairment considerando o histérico
de perdas, as condi¢bes atuais do mercado e as estimativas futuras ao final de cada exercicio.
(i) Julgamentos criticos na aplicacdo das politicas contébeis: * Nota 14 - ICMS a recuperar: a
homologagéo pelo Governo do Estado do Mato Grosso do Sul (MS), da compensacgao de créditos de
ICMS com débitos de mesma natureza, préprios e de terceiros, nos prazos previstos no plano de
monetizacdo; * Notas 17 e 18 - Valor recuperavel dos ativos: evidéncias internas e externas que podem
indicar a existéncia de perdas nao recuperaveis.

6. CONVERSAO DE MOEDA ESTRANGEIRA

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em reais, que é a moeda
funcional da Companhia. A moeda funcional das subsididrias no exterior é o délar norte-americano.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma. (i) Transagdes em moeda estrangeira: Transacoes em moeda estrangeira sdo convertidas
para as respectivas moedas funcionais das entidades pelas taxas de cambio nas datas das transagdes.
Ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras sdo convertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio apurada na data do balanco. As diferencas de moedas estrangeiras
resultantes da reconvers@o sao reconhecidas no resultado. (ii) Operagdes no exterior: Os ativos e
passivos de operagdes no exterior séo convertidos para reais conforme as taxas de cambio apuradas
na data do balango. As receitas e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas para reais de
acordo com as taxas de cambio apuradas nos respectivos periodos das transagoes. As diferengas de
moedas estrangeiras (moeda funcional das controladas estrangeiras) geradas na conversao para a
moeda de apresentacgao, o real, sdo reconhecidas em resultados abrangentes e acumuladas na rubrica
“Ajustes acumulados de conversao”, no patriménio liquido.

7. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagao dessas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas estdo sumariadas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos
exercicios apresentados, salvo disposi¢do em contréario. a. Base de consolidacao: (i) Controladas: A
Companhia controla uma entidade quando esta exposta aos, ou tem direito sobre, retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade, tendo a habilidade de afetar esses retornos. As
demonstracdes contabeis de controladas s&o incluidas nas demonstragdes contabeis consolidadas a
partir da data de inicio do controle até a data que o controle deixa de existir. (ii) Transagcoes eliminadas
na consolidacao: Saldos e transagoes entre partes relacionadas, e quaisquer receitas ou despesas
nao realizadas derivadas de transagdes entre partes relacionadas, séo eliminados na preparacéo das
demonstragbes contdbeis consolidadas. b. Receita: A receita compreende o valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagcao de produtos e servi¢gos no curso normal
das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugoes e dos
seguintes abatimentos e descontos: ® Desconto comercial: valor normalmente deduzido de um prego
base para chegar a um preco final de faturamento, que considera fatores como volume, custo logistico

Data de vigéncia

1° de Janeiro de 2026

1° de Janeiro de 2026

e prazo de pagamento; ¢ Performance rebate: desconto relacionado a uma meta de volume em um
determinado periodo, acordado em contrato. O desconto é provisionado durante o periodo e pago apés
a confirmacado do atingimento da meta. A Companhia utiliza o modelo de cinco etapas para o
reconhecimento da receita, o qual prevé: (i) identificagdo dos contratos com os clientes; (ii) identificacao
das obrigagoes de desempenho previstas nos contratos; (iii) determinagdo do prego da transacao;
(iv) alocag@o do prego da transagé@o conforme obrigagdo de desempenho previstas nos contratos;
e (v) reconhecimento da receita quando a obrigagdo de desempenho é atendida. Para a receita de
vendas de celulose, as obrigacdes de desempenho consideram os parametros previstos pelos
(i) Termos Internacionais de Comércio (“Incoterms”), quando destinado ao mercado externo, e
(i) tempo de transito efetivo, quando destinado ao mercado interno. A receita decorrente da venda de
produtos biolégicos - madeira em pé - é reconhecida quando (i) for provavel que os beneficios
econdmicos associados a transacdo fluam para a Companhia, (ii) o valor da receita puder ser
mensurado de forma confidvel e (iii) as obrigagdes de desempenho assumidas no contrato com o
cliente tiverem sido integralmente satisfeitas. O reconhecimento ocorre no momento da transferéncia do
controle, posse e propriedade dos ativos ao cliente. c. Instrumentos financeiros: (i) Reconhecimento,
desreconhecimento e mensuracao inicial: Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Contas a
receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que sao
originados. Os instrumentos financeiros sao inicialmente mensurados pelo seu valor justo acrescido
dos custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Os ativos
financeiros sao desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou
tenham sido transferidos e a Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade. A classificagdo dos instrumentos financeiros por categoria é divulgada na
nota 8.1. (ii) Classificagdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas: Os instrumentos sao
classificados e mensurados como: i) custo amortizado; ii) valor justo por meio do resultado abrangente;
e i) valor justo por meio do resultado. Esses instrumentos néo séo reclassificados subsequentemente,
a néo ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestdo dos instrumentos financeiros.
Nesse caso, todos instrumentos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentagao posterior a mudanca no modelo de negdcios. ¢ Instrumentos financeiros mensurados
ao custo amortizado: Nesta categoria de divulgacdo, os instrumentos financeiros devem: i) ser
mantidos dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja o recebimento de fluxos de caixa
contratuais; e ii) possuir termos contratuais que geram, em datas especificas, fluxos de caixa
relacionados ao pagamento do valor principal e dos juros sobre o valor principal. Outros passivos
financeiros s@o subsequentemente mensurados pelo custo amortizado pelo método de juros efetivos.
A receita e despesa de juros, ganhos, perdas cambiais, reducdo ao valor recuperavel e
desreconhecimento de instrumentos financeiros s@o reconhecidos no resultado. ¢ Instrumentos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente: Nesta categoria de
divulgagao, os instrumentos financeiros devem: i) ser mantidos dentro de um modelo de negdcios cujo
objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e ii) possuir termos contratuais que geram, em datas especificas, fluxos de caixa relativos
ao pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. A avaliagdo do valor justo é
determinada da maneira descrita na nota 8.2. Hierarquia de valor justo. ¢ Instrumentos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado: Nesta categoria de divulgacdo, os instrumentos
financeiros que nao atendem aos critérios de mensuragdo ao custo amortizado e valor justo por meio
de resultados abrangentes sao mensurados ao valor justo por meio do resultado. Os instrumentos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo mensurados no final de cada periodo de relatério,
sendo que quaisquer ganhos ou perdas de valor justo sdo reconhecidos no resultado desde que ndo
facam parte de uma relagdo de hedge designada conforme determinado na nota 8.4.4. Hedge
accounting. (iif) Compensacao de instrumentos financeiros: Os ativos ou passivos financeiros sao
compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia tem um direito legalmente executavel de compensar os valores e tem a intencéo de liquida-
los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (iv) Redugao ao
valor recuperavel de ativos financeiros: * Mensuracao das perdas de crédito esperadas: A
Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos ativos
financeiros registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco
de crédito. Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada,
conforme permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida
util a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis. (v) Instrumentos financeiros derivativos e
contabilidade de hedge: A Companhia utiliza o hedge de fluxo de caixa, metodologia na qual a
parcela efetiva das variagdes no valor justo de instrumentos financeiros derivativos designados e
qualificados como hedge de fluxo de caixa é reconhecida no patriménio liquido, na conta “Hedge
accounting’, em “Ajustes de avaliagao patrimonial”. O ganho ou perda relacionado com a parcela nao
efetiva é imediatamente reconhecido na demonstracao do resultado. Quando um instrumento de hedge
vence ou é vendido, ou quando ndo mais atende aos critérios da contabilidade de hedge, todo ganho
ou perda acumulado existente no patriménio naquele momento permanece no patriménio e sera
reconhecido no resultado quando a operagao protegida for reconhecida na demonstragéo do resultado.
Em consonédncia com a norma de contabilidade CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros, a
Companhia designou apenas o componente da variagdo cambial (elemento a vista) dos contratos de
swap de moedas e juros para o hedge accounting de fluxo de caixa. d. Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em espécie, depositos bancérios a vista e investimentos
de curto prazo e alta liquidez, prontamente conversiveis em caixa e sujeitos a risco insignificante de
alteragao de valor. e. Contas a receber: Os recebiveis s&o registrados pelo valor nominal faturado na
data da venda, conforme o curso normal das operacdes da Companhia, sendo ajustados pela variacdo
cambial quando denominados em moeda estrangeira e, quando aplicavel, deduzidos das perdas
estimadas de crédito. As perdas de crédito esperadas sé@o estimadas usando uma matriz de provisao
preparada com base na experiéncia de perda de crédito histérica do Companhia e suas subsidiarias,
ajustada com base em fatores especificos aos devedores, nas condicdes econémicas gerais e na
avaliagdo das condicdes atuais e projetadas na data do relatério. f. Estoques: Os estoques sé@o
mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado
no método do custo médio ponderado. O custo da madeira transferida de ativos biolégicos € mensurado
pelo valor justo, acrescido dos gastos com colheitas, frete e demais despesas necessarias para colocar
a madeira em ponto de consumo. As perdas normais de produgao integram o custo de produgdo do
respectivo periodo, enquanto as perdas anormais, se houver, sdo reconhecidas na linha de custo dos
produtos vendidos, sem transitar pelos estoques. A Companhia reconhece a perda estimada para
reducao dos estoques ao valor realizavel liquido quando este for menor que o custo. Perdas sobre itens
deteriorados e estoques de baixa movimentagado sao registradas quando necessario. O valor realizavel
liquido dos estoques de celulose € a quantia liquida que a Companhia espera realizar com a venda do
estoque no curso normal dos negdcios. g. Imobilizado: (i) Reconhecimento e mensuracgao: Os itens
do imobilizado sd@o mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo, deduzido da
depreciagdo acumulada e, caso existam, das perdas acumuladas por reducé@o ao valor recuperavel
(impairment). Os ganhos ou perdas na venda ou na baixa de um item do imobilizado sdo reconhecidos
no resultado. Os encargos financeiros de empréstimos que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao
ou a construgdo de ativos sao capitalizados como parte dos custos desses ativos. Esses custos sdo
depreciados ao longo das vidas Uteis estimadas. Os gastos de manutencdo da parada geral sdo
capitalizados e depreciados pelo periodo de tempo entre a data da parada realizada e a data
estimada da préxima parada. (ii) Depreciacao: A depreciacdo é calculada com base no valor do ativo,
liquido do seu valor residual, pelo método linear ao longo da vida util estimada do ativo, com base nas
seguintes taxas:

Taxas ponderadas anuais

Equipamentos de informatica 20,8%
Veiculos e embarcacoes 21,9%
Maquinas e equipamentos 12,0%
Prédios e instalagdes 5,9%
Mais-valias 5,9%
Outros 11.3%

A depreciacéo relacionada aos ativos industriais e florestais integram, respectivamente, o custo de
producéo e o custo dos ativos biolégicos. As terras e terrenos nao sdo depreciados e os demais ativos
imobilizados tém suas depreciagdes geralmente reconhecidas no resultado. Nao faz parte da estratégia
de negécio da Companhia a venda de ativos imobilizados, os quais s@o completamente depreciados e
apresentam valor residual ndo significativo. A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de
depreciagao sdo revisados anualmente em cada data de reporte, e o efeito de quaisquer mudancas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente. (iii) Reducé@o ao valor recuperavel: Anualmente, a
Companhia avalia os seus ativos visando identificar se houve alguma indicagao de que um ativo possa
ter sofrido desvalorizacao e, se for o caso, estimar o valor recuperavel (impairment). Uma perda por
impairment é reconhecida, no resultado, se o valor contabil de um ativo exceder o seu valor recuperavel.
h. Ativos bioldgicos: Os ativos bioldgicos consistem em florestas renovaveis de eucalipto utilizadas
na producéo de celulose e sao mensurados ao valor justo liquido das despesas de venda. A exaustao
é mensurada com base na quantidade de madeira colhida em relagdo a quantidade projetada da
produgdo total de madeira e avaliada pelo valor justo do ativo biolégico que estd sendo colhido.
Os critérios e premissas significativas na determinacdo do valor justo dos ativos biolégicos estéo
demonstradas na nota 15. A mensuragao do valor justo dos ativos biolégicos, classificada na hierarquia
do valor justo como no nivel 3, é feita semestralmente, intervalo considerado suficiente para que ndo
haja defasagem significativa do saldo de valor justo dos ativos biolégicos registrado nas demonstracdes
contdbeis da Companhia. O ganho ou perda na variagdo do valor justo dos ativos biolégicos é
reconhecido no resultado do periodo em que ocorre, em rubrica propria. i. Intangivel: (i)
Reconhecimento e mensuracéao: Os ativos intangiveis tém vida (til definida e sdo mensurados pelo
custo deduzido da amortizagao acumulada e pelas eventuais perdas por impairment. O 4gio gerado na
incorporacao, liquido da provisao constituida para ajusta-lo ao valor do beneficio fiscal correspondente,
foi reconhecido como ativo intangivel e € mensurado pelo custo, deduzido da amortizagcdo acumulada.
A realizagao contabil do agio ocorre por meio de amortizagéo sistematica, em conformidade com o
artigo 10°, inciso |, da Instrugdo CVM n° 78, ao longo de sua vida Uutil estimada, considerando a
natureza do ativo e o periodo em que se espera obter beneficios econémicos. A mais valia pelo direito
de uso da concessdo de movimentacado portudria representa a diferenga entre valor contabil e o valor
justo apurado na data de aquisi¢do do direito de uso pela Companhia. (ii) Amortizagdo: A amortizagao
& reconhecida no resultado, sendo calculada com base no valor do ativo, liquido do seu valor residual,
pelo método linear ao longo da vida util estimada do ativo, com base nas seguintes taxas:

Taxas ponderadas anuais

Software de informatica 23,0%
Agio fiscal decorrente de incorporagao societaria 20,0%
Mais-valia pelo direito de uso concessao portudria 3.9%

j- Provisoes: As provisoes representam o valor presente dos gastos necessarios a liquidagdo de uma
obrigacao, liquidos dos efeitos tributérios, e s@o reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma
obrigacao presente ou ndo formalizada como resultado de eventos j& ocorridos; (i) € provavel que uma
saida de recursos seja necessdria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com
seguran¢a. Obrigagcdes de natureza similar sdo agrupadas e a probabilidade de liquida-las é
determinada levando-se em consideragdo o conjunto das obrigagoes. Uma provisdo é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidagao relacionada com qualquer item individual do conjunto seja
pequena. O valor presente é calculado por taxa de desconto que reflita o valor do dinheiro no tempo e
os riscos especificos do conjunto das obrigagdes. O aumento da obrigacdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. k. Imposto de renda e contribuicao
social: Para a Eldorado e as controladas no Brasil, o imposto de renda corrente e diferido é calculado
com base na aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescido do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel que exceder o montante de R$ 240 mil anuais, e considera a compensagao de prejuizos
fiscais de anos anteriores, limitado a 30% do lucro tributavel. A contribui¢do social corrente e diferida é
calculada com base na aliquota de 9% sobre a base de contribuigdo social, que n&o difere
significativamente do lucro tributavel, e considera a compensagédo de bases negativas de exercicios
anteriores, limitada a 30% da base de contribui¢ao social anual. Para as controladas no exterior, o
imposto corrente é calculado com base nas leis tributarias vigentes nos paises em que as controladas
atuam e geram lucro tributavel. A Companhia registra o imposto de renda e a contribuicao social,
correntes e diferidos, no resultado. O imposto de renda e a contribuicdo social, correntes e diferidos,
relacionados a itens reconhecidos em outros resultados abrangentes, sdo reconhecidos diretamente
neste grupo. (i) Impostos diferidos: O imposto diferido é reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais
e as diferengas temporarias, as quais sao caracterizadas pela diferenca entre os valores contabeis de
ativos e passivos e suas bases tributarias correspondentes. O imposto diferido é mensurado pelas
aliquotas que se espera serem aplicadas aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias quando forem
revertidos, com base nas leis que foram decretadas, ou substantivamente decretadas, até a data de
apresentacdo das demonstragdes contdbeis. Os ativos e passivos fiscais diferidos relacionados a
impostos de renda langados pela mesma autoridade tributdria sdo compensados quando ha um direito
legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes e se referirem & mesma entidade legal.
Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos quando é provavel que exista lucros tributaveis
disponiveis contra os quais possam ser utilizados, sendo revisados anualmente, na data do balango, e
reduzidos quando ndo é mais provavel que o beneficio fiscal seja realizado. (ii) Incerteza sobre
tratamento de tributos sobre o lucro: A interpretacao técnica IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre
tratamento de tributos sobre o lucro, vigente a partir de 1° de janeiro de 2019, explica como aplicar os
requisitos de reconhecimento e mensuracdo quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributos
sobre o lucro. A incerteza deve ser refletida na mensuragcao com base na abordagem que melhor
estima a sua resolucéo, considerando (i) valor mais provavel ou (ii) do valor esperado. A interpretacéo
técnica nao introduz novas divulgacdes, mas reforgca a necessidade de cumprir os requisitos de

divulgagao existentes sobre (i) julgamentos realizados; (ii) premissas ou outras estimativas utilizadas;
e (iii) o impacto potencial de incertezas que ndo estejam refletidas nas demonstragdes contédbeis.
A Administracao nao identificou impactos decorrentes da implementacédo dessa interpretacao técnica.
(i) Aplicacao das regras fiscais do modelo Pilar Il da OCDE: A Organizacao para a Cooperagédo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) ¢ uma organizagdo internacional composta por 38 paises
membros que trabalham juntos para estabelecer padrées internacionais e desenvolver solugbes para
vérios desafios sociais, econdmicos e ambientais. Essas solugcdes vao desde a melhoria do
desempenho econdmico e a criacdo de empregos até a promogao de uma educagdo de qualidade e o
combate & evasao fiscal internacional. No que diz respeito a luta contra a evasao fiscal, o projeto Base
Erosion and Profit Shifting (BEPS) foi langado em 2013 como uma colaborag&o entre o G20 (um grupo
das 20 maiores economias mundiais) e a OCDE. O projeto visa implementar 15 medidas para combater
a evasao fiscal, aumentar a consisténcia das regras fiscais internacionais e garantir um ambiente fiscal
global mais transparente. Ele busca impedir o uso indevido de regulamentagdes tributdrias que
resultam na eros@o da base tributaria, particularmente por meio da transferéncia de lucros para
jurisdicbes com tributagdo mais favoravel ou isenta. O Pilar Il faz parte de uma das iniciativas mais
recentes da OCDE, conhecida como BEPS 2.0, que visa abordar os desafios tributarios decorrentes da
evolugdo dos modelos de negdcios em uma economia globalizada. O objetivo do Pilar Il é estabelecer
um sistema tributario minimo global para empresas multinacionais (“MNESs”) com receita consolidada
anual superior a 750 milhdes de euros. Essa tributagéo adicional visa equilibrar a alocagéo global dos
impostos sobre o rendimento das empresas e garantir que os grupos multinacionais paguem uma
aliquota efetiva minima de 15% por jurisdicdo onde operam. A partir do ano-calendario de 2024, as
regras do Pilar Il entraram em vigor em vérias jurisdicdes, afetando as empresas multinacionais que
operam nesses mercados. No entanto, durante os primeiros trés anos de implementagdo, foram
introduzidas regras transitorias (Safe Harbor) para simplificar o célculo da aliquota efetiva por jurisdi¢ao,
facilitando a adaptacao dos grupos multinacionais aos novos requisitos. Como o Grupo esta dentro do
escopo dessas regras e opera em varias jurisdicoes onde o imposto minimo global é efetivo, incluindo
Austrdlia, Canadd, Franca, Irlanda, Luxemburgo, Malta, Paises Baixos e Reino Unido, a Empresa
realizou procedimentos de avaliagdo para analisar os impactos potenciais decorrentes dessas
regulamentaces. Com base nas andlises realizadas até o momento, nenhuma exposicéo fiscal
relevante foi identificada como resultado da aplicagdo desse imposto. Adicionalmente, a Companhia
adotou a Reforma Tributéria Internacional - Regras Modelo do Pilar Il (Alteracdes a IAS 12) quando de
sua emissao em 23 de maio de 2023. As alteragbes estabelecem uma excecéo temporaria obrigatéria
ao reconhecimento/contabilizagdo de tributos diferidos em relacdo aos impactos do tributo
complementar (“top-up tax”), com vigéncia imediata, e requerem novas divulgacdes acerca da
exposicdo ao Pilar Il. A Companhia aplicou a isengdo temporaria obrigatéria da contabilidade de
impostos diferidos para os impactos do imposto complementar e ird contabiliza-lo como imposto
corrente, caso seja incorrido. I. Arrendamentos: (i) Direito de uso do ativo de arrendamentos: A
Companhia adotou o pronunciamento CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos para os contratos de
arrendamento com ativos identificaveis, cujo uso, beneficios econémicos e demais aspectos previstos
no pronunciamento sao exclusivos da Companhia, independentemente da forma juridica do contrato.
No inicio do contrato de arrendamento, a Companhia reconhece um ativo de direito de uso, que
representa seu direito de usar o ativo subjacente arrendado durante todo o prazo do arrendamento, e
um passivo de arrendamento, que representa sua obrigacdo de efetuar os pagamentos de
arrendamento. Contratos de prestacdo de servicos e acordos de fornecimento foram equiparados a
contratos de arrendamento quando ha um ativo identificavel. O ativo de direito de uso é inicialmente
mensurado ao custo equivalente ao passivo de arrendamento reconhecido, acrescido de quaisquer
custos diretos iniciais. A depreciacdo é calculada subsequentemente pelo método linear e periodo de
vigéncia do contrato de arrendamento. Os contratos de arrendamento com vigéncia inferior a 12
(doze) meses e os com ativo identificavel com valor de mercado inferior a R$ 20.000 (vinte mil reais)
nao foram enquadrados na adogado ao pronunciamento CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos.
(ii) Arrendamentos a pagar: O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado pelo valor
presente dos pagamentos do arrendamento a pagar durante o prazo de arrendamento, acrescido de
outras obrigagdes contratuais previstas no contrato. O valor presente é calculado com base na taxa
incremental de empréstimos (taxa de desconto) da Companhia, a qual se situa entre 10,31% e 13,33%,
conforme o prazo de vigéncia de cada contrato de arrendamento. O valor do ajuste ao valor presente é
apropriado mensalmente como juros financeiros, na linha em que compete sua natureza. Foi
considerado prazo de arrendamento estendido para os contratos com clausula de renovagédo
automatica. m. Informacao por segmento: A celulose é o Unico segmento reportavel da Companhia.
As receitas advindas da comercializacao de energia elétrica nao atingiram os limites quantitativos
requerido pelo IFRS/CPC para divulgacao de segmentos reportaveis, uma vez que ndo representaram,
individual ou conjuntamente, 10% ou mais da receita total, do resultado operacional ou dos ativos
consolidados da Companhia. Dessa forma, a Administragao concluiu que esse segmento ndo deveria
ser reportado de forma separada. n. Subvenc¢ées governamentais: A Companhia constituiu reserva
de incentivos fiscais de parcela do lucro liquido decorrente de subvengdes governamentais recebidas
por meio de créditos outorgados de ICMS oriundos de incentivos fiscais concedidos pelo governo do
Mato Grosso do Sul. Os incentivos foram concedidos como contrapartida aos investimentos realizados
na construgdo da unidade industrial no municipio de Trés Lagoas, formacao de ativos biolégicos e
geragao de empregos diretos e indiretos. Os créditos outorgados s@o apresentados na demonstragcao
de resultados da Companhia, na rubrica de outras receitas (despesas) operacionais, liquidas.
0. Concessao portudria: A Companhia detém, através da sua subsididria Eldorado Brasil Celulose
Logistica L (‘EBLOG”), concessao de operacgao de terminal portuaria, com inicio das operagdes de 1
de julho de 2023 e termino previsto para 5 de novembro de 2049, com abrangéncia da operagdo no
Porto de Santos - SP. Os ativos imobilizados sao reconhecidos de acordo com o CPC 27/IAS - Ativo
Imobilizado, e as obrigagbes assumidas com o poder concedente e o direito de exploragdo sao
reconhecidas de acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos, ambos néo estando no alcance
do ICPC 01(R1)/IFRS 12 - Contratos de concesséo, considerando que néo ha controle substantivo para
quem deve ser prestado o servico portudrio e nao ha controle substantivo sobre o prego.
p. Adiantamentos de clientes: Os valores recebidos antecipadamente de clientes séo registrados no
passivo como adiantamentos de clientes até a transferéncia do controle dos bens, quando a receita é
reconhecida, conforme o CPC 47/IFRS 15. Quando o prazo entre o recebimento do pagamento e a
entrega dos bens é relevante, a Companhia avalia a existéncia de componente de financiamento
significativo e, quando aplicavel, mensura a contraprestagé@o ao valor presente, reconhecendo o efeito
financeiro ao longo do periodo até a entrega, de forma que a receita reflita o preco de venda a vista.
N&o é reconhecido componente de financiamento significativo nos contratos em que o pagamento é
antecipado e a data de entrega é determinada a critério do cliente.

8. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia esta exposta a diversos riscos financeiros e de mercado que podem impactar sua
performance e posigao patrimonial.

A gestao de riscos é feita pelo departamento financeiro, em consonancia com a politica de gestao de
riscos financeiros e mercado, que tem por objetivo o estabelecimento das diretrizes e melhores praticas
em relacdo a captacao de recursos, cambio, taxa de juros e riscos relacionados. A politica foi atualizada
e aprovada pelo Conselho de Administragdo em 5 de maio de 2025.

A Companhia usa instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposigoes a risco, sendo
que, para fins de tomada de decisdo, toda a exposicao é monitorada e analisada em conjunto com
varidveis macroeconémicas.

8.1. Instrumentos financeiros por categoria

Consolidado

2025 2024
Custo Amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 11.362.858 1.181.898
Contas a receber de clientes 478.281 1.561.627
Empréstimos para partes relacionadas 6.979.082 -
Outros ativos 22.246 26.424
Custo amortizado - Ativos 18.842.467 2.769.949
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes:
Instrumentos financeiros derivativos 87.523 58.003
Valor justo por meio do resultado:
Instrumentos financeiros derivativos 421.899 -
Ativo 19.351.889  2.827.952
Custo Amortizado:
Empréstimos e financiamentos 21.021.958 2.148.072
Fornecedores 506.525 309.385
Arrendamentos a pagar 2.299.493 1.818.554
Outros passivos ) 86.543 138.681
Custo amortizado - Passivos 23.914.519 4.414.692
Valor justo por meio do resultado:
Instrumentos financeiros derivativos 200.880 —
Passivo 24.115.399  4.414.692

(1). Estéo sendo considerados somente itens classificados como instrumentos financeiros.

8.2. Hierarquia de valor justo: Os ativos e passivos mensurados pelo valor justo no balango sdo
calculados com base em técnicas de avaliagdo determinadas a partir de informagdes (inputs)
classificados nos seguintes niveis de hierarquia: Nivel 1 - Pregos cotados em mercados ativos (ndo
ajustados) para ativos e passivos idénticos; Nivel 2 - Outras informacdes disponiveis, exceto aquelas
do Nivel 1, que incluem pregos cotados para ativos e passivos similares em mercados ativos, precos
cotados para ativos e passivos idénticos ou similares em mercados que ndo sejam ativos, ou outras
informacgdes, exceto pregos cotados, que sejam observaveis para o ativo ou passivo; Nivel 3 - Os
indices utilizados para célculo ndo derivam de um dado observavel, na medida em que dados
observaveis relevantes nédo estejam disponiveis. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os
instrumentos financeiros e derivativos da Companhia estéo classificados no Nivel 2. As respectivas
técnicas de avaliagao e os principais inputs utilizados na mensuragdo estdo divulgados na Nota
Explicativa n° 8.4. As transacdes com instrumentos financeiros e derivativos estdo reconhecidas nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Os valores justos estimados dos
instrumentos financeiros derivativos sdo os mesmos dos valores contdbeis. Para os demais
instrumentos financeiros, os valores contébeis representam uma aproximagao razoavel dos respectivos
valores justos. 8.3. Fatores de risco financeiro: A Companhia estd exposta aos seguintes riscos
financeiros: a. Risco de mercado; (i) Risco de taxas de juros; (ii) Risco de taxas de cambio; (jii) Risco de
preco; b. Risco de crédito; c. Risco de liquidez. a. Risco de mercado: i. Risco de taxa de juros:
A Companhia adota a andlise de sensibilidade a variagdo de taxa de juros como ferramenta para
mensurar os impactos potenciais que as alteragdes nas taxas de juros podem ocasionar sobre seus
resultados financeiros e sua posi¢ao patrimonial. Com base nessa metodologia, foram considerados
trés cendrios distintos: ® Cenario provavel, definido com base em premissas de taxas de juros futuras
para um periodo de 12 meses, conforme informagdes disponiveis no mercado - Focus, Bloomberg e
BM&F; ¢ Cenério possivel, com variagcdo negativa de 25% em relagao ao cenario provavel; ¢ Cenario
possivel, com variacdo positiva de 25% em relagdo ao cenario provavel. Esses cendrios visam
evidenciar a exposicdo da Companhia as oscilagbes de taxa de juros e contribuir para a gestdo
eficiente dos riscos financeiros, e estdo apresentados a seguir:

Efeitos possiveis e provavel no resultado

Cenario Cenario

possivel Cenario possivel

Modalidade Indexador _ Taxa 2025 -25% Provavel (1) 25%

Caixa e equivalentes de caixa CDI 14,90% 7.894.703 719.207 959.206 1.199.205
Empréstimos para partes

relacionadas CDI 14,90% 6.979.082 635.794 847.958 1.060.123

Outros ativos nao circulantes TR 1,97% 1.714 26 35 44

Empréstimos e financiamentos IPCA 4,26% (3.088.739) (94.207) (125.403) (156.908)

Empréstimos e financiamentos SOFR 3,87% (2.403.669) (58.169) (77.398) (96.868)

Empréstimos e financiamentos CDI 14,90% (1.869.494) (170.311)
Arrendamentos a pagar IPCA 4.26% (2.299.492) (70.135) (93.359) (116.814)

Exposicéao liquida 5.214.105 962.205  1.283.895 1.604.806

(*) Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, Taxa padrao de referéncia utilizada para operagoes
financeiras - TR, indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, Secured Overnight
Financing Rate - SOFR. ('). O cenario provavel foi calculado com base nas seguintes cotagdes para os
riscos: CDI - 12,15% / TR - 2,05% / IPCA - 4,06%/ SOFR - 3,22%. Fonte: Focus, Bloomberg e BM&F.

O montante de R$ 3.468.155 de caixa e equivalentes de caixa, expostos em moedas estrangeiras, e
R$ 13.660.056 dos empréstimos e financiamentos, estdo atrelados a taxas prefixadas e nao
apresentam cendrio futuro de oscilagdes. ii. Risco de taxas de cambio: A Companhia estd exposta ao
risco de variag@o das taxas de cambio decorrente de operagdes ativas e passivas denominadas em
moeda estrangeira. Esse risco pode afetar adversamente seus resultados financeiros e sua posicao
patrimonial, tanto em fungdo da conversao cambial de ativos e passivos, quanto da realizacdo de
receitas e despesas atreladas as moedas estrangeiras. Em consonéncia com a politica de gestdo de
riscos, a andlise de sensibilidade ao risco cambial é elaborada em nivel consolidado, considerando que
a moeda funcional é o real. Dessa forma, a andlise contempla a totalidade dos saldos expostos a
variagdo cambial, inclusive aqueles mantidos por entidades cuja moeda funcional é distinta do real.
Com o objetivo de mensurar e gerenciar essa exposicdo, a Companhia realiza uma andlise de
sensibilidade a variagao cambial, considerando trés cenérios distintos: ¢ Cenario provavel, baseado em
premissas de taxas de cambio futuras para um periodo de 12 meses, conforme projecdes e informacdes
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

ELDORADO BRASIL CELULOSE S.A.
CNPJ n° 07.401.436/0002-12

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Exercicios Findos em 31 de Dezembro
(Em milhares de reais)

de mercado - Focus, Bloomberg e BM&F;
* Cenario possivel com variagdo negativa de 10% em relagao ao cenario provavel;
* Cenario possivel com variagdo positiva de 10% em relagao ao cenario provavel.
Esses cenarios possibilitam a Companhia a avaliagdo dos impactos potenciais que variagdes cambiais
podem ocasionar sobre seus fluxos de caixa futuros, resultado do exercicio e valor contabil de seus
instrumentos financeiros, subsidiando sua estratégia de gestao de riscos.
Neste contexto, foram calculados, no quadro abaixo, a estimativa dos eventuais impactos no resultado
financeiro:
Efeitos possiveis e
2025 provavel no resultado

Montante
moeda Cendrio Cenario  Cenario
Taxa de estran- possivel provavel possivel
Exposicao Moeda cambio R$ geira -10% 1) 10%
Caixa e equivalentes
de caixa usD 5,50 3.455.505  628.274 (345.551) - 345551
Caixa e equivalentes
de caixa EUR 6,47 6.792 1.050 (693) 136 693
Caixa e equivalentes
de caixa CNY 0,79 5.858 7.415 (593) - 593
Contas a receber
de clientes usbD 5,50 361.935 65.806 (36.193) - 36.193
Contas a receber
de clientes EUR 6,47 6.532 1.010 (667) 131 667
Fornecedores USD 5,50 (20.704) (3.764) 2.070 - (2.070)
Fornecedores EUR 6,47 (2.483) (384) 253 (50) (253)
Fornecedores GBP 7,41 (28) (4) 3 - (3)
Empréstimos
e financiamentos uUsSD 5,50 (14.995.664) (2.726.484) 1.499.566 — (1.499.566)
Empréstimos
e financiamentos CNY 0,79 (91.632) (115.990) 9.279 - (9.279)
Empréstimos a receber  USD 5,50 6.979.082 1.268.924 (697.908) - 697.908
Exposicao liquida (4.294.807) 429.566 217  (429.566)

(). O cenario provavel foi calculado com base nas seguintes cotagdes de para os riscos: USD - 5,50 /
EUR - 6,60 / CNY - 0,79 / GBP - 7,48. Fonte: Focus, Bloomberg e BM&F. iii. Risco de preco: A
Companhia esta exposta as variagdes nos precos internacionais da celulose, os quais sao influenciados
por diversos fatores, incluindo a dinamica de oferta e demanda globais, condicdes macroeconémicas e
variagdes cambiais. Além disso, a Companhia também esta sujeita a alteragdes nos custos de insumos
estratégicos, especialmente o custo logistico, que é fortemente influenciado pelos precos internacionais
do petréleo os quais impactam diretamente os custos de transporte. As flutuagdes nesses pregos
podem afetar diretamente os resultados operacionais da Companhia. Como forma de monitorar e
mitigar estes impactos sdo adotadas, entre outras, as seguintes estratégias: ¢ Monitoramento de
Precos: A Companhia mantém uma equipe especializada dedicada ao monitoramento constante do
mercado de celulose de fibra curta, acompanhando indicadores globais de oferta e demanda, variagdes
cambiais e tendéncias macroeconémicas. ¢ Gestdo de Custos Logisticos: A Companhia adota
estratégias comerciais que incluem a negociacgao periddica de contratos logisticos, a diversificagdo de
parceiros de transporte e a otimizacdo de rotas e modais, buscando ganhos de eficiéncia e
previsibilidade nos custos. b. Risco de crédito: O valor contabil dos ativos financeiros" representa a
exposicdo maxima ao risco de crédito e apresenta a seguinte posi¢do no final do exercicio :

Consolidado

2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa 11.362.759 1.181.826
Contas a receber de clientes 478.281 1.561.627
Instrumentos financeiros derivativos 509.422 58.003
Total 12.350.462 2.801.456

(). Exceto pelos valores relacionados a disponibilidade, empréstimos para partes relacionadas e outros
ativos que, na avaliagdo da Companhia, ndo apresentam risco de crédito. O risco de crédito relacionado
a clientes, exceto pelos recebiveis para partes relacionadas, para os quais ndo se identificam riscos de
realizacdo, é administrado de forma centralizada pela Eldorado, em conformidade com os
procedimentos de controle estabelecidos pela Companhia, e esta alinhado a sua politica de gestao de
risco de crédito e cobranga. Os limites de crédito sdo previamente definidos com base em critérios
internos de classificacdo, aplicaveis a todos os clientes. Os titulos em aberto s&o monitorados com
frequéncia e, sempre que necessario, é reconhecida uma perda de crédito esperada em cada exercicio
de fechamento. A Companhia possui apdlice de seguro parcial para os recebiveis nos mercados
interno e externo. c. Risco de liquidez: O risco de liquidez refere-se a possibilidade de a Companhia
nao conseguir cumprir as obrigagdes financeiras & medida que estas se tornam exigiveis. O quadro a
seguir apresenta os valores dos passivos financeiros da Companhia, classificados de acordo com os
vencimentos contratuais. Estes montantes representam os valores brutos, ndo descontados, acrescidos
de juros e variacao cambial, e, portanto, nao sao diretamente reconcilidveis com os valores divulgados
no balango patrimonial.

Consolidado
Menos 01a 02a Apés
de1ano 02anos 03 anos 3 anos Total

Saldo em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos e Financiamentos
Arrendamentos a pagar

4.568.971 5.561.923 7.290.851 11.737.877 29.159.622
513.956 417.429 381.002 3.167.287 4.479.674

Consolidado

Tipo Swap Swap
Data de inicio contrato 22/12/2021 26/09/2025
Data de vencimento 13/09/2027 15/09/2032 - 17/09/2040
Montante designado em USD 88.221 653.877
Paridade média USD x BRL 5,6676 5,3527
Data inicio do hedge 22/12/2021 26/09/2025

d. Efetividade da relacdo de hedge: A Companhia avalia a efetividade da sua estratégia de hedge
comparando as alteragdes do valor justo do instrumento de hedge com as alteragdes do valor justo do
objeto protegido, em relacédo ao risco coberto. Caso a relagdo de hedge ndo se demonstre efetiva,
dentro dos limites estabelecidos em relacédo a protecao desejada, a parcela inefetiva dos efeitos de
variagdo cambial sobre os empréstimos e financiamentos é reclassificada para a demonstragdo do
resultado sob a rubrica de “Resultado financeiro liquido”. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, os testes de eficacia demostraram a efetividade do hedge implementado. e. Contabilizagao: A
movimentag&o do Hedge accounting para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, é a seguinte:
Efeito no patriménio liquido

(Hedge accounting)

Movimento
liquido do
2024 exercicio 2025
Tipo do derivativo
Swap IPCA para Fixed (US$) (45.525) (32.052) (77.577)
Swap PRE para Fixed (US$) = (9.946)  (9.946)
(45.525) (41.998) (87.523)
IR/CS diferido 15.479 14.279 29.758
Atualizacao liquida do hedge do fluxo de caixa (30.046) (27.719) (57.765)

8.5. Gestao de capital: O gerenciamento de capital € conduzido de forma consolidada, através de
processo continuo e prospectivo de planejamento e monitoramento das necessidades de capital, em
consonancia com os objetivos estratégicos da Companhia. Neste contexto, sdo estabelecidos
mecanismos para o monitoramento do capital necessario a cobertura dos riscos financeiros e
operacionais. A Companhia monitora constantemente o indice consolidado de alavancagem financeira,
correspondente a Divida Liquida dividida pelo Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e
Amortizagao, ajustado (LAJIDA ajustado), equivalente ao termo em inglés EBITDA® ajustado.
(i) Clausulas contratuais restritivas - covenants: A Companhia possui contratos de financiamento,
que contam com as seguintes obrigacdes de cumprimento:

indice Modalidade Emissao Parametro Limite
Alavancagem (R$) CRA set/21 Divida liquida®/EBITDA Ajustado® _ Até 4.75x
Alavancagem (US$) CRA set/25 Divida liquida"/EBITDA Ajustado®  Até 4.75x
Alavancagem (US$) FINEM dez/25 Divida liquida"’/EBITDA Ajustado®  Até 4.75x
Alavancagem (US$) DEBENTURES _ out/25 Divida liquida®/EBITDA Ajustado® _ Até 4.75x
Alavancagem (US$) BOND dez/25 Divida liquida"’/EBITDA Ajustado®  Até 4.75x
Alavancagem (US$) DEBENTURES __ dez/25 Divida liquida"/EBITDA Ajustado®  Até 4.75x

A alavancagem é mensurada por meio do indice da Divida Liquida sobre o EBITDA ajustado (dos
ultimos 12 meses), com apuragé@o a cada data base. (" Divida liquida é o saldo dos empréstimos e
financiamentos subtraidos do saldo de caixa e equivalentes de caixa, na data de medi¢ao do covenant.
@ “EBITDA ajustado” significa, de forma consolidada: (a) receita liquida de vendas e servigos; menos
(b) custo das mercadorias vendidas e servigos prestados; menos (c) despesas administrativas e
comerciais; mais (d) outras receitas operacionais, receitas liquidas e ndo operacionais, liquidas; mais
(e) qualquer (i) depreciacdo, exaustao ou amortizacéo e (ii) perdas ou despesas sem qualquer efeito
no caixa da Emitente e suas controladas, e despesas nao recorrentes no curso normal dos negdcios,
incluido em qualquer um dos itens anteriores. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia atendeu
integralmente as cldusulas contratuais restritivas de covenants, avaliadas trimestralmente.

9. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

9.1. Composicao dos saldos

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Disponibilidades 91 67 99 72
Bancos - depdsitos a vista @ 2.689.115 37.072  3.478.591 266.538
Bancos - aplicacdes financeiras 0@ 7.878.968 896.199  7.884.168 915.288
10.568.174 933.338  11.362.858 1.181.898

A Companhia mantém suas operagdes e disponibilidades financeiras distribuidas em instituicoes
financeiras com risco de crédito compativel com suas praticas e politica de gestao de riscos, conforme
classificag@o de ratings apresentada na nota explicativa n® 9.2. ™ As aplicagdes financeiras sdo de
liquidez diaria, alocadas em Certificados de Depdsito Bancario (CDBs), cujo rendimento estd atrelado
ao Certificado de Depdsito Interbancéario (CDI), quando denominadas em moeda nacional.
As aplicagdes em moeda estrangeira, por sua vez, estao vinculadas a taxas de rendimento prefixadas.
(i’ Do total das aplicagdes financeiras do exercicio, na controladora e no consolidado, o montante de R$
901.003 refere-se a transagdes para partes relacionadas (nota explicativa n° 11.1). 9.2. Classificagao
de risco: Os saldos dos depésitos a vista e das aplicagdes financeiras, distribuidos pelo rating™ de
risco de crédito das institui¢coes financeiras com as quais a Companhia mantém relacionamento, sao
os seguintes:

Controladora Consolidado

11.2. Transagdes no exercicio
Controladora Consolidado

Modalidade 2025 2024 2025 2024
Transacdes com
controladas:
Cellulose Eldorado Austria
GmbH Vendas de celulose 2.637.462 3.340.507 - -
Eldorado USA, Inc. Vendas de celulose  682.731 1.265.049 = -
Eldorado Intl. Finance GmbH PPE® (30.589) (37.362) - -
Rishis Empreendimentos e
Participagdes S.A. Prestacéo de servicos (44.244) (33.659) - -
Eldorado Brasil Celulose
Logistica Ltda. Prestacao de servigos _ (92.294) (74.832) - -
3.153.066 4.459.703 - -
Transacoes com outras partes relacionadas:
JBS Diversos(™  (3.003) (2.660) (3.003) (2.660)
Seara Alimentos Consumiveis™ (712) (249) (712) (282)
J&F S.A. Receitas financeiras”  533.568 — 533.568 -
Banco Original Receitas financeiras 34.945 — 34.945 -
Banco Original Despesas financeiras  (16.034) — (28.142) -
Banco PicPay Receitas financeiras __ 24.334 — _24.334 -
573.098  (2.909) 560.990 (2.942)
Total do resultado liquido 3.726.164 4.456.794 560.990 (2.942)

0 Operacdo de financiamento a exportagdo concedida pela Eldorado Intl. Finance GmbH, com
vencimento em junho de 2026. Em dezembro de 2025, a Companhia realizou nova operagdo de
financiamento, decorrente da captagdo de um Bond, no valor de US$ 500.000 (equivalentes a
R$2.670.250) com vencimento em dezembro de 2032, conforme divulgado na nota 22(vii). Ambas
operagdes, sdo remuneradas a taxa de mercado, acrescido de variagdo cambial. Tais valores ndo sao
considerados na divulgagéo da nota explicativa n° 8 - Gest@o de Riscos Financeiros e Instrumentos
Financeiros, uma vez que a Companhia avalia seus instrumentos financeiros de forma centralizada, em
nivel consolidado. ™ Contrato e mutuo com a subsididria Eldorado Brasil Celulose Logistica Ltda., cujo
vencimento, anteriormente previsto para novembro de 2026, foi prorrogado para dezembro de 2030.
Esses valores ndo sao considerados na divulgagdo da nota explicativa n° 8 - Gestdo de Riscos
Financeiros e Instrumentos Financeiros, uma vez que a Companhia avalia seus instrumentos
financeiros de forma centralizada, em nivel consolidado. " Valores a pagar sobre transacdes diversas,
incluindo frete no transporte de celulose, aquisigao de consumiveis e aluguel de data center; ™ Valores
a pagar decorrentes da aquisicao de consumiveis para utilizaggo no refeitério da Eldorado. ' Receita
financeira referente as Notas Comerciais Privadas com a controladora J&F S.A., com vencimento em
maio de 2029, remuneradas a taxa de mercado. ") A Companhia cedeu crédito de certos clientes
visando antecipar seu fluxo de caixa. Os créditos cedidos foram desreconhecidos do saldo de contas a
receber de clientes visto que houve a transferéncia, a contraparte, de todos os riscos e beneficios
associados aos ativos. A operacao foi efetuada em condigcées de mercado, com incidéncia de juros.
11.3. Movimentacdo de empréstimos para partes relacionadas - Eldorado Brasil Celulose
Logistica Ltda.

Controladora

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 407.306 291.037
Valor concedido 45.000  88.000
Ajuste de valor justo 51.445  28.269
Saldo no fim do exercicio 503.751 407.306

11.4. Movimentacao de empréstimos com partes relacionadas - Eldorado Intl. Finance GmbH
Controladora

2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 242.416 1.068.046
Captacoes 2.670.250 -
Juros incorridos 30.589 37.363
Liquidag&o do principal (10.623) (996.046)
Liquidagédo de juros (13.794) (41.243)
Variacédo cambial 53.249 174.296
Saldo no fim do exercicio 2.972.087 242.416
Circulante 220.887 916
Néo Circulante 2.751.200 241.500
2.972.087 242.416

11.5. Movimentacao da Nota Comercial Privada - J&F S.A.
Controladora
e Consolidado
Saldo no inicio do exercicio -
Notas Comerciais Privadas recebidas em cesséo de crédito -

nota 1.1.(c) - © 12.000.000
Juros incorridos 533.568
Compensacao com dividendos a pagar - nota 25 (5.796.945)
Variacdo cambial 242.459
Saldo no fim do exercicio 6.979.082

O Em novembro de 2025, a Companhia alterou a moeda de captagéo do referido instrumento de reais
(R$) para ddlares norte-americanos (USD). 11.6. Remuneragédo dos dirigentes: A remuneracéo
global dos Administradores, incluindo a Diretoria Executiva e os conselhos de Administracao e Fiscal,
foi aprovada por maioria de votos no &mbito do Conselho de Administragao e da Assembleia Geral da
Companhia em 07 de abril de 2025, em cumprimento ao previsto no Estatuto Social, no acordo de
acionistas e na Lei n° 6.404/1976, para a matéria. Os valores reconhecidos no resultado do exercicio
sa0 o0s seguintes:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Beneficios 56.276  44.981 64.146  52.267
Previdéncia privada 586 545 681 635
56.862 45.526  64.827 52.902

0 Os beneficios incluem remuneracéao fixa (salarios, férias e 13° saldrio), contribuicdes previdencidrias,
contribuicdo ao fundo de garantia por tempo de servico (FGTS), remuneracdes variaveis e outros.

12. ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

2025 2024 2025 2024
Fornecedores 506.525 - - - 506525 0 _ _ 2075 1.909
Outros passivos Lotloot 7.592 = — SSIORSER 2674780 370479 3426354  602.728
Total 5.713.647 5.986.744 7.671.853 14.905.164 34.277.408 A 1.805 _ 33.736 _
8.4. Instrumentos financeiros derivativos A- _ _ 1.678 _
8.4.1. Derivativos em aberto por tipo de contrato BB+ 6.488.241 562.789  6.495.659 577.187
As posicoes de derivativos em aberto estao apresentadas a seguir: BB 502.954 > 502.954 1
Controladora e Consolidado B+ 901 '003 B 901 '003 B
Valor nocional Valor justo B- o 1 o 1
Tipo do derivativo Moeda 2025 2024 2025 2024
Hedge de divida - taxas de juros: — . — , 19.568.083 933.271  11.362.759 1.181.826
Ativos: ™ Classificagdo concedida pelas agéncias Fitch Ratings, Moodys e Standard & Poor’s, em escala
Swap IPCA para Fixed (US$) 0 RS  3.000.000 500000 3446364 595163 9o
Swap CDI para Fixed (US$) © R$  1.848.660 - 1.943.846 -  10. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Swap PRE para Fixed (US$) @ R$  1.000.000 — 1.058.533 - T N
5.848.660 500.000 _6.448.743 595163 01 COmPosigao dos saldos: Controladora Consolidado
Passivos: 2025 2024 2025 2024
Swap IPCA para Fixed (US$) US$  (553.643) 88.221 (3.148.248) (537.160)  Clientes:
Swap CDI para Fixed (US$) US$  (333.824) - (1.916.170) = Mercado nacional 108.362  195.944 112.242 198.886
Swap PRE para Fixed (US$) US$ (188.455) — (1.075.783) - Mercado externo 24.182 98.232 368.467 1.366.725
(1.075.922) 88.221 (6.140.201) (537.160) Partes relacionadas - nota 11.1 517.046 1.090.543 = -
308.542 58.003 o 649.590 1.384.719 480.709 _1.565.611
Ativo circulante 414.016 16.190 Perdas de créditoesperadas  (330)  (2.000) (2.428) (3.984)
A!ivol nao f:ircglan!e 95.406 41.813 Saldos por vencimento: G32.200°81.362.719 828 B 1.561.627
Passivo ndo circulante {200i650) = Avencer 635.682 1.357.503 455.073  1.324.841
308.542  58.003  yencido entre 1 e 30 dias 10.654 22935 15051  227.395
As operagoes de swap abaixo apresentadas tém como objetivo alterar o indexador de dividas Vencido entre 31 e 60 dias 2.924 2.281 3.603 3.887
denominadas em Reais para Dolares dos Estados Unidos da América (“US$”), alinhando-se & Vencido entre 61 e 90 dias = - 17 719
exposicao natural dos recebiveis em Délares dos Estados Unidos da América (“‘US$”) da Companhia: ~ Acima de 90 dias B B 4,537 4.785

@ Swap IPCA x Fixed (US$): posicdes em swaps convencionais trocando variagdo do indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”) por taxa prefixada em Délares dos Estados Unidos da
América (“US$”). @ Swap CDI x Fixed (US$): posicdes em swaps convencionais trocando a variagéo da
taxa de Depositos Interbancarios (“DI”) por taxa prefixada em Délares dos Estados Unidos da América
(“US$”). ™ Swap PRE x Fixed (US$): posicdes em swaps convencionais trocando variagéo da taxa
prefixada em Reais do Brasil por taxa prefixada em Délares dos Estados Unidos da América (“US$”).
8.4.2. Cronograma de vencimentos do valor justo:
Consolidado

2025 2024
2025 - 16190
2026 414016 23.099
2027 253.550 18.714
2028 (195.602) -
2029 72.587 -
2030 - 2040 (236.009) -

308.542  58.003

8.4.3. Andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos: Companhia adota as
analises de sensibilidade como ferramenta para mensurar os impactos que a volatilidade do cambio e
juros podem ocasionar sobre os instrumentos derivativos, considerando cenarios provaveis e possiveis.
Com base nessa metodologia, foram considerados trés cenarios distintos: ® Cenério provavel, definido
com base em premissas de taxas futuras de cambio e juros para um periodo de 12 meses, conforme
informagdes disponiveis no mercado - Focus, Bloomberg e BM&F; ¢ Cenario possivel, com variacao
negativa de 25% para juros e 10% para cambio em relagcdo ao cendrio provavel; ¢ Cendrio possivel,
com variagao positiva de 25% para juros e 10% para cambio em relagcéo ao cenario provavel. Esses
cenarios visam evidenciar a exposicdo da Companhia as oscilagbes de taxa de juros e cambio
contribuir para a gestéao eficiente dos riscos financeiros, e estdo apresentados a seguir:
Efeitos possiveis
e provavel dos

Tipo do Derivativo 2025 instrumentos derivativos
Montante

Hedge de Divida Taxa de Valor moeda Cenario  Cenario Cenario

- taxas de juros Notional cambio justo estrangeira possivel Provavel " possivel
Posicao Ativa: R$ -25% +25%
Swap IPCA para

Fixed (US$) 3.000.000 — 3.446.364 - 105.114  139.922 175.075
Swap CDI para

Fixed (US$) 1.848.660 — 1.943.846 - 177.084  236.177 295.270
Swap PRE para

Fixed (US$)(2) 1.000.000 — 1.058.533 - - - -
Posicéo Passiva: usb -10% +10%
Swap IPCA para

Fixed (US$) (553.643) 5,50 (3.148.248) (572.409) 314.825 — (314.825)
Swap CDI para

Fixed (US$) (333.824) 5,50 (1.916.170)  (348.395) 191.617 - (191.617)
Swap PRE para

Fixed (US$) (188.455) 5,50 (1.075.783)  (195.597) 107.578 — (107.578)
Resultado do swap 308.542 896.218  376.099 (143.675)

(1). O cenario provavel foi calculado com base nas seguintes cotacdes de para os riscos: USD - 5,50 e
IPCA - 4,06%/CDI - 12,15%. Fonte: Focus, Bloomberg e BM&F. @ Estes valores estao atrelados a taxas
prefixadas e nao apresentam um cenério futuro de oscilagoes. 8.4.4. Hedge accounting: a. Objetivo
e estratégia da gestdo de risco: As receitas futuras provenientes das exportages de celulose
expdem a Companhia ao risco de flutuag@o da paridade cambial entre o real (BRL) e o ddlar norte-
americano (USD). A politica de gestao de riscos financeiros e mercado permite a estruturagido do
hedge accounting com objetivo de mensurar e reconhecer os resultados dos instrumentos financeiros
derivativos e nao derivativos - instrumentos de hedge, no mesmo exercicio contabil em que sado
reconhecidas as receitas das exportacdes - objeto de hedge, de forma a reduzir a volatilidade nos
resultados da Companhia. A Companhia designa o componente da variagdo cambial dos swaps de
moedas e juros para o hedge accounting de fluxo de caixa. b. Relagao do hedge e natureza do risco
protegido: A Companhia adota o hedge de fluxo de caixa, conforme definido no CPC 48 e IFRS 9,
tendo como natureza do risco protegido a variagdo cambial das receitas previstas em délar norte-
americano, as quais se relacionam a porgao cambial dos contratos de swap que trocam a variagao das
taxas Pré, DI e IPCA, em reais (BRL), por taxa prefixada em délar norte-americano (USD), alinhando
exposicado natural dos recebiveis em délar da Companhia. c. Identificacao do instrumento de hedge:
O instrumento de hedge é o valor principal da divida em reais convertidos em moedas estrangeiras
pelos swaps, fixadas em délar norte-americano, com as seguintes caracteristicas:

649.260 1.382.719 478.281 1.561.627
Em 2025, a Companhia realizou cessdes de créditos de determinados clientes a institui¢oes financeiras,
no montante de R$ 507.983, os quais foram desreconhecidos das contas a receber em razdo da
transferéncia substancial dos riscos e beneficios associados aos créditos. Essas operacdes podem ser
descontinuadas a qualquer momento, sem impactos relevantes nas atividades operacionais da
Companhia. Em 31 de dezembro de 2024, ndo havia cessoes desta natureza.
10.2. Movimentacgao das perdas de crédito esperadas

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio (2.000) (3.440) (3.984) (18.152)
Constituicoes (1.663) (1.591) (7.035) (4.598)
Reversoes 2.364 2.277 7.511 19.270
Baixas 969 754 969 754
Variagcdo cambial - - 111 (1.258)
Saldo no fim do exercicio (330) (2.000) (2.428) (3.984)

11. PARTES RELACIONADAS

Todos os saldos das contas patrimoniais e as transagbes nas contas de resultado, decorrem de
operagdes em condigoes e pregos estabelecidos entre as partes e estao apresentados a seguir:
11.1. Saldos patrimoniais

Controladora Consolidado

Modalidade 2025 2024 2025 2024
Saldo com Controladores:
Notas comerciais
J&F SA. privadas @ 6.979.082 - 6.979.082 -
Controladores Dividendos a pagar — (274.487) = (274.487)
6.979.082 (274.487) 6.979.082 (274.487)
Saldo com Controladas:
Cellulose Eldorado Austria
GmbH Vendas de celulose 336.450 533.949 - -
Eldorado USA, Inc. Vendas de celulose 180.596 556.594 = -
Eldorado Intl. Finance GmbH PPE 0 (2.972.087) (242.416) - -
Rishis Empreendimentos e Prestacao
Participagcoes S.A. de servigos 5.803 12.584 - -
Eldorado Brasil Celulose
Logistica Ltda. Mutuo @ 503.751 407.306 - -
Eldorado Brasil Celulose Prestacao
Logistica Ltda. de servicos __ (39.277) _(11.858) - -
(1.984.764) 1.256.159 - -
Saldo com outras partes relacionadas:
JBS Diversos ™ (1.867) (264)  (1.867) (264)
Seara Alimentos Consumiveis ™ (1.357) (957)  (1.403) (990)
Cessao\
Banco Original de crédito ¥ (14.210) - (45.911) -
Caixa e
equivalentes
Banco Original de caixa __ 901.003 — _901.003 -
883.569  (1.221) 851.822 (1.254)
5.877.887 980.451 7.830.904 (275.741)
Ativo:
Caixa e equivalentes de
caixa - nota 9 901.003 - 901.003 -
Contas a receber de
clientes - nota 10.1 517.046 1.090.543 - -
Adiantamento a
fornecedores - nota 12 5.803 12.584 - -
Empréstimos para partes relacionadas -
nota 11.3e 11.5 7.482.833 407.306 6.979.082 -
Passivo:
Fornecedores - nota 20 (56.711) (13.079) (49.181) (1.254)
Dividendos a pagar - nota 25 — (274.487) - (274.487)
Empréstimos com partes relacionadas - nota 11.4  (2.972.087) (242.416) = -
5.877.887 980.451 7.830.904 (275.741)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Adiantamentos a parceiros 706.710 553.898 706.710 553.898
Adiantamentos de compra de madeiras - 4.579 - 4.579
Adiantamentos servigos e materiais diversos 7.606 2206 17.296 12.997
Adiantamentos a partes relacionadas - nota 11.1 5.803  12.584 = =
720.119 573.267 724.006 571.474

Ativo circulante 13.410 19.368 17.296 17.575
Ativo néo circulante 706.709 553.899 706.710 553.899
720.119 573.267 724.006 571.474

r Referem-se a adiantamentos efetuados a parceiros no cultivo de arvores para a extracao de madeira,
registrados em conformidade com contratos de compra para entrega futura, cuja exigibilidade ocorrera
quando ocorrer o recebimento fisico da madeira.

13. ESTOQUES
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Almoxarifados @ 263.433 260.876 263.929 261.278
Celulose 102.491 85.285 210.653 274.918
Madeira para produgao 172.226 176.091 172.226 176.091
Insumos industriais e florestais © 161.328 131.696 161.329 131.696
699.478 653.948 808.137 843.983

O Saldos liquidos de perdas estimadas de R$ 197 (R$ 3.774 em 31 de dezembro de 2024) decorrentes
de materiais obsoletos e com baixa movimentagao.

14.TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
970.695 981.506 970.695 981.506
(970.695) (981.506) (970.695) (981.506)

ICMS a recuperar
Perdas de créditos de ICMS @

PIS e COFINS 14.352 34.893 14534 34.975
Ressarcimento de PIS e COFINS exportacéo - reintegra 15.138 18.660 15.138  18.660
Antecipacdes/retencdes de IRPJ CSLL/IRRF 143.856 1.415 145.031 1.685
Outros 2.402 2.053 9.727 4.038

175.748  57.021 184.430  59.358
Circulante 160.345 41.666 169.027  43.688
Nao Circulante 15403 15.355 15.403  15.670

175.748  57.021 184.430  59.358

O Perdas estimadas com créditos de ICMS: Em 18 de novembro de 2021, a Companhia foi notificada
pela Secretaria de Estado de Fazenda do Mato Grosso do Sul (MS) para proceder o estorno, nos
registros fiscais pertinentes, dos créditos acumulados de ICMS, no montante de R$ 505.054, sob a
alegacdo de que haviam sido atingidos pela decadéncia, conforme disposto no artigo 68 da Lei
(estadual) n° 1.810 (1997). A Companhia, devidamente amparada por seus assessores juridicos,
tomou as medidas necessérias para assegurar o direito de manter tais créditos, além de obter liminar
de seguranga que impede a lavratura de auto de infragdo pelo ndo cumprimento da notificagdo. Em
funcgéo das novas circunstancias trazidas pela notificagdo das autoridades fiscais do Estado do Mato
Grosso do Sul(MS), considerando que: (a) a realizagdo dos créditos depende de prévia autorizagao das
autoridades fiscais; (b) a autorizagéo fiscal deve ser concomitante com o vencimento dos débitos
tributarios contra os quais os créditos serdo compensados; (c) ndo é provavel que os créditos de ICMS
tenham sua compensagao permitida pelas autoridades fiscais enquanto estiverem “sub judice”; e, (d)
nao é possivel prever o periodo de tempo da discussao judicial sobre o tema; a Companhia entendeu
que ndo seria mais possivel assegurar a obtencdo da autorizacao do Estado para compensar e/ou
transferir os créditos de ICMS nos prazos previstos no plano de monetizagao, e determinou que o valor
recuperavel dos créditos tributarios de ICMS em 31 de dezembro de 2021, seja pelo valor em uso ou
pelo valor justo, era igual a zero, constituindo, naquela data, uma provisao para perdas equivalente ao
valor integral dos créditos. O montante de créditos de ICMS consumidos no curso normal dos negdcios
da Companhia no exercicio de 31 de dezembro de 2025 (nota explicativa n® 30 - Outras receitas
(despesas) operacionais), foi de R$ 10.811, e corresponde ao montante revertido das perdas estimadas
com créditos de ICMS.

15. ATIVOS BIOLOGICOS

As movimentagoes dos ativos biolégicos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024,
s&o as seguintes:

Controladora e Consolidado

2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 5.060.580 4.748.287
Custo aplicado na formacao das florestas 859.645 707.796
Exaustéo das florestas formadas: (393.328) (389.701)
Exaustao dos custos (325.159) (208.062)
Exaustao do ajuste a valor justo (68.169) (181.639)
Outras baixas (160.817) (49.853)
Ajuste de valor justo, liquido das despesas de vendas 4.576.652 44.051
Saldo no fim do exercicio 9.942.732 5.060.580

Para mensuragao de seus ativos biolégicos a valor justo, a Companhia utilizou o método do Fluxo de
Caixa Descontado (DCF - Discounted Cash Flow), com o objetivo de estimar o valor presente dos
fluxos de caixa esperados desses ativos. As informagdes (inputs) utilizadas na DFC estao classificadas
no nivel 3 da hierarquia de valor justo e incluem: (i) O volume de producao de madeira ponderado a
partir das restricdes operacionais, da demanda anual do mercado e da produtividade florestal medida
pelo Incremento Médio Anual (IMA), expresso em metros cubicos por hectare/ano; (ii) Os pregos de
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Exercicios Findos em 31 de Dezembro
(Em milhares de reais)

madeira em pé (Eucalyptus), designados em R$/metro cubico, os quais correspondem a uma média ponderada entre: (a) os pregos observados nas
negociagdes de madeira realizadas pela prépria Companhia, e, (b) os precgos praticados em transagdes comerciais de madeira no mercado do Mato Grosso
do Sul, determinados por especialista de mercado, que considera uma conjunc¢éo de fatores externos como a demanda da regido, eventos climaticos e
precos praticados em mercado ativo; (jii) Os gastos relevantes de arrendamento, cultivo e demais gastos de manutengao, tais como a adubacao, controle
de plantas daninhas, combate a formigas e outras pragas, manutencéo de estradas e aceiros, e outros servigos necessarios a manutencao das florestas
plantadas; (iv) A taxa de desconto aplicado ao fluxo de caixa, correspondente ao custo médio ponderado de capital da Companhia; e, (v) o beneficio fiscal
calculado com base na metodologia do Tax Amortization Benefit (TAB). Aumentos (redugdes) significativos nos precos de madeira em pé utilizados na
avaliagdo, resultariam em acréscimo (decréscimo) na mensuragao do valor justo dos ativos biolégicos. Por outro lado, uma elevacao (redugéo) significativa
da taxa de desconto, acarretaria em decréscimo (acréscimo) dos valores mensurados. As florestas que compdem o ativo bioldgico estdo sujeitas a riscos
operacionais e ambientais, tais como como incéndios, pragas, doencas e variacdes climaticas, os quais podem afetar o equilibrio dos ecossistemas e,
consequentemente, a produtividade dos plantios. Quando da ocorréncia de eventos dessa natureza, que impactem materialmente o valor dos ativos
biolégicos, a Companhia reconhece a respectiva redugao ao valor recuperavel no resultado do exercicio, mediante baixa do correspondente montante do
ativo. As baixas do exercicio foram registradas sob a rubrica de “Outras baixas”. A Companhia reavalia o valor do seu ativo biolégico semestralmente ou
quando existir indicios de mudancas significativas nas principais premissas. As principais premissas consideradas na estimativa do valor justo dos ativos
biolégicos, em 31 de dezembro de 2025, foram as seguintes:

2025 2024

Area plantada para efeito do ativo biolégico (hectare) 268.625 270.786

Incremento médio anual (IMA) - m¥ hectare (i) 39,94 40,59

Taxa de desconto (WACC sem indice de precos ao consumidor) - % 6,09 7,33

Preco médio ponderado da madeira em pé - R$/m3 214,00 148,00
(i) Refere-se ao IMA 6, relativo a idade/corte considerando seis anos.

2025 2024

Preco 3.656.745 -

Crescimento, WACC, IMA e outros*. 919.907 44.051

4.576.652 44.051

Em 31 de dezembro de 2025, a area produtiva total da Companhia é de 304.910 hectares, dos quais 268.625 hectares representam a area plantada para
efeito do ativo bioldgico. Este montante apresenta uma reducéo em relagéo a posicdo de 31 de dezembro de 2024, em decorréncia da exaustdo para
consumo no processo produtivo e das operagoes de swaps de madeira - nota explicativa n® 21. Durante o exercicio de 2025, a Companhia realizou
operacdes de venda e permuta (swap) envolvendo seus ativos bioldgicos, recebendo o montante antecipado de R$ 5.286.112, conforme divulgado na
explicativa n® 17. A realizagao destas transagbes segue cronograma contratuais, com corre¢cao monetaria, no periodo de 2026 a 2030. Os ativos biolégicos
objeto dos contratos de venda permanecem reconhecidos no ativo da Companhia até a data de sua efetiva entrega aos clientes, sendo mensurados a valor
justo nos termos descritos acima.

16. INVESTIMENTOS

16.1. Composicao dos investimentos e informacgoes das controladas:

Participacdao Total de Capital Patriménio Receita

percentual ativos _ social liqguido _liquida

Cellulose Eldorado Austria GmbH 100% 1.350.677 111 872.856 4.395.449

Eldorado Brasil Celulose Logistica Ltda. 100% 793.389 159.259 164.860 102.176

Rishis Empreendimentos e Participacdes S.A. 100% 15.702 954 3.461 60.071
16.2. Movimentagao dos investimentos:

Eldorado Brasil Rishis Empreend. e Total dos

Cellulose Eldorado Celulose Rishis Empreend. Participacbes  investimentos

Austria GmbH _ Logistica Ltda. e Participacées S.A. S.A. mais-valia _em controladas

Saldo em 01 de janeiro de 2024 1.860.728 236.677 4.134 7.203 2.108.742
Baixa por amortizagao da mais-valia (i) = - = (278) (278)
Dividendos (ii) (1.471.074) - - - (1.471.074)
Valor justo do mutuo intercompanbhia (iii) - (28.269) - - (28.269)
Lucro liquido do exercicio (iv) 129.522 7177 1.400 - 138.099
Lucros nao realizados nos estoques (iv) (204.302) - - - (204.302)
Ajuste acumulado de conversao 414.646 - - - 414.646
Saldo em 31 de dezembro de 2024 729.520 215.585 5.534 6.925 957.564
Baixa por amortizagao da mais-valia (i) = . = (279) (279)
Dividendos (i) (315.524) - - - (315.524)
Cisao parcial - 4.372 (4.372) - -
Valor justo do mutuo intercompanhia (iii) - (51.445) - - (51.445)
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (iv) 285.332 (3.652) 2.299 - 283.979
Lucros nao realizados nos estoques (iv) 279.240 - - - 279.240
Ajuste acumulado de conversao (105.712) - - - (105.712)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 872.856 164.860 3.461 6.646 1.047.823

(i) Mais-valia decorrente do direito de uso de area na zona portudria, a qual estd sendo amortizada pelo tempo de contrato, vigente até 5 de novembro de
2049. (i) Dividendos pagos pela controlada Cellulose Eldorado Austria GmbH para a controladora. (iii) O montante é relativo a variagdo entre o valor nominal
e o valor presente do contrato de mutuo, calculado na data do reconhecimento inicial e ajustado para 31 de dezembro de 2025. (iv) O (Prejuizo)/lucro liquido
do exercicio, adicionado aos lucros nao realizados nos estoques, correspondem aos resultados de equivaléncia patrimonial.

17. IMOBILIZADO

17.1. Composicao e movimentacéo do ativo imobilizado:
Obras em Equipamentos Veiculose Maquinase Prédiose
andamento de informatica embarcacdes equipamentos instalacoes Mais-valias (i

Outros

Controladora:

Saldo em 01 de janeiro de 2024 340.541 60.168 139.764 3.016.319  1.294.009 — 132.348 4.983.149
Adicoes 513.148 389 4.966 14.026 - - 869 533.398
Baixas - (130) (432) (10.461) - - (121)  (11.144)
Transferéncias (419.118) (9.338) 17.379 290.479 89.510 - 4.606 (26.482)
Depreciacao - (13.300) (51.854) (285.337) (68.116) — (5.235) (423.842)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 434.571 37.789 109.823 3.025.026  1.315.403 — 132.467 5.055.079
Custo 434.571 100.436 312.687 5.053.943 1.934.346 — 160.457 7.996.440
Depreciagao acumulada - (62.647) (202.864)  (2.028.917) (618.943) — (27.990) (2.941.361)
Adigoes 715.353 1.419 21.963 72.568 10 296.071 696 1.108.080
Baixas - (4) (913) (16.671) - - (1.142)  (18.730)
Transferéncias (376.583) 5.913 4.705 269.175 81.972 - 6741 (8.077)
Depreciacao - (12.417) (44.869) (345.402) (74.912) (8.458) (6.004) (492.062)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 773.341 32.700 90.709 3.004.696  1.322.473 287.613 132.758 5.644.290
Custo 773.341 107.594 325.212 5.353.812 2.016.328 296.071 166.500 9.038.858
Depreciagao acumulada - (74.894) (234.503) (2.349.116)  (693.855) (8.458) (33.742) (3.394.568)
Consolidado:

Saldo em 01 de janeiro de 2024 340.541 66.754 141.571 3.072.211  1.567.583 — 134.367 5.323.027
Adicoes 513.393 489 4.966 16.024 - - 882 535.754
Baixas - (130) (432) (10.461) - - (121)  (11.144)
Transferéncias (419.355) (8.320) 17.379 292.680 89.510 - 5.004 (23.102)
Variagao cambial - 61 - - - - 151 212
Depreciacao - (13.827) (53.058) (288.077) (79.935) — (5.509) (440.406)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 434.579 45.027 110.426 3.082.377 1.577.158 — 134.774 5.384.341
Custo 434.579 109.652 315.196 5.114.950 2.211.890 — 163.359 8.349.626
Depreciagao acumulada = (64.625) (204.770)  (2.032.573)  (634.732) — (28.585) (2.965.285)
Adicoes 715.398 1.454 23.459 72.568 10 296.071 858 1.109.818
Baixas - (4) (913) (16.671) = - (1.142)  (18.730)
Transferéncias (376.590) 5.919 4.705 269.168 81.972 - 8.620 (6.206)
Variagao cambial - (26) - - - - (75) (101)
Depreciagao - (14.008) (45.584) (348.326) (87.167) (8.458) (6.390) (509.933)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 773.387 38.362 92.093 3.059.116  1.571.973 287.613 136.645 5.959.189
Custo 773.387 116.682 329.218 5.414.796  2.293.863 296.071 171.330 9.395.347
Depreciacdo acumulada - (78.320) (237.125) (2.355.680)  (721.890) (8.458) (34.685) (3.436.158)

(i) Mais-valias - Os valores registrados s&o oriundos do processo de incorporagao Prime Victory Company S.A., conforme informado na nota explicativa n®
1.1.b. 17.2. Obras em andamento: As obras em andamento referem-se principalmente as melhorias estruturais na fabrica de celulose e seu entorno, bem
como os gastos com a engenharia basica, licenciamento ambiental, obras de infraestrutura, “Central de Tratamento de Residuos” e “Sistema de Lodo
Bioldgico”. 17.3. Perda por redugéo ao valor recuperavel: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nao houve indicagéo que um ativo, ou grupo
de ativos, possa ter sofrido desvalorizacao. 17.4. Transferéncias: As transferéncias sao provenientes/(destinadas) de/(para) obras em andamento, no ativo
intangivel - nota explicativa n° 18. 17.5. Parada Geral: A parada geral para manutengéo da fabrica realizada em outubro de 2025, no montante de R$
113.874 esté sendo depreciada por um periodo de 17 meses, iniciado a partir da data de capitalizagdo.

18. INTANGIVEL

18.1. Composicao e movimentacao do ativo intangivel:
Controladora

Consolidado

Software de Obras em Mais-valia pelo direito Software de

informatica Agio Total andamento de uso da concessao portudria informatica Agio @ Total
Saldo em 01 de janeiro de 2024 30.384 - 30.384 84.200 7.203 34.995 - 126.398
Adigtes - - - 62.171 - - 62171
Transferéncias 26.482 - 26.482 (3.394) - 26.496 - 28.102
Amortizacdes (14.129) - (14.129) - (278) (14.314) (14.592)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 42.737 - 42.737 142.977 6.925 47177 — 197.079
Custo 97.082 - 97.082 142.977 17.002 101.769 — 261.748
Amortizagdo acumulada (54.345) — (54.345) - (10.077) (54.592) — (64.669)
Adigbes — 488.015 488.015 1.192 - — 488.015 489.207
Transferéncias 8.077 - 8.077  (141.404) - 8.077 — (183.327)
Amortizagdes (14.848) (48.802) (63.650) - (279) (15.754) (48.802) (64.835)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 35.966 439.213 475.179 2.765 6.646 39.500 439.213 488.124
Custo 105.160 488.015 593.175 2.765 17.002 109.846 488.015 617.628
Amortizagcdo acumulada (69.194) (48.802) (117.996) - (10.356) (70.346) (48.802) (129.504)

O Corresponde ao agio constante do acervo liquido da Prime Victory Company S.A., incorporado nos termos da incorporacéo reversa de maio de 2025,
liquido da provisao constituida para ajusta-lo ao valor liquido do beneficio fiscal - nota explicativa n° 1.1.(b).

@ Do total das transferéncias do exercicio, no consolidado, o montante de R$ 139.533 foi destinado ao direito de uso (nota explicativa n° 19.1), e o montante
de R$ 6.206 é oriundo do ativo imobilizado (nota explicativa n® 17.1)

19. DIREITOS DE USO E ARRENDAMENTOS A PAGAR

19.1. Composicao dos direitos de uso

Terras e Prédios e Maquinas, equipamentos Instalacoes e

terrenos edificacbes Veiculos e implementos florestais benfeitorias © Total
Controladora
Saldo em 01 de janeiro de 2024 1.386.524 - 14.788 786 — 1.402.098
Adigdes e reajuste de parcelas 286.792 1.498 - - - 288.290
Baixa ou encerramento (28.221) (959) - (786) - (29.966)
Depreciagéo (190.893) (539) (8.297) - - (199.729)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.454.202 - 6.491 - - 1.460.693
Custo 2.154.155 - 44.123 - - 2.198.278
Depreciagao acumulada (699.953) - (37.632) - — (737.585)
Adigbes e reajuste de parcelas 543.832 1.748 210.656 347 - 756.583
Baixa ou encerramento 13.390 - (6.149) - - 7.241
Depreciacéo (209.446) (850)  (43.467) (141) —  (253.904)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.801.978 898 167.531 206 - 1.970.613
Custo 2.602.366 1.747  210.656 347 - 2815.116
Depreciagao acumulada (800.388) (849) (48.125) (141) — (844.503)
Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2024 1.386.524 42 14.788 786 269.845 1.671.985
Adigbes e reajuste de parcelas 286.792 3.179 - - 20.651 310.622
Baixa ou encerramento (28.221) (1.001) - (786) —  (30.008)
Variag@o cambial = 370 = - = 370
Depreciagéo (190.893) (833) (8.297) - (11.069) (211.092)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.454.202 1.757 6.491 - 279.427 1.741.877
Custo 2.154.155 2.087 44.123 - 295.678 2.496.043
Depreciagao acumulada (699.953) (330) (37.632) - (16.251) (754.166)
Adigbes e reajuste de parcelas 543.832 1.748  210.656 347 14.534 771117
Baixa ou encerramento 13.390 - (6.149) - - 7.241
Transferéncia - - - - 139.533 139.533
Variag@o cambial - (191) - - - (191)
Depreciacéo (209.446) (1.207)  (43.467) (141) (20.499) (274.760)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.801.978 2.107  167.531 206 412.995 2.384.817
Custo 2.602.366 4.094 210.656 347 449.745 3.267.208
Depreciagdo acumulada (800.388) (1.987) (43.125) (141) (36.750) (882.391)

(i) Os valores de Instalagoes e Benfeitorias referem-se aos pagamentos do contrato de arrendamento portuério e a movimentagao minima contratual - MMC.
(ii) As transferéncias, no montante de R$ 139.533, no consolidado, s@o provenientes do intangivel (nota explicativa n® 18). (iii) Do total das deprecia¢ées do
exercicio, na controladora e no consolidado, R$ 145.536 foram apropriados como custo na formagao das florestas (ativo bioldgico - nota explicativa n° 15),
R$ 96.859 como adiantamento a fornecedores (nota explicativa n® 12) e R$ 11.509 como custo dos estoques (nota explicativa n° 13). No consolidado, R$
20.856 foram reconhecidos diretamente no resultado do exercicio.

19.2. Movimentagao dos arrendamentos a pagar

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 1.675.985 1.575.612 1.818.554 1.735.695
Adicdes e reajustes de parcelas (i) 756.583 288.290 771117 310.622
Pagamentos (431.725) (347.527) (488.500) (400.961)
Juros financeiros (ii) 231.104 193.400  241.929  206.621
Baixa ou encerramento (43.418) (33.790) (43.418) (33.790)
Variac@o cambial - - (189) 367
Saldo no fim do exercicio 2.188.529 1.675.985 2.299.493 1.818.554
Circulante 201.419 165.463  267.297  228.451
N&o circulante 1.987.110 1.510.522 2.032.196 1.590.103
2.188.529 1.675.985 2.299.493 1.818.554

(i) Referem-se as adi¢bes de novos contratos, mudancgas de precos (indexados pelo IPCA e CEPEA) e/ou alteragao de prazos nos contratos existentes.
(i) Do total dos juros financeiros do exercicio, na controladora e no consolidado, R$ 102.952 referem-se a custos aplicados na formagao das florestas (ativo
bioldgico - nota explicativa n° 15), R$ 122.639 a adiantamentos a parceiros - (nota explicativa n° 12), e R$ 5.513 a estoques (nota explicativa n° 13).
Adicionalmente, o montante de R$ 10.825 , no consolidado, foi reconhecido no resultado do exercicio. O cronograma de desembolsos futuros dos
arrendamentos, ndo descontados a valor presente, estao divulgados na nota explicativa n° 8.3 c. 19.3. Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar: Os
arrendamentos a pagar foram calculados pelo valor bruto, que ndo considera a dedugao dos créditos recuperaveis de PIS e COFINS a recuperar embutidos
na contraprestagdo dos arrendamentos. O quadro a seguir demonstra esse direito potencial:

Controladora Consolidado

Valor Ajustado a Valor Ajustado a

nominal valor presente _nominal valor presente

Valores em 31 de dezembro de 2024

Contraprestacéo dos arrendamentos a pagar 3.612.460 1.675.985 3.839.320 1.818.554
PIS/COFINS potencial incidente sobre os contratos firmados com pessoas juridicas 208.557 102.368 220.003 107.134
Valores em 31 de dezembro de 2025
Contraprestagdo dos arrendamentos a pagar 4.283.308 2.188.529 4.479.674 2.299.493
PIS/COFINS potencial incidente sobre os contratos firmados com pessoas juridicas 250.585 128.815 263.327 134.431
20. FORNECEDORES
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Em moeda nacional:
Terceiros (i) 406.578 253.265 434.129 295.821
Partes relacionadas - nota 11.1 56.711 13.079  49.181 1.254
463.289 266.344 483.310 297.075
Em moeda estrangeira:
Terceiros 13.035 8.665  23.215 12.310
476.324 275.009 506.525 309.385

(i) O saldo de 31 de dezembro de 2025, considera o montante de R$ 39.633, na controladora, e R$ 39.635, no consolidado, (R$ 10.476 em 31 de dezembro
de 2024) relativos a operagdes de risco sacado. Essas operagdes ndo apresentaram modificacdes relevantes nas condi¢des de compras (prazo, fluxo de
pagamentos e precos negociados) em relagdo as condi¢des usualmente praticadas pela Companhia.

21. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Referem-se aos adiantamentos recebidos no ambito dos contratos de permuta e venda de ativos biolégicos - madeira em pé - nota explicativa n° 15, cujas
entregas estdo previstas para ocorrer em exercicios futuros, conforme cronogramas estabelecidos contratualmente. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo
totalizava R$ 5.286.112, sendo R$ 295.552 classificados no passivo circulante e R$ 4.990.60 no passivo ndo circulante, em consonancia com os
cronogramas contratuais.

22, EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

22.1. Composicao dos empréstimos e financiamentos:

Controladora Consolidado

Taxa média anual

Modalidade de juros e comissoes Vencimento 2025 2024 2025 2024
Em moeda estrangeira:
ACC (i) prefixado jun/26 ajun/28  4.541.835 537.861  4.541.835 537.861
PPE (ii) SOFR + spread/prefixado jul/26 ajul/28  2.666.068 892.783  2.666.068 892.783
CCB (iv) SOFR + spread/prefixado  abr/26 a mai/27 167.360 94.712 167.360 94.712
CPR (v) prefixado jun/26 ajun/29  2.836.577 - 2.836.577 -
NCE (vi) SOFR + spread/prefixado jul/26 ajul’27  1.113.415 - 1.113.415 -
NOTES(vii) prefixado dez/32 - - 2.770.038 -
DEBENTURES (viii) prefixado jun/29 a dez/40 994.945 - 994.945 -
FINEM prefixado jun/29 a dez/40 20.442 - 20.442 -
Custos de Captacao - jan/26 a set/40 - - (23.385) -
12.340.642 1.525.356 15.087.295 1.525.356
Em moeda nacional:
PPE (ii) % CDI out/25 - 14.593 - 14.593
CRA (jii) IPCA + spread/prefixado set/26 a set/40  2.708.875 608.123  2.708.875 608.123
CPR (v) CDI + spread jun/28 274.878 - 274.878 -
NCE (vi) CDI + spread jun/28 ajul/28  1.594.616 - 1.594.616 -
DEBENTURES (viii) IPCA + spread out/33 aout/35  1.528.690 - 1.528.690 -
Custos de Captagao - set/27 a set/40 (172.396) - _(172.396) -
5.934.663 622.716  5.934.663 622.716
18.275.305 2.148.072 21.021.958 2.148.072
Circulante 3.290.461 575.948  3.305.959 575.948
N&o circulante 14.984.844 1.572.124 17.715.999 1.572.124
18.275.305 2.148.072 21.021.958 2.148.072

Os pagamentos de juros estao apresentados com fluxo de atividades de financiamentos nas demonstracdes dos fluxos de caixa, por se tratarem de custos
diretamente relacionados aos empréstimos e financiamentos. 22.2. Linhas de crédito: A Companhia utiliza linhas de trade finance e empréstimos bilaterais
com bancos para cobrir necessidade de capital de giro e dar suporte a investimentos. Abaixo estdo relacionadas as linhas de crédito relevantes atualmente
contratadas: (i) Financiamento do capital de giro por meio de Adiantamento sobre Contratos de Cambio (ACCs); (i) Pré-pagamento a exportacao (PPE),
com vencimentos até 2028, remunerados a taxa prefixada ou corrigida pela SOFR acrescida de spread, no caso de financiamentos em moeda estrangeira,
e percentual do CDI, no caso de financiamentos em moeda nacional; (iii) Debéntures simples, ndo conversiveis, vinculadas a Certificados de Recebiveis do
Agronegdcio (CRA), no montante de R$ 500.000, venciveis em 2027, remuneradas pelo IPCA acrescido de spread. Em setembro de 2025, a Companhia
realizou uma nova emissdo de Cédulas de Produto Rural Financeiras - CPR-F, no montante de R$ 2.000.000, em trés séries, venciveis em 2032, 2035 e
2040, as quais lastrearam a emiss@o de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA). (iv) Cédulas de Crédito Bancario (CCB), emitidas em: a)
Renminbi, no montante de ¥ 108.069 (R$ 75.000), remuneradas a taxa de juros prefixados, venciveis em 2026; e, b) Délares Americanos, no montante de
US$ 13.258 (R$ 75.000), remuneradas a taxa de juros pos-fixada, venciveis em 2027; (v) Cédulas de Produto Rural (CPR), com vencimentos até 2029,
remuneradas a uma taxa de juros prefixada, no caso dos financiamentos em moeda estrangeira, e variagdo do CDI acrescido de spread, no caso dos
financiamentos em moeda nacional; (vi) Notas de Crédito a Exportagao (NCE), com vencimentos até julho de 2028, remuneradas a taxa de juros prefixada
ou SOFR acrescida de spread, no caso de financiamentos em moeda estrangeira, e variagdo do CDI acrescido de spread, no caso de financiamentos em
moeda nacional; (vii) Em dezembro de 2025, a Companhia, através de sua subsidiaria Eldorado Intl. Finance GmbH, sociedade existente de acordo com as
leis da Austria, emitiu titulos de divida no mercado externo (Notes), no montante de US$ 500.000 (equivalentes a R$ 2.673.000), venciveis em 2032, com
possibilidade de recompra a partir do 4° ano, contado da data de emissao; (viii) Em outubro de 2025, a Companhia concluiu a 5* (quinta) emissao de
Debéntures simples, ndo conversiveis, em série Unica, no montante de R$ 1.500.000, com vencimento em outubro de 2035 e remuneragao pela variagao
do IPCA acrescida de spread. Adicionalmente, em dezembro de 2025, a Companhia concluiu a 6 (sexta) emissao de Debéntures simples, nao conversiveis
em agdes, com Garantia Real, em série Unica, no montante de R$ 1.000.000, com vencimento em dezembro de 2040 e remuneracao pela variagao do Délar
acrescido de taxa de juros prefixada. 22.3. Cronograma do vencimento do nao circulante: O cronograma de vencimentos dos empréstimos e
financiamentos classificados no passivo néo circulante, em 31 de dezembro de 2025, é o seguinte:

Ano 2027 2028 2029 2030 a 2040 Total
Controladora 4.140.948 6.140.582 339.979 4.363.335 14.984.844
Consolidado 4.137.606 6.137.241 336.639 7.104.513 17.715.999

22.4. Cronograma de Custo de captacao da divida: Os custos de captacao sdo apresentados liquidos dos encargos tributérios, e serdo apropriados ao
resultado ao longo da vigéncia dos contratos, conforme cronoarama de amortizag&o apresentado a sequir, vigente em 31 de dezembro de 2025:

Ano 2026 2027 2028 2029 2030 - 2040 Total
Controladora (28.161) (26.738) (19.625) (19.625) (78.247) (172.396)
Consolidado (31.502) (30.079) (22.966) (22.966) (88.268) (195.781)
22.5. Movimentacao de empréstimos e financiamentos:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 2.148.072 2.622.973 2.148.072 2.622.973
Captacoes (i) 35.186.783 465.822 37.860.233 465.822
Juros incorridos 729.913 253.499 726.027 253.499
Liquidagao do principal (18.864.980) (1.221.348) (18.864.980) (1.221.348)
Liquidagao de juros (614.753) (269.933) (614.753) (269.933)
Variagéo cambial (309.730) 297.059 (232.641) 297.059
Saldo no fim do exercicio 18.275.305 2.148.072 21.021.958 2.148.072

(i) Considera o efeito ndo caixa de R$ 12.000.000, discriminado na nota explicativa n° 33. Os pagamentos de juros estdo apresentados como fluxos de
atividades de financiamentos nas demonstragdes dos fluxos de caixa, por se tratarem de custos diretamente relacionados aos empréstimos e financiamentos.
22.6. Garantias dos empréstimos: Os financiamentos contratados em dezembro de 2025 junto ao BNDES, nas modalidades FINEM e Debéntures,
possuem garantias atreladas ao fluxo de recebiveis provenientes de vendas realizadas no mercado interno.

23. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - CORRENTE E DIFERIDO

23.1. Reconciliacao das taxas efetivas de impostos:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro antes dos impostos 6.718.350 1.534.779 6.755.016 1.557.761
Imposto de renda e contribuigao social - aliquota nominal de 34% (2.284.239) (521.825) (2.296.705) (529.639)
Reconciliacao para a despesa efetiva:
Equivaléncia patrimonial 96.553 46.954 - -
Ressarcimento de PIS e COFINS exportagao | reintegra 1.282 1.708 1.282 1.708
Constituicdo de perdas de créditos de ICMS 3.676 7.250 3.676 7.250
Diferenca de base tributéria e aliquotas nominais de controladas no exterior - 71.423 61.688
Realizagao do valor recuperével do Agio 32.209 - 32.209 -
Outros (16.044) 26.642 (15.114) (3.260)
Imposto de renda e Contribuicdo Social - corrente e diferido (2.166.563) (439.271) (2.203.229) (462.253)
Corrente (132.265) (228.562) (171.527) (261.197)
Diferido (2.034.298) (210.709) (2.031.702) (201.056)
Imposto de renda e Contribuicdo Social - corrente e diferido (2.166.563) (439.271) (2.203.229) (462.253)
Taxa efetiva 32,2% 28,6% 32,6% 29,7%
23.2. Movimentacao do imposto de renda e contribuicao social diferidos:
Controladora
Saldo em Adicoes (exclusdes) Saldoem Adicoes (exclusdes) Saldo em
01/01/2024 tributarias  31/12/2024 tributarias  31/12/2025
Prejuizo fiscal (i) 538.643 (110.910) 427.733 (62.767) 364.966
Diferencas temporarias ativas:
Variag@o cambial a realizar 39.067 42.449 81.516 (143.091) (61.575)
Provisdes nao dedutiveis 42.856 22.386 65.242 33.490 98.732
Lucro néo realizado 38.994 69.463 108.457 (94.943) 13.514
Mais-valia (iii) - - - 320.169 320.169
Indébitos tributarios | IRPJ/CSLL sobre Selic 4.794 - 4.794 - 4.794
664.354 23.388 687.742 52.858 740.600
Diferengas temporarias passivas:
Valor justo do ativo biolégico (297.574) 48.363  (249.211) (1.529.525) (1.778.736)
Instrumentos financeiros derivativos (109.236) 89.515 (19.721) (85.183) (104.904)
Depreciagao acelerada incentivada (913.833 (53.602) (967.435) (16.113) (983.548)
Arrendamento - (255.460) (255.460) (87.517) (342.977)
(1.320.643) (171.184) (1.491.827) (1.718.338) (3.210.165)
Diferido passivo nao circulante (ii) (656.289) (147.796) (804.085) (1.665.480) (2.469.565)

(i) Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia saldo de prejuizos fiscais e base negativa da contribuigéo social, no montante de R$ 1.073.429
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

ELDORADO BRASIL CELULOSE S.A.
CNPJ n° 07.401.436/0002-12

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Exercicios Findos em 31 de Dezembro
(Em milhares de reais)

(R$ 1.258.038 em 31 de dezembro de 2024). (i) Em 31 de dezembro de 2025, do valor total de R$ 1.665.480 o montante de R$ 14.279 refere-se ao imposto
de renda e contribuigao social diferidos relacionados a contabilizagdo de hedge, conforme nota explicativa n® 8.4.4 - Hedge Accounting. (i) Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia possuia saldo de Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos sobre o valor de mais-valia, no montante de R$ 354.540,
decorrente da incorporacao da Prime Victory S.A. - nota explicativa n° 1.1.b. O montante realizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi de
R$ 34.370.

Consolidado
Saldo em Adicoes (exclusdes) Saldoem Adicoes (exclusdes) Saldo em
01/01/2024 tributarias  31/12/2024 tributdrias  31/12/2025
Prejuizo fiscal (i) 538.643 (97.000) 441.643 (52.358) 389.285
Diferencas temporarias ativas:
Variacdo cambial a realizar 39.067 42.449 81.516 (143.091) (61.575)
Provisdes nao dedutiveis 81.850 98.263 180.113 (60.730) 119.383
Mais-valia (jii) — - — 320.169 320.169
Indébitos tributarios - IRPJ/CSLL sobre Selic 4.794 - 4.794 - 4.794
664.354 43.712 708.066 63.990 772.056
Diferengas temporarias passivas:
Valor justo do ativo bioldgico (297.574) 48.363  (249.211) (1.529.525) (1.778.736)
Instrumentos financeiros derivativos (109.236) 89.515 (19.721) (85.183) (104.904)
Depreciagao acelerada incentivada (913.833) (53.602) (967.435) (16.113) (983.548)
Arrendamento - (265.935) (265.935) (96.053) (361.988)
(1.320.643) (181.659) (1.502.302) (1.726.874) (3.229.176)
(656.289) (137.947) _ (794.236) (1.662.884) (2.457.120)
Diferido ativo n&o circulante - 9.849 9.849 2.596 12.445
Diferido passivo nao circulante (ii) (656.289) (147.796) (804.085) (1.665.480) (2.469.565)
(656.289) (137.947)  (794.236) (1.662.884) (2.457.120)

(i) Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia saldo de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicao social, no montante de R$ 1.144.956 (R$
1.298.950 em 31 de dezembro de 2024). (i) Em 31 de dezembro de 2025, do valor total de R$ 1.665.480 o montante de R$ 14.279 refere-se ao imposto de
renda e contribuicdo social diferidos relacionados a contabilizagao de hedge, conforme nota explicativa n® 8.4.4 - Hedge Accounting. (iii) Em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia possuia saldo de Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos sobre o valor de mais-valia, no montante de R$ 354.540,
decorrente da incorporagao da Prime Victory S.A. - nota explicativa n° 1.1.b. O montante realizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$
34.370

24. PROVISAO PARA RISCOS PROCESSUAIS

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de natureza ambiental, civel, tributaria e trabalhista, para as quais a
Administragao, apoiada na opinido de seus assessores legais, avalia a expectativa do desfecho visando determinar o risco de perda, o qual se reflete na
constituicdo da provisao para contingéncias, que apresentou a seguinte movimentagao no exercicio:

Ambientais Civeis Tributdrias Trabalhistas Total
Controladora
Saldo em 01 de janeiro de 2024 9.889 2.345 - 29.971  42.205
Adicoes - 2559 - 11570  14.129
Pagamentos — (4.087) — (20.977) (25.064)
Reversdes - (385) - (4.899) (5.284)
Atualizacdes 1.357 113 - 4.249 5.719
Saldo em 31 de dezembro de 2024 11.246 545 - 19.914  31.705
Adicoes = 189 3.593 7.722 11.504
Pagamentos (1.663) (607) 2) (11.666) (13.938)
Reversdes (9.326) 93 - (6.310) (15.543)
Atualizacdes 472 19 78 2.990 3.559
Saldo em 31 de dezembro de 2025 729 239 3.669 12.650  17.287
Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2024 9.889 2.345 - 30.010  42.244
Adigbes - 2559 - 11.606  14.165
Pagamentos — (4.087) = (21.053) (25.140)
Reversdes - (385) - (4.894)  (5.279)
Atualizacdes 1.357 113 - 4.257 5.727
Saldo em 31 de dezembro de 2024 11.246 545 = 19.926  31.717
Adicoes — 189 3.593 7.837  11.619
Pagamentos (1.663) (607) 2) (11.781) (14.053)
Reversdes (9.326) 93 - (6.308) (15.541)
Atualizacbes 472 19 78 2.990 3.559
Saldo em 31 de dezembro de 2025 729 239 3.669 12.664  17.301

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava as seguintes contingéncias, cujas expectativas de perda, avaliadas pela Administragdo e

respaldadas pelos ores juridicos, estavam classificadas como possivel e, portanto, ndo foram provisionadas:
Controladora Consolidado
Possiveis 2025 2024 2025 2024
Ambientais 201 391 201 391
Civeis 19.024 15.055 19.085 15.183
Trabalhistas 22295 20.714 22508  20.851
Tributéarias 561.948 495.568 561.948 495.568
Administrativas = 266 = 266
603.468 531.994 603.692 532.259

Em 28 de junho de 2023, foi lavrado auto de infragdo pela Receita Federal do Brasil, sob a alegacao de que a Companhia teria deixado de recolher Imposto
sobre a Renda da Pessoa Juridica e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, calculados sobre os lucros auferidos nos anos calendario de 2018 e 2019
por suas controladas na Austria e na China. O crédito tributério langado, considerando os acréscimos legais, foi de R$ 538.436 e, na opinido dos assessores
legais e da Administragao, os riscos de perda, considerando a natureza do litigio, sao classificados como possiveis.

25. DIVIDENDOS A PAGAR

Saldo em 31 de dezembro de 2024 274.487
Reversao dos Dividendos Minimos Obrigatérios de 2024 conforme AGO de 29 de abril de 2025 (274.487)
Dividendos as contas de Reserva para Expanséo, w de Dividendos Minimos Obrigatérios e Retencéo de Lucros (nota 26.7.) 7.403.357
Dividendos intercalares relativos ao periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de2025 (nota 26.7.) 1.600.946
(-) Pagamentos (3.207.358)
(=) Compensacéo parcial do crédito relativo as Notas Comerciais Privadas, mantidas junto a J&F S.A. (nota 11.5) (5.796.945)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 =
(i) Em 23 de janeiro de 2026, o Conselho de Administragéo aprovou a distribuicdo de dividendos intercalares, no montante de R$ 2.000.000, calculados a
conta de lucros acumulados para o periodo de onze meses encerrado em 30 de novembro de 2025. Os dividendos intercalares serao debitados a proposta
de distribuicao do saldo remanescente dos lucros do exercicio.

26. PATRIMONIO LiQUIDO

26.1. Capital Social: O capital subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, é de R$ 1.788.792, sendo composto por
1.525.558.419 agoes ordindrias. A composicao acionaria da Companhia é representada a seguir:

28. SEGMENTOS OPERACIONAIS

28.1. Segmentos geograficos
A receita liquida consolidada, distribuida com base na localizagao geografica dos clientes, estd demonstrada a seguir:

Consolidado

2025 2024
Mercado interno 1.095.401 1.010.005
Asia 2.049.889 2.514.984
América do Norte 1.184.889 1.476.015
Europa 1.042.825 805.648
América do Sul 376.383 328.398
Oriente Médio 66.070 214.219
Africa 64.012 24.101
Mercado externo 4.784.068 5.363.365
Receita liquida 5.879.469 6.373.370

28.2. Informacao sobre os principais clientes: Das vendas realizadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nenhum cliente, individualmente,
representou mais de 10% da receita liquida da Companhia. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, dois clientes, individualmente, representavam
mais de 10% da receita liquida da Companhia. 28.3. Informacao sobre o total de ativos nao circulantes: Os ativos nao circulantes apresentam a seguinte
segmentacao geografica:

Consolidado

2025 2024
Brasil 26.583.392 13.003.868
Austria 221 250
Estados Unidos 1.958 2.687
China 51 103
Total do ativo néo circulante 26.585.622 13.006.908

29. CUSTOS E DESPESAS POR CATEGORIA E NATUREZA

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Custo dos produtos vendidos (2.612.594) (2.686.560) (2.741.010) (2.796.271)
Despesas administrativas e gerais (i) (793.253) (430.283) (866.506) (471.539)
Despesas com vendas e logistica (371.988) (320.497) (670.020) (636.665)
Total por categoria (3.777.835) (3.437.340) (4.277.536) (3.904.475)
Despesas com pessoal (733.099) (673.292) (771.444) (696.537)
Despesas com servicos, materiais e transportes (i) (1.540.766) (976.776) (1.881.192) (1.418.339)
Depreciagao, exaustdo e amortizagcdo (804.360) (771.028) (901.358) (782.148)
Matéria-prima e consumiveis (646.522) (974.523) (665.035) (961.038)
Outros (53.088) (41.721) (58.507) (46.413)
Total por natureza (3.777.835) (3.437.340) (4.277.536) (3.904.475)

(i) Considera o montante de R$ 435.309 de despesas juridicas relacionadas com o encerramento do litigio entre os acionistas, e com a incorporagao da
Prime Victory - nota 1.1.(a).

30. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Reversao de perdas de créditos de ICMS - nota 14 10.811 21.324 10.811 21.324
Indenizagdes (13.938) (25.065) (14.053) (25.140)
Baixas de ativos fixos e biolégicos - nota 15, 17 e 18 (i) (179.547) (70.723) (179.547) (70.723)
ICMS nao recuperavel (2.572)  (1.936) (3.141)  (2.438)
Vendas de ativos imobilizado e bens inserviveis 35,576  34.326 35.576  34.326
Contingéncias processuais 14.418  10.500 14.416 10.527
Depreciacao e amortizagao (ii) (57.538) (279)  (57.538) (279)
Outras 7.524 5.374 7.286 5.134

(185.266) (26.479) (186.190) (27.269)

(i) As baixas de ativos referem-se, principalmente, a sinistros florestais decorrentes de eventos ambientais, como incéndios e déficits hidricos, no montante
de R$ 160.817, conforme divulgado na nota explicativa n° 15. (i) Do total de depreciag@o e amortizagé@o do exercicio, 0 montante de R$ 57.260 refere-se a
depreciagdo e amortizagdo do &gio e da mais-valia, conforme notas explicativas n°® 17 e n° 18. Estes valores s@o provenientes da incorporagao da Prime
Victory, conforme é detalhado na nota n° 1.1.b

31. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Rendimento de aplicagdes financeiras 215.170 69.345 228.572 94.384
Juros ativos 534.288 895 534.288 891
Outras receitas financeiras 879 5.943 960 5.943
Receitas financeiras 750.337 76.183 763.820 101.218
Despesas bancarias (191) (148) (391) (285)
Juros passivos (1.061.041) (292.103) (1.060.048) (268.315)
Outras despesas financeiras (101.469) _(20.860) (128.067) (31.856)
Despesas financeiras (1.162.701) (313.111) (1.188.506) (300.456)
Ganhos (Perdas) realizados 461.636 (476.718) 461.636 (476.718)
Ganhos (Perdas) a realizar 292.538 _(47.279) 292.538 (47.279)
Instrumentos financeiros derivativos (i) 754174 (523.997) 754.174 (523.997)
Empréstimos e financiamentos 309.730 (297.059) 232.641 (297.059)
Outros ativos e passivos 115.113 86.230 199.047 76.952
Variacao cambial, liquida 424.843 (210.829) 431.688 (220.107)
Resultado financeiro liquido 766.653 (971.754) 761.176 (943.342)

(i) A variagao do valor justo dos derivativos esta relacionada com a valorizagdo/ desvalorizacao do real frente ao délar norte-americano (USD) e com a
variagao entre os indexadores de corregao dos contratos e a taxa prefixada em USD.

32. CONTRATOS TAKE-OR-PAY

32.1. Plantas quimicas e ramal de distribuicao de gas: A Companhia é parte integrante de contratos do tipo take-or-pay de duas plantas quimicas e de
um ramal de distribuicao de gas, constituidos com o objetivo de suprir as necessidades de insumos para a produgao de celulose. O contrato da Planta de
Dioxido de Cloro, com prazo de 15 (quinze) anos e vigente desde dezembro de 2012, tem preco composto pelos custos fixos e variaveis de produgdo, com
clausula de reajuste geralmente aplicavel para este tipo de contratagao. O contrato da Planta de Oxigénio Gasoso, com prazo de 15 (quinze) anos e vigente
desde outubro de 2012, é denominado em ddlares norte-americanos e pago em parcelas fixas mensais, reajustadas pelo indice PPI - Producer Price Index,
no primeiro dia de dezembro de cada ano. O contrato de gas natural, com prazo de 12 (doze) anos e vigente desde maio de 2016, apresenta a seguinte
composigao no prego por metro cubico do gas consumido: a) preco do gas natural, reajustado trimestralmente de acordo com as médias aritméticas das
cotagdes diarias divulgadas na tabela Spot Price Assessments publicada no Platt’s Oilgram Price Report; b) tarifa de transporte, reajustada em maio de cada
ano, com base na variagéo do indice Geral de Precos ao Mercado - IGPM; c) margem fixa da distribuidora, reajustada no primeiro dia de cada ano, com base
na variagao do indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA. Em 31 de dezembro de 2025, os pagamentos minimos futuros ndo canceléveis sdo os
seguintes:

31/12/2025 31/12/2024 Controladora e Consolidado

Quantidade (%) Quantidade (%) Ano 2026 2027 2028

Acionistas controladores Valores 116.442 112.398 45.963
J&F S.A 1.5625.558.419 100,00% 771.780.004 50,59% Valores reconhecidos no resultado

CA Investiment S.A (i) - - 753.778.415  49.41% Controladora e Consolidado

1.525.558.419 100,00% 1.525.558.419 100,00% 2025 2024

(i) A CA Investiment S.A. transferiu a totalidade de sua participagéo na Eldorado para a Prime Victory Company S.A. (“Prime Victory”), de forma precedente Custo dos produtos vendidos 247.833 183.686

a venda da participagdo para a J&F S.A., item (i), abaixo. (i) Em 15 de maio de 2025, a J&F S.A., acionista majoritaria da Eldorado, adquiriu da Paper
Excellence B.V, acionista minoritério, a totalidade do capital social da Prime Victory, que, por sua vez, detinha a participagdo de 49,41% da Eldorado - nota
explicativa n® 1.1.b. 26.2. Reserva de capital: A reserva de capital corresponde a reserva especial de &gio proveniente da incorporagao do acervo liquido
da Prime Victory Company S.A., devidamente ajustado para refletir os beneficios fiscais decorrentes da incorporagao (nota 1.1.(b)) A reserva especial de
agio podera ser incorporada ao capital social & medida que forem realizados os ativos que lhes deram origem. 26.3. Reserva legal: A reserva legal é
constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até o limite de 20% do capital social. 26.4. Reserva de incentivos fiscais: As
reservas de incentivos fiscais estédo vinculadas as subvengdes para investimentos concedidas pelo Governo do Mato Grosso do Sul - MS, como contrapartida
a implantac@o e manutencéo da unidade industrial na cidade de Trés Lagoas, e totalizaram o montante de R$ 8.962 no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025. 26.5. Reserva para expansao: A Assembleia Geral Extraordindria (AGE), realizada em 09 de junho de 2025, aprovou a reversao integral das
reservas para expansao, com destinagao do montante a distribuicdo de dividendos aos acionistas - nota explicativa n® 26.7. 26.6. Retencao de lucros e
Reserva de dividendos minimos obrigatdrios: A Assembleia Geral Extraordindria (AGE) de 09 de junho de 2025, aprovou a reversao integral dos lucros
retidos e dos dividendos minimos obrigatérios retidos, registrados respectivamente as contas de “Retencéo de Lucros” e “Reserva de dividendos minimos
obrigatérios retidos”, os quais foram destinadas a distribuicdo de dividendos aos acionistas - nota explicativa n° 26.7. 26.7. Dividendos: A Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE), realizada em 09 de junho de 2025, aprovou a distribuicdo de dividendos, no montante de R$ 7.403.357, mediante a reversao dos
saldos registrados nas contas de Reserva para Expansao, Reserva de Dividendos Minimos Obrigatérios e Retengao de Lucros. A liquidagao dos dividendos
ocorreu por meio de pagamento em caixa e pela compensacao parcial dos créditos decorrentes de Nota Comercial Privada, mantidos junto a J&F S.A. (nota
11.5), conforme a composicao a seguir:

2025
Liquidagdo em caixa 3.207.358
Compensacéo com a Nota Comercial Privada 4.195.999
Total dos dividendos 7.403.357

Em 3 de novembro de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou a distribuicao de dividendos intercalares, no montante de R$ 1.600.946, calculados a
conta de lucros acumulados para o periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2025. Os dividendos intercalares foram integralmente liquidados
pela compensacao parcial dos créditos decorrentes das Notas Comerciais Privadas mantidas junto a J&F S.A. (nota 11.5). Nos termos da Lei n° 6.404/1976
e do Estatuto Social da Companhia, o saldo do lucro liquido remanescente apds a compensagao de prejuizos acumulados, as destinagdes para a reserva
legal, reserva de contingéncias e reserva de incentivos fiscais, devera ser destinado ao pagamento de dividendos minimos obrigatérios, que ndo serao
inferiores, em cada exercicio, a 25% do lucro liquido ajustado. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou dividendos minimos obrigatérios de
R$ 1.046.846, os quais foram imputados aos dividendos intercalares distribuidos em 3 de novembro de 2025. O lucro liquido remanescente do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, sera destinado a distribuicdo aos acionistas - Dividendos Propostos, conforme proposta da Administragdo a ser formalizada
nos termos da legislacé@o aplicavel. 26.8. Ajustes acumulados de conversao: Os ajustes acumulados de conversdo, que representam as diferengas de
conversao das demonstracdes financeiras das controladas no exterior para a moeda funcional da Companhia, foram diminuidos em R$ 105.712 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 (aumentados em R$ 414.646 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). 26.9. Resultado por acao - basico e
diluido: O calculo do lucro por agéo basico e diluido foi baseado no lucro atribuivel aos acionistas ordinarios, dividido pela média ponderada das agoes
ordindrias em circulagao:

Consolidado

2025 2024

Lucro liquido do exercicio 4.551.787 1.095.508

Quantidade média ponderada de agées do exercicio 1.525.558 1.525.558

Lucro por acéo basico e diluido 2,9837 0,7181
A Companhia nao possui instrumentos financeiros que poderiam potencialmente diluir o resultado por agdo.

27. RECEITA LIQUIDA

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Mercado interno 1.304.436 1.219.964 1.339.973 1.231.311

Mercado externo 3.709.799 5.016.245  7.099.129  7.243.906

Descontos e abatimentos (11.548) (13.612) (2.320.799) (1.864.669)

Receita bruta 5.002.687 6.222.597  6.118.303  6.610.548

Impostos sobre vendas (229.430)  (231.533) (238.834) (237.178)

Receita liquida 4.773.257 5.991.064  5.879.469  6.373.370

DIRETORIA ESTATUTARIA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

33.TRANSAGOES NAO CAIXA

Em conformidade com o CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa, determinadas transagdes de investimento ou de financiamento, apesar de
impactarem a estrutura patrimonial da Companhia, ndo envolvem movimentacdes efetivas de caixa ou equivalentes.

As transacoes relacionadas abaixo ndo sao refletidas na demonstragdo dos fluxos de caixa, cujo objetivo é apresentar exclusivamente as variagdes que
resultam em entradas ou saidas de caixa no exercicio.

Adicées e Cesséo
reajustes Depreciacédo Juros de de Incorporacao Adiantamentos
Notas de parcelas direito de uso arrendamento crédito reversa de clientes
Controladora
Estoques 13 - 11.509 5.513 - - -
Adiantamentos a fornecedores 12 — 96.859 122.639 - = -
Ativos biolégicos 15 - 145.536 102.952 - - -
Direitos de uso 19.1 756.583 (253.904) - - - -
Arrendamentos a pagar 19.2  (756.583) - (231.104) - - -
Adiantamentos de clientes 21 - - - - — (42.206)
Despesas Financeira 21 - - - - - 42.206
Notas Comerciais Privadas recebidas em cessdo de
crédito, em contrapartida a integralizagao, por instituicao
financeira, de Notas Comercias Escriturais Publicas
emitidas pela Companhia 22.5 - - — (12.000.000) - -
Dividendos compensados 26.7 - - - 5.796.945 - -
Imobilizado 17 - - - - (296.071) -
Intangivel 18 - - - - (488.015) -
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 19.2 - - - - (354.540) -
Reserva Especial de &gio na Incorporacao 1.1.b - - - - 1.138.626 -
Consolidado
Estoques 13 - 11.509 5.513 - - -
Adiantamentos a fornecedores 12 — 96.859 122.639 - — -
Ativos biolégicos 15 - 145.536 102.952 - - -
Direitos de uso 19.1 771117 (253.904) - - - -
Arrendamentos a pagar 19.2  (771.117) . (231.104) - = —
Adiantamentos de clientes 21 - - - - - (42.206)
Despesas Financeira 21 - - - - - 42.206
Notas Comerciais Privadas recebidas em cessdo de
crédito, em contrapartida a integralizacao, por instituicao
financeira, de Notas Comercias Escriturais Publicas
emitidas pela Companhia 22,5 - - — (12.000.000) - -
Dividendos compensados 26.7 - - — 5.796.945 - -
Imobilizado 17 - - - - (296.071 -
Intangivel 18 - - - - (488.015) -
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 19.2 - - - - (354.540) -
Reserva Especial de agio na Incorporagéo 1.1b = - = - 1.138.626 -

34. EVENTOS SUBSEQUENTES

(a) Operacao de permuta e venda de madeira: Em 2 de janeiro de 2026, nos termos da operagao celebrada em 2025 entre a Eldorado Brasil Celulose S.A.
(“Companhia” ou “Eldorado”) e a Suzano S.A., a Companhia recebeu a parcela residual no montante de R$ 465 milhdes, conforme previsto nos instrumentos
contratuais da referida transagao. (b) Dividendos intercalares: Em 23 de janeiro de 2026, o Conselho de Administragdo aprovou a distribuicao de dividendos
intercalares, no montante de R$ 2.000.000, calculados a conta de lucros acumulados para o periodo de onze meses encerrado em 30 de novembro de 2025.
Os dividendos intercalares foram integralmente compensados com os créditos provenientes das Notas Comerciais Privadas mantidas junto a J&F S.A.
(c) Liquidacoes antecipadas de empréstimos: Em 5 de janeiro de 2026, a Companhia realizou a liquidagdo antecipada de uma CPR Financeira e a
amortizacao parcial de uma NCE, no montante total de R$ 552 milhdes, incluindo principal e juros, cujos vencimentos originais estavam previstos para 2028.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

ELDORADO BRASIL CELULOSE S.A.
CNPJ n° 07.401.436/0002-12

O Conselho Fiscal da Eldorado Brasil Celulose S.A. (“Companhia”), em conformidade com as
atribuicdes legais e estatutarias previstas respectivamente no Artigo 163, incisos Il, lll e VIl da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedade por Acdes”), e no
Artigo 27 do Estatuto Social da Companhia, examinou o relatério da Administragao, as contas da
Diretoria e as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, acompanhados
das notas explicativas e do relatério dos auditores independentes bem como a proposta sobre a
destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os quais ainda

deverdo ser apreciados e submetidos a Assembleia Geral pelo Conselho de Administracao da
Companhia. Com base em nossa revisdo, nas informacdes e nos esclarecimentos recebidos ao
longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, além do Relatério dos Auditores
Independentes acerca das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas emitido, sem
quaisquer ressalvas, pela auditora independente BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., os
membros do Conselho Fiscal da Companhia, signatarios do presente, em consonancia com o
estabelecido na Lei das Sociedade por Agdes e no Estatuto Social da Companhia, opinam, por

unanimidade de votos, que os documentos supracitados encontram-se em plenas condi¢des de
serem encaminhados para aprovacdo da acionista da Companhia em sede de Assembleia
Geral Ordinaria.

Sao Paulo, 30 de margo de 2026
Adrian Lima da Hora Demetrius Nichele Macei
José Paulo da Silva Filho Orlando Octavio de Freitas Junior

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Eldorado Brasil Celulose S.A. - Sdo Paulo - SP
- Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Eldorado Brasil
Celulose S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniéo, as demonstragdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial
e financeira, individual e consolidada, da Eldorado Brasil Celulose S.A. em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa, individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). Base para opinidao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a
Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Principais assuntos de auditoria (PAA): Principais assuntos de auditoria (PAA) sdo
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacéo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao
separada sobre esses assuntos. Determinamos o assunto descrito a seguir como principal assunto de
auditoria a ser comunicado em nosso relatério. Mensuragao do valor justo dos ativos biolégicos
(Nota explicativa n° 15): Conforme mencionado na Nota Explicativa n°15 as demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas, o ativo biolégico € mensurado ao valor justo determinado com
base no valor presente dos fluxos de caixa descontados. A mensuracao desse ativo pelo seu valor
justo, deduzido dos custos estimados de venda, envolve um grau significativo de julgamento em sua
determinagao e esta fundamentada em premissas de negécio que incluem, entre outras, ao ciclo médio
de formacao de florestas por regido, areas plantadas, condi¢des do ativo e taxas de descontos para
célculo do valor justo do ativo biolégico. Devido a relevancia e do julgamento significativo da
Administracdo na determinagao das estimativas utilizadas e no impacto que eventuais mudancas
nessas premissas poderiam trazer nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
consideramos este assunto como significativo para a nossa auditoria. Devido a relevancia dos valores
envolvidos, a natureza e complexidade dos dados utilizados, e dos julgamentos exercidos pela
administraca@o, consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria. Resposta da
auditoria sobre o assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: « Entendimento
dos controles internos estabelecidos pela administragdo para mensurar o valor justo do ativo biolégico.
* Envolvimento dos nossos especialistas para avaliar as premissas adotadas na metodologia de célculo
e fluxo de caixa descontado preparados pela Companhia; ¢ Avaliagao da integridade das informagdes
utilizadas, assim como a precisao matematica dos célculos do valor justo do ativo biolégico; ® Efetuamos
comparagdes com fontes externas para as premissas de precos de madeira em pé utilizados no
célculo, avaliagdo da documentagao suporte por amostragem para as transagdes pertinentes, bem
como avaliamos o comportamento histérico, tendéncias e dados utilizados para o calculo; » Avaliamos
a competéncia e capacidade do especialista contratado pela administragao para apoio na mensuragao
do valor justo; * Revisdo das divulgacdes realizadas em notas explicativas as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima

descritos, julgamos serem aceitaveis os critérios e premissas adotados pela Companhia para
determinagéo do valor justo dos ativos bioldgicos, refletidas nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstracoes do Valor Adicionado
(DVA): As Demonstragcdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da
Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes, estao conciliadas
com as demonstragdes financeiras, e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) -
Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragbes do valor adicionado,
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Auditoria das demonstragées financeiras do
exercicio anterior: O exame das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores
independentes, que emitiram relatério de auditoria, com data de 24 de fevereiro de 2025, sem
ressalvas. Outras informac6es que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor: A Administragdo da Companhia é responsavel por essas
outras informacdes que compreendem o relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, ndo abrange o relatério da Administragdo e ndo
expressaremos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a
auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler
o relatério da Administracdo quando ele nos for disponibilizado e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administracéo
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades
da Administracao e da governanca pelas demonstracées financeiras individuais e consolidadas:
A Administracdo é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou por erro. Na elaboracdo das demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas, a Administracao é responsavel pela avaliagcdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a
Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsdveis pela governanca da
Companhia e suas controladas s@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragao das demonstragoes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos s@o obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razodavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com

base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de
distor¢do relevante nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao detecg¢do de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representagoes falsas intencionais; ¢ Obtivemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas néo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e suas controladas; * Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;
* Concluimos sobre a adequag@o do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza significativa em
relacao a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atenc@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional; * Avaliamos a
apresentacgdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes
e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, representam as correspondentes
transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada; * Obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes contéabeis das entidades ou
atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo, supervisdo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também, aos responsaveis pela
governanga, declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente, e que, dessa maneira constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Lida.
CRC 2 SP 013846/0-1

Sao Paulo, 30 de margo de 2026

Rafael Schmidt da Silva
Contador - CRC 1 SP 258652/0-3
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