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{JBS) 1.PERFIL DA COMPANHIA

{JBS) 6. GOVERNANCA CORPORATIVA

A JBS S.A. ¢ lider global no processamento de proteina animal, com mais de 70 anos de atuagdo, presenga em mais de 25 paises, mais de 330 mil
clientes em cerca de 200 paises e aproximadamente 283 mil colaboradores. Opera por seis unidades de negécio: JBS Brasil (bovinos/couros), Seara
(frango, suino e preparados), JBS Beef North America (bovino EUA/Canada e plant-based na Europa), JBS Australia (bovino, ovino, suino, alimentos
preparados e peixe na Austrélia e Nova Zelandia), JBS USA Pork (suino e alimentos preparados) e Pilgrim’s Pride (frango, suino, ovinos e alimentos
preparados. Atua principalmente nos EUA, Europa e México). A JBS também atua no mercado de ovos, colageno, biodiesel, embalagens metalicas,
portudria e gestao de residuos.

{JBS) 2. CONJUNTURA ECONOMICA

PIB 2025: PIB Brasil +2,3% (IBGE) e o PIB EUA +2,2% (BEA). As duas regides representam aproximadamente 75% das producdes da JBS.
Producao e Exportacoes de Proteinas Animais - Brasil & Estados Unidos

A projecao de queda na produg&o de carne bovina em 2026 — tanto no Brasil quanto nos Estados Unidos — é reflexo da menor disponibilidade de gado
para abate. Essa menor disponibilidade ja se refletiu na producéo norte-americana em 2025, de acordo com o USDA, ao passo que o Brasil registrou
niveis recordes de produ¢@o no mesmo periodo.

A industria de frango, por sua vez, apresenta estimativa de baixo crescimento em ambos os paises, uma vez que o setor ainda enfrenta gargalos como
limitacdes genéticas, mortalidade e menores taxas de eclosao, entre outros fatores.

Por fim, o mercado de suinos nos Estados Unidos deve registrar producéo estavel em relagéo a 2025, enquanto o Brasil apresentara crescimento modesto,
com perspectiva de exportagdes aquecidas, favorecidas pela disseminagdo da Febre Suina Africana (“ASF”) em diversos paises produtores da proteina.
BRASIL

Proteina | Atributo 2024 2025 | 2026E | A24 25 | A24a—» 25
Bovino Producéo 11.850 12.350 11.700 4.2% -5.3%
Exportacoes 3.638 4.250 4.000 16.8% -5.9%
Frango Producao 15.000 15.450 15.700 3.0% 1.6%
Exportagdes 4.894 4.975 5.250 1.7% 5.5%
Suino Produgéo 4.500 4.680 4.740 4.0% 1.3%
Exportagdes 1.531 1.725 1.790 12.7% 3.8%

Fonte: USDA - PSD Online | Unidade: 1.000 MT (CWE para bovino e suino) | 2026E = estimativa
ESTADOS UNIDOS

Proteina |atributo | 2024 2025 2026E | A24 25 | A24—» 25
Bovino Producao 12.291 11.814 11.712 -3.9% -0.9%
Exportacoes 1.364 1.173 1.127 -14.0% -3.9%
Frango Producao 21.343 21.812 22.029 2.2% 1.0%
Exportacoes 3.040 3.034 3.066 -0.2% 1.1%
Suino Producgao 12.611 12.463 12.469 -1.2% 0.0%
Exportacoes 3.232 3.163 3.184 -2.1% 0.7%

Fonte: USDA - PSD Online | Unidade: 1.000 MT (CWE para bovino e suino) | 2026E = estimativa

{JBS) 3. DESEMPENHO FINANCEIRO CONSOLIDADO - 2025

“Em 2025, a JBS registrou recorde de vendas, com crescimento da receita em todas as unidades de negdcios, particularmente na JBS Beef North
America, JBS Brasil e Austrdlia, refletindo a forga da plataforma multigeografica e multiproteica da Companhia. O lucro liquido totalizou R$ 12,5 bilhdes
em 2025, representando um crescimento de 17% em relagdo ao ano anterior. O fluxo de caixa livre totalizou R$ 1,8 bilhdes no ano. O retorno sobre o
patriménio liquido (ROE) atingiu 25%, enquanto o retorno sobre o capital investido (ROIC) foi de 17%. A alavancagem em ddlar encerrou o ano em
2,39x, em linha com a meta de longo prazo da empresa”, afirmou Gilberto Tomazoni - CEO Global.

A JBS Beef North America registrou recorde de vendas em 2025. A demanda resiliente dos EUA sustentou esse desempenho, mesmo com os valores
dos pregos ao atacado (cutouf) permanecendo em niveis historicamente altos. No entanto, em ambos os periodos, 0 aumento nos pregos do gado
superou a variaca@o nos valores dos pregos ao atacado, refletindo a menor disponibilidade de gado em meio ao atual ciclo pecuério dos EUA. Além disso,
as importacdes de gado vivo do México foram restringidas a partir de maio de 2025, limitando ainda mais a oferta no mercado americano durante grande
parte do ano. Como resultado, as margens permaneceram sob press&o no quarto trimestre e ao longo de 2025.

O desempenho da Pilgrim’s Pride reflete o progresso e os beneficios de suas estratégias de longo prazo. Os resultados nos EUA demonstram a forgca
de suas operacdes e a gestao disciplinada. O portfélio de produtos frescos nos EUA se beneficiou da forte demanda, enquanto a demanda dos clientes-
chave permaneceu sélida. O portfdlio continua a evoluir, tornando-se mais resiliente e equilibrado para aproveitar as oportunidades de mercado e mitigar
os riscos. O segmento de produtos frescos superou o crescimento do setor, e a diversificacdo por meio de marcas préprias atingiu um marco importante,
com a Just Bare® alcangando um bilhao de délares em vendas. Na Europa, os resultados continuaram a melhorar, impulsionados pela otimizagao da
produgao, integracado da gestdo e um mix de produtos mais eficiente, com demanda positiva dos clientes-chaves e novos lancamentos. Apesar de um
cenario desafiador no mercado de commodities agricolas durante o trimestre, o México registrou aumento nas vendas e no volume em comparagao com
2024. A empresa continua investindo para expandir sua presenca geografica e aumentar sua atuagao no segmento de alimentos preparados.

A JBS Brasil registrou recorde de vendas no ano, com crescimento de 21%. Os pregos mais altos compensaram parcialmente o forte aumento nos custos do
gado durante o periodo. Mesmo nesse contexto, a Companhia registrou o maior volume de abate de sua histdria. No mercado de exportacao, a forte demanda
global, combinada com a diversificagdo geografica, impulsionou o desempenho, aumentando as vendas em diversas regides estratégicas e possibilitando o
desenvolvimento de novos mercados. No mercado interno, os resultados refletiram o fortalecimento da marca, a sélida execugao comercial, a melhoria dos niveis
de servico e a continuidade da oferta de produtos de valor agregado por meio do Friboi+ (programa de especializagdo em agougue para supermercados). O
quarto trimestre foi particularmente forte, com demanda robusta por cortes para churrasco. A Friboi foi mais uma vez reconhecida como Top of Mind, vencendo
na categoria de carnes pela sexta vez consecutiva e reforcando sua lideranca no Brasil.

A Seara apresentou crescimento nas vendas tanto no trimestre quanto em 2025, impulsionado por maiores volumes e pregos. No mercado de
exportacao, a empresa alcancou o maior volume de sua histéria, apesar das restricdes temporarias em mercados-chave como China e Europa, ap6s
um Unico caso de gripe avidria no Brasil em maio. No mercado interno, o desempenho de vendas refletiu forte execugao comercial, fortalecimento
continuo da marca e inovacao constante, agregando maior valor ao portfélio. A qualidade do produto também se destacou, com a menor taxa de
reclamagdes da histéria e taxas de recompra recordes. Como resultado, a Seara apresentou um sélido desempenho, reforgando a consisténcia de sua
estratégia e disciplina operacional.

A JBS USA Pork também reportou receita liquida recorde para o ano e para um quarto trimestre, impulsionada pelo forte desempenho no mercado interno,
sustentado pela demanda robusta e pelos esforgos continuos da empresa para expandir seu portfdlio de produtos de valor agregado e de marca prépria. A
demanda sélida, combinada com custos controlados e forte execugao operacional, resultou em margens em linha com os niveis histéricos, tanto no trimestre
quanto no ano. Além disso, em 2025, a empresa anunciou a expansao de sua producdo de bacon pré-cozido e linguica para café da manha por meio da
aquisicao de uma fabrica em lowa, bem como uma nova unidade (expanséo organica) anunciada no segundo trimestre no mesmo estado.

O crescimento da receita liquida da JBS Austrdlia no ano de 2025 foi impulsionado principalmente por pregos mais altos nos mercados doméstico e de
exportacao, e também foi sustentado por volumes maiores. O segmento de carne bovina foi o principal responsavel pela melhoria da rentabilidade em

Conselho de Administracdo: 4 membros. Presidente do Conselho: Wesley Mendonca Batista. Vice-presidente: Joesley Mendonga Batista. Outros
membros: Gilberto Tomazoni e Carlos Hamilton Vasconcelos Aradijo.

Diretoria Estatutaria: Gilberto Tomazoni (Diretor Presidente), Guilherme Perboyre Cavalcanti (Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores),
Eliseo Santiago Perez Fernandez (Diretor de Administracdo e Controle) e Wesley Mendonga Batista Filho (Diretor sem Designacéao Especifica).
Comité: Auditoria Estatutéria.

{JBS) 7.ETICA E COMPLIANCE

A JBS mantém um Programa Global de Compliance estruturado em nove pilares: lideranga exemplar (“tone at the top”); avaliagao periédica de riscos;
politicas e procedimentos nas areas de anticorrupgao, antitruste e conflitos de interesse; treinamentos obrigatérios disponiveis em 7 idiomas, com taxa
de conclus&o préxima a 100%; Linha Etica 24h/7d com opgéo de anonimato e tolerancia zero a retaliagdes; comunicagao regular sobre temas de ética
e compliance; controles internos com auditorias internas e externas; monitoramento continuo de eficacia do programa; e gestéo criteriosa de terceiros,
incluindo due diligence e adeséo ao Cédigo de Conduta para Parceiros de Negdcios.

{JBS) 8.CAPITAL HUMANO

Aproximadamente 283 mil colaboradores: Brasil 54%; América do Norte 28%; Europa 6%; Oceania 6%; México 5%; MENA 1%. Programas: Hometown
Strong (US$ 100 mi; 240+ projetos em comunidades rurais); Better Futures (ensino superior gratuito, maior programa do género na América rural);
Instituto J&F, que proporciona educagao as familias de nossos colaboradores no Brasil. Gestao por KPIs de satisfagao, seguranga, turnover e
absenteismo; revisdo anual de politicas de RH.

{JBs) 9. SUSTENTABILIDADE

Criacao de valor sustentéavel no longo prazo

Na JBS, nossa abordagem de sustentabilidade é disciplinada e orientada ao negécio, o que reforca o desempenho econémico de nossas principais
operagoes, acelera avancos para melhorar a eficiéncia e reduzir desperdicios e contribui para construir resiliéncia de longo prazo em toda a nossa
cadeia de valor.

Produzimos alimentos de alta qualidade enquanto buscamos reduzir desperdicios, ampliar oportunidades de economia circular e proteger a qualidade
do meio ambiente. Entendemos que uma JBS préspera esta intimamente ligada ao bem-estar das comunidades onde atuamos e aos ecossistemas dos
quais dependemos.

Nossa ambicao é ajudar a alimentar uma populagéo global em crescimento, ao mesmo tempo em que buscamos reduzir a pegada ambiental de nossas
operagoes e da cadeia de valor de alimentos. Temos a oportunidade de contribuir de forma responsdvel para atender a crescente demanda global por
proteina, e acreditamos que praticas eficazes de gestao melhoram a eficiéncia, aumentam a produtividade e transformam residuos em novos coprodutos
e energia renovavel que contribuem para o sucesso do negécio no longo prazo.

Nossa abordagem de sustentabilidade é estruturada em trés pilares principais:

* Manter a exceléncia. Priorizamos e sustentamos a seguranca dos colaboradores, a ética e a conformidade, além da cultura corporativa, como bases
fundamentais para o sucesso da empresa.

* Impulsionar o progresso. Aprimoramos nossas operagdes e nossa disciplina de gestdo com o objetivo de melhorar a eficiéncia no uso de agua e
energia, a0 mesmo tempo em que reduzimos a intensidade das emissoes de gases de efeito estufa de nossos produtos e negécios.

« Construir resiliéncia. Colaboramos para apoiar produtores na adogao de praticas regenerativas e aprimorar a transparéncia da cadeia de suprimentos
para mitigar riscos de desmatamento.

Ao trabalhar para integrar a sustentabilidade as nossas operacdes e cadeias de suprimentos, a JBS contribui para criar valor compartilhado para
clientes, comunidades e o planeta, apoiando um crescimento responsavel.

Em 2025, a JBS concluiu uma avaliagdo de dupla materialidade (Double Materiality Assessment - DMA) para identificar e avaliar impactos, riscos e
oportunidades relacionados a sustentabilidade em toda a sua cadeia de valor. Essa avaliacdo foi conduzida em alinhamento com os European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) e com as expectativas mais amplas e em evolucao sobre divulgacdo de informagoes de sustentabilidade. Ao
considerar tanto a materialidade financeira quanto os impactos ambientais e sociais mais amplos da empresa, a DMA orientara o aprimoramento
continuo da estratégia de sustentabilidade da JBS e apoiara a conformidade com requisitos emergentes de reporte em nivel global e regional, incluindo
a Diretiva de Relato de Sustentabilidade Corporativa da Uniao Europeia (EU Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD).

{JBS) 10. PERSPECTIVAS - 2026

A JBS vem consolidando sua lideranga no mercado global por meio de relevantes projetos de investimento em diversas regides. Para 2026, a Companhia
estima investimentos que totalizam US$ 2,4 bilhdes, sendo US$ 1,3 bilhdo em investimentos de expanséo. Dentre os principais projetos, destacam-se:
Nos EUA, a nova unidade de alimentos preparados da Pilgrim’s na Gedrgia; na JBS US Pork, os investimentos contemplam as plantas de bacon cozido
e linguicas no Estado de lowa, bem como a modernizagdo das plantas de beef no Texas e no Colorado, realizados pela JBS Beef North America.
A Mantiqueira, subsidiaria da JBS na categoria de ovos, adquiriu a Hickman’s, tornando-se o 3° maior produtor de ovos do mundo.

No México, a Pilgrim’s amplia sua atuacao em alimentos frescos e preparados. Na Europa, a Vivera adquiriu a marca The Vegetarian Butcher da Unilever em 2025.
No Oriente Médio, a Companhia realiza uma expansao na planta da Arabia Saudita e desenvolve, em Oma, uma plataforma multiproteina voltada ao
mercado halal.

{JBS) 11. OUTROS ASSUNTOS RELEVANTES

Auditoria Externa: KPMG Auditores Independentes Ltda. Servicos néo relacionados a auditoria (asseguragcdo ESG e tributario de subsidiarias no
exterior) representaram menos de 5% dos honorarios de auditoria em 2025, em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/2003.

Informacoes sobre equidade: Devido a reestruturagao societdria ocorrida em decorréncia da dupla listagem, a JBS SA passou a ter uma Administragao
Societaria muito mais enxuta, com apenas 7 pessoas, ndo existindo um parametro comparavel com o ano de 2024, que possuia 16 pessoas. Dessa
forma, nao estamos apresentando os niimeros de 2024 referentes a Administragdo da Companhia, e os niimeros apresentados nas tabelas abaixo,
referentes a Administragao, correspondem somente ao periodo pds-reestruturacao, ou seja, de julho a dezembro de 2025. Os nimeros referentes aos
colaboradores globais estdo comparaveis em ambos os periodos.

2025

Em 31 de dezembro de:

~ .. o Feminino Masculino
stracao por 6rgao e género
Conselho de Administragao 0 0% 4 100% 4
Diretoria Estatutaria 0 0% 3 100% 3
Total 0 0% 7 100% 7

Em 31 de dezembro de:

relagéo ao ano anterior. A forte dindmica comercial, combinada com ganhos continuos de eficiéncia operacional, mais do que compensou o aumento Administracio por género Feminino Masculino
de cerca de 20% no custo de aquisi¢do do gado em relagao ao ano anterior em 2025, de acordo com a Meat & Livestock Australia (MLA). Nos demais P 30 Fi Variavel % Fi % Variavel (% Fi % Variavel (%
segmentos, o EBITDA melhorou, particularmente em carne suina e peixe, impulsionados pela execugdo operacional e maior produtividade. LOPOrSG A0 IXOIXEv ALaV eilCIML ) ixo (%]) ariavel (%) ixo (%) aridvel (%)
Fluxo de caixa livre e alavancagem Conselho de Administragéo 0% 0% 100% 0%
A gerac@o de caixa no ano totalizou R$ 1,8 bilhdes. Nossa alavancagem em ddlar encerrou o ano em 2,39x, em linha com nossa meta financeira de Diretoria Estatutaria 0% 0% 100% 0%
longo prazo. Como sempre, mantivemos disciplina e responsabilidade, garantindo uma alocacéo de capital adequada e um balancgo patrimonial sélido. Total 0% 0% 100% 0%
andicacor 2025 2024 Em 31 de dezembro de: 2025
Receita Liquida R$ 480,6 bi R$ 417,0 bi . "
. ] - . . Feminino Masculino
EBITDA Ajustado R$ 38,1 bi R$ 39,0 bi Colaboradores por nivel e género p p
Resultado Liquido R$ 12,5 bi R$ 10,7 bi Administrati 5 441 42% 7 430 58% 12.871
ministrative
Geracao de Caixa Livre R$ 1,8 bi RS 13,2 bi . & T ° Fe= 460/" e 540/" ices
Divida Liquida US$ 16,3 bi (2,39x EBITDA) | US$ 13,6 bi (1,89x EBITDA) omercia d = d = ’
CAPEX RS$ 11,6 bi R$ 8.1 bi Operacional 102,196 40% 153,176 60% 255,372
Total 114,408 40% 168,398 60% 282,806
Margens EBITDA Ajustado por unidade em IFRS e Reais:
Unidade de Negécio | 2025 | 2024 Em 31 de dezembro de: 2024
o o Feminino Masculino
Seara 17,0% 17,7% Colaboradores por nivel e género
JBS Brasil 6,2% 7,7% #
Beef North America -1,2% 1,1% Administrativo 5,181 42% 7,096 58% 12,277
JBS Australia 11,4% 9,9% Comercial 7,286 44% 9,178 56% 16,464
JBS USA Pork 10,7% 13,2% Operacional 101,434 40% 151,800 60% 253,234
Pilgrim’s Pride 15,2% 15,2% Total 113,901 40% 168,074 60% 281,975
Em 31 de dezembro de: 2025

{JBS) 4.POLITICA DE DIVIDENDOS

Dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido (Lei 6.404/76 e Estatuto Social). Apuragdo com base nas demonstracdes financeiras consolidadas.

Masculino
Fixo (%) Variavel (%)

Colaboradores por género
Proporcéao Fixo x Variavel em %

Fixo (%)

{JBSs) 5.INVESTIMENTOS E EVENTOS SOCIETARIOS

Apuracio - 31/12/2025 (R$ mil) Valor Administrativo 86% 14% 72% 28%
Resultado Liquido do Exercicio 11.380.979 Comercial 92% 8% 90% 10%
() Reserva Legal - 5% (569.355) Operacional 83% 17% 78% 22%
Base ajustada para calculo de dividendos 10.811.624 Total 92% 8% 86% 14%
Dividendos obrigatorios - 25% 2.702.906 Em 31 de dezembro de: 2024

Dividendos declarados (exercicio 2025) 10.980.492 Colaboradores por género

Proporcéo Fixo x Variavel em %

Fixo (%) Variavel (%) Fixo (%) Variavel (%)

Administrativo 90% 10% 76% 24%
Comercial 93% 7% 92% 8%
Principais controladas (100%): JBS Confinamento Ltda., Conceria Priante Srl, JBS Leather International B.V., JBS Asset Management Corporation, Operacional 83% 17% 80% 20%
JBS Investments Luxembourg S.a.r.l., JBS Toledo N.V., JBS Chile Limitada, JBS Finance Luxembourg S.a.r.l., e JBS Embalagens Metdlicas Ltda. o o o o
(com 99,95%). Joint venture (50%): Meat Snack Partners do Brasil Ltda. Coligadas: JBS Ontario com 100% e Birla Societé Agricola Srl com 20%. Total 93% 7% 89% 1%
Balancos patrimoniais (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Not: 31 12c g&? tmIad:;riz 24 31 12(;2"50"(1%1012 24
_ Nota 311225 311224 311225 31.12.24 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO oA =12 1 1 12
ATIVO CIRCULANTE
CIRCULANTE Fornecedores 15 5.970.660  5.995.099  34.088.804 33.844.098
Caixa e equivalentes de caixa 3 4163136  4.525210 25.054.137  34.761.540 Eﬁ:g?g;?n%?; 'ﬁﬁgnsjgf‘nde%os ]g 25;2:328 1'??3:2% g:ggg:gg 1;:32,2:?38
Caixa margem 3 124.788 177.636 877.976 845.581 Imposto de renda e contribuicao social a pagar 17 - - 1.584.857 1.442.971
Contas a receber de clientes 4 6.206.125 5525252  23.284.650 23.131.584 8gr!969§es {iscbailsh ) . 1; ; lgg-;gg ; lgz-iig 8 gg}-gg s ggg-%g
rigacoes trabalnistas e sociais K o . . R " b 8
Es'toquels . 5 5.158.335 4.468.478 EESE0L062 Sl Ey Arrendamentos a pagar 122 81.172 79.643 1.952.730 2.078.637
Ativos biolégicos 6 - - 10.051.594 9.958.599 Dividendos declarados - 2.218.300 2.137 2.220.687
Impostos a recuperar 7 1.710.244 1.847.885 5.264.408 3.949.002 Broyisao para riscos processuais 19 36 34; 307 67; ggg-gz? }-ggg%g
. . erivativos a pagar K B . o .
Derivativos a receber 27 7.387 25.641 S 528049 506 passivos circulantes 1.616.004  1.254.580  3.876.488 2.817.627
Outros ativos circulantes 200.945 157.081 2.384.038 1.788.594 TOTAL DO CIRCULANTE 11.915.260 13.655.300 _63.494.163 72.184.051
TOTAL DO CIRCULANTE 17.570.960 _16.727.183 101.377.051 _ 106.018.456 NAO CIRCULANTE
i Empréstimos e financiamentos 16 6.842.315 6.509.313 111.464.762 106.771.172
NA_O C'FCULANTE Obrigages fiscais 17 83.824 177.014  2.243.476 2.518.130
Aplicagoes de longo prazo 3 - - 251.899 - Obrigagdes trabalhistas e sociais 18 1194112 1.814.171  1.585.048 2.184.137
Impostos a recuperar 7 8.104.442  6.278.786  10.314.643 8.746.343 Arrendamentos a pagar 12.2 173.979 144.826  7.771.580 8.658.990
: Gl _ _ Imposto de renda e contribuigao social diferidos 9 2.608.164 2.520.549 6.433.955 6.782.370
Am,lo_s biologicos . 6 D] SEEE Provis&o para riscos processuais 19 460.476 476.817 1.151.973 1.341.615
Créditos com empresas ligadas 8 320.671 494.269 226.870 479.006 Débitos com empresas ligadas 8 15.099.236  10.834.039 1.087.815 —
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 9 - - 3.009.888 4.032.292 Derivativos a pagar 27 628.502 618.479 629.343 619.766
Outros ativos néo circulantes 1.204.045 278.961 _ 2.689.588 1.664.118 Outros passivos n&o circulantes 33.750 262.087 232.071 505.385
uiros ativ red TOTAL DO NAO CIRCULANTE 27.124.358 23.357.205 132.600.023 _ 129.381.565
_ 9.629.158 _ 7.052.016 _19.859.249 18.130.818 PATRIMONIO LiQUIDO 20
Investimentos em controladas, coligada e joint venture 10 34.435.368  34.774.762 241.594 237.238 Capital social 23.576.206 23.576.206  23.576.206 23.576.206
Imobilizado 11 14.966.690  13.733.213  75.083.857 72.950.746 Seservasdde Capitlfd' ) (87156975:?52 (7427435412) (8715,;975;?5) (742743;3‘:2)
Direito de uso de arrendamentos 12.1 251.973 194295  8.878.930 9.888.317  posenvas g hane 2690 18753807 1asa7sor MR
Intangivel 13 186.715 226.023  10.045.138 11.165.949 Outros resultados abrangentes 5.614.413 3.579.973 5.614.413 3.579.973
Agio 14 9.085.970 9.085.970 32.203.202 33.544.518 I;tritl_)u_l'do é pzrticiaagéo dtosl cgntroladores 47.087.216  44.780.867 41233218 42223223
i articipagao dos nao controladores - - . o . .
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 68.555.874 _ 65.066.279 146.311.970 _ 145.917.586 TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 47087216 44780867 51594835 50.370.426
TOTAL DO ATIVO 86.126.834 _81.793.462 247.689.021 _ 251.936.042 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 86.126.834 _81.793.462 247.689.021 _ 251.936.042

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Demonstracées do resultado ; . Demonstracdes dos resultados abrangentes
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado .
) Nota 2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado

RECEITA LiQUIDA 21 79.137.492  63.367.034  480.583.047  416.952.002 _ Nota 2025 2024 = 2025 = 2024
Custo dos produtos vendidos 26 (67.379.534) (51.823.064) (417.524.245) (354.179.035)  Lucro liquido 11.380.979 9.615.923 12.535.912 10.703.994
LUCRO BRUTO 11.757.958 11.543.970 63.058.802 62.772.967
Com vendas 26 (5.555.625) (5.146.439) (27.830.066) (26.116.516)  Oulros resultados abrangentes B
Administrativas e gerais 26 (2.730.406)  (3.306.197)  (12.183.499) (12.305.265) ltens que podem ser posteriormente reclassificados para o resultado:
8utras despesas 26.1 (19.591) (22.680) (424.988)  (1.045.457)  Variagao cambial em controladas 1.240.338 658.421 1.025.494 1.533.769

utras receitas 26.1 80.909 15.517 623.782 457.688 i . : . P
DESPESAS OPERACIONAIS 8.024.713 (8.459.799 39.823.771) (39.009.550) Variag@o cambial em investimento |I.quld0 826.324  (2.313.093) 826.324 (2.313.093)
RESULTADO OPERACIONAL 3.533.245 3.084.171 23.235.031 23.763.417  Resultado em hedge de fluxo de caixa 27.c2.1 (43.126) 4.554 (45.468) 4.554
Receitas financeiras 22 1.487.330 1.998.496 3.157.197 3.885.203  |Imposto diferido em hedge de fluxo de caixa 27 c2.1 7.591 (1.548) 7.591 (1.548)
Despesas financeiras 3 22 (3.505.376) (5.613.471) (11.750.445) _(12.848.343) - : -
RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO (2.018.046) (3.614.975) (8.593.248) (8.963.140) Outras varla(ioes de~ valor justo_rfeconhemdas em outros resultados abrangentes 38 43.762 38 43.762
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 8.988.371 8.505.310 110.525 20.352 ltens que nao seréo reclassificados para o resultado:
RESULTADO ANTES DA PROVISAO PARA Resultado em plano de pens&o e outros beneficios a empregados 3.980 63.550 4.599 90.527

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 10.503.570 7.974.506 14.752.308 14.820.629  |mposto no resultado em plano de pensao e outros
Imposto de renda e contribuicao social correntes 9 965.024 1.025.196 (2.585.058) (4.881.916) beneficios a empregados (705) (13.677) (862) (16.382)
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos 9 (87.615) 616.221 368.662 765.281
TOTAL DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 877.400  1.641.417 _ (2.216.396) _ (4.116.635) rotal dos outros resultados abrangentes 2.034.440 _(1.558.031) LEzB (6252
LUCRO LiQuiDO 11.380.979 9.615.923 12.535.912 10.703.994 Resultado abrangente 13.415.419 8.057.892 14.353.628 10.045.583
STRlBUlDO Q: ad 11.380.979 0.615.923 11.380.979 9.615.993 Total do resultado abrangente atribuivel a:

articipacao dos controladores .380.! .615. .380. .615. s
Participagdo dos nao controladores z - 1.154.933 1.088.071 Part!c!pagajo dos cc—JntroIadores 13.415.419 8.057.892 13.415.419 8.057.892

11.380.979 9.615.923 12.535.912 10.703.994 Participagao dos nao controladores - - 938.209 1.987.691
Resultado por acao ordinaria (basico e diluido) - em reais 23 513 4,34 5,13 4,34 13.415.419 8.057.892 14.353.628 10.045.583
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contéabeis. As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstracoes das mutacoes do patrimoénio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Reservas de capital Reservas de lucros Outros resultados abrangentes
Capital Agio emissdo  Transacao Opcao  Reserva de Estatutaria para Incentivos Lucros Participacao Total do
social de acoes de capital " de acbes reavaliacdo Legal investimento fiscais AAP AAC acumulados Total nao controladores  patriménio liquido
31 DE DEZEMBRO DE 2023 23.576.206 211.879 (1.015.880) 30.464 30.513 2.801.185 8.477.409 4.101.359 168.866 4.969.138 - 43.351.139 3.647.167 46.998.306
Lucro liquido - - - - - - - - - - 9.615.923  9.615.923 1.088.071 10.703.994
Variagao cambial em controladas - - . - . - - - - 658.421 - 658.421 875.348 1.533.769
Variagao cambial em investimento - - - - - - - - - (2.313.093) - (2.313.093) - (2.313.093)
Resultado em hedge de fluxo de caixa - - - - - - - - 3.006 - - 3.006 - 3.006
Plano de pens&o e outros beneficios - - - - - - - - 49.873 - - 49.873 24.272 74.145
Outras variagdes de valor justo reconhecidas em
outros resultados abrangentes - - - - - - - - 43.762 - - 43.762 - 43.762
Total de resultados abrangentes - - - - - - - - 96.641 (1.654.672) 9.615.923  8.057.892 1.987.691 10.045.583
Plano de outorga de opcoes de acdes - - 70.643 - - - - - - - - 70.643 14.958 85.601
Aquisicado de acdes em tesouraria Diamond Park - - (44.487) - - - - - - - - (44.487) (33.364) (77.851)
Realizagéo reserva de reavaliagdo - - - - (5.671) - - - - - 5.671 - - -
Reserva legal - - - - - 480.796 - - - - (480.796) - - -
Reserva estatutaria para investimento - - - - - - 5.271.005 - - - (5.271.005) - - -
Reserva de incentivos fiscais - - - - - - - 3.869.821 - - (3.869.821) - - -
Distribuicao de dividendos intermediarios - - - - - - (6.654.348) - - - — (6.654.348) - (6.654.348)
Dividendos prescritos - - - - - - - - - - 28 28 - 28
Dividendos nao-controladores - - - - - - - - - - - - (23.102) (23.102)
Aquisi¢bes em combinagédo de negdcios - - - - - - - - - - - - (3.939) (3.939)
Outros - - - - - - - - - - - - 148 148
31 DE DEZEMBRO DE 2024 23.576.206 211.879 (989.724) 30.464 24.842 3.281.981 7.094.066 7.971.180 265.507 3.314.466 - 44.780.867 5.589.559 50.370.426
Lucro liquido - - - - - - - - - - 11.380.979 11.380.979 1.154.933 12.535.912
Variagao cambial em controladas © - - - - - - - - - 1.240.338 - 1.240.338 (214.844) 1.025.494
Variagao cambial em investimento @ - - - - - - - - - 826.324 - 826.324 - 826.324
Resultado em hedge de fluxo de caixa © - - - - - - - - (35.535) - - (35.535) (2.342) (37.877)
Plano de pensao e outros beneficios - - - - - - - - 3.275 - - 3.275 462 3.737
Outras variagdes de valor justo reconhecidas em
outros resultados abrangentes - - - - - - - - 38 - - 38 = 38
Total de resultados abrangentes - - - - - - - - (32.222) 2.066.662 11.380.979 13.415.419 938.209 14.353.628
Transacdes de capital - - (260.000) - - - - - - - - (260.000) (40) (260.040)
Plano de outorga de opgdes de agdes - - 131.184 - - - - - - - - 131.184 27.868 159.052
Realizacao reserva de reavaliagao - - - - (6.107) - - - - - 6.107 - - -
Reserva legal - - - - - 569.355 - - - - (569.355) - - -
Reserva estatutaria para investimento - - - - - - 6.931.305 - - - (6.931.305) - - -
Distribuicao de dividendos intermediarios - - - - - - (7.094.066) - - - — (7.094.066) - (7.094.066)
Distribuicao de dividendos intercalares - - - - - - - - - —  (3.886.675) (3.886.675) - (3.886.675)
Dividendos prescritos - - - - - - - - - - 249 249 - 249
Dividendos nao-controladores - - - - - - - - - - - - (2.049.793) (2.049.793)
Compra de participag@o de ndo controladores - Subsidiaria PPC - - - - - - - - - - - - (6.881) (6.881)
Outros - — 238 = - - - = - = - 238 8.697 8.935
31 DE DEZEMBRO DE 2025 23.576.206 211.879 (1.118.302) 30.464 18.735 3.851.336 6.931.305 7.971.180 233.285 5.381.128 — 47.087.216 4.507.619 51.594.835

) Refere-se a variagdes patrimoniais reflexas decorrentes principalmente da remuneracao baseada em acdes de controladas.
@ Refere-se a variagdo cambial dos saldos intercompany entre a JBS S.A. e sua subsididria JBS Investments Luxembourg S.a.r.l., sendo que os saldos sdo uma extensao do investimento dessa entidade, considerados como instrumentos patrimoniais.
@ Ajustes de conversdo de moeda estrangeira e variagdo cambial nas subsidiarias.
@ Ajustes de Avaliagao Patrimonial principalmente de instrumentos financeiros derivativos.
© Refere-se a contabilidade de hedge, principalmente na controlada indireta Seara Alimentos, conforme nota 27 c2.1.
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstracoes do valor adicionado Demonstracoes dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Receitas 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 80.212.065 64.533.237  485.281.599  421.230.380 Fluxo de caixa das atividades operacionais
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 91.314 11.996 298.696 87.188 Lucro liquido 11.380.979 9.615.923  12.535.912  10.703.994
Perdas esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa (115.459) (44.370) (177.579) (68.662) Ajustes por:
» ) 80.187.920  64.500.863  485.402.716  421.248.906 Depreciagdo e amortizagao 6,11,12e 13 942.927 961.374  12.878.129  11.805.260
Insumos adquiridos de terceiros ) ) Perdas esperadas com créditos de liquidacéo duvidosa 4 115.459 44.370 177.579 69.151
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (60.714.504) (45.792.237) (307.977.549) (253.206.475) Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (8.988.371)  (8.505.310) (110.525) (20.352)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (9.812.057) (8.760.332) (78.067.576)  (73.839.426) Resultado na venda de imobilizado (14.458) (41.706) (110.168) (47.429)
Valor adicionado brut (7°é562‘f1-5§;3 (549;5;’42&;526:2 (38::;:7-1::1) (3297 40;55930152 Imposto de renda e contribuicao social 9 (877.409) (1.641.417)  2.216.396  4.116.635
alor adicionaco bruto 2001999 9.998.29%8 __ 99.990.99T  __IRLU3.OU0  Ragitaqo financeiro liquido 22 2.018.046  3.614.975  8.593.248  8.963.140
Depreciacao e amortizacao (942.927) (961.374) (12.878.129)  (11.805.260) Plano de opcdes de aches _ - 159.052 85.601
Valor adicionado liquido produzido 8.718.432 8.986.920 86.479.462 82.397.745 Provisdo pgfa HSCOS pgrocessuais 19 276.309 81.502 1 030'452 255'784
Valor adicionado recebido em transferéncia ’ . p ' Pres :
Resultado de equivaléncia patrimonial 8.988.371 8.505.310 110.525 20.352 Z{esﬂtado r—{shmado para valor realizavel dos estoques 15 (12.055) 10.350 . 1022?,? . 4{-35.717
Receitas financeiras 1.487.330  1.998.496 3.157.197 3.885.203 Pg?g;’:o’:":jﬁ'sﬂ:‘; valor recuperével 9 51.367 - -038-247 '122'232
Outras 179.602 6.699 180.828; 250.001 - - - -
1(().296.093 10.510.505 é.086.8§4) é_555_552 Fair value (marcagao a mercado) dos ativos biologicos 6 - - (124.161) (869.597)
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 19.014.531 _19.497.425 _ 89.566.356 _ 86.053.299 Gripe aviaria = - 94.122 =
D|STR|BU|QAQ DO VALOR ADICIONADO Litigio extemporaneo 111.726 356.500 111.726 356.500
Pessoal Estorno extemporéaneo de créditos tributarios - - - 342.697
Remuneracao direta 4.892.822 4.651.028 47.586.841 43.996.070 5.004.520 4.496.561 38.670.970 37.430.720
Beneficios 661.266 582.682 10.409.213 8.976.040 Variagdo em:
FGTS 253.181 37.529 680.312 413.034 Contas a receber (993.074) (2.201.915) (1.795.847) (2.015.120)
5.807.269 5.271.239 58.676.366 53.385.144 Estoques (743.103) (462.631)  (4.668.981)  (1.880.390)
Impostos, taxas e contribuicGes Impostos a recuperar 354.022 172.585 324.200 272.274
Federais (2.516.823)  (2.385.895) 1.760.109 4.336.331 Outros ativos circulantes e nao circulantes 2.518 93.418 (824.180) 35.119
Estaduais 940.197 1.345.259 3.459.805 3.302.592 Ativos biolégicos - — (4.578.095) (2.853.040)
Municipais 40.188 41.040 55.514 42.391 Fornecedores e fornecedores risco sacado 136.102 1.497.545 3.058.671 2.463.538
~ o . (1.536.438) (999.596) 5.275.428 7.681.314 Parcelamentos fiscais, trabalhistas e sociais (282.875) (327.354) (311.572) (327.359)
Remuneracao de capitais de terceiros Outros passivos circulantes e nao circulantes (406.674) 259.317  (1.040.491) 352,573
Juros e variagdes cambiais 3.126.422 5.343.496 10.823.330 12.429.405 Pagamento dos acordos antitruste _ —  (2272.941) (979.724)
élutguels 12;‘;2;? zgggls :ggggg; 1;233&? Imposto de renda e contribuigao social pagos - - (4.560.568) (1.944.975)
utras 3369721 5609850 13078650 —i4o82g4y Variacoes em ativos e passivos operacionais (1.933.084) (969.035) (16.669.804)  (6.877.104)
Remuneragao de capitais préprios oRe e e R Caixa gerado pelas atividades operacionais 3.071.436 3.527.526  22.001.166 _ 30.553.616
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 11.380.979 9615923  11.380.979  9.615.923 jﬂ:gz PagOe o a '022177'759951) (2'629&655‘2 (71'20243::115’ (81'002247'4;(;‘7)
Participagéo de o controladores nos lucros retidos 11380570 9615923 s ses ety iovoages  Caixa liquido de juros gerado pelas atividades operacionais 2261232 _ 1.037.858 15.826.300 _23.557.039
VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO 19.014.531 _19.497.425 _ 89.566.356 _ 86.053.209  F!uXo de caixa das atividades de investimento
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis. Adig&o de ativo imobilizado " (1.681.187)  (1.196.772) (11.593.627)  (8.084.557)
Recebimento na venda de ativo imobilizado 119.254 103.021 409.565 259.792
Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Adicoes/ baixas de ativo intangivel 13 (13.821) (9.595) (39.222) (57.921)
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Adigbes/ baixas nos investimentos em joint-ventures e controladas 4.686.520  (2.882.452)  (1.047.632) =
Aquisicao/ incorporagdo de controladas,
: liquido do caixa obtido na aquisi¢cdo 10 - - - (31.464)
1. Contexto operacional N o
A JBS S.A. (“JBS” ou “Companhia”), é uma sociedade anénima de capital aberto, domiciliada no Brasil, com sede na cidade de Sao Paulo e controlada _IF_{eceblnjento de d|V|dende ) ‘1‘0'785 | 456'?83 4140'785 126'282
pela JBS Participagoes S.A. Até 6 de junho de 2025, suas agbes eram listadas no segmento do Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa e Balcao, sob o Aralpsag‘oesdco:n partes relacionadas 7.619.796 3.480.18 (243'333) 3.26
codigo “JBSS3", e no mercado de balcdo dos Estados Unidos da América (ADR nivel 1) sob o codigo “JBSAY”. A partir da implementagao da operagdo | plcaqozle.s 3 ongo prazod | idades de i ) 10771347 1269 12(88 d 9) A =
de Dupla Listagem, concluida em 6 de junho de 2025, a JBS S.A. (anteriormente controlada pela J&F S.A.) passou a ser subsididria integral da JBS ~ C@iXa (aplicado nas) gerado pe asf.atlw ades de investimento 0.771.3 9.551.269 (12.883.789) (7.734.005)
Participagdes S.A., a qual, por sua vez, é controlada pela JBS N.V., sociedade constituida de acordo com as leis da Holanda. Com isso, a JBS S.A,, teve Fluxo (,‘e caixa dff"s atl_wdades de financiamento
suas agdes incorporadas e deixou de ter agdes negociadas diretamente na B3. A JBS N.V. passou a ser a holding final do grupo JBS, tendo suas agoes ~ EMPréstimos e financiamentos captados 216.180 2.847.396  56.288.462  16.539.973
ordinarias Classe A (“Class A Shares”) listadas na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE) sob o cédigo “JBS” a partir de 12 de junho de 2025, e seus Pag'amgntos de emprestllmos e financiamentos (289.703)  (8.632.027) (49.000.192) (15.941.065)
Brazilian Depositary Receipts (BDRs) Nivel Il listados na B3 sob o codigo “JBSS32”, a partir de 9 de junho de 2025. A aprovagéo destas demonstragoes (D:e!'lvatlvos pagos/ retce/bldo|§ ~ 166 (5352-6844:8) (?fg‘”g) (432'223) (¢ 21515870172)
contabeis individuais e consolidadas ocorreu na reunido do Conselho de Administragéo realizada em 25 de margo de 2026. As demonstragdes contabeis Palxa margeam (r;es%a ed (aplicagéo) 52. (112.882) (94.667) 3.
a seguir apresentadas incluem além das operacdes individuais da JBS no Brasil, as atividades das suas controladas, no Brasil e no exterior. Segue agamento de videncos (12471.165)  (4.436.392) (12.471.165)  (4.436.392)
abaixo um resumo das principais atividades operacionais da Companhia por entidade e localizagdo geografica, bem como o percentual de participagao 2:3?322?352;‘;5;23;; ggz'ggr::;?]ﬁggﬁsres de subsididria PPG - (444 87_) (2025323; Eiiig;;
trolad 31ded bro de 2025: A N y . .
e B o ovadas em 51 de dezembro ce Pagamentos de arrendamentos 12 (111.706) (87.627) (2.414.857) (2.250.203)
. — Caixa aplicado nas atividades de financiamentos (13.139.187) (11.291.197) (10.188.142) (7.297.116)
De:gﬁ;‘:gg - Atividades Unidades Pais Variagéo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (255.466) 768.610  (2.461.772) 4.113.217
- S —— - Variagéo liquida (362.074) 66.540  (9.707.403)  12.639.135
- Processamento de bovinos: abate, frigorificacéo, industrializacao e Caixa e equivalentes de caixa inicial 4.525.210 4.458.670  34.761.540  22.122.405
producéo de conservas e subprodutos derivados de carnes. Caixa e equivalentes de caixa final 4163.136  4.525.210 25.054.137 _ 34.761.540
- Industrializagao, beneficiamento e comercializagdo de couros. Transagdes nao-caixa:
- Produgao e comercializacao de embalagens metélicas (aco e aluminio), resinas e embalagens Controladora Consolidado
JBS S.A. (JBS, plasticas, massa base para producéo de sab&o e sabonete, sab&o e sabonete em barra, biodiesel, 75 Brasil Notas 2025 2024 2025 2024
Controladora) glic,erina,.olel'na{ épido graxo, colageno e e_nvoltério qerivado dp tripa bovina; gerencjamgnto de Novos contratos CPC 06 (R2)/ IFRS 16 12 138.973 170.681 2.242.530 2.744.084
residuos industriais; compra e venda de graos de soja, sebo, dleo de palma, soda caustica, Distribuicdo de dividendos através de liquidagao de controlada (987.666) - (987.666) =
estearina; operacdes proprias de transporte; prestacéo de servigo de industrializacéo de biscoito Juros capitalizados CPC 20 (R1) 11 8.519 33.364 195.914 168.817
para caes; producéo, cogeracdo e comercializacado de energia elétrica. Dividendos provisionados e prescritos 249 o8 249 28
- Centros de distribuicao. 19 Dividendos intermedidrios 20 - 2218.116 - 2218.116
No Consolidado: Principais atividades no Brasil Reducao de capital com liquidagao de divida™ (4.952.330) (18.977.923) - -
Denominagao Encerramento de obra para ativo imobilizado - 65.365 - 65.365
utilizada Atividades Unidades Pais Participagdo | 31.12.25 ) Refere-se a liquidagao por meio de redugéo de capital da cesséo do conta corrente entre a controladora indireta da Seara Alimentos Ltda. para sua
- Processamento de aves e suinos: criagéo e abate; controladora Seara Holding Ltda. - = . ~ -
i industrializacéo e comercializagio de carnes e produtos 50 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes contabeis.
Seara Alimentos Ltda. alimenticios; e fabricacdo de ragdes e concentrados. Indiret 100%
(Seara Alimentos) ndireta ° =
- Centros de distribuicao e terminais portuarios. 27 Deno_n_unagao Atividades Unidades Pais Participagdo | 31.12.25
- Lojas “Mercado da Carne” e lojas nos varejistas. 227 utilizada
Meat Snack Partners - . . o JBS Global (UK) Ltd. | - Trading de produtos “in natura” e processados de carne
do Brasil Ltda.(Meat Snack) - Fabricagéo de beef jerky. 2 Brasil Indireta 50% (JBS bovina, suina, ovina, frango e peixe para venda no Reino 1 Reino Unido Indireta 100%
JB?B%ogfln?mento Ltda. - Prestag&o de servigo de engorda de bovinos. 10 Direta 100% Global UK) U”"’? e Unido Europeia. —
___(JBS Confinamento) JBS Toledo N.V. - Trading para o mercado europeu, comercializagao de carne
Vlz l;?;/:ggulinggsérelaﬁgzmgrscw - Fabricago de alimentos e pratos prontos congelados; | Indireta 519 (Toledo) bovina_e de fran99 cozida congelada e produtos enlatados, 1 Bélgica Direta 100%
AIimentl’ci% s S.A. (Pot Of) - Comércio atacadista de produtos alimenticios em geral. ° operagbes de logistica e armazenagem.
— - = Y N . . . - Produgao e venda de produtos de charcutaria como bresaola,
. -M t t .
JBS Terminais Ltda. (Porto) | _ Af¥$§2a29§§ gee gg:\“zligg:g:(carga e descarga); 1 Direta 70% ngamonstl S:Iumn‘lcw Prosciutto di San Daniele (presunto cru), Prosciutto de parma 9 Itélia e Estados Indireta 100%
- . i i éFr’ﬁonti) (presunto cru) e de produtos de carne suina, tais como: Unidos da América °
No Consolidado: Principais atividades no exterior 9 presunto cru, presunto cozido, mortadela, entre outros.
D i a . . . - ~ i i
it i Atividades Unidades Pais Participagao | 31.12.25 Conceria Priante SRL | Industrializagao de couro semiacabado e acabado. 1 Italia Direta 100%
utilizada (Priante)
- Processamento de bovinos: abate, frigorificagao, Alemanha.
industrializagao e subprodutos derivados; 56 JBS Leather Argentina Ch’ina
- Servicos de transporte. . ) International B.V. - Industrializag&o de couros wet blue, semiacabado e acabado. 7 Mégxico U;u vai é Direta 100%
- Processamento de suinos: criagéo, abate, industrializagao e 1 Australia, Canada, (Leather International) Viet 19
JBS USA Holding Lux, |_comercializagdo de produtos alimenticios. EAStanQS Urlydos da vielna
arl. - Processamento de aves: criagéo, abate, industrializagéo e 157 H?I:rr':g:’ Mrz)r:i%g’ Indireta 100% . Arébia Saudita,
(JBS USA) comercializagao de produtos alimenticios. Nova Zelandia e Seara Holding Europe Africa do Sul, China,
- Processamento de peixes: criagao, abate, industrializagao e N Reino Unido B.V. - Trading de produtos derivados de proteina animal; 14 Emirados Arabes, Indireta 100%
comercializagao de produtos alimenticios. (Seara i—kl)lding) - Industrializag@o e comercializagao de produtos alimenticios. Holanda, Japao,
- Processamento de proteina vegetal: industrializagao e 3 Reino Unido e
comercializagao de produtos alimenticios. Singapura
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

1.1 Principais eventos operacionais ocorridos no exercicio: 1.1.1 Aquisi¢cdes ndo materiais: Para fins de divulgagao de combinagéo de negdcios
em notas explicativas, a Companhia considera relevantes as aquisicbes com ativos totais superiores a R$270 milhdes. Durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, ndo houve aquisi¢des que atingissem esse limite. Adicionalmente, foram realizadas aquisi¢des abaixo da materialidade pelo
Grupo, conforme detalhado abaixo. 1.1.1.1 Investimento na Granjeros Campo 9 S.A.: Em 7 de julho de 2025, a subsididria indireta Seara Alimentos
Ltda. adquiriu 90% das cotas do capital social da Granjeros Campo 9 S.A., representado pelo montante de R$34,7 milhdes (equivalente a US$6,3
milhdes em 31 de dezembro de 2025). A Granjeros Campo 9 S.A. é uma empresa do setor frigorifico que atua com foco na produgao e abate de aves,
além da comercializagédo de produtos alimenticios no Paraguai. 1.1.1.2 Investimento na Pico Paco Ltda.: Em 14 de outubro de 2025, a subsididria
indireta Seara Alimentos Ltda. adquiriu 100% das cotas do capital social da Pico Paco Ltda., representado no montante de R$6,7 milhdes. A Pico Paco
Ltda. ¢ uma empresa do setor frigorifico que atua com foco no abate de aves e comercializacao de produtos alimenticios em Minas Gerais. 1.1.1.3
Investimento na Céu Azul Alimentos Ltda.: Em 31 de dezembro de 2025, a Seara Alimentos Ltda. firmou um acordo de investimento para a aquisi¢ao
de 100% do capital de duas granjas, representado pelo montante de R$ 95 milhdes. As duas granjas atuam com foco em criag@o e producao de aves,
situadas em Guapiagu e Ipigua no Estado de Sao Paulo. 1.2.1 Principais eventos operacionais ocorridos: 1.2.1.1 Criacao da JBS VIVA: Em 25 de
novembro de 2025, a JBS N.V., apos aprovacao de seu Conselho de Administragéo, celebrou um acordo vinculante com a Vanz Holding Ltda. e a Viposa
Participagodes Ltda., atuais acionistas detentoras de 100% das agdes emitidas pela VIVA S.A., com o objetivo de constituir uma sociedade para combinar
os ativos relacionados a produgéo e comercializagao de couro da JBS e da VIVA, a ser denominada JBS VIVA. Apés a concluséo da transacgao, a JBS
VIVA sera detida em 50% pela JBS S.A. e em 50% pelos acionistas da Viva. A transagao devera resultar na criagéo de uma lider global no setor de couro,
ampliando a presenca global e a competitividade do Grupo. A conclusao da transacao esta sujeita a negociacao e celebracao dos documentos definitivos
e ao cumprimento de outras condi¢cdes precedentes usuais para esse tipo de transagéo. 1.2 Eventos Subsequentes: 1.2.1 Venda de Participagdo em
Joint Venture - Meat Snack Partners: Em janeiro de 2026, a JBS S.A. concluiu a venda de sua participagcdo de 50% na joint venture Meat Snack
Partners, pelo montante de R$223,3 milhdes. O investimento era reconhecido pelo método da equivaléncia patrimonial e, portanto, ndo era consolidado
nas demonstragdes financeiras da Companhia. 1.3 Reforma Tributaria sobre o Consumo: A Reforma Tributaria sobre o consumo, implementada a partir
da Emenda Constitucional n°® 132/2023 e regulamentada pelas Leis Complementares n° 214/2025 e n° 227/2026, introduziu mudancas estruturais
relevantes no sistema tributario brasileiro. O novo modelo substitui 0 ICMS, o ISS, o PIS, a COFINS e o IPI por um sistema baseado na Contribuicao
sobre Bens e Servicos (CBS), no Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e no Imposto Seletivo (IS), com o objetivo de simplificar a tributagdo e aumentar
a transparéncia na incidéncia sobre o consumo. A legislagdo complementar aprovada até o momento disciplinou aspectos centrais do novo regime,
incluindo diretrizes para a administracéo do IBS e a criacdo do Comité Gestor responsavel por sua gestdo, cuja implementagao ocorreréa de forma
gradual. A Reforma prevé um periodo de transicao entre 2026 e 2032, durante o qual os modelos atual e novo coexistirao, de modo que os impactos
definitivos sobre a apuragao dos tributos dependerdo da edicao de normas infralegais e regulamentagdes adicionais ainda pendentes. A Administragao
acompanha de forma continua a evolugao legislativa e regulatéria relacionada a Reforma Tributaria, adotando as medidas necessérias para o atendimento
das obrigacdes acessorias atualmente exigidas. Os ajustes finais em processos, sistemas e controles internos serdo implementados a medida que o
arcabougco regulatério seja integralmente concluido. Até o momento, nao foram identificados efeitos relevantes nas informagdes contabeis, considerando
que a aplicacéo plena do novo modelo ocorrera ao longo do periodo de transi¢do. Nesse contexto, a Companhia ja promoveu as adequacgdes necessarias
para o destaque dos tributos nos documentos fiscais, em conformidade com as diretrizes legais aplicaveis, em linha com o principio da transparéncia na
tributagao sobre o consumo e com as exigéncias previstas para o novo sistema.

2. Base de elaboracéo e apresentacao

As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), com base nas
disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis - CPC, normas expedidas pela Comiss@o de Valores Mobilidrios - CVM, e com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). As praticas contébeis adotadas no Brasil requerem a apresentacédo da
Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidado, enquanto as normas IFRS nao requerem sua apresentacdo, dessa maneira a DVA
estd apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo ao conjunto dessas demonstragées. As demonstragoes contdbeis individuais da
controladora estao identificadas como “Controladora” e as demonstragdes contdbeis consolidadas estédo identificadas como “Consolidado”. A fim de
proporcionar um entendimento de como a Administragao forma seus julgamentos a respeito de eventos futuros, incluindo as premissas utilizadas nas
estimativas e a sensibilidade desses julgamentos para diferentes varidveis e condi¢oes, abaixo s@o apresentadas as principais politicas contabeis.
2.1 Moeda funcional e de apresentacao: A moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econémico primario em que ela opera. Estas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagéo da Controladora.
Todas as informagdes financeiras séo apresentadas em milhares de reais, exceto quando disposto o contrario. 2.2 Transacoes e saldos em moeda
diferente de sua moeda funcional: As transagées em moeda estrangeira s@o convertidas para a respectiva moeda funcional de cada controlada
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes, conforme descrito abaixo: i. Os saldos ativos e passivos sao convertidos a taxa de
cambio vigente na data de encerramento de cada periodo; ii. As contas de resultado sdo convertidas pela taxa de cdmbio médio do encerramento de
cada periodo; iii. Todas as diferengas resultantes de conversao de taxas de cambio s&o reconhecidas no patriménio liquido, na linha de outros resultados
abrangentes, e sao apresentadas nas demonstragoes do resultado abrangente sob a rubrica “Ajuste acumulado de conversao e variagao cambial em
controladas”. iv. Os ganhos e as perdas de variagédo cambial resultantes da liquidacao dessas transacdes e da conversao de ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira s@o reconhecidos no resultado financeiro do periodo, nas rubricas “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”.
2.3 Demonstragoes contabeis individuais: Nas demonstragées contabeis individuais, os investimentos em coligadas, controladas e empreendimento
controlado em conjunto (“joint ventures”) s@o contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial. Para chegar ao mesmo resultado e patriménio
liquido atribuivel aos acionistas da Controladora nas demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, foram feitos, em ambas as demonstracdes
contabeis, os mesmos ajustes de pratica quando da adogdo das IFRS e dos CPCs. O valor contabil desses investimentos inclui desdobramento dos
custos de aquisicdo em valor patrimonial e agio. 2.4 Demonstracdes contabeis consolidadas: A Companhia consolida todas as empresas controladas.
A Companhia controla uma entidade quando assume os riscos e beneficios ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas sao consolidadas a partir da data
em que o controle é obtido. A consolidacao é interrompida a partir da data em que esse controle deixa de existir. 2.5 Novos pronunciamentos do IFRS,
emissoes, alteracdes e interpretagoes emitidas pelo IASB aplicavel ao CPC que foram e serdo adotados pela Companhia: a. Pronunciamentos
contabeis e interpretacdes emitidos recentemente e adotados pela Companhia: IAS 21/CPC 02 - Efeito das mudancas nas taxas de cambio e
conversao de demonstracdes contdbeis: A partir de 1 de janeiro de 2025, essa alteragao estabelece os requisitos contabeis para quando uma moeda
funcional nao pode ser convertida em outras moedas. Nesse caso, a Companhia deve usar a taxa de cambio observavel mais recente para traduzir os
resultados e a posicao financeira dessa operagao no exterior para a sua moeda de apresentacéo. A entidade também deve divulgar essa taxa de cambio,
a data em que foi observada e as razées pelas quais a moeda néo é trocavel. A Companhia néo identificou impactos em decorréncia dessa alteragao.
b. Novos pronunciamentos contébeis e interpretacdes que ainda serdo adotados pela Companhia: IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao das
Demonstracdes Contdbeis: A partir de 1 de janeiro de 2027, o IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis. O
novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais: ®* As Companhias sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco
categorias na demonstracao de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operacdes descontinuadas e
de imposto de renda. As entidades também sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades
nao mudard. * As medidas de desempenho definidas pela administracao sao divulgadas em uma Unica nota nas demonstracoes financeiras. ® Orientagcdes
aprimoradas seréo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o
subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstragao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método
indireto. A Companhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padrdo, e ird adequar a divulgagdo de acordo com o requerimento da
norma nas demonstragdes contdbeis anuais no exercicio de sua exigibilidade. IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacao, Mensuracédo e Divulgacao de
Instrumentos Financeiros: A partir de 1 de janeiro de 2026, entram em vigor alteracdes as normas IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 -
Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo, que passam a estabelecer que: i. Esclarecem o momento de reconhecimento e de desreconhecimento de ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo e de passivos financeiros, inclusive em operagoes liquidadas por sistemas eletronicos de
pagamento ou compensagcao; ii. Aprimoram as orientacdes para avaliagdo do critério de pagamentos de principal e juros, especialmente em instrumentos
com clausulas contratuais que prevejam caracteristicas contingentes, indexadores nao usuais ou ajustes na remuneracao; e iii. Introduzem requisitos
adicionais de divulgacao relacionados a julgamentos relevantes na classificagao de instrumentos financeiros e a instrumentos patrimoniais designados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, incluindo informagées mais detalhadas sobre ganhos, perdas e alienagdes. Adicionalmente,
no que se refere a contratos de aquisi¢do de energia cuja entrega esteja condicionada a fatores climaticos, tais como contratos de compra de energia
edlica ou solar com volumes varidveis, as alteragdes normativas passam a esclarecer as circunstancias em que esses instrumentos podem ser
qualificados como contratos destinados ao uso préprio (“own use”), permanecendo, portanto, fora do escopo de mensuragao ao valor justo. As
modificacdes também admitem a sua designacdo como instrumentos de hedge, desde que atendidos os requisitos formais de documentacao e de
comprovacao de efetividade estabelecidos na norma aplicavel. Além disso, passam a ser exigidas divulgagoes especificas relativas a natureza desses
contratos, incluindo seus principais termos e condicdes, a exposi¢do a variaveis climaticas e os impactos correspondentes no resultado, nos fluxos de
caixa e na gestao de riscos da entidade. A Companhia esté avaliando os impactos decorrentes da aplicagdo dessas alteragcdes em suas demonstragdes
financeiras. IFRS S1 e IFRS S2 - Divulgacao de Informacdes Relacionadas a Sustentabilidade: A partir de 1 de janeiro de 2026, as companhias sao
requeridas a divulgar os riscos e oportunidades associados a sustentabilidade, abrangendo informacdes sobre governanca, estratégia, gestao de riscos,
métricas e metas, bem como divulgagoes especificas sobre riscos e oportunidades relacionados ao clima e seus impactos financeiros atuais e esperados,
conforme estabelecido pelas normas emitidas pelo International Sustainability Standards Board (ISSB). A Companhia esta acompanhando e fazendo a

Controladora Consolidado

31.12.25 31.12.24  31.12.25 31.12.24
Produtos acabados 3.090.764 2.785.220 21.235.186 18.690.228
Produtos em processo 714.947 680.823  3.006.910 3.046.702
Matéria-prima 1.042.743  694.130 5.586.400 5.250.509
Almoxarifado 309.881 308.305 3.775.566 4.073.068

5.158.335 4.468.478 33.604.062 31.060.507

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia reconheceu o valor realizavel liquido dos estoques, cujas adi¢oes e
baixas foram registradas em custo dos produtos vendidos, nos montantes liquido de R$12.055 e R$(10.350), respectivamente, na Controladora, e
R$(106.690) e R$(85.717), respectivamente, no Consolidado.

6. Ativos biolégicos

Os animais vivos sao representados por bovinos, aves, suinos e peixes segregados em consumiveis e animais para reproducao. Os animais para abate
sdo destinados para produgdo de carne in natura e/ou produtos elaborados e processados e enquanto ndo atingem o peso adequado para abate séo
classificados como imaturos. Os processos de abate e producdo ocorrem de forma sequencial em um curtissimo intervalo de tempo e, como
consequéncia, apenas os animais vivos transferidos para abate nos frigorificos sao classificados como maduros. Os animais para reprodugdo (matrizes)
sd@o aqueles que tém a funcao de produzir outros ativos biolégicos. Até que os animais atinjam a idade reprodutiva sao classificados como imaturos e
quando estdo aptos a iniciar o ciclo de processo reprodutivo sdo classificados como maduros. A Companhia e suas subsididrias determinaram que os
métodos de custo e receita sdo as técnicas de avaliagao mais apropriadas para o célculo do valor justo de seus animais vivos, dependendo do tipo de
ativo biolégico (animais vivos), principalmente por conta do curto periodo de vida dos ativos biolégicos, bem como o preco que seria recebido pela venda
em um mercado ativo baseado no custo para produzir um animal em mesmo grau de maturidade no seu ciclo de vida. No caso de animais mantidos para
produgao, esse custo &€ amortizado ao longo do tempo levando em conta a redugdo em valor ao longo de sua vida util. A mensuragao do valor justo dos
ativos bioldgicos se enquadra no Nivel 2 para ativos que possuem precos de ativos semelhantes em mercados ativos ou em dados observaveis, mas que
nao sdo diretamente os precos do préprio ativo, e Nivel 3 para ativos que utilizam dados ndo observaveis como peso, custo de armazenagem,
medicamentos, entre outros. O valor justo para animais vivos pode mudar devido ao aumento ou diminuigdo nos custos de alimentacéo, custos de
armazenamento e custos de produtores integrados. Aves e ovos: Circulantes (consumiveis) - Referem-se a aves destinadas ao abate apds periodo
de maturacédo. As aves permanecem em desenvolvimento durante um periodo de 30 a 48 dias para producédo de carne in natura e/ou produtos
industrializados. Os ovos permanecem em incubagao entre 21 a 25 dias. Nao circulantes (para reproducéo) - Referem-se a matrizes de aves destinadas
a reprodugao e tem sua vida Util estimada em 68 semanas (476 dias). Os animais nessa categoria sao segregados em maduros, animais ja em estagio
de reproducao, e imaturos, pois estdo em desenvolvimento. Os custos associados as matrizes sdo acumulados do periodo de reproducéo (imaturos) e
amortizados durante seu ciclo produtivo conforme sua capacidade de produzir novos ativos (ovos). A amortizagcdo de uma ave madura é reconhecida sob
a rubrica “Custo dos produtos vendidos” na demonstragéo de resultado do exercicio. Bovinos: Circulantes (consumiveis) - Referem-se a rebanho
bovino em sistema de confinamento (intensivo), rebanho bovino a pasto (extensivo) que permanece em desenvolvimento por um periodo de 90 a 120
dias. Nao circulantes (para reproducao) - Referem-se a touros que sao destinados a reproducao, que tém vida util estimada de 5 anos (1.825 dias). Os
custos associados a bovinos sao acumulados do periodo de reproducao (imaturos) e amortizados durante seu ciclo produtivo conforme sua capacidade
de produzir novos ativos (bovinos). A amortizacdo de um bovino é reconhecida sob a rubrica “Custo dos produtos vendidos” na demonstracao de
resultado do exercicio. Suinos: Circulantes (consumiveis) - Referem-se a suinos destinados a abate apés o periodo de maturagdo. Os suinos
permanecem em periodo de maturagao de 170 a 175 dias, para a producéo de carne in natura e/ou produtos industrializados. Nao circulantes (para
reproducao) - Referem-se a suinos que sao destinados a reprodugéo, que tém vida Util estimada de 27 meses (810 dias). Os custos associados a suinos
s@o acumulados do periodo de reprodugéo (imaturos) e amortizados durante seu ciclo produtivo conforme sua capacidade de produzir novos ativos
(suinos). A amortizagdo de um suino é reconhecida sob a rubrica “Custo dos produtos vendidos” na demonstragdo de resultado do exercicio. Peixes e
ovos: Circulantes (consumiveis) - Referem-se aos peixes que pesam acima de 1 quilo e que séo destinados ao abate apés o periodo de maturagao.
Neste estagio, os peixes sdo mensurados a valor justo menos o custo de venda. Nao circulantes (em estagio de maturacao) - Referem-se aos ovos,
alevinos, salmao smolt e peixes abaixo de 1 quilo. O periodo de tempo estimado para o desenvolvimento de ovos para peixes é de aproximadamente 2
anos. Neste estégio, os ativos sdo mensurados a custo. Nao circulantes (para reproducao) - Referem-se as matrizes de peixes que séo destinados a
reprodugdo, que tém vida util estimada de 3 anos (1.095 dias). Os custos associados aos peixes sdo acumulados até o periodo de produgéo e
amortizados ao longo de sua vida produtiva com base em uma estimativa de sua capacidade de produzir novos ativos (ovos). A amortizagao de um peixe
é reconhecida sob a rubrica “Custo dos produtos vendidos” na demonstragao do resultado do exercicio.

implementacao dessas normas e adotara as medidas necessarias para atender aos requisitos aplicaveis. 2.6 Julgamento, estimativas e pr
contabeis significativas: A elaboragédo das demonstragdes contabeis exige que determinados julgamentos e estimativas sejam feitos sobre os efeitos
de questdes inerentemente incertas e que afetam o valor contabil de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem diferir dos
estimados, dependendo das varidveis, suposi¢oes ou condigdes utilizadas pela Administragao. Informagdes sobre os julgamentos efetuados na aplicacédo
das politicas contébeis que tém efeitos mais significativos nos valores reconhecidos nestas demonstracdes contabeis consolidadas s&o incluidas nas
seguintes notas: a. Remuneragao baseada em agdes (nota 24); b. Imposto de renda corrente e diferido - posi¢des fiscais incertas (nota 9). Informagdes
sobre as premissas e incertezas de estimativas na data de encerramento das demonstragdes contébeis que tém um risco significativo de resultar em um
ajuste material nos valores contébeis de ativos e passivos no préximo exercicio financeiro estao incluidas nas seguintes notas: a. Mensuragédo do valor
justo dos ativos biolégicos (nota 6); b. Reconhecimento e realizagdo de impostos diferidos ativos (nota 9); c. Impairment de ativos financeiros (nota 4);
d. Principais premissas utilizadas no teste de recuperabilidade do agio, ativo imobilizado e ativos intangiveis (notas 11, 13 e 14); e. Principais premissas
utilizadas na elaboragdo das estimativas de riscos processuais (nota 19); f. Instrumentos financeiros derivativos e hedge accounting (nota 27).
A Companhia revisa tempestivamente as premissas utilizadas em suas estimativas contabeis.

3. Caixa e equivalentes de caixa, caixa margem e aplicacdes de longo prazo

Caixa e equivalentes de caixa: Abrangem os valores em espécie, os saldos bancarios e os investimentos de alta liquidez com vencimento original de
trés meses ou menos, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudancga no valor
justo. O valor contébil desses ativos se aproxima de seus valores justos. Caixa margem: Abrange os saldos de caixa negociados em bolsa como garantia
para contratacao de operacgéo de derivativos. Esses saldos sao classificados como caixa margem, pois nao possuem liquidez imediata. O saldo de caixa
margem inclui aplicagdes em titulos publicos de renda fixa, vinculados ao indice de preco ao consumidor - Consumer Price Index (“CPI”) protegem o risco
de inflagao (ou deflagdo) quando mantidos até o vencimento. Os montantes séo resgatéveis quando da liquidagao dos referidos contratos. Fundos de
Investimento: O Grupo investe em um Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC). Esses investimentos sdo mensurados ao valor justo por
meio do resultado e sé@o reconhecidos com base no valor patrimonial liquido do fundo.

Controladora Consolidado

31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Caixa e bancos 2.749.983 1.805.546 14.008.640 13.609.569
CDB/Overnight investments ™ 1.125.804 2.533.461 10.662.336 20.748.254
Tesouro Selic @ 287.349 186.203 383.161 403.717
Total de caixa e equivalentes de caixa 4.163.136 4.525.210 25.054.137 34.761.540
CME Margin investments © - - 583.213 645.361
Titulos publicos @ 124.788 177.636 294.763 200.220
Total caixa margem 124.788 177.636 877.976 845.581
Fundos de investimento “ - - 251.899 -
Total de fundos de investimento - - 251.899 =
Total 4.287.924 4.702.846 26.184.012 35.607.121

(M Os CDBs sao mantidos em instituicdes financeiras, rendem juros com base em taxas varidveis e estao atrelados a taxa de empréstimo interbancario
overnight (Certificado de Depdsito Interbancario - CDI). Overnight investments sao equivalentes a renda fixa, remunerados a taxa FED (Taxa de
Fundos Federais) + 0,05%.

@ QOs titulos publicos (Tesouro Selic) sao titulos adquiridos de instituicdes financeiras com condi¢des e caracteristicas semelhantes as dos CDB's.

©® CME margin investments representam margens aplicadas em titulos equivalentes a instrumentos de renda fixa. Esses investimentos s&o baseados na
taxa IORB (Interest Rate on Reserve Balances).

“ Aplicagdo em FIDC com vencimento em 2035, remunerada a taxa de juros fixa de 5% no periodo. Em 31 de dezembro de 2025, no Brasil, a
disponibilidade pré-aprovada nas linhas de créditos era de R$2,75 bilhdes (equivalente a US$500 milhdes) e em 31 de dezembro de 2024 era de R$3,1
bilhdes (equivalente a US$500 milhdes). Nos Estados Unidos, a disponibilidade em 31 de dezembro de 2025 era de R$16,7 bilhdes (equivalente a
US$3,0 bilhdes) e em 31 de dezembro de 2024 era de R$18 bilhdes (equivalente a US$2,9 bilhdes).

4. Contas a receber de clientes

Correspondem aos valores em aberto dos clientes no curso normal dos negécios da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou

menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante, caso contrario, o montante correspondente é classificado no ativo nao circulante. As

contas a receber de clientes séo apresentadas pelo custo amortizavel, menos a eventual estimativa de perda do seu valor recuperavel. O contas a

receber de clientes no mercado externo esta atualizado com base nas taxas de cambio vigentes na data de apresentacéo das demonstragoes contabeis.

O contas a receber, assim como a perda esperada com crédito de liquidagao duvidosa e o ajuste a valor presente sdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24  31.12.25 31.12.24

Duplicatas a vencer

Mercado interno 1.869.169 1.862.524 12.536.232 12.351.574

Mercado externo 3.812.075 3.173.479 7.072.414 7.285.879
Subtotal 5.681.244 5.036.003 19.608.646 19.637.453
Duplicatas vencidas:

De 1 a 30 dias 544517  357.595 3.180.288 2.753.633

De 31 a 60 dias 36.835 100.778 251.433 379.673

De 61 a 90 dias 3.245 23.200 108.228 127.583

Acima de 90 dias 133.277  348.353 573.986 810.229
Perdas esperadas com créditos de liquidagédo duvidosa - PECLD (186.072) (332.769) (421.950)  (551.484)
Ajuste a valor presente - AVP (6.921) (7.908) (15.981) (25.503)
Subtotal 524.881 489.249 3.676.004 3.494.131
Total do contas a receber, liquido 6.206.125 5.525.252 23.284.650 23.131.584

Ajuste a valor presente - Os recebiveis s@o ajustados a valor presente utilizando as taxas de juros vigentes nos contratos da Companhia. A taxa média
ponderada de desconto vigente, e utilizada para o calculo do valor presente do contas a receber em 31 de dezembro de 2025 foi de 5,60% ao ano (5,52%
ao ano em 31 de dezembro de 2024). A contabilizacao do ajuste a valor presente é reconhecida em contrapartida da receita de vendas. A Companhia e
suas controladas realizam operagdes de cessoes de créditos com institui¢des financeiras, as quais adquirem créditos detidos contra determinados
clientes terceiros do mercado interno e externo. As cessdes sao negociadas sem direito de regresso, mediante a transferéncia definitiva dos riscos e
beneficios dos recebiveis as instituicdes. No ambito das contas a receber de clientes, a diversidade da carteira contribui significativamente para a
reducao do risco de crédito, porém foram estabelecidos pardmetros que limitam o montante de crédito concedido aos clientes com base nos indices
financeiros minimos exigidos e andlises das operacdes dos clientes, assim como referéncia as entidades de monitoramento de crédito e histérico do
cliente. A Companhia ndo possui nenhum cliente que represente mais de 10% de suas contas a receber ou receitas. As perdas esperadas sdo estimadas
com base em andlises histéricas e também em relacao a situagao atual individualizada dos clientes. As perdas estimadas com crédito de liquidagao
duvidosa, bem como suas reversdes sdo registradas na demonstracdo do resultado na rubrica “Despesas com vendas”. As perdas esperadas sao
realizadas no contas a receber quando se torna aparente, com base na idade ou nas circunstancias do cliente, que esses valores ndo serédo recebidos.
A movimentacéo da PECLD est4 demonstrada abaixo:

Movimentacao PECLD: Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24  31.12.25 31.12.24

Saldo inicial (332.769) (232.988) (551.484) (411.088)
Adigoes (115.459)  (44.370) (177.579) (69.151)
Baixas 229.378 17.132 269.725 28.091
Variagdo cambial 32.778 _ (72.543) 37.388 (99.336)
Saldo final (186.072) (332.769) (421.950) (551.484)
5. Estoques

Séo registrados ao custo médio de aquisi¢do ou produgéo, que nado supera os valores de mercado ou valor liquido de realizagéo. No caso dos produtos
acabados e dos produtos em processo, o custo inclui uma parte dos custos gerais de produ¢do com base na capacidade operacional normal, como
matéria prima, mao de obra, etc. Os ativos biolégicos sao transferidos para o estoque no momento do abate, com base em seus valores contédbeis, que
é o custo histdrico ou o valor de mercado, conforme as politicas contabeis da Companhia descritas na nota explicativa 6 - Ativos bioldgicos.

Consolidado
Ativos biolégicos circulantes (consumiveis): 31.12.25 31.12.24
Quantidade Quantidade
Saldo contabil (mil cabecas) Saldo contabil (mil cabecas)
Aves e ovos 3.754.799 705.445 3.704.432 553.455
Bovinos 530.969 70 425.963 64
Suinos 4.329.457 8.553 4.527.215 8.153
Ovinos 48.482 48 1.170 1
Peixes (kg) 1.387.887 30.099 1.299.819 23.525
Total circulante 10.051.594 9.958.599
Consolidado
Ativos biolégicos néo circulantes
(para reproducao e desenvolvimento ha mais de 12 meses): 31.12.25 31.12.24
Quantidade Quantidade
Saldo contabil (mil cabecas) Saldo contéabil (mil cabecas)
Aves maduras em reprodu¢ao 1.312.796 26.561 1.264.216 26.052
Aves imaturas em desenvolvimento e ovos 1.278.534 17.260 1.175.070 16.362
Bovinos 11.720 1 13.778 1
Suinos 687.697 688 661.296 680
Peixes maduros (kg) 10.020 58 7.295 51
Peixes imaturos em desenvolvimento (kg) e ovos 55.728 692 76.611 574
Florestas de eucaliptos (hectares) 9.866 893 10.793 938
Total néo circulante 3.366.361 3.209.059
Total dos ativos biolégicos 13.417.955 13.167.658
Consolidado
Movimentagéo dos ativos biolégicos: Circulante Néo Circulante
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Saldo inicial 9.958.599 8.289.048 3.209.059 2.573.041
Aumento por nascimentos e absorgéo de custos incluindo mortes 59.208.834 57.575.342 8.197.513 7.356.699
Reducéo por abate, venda ou consumo (66.580.735)  (65.329.980) (451.091) (364.609)
Aumento por aquisicdo de ativo biolégico 2.779.685 2.347.876 1.423.889 1.267.712
Fair value (marcagé@o a mercado) 122.897 870.652 1.264 (1.055)
Transferéncia entre circulante e ndo circulante 5.171.101 4.906.397 (5.171.101) (4.906.397)
Variagao cambial (608.787) 1.299.264 (203.064) 451.896
Amortizacao - - (3.640.108) (3.168.228)
Saldo final 10.051.594 9.958.599 3.366.361 3.209.059
7. Impostos a recuperar
Os impostos a recuperar em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sdo apresentados a seguir:
Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
ICMS e equivalentes (IVA / VAT/ GST) 623.777 784.609 4.030.643 4.029.501
PIS e COFINS 1.657.359 1.888.070 2.092.109 2.505.857
IRRF/IRPJ a recuperar 7.481.890 5.381.306 9.262.111 5.945.608
IPI 13.525 17.892 93.266 100.166
Reintegra 9.177 30.577 28.500 47.414
Outros 28.958 24.217 72.422 66.799
9.814.686 8.126.671 15.579.051 12.695.345
D bramento:
Ativo circulante 1.710.244 1.847.885 5.264.408 3.949.002
Ativo nao circulante 8.104.442 6.278.786 10.314.643 8.746.343
9.814.686 8.126.671 15.579.051 12.695.345

ICMS - Impostos sobre circulacdo de mercadorias e servicos: Advém da obtencédo de créditos por compras de matérias-primas, materiais de
embalagem e secundarios em volume superior aos débitos gerados nas vendas locais, uma vez que as exportagdes sao isentas. Considerando que os
créditos ndo expiram, a Companhia tem expectativa de recuperar referidos créditos integralmente, seja para compensar impostos em vendas no mercado
interno, seja na aquisicao de ativos imobilizados, embalagens, energia elétrica, venda para terceiros e outros. PIS e COFINS: Referem-se a créditos ndo
cumulativos incidentes sobre as aquisi¢cées de matérias-primas, materiais de embalagem e materiais secundarios utilizados nos produtos vendidos no
mercado externo. Tais créditos nao expiram e poderdo ser recuperados mediante compensacao de outros impostos de ambito Federal, ou ainda, através
de ressarcimento em espécie, por via administrativa ou judicial. Através da Lei 13.670, a Companhia passou a compensar os créditos de PIS e COFINS
gerados, a partir de agosto de 2018 com débitos previdenciarios. IRPJ e IRRF: Composto em sua maior parte por IRPJ decorrente de crédito de imposto
de renda pago pelas controladas no exterior, o qual nao possui prazo de prescri¢do. No consolidado, esse crédito em 31 de dezembro de 2025 representa
um saldo de R$7.376.565, composto por um crédito de R$10.855.946 e uma provisao conforme IFRIC 23/CPC 22 no montante de R$3.479.381 e em 31
de dezembro de 2024 representa um saldo de R$5.315.218, composto por um crédito de R$10.029.530 e uma provisao conforme IFRIC 23/CPC 22 no
montante de R$4.714.311. O IFRIC 23/CPC 22 foi reconhecido devido ao tratamento tributario no lucro de coligadas no exterior em paises com tratados
internacionais, gerando incerteza sobre essa abordagem na interpretacao da autoridade tributaria. A Companhia mensurou e registrou o impacto da
incerteza usando o método que melhor prevé a resolucao da incerteza, dessa forma essa provisao foi contabilizada reduzindo o total de créditos
existentes, que seria o efeito esperado na apuragédo original e na eventual conclus@o da incerteza. IPI - Imposto sobre produtos industrializados:
Refere-se ao imposto incidente na aquisicdo de matérias-primas e materiais de embalagens de produtos nacionais e estrangeiros (importacao). As
aliquotas podem variar de acordo com o tipo de produto, volume ou prego de venda. Os créditos nao expiram e podem ser usados para pagar outros
tributos federais ou reembolsados. Reintegra - Regime Especial de Reintegracao de Valores Tributarios: Tem por objetivo devolver parcial ou
integralmente valores referentes a custos tributarios existentes na cadeia de producédo das empresas exportadoras. O valor do referido crédito é calculado
mediante aplicagcdo de um percentual sobre a receita bruta decorrente da exportagéo de determinados produtos industrializados. Estes créditos ndo
expiram e poderao ser recuperados mediante compensacao de outros impostos de &mbito Federal, ou ainda, através de ressarcimento em espécie.
8.Transacoes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos, assim como as transacgdes que influenciaram o resultado do periodo relativas a operacdes entre partes
relacionadas decorrem de transacdes entre a JBS e suas partes relacionadas. Nas operagdes de conta corrente incidem cobranga de custos
administrativos, de captagao e variagao cambial, quando aplicavel. O detalhamento dos saldos de créditos e débitos em aberto com partes relacionadas
estd apresentado a seguir:

Controladora Consolidado

31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24

Crédito com empresas ligadas 320.671 494.269 226.870 479.006
Débito com empresas ligadas (15.099.236) (10.834.039) (1.087.815) -
(14.778.565) (10.339.770) _ (860.945) 479.006

Saldos de balanco Efeito no resultado

Repasse de custos

Moeda (administrativos e captacéo) 31.12.25 31.12.24 2025 2024
Controladora
a) Controladas diretas
JBS Investments Luxembourg S.a.r.l. US$ 2,52% a 3,64% a.a. (5.032.746) (10.660.515) (231.003) (308.296)
JBS Confinamento Ltda. R$ CDI + 4,00% a.a. (4.795) 1.075 (3.424) 584
JBS Embalagens Metalicas Ltda. R$ CDI + 4,00% a.a. 2.533 2.188 339 161
JBS Terminais Ltda. @ R$ CDI + 3,00% a.a. 78.030 - 16.293 -
b) Controladas indiretas
Seara Alimentos Ltda. © R$ CDI +1,00% a.a. (1.908.253) (173.524) 94.694 (237.593)
JBS Leather Paraguay Srl. GUA 7,00% a.a. 13.238 12.000 576 474
JBS USA Holding Lux S.A. uss$ 6,72% a.a. (7.082.430) - (367.711) -
Laguz | Fundo de Investimento © R$ Selic (809.530) - (76.816) -
c) Outras partes relacionadas
J&F S.A.® R$ IPCA (241.416) 479.006  (58.829) 16.225
Flora Produtos de Higiene e Limpeza S.A. @ R$ CDI 226.870 - 14.870 73
JBS N.V.® uss - (20.066) - - -
Total liquido na Controladora (14.778.565) (10.339.770) (611.011) (528.372)

As operagdes em controladas diretas e indiretas referem-se a remessas para capital de giro que ser@o e/ou foram liquidadas com aumento/redugao de
capital, distribui¢do de dividendos, ou caixa.

™ Refere-se ao saldo de pré-pagamento de exportagédo (PPE) a pagar para a subsididria direta JBS Investments Luxembourg S.a.r.l.

@ Empresa adquirida em 1 de janeiro de 2025.

© Refere-se a transferéncia de recursos entre a Companhia e a subsididria indireta Seara Alimentos Ltda.

4 Refere-se ao saldo de pré-pagamento de exportagédo (PPE) a pagar para a subsididria indireta JBS USA Holding Lux S.a.r.l.

©® A Companhia adquiriu da parte relacionada Laguz | Fundo de Investimento, em maio de 2025, por meio de contrato que prevé 28 parcelas com
vencimento em abril de 2028, direitos creditérios tributarios oriundos de agao de crédito prémio exportagdo, sendo que a agdo ja possui decisao transito
e julgado favoravel ao direito tributario, e esta em fase de levantamento e confirmacéao final da apuragao do saldo. O referido direito creditério foi adquirido
com um desagio aproximado de 35%, e o crédito sera utilizado para pagamento de impostos da Companhia assim que a acao for finalizada e a utilizacéo
autorizada pelos 6rgaos reguladores. O crédito foi registrado na rubrica de outros ativos nao circulantes.

® O saldo liquido a pagar a J&F S.A. referem-se a: (i) R$437.831 a receber, decorrente do acordo firmado entre a JBS S.A., a J&F S.A. e alguns
ex-executivos da Companhia, que resultou na extingéo definitiva do litigio tratado no processo arbitral CAM n° 186/21, pelo qual a J&F S.A. comprometeu-se
a liquidar o valor conforme os termos e condigdes estabelecidos no acordo; e (i) R$679.247 a pagar, referente a compra da Planta Araputanga, a ser
liquidado em 19 parcelas, com vencimento final em maio de 2027.

™ Em 30 de dezembro de 2024, a Companhia celebrou um contrato para a venda de sua operacéo de Higiene e Beleza para a parte relacionada Flora
Produtos de Higiene e Limpeza S.A. A transacao abrange a transferéncia de ativos e operacdes relacionadas a fabricagao e comercializagdo de produtos
de higiene e beleza, conforme os termos acordados entre as partes. A conclusao da transagéo ocorreu em 31 de dezembro de 2025 e o valor da
transacao foi de R$315 milhdes, restando um saldo a receber de R$226,9 milhdes reconhecido da rubrica de “créditos com empresas ligadas”.

Crédito e débito com empresas ligadas:

Consolidado
31.12.25 31.12.24
Flora Produtos de Higiene e Limpeza S.A. 226.870 -
JBSN.V.® (36.869) =
Laguz | Fundo de Investimento (809.530) -
J&F S.A. (241.416) 479.006
(860.945) 479.006

® Refere-se a valor pago a determinados executivos da JBS S.A. e JBS USA referente a bonus de desempenho. Referidos saldos foram pagos através
de agdes em tesouraria da JBS N.V. em substituicdo a quitagdo em dinheiro. O saldo relacionado as agoes entregues para esses executivos foram
contabilizados na JBS N.V. como contas a receber da JBS S.A. e JBS USA, e serdo quitados futuramente em caixa ou operagdes societérias. A JBS USA
reconheceu uma despesa de R$16.803 (equivalente a US$3.054 em 30 de setembro de 2025) e a JBS S.A. reconheceu uma despesa de R$20.066,
correspondente ao valor justo das agbes para 0 momento da entrega.

A divulgacao das principais transacdes operacionais com partes relacionadas segue os critérios definidos pela Administracéo de divulgar individualmente
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os saldos de operagoes iguais ou superiores a 2% do total dessas operagdes (receitas, custos, saldo de clientes e fornecedores), sendo essa andlise
efetuada para cada parte relacionada. Adicionalmente, sao divulgadas operacdes inferiores a esse critério quando ocorrerem transagdes que representem
uma informagao material. Caso alguma parte relacionada que nédo tenha atingido tais critérios no passado, passe a atender no periodo corrente, sera
divulgado o saldo do ano anterior para fins de comparabilidade.

Compras de

mercadorias/ Receita de vendas/

Clientes Fornecedores Servicos tomados Servicos prestados

Controladora 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24 2025 2024 2025 2024
Controladas diretas
JBS Confinamento Ltda. 962 1139  86.264 133.844 1.083.898 129.525 14.860 814
JBS Toledo N.V. 111.076 48.220 - - - - 755.007  355.900
JBS Chile Limitada 21.368 12.081 - 81 214 1.190 70.361 96.243
Conceria Priante Srl. 49.691 43.776 - - - - 87.533 88.004
Controladas indiretas
Seara Alimentos Ltda. 176.148 170.651 33.678  60.555 269.605 289.377  2.582.156 2.696.455
JBS Global UK Limited 371.806 132.911 - - - — 1.154.844  474.584
JBS Aves Ltda. 41.267 5763  20.671 20.936 6.559 5.060 344.897 123.228
Weddel Limited 37.005 16.838 - - - - 114.770 69.809
Sampco, LLC 164.409 188.815 - - - - 1144720  726.127
Meat Snack Partners do Brasil Ltda. 7.091 22.953 - - 7 26 556.485 418.824
JBS Asia Limited - — 390.758 335.298 524.466 437.119 - -
JBS Leather Asia Limited 135.840 173.978 - 125 - 236 470.220 537.391
JBS USA Holding Lux S.a.r.l. 949.696  431.350 - - 81 65  3.054.075 1.631.113
Seara Comércio de Alimentos Ltda. 9 1.785 2.120 2.929 31.942 44.482 8.533 22.818
JBS Australia Pty Ltd. 600 2.607 - - 746 808 72.371 131.909
Outras partes relacionadas
Agropecudria Santa Luzia Ltda. 18 - 642 11.992 179.918 201.864 10.406 34
JBJ Agropecudria Ltda. 2.383 1.925 4.520 2.963 2.601.410 1.507.318 27.511 30.687
Flora Produtos de Higiene e Limpeza S.A. 291.911 26.302 1.059 - 98 709 425.304 313.959
Eldorado Brasil Celulose S.A. 3.744 1.399 - - - - 9.160 3.926
Banco Original S.A. - - - - - - - 67
Prima Foods S.A. 75 306 - 3 19.065 8.766 11.265 6.291
Guiabolso Pagamentos Ltda. - 8 - 12.405 - 214.599 - 203
JBS Ontario 9.057 5.313 - - - - 54.085 78.612

2.374.156 1.288.120 539.712 581.131 4.718.009 2.841.144 10.968.563 7.806.998

Outras transacées entre partes relacionadas registradas na Controladora: A Companhia e algumas de suas subsididrias firmaram junto ao Banco
Original, um convénio segundo o qual o Banco Original adquire créditos detidos contra determinados clientes do mercado interno e externo. As cessdes sédo
negociadas sem direito de regresso, mediante a transferéncia definitiva dos riscos e beneficios dos recebiveis ao Banco Original. Em 31 de dezembro de
2025, a Companhia possuia R$2.509.398 (R$1.585.092 em 31 de dezembro de 2024) na Controladora, e R$4.204.839 (R$3.205.613 em 31 de dezembro
de 2024) no Consolidado de recebiveis cedidos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia registrados custos financeiros
relativos a essa operagdo no montante de R$340.797 (R$302.815 em 31 de dezembro de 2024) na Controladora e R$652.302 (R$634.423 em 31 de
dezembro de 2024) no Consolidado, registrados nas demonstragdes contabeis como despesas financeiras. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia e
algumas de suas subsidiarias possuiam saldos junto ao Banco Original, no montante de R$1.039.174 (R$327.246 em 31 de dezembro de 2024) na
Controladora e R$2.502.388 (R$1.877.476 em 31 de dezembro de 2024) no Consolidado, registrados em caixa e equivalentes de caixa. As aplicagdes
financeiras, CDB e similares possuem rendimentos equivalentes ao CDI (Certificado de Depésito Interbancério), de acordo com prazo determinado e
montante aplicado, seguindo praticas de mercado. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram auferidos juros decorrentes dessas aplicacdes no
valor de R$70.132 (R$48.100 em 31 de dezembro de 2024) na Controladora, e R$155.618 (R$176.948 em 31 de dezembro de 2024) no Consolidado,
registrados nas demonstracdes contdbeis como receitas financeiras. A Companhia possui compromissos de compra de gado para entrega futura firmados
com determinados fornecedores, incluindo a parte relacionada JBJ Agropecuaria (“JBJ”), garantindo a aquisi¢ao de gado por um prego fixo, ou a fixar sem
que haja efeito caixa na Companhia até o vencimento desses compromissos. Com base neste contrato de entrega futura, a JBJ ja fez antecipacéo junto aos
bancos dessa operagdo na modalidade risco sacado. Em 31 de dezembro de 2025 o montante dessa transagéo era de R$637.200 (R$299.200 em 31 de
dezembro de 2024). A Companhia possui operagdes de compra de residuos de abate de bovinos para operacao de graxaria com a Prima Foods S.A. A
Companhia é associada do Fundo JBS Pela Amazénia, uma associagdo sem fins lucrativos cujo objetivo é fomentar e financiar iniciativas e projetos que
visam o desenvolvimento sustentavel do Bioma Amazonico. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou doagdes no
montante de R$10.174 (R$12.025 em 31 de dezembro de 2024) registradas nas demonstragdes contabeis como despesas administrativas. A Companhia,
em seu processo de contratagéo e renovacao de seguros inclui em painel de concorréncias de corretoras de seguros, a parte relacionada Original Corporate
Corretora de Seguros Ltda., sendo as contratacdes feitas a condicdes usuais de mercado. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo
foram registradas quaisquer perdas esperadas com créditos de liquidagao duvidosa, assim como nédo foram reconhecidas quaisquer despesas de dividas
incobraveis relacionadas as transagdes com partes relacionadas. Remuneragao do pessoal chave da Administracao: O pessoal-chave da Administracao
s80 os membros do Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva da Companhia. A Diretoria Executiva mantém vinculo por meio de contrato de
trabalho celebrado em conformidade com a legislagao, onde seguem todas as prerrogativas legais de remuneragoes e beneficios. Os membros do Conselho
de Administragao nédo recebem remuneracao, fixa ou variavel, ou beneficios. O valor agregado das remuneragdes aprovadas para esses administradores
por servigos nas respectivas areas de competéncia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 s&o apresentados abaixo:

2025 2024
Remuneracéo fixa 41.070 51.350
Participacdo nos resultados 143.833 121.892
184.903 173.242

9. Imposto de renda e contribuicéo social

Impostos correntes: A Companhia e suas subsidiarias localizadas no Brasil e no exterior sdo tributadas conforme a legislacao fiscal vigente em cada
pais. A Companhia analisa os resultados de cada subsididria para a aplicacdo de sua legislagdo de imposto de renda, a fim de respeitar os tratados
firmados pelo Brasil e evitar a bitributagéo. O imposto de renda e a contribuigdo social correntes sao calculados sobre o lucro tributavel do exercicio e
eventuais ajustes de anos anteriores. O montante do imposto corrente a pagar ou a receber é registrado com base na melhor estimativa levando-se em
conta as incertezas relacionadas ao célculo de tais tributos. A aliquota efetiva é calculada com base na legislagao fiscal vigente de cada periodo e em
cada pais onde a Companhia opera. A Administracéo avalia periodicamente seu posicionamento frente as questdes tributarias sujeitas a interpretacdes
diversas e reconhece, quando necessario, provisdo para eventual pagamento de imposto de renda e contribuicdo social. Em conformidade com a
interpretacao técnica ICPC22/IFRIC23, a Administragdo avaliou as decisdes tributarias relevantes, verificando eventuais divergéncias em relagéo as
posicdes fiscais adotadas pela companhia. Com base nessa andlise, e considerando pareceres juridicos e jurisprudéncia aplicavel, foi reconhecida uma
provisdo no montante de R$3.479.381 (R$5.315.218 em 31 de dezembro de 2024), referente a divergéncia de posicionamento sobre a tributagéo de lucro
de coligadas no exterior em paises com tratados internacionais registrada e reduzindo a rubrica de impostos a recuperar, refletindo a eventual
possibilidade de realizagdo futura desses valores. A Companhia revisa periodicamente a suas posicoes fiscais em que ha incertezas quanto ao
tratamento tributario aplicado e, sempre que necessario, ajusta a provisdo em conformidade com mudancas no ambiente regulatério e jurisprudencial
vigente. Impostos diferidos: Nas demonstragdes financeiras, os ativos e passivos fiscais diferidos do Grupo sdo compensados quando existe um direito
legalmente exigivel de compensar ativos fiscais correntes com passivos fiscais correntes, e quando se referem a impostos sobre o rendimento cobrados
pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade tributavel, ou sobre diferentes entidades tributaveis que pretendem liquidar os saldos fiscais
correntes numa base liquida ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. Na Companhia, os célculos de impostos referem-se a
interpretacdes fiscais conhecidas devido a julgamentos utilizados para calcular passivos fiscais na aplicagdo da legislagéo tributaria, que estdo em
constante evolugao nas jurisdigoes fiscais onde o Grupo opera. Os ativos fiscais diferidos somente serdo reconhecidos caso seja provavel que
futuramente exista base tributével positiva para a qual as diferengas temporérias possam ser utilizadas e os prejuizos compensados, com base em
proje¢des de resultados tributaveis bem como estudos técnicos de viabilidade, submetidos anualmente aos érgaos da Administragdo da Companhia, e
de suas controladas, quando aplicavel. Alteragoes em leis e aliquotas tributarias podem afetar os ativos e passivos fiscais diferidos registrados no futuro.
A Administragdo nao acredita que haja uma probabilidade razoavel de que haverd uma alteracdo material nos saldos reconhecidos, porém, no
encerramento do exercicio fiscal, a apuragao pode resultar em um pagamento que seja significativamente diferente da estimativa atual dos passivos
fiscais ou uma mudanca na aliquota efetiva nas demonstragdes contabeis, devido a complexidade destas interpretacoes tributarias. Um acordo legal
desfavoravel ao Grupo exigiria uma saida de caixa e poderia resultar em aumento na aliquota efetiva na apuragé@o; um acordo legal favoravel pode
resultar em uma reducao da aliquota efetiva na apuragé@o. Os impostos diferidos sdo constituidos sobre saldos de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social e diferengas temporarias ativas e passivas sobre a base fiscal versus contabil. Os impostos diferidos ndo séo reconhecidos quando
oriundos de ajustes ativos e/ou passivos que nao afetam as bases tributarias, com excegdo dos ajustes de combinacao de negdcios. Os impostos
diferidos sdo determinados utilizando as aliquotas (e leis) efetivas ou substancialmente efetivas no encerramento do periodo corrente e espera-se que
sejam aplicados quando imposto diferido ativo seja realizado ou o imposto diferido passivo seja liquidado. As despesas de impostos diferidos sobre
amortizacao do &gio sao registradas somente no momento em que houver amortizagéo fiscal do agio na apuragdo. Os prejuizos fiscais apurados no
Brasil nao expiram, entretanto estéo limitados a utilizacao de 30% sobre o lucro tributdvel do exercicio. A utilizagdo de prejuizos fiscais em outras
jurisdicdes expira entre 10 e 20 anos.

Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativo - - 3.009.888 4.032.292
Imposto de renda e contribuicao social diferidos passivo (2.608.164) (2.520.549) _  (6.433.955) (6.782.370)
(2.608.164) (2.520.549) (3.424.067) (2.750.078)

a. Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos: al. Composicao do imposto de renda e contribuicao social diferidos: O saldo atual dos
beneficios relacionados aos efeitos fiscais de prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢do social acumulados nao reconhecidos pelas subsidiarias
em 31 de dezembro de 2025 era de R$2,22 bilhdes (R$3,29 bilhdes em 31 de dezembro de 2024). Esses valores sao oriundos de empresas que nao
possuem histéricos de lucratividade, ou projegoes futuras de lucro suficientes para embasar seu registro.

Controladora

31.12.24 Reconhecido no resultado 31.12.25
Perda esperada de crédito em liquidagdo duvidosa 115.096 (49.876) 65.220
Provis&o para contingéncia 162.118 (5.556) 156.562
Ajuste a valor justo 13.111 3.714 16.825
Direito de uso de arrendamentos 10.259 (1.684) 8.575
Amortizacao de agio (3.277.762) - (3.277.762)
Operagoes de hedge 285.246 (52.754) 232.492
Provisdo de contas a pagar 247.433 (19.405) 228.028
Realizagéo reserva de reavaliagao (251.330) 2.708 (248.622)
Ajuste Cut-Off (Reconhecimento de receita) 69.832 (7.539) 62.293
Demais diferencas temporarias 105.448 42.777 148.225
Total liquido (2.520.549) (87.615) (2.608.164)
Controladora
31.12.23 Reconhecido no resultado 31.12.24
Prejuizo Fiscal e Base Negativa de Contribuigao Social 28.991 (28.991) -
Perda esperada de crédito em liquidagdo duvidosa 81.170 33.926 115.096
Provisdo para contingéncia 190.166 (28.048) 162.118
Ajuste a valor justo (1.432) 14.543 13.111
Direito de uso de arrendamentos 5.178 5.081 10.259
Amortizagao de agio (3.277.762) - (3.277.762)
Operagbes de hedge (134.159) 419.405 285.246
Proviséo de contas a pagar 162.827 84.606 247.433
Realizacao reserva de reavaliagao (254.252) 2.922 (251.330)
Ajuste Cut-Off (Reconhecimento de receita) - 69.832 69.832
Demais diferencas temporarias 62.503 42.945 105.448
Total liquido (3.136.770) 616.221 (2.520.549)
Consolidado
Reconhecido Variacao Demais
31.12.24 noresultado cambial ajustes @ 31.12.25
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social 4.206.273 836.495 (161.003) (1.118.109)  3.763.656
Perda esperada de crédito em liquidagdo duvidosa 261.962 (34.345) (6.988) = 220.629
Provis&o para contingéncia 585.092 (122.865)  (15.153) = 447.074
Ajuste a valor justo (655.371) (318.472) 32.305 —  (941.538)
Créditos tributarios - Subsidiarias no exterior 54.482 (25.163) (6.965) = 22.354
Provisdo para seguros de acidente de trabalho - Subsidiarias no exterior 55.510 19.767 (4.818) - 70.459
Plano de penséo - Subsidiarias no exterior 19.871 6.573 (3.199) (9.761) 13.484
Provisdo de contas a pagar 1.547.164 94.210 (138.936) - 1.502.438
Parcela de juros nao dedutiveis - Subsididrias no exterior 1.731.193 217.428 (186.755) - 1.761.866
Direito de uso de arrendamentos 160.794 18.680 (5.778) - 173.696
Amortizacdo de agio (4.504.135) (221.607) 64.643 — (4.661.099)
Combinagdes de negdcios (2.885.099) (113.375)  299.661 (4.970) (2.703.783)
Valorizagao de estoques - Subsidiarias no exterior (517.098) 122.802 102.552 - (291.744)
Operagoes de hedge e hedge accounting 284.602 (52.754) = (2.370) 229.478
Realizagéo reserva de reavaliagao (545.623) 14.444 = = (531.179)
Depreciacao/amortizacao acelerada (2.971.821) (239.312)  303.102 — (2.908.031)
Ajuste Cut-Off (Reconhecimento de receita) 94.581 (1.635) = = 92.946
Demais diferencas temporarias 327.545 167.791 (180.495) 386 315.227
Total liquido (2.750.078) 368.662 92.173 (1.134.824) (3.424.067)
Consolidado
Reconhecido Variacao Demais
31.12.23 no resultado cambial ajustes 31.12.24
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social 4.067.527 (138.128)  279.045 (2.171) 4.206.273
Perda esperada de crédito em liquidagdo duvidosa 184.384 50.838 26.737 3 261.962
Provis&o para contingéncia 607.063 (50.219) 28.248 - 585.092
Ajuste a valor justo (340.134) (181.106) (134.131) - (655.371)
Créditos tributarios - Subsidiarias no exterior 114.666 (86.769) 26.585 - 54.482
Provisdo para seguros de acidente de trabalho - Subsididrias no exterior 38.377 6.795 10.338 = 55.510
Plano de penséo - Subsidiarias no exterior 57.882 (43.800) 6.645 (856) 19.871
Provisdo de contas a pagar 1.118.141 132.902 295.895 226 1.547.164
Parcela de juros ndo dedutiveis - Subsidiarias no exterior 1.026.154 377.299  327.740 = 1.731.193
Direito de uso de arrendamentos 123.053 23.981 13.543 217 160.794
Amortizacdo de agio (4.124.007) (244.471) (135.657) — (4.504.135)
Combinagdes de negdcios (2.150.748) (153.483) (580.868) — (2.885.099)
Valorizacao de estoques - Subsididrias no exterior (720.473) 388.885 (185.510) - (517.098)
Operagdes de hedge e hedge accounting (122.796) 408.946 - (1.548) 284.602
Realizagao reserva de reavaliagao (559.848) 14.225 = = (545.623)
Depreciagao/amortizagao acelerada (2.489.811) 182.717 (664.727) - (2.971.821)
Ajuste Cut-Off (Reconhecimento de receita) 2.982 91.599 - - 94.581
Demais diferencas temporarias 333.511 (14.930) 20.837 (11.873) 327.545
Total liquido (2.834.077) 765.281 (665.280) (16.002) (2.750.078)

™ As operagdes de hedge e hedge accounting sdo demonstradas na nota explicativa 27 - Instrumentos financeiros e gestao de riscos.

@ Variagdes nas contas patrimoniais de impostos diferidos que nao afetam diretamente as contas de resultado sdo demonstradas em coluna especifica nas
notas explicativas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o principal ajuste se refere a transferéncia de prejuizo fiscal e base negativa de
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido da subsididria indireta Seara Alimentos e suas controladas indiretas para a JBS S.A. O referido prejuizo foi
utilizado para quitagéo do auto de infragao relacionado a tributagdo de lucros auferidos no exterior (TBU) referente ao ano calendario de 2016, o qual foi
mantido em decisdo definitiva no &mbito do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), por voto de qualidade, o que possibilitou a quitagdo
integral com descontos de multa e juros, com utilizacao desses prejuizos fiscais acumulados; bem como impostos diferidos sobre ganho por compra
vantajosa da Agro Alfa e Via Rovigo e as operagdes de Hedge de Fluxo de Caixa registrados em outros resultados abrangentes pela subsidiaria Seara
Alimentos e o plano de pensao nos Estados Unidos da América.

a2. Expectativa de realizaca@o do IR/CS diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa: Os ativos fiscais diferidos decorrentes de prejuizos fiscais e
diferencas temporarias serdo realizados a medida que lucros tributaveis futuros estaréo disponiveis, contra os quais esses ativos fiscais diferidos poderdo
ser utilizados. O periodo de liquidagéo ou realizagdo de tais diferencas é impreciso e esta vinculado a diversos fatores que nao estéo sob o controle da
Companhia. Na estimativa de realizacao dos créditos fiscais diferidos ativos, constituidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, a
Companhia considera seu plano orgamentéario e estratégico, ajustados com base nas estimativas das principais adi¢des e exclusdes fiscais. Com base nesta
estimativa a Companhia acredita que é provavel que esses créditos fiscais diferidos sejam realizados. b. Conciliacdo da despesa de imposto de renda e
contribuicao social:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Resultado antes da tributacao 10.503.570 7.974.506 14.752.308 14.820.629
Aliquota nominal -34% -34% -34% -34%
Expectativa de despesa de imposto de renda e contribuicao social (3.571.214) (2.711.332) (5.015.785) (5.039.014)
Ajustes do imposto de renda e contribuicao social sobre:
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.056.046 2.891.805 37.578 6.920
Subvencdes para investimentos ©) 766.469 649.652 1.266.114 1.089.224
Diferenca de aliquotas sobre resultados de subsididrias no exterior - - 430.282 910.890
Efeito liquido - Lucros auferidos no exterior ¢ 418.920 619.664 782.411 (1.194.156)
Ajustes de preco de transferéncia - (1.173) (183) (1.173)
Impostos diferidos do ano corrente ndo constituidos, e constituido de anos anteriores - 19.229 33.510 (174.206)
Dividendos pagos no exterior - - (39.108) -
Juros nao tributados - - 117.305 (3.745)
Doagdes e programas sociais - (3.689) - (3.689)
Juros SELIC sobre créditos fiscais 182.271 126.066 202.158 149.001
Lei do Bem 8.333 7.823 27.129 24.195
Outras diferengas permanentes 16.584 43.372 (57.807) 119.118
Receita (despesa) de imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido 877.409 1.641.417 (2.216.396) (4.116.635)
Imposto de renda e contribuicao social correntes 965.024 1.025.196 (2.585.058) (4.881.916)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (87.615) 616.221 368.662 765.281

877.409 1.641.417 (2.216.396) (4.116.635)
Aliquota efetiva 8,35% 20,58% (15,02)% (27,78)%

De acordo com o IAS 12/CPC 32, a aliquota média efetiva é calculada pela razao entre a despesa (receita) tributéria e o lucro contabil. No entanto, é importante
destacar que essa aliquota pode ser influenciada por operacdes que impactam a despesa (receita) tributéria, mas que ndo possuem relagéo direta com o lucro
liquido do periodo. Exemplos dessas operagdes incluem os efeitos dos impostos diferidos nao constituidos, imposto de renda e a contribuicao social sobre a
realizag&o da reserva de reavaliagao e que em nosso entendimento, essas informages devem ser consideradas para a andlise da aliquota efetiva. ® A Companhia
e suas controladas possuem subvencdes concedidas pelos governos estaduais, a titulo de crédito presumido, em acordo com o regulamento de cada Estado. Os
valores apropriados desse incentivo fiscal como receita no resultado, séo excluidos na apuragéo dos tributos sobre o lucro, quando atendidos os requisitos previstos
na legislagéo vigente. ¥ De acordo com a Lei n® 12.973/14, o resultado das controladas no exterior devera ser tributado & taxa nominal de 34%, e o imposto pago
no exterior por essas controladas poderé ser creditado no Brasil. Os resultados obtidos de controladas no exterior estéo sujeitos a tributagéo pelos paises onde
estdo sediadas, de acordo com as aliquotas e legislacdes aplicaveis (lucros tributados por jurisdicoes estrangeiras incluidos na reconciliagdo da despesa de imposto
de renda e contribuicao social). A Companhia analisa os resultados de cada subsididria para a aplicacéo de sua legislacéo de imposto de renda, a fim de respeitar
os tratados firmados pelo Brasil e evitar a bitributagao. © Refere- se as doagdes realizadas pela Companhia, conforme descrito na nota explicativa 26 - Despesas
por natureza. Imposto Minimo Global: A Organizacdo para a Cooperagéo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) é uma organizacao internacional composta por
38 paises membros que trabalham na criagao de padrdes internacionais e buscam solugdes para uma série de desafios sociais, econdmicos e ambientais. Essas
solugdes abrangem desde a melhoria do desempenho econémico e a criagdo de empregos até a promogao de uma educagéo solida e o combate a evaséo fiscal
internacional. No que diz respeito a luta contra a evas@o fiscal, o projeto BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) foi criado em 2013. Essa iniciativa € uma
colaboragéo entre 0 G20 (grupo dos vinte paises com as maiores economias) e a OCDE. O objetivo do projeto BEPS é implementar 15 medidas para combater a
evasao fiscal, melhorar a coeréncia das regras fiscais internacionais e garantir um ambiente tributario mais transparente no cenério internacional. O projeto visa
evitar o abuso de normas fiscais que resultam na eroséo da base tributaria, principalmente por meio da transferéncia de lucros para destinos com tributagédo mais
favoravel ou sem tributacao. O Pilar Il faz parte de uma das iniciativas mais recentes da OCDE, conhecida como BEPS 2.0. Ele tem como objetivo abordar questoes
fiscais relacionadas as mudangas nos modelos de negécios em um ambiente globalizado. O objetivo do Pilar Il é criar um sistema global de tributagdo minima para
empresas multinacionais com um faturamento global anual superior a EUR 750 milhGes. Essa tributagéo adicional visa equilibrar a arrecadagéo global de impostos
de renda dessas empresas e garantir o pagamento de uma taxa global efetiva minima de 15%, por jurisdi¢éo, onde o grupo multinacional opera. A partir do ano-
calendario de 2024, as regras do Pillar Il entraram em vigor em diversas jurisdicoes, afetando multinacionais que atuam nesses mercados. No entanto, durante os
trés primeiros anos de implementacgao, foram estabelecidas regras de transicdo (Safe Harbour) para simplificar os célculos da aliquota efetiva por jurisdicao,
facilitando a adaptagéo dos grupos multinacionais as novas exigéncias. Além disso, em dezembro de 2023, a CVM (Comiss&o de Valores Mobilidrios) publicou a
Resolug&o n° 197, que introduziu alteragdes no CPC 32 e IAS 12 “Tributos sobre o Lucro”. De acordo com essa Resolugao, devido as incertezas de mensuragéo e
impactos, a Companhia decidiu aplicar a excecao de reconhecimento e divulgacao de informagdes sobre ativos e passivos fiscais diferidos relacionados ao imposto
de renda do Pilar Il, até que tenhamos informagdes mais definitivas disponiveis. Como o Grupo opera em varias jurisdicdes que adotaram o imposto minimo global
a partir de 2024, incluindo Australia, Canada, Franga, Irlanda, Luxemburgo, Malta, Paises Baixos e Reino Unido, a Companhia avaliou o impacto potencial dessas
regulamentacdes. Com base nas avaliagdes atuais, a Companhia nao identificou uma exposicao tributaria significativa decorrente desse imposto no exercicio.

10. Investimentos em controladas, coligadas e empreendimento controlado em conjunto “Joint venture”

Os investimentos em coligadas e empreendimento controlado em conjunto (“joint ventures”) s@o contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial.
Coligadas s&@o aquelas nas quais a Companhia exerce influéncia significativa, mas sem exercer o controle. Joint ventures sao aquelas nas quais o
controle é exercido conjuntamente pela Companhia e por um ou mais sécios. As demonstracdes contabeis de suas controladas sao ajustadas para
adequar suas politicas contdbeis aquelas estabelecidas pela Companhia. Todas as transacdes, saldos, ganhos e perdas nao realizados em transagoes
entre empresas do grupo foram eliminados. A participagao de ndo controladores é apresentada nas demonstragoes contabeis consolidadas como parte
integrante do patriménio liquido, assim como s&o destacados os resultados atribuiveis aos mesmos na demonstragéo de resultado. Quando a Companhia
adquire mais acdes ou outros instrumentos patrimoniais de uma entidade que ja controla, registra-se os ganhos e perdas dessa variacéo de participacéo
como aumento ou redugdo do patriménio liquido na rubrica de “Transactes de Capital”. Informacgdes relevantes sobre os investimentos nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025:

Participacao Total de Capital Patriménio Receita Lucro liquido
percentual ativos social liquido liquida (prejuizo)
i. Em controladas:
JBS Embalagens Metdlicas Ltda. 100% 83.576 203.269 80.631 - (355)
JBS Confinamento Ltda. 100% 682.707 891.121 362.452 1.171.523 22.993
Conceria Priante Srl. 100% 203.014 18.114 67.420 216.852 (18.513)
JBS Leather International B.V. 100% 1.099.907 113.688 742.765 1.191.775 9.495
JBS Asset Management Corporation 100% 106.780 118.460 106.570 8.344 1.243
JBS Investments Luxembourg S.a.r.l. 100% 207.696.345 416  30.606.011 409.849.872 8.807.744
JBS Toledo N.V. 100% 905.306 23.027 244.551 1.363.455 8.534
JBS Chile Limitada 100% 203.424 27 35.900 477.645 6.225
JBS Finance Luxembourg S.a.r.l. 100% 259 825 227 - (84)
JBS Terminais 70% 211.078 800 38.937 433.910 69.187
ii. Em joint venture:
Meat Snack Partners do Brasil Ltda. 50% 389.721 23.762 256.442 1.297.912 96.446
iii. Em coligadas:
JBS Foods Ontario, Inc. 100% 155.612 5 103.171 891.649 7.661
Birla Societa Agricola Srl. 20% - 16.173 51.010 - 1.030
Movimentacao dos investimentos da Controladora:
Equivaléncia patrimonial
Saldo em Adicao Variacdo  No patriménio No resultado Saldo em
31.12.24 (Baixa) cambial liquido ™ do periodo 31.12.25

JBS Embalagens Metélicas Ltda. 80.946 - - - (355) 80.591
JBS Confinamento Ltda. 339.462 - - - 22.993 362.455
Conceria Priante Srl. 85.890 - 43 - (18.513) 67.420
JBS Leather International B.V. 833.489 508 (92.883) (7.844) 9.495 742.765
Meat Snack Partners do Brasil Ltda. @ 119.721 (40.785) (19.210) 14.487 54.008 128.221
JBS Asset Management Corporation 118.579 - (13.252) - 1.243 106.570
JBS Investments Luxembourg S.a.r.l. @ 32.901.953 (10.554.616) (3.835.902) 5.290.406 8.807.744 32.609.585
JBS Toledo N.V. 264.217 - 1.629 - 8.534 274.380
JBS Chile Limitada 30.156 - (481) - 6.225 35.900
JBS Finance Luxembourg S.a.r.l. 349 - (40) - (84) 225
JBS Terminais @ - (21.175) - - 48.431 27.256
JBS Holding © - (51.235) 2.585 - 48.650 -
Total 34.774.762 (10.667.303) (3.957.511) 5.297.049 8.988.371 34.435.368

™ Inclui transagdes reflexas das movimentagoes patrimoniais das controladas, a moeda funcional délar da subsidiaria direta JBS Investments Luxembourg
S.a.r.l. (JBS Investments Lux) para a moeda funcional de suas investidas, como ddlar australiano, délar canadense, libra esterlina, euro, peso mexicano,
entre outras.
@ Meat Snack Partners LLC distribuiu lucros & Companhia.
©® Reducao de capital por meio de quitacao parcial de conta corrente.
“ Empresa adquirida em 1 de janeiro de 2025.
©® A Companhia, por meio de sua subsididria JBS Holding, formalizou em 27 de janeiro de 2025 um acordo para aquisi¢do de 48,5% do capital social
total e 50% das agdes com direito a voto da Mantiqueira Alimentos Ltda., empresa lider em ovos organicos (produzidos sem antibiéticos, horménios e
com galinhas criadas livres). A transacdo recebeu aprovacgédo sem restricoes do CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica) em 26 de
fevereiro de 2025 e foi concluida em 1° de abril de 2025. Em 10 de dezembro, a JBS S.A. realizou a distribuicéo de dividendos a sua acionista JBS
Participagdes S.A., mediante entrega de 100% da participacao detida na JBS Holding Ltda., caracterizando distribuicao in natura. A operagdo nao
envolveu desembolso de caixa e nao gerou efeitos no resultado.
Equivaléncia patrimonial

Saldo em Adicao Variagdo  No patriménio No resultado Saldo em
31.12.23 (Baixa) cambial liquido do periodo 31.12.24

JBS Embalagens Metélicas Ltda. 80.639 - - - 307 80.946

JBS Confinamento Ltda. 346.365 25.000 - - (31.903) 339.462

Conceria Priante Srl. 93.959 - 17.146 - (25.215) 85.890

JBS Leather International B.V. 550.351 38.535 171.639 65.461 7.503 833.489

Meat Snack Partners do Brasil Ltda. 188.431 (56.883) 10.169 (34.967) 12.971 119.721

JBS Asset Management Corporation 94.604 - 25.543 - (1.568) 118.579

JBS Investments Luxembourg S.a.r.l. 40.061.058 (16.159.006) 10.296.098 (9.816.633 8.520.436 32.901.953

JBS Toledo N.V. 202.936 - 43.106 - 18.175 264.217

JBS Chile Limitada 21.935 - 3.574 - 4.647 30.156

JBS Finance Luxembourg S.a.r.l. 310 - 82 - (43) 349

Total 41.640.588 (16.152.354) 10.567.357 (9.786.139) 8.505.310 34.774.762
Movimentacao dos investimentos do Consolidado:

Equivaléncia patrimonial

Participacdo Saldoem Adicao Distribuicdo No patriménio No resultado Saldo em

societaria 31.12.24  (Baixa) de lucros liquido do periodo 31.12.25

Meat Snack Partners do Brasil Ltda. 50% 119.721 - (40.785) (4.723) 54.008 128.221

JBS Foods Ontario, Inc. 100% 107.573 — — (12.063) 7.661 103.171

Birla Societa Agricola Srl. 20% 9.944 - - 52 206 10.202

Mantiqueira Alimentos S.A. © 48,5% — (51.235) - 2.585 48.650 -

Total 237.238 (51.235) (40.785) (14.149) 110.525 _ 241.594

Equivaléncia patrimonial

Participacao Saldo em Distribuicdo No patriménio No resultado Saldo em

societaria 31.12.23 de lucros liquido do periodo  31.12.24

Meat Snack Partners do Brasil Ltda. 50% 188.431 (56.883) (24.798) 12.971 119.721

JBS Foods Ontario, Inc. 100% 77.430 - 22.700 7.443  107.573

Birla Societa Agricola Srl. 20% 8.160 = 1.846 (62) 9.944

Total 274.021 (56.883) (252) 20.352 _ 237.238

11. Imobilizado

Os itens do ativo imobilizado s&o mensurados pelo custo histdrico de aquisicao ou construcéo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de reducéo ao valor
recuperavel acumuladas. O custo histérico inclui custos diretamente relacionados ao prego de aquisicdo e os custos atribuiveis ao ativo para deixa-lo em
condi¢des de funcionamento pretendidas. Quando pegas ou outras partes de um ativo imobilizado possuem vidas Uteis diferentes, esses componentes sao
reconhecidos separadamente. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, somente quando é
provavel que beneficios econdmicos futuros associados a esses custos sejam mensurados de forma confidvel. O valor contabil de pegas ou itens de substituicao
ou manutencao sao deduzidos e reconhecidos na demonstragéo do resultado durante o periodo em que s&o incorridos. A depreciagao é reconhecida pelo método
linear com base na vida Util estimada de cada ativo, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual ap6s a vida Util seja integralmente baixado (exceto
para terrenos e construgcées em andamento). A Companhia testa a recuperabilidade dos seus ativos sempre que eventos ou mudangas significativas indiquem
que o valor contabil deste ativo pode néo ser recuperavel. Quando os fluxos de caixa futuros nao descontados estimam ser insuficientes para recuperar o valor
contébil do ativo, a Companhia compara o valor dos fluxos de caixa futuros do ativo, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto ajustada ao risco
e ao valor atual e reconhece uma provisao para redugéo ao valor recuperavel do ativo. A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacao sé@o
revisados ao final do exercicio, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas & contabilizado prospectivamente. No final de cada exercicio, a Administragao
analisa se existe algum indicativo que um ativo pode sofrer redug&o de seu valor recuperavel. Ativos e passivos sdo agrupados em UGC'’s para fins de teste de
recuperabilidade. Um item do imobilizado ou UGC’s sao imediatamente baixados apds alienag@o ou quando nédo ha beneficios econdémicos futuros resultantes do
uso continuo do ativo. O valor recuperavel é o valor mais alto da estimativa entre o preco de venda liquido dos ativos e o seu valor em uso. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 a Companhia reconheceu impairment de ativos fixos, sendo o principal montante de R$2.713 (R$163.563 em 31 de dezembro de 2024),
referente as subsidiarias JBS USA. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado s&o determinados pela diferenga entre os valores
recebidos na venda e o valor contabil residual do ativo e s@o reconhecidos no resultado. O saldo de obras em andamento representa os investimentos com
ampliagdo, modernizacéo e adequacédo das unidades visando a maior produtividade e obtencéo de novas certificacbes exigidas pelo mercado. Quando da
conclus&o e inicio da operagao desses ativos, 0s mesmos sao transferidos para a adequada conta do ativo imobilizado, sendo reconhecida a partir desse
momento a depreciagcao. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia assumiu compromissos de compra de ativos imobilizados no montante de R$96.951
(R$94.927 em 31 de dezembro de 2024), na Controladora e R$3,98 bilhdes (R$1,74 bilhdo em 31 de dezembro de 2024) no Consolidado.
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(Em milhares de reais)

Liquido

Controladora Vida util dos ativos imobilizados Custo Depreciacdo acumulada  31.12.25 31.12.24
Imdveis 5 a 40 anos 6.528.501 (1.988.599) 4.539.902  3.768.869
Terra nua e terrenos - 2.304.980 - 2304980 2.312.106
Maquinas e equipamentos 3 a 30 anos 8.383.933 (4.940.417)  3.443.516  3.349.213
Instalagoes 10 anos 3.988.959 (1.427.859) 2.561.100 2.215.745
Equipamentos de informética 2 ab5anos 332.567 (286.339) 46.228 77.100
Veiculos (terrestres e aéreos) 5a 35 anos 1.519.621 (439.969)  1.079.652 817.411
Obras em andamento - 909.633 - 909.633 1.119.390
Outros 2a15anos 239.410 (157.731) 81.679 73.379
24.207.604 (9.240.914) 14.966.690 13.733.213

Liquido

Consolidado Vida util dos ativos imobilizados Custo Depreciacdo acumulada  31.12.25 31.12.24
Iméveis 5 a 60 anos 37.721.531 (13.001.464) 24.720.067 24.710.782
Terra nua e terrenos = 6.451.634 - 6.451.634 6.571.908
Maquinas e equipamentos 3 a 30 anos 57.631.182 (33.167.392) 24.463.790 25.005.721
Instalagoes 10 a 30 anos 7.351.993 (2.576.038)  4.775.955  4.225.300
Equipamentos de informatica 2a15anos 3.125.901 (2.054.479) 1.071.422  1.158.977
Veiculos (terrestres e aéreos) 3 a 35 anos 3.265.886 (1.219.992)  2.045.894  1.706.489
Obras em andamento - 9.339.063 - 9.339.063 7.670.931
Outros 2 a 25 anos 5.392.377 (3.176.345) 2.216.032 1.900.638
130.279.567 (55.195.710) 75.083.857 72.950.746

Movimentacao do ativo imobilizado:

Controladora 31.12.24 Adicdes liquidas de transferéncias " Baixas  Depreciacdo 31.12.25
Iméveis 3.768.869 919.308 (17.770) (130.505)  4.539.902
Terra nua e terrenos 2.312.106 26.215  (33.341) —  2.304.980
Maquinas e equipamentos 3.349.213 487.404  (45.570) (347.531)  3.443.516
Instalagoes 2.215.745 513.298 (16.267) (151.676)  2.561.100
Equipamentos de informética 77.100 (12.389) (495) (17.988) 46.228
Veiculos (terrestres e aéreos) 817.411 435.948  (41.011) (132.696)  1.079.652
Obras em andamento 1.119.390 (209.757) - - 909.633
Outros 73.379 25.281 (638) (16.343) 81.679
13.733.213 2.185.308 (155.092) (796.739) 14.966.690

Controladora 31.12.23 Adicoes liquidas de transferéncias Baixas  Depreciacdo 31.12.24
Imoveis 3.837.384 119.830 (4.212) (184.133)  3.768.869
Terra nua e terrenos 2.228.177 85.099 (1.170) - 2312.106
Maquinas e equipamentos 3.136.140 561.310 (4.234) (344.003)  3.349.213
Instalagoes 1.926.755 433.451 (210) (144.251)  2.215.745
Equipamentos de informatica 75.093 20.748 (260) (18.481) 77.100
Veiculos (terrestres e aéreos) 707.698 265.594  (50.782) (105.099) 817.411
Obras em andamento 1.528.857 (409.286) (181) - 1.119.390
Outros 69.514 20.524 (266) (16.393) 73.379
13.509.618 1.097.270 (61.315) (812.360) 13.733.213

Consolidado 31.12.24  Adicoes liquidas de transferéncias "® Baixas  Depreciacdo Variacdo cambial 31.12.25
Imoveis 24.710.782 2.900.817  (26.187) (1.428.308) (1.437.037) 24.720.067
Terra nua e terrenos 6.571.908 151.609  (52.444) — (219.439)  6.451.634
Méaquinas e equipamentos 25.005.721 4.798.235 (112.377) (3.718.918) (1.508.871) 24.463.790
Instalagoes 4.225.300 887.405  (22.583) (310.784) (3.383)  4.775.955
Equipamentos de informatica ~ 1.158.977 391.368  (11.091) (387.903) (79.929)  1.071.422
Veiculos (terrestres e aéreos)  1.706.489 802.411 (89.662) (301.461) (71.883)  2.045.894
Obras em andamento 7.670.931 1.984.746  (33.107) — (283.507)  9.339.063
Outros 1.900.638 814.428  (60.376) (338.703) (99.955) 2.216.032
72.950.746 12.731.019 (407.827) (6.486.077) (3.704.004) 75.083.857

Ajuste de
Adicoes liquidas combinacao

Consolidado 31.12.23  de transferéncias de negécios Baixas  Depreciacdo Variacdo cambial 31.12.24
Iméveis 20.892.587 2.116.437 3.831 (73.763) (1.342.548) 3.114.238 24.710.782
Terra nua e terrenos 5.806.620 243.538 5185 (24.862) = 541.427  6.571.908
Maquinas e equipamentos 20.868.860 4.190.044 8.103 (143.294) (3.522.043) 3.604.051 25.005.721
Instalagoes 3.698.925 798.074 47 (2.686) (283.219) 14.159  4.225.300
Equipamentos de informatica 805.067 535.762 71 (16.598) (337.217) 171.892  1.158.977
Veiculos (terrestres e aéreos) 1.320.041 557.704 150 (72.564) (242.657) 143.815  1.706.489
Obras em andamento 7.923.847 (1.098.935) 4.828 (24.734) - 865.925  7.670.931
Outros 1.225.173 622.676 361 (6.678) (232.108) 291.214  1.900.638
62.541.120 7.965.300 22.576 (365.179) (5.959.792) 8.746.721 72.950.746

™ As adicdes de cada linha sao apresentadas liquidas de transferéncias de obras em andamento.

@ Do montante total de adi¢des liquidas de transferéncias, R$1.422 referem-se a aquisi¢cao da JBS Terminais Ltda.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os montantes de juros capitalizados em obras em andamento, compondo o montante das adigées na
Controladora era de R$8.519 (R$33.364 em 31 de dezembro de 2024) e no Consolidado era de R$195.914 (R$168.817 em 31 de dezembro de 2024),
respectivamente. A taxa de juros capitalizados utilizada em 31 de dezembro de 2025 era de 9,79% a.a. na Controladora e 6,44% a.a. no Consolidado
(13,83% a.a. na Controladora e 5,88% a.a. no Consolidado em 31 de dezembro de 2024).

12. Arrendamentos

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é
mensurado inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciacdo acumulada e perdas ao valor recuperavel, e ajustado
por certas remensuragoes do passivo de arrendamento. O passivo do arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamento que nao foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de juros implicita no arrendamento ou, quando essa taxa nao pode ser
determinada imediatamente, geralmente, a taxa média dos empréstimos como taxa de desconto. A Companhia, quando na mensuragdo e na
remensuragao do passivo de arrendamento e do direito de uso, utilizou a técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura projetada
nos fluxos a serem descontados. Tal vedagado gera distorgdes relevantes na informacao a ser prestada, dada a realidade atual das taxas de juros de longo
prazo no ambiente econémico brasileiro. As despesas relacionadas a esses arrendamentos estao registradas como custos de depreciacéo dos ativos de
direito de uso do arrendamento mercantil. As despesas financeiras sobre as obrigagdes de arrendamento mercantil sdo reconhecidas e demonstradas
como despesas de juros. A Companhia ndo reconhece um ativo e passivo de arrendamento mercantil para contratos com prazo inferior a 12 meses e/ou
de valores nao materiais. A taxa média ponderada de desconto vigente e utilizada para o célculo do valor presente da provisdo com arrendamento
mercantil dos ativos identificados e, consequentemente, para apropriagdo mensal dos juros financeiros, foi na Controladora de 6,62% (5,83% em 31 de
dezembro de 2024) e no Consolidado de 5,24% (5,16% em 31 de dezembro de 2024), em conformidade com o prazo de vigéncia de cada contrato de
arrendamento e a politica econdémica de cada pais onde a subsididria é domiciliada.

12.1 Direito de uso de arrendamentos: Liquido

O cronograma de pagamento das parcelas de longo prazo dos arrendamentos a pagar segue abaixo:

31.12.25
Controladora Consolidado

2027 77.618 1.601.083
2028 60.683 1.264.025
2029 30.954 1.064.054
2030 13.099 867.485
Vencimentos apds 2030 10.902 4.739.817
Total de Pagamentos Minimos Futuros de Arrendamento 193.256 9.536.464
Ajuste a valor presente (19.277) (1.764.884)

173.979 7.771.580

13. Intangivel

Ativos intangiveis sao avaliados ao custo de aquisi¢do e subsequentemente deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas por redugdo do valor
recuperavel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis séo reconhecidos quando héa evidéncias de geragdo de beneficios econdmicos futuros, considerando
sua viabilidade econdémica e tecnoldgica, sendo compostos basicamente por marcas e patentes, carteira de clientes, direitos de exploragdo, contrato de
suprimento de fornecedores, softwares e outros. Os ativos intangiveis que possuem vida Util definida sdo amortizados considerando o método de
amortizacao linear ou um método que reflita o beneficio econdémico do ativo intangivel. Os ativos intangiveis que sdo amortizados séo testados a
impairment quando eventos ou mudangas nas circunstancias indicam que o valor contabil nao é recuperavel. O valor residual dos itens do intangivel é
baixado imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo residual exceder o valor recuperavel. O valor recuperavel é o maior valor entre o valor
justo menos custos de alienagao de um ativo e seu valor em uso. O valor contébil de ativos intangiveis com vida util indefinida, que se referem a marcas
e patentes e direitos de exploragao do uso da agua, tem o seu valor recuperavel testado anualmente ou quando ocorrem eventos ou mudangas em
circunstancias que indiquem perda no valor recuperavel desses ativos. Se existir perda de valor recuperavel ela é reconhecida contra o valor contabil do
ativo. A Companhia considera que certas marcas e patentes possuem vida util indefinida em virtude do histérico, e da expectativa de uso pela Companhia.
As marcas adquiridas ndo tém limites legais ou contratuais ligados a sua utilizagdo e nao dependem da vida Util de qualquer ativo ou grupo de ativos que
existam de forma independente por um tempo consideravel antes das aquisicdes e, tais marcas nao estdo relacionadas com setores sujeitos a
obsolescéncia tecnoldgica ou outras formas de deterioragao de valor. Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagéo de negdcios séo registrados
pelo valor justo determinado através de premissas e técnicas de mensuragédo que sdo executadas por consultores terceiros que possuem experiéncia
para calcular fluxos de caixa descontados. Os ativos intangiveis estdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado

Liquido Liquido
Vida util dos Vida util dos
ativos intangiveis 31.12.25 31.12.24 ativos intangiveis _31.12.25 31.12.24
Marcas e patentes Indefinida - - Indefinida 6.065.289  6.347.698
Marcas e patentes Indefinida 97.927 132.302 2 a 20 anos 1.624.404 1.817.558
Softwares 5 anos 86.552 91.485 2a15anos 183.446 189.551
Direito de exploracéo do uso da agua - - - Indefinida 63.597 69.985
Carteira de clientes - - - 3 a20anos 1.971.373  2.527.379
Contrato de suprimentos de fornecedores - - - 7 a17 anos 101.864 127.242
Outros intangiveis Indefinida 2.236 2.236 2a17 anos 35.165 86.536
186.715 226.023 10.045.138 11.165.949
Movimentacao do Intangivel:
Controladora 31.12.24 Adicao Baixas Amortizacao 31.12.25
Amortizavel:
Marcas e patentes 132.302 567 - (34.942) 97.927
Softwares 91.485 13.326 (72) (18.187) 86.552
Outros intangiveis 2.236 - - - 2.236
226.023 13.893 (72) (53.129) 186.715
Controladora 31.12.23 Adicao Amortizacao 31.12.24
Amortizavel:
Marcas e patentes 171.628 - (39.326) 132.302
Softwares 30.448 74.960 (13.923) 91.485
Outros intangiveis 2.236 - - 2.236
204.312 74.960 (53.249) 226.023
Consolidado 31.12.24 Adicdao "  Baixas Amortizacdo Variacao cambial 31.12.25
Amortizavel:
Marcas e patentes 1.817.558 5.393 - (163.581) (34.966) 1.624.404
Softwares 189.551 43.761  (8.060) (40.682) (1.124) 183.446
Carteira de clientes 2.527.379 11.855  (4.004) (378.251) (185.606)  1.971.373
Contrato de suprimentos de fornecedores 127.242 - - (20.443) (4.935) 101.864
Outros intangiveis 86.536 13.322 (26.402) (38.095) (196) 35.165
Nao-amortizavel:
Marcas e patentes 6.347.698 3.357 - - (285.766)  6.065.289
Direito de exploragédo do uso da agua 69.985 - - - (6.388) 63.597
11.165.949 77.688 (38.466) (641.052) (518.981) 10.045.138
Consolidado 31.12.23 Adicao Baixas Amortizacdo Variacdo cambial 31.12.24
Amortizavel:
Marcas e patentes 1.651.771 3.589 — (155.565) 317.763  1.817.558
Softwares 120.746 100.417 (160) (34.115) 2.663 189.551
Carteira de clientes 2.353.676 - - (388.638) 562.341  2.527.379
Contrato de suprimentos de fornecedores 135.931 - - (19.989) 11.300 127.242
Outros intangiveis 5.049 85.078  (2.956) (1.238) 603 86.536
Nao-amortizavel:
Marcas e patentes 5.290.539 2.897 - - 1.054.262  6.347.698
Direito de exploragédo do uso da agua 55.147 1.187 - - 13.651 69.985
9.612.859 193.168 (3.116) (599.545) 1.962.583 11.165.949

( Do montante total de adigdes, R$11.726 referem-se a aquisigao da JBS Terminais Ltda.

Teste para verificagdo de perda do valor recuperavel: Anualmente, em 31 de dezembro, a Companhia testa a recuperabilidade de seus ativos,
utilizando o conceito de valor em uso por meio de modelos de fluxos de caixa e nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao houve
indicios de impairment.

14. Agio

O agio, na Controladora é registrado na conta de “Investimentos em controladas, coligadas e empreendimento controlado em conjunto “Joint venture™,
porque para a investidora faz parte do seu investimento na aquisi¢ao da controlada e como “Agio” no consolidado por se referir a expectativa de rentabilidade
da controlada adquirida, cujos ativos e passivos estéo consolidados com os da Controladora. Sendo assim, na Controladora encontra-se na rubrica de agio
apenas aquele proveniente de investimentos ja incorporados, no montante de R$9.085.970, e no Consolidado todos s&o registrados na rubrica de agio. Para
fins fiscais, o agio registrado na Controladora completou sua amortizagdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. O &gio é um ativo que possui vida
Util indefinida e deve ser testado anualmente ou sempre que existirem indicios de eventual perda de valor. Qualquer perda por valor recuperavel é registrada
de imediato como perda na demonstragéo dos resultados e néo é suscetivel de reversao posterior. Os ativos e passivos sao agrupados em UGC’s (Unidades
Geradoras de Caixa) para fins de teste de impairment. Nos testes de impairment, os ativos s@o segregados em grupos que geram entradas de caixa, que
s@o em sua maioria independentes das entradas de outros ativos ou em UGC'’s. O 4gio gerado devido a uma combinagéo de negdécios é alocado em uma
UGC ou grupos de UGC, as quais se esperam beneficio entre sinergias da combinagdo. Os valores recuperaveis das UGC’s sao testados anualmente, ou
sempre que haja eventos ou circunstancias que indiquem perda de seu valor recuperavel. O valor recuperavel € o maior entre o valor justo menos o custo
de venda ou o valor em uso. A Companhia estima, em primeiro lugar, o valor em uso das UGC'’s e, se for menor que o valor contabil, a Companhia estimara
o valor justo menos o custo de venda. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nossas estimativas do valor em uso dos grupos da
UGC excederam seus valores contdbeis e, portanto, nao foram determinadas as estimativas de valor justo menos custo de venda. Nossas estimativas de
valor em uso envolvem a utilizagdo de premissas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento das receitas, custos e despesas, estimativas de
investimentos e capital de giro futuros e taxas de descontos demonstradas abaixo. As premissas sao baseadas em estimativas da Administragao, bem como
em dados compardveis de mercado, e condicdes econdmicas que proporcionam a geragao dos fluxos de caixa. Quando da alienagé@o de determinado ativo
com respectivo agio alocado, o valor atribuivel de &gio é incluido na apuragao do lucro ou prejuizo da alienagéo.

Consolidado

) Vida util 31.12.25 31.12.24
Agio Inde 32.203.202 33.544.518
Movimentagéo do Agio: Consolidado

31.12.25 31.12.24
Saldo Inicial 33.544.518 29.556.234
Aquisicdo em combinacgdes de negdcios - 16.655
Ajuste de combinacdes de negécios (6.349) -
Variacéo cambial (1.334.967) 3.971.629
Saldo Final 32.203.202 33.544.518

Controladora Prazo de vigéncia dos contratos Custo Amortizacao acumulada 31.12.25  31.12.24
Iméveis 3a20anos 61.444 (19.153) 42.291 50.176
Equipamento de informética 1a3anos 129.385 (55.039) 74.346 19.584
Méquinas e equipamentos 1a4anos 156.820 (78.946) 77.874 83.258
Plantas industriais 1a4anos 8.531 (8.224) 307 2737
Terra nua e terrenos 1a4anos 3.807 (1.462) 2.345 448
Veiculos (terrestres) 1ano 77.752 (22.942) 54.810 38.092
Contrato de Concessao JBS Terminais 1ano 22.044 (22.044) - -
459.783 (207.810) 251.973 194.295
Liquido
Consolidado Prazo de vigéncia dos contratos Custo Amortizacao acumulada 31.12.25 31.12.24
Unidades de confinamento 1a13anos 7.446.499 (3.854.473) 3.592.026 3.915.188
Iméveis 2 a 30 anos 5.154.131 (1.664.709) 3.489.422 3.956.761
Equipamento de informética 1 a5 anos 183.279 (102.159) 81.120 33.258
Maquinas e equipamentos 1a10 anos 1.272.579 (727.935) 544.644 660.080
Plantas industriais 1a11 anos 121.502 (76.879) 44.623 53.394
Terra nua e terrenos 1 a 30 anos 241.626 (140.159) 101.467 99.071
Veiculos (terrestres, aéreos e maritimos) 1a 20 anos 2.285.798 (1.260.170) 1.025.628 1.170.565
Contrato de Concessao JBS Terminais 1 ano 22.044 (22.044) - =
16.727.458 (7.848.528) 8.878.930 9.888.317
Movimentacao do direito de uso:
Controladora 31.12.24 Adicoes e transferéncias Contratos encerrados Amortizacdo 31.12.25
Imoveis 50.176 6.810 (2.839) (11.856)  42.291
Equipamentos de informatica 19.584 46.859 - 7.903 74.346
Méaquinas e equipamentos 83.258 49.202 (6.906) (47.680) 77.874
Plantas industriais 2.737 782 - (3.212) 307
Terra nua e terrenos 448 2.280 - (383) 2.345
Veiculos (terrestres) 38.092 33.044 (539) (15.787) 54.810
Contrato de Concessao JBS Terminais - 22.044 - (22.044) -
194.295 161.021 (10.284) (93.059) 251.973
Controladora 31.12.23 Adicoes e transferéncias Contratos encerrados Amortizacdo 31.12.24
Imoveis 22.633 49.545 (4.954) (17.048) 50.176
Equipamentos de informatica 51.240 - - (31.656) 19.584
Maquinas e equipamentos 37.956 85.624 (5.908) (34.414) 83.258
Plantas industriais 11.999 - (5.135) (4.127) 2.737
Terra nua e terrenos 505 335 - (392) 448
Veiculos (terrestres) 11.468 35.177 (425) (8.128) 38.092
135.801 170.681 (16.422) (95.765) 194.295
Consolidado 31.12.24 Adicoes e transferéncias” Contratos encerrados Amortizacao Variacdo cambial 31.12.25
Unidades de confinamento
integrados 3.915.188 844.896 (146.442) (814.487) (207.129) 3.592.026
Imoveis 3.956.761 540.129 (228.722) (543.558) (235.188) 3.489.422
Equipamentos de informatica 33.258 45.985 - 1.877 = 81.120
Maquinas e equipamentos 660.080 231.107 (34.164) (290.708) (21.671) 544.644
Plantas industriais 53.394 9.211 — (18.020) 38 44.623
Terra nua e terrenos 99.071 25.085 (22) (16.268) (6.399) 101.467
Veiculos (terrestres,
aéreos e maritimos) 1.170.565 423.899 (70.765) (407.684) (90.387) 1.025.628
Contrato de Concesséao
JBS Terminais @ = 22.044 = (22.044) = -
9.888.317 2.142.356 (480.115) (2.110.892) (560.736) 8.878.930
Consolidado 31.12.23 Adicoes e transferéncias Contratos encerrados Amortizacdo Variacdo cambial 31.12.24
Unidades de
confinamento integrados 3.899.030 529.708 (135.203) (841.692) 463.345 3.915.188
Iméveis 2.576.093 1.475.335 (88.131) (507.750) 501.214 3.956.761
Equipamentos de informatica 75.203 2.729 - (44.677) 3 33.258
Maquinas e equipamentos 436.204 441.771 (27.903) (255.567) 65.575 660.080
Plantas industriais 95.348 (936) (21.251) (21.722) 1.955 53.394
Terra nua e terrenos 92.882 3.807 (89) (13.990) 16.461 99.071
Veiculos (terrestres,
aéreos e maritimos) 1.083.095 254.373 (12.082) (392.297) 237.476 1.170.565
8.257.855 2.706.787 (284.659) (2.077.695) 1.286.029 9.888.317

™ O saldo de adi¢Ges esta sendo reduzido e apresentado de forma liquida, da redugao com impacto tributario de PIS/COFINS no montante de R$29.285
no Consolidado (R$28.509 em 31 de dezembro de 2024).
@ Do montante total de adi¢oes, R$6.488 referem-se a aquisicao da JBS Terminais Ltda.

12.2 Arrendamentos a pagar: Controladora Consolidado

31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Provisdo com arrendamento mercantil 288.545 254.515  12.036.145 13.221.353
Ajuste a valor presente (33.394) (30.046) (2.311.835) (2.483.726)
255.151 224.469 9.724.310 10.737.627
Desmembramento:
Passivo circulante 81.172 79.643 1.952.730 2.078.637
Passivo nao circulante 173.979 144.826 7.771.580 8.658.990
255.151 224.469 9.724.310 10.737.627
Movimentacao dos arrendamentos a pagar:
Controladora 31.12.24 Adicoes Apropriacao de juros Pagamentos Contratos encerrados 31.12.25
Arrendamentos a pagar 224.469 138.973 16.667 (111.706) (13.252) 255.151
Controladora 31.12.23 Adicoes Apropriacao de juros Pagamentos Contratos encerrados 31.12.24
Arrendamentos a pagar _ 151.030 170.681 11.491 (87.627) (21.106) 224.469
Consolidado 31.12.24 Adicoes Apropriacao de juros Pagamentos Contratos encerrados Variacao cambial 31.12.25
Arrendamentos a pagar 10.737.627 2.242.530 582.094 (2.697.465) (578.573) (561.903) 9.724.310
Consolidado 31.12.23 Adicoes Apropriacao de juros Pagamentos Contratos encerrados Variacao cambial 31.12.24
Arrendamentos a pagar _8.913.933 2.744.084 563.152 (2.550.894) (308.639) 1.375.991 10.737.627
Os valores reconhecidos no resultado como despesas de arrendamento estao demonstrados abaixo:
Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Pagamentos variaveis 16.787 10.004  3.770.977 3.352.136
Arrendamentos de curto prazo 31.276 28.384 874.000 903.225
Arrendamentos de valor ndo material 4.010 6.474 10.389 9.609
52.073 _ 44.862 4.655.366 _4.264.970

Teste do agio para verificacdo de perda do valor recuperavel: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia contratou empresa terceira
especializada para testar a recuperabilidade do agio de cada um de seus grupos de UGC, para definir o valor recuperavel (valor em uso ou valor justo)
dos ativos por meio de modelos de fluxos de caixa. A determinag&o do valor recuperavel envolve o uso de premissas tais como crescimento de receita,
custos e despesas, despesas de capital, requerimentos de capital de giro e taxas de desconto. Os fluxos de caixa sao testados por um periodo de 5 anos
para os grupos UGC de Brasil Bovinos e USA Suinos, a fim de melhor refletir o longo ciclo dos grupos em relagéo a vida util dos animais utilizados na
produgdo. O valor terminal foi atribuido com base em uma taxa de crescimento esperada em perpetuidade para os grupos UGC. O custo médio
ponderado do capital (WACC), utilizado como taxa de desconto, foi estimado com base no desempenho histérico da industria em relagéo a cada grupo
de UGC e em fontes externas de informagéao sobre riscos de mercado. O teste de impairment foi efetuado para o grupo de UGC'’s para os quais foram
alocados. Para o teste de impairment, as UGC’s foram segregadas nos seguintes grupos representando o nivel mais baixo da Companhia em que o agio
é monitorado para fins de gestéo interna e possuem &gio significativos:

Consolidado

Grupo UGC 31.12.25 31.12.24

Brasil Bovinos 9.069.926 9.069.926
Seara 3.741.659 3.733.147
USA Suinos 3.821.603 4.300.762
Austrdlia Smallgoods 1.684.185 1.755.152
Australia Meat 1.523.482 1.587.675
PPC - Ave in natura 2.637.872 2.485.564
PPC - Marcas e Lanches - 1.625.051
PPC - Suino/Cordeiro in natura 929.130 1.254.015
PPC - Food Service 1.022.571 1.072.042
PPC - Refeicdes prontas = 360.256
PPC - Valor adicionado 1.924.827 =
Outros @ 5.847.947 6.300.928
Total 32.203.202 33.544.518

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o teste de impairment do agio ndo identificou a necessidade de reconhecimento de perda

por desvalorizagdo em nenhum dos grupos de UGC.

M Em 5 de agosto de 2025, a subsididria indireta JBS USA concluiu a reorganizagéo de suas Unidades Geradoras de Caixa (UGC's), impulsionada por
iniciativas de reestruturagdo em sua subsididria indireta, Pilgrim’s Pride Corporation (“PPC”), na Europa. Esta reorganizagao resultou na redefinicao da
estrutura das UGC'’s “PPC - Marcas e Lanches” e “PPC - Refeicdes prontas”, as quais foram consolidadas na nova UGC “PPC - Valor adicionado”. Nenhuma
perda por reducao ao valor recuperavel foi reconhecida para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 em decorréncia desta reorganizagao.

@ Correspondem a 12 Unidades Geradoras de Caixa (UGC’s) que, em razao de seus valores individuais serem imateriais, foram agrupadas na categoria ‘Outros’.

31 de dezembro de 2025

Brasil USA Autralia  Australia PPC - PPC - Suino/ PPC - PPC -
Bovinos Seara Suinos Smallgoods =~ Meat  Ave in natura Cordeiro in natura Food Service Valor adicionado

Taxa de desconto

(antes dos impostos) 14,7% 16,6% 9,4% 8,7% 8,7% 13,4% 14,7% 13,7% 13,5%
Taxa de crescimento
na perpetuidade 36% 3,6% 28% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Crescimento estimado do ano
(média para 5 anos) 4,8% 14,4% 2,8% 8,5% 2,3% 5,8% 0,8% 1,9% 2,7%
31 de dezembro de 2024
PPC- PPC- PPC-Suino/ PPC- PPC-
Brasil USA Autralia  Australia Ave in Marcase Cordeiro Food Refeicoes
Bovinos Seara Suinos Smallgoods ~ Meat natura Lanches _in natura Service Prontas
Taxa de desconto (antes dos impostos) 14,4% 16,1% 9,5% 8,4% 8,4% 14,5% 14,6% 14,7% 14,8% 14,9%
Taxa de crescimento na perpetuidade 3,6% 3,6% 25% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Crescimento estimado do ano
(média para 5 anos) 62% 141% 1,5% 8,8% 2,3% 10,6% 6,1% 47%  2,8% 3,4%

Operacao Receita Metodologia de projecao

Desempenho histérico e as tendéncias dos precos das matérias-primas
especialmente gado e fretes internacionais.

Desempenho histérico e as tendéncias dos precos das matérias-primas
primarias e fretes internacionais.

Desempenho histdrico e as tendéncias dos precos das matérias-primas.

Brasil Bovinos Vendas da operagéao de carne bovina no Brasil.

Vendas de operagao de carne suina,
carne de frango e alimentos preparados.
Vendas da operagao de carne suina.
Vendas da Primo Foods Pty Ltd (suino) e
operagoes relacionadas.
Vendas da operagao de carne bovina.
Vendas da operacao de frango fresco.
Vendas das operacdes de produtos
comercializados sob marcas préprias e
de alimentos para consumo rapido.
Vendas das operagoes de carne suina, carne de
in natura cordeiro e produtos de valor agregado.

. Vendas das operacoes de
PPC - Food Service servico de alimentagao.
PPC - Refeicdes Prontas Vendas das operagdes de refeigdes congeladas.
15. Fornecedores
Correspondem aos valores devidos aos fornecedores no curso normal dos negécios. Se o prazo de pagamento é equivalente a um ano ou menos, 0s
saldos sdo classificados no passivo circulante, caso contrario sdo classificados no passivo néo circulante. Sao registrados inicialmente a valor justo e,
subsequentemente sdo mensurados a custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Estédo segregados pelos principais tipos de fornecedores
conforme demonstrado abaixo:

Seara
USA Suinos
Austrdlia Smallgoods Desempenho histérico e as tendéncias dos precos de suinos.

Australia Meat
PPC - Ave in natura

Desempenho histérico e as tendéncias dos precos das matérias-primas.
Desempenho histérico e as tendéncias dos precos das matérias-primas.
PPC - Marcas e Lanches Desempenho histérico e as tendéncias dos pregos das matérias-primas.

PPC - Suino/Cordsiro Desempenho histérico e as tendéncias dos pregos das matérias-primas.

Desempenho histérico e as tendéncias dos pregos das matérias-primas.
Desempenho histdrico e as tendéncias dos precos das matérias-primas.
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24 Taxa Circulante Nao Circulante
Mercado interno Modalidade Média Anual Moeda Indexador Vcto. 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Commodities 3.769.051 3.856.320 13.231.321 12.145.523 Notas 3,63% JBS Lux 2032 3,63% usb = 2032 88.027 99.671 5.267.733 5.917.027
Materiais e servigos 1.187.788 1.140.081 18.076.305 19.435.984 Notas 5,75% JBS Lux 2033 5,75% usb = 2033 128.514 146.268 8.971.640 10.070.326
Produtos acabados 532.510 565.631 492.367 505.340 Notas 6,75% JBS Lux 2034 6,75% usb = 2034 161.699 186.190 8.187.504 9.200.252
Ajuste a valor presente - AVP (12.017) (10.741) (44.854) (59.973) Notas 5,95% JBS USA 2035 5,95% usD - 2035 62.749 - 5.432.717 -
5.477.332 5.551.291 31.755.139 32.026.874 Notas 5,50% JBS Lux 2036 5,50% usb = 2036 184.941 - 6.775.666 -
Mercado externo Notas 4,38% JBS Lux 2052 4,38% usb = 2052 88.468 100.241 4.886.923 5.496.848
Commodities - - 100.527 126.058 Notas 6,50% JBS Lux 2052 6,50% usD = 2052 43.062 50.195 8.401.564 9.450.062
Materiais e servigos 493.328 442265 2.220.172 1.681.090  Notas 7,25% JBS Lux 2053 7,25% usb - 2053 43.882 49.774 4.862.971 5.469.144
Produtos acabados - 1.543 12.966 10.076 Notas 6,38% JBS USA 2055 6,38% UsD - 2055 90.619 - 4.021.175 -
493.328 443.808 2.333.665 1.817.224 Notas 6,25% JBS Lux 2056 6,25% uUsD = 2056 210.159 = 6.795.980 =
Total de fornecedores 5.970.660 5.995.099 34.088.804 33.844.098 Notas 6,38% JBS Lux 2066 6,38% usb o 2066 171.493 - 5.414.983 -
Risco sacado Notas 4,25% PPC 2031 4,25% usb - 2031 38.269 46.919 4.331.153 5.227.558
Mercado interno 2.510.040 1.994.034 6.209.667 4.451.543  Notas 3,50% PPC 2032 3,50% usD = 2032 56.785 64.480 4.913.230 5.525.098
Mercado externo - - 32.580 60.847 Notas 6,25% PPC 2033 6,25% usb = 2033 156.862 187.534 5.012.191 5.981.767
Total de fornecedores risco sacado 2.510.040 1.994.034 6.242.247 4.512.390  Notas 6,88% PPC 2034 6,88% usD = 2034 23.116 26.014 2.682.937 3.009.940
Total 8.480.700 7.989.133 40.331.051 38.356.488 Capital de giro - Euros 2,15% EUR Euribor 2026 - 28 209.965 134.921 78.919 53.776
2250.700 £.909.799 SUOleoes e " ; p o - _ s o
Riscq Sapadp: A Qompanhia e suas subsididrias indirgtas, Seara Alimentos e JBS QSA, realizam opejrlagés?s de risco sacad~o com instituicoes financeir?s (’\32? a'tzledcerggi?o'_l‘e'%aona cao 15:;?458;. ggt col 2022?.,2_630 52585 5.311 _ 5.043
de primeira linha junto a fornecedores no mercado interno. Ressalta-se que, além de uma flexibilizagdo de prazos, nao houve qualquer alteragdo cDC 16.33% BRL _ 2026 4.992 57.876 _ 5.049
gperacional ou com?rcial no processo. _Adicignalmen{e, essa transagdo nao irlnplacta 0s pregos praticados pelos fornecedores, que permanecem  Gysteio pecudrio 9,60% BRL _ 2035 1.160 T 60.000 T
inalterados em relagao aos valores anteriores & operagao. O acordo tem como principal objetivo otimizar o processamento de pagamentos e viabilizara  Gysteio pecuario - Pré 14,90% BRL cDI 2026 628.826 2.114.627 - -
antecipag@o de recebiveis aos fornecedores participantes, em relaga@o a data de vencimento original da fatura. Para a Companhia, essa operagao ndo  Custeio pecuario 14,90% BRL CDI 2026 2.257 — - —
resulta em uma extensao significativa dos prazos de pagamento em comparacao aos termos previamente acordados com fornecedores nao participantes, CRA 15,70% BRL CDI 2028 12.762 9.425 285.641 285.641
mas oferece aos interessados a vantagem do recebimento antecipado. Além disso, a Companhia ndo incorre em juros adicionais sobre os valores CRA 7,03% BRL IPCA 2029-65 144.502 61.263  11.769.252 7.258.439
devidos. Assim, os montantes envolvidos na transagéo sdo registrados como contas a pagar, mantendo a mesma natureza e fungdo das demais PPC Term Loan Revolving Credit Facility ~ 3,50% usD - - 185.438 = - =
obrigagdes da Companhia, sendo classificados como passivos circulantes em 31 de dezembro de 2025 e 2024. gotas Comerciais i,;g:;o 5 - o - 2025 245 61; 132;;33 770 09; 869 73;
: . : utros ,52% iversos iversos - . 4 ! h
intervalo de datas de vencimento: 31 1(;‘1’2";'0'3;10:32 24 31 12(?:;30"(:!331(1102 24 Em moeda nacional 3.111.921 5.296.868 110.870.008 106.343.264
. . P PO PO n 4.583.966 12.906.149 111.464.762 106.771.172
Intervalo de vencimento - Fornecedores Risco Sacado 10-120 10-120 10-196 10-120 _——
Intervalo de vencimento - Fornecedores 2.120 1-120 1-196 1-120 Taxa Anual: Refere-se ao custo médio ponderado nominal de juros na data base. Os empréstimos e financiamentos sao corrigidos por taxa fixa ou

Compromisso de compra para entrega futura: A Companhia possui compromissos de compra de gado para entrega futura firmados com determinados
fornecedores, incluindo a parte relacionada JBJ Agropecudria Ltda., garantindo a aquisicdo de gado por um prego fixo, ou a fixar, sem que haja efeito
caixa na Companhia até a entrega do gado e vencimento da operagéo. Com base neste contrato de entrega futura, esses fornecedores ja fazem
antecipagao junto aos bancos dessa operagdo na modalidade risco sacado. Em 31 de dezembro de 2025 o montante dessa transagéo era de R$775.594
(R$365.328 em 31 de dezembro de 2024), registrada desde sua origem como Fornecedores risco sacado.

16. Empréstimos e financiamentos

Reconhecidos pelo valor justo no momento do recebimento dos recursos captados, liquidos dos custos de transagao, caso aplicavel. Apés o registro

indexados as taxas: CDI, Euribor, SOFR, IPCA, TJLP, entre outros. Em 31 de dezembro de 2025, no Brasil, a disponibilidade pré-aprovada nas linhas de
créditos era de R$2,75 bilhdes (equivalente a US$500 milhdes) e em 31 de dezembro de 2024 era de R$3,1 bilhdes (equivalente a US$500 milhdes).
Nos Estados Unidos, a disponibilidade em 31 de dezembro de 2025 era de R$16,7 bilhdes (equivalente a US$3.026 bilhdes) e em 31 de dezembro de
2024 era de R$18 bilhdes (equivalente a US$2,9 bilhdes). O cronograma de pagamento das parcelas de longo prazo dos empréstimos e financiamentos
é o seguinte:

Controladora Consolidado

inicial, podem ser acrescidos de juros e variagdes cambiais conforme previsto contratualmente, incorridos até as datas dos balangos. A Companhia Vencimento 311225 31.12.24 31.12.25 31.12.24
segregou as operacdes em moeda estrangeira e moeda nacional, considerando a moeda funcional de cada controlada que captou o empréstimo e/ou 2026 - 7.979 - 234.395
financiamento em relagdo a moeda corrente do referido pais de origem. Os gastos com prémios, descontos e custos de transagdo sao amortizados para 2027 86.634 70.327 754.714 6.244.315
despesa financeira utilizando 0 método de juros efetivos. 2028 348.731  350.011 616.019  6.086.657
Durante o exercicio a gestao de passivos incluiu resgates antecipados, leildo de notas (tender offers), recompras no mercado aberto além do cronograma 2029 124.749  143.794 3.549.091 4.370.235
normal de amortizagao. Essas atividades resultaram na liquidacao de diversas séries de notas com prémios ou descontos, sendo os respectivos ganhos 2030 757.565 716.371 822.332 8.457.625
ou perdas reconhecidos na despesa financeira. Nao houve descumprimento de covenants. Vencimentos apés 2030 5.524.636 5.220.831 105.722.606 81.377.945
Controladora 6.842.315 6.509.313 111.464.762 106.771.172
Taxa Circulante Nao Circulante 16.1 Principais termos - Modalidade Notas: Todas as notas emitidas constituem obrigagées sem garantia real do emissor e compartilham em esséncia
Modalidade Média Anual Moeda Indexador Vcto. 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24 uma estrutura uniforme. Os juros s@o pagos semestralmente, com base em taxas fixas aplicaveis até os respectivos vencimentos, exceto quando sujeitas
FINIMP 6,03% USD EUR Euribor 2025 - 3.803 - —  amecanismo de ajuste vinculado ao cumprimento de metas de sustentabilidade. De modo geral, as notas preveem resgate antecipado opcional a critério
Capital de giro - D6lar americano 7,30% usb SOFR 2030 2.255 2.327 10.081 13.768  do emissor, normalmente sujeito ao pagamento de um prémio calculado de acordo com uma clausula de “make-whole”ou, no caso de séries originalmente
CRA 5,36% usb - 2029 3.920 4.452 360.288 403.669  classificadas como de alto rendimento, conforme disposices usuais de opgao de recompra. Com excegdo das emissdes da Pilgrim’s Pride Corporation
Em moeda estrangeira 6.175 10.582 370.369 417.437  (PPC), que sdo seniores em relagao as suas subsididrias operacionais, todas as notas tém a mesma classificagdo que as dividas seniores sem garantia
Nota de crédito - exportagao 14,82% BRL CDI 2028 - 1.612 - 3.639  existentes e futuras dos emissores. Determinadas notas seniores emitidas incorporam caracteristicas vinculadas a sustentabilidade, segundo as quais a
CRA 6,59% BRL IPCA  2032-44 52.077 43.887 6.186.305  5.798.442  axa de cupom estd sujeita a aumento caso metas pré-estabelecidas de redugao da intensidade de emissoes de gases de efeito estufa ndo sejam atingidas
CRA 15’7°:A’ BRL col 2028 12.762 9.425 285.641 285.641 nas datas de aferi¢o, previstas contratualmente. Tais disposi¢oes aplicam-se as Notas 3,0% com vencimento em 2032, as Notas 3,62% com vencimento
CbC 17,0%/“ BRL - 2026 3.935 48.141 - 4.154 em 2032 e Notas PPC 4,25% com vencimento em 2031. O cumprimento das respectivas metas de desempenho é avaliado conforme os termos
FINAME . 6,00% BRL - 2025 = 30 = —  estabelecidos nas escrituras de emissao e esta sujeito a verificagao por terceiros independentes. As demais notas que nao contemplam caracteristicas
Em moeda nacional 68.774 103.095 6.471.946 _ 6.091.876  ;adas & sustentabilidade, seguem a documentagao padrao aplicavel a emissdes classificadas como grau de investimento. Todas as notas atualmente
74.949 113.677 6.842.315 6.509.313 em circulagdo apresentam igualdade de condi¢oes com as demais dividas seniores sem garantia real existentes e futuras do emissor, e tém prioridade de
Consolidado pagamento em relagdo a quaisquer obrigagdes subordinadas presentes ou futuras. 16.2 Principais termos - Modalidade Linhas de Crédito: Apds a
Taxa Circulante Nao Circulante recente reorganizagao da estrutura de emissao de divida da Companhia, a JBS N.V. passou a figurar como mutudria no &mbito da linha de crédito rotativa
Modalidade Média Anual _ Moeda  Indexador _ Vcto. 31.12.25  31.12.24 31.12.25 31.12.24 do Banco de Montreal (“BMO RCF”) e da linha de crédito rotativa da JBS S.A. (“JBS BR RCF”), sendo o reporte financeiro e a verificagao do cumprimento
ACC 5,94% usb = 2025 - 6.285.246 = —  dos respectivos covenants realizados com base nas demonstragées financeiras consolidadas em ambos os contratos. 16.3 Principais termos -
":l"ﬁ'lﬁﬂa'gamemo g’gg:f’ USI;E[I)EUR Esu?ill:agr 20:32'527 - 62;323 - ~  Modalidade Notas Comerciais: Em 22 de dezembro de 2025, a Companhia notificou as demais partes sobre o encerramento de seu programa de Notas
N . . . s 0970 - - — - Promissérias Comerciais (Commercial Paper). Concomitantemente, a JBS N.V., a JBS USA Foods Group Holdings, Inc. e a JBS USA Food Company
Capital de giro - Dolares americanos 2995k usb SOFR 2030 54.248 38.628 10.081 13.768  oidings celebraram um novo programa de Commercial Paper no montante de R$5,5 bilhdes (equivalente a US$1,0 bilhéo), permitindo emissdes com
ggﬁ g’ggé: ggg : gggg g:gg 4'453 ?gggg? 403'668 prazo de até 397 dias. Em 31 de dezembro de 2025, ndo havia emissoes/financiamentos em aberto no ambito do novo programa. O programa anterior
CRA 5’49% usb _ 2035 2.850 _ 110.181 _ apresentava um saldo em aberto de R$1,1 bilhdo (US$ 202,1 milhdes) em 31 de dezembro de 2024. As emissdes no &mbito desses programas constituem
Nota de crédito - exportagao 4:94% UsD SOFR 2026 1.402:578 633.889 U _ oblrigagc”lyes sem garantia real, possuem prazo mé?(imo ds_e vencimenlto de até 397 dias e sdo reconhecidlas pelq custo amortizado na rul?rica de emprés}imqs
Outros 6.84% Diversos DI ersos DI ereas 5.645 25199 10.823 10.471 e flnanman:\entos, com os respectivos encargos financeiros apropriados ao resultado como despesa flna_ncelra, de acordo com o regime de clor_npetenma.
Em moeda estrangeira 1.472.045 7.609.281 594.754 427.908 16.4 Gestao de Passivos: Durante o quart_o_ trlm?stre dg 2025, o Gr_upg implementou uma r_ee_struturagao qe sua estrutura de emisséo de dlvn(_ia. Em 19
EINAME 6,00% BRL _ 2025 _ 30 — _ de novembro de 2025, foram celebrados aditivos as escrituras de emissao, alterando as condi¢des das escrituras que regem todas as notas seniores sem
Notas 2,50% JBS Lux 2027 2,50% USD - 2027 6.641 70.951 579.166 6.132.352  garantia em circulagao. Nos termos dessas alterages, a JBSlNl.V. substituiu a JBS USA como coemissora, as garantias da controladora anteriormente
Notas 5,13% JBS Lux 2028 5,13% usbD - 2028 - 118.180 - 5.506.738  concedidas foram liberadas de acordo com os mecanismos aplicaveis de “fall-away”, e as notas passaram a ser emitidas conjuntamente por JBS N.V., JBS
Notas 6,50% JBS Lux 2029 6,50% UsD - 2029 - 5.784 - 432.483 USA Foods Group Holdings, Inc. e JBS Food Company Holdings. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o perfil da divida foi
Notas 3,00% JBS Lux 2029 3,00% UsD = 2029 40.443 45.817 3.254.928 3.646.397 substancialmente impactado por resgates antecipados, ofertas publicas de aquisicao e outras transacdes de gestdo de passivos, que resultaram na
Notas 5,50% JBS Lux 2030 5,50% UsSD - 2030 - 193.893 - 7.686.458 liquidagao, recompra ou cancelamento de determinadas séries de notas, com o pagamento de prémios ou a realizagdo de descontos. Os valores pagos
Notas 3,75% JBS Lux 2031 3,75% usD - 2031 7.912 9.220 2.693.782 3.027.942 acima ou abaixo do valor nominal, bem como a amortizagao ou baixa dos descontos, prémios e custos de financiamento relacionados, foram reconhecidos
Notas 3,00% JBS Lux 2032 3,00% usD - 2032 20.177 23.221 5.419.858 6.084.987  nas despesas financeiras ou como ganhos na extincao de divida no periodo.

16.5 Garantias e restri¢coes contratuais (“covenants”):

. . . . Eventos de
Modalidade Emissoras e garantidoras Covenants / Garantias Inadimplemento
Covenants comuns e habituais uma vez que a Companhia é investment grade e esta sujeita as excecdes habituais, mas limitada a: (i) ocorréncia de “divida prioritaria”, como hipoteca, fianca,
Emissoras: impostos a pagar; (ii) 6nus; (i) mudancas fundamentais nas escrituras das notas, (iv) arrendamento, (v) vendas de todos ou substancialmente todos os ativos das Emissoras e suas subsididrias,
-JBS N.V,; (vi) mudangas nas linhas de negécios e (vii) mudancas no ano fiscal.
Linha de Crédito -JBS USA Food Company Holdings; O contrato de crédito também exige o cumprimento de um limite minimo de indice de cobertura de juros 3,0:1,0 (o “Acordo de Manutencgéo Financeira”). Os Emissores podem notificar o depési- Eventos de
Sénior Garantida -JBS Australia Pty. Ltd.; to da garantia ao agente administrativo, optando por fornecer garantia incondicional completa por direito real de primeira prioridade em substancialmente todos os ativos dos EUA. A partir da inadimplemento
-JBS Food Canada ULC. data do depdsito da garantia, a manutengéo financeira do covenant nao estara mais em vigor, a disponibilidade sob a Linha de Crédito Rotativo sera limitada a cobertura da garantia e havera de praxe".
Garantidoras: limitagdes em 1) dnus, 2) endividamento, 3) vendas e outras disposicdes de ativos, 4) dividendos, distribui¢des e outros pagamentos relativos a participagdes societdrias, 5) investimentos, aqui-
As emissoras. sicbes, empréstimos e adiantamentos, e 6) pagamentos antecipados voluntarios, resgates ou recompras de dividas materiais subordinadas nao garantidas. Em cada caso, as clausulas 1 a 6
estao sujeitas a certas excecdes que podem ser relevantes.
Notas 2,50% JBS Lux 2027
Notas 5,13% JBS Lux 2028
Notas 6,50% JBS Lux 2029
Notas 3,00% JBS Lux 2029
Notas 5,50% JBS Lux 2030
Notas 3,75% JBS Lux 2031
Notas 3,00% JBS Lux 2032 . .
Notas 3,63% JBS Lux 2032 'a'g'ssff(las Eventos de
Notas 5,75% JBS Lux 2033 _JBS USA Food Company Holdings: Essas notas contém clausulas restritivas aplicaveis a Companhia e suas subsidiarias significativas, incluindo limitagédo de 6nus, limitagao de transagoes de venda e arrendamento, limitagéo de inadimplemento
Notas 6,75% JBS Lux 2034 _JBS Australia Pt Ltcg)' Y 9s; fusdo, consolidacao e venda de ativos. Essas limitagdes estdo sujeitas a certas excegdes, que podem ser materiais. ds raxel)
Notas 5,95% JBS USA 2035 Bs oo e e ULe P :
Notas 5,50% JBS Lux 2036 .
Notas 4,38% JBS Lux 2052
Notas 6,50% JBS Lux 2052
Notas 7,25% JBS Lux 2053
Notas 6,38% JBS USA 2055
Notas 6,25% JBS Lux 2056
Notas 6,38% JBS Lux 2066
Emissoras: Todas as notas emitidas sdo obrigagdes seniores sem garantia real e compartilham uma estrutura comum. Os juros sdo pagos semestralmente, e as notas possuem taxas de cupom fixas que
Notas 4,25% PPC 2031 _Pilgrim’s P.ride Corporation permanecem vigentes até seus respectivos vencimentos, salvo se sujeitas a mecanismo de step-up vinculado a metas de sustentabilidade. Em geral, as notas permitem resgate antecipado op- As notas contém
Notas 3,50% PPC 2032 Gar%ntidoras‘ P : cional a critério do emissor, normalmente mediante pagamento de prémio (“Make-Whole”) ou, no caso de séries com vencimentos mais longos, conforme clausulas padrao de op¢éao de compra eventos habituais
o : “Call”
motas 6’25‘,/" PPC 2033 -Pilgrim’s Pride Corporation of West Virginia, (‘calr). = . . - A A A i At ; : i ita PN i ita & imitaca de inadimpléncia®.
otas 6,88% PPC 2034 Inc Essas notas estao sujeitas a clausulas restritivas aplicaveis & PPC e suas subsidiarias significativas, incluindo limitacao de 6nus, limitagdo de venda e transagdes de arrendamento, limitacao de
: fuséo, consolidacao e venda de ativos. Essas limitacoes estao sujeitas a certas excecdes, que podem ser materiais.
Em 4 de outubro de 2023, a PPC e algumas de suas subsidiarias celebraram um Contrato de Crédito Rotativo ndo garantido com o CoBank, ACB como agente administrativo e outros credores
envolvidos que substituiu o Credit Facility dos EUA de 2021.
O contrato de crédito aumentou sua disponibilidade sob o compromisso de empréstimo rotativo de US$ 800,0 milhdes para US$ 850,0 milhdes, além de ocorrerem alteragdes de clausulas e a
Emissoras: extensao da data de vencimento de agosto de 2026 para outubro de 2028. Eventos de
Linha de crédito PPC - -Pilgrim’s Pride Corporation; O crédito rotativo também exige o cumprimento de um indice minimo de cobertura de juros de 3,50 (o “Acordo de Manutengao Financeira”). Os Mutuérios poderao notificar a cura da garantia ao inadimplemento
Crédito rotativo -To-Ricos Ltd.; agente administrativo, optando por fornecer garantia total e incondicional aperfeicoada por juros de seguranca de primeira prioridade em substancialmente todos os ativos dos EUA. A partir da d g raxe™®
-To-Ricos Distribution, LTD. data de cura da garantia e apds a data de cura da garantia, o acordo de manutencéo financeira ndo estara mais em vigor, a disponibilidade sob o RCF sera limitada a cobertura da garantia, po- p .
derd estar sujeita a um indice minimo de cobertura de encargos fixos se a utilizagao for superior a 80% e havera limitagao sobre 1) gravames, 2) endividamento, 3) vendas e outras alienagoes
de ativos, 4) dividendos, distribuicdes e outros pagamentos relativos a juros de capital, 5) investimentos, aquisicdes, empréstimos e adiantamentos, e 6) pré-pagamentos voluntérios, resgates
ou recompras de divida material subordinada nao garantida. Em cada caso, as clausulas 1 a 6 estao sujeitas a certas excecdes que podem ser materiais.
Emissora:
-Moy Park Limited;
-Pilgrim’s Pride Limited;
-Pilgrim’s Food Masters UK Limited;
-Pilgrim’s Food Masters Ireland Limited;
ga'lgmgggir_ed Services Limited. A RCF exige o cumprimento de um indice minimo de cobertura de juros de 3,00:1,00 e o indice de alavancagem nao deve exceder 3,00:1,00. )
Linha de crédito Moy Park Lim-ited' Acordos habituais que podem limitar a capacidade da Moy Park Holdings (Europe) Limited e a capacidade dos Mutuérios ou Fiadores de, entre outras coisas: Eventos de
Moy Park Holdings (Europe) -Moy Park Holdings (Europe) Limited; ) ;ﬁggg:‘;gﬁgz d:’;m'::ﬂs%:g‘éosr’mci al da empresa: inadimplemento
Limited - Crédito rotativo -Consumer Foods Van Sales Limited; - incorrer em certasgdl'vidas adicionaisp P P ’ de praxe .
-gglll):)\l/g\:eljmﬁarg? UK Limited; - declarar determinados dividendos, prémios de acdes ou recompras de agoes.
-Oakhouse Limited;
-Attleborough Foods Limited;
-Noon Products Limited;
-Spurway Foods Limited;
-Pilgrim’s Pride Limited.
Emissora:
-Primo Foods Pty Ltd.
Garantidoras:
-Industry Park Pty Ltd;
-Primo Foods Pty Ltd;
-Australian Consolidated Food Holdings Pty
Limited;
-Australian Consolidated Food Investments Pty | A linha de crédito contém restricdes contratuais que podem limitar a capacidade da Primo e de algumas das subsididrias, dentre outras coisas, em:
Limited; - vender ou alienar certos ativos; i Eventos de
Linha de crédito Primo ANZ Prime Moats Py L. Y et corter om ancisamento Adional o0 4@ Companniz inadimplemento
-Hans Continental Smallgoods Pty Ltd; - criar 6nus; de praxe .
-P&H Investments 1 Pty Ltd; - pagar certos dividendos, reservas ou recompra de agoes.
-Hunter Valley Quality Meats Pty Limited;
-Seven Point Pork Pty Ltd;
-P&H Investments 2 Pty Ltd;
-Primo Retail Pty Ltd;
-Primo Meats Admin Pty Ltd;
-Premier Beehive Holdco Pty Ltd;
-Premier Beehive NZ.
Emissora:
Huon Aquaculture Group Limited.
Garantidoras:
-Industry Park Pty Ltd;
-Huon Aquaculture Group Limited;
-Huon Aquaculture Company Pty Ltd;
-gprgngs_ Smoked Se;afoods PtY Ltd; A linha de crédito contém restricdes contratuais que podem limitar a capacidade da Huon e de algumas das subsididrias, dentre outras coisas, em:
-Springfield Hatcheries Pty Ltd; N S
-Huon Ocean Trout Pty Ltd; . ;Ietg(ri:rr; ﬁ;llljergi; Czrrtglsd%tévoﬁhci ais negocios da Companhia; Bventos de
Linha de crédito Huon -Meadow Bank Hatchery Pty Ltd; e endivigamemo a%i cior'far g P i inadimplemento
-Morrison’s Seafood Pty Ltd;  criar 6nus: ’ de praxe .
:aﬁgwgweﬁfsiag g’rg;;; Etté/ Ltd; - pagar certos dividendos, reservas ou recompra de agdes.
-Spring Smoked Salmon Pty Ltd;
-Huon Salmon Pty Ltd;
-Huon Smoked Salmon Pty Ltd;
-Huon Smoked Seafoods Pty Ltd;
-Huon Seafoods Pty Ltd;
-Huon Tasmanian Salmon Pty Ltd.
Emissoras:
:\é{?vsaI)::S(t;f\ljhs?r;tig)l_ll:’rwti?& A Iink&a de crél_dito conntém reftrigées contratuais que podem limitar a capacidade da JBS Australia e Rivalea e de algumas das subsididrias, dentre outras coisas, em:
- . i - venaer ou alienar certos ativos;
Linha de crédito JBS Garantldorqs. P - alterar a natureza geral dos principais negécios da Companhia; . .Eventos de
Australia & Rivalea :\é?fm%%ztvgﬁe;%;&n g?yd Ltd: - incorrer em endividamento adicional; '”ad'(ggp:)ie’fx‘;”(ﬁ?
. ; " st - criar 6nus; :
:g;\(g?éz ?:Lgrglri];e)rggsag:y Ltd; - pagar certos dividendos, reservas ou recompra de agoes.
-Industry Park Pty Ltd.
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Modalidade Emissoras e garantidoras Covenants / Garantias Eventos de
9 Inadimplemento
A linha de crédito contém restricdes contratuais que podem limitar a capacidade da AMI e de algumas das subsididrias, dentre outras coisas, em:
- vender ou alienar certos ativos; Eventos de
: 2 Emissora: - alterar a natureza geral dos principais negécios da Companhia; P
Linha de crédito -Andrews Meat Industries Pty Ltd. - incorrer em endividamento adicional; |nad|mp|emen(t‘c'>
- criar 6nus; de praxe €.
- pagar certos dividendos, reservas ou recompra de acgdes.
Emissora: A linha de crédito contém restricdes contratuais que podem limitar a capacidade da WSF e de algumas das subsididrias, dentre outras coisas, em: Eventos de
Linha de crédito White Stripe Foods Pty Ltd - vender ou alienar certos ativos; inadimplemento
P y Hd. - alterar a natureza geral dos principais negdcios da Companbhia; de praxe .
Emissora:
Linha de crédito Mexicana -Pilgrim’s Pride, S. de R.L.de C.V. A linha de crédito inclui clausulas que podem limitar a capacidade da Companhia de realizar investimentos, atuar como fiadora de obrigagdes de terceiros, alterar seu objeto social ou linha de inadiivﬁg:g:rﬂg
Garantidoras: negdcios e iniciar o processo de liquidacao. Essas limitagdes estao sujeitas a certas excegdes, que podem ser materiais. dep raxe M
-Avicola Pilgrim’s Pride de Mexico, SA de C.V. P! .
5'&'857\10(/35: Em 10 de dezembro de 2024, a subsidiaria JBS USA Food Company iniciou a emissdo de notas comerciais, permitindo a captacédo de recursos por até 397 dias a taxas de juros competitivas, Eventos de
Linha Notas Comerciais _JBS USA Food Company Holdings (JBS USA); que variam de acordo com o prazo das notas. Em 29 de dezembro de 2024, os empréstimos em aberto totalizavam US$ 202,1 milhdes, liquidos do desconto relacionado a emissao. A taxa média inadimplemento
pany riolding ’ | ponderada de juros sobre as notas comerciais em circulagao era de 5,10%, com vencimentos inferiores a 30 dias. de praxe M.
-JBS USA Foods Group Holdings, Inc. (USA) ¢
8° emissio de debéntures CRA Restrigdes contratuais de praxe que podem limitar a capacidade da Companhia, dentre outras coisas, em:
9° emissao de debéntures CRA Emissora: - griar onus; . : e . Eventos de
10° emissio de debéntures CRA JBS SA - vender ou alienar a terceiros todos ou substancialmente todos os ativos; inadimplemento
11° emissio de debantures GRA o - realizar ciséo, fusdo ou incorporagéo da Companhia e/ou de suas Controladas por terceiros; de praxe 1.
- pagar dividendos se o emitente estiver inadimplente referente a qualquer de suas obrigagbes pecunidrias nos termos da escritura da emissao.
1° emissao de Cédula de Produto s . - X . .
Rural CRA B Jra: Restrigdes contratuais de praxe que podem limitar a capacidade da Companhia, dentre outras coisas, em:
o A eos P A - criar 6nus; . . . Eventos de
%ufg?'éa? de Cédula de Produto 22?;192?;@3 Ltda. - vender ou alienar a terceiros todos ou substancialmente todos os ativos; inadimplemento de
. o~ - JBS S.A : - realizar cis&o, fusao ou incorporagao da Companhia e/ou de suas Controladas por terceiros; praxe ().
3R e""I'%SSR de Cédula de Produto - - pagar dividendos se o emitente estiver inadimplente referente a qualquer de suas obrigagdes pecunidrias nos termos da escritura da emissao.
ural
Emissora: Restrigbes contratuais de praxe que podem limitar a capacidade da Companhia, dentre outras coisas, em: Eventos de
R ; N - criar 6nus; -
4° emisséo de Cédula de Produto 22?;?,32?;@3 Lida. - vender ou alienar a terceiros todos ou substancialmente todos os ativos; inadimplemento de
Rural CRA JBS S.A : - realizar cis&o, fusao ou incorporagao da Companhia e/ou de suas Controladas por terceiros; praxe M.
JBS N.V. - pagar dividendos se o emitente estiver inadimplente referente a qualquer de suas obrigacdes pecunidrias nos termos da escritura da emissao.

™ Eventos de inadimplemento de praxe incluem o descumprimento ou inobservancia de termos, restrigdes contratuais ou outras avengas previstos em referida linha de crédito, inadimplemento de outro endividamento caso o efeito seja acarretar pagamento antecipado, falta de pagamento referente a outro
endividamento perdoado ou prorrogado nos limites do periodo de caréncia aplicavel, prolagédo de sentengas judiciais ou decisdes desfavoraveis contra o emissor ou suas controladas, e certos eventos relacionados a questdes de faléncia e insolvéncia. A Companhia declara que estava em conformidade
com todas as restrigdes financeiras contratuais em 31 de dezembro de 2025 e até a data de aprovacado destas demonstragdes contabeis.

16.6 Movimentacao atividades de financiamento: 19.1 Trabalhista - Movimentacao das provisoes:

Caixa margem Arrenda- Reserva de Controladora
resgate/ Empréstimo. mentos  Derivativos  lucros/Outros Jurisdicéo 31.12.24 Adicdes (baixas) e mudanca de progndstico Pagamentos Atualizagdo monetaria 31.12.25
Controladora aplicagdo e financiamentos a pagar pagos/recebidos  Passivos Total Brasil 257.414 123.115 (142.258) 21.728  259.999
Saldo em 31.12.2024 177.636 (6.622.990) (224.469) (920.511) _ (18.372.069) (25.962.403)  Total 257.414 123.115 (142.258) 21.728 259.999
Variagao em Caixa margem (52.848) — — — — (52.848) Controladora
Empréstimos e financiamentos captados — (216.180) — — — (216.180) Jurisdicao 31.12.23 Adicoes (baixas) e mudanca de progndstico Pagamentos Atualizacdo monetéaria 31.12.24
Pagamentos de empréstimos e financiamentos — 289.703 — — — 289.703 Brasil 252.703 137.613 (146.930) 14.028 257.414
Pagamento de contrato de leasing — — 111.706 — — 111.706 Total 252.703 137.613 (146.930) 14.028 257.414
Derivativos pagos — — — 535.641 — 535.641 Consolidado
Pagamento de dividendos/recompra de agdes — — — — 12.453.991 12.453.991 Atualizagdo  Variagao
Total das atividades de financiamento Jurisdicdo 31.12.24 Adicées (baixas) e mudanca de prognéstico Pagamentos monetdria _cambial 31.12.25
do fluxo de caixa (52.848) 73.523 111.706 535.641  12.453.991 13.122.013  pgaqil 539.192 401.110 (457.206) 53.402 _ '536.498
Despesas de juros — (777.320) (16.667) (272.592) — (1.066.579)  Quytras jurisdictes 325 (41) _ 256 (154) 386
Pagamento de juros ) - 409.523 - - — 409523 pop 539.517 401.069 _ (457.206) 53.658 (154) 536.884
Outras movimentagdes nao caixa — — (125.721) — _ (12.835.743) (12.961.464)
Saldo em 31.12.2025 124.788 (6.917.264) (255.151) (657.462) (18.753.821) (26.458.910) Consolidado
Atualizacdo Variacao
Caixa Jurisdicao 31.12.23 Adicoes (baixas) e mudanca de progndstico Pagamentos monetdria cambial 31.12.24
margem Empréstimos Arrenda- Derivativos Reservade Participacdao Brasil 522.569 355.660 (376.469) 37.432 - 539.192
resgate/ e financia- mentos pagos/ lucros/Outros  dos nao Outras jurisdigoes 312 27 (23) — 9 325
Consolidado aplicacdo  mentos apagar  recebidos Passivos  controladores Total Total 522.881 355.687 (376.492) 37.432 9 539.517
3::;2;:‘:; gazifa()"r:‘argem sgigg; (119'677'321_) a 0'737'621) (1'124'519 a 8'372'061) (5'589'551) a 54'65:45::_} * Brasil: Em 31 de dezembro de 2025, o valor total da provisdo nas demonstragdes contabeis consolidadas era de R$536.498 (R$539.192 em 31 de
. y : . p dezembro de 2024). A perda potencial associada a esses processos, avaliada com o apoio de consultores juridicos, é considerada provavel. Os processos
Empréstimos e financiamentos captados — (56.288.462) = = = — (56.288.462) . .. 4 . = ) S A )
Py Ny N individualmente sdo de valores baixos, e sdo movidos por ex-funciondrios, e os principais pedidos referem-se aos pagamentos de horas extras,
Pagamentos de empréstimos e financiamentos — 49.000.192 — — — —  49.000.192 B o~ | x N N " X
Pagamento de contrato de arrendamento o — 5414857 o . . 2.414.857 |nden|z'a9c.Jes por exposicao a riscos a s.atjde, tempo de deslocamento, acidentes de trabalho e doenga ocupacional.
gam 19.2 Civeis - Movimentacao das provisoes:
Derivativos pagos — — — 486.070 — — 486.070
Pagamento de dividendos/recompra de acdes — — — —  12.453.991 —  12.453.991 o _— . Controladora E— -
Pagamento de dividendos ndo controladores _ _ _ _ _ 2.017.590 2.017.590 Jur|§d|gao 31.12.24  Adicoes (baixas) e mudanca de prognéstico Pagamentos Atualizacdo monetaria 31.12.25
Total das atividades de financiamento Brasil 140.051 137.609 (182.495) 6.330 101.495
do fluxo de caixa 94.667  (7.288.270) 2.414.857  486.070  12.453.991 2.017.590  10.178.905  Total 140.051 137.609 __ (182.495) 6.330 101.495
Efeito de cambio — _ 12.101.897 561.903 83.164 — — _ 12.746.964 Controladora
Despesas de juros —  (7.192.302)  (582.094) (1.169.853) — —  (8.944.249)  Jurisdicdo 31.12.23  Adigbes (baixas) e mudanca de progndéstico Pagamentos Atualizacdo monetaria 31.12.24
Pagamento de juros — 5.977.825 282.608 — — — 6.260.433  Brasil 128.135 52.289 (57.378) 17.005 140.051
Outras movimentagdes nao caixa (62.272) 29.443 (1.663.957) 1.091.371 (12.835.743) (935.649) (14.376.807) Total 128.135 52.289 (57.378) 17.005 140.051
Saldo em 31.12.2025 877.976 (116.048.728) (9.724.310) _ (633.758) _(18.753.821) (4.507.618) (148.790.259) Consolidado
. L Atualizacdo Variacao
Caixa margem - Arrenda- Derivativos Reserva de Jurisdicao 31.12.24  Adicoes (baixas) e mudanca de prognéstico Pagamentos monetdria  Cambial 31.12.25
resgate/ Empréstimos mentos  pagos/ lucros/Outros Brasil 370974 177.635 (243.140) 20.285 _ 325.054
Controladora aplicacao e financiamentos apagar recebidos Passivos Total Estados Unidos 1 738.816 4 095‘011 @ 272'941) T (160.486) 400'400
Saldo em 31 C1 2.2023 64.754 (13.248.101) (151.030) 396.931  (15.410.466) (28.347.912) Outras jurisdigdes . '277 '(35 1 81) . i263) 35.396 6229) T
Variacao em Caixa margem 112.882 — — — — 112.882 = .
Empréstimos e financiamentos captados — (2.847.396) — — — (2.847.396) Total EAL03S0T LI e (2155 531651 (160315 72571 5°1
Pagamentos de empréstimos e financiamentos — 8.632.027 — — — 8.632.027 Consolidado
Pagamento de contrato de leasing — — 87.627 — — 87.627 Atualizacdo Variacao
Derivativos pagos — — — 825.178 — 825.178  Jurisdicao 31.12.23  Adicoes (baixas) e mudanca de prognéstico Pagamentos monetaria Cambial 31.12.24
Pagamento de dividendos/recompra de agdes — — — — 4.436.392 _ 4.436.392 Brasil 355.844 83.332 (103.527) 34.625 - 370.274
Total das atividades de financiamento do fluxo de caixa 112.882 5.784.631  87.627 825.178 4.436.392 11.246.710 Estados Unidos 955.861 1.464.527 (1.005.129) 8 323.549 1.738.816
Despesas de juros — (1.148.386) (11.491) (2.142.905) — (3.302.782)  Outras jurisdicoes 232 2 (21) (6) 43 277
Pagamento de juros — 1.988.866 — — — 1.988.866 Total 1.311.937 1.547.888 (1.108.677) 34.627 323.592 2.109.367
Outras movimentagdes nao caixa — — (149.575) 285 _ (7.397.995) (7.547.285) . Brasil: Em 31 de dezembro de 2025, o valor total da provisio nas demonstragdes contabeis consolidadas era de R$325.054 (R$370.274 em 31 de
Saldo em 31.12.2024 __ 177.636 _ (6.622.990) (224.469) _ (920.511) _(18.372.069) (25.962.403)  dezembro de 2024). A perda potencial associada a esses processos, com base na avaliagdo realizada pelos assessores juridicos, é considerada
Caixa prc|>vte_ivel.dA maior pla(njrte das iigges colnsitster_ndem_dprocessos irJdi\(/jidL:jais de baigolvalog princi;l)almerlte relaci;)na((ijos a indeniza(;(:gs_ por dano m_oral
-~ S ey coletivo, dano moral decorrente de protestos indevidos, reparagéo de danos com integrados, reclamagdes envolvendo marcas industriais ou comerciais,
:::rg;:; E?z:‘zsnt(l:rir;c_)s An:':n':g: Der;vact’lsvlos Iui?cf:;ézg‘gs Pa;:;t;l?‘ggao e contratos de consumo ligados a qualidade de produtos. ¢ Estados Unidos: Em 31 de dezembro de 2025, o valor total da proviséo classificada como
Consolidado s Iiga 30  mentos 2 pagar re?:e%i dos Passivos  controladores Total grové;/el ira ge ggfgo.ﬁgod(ﬂwtjg biclihégo?g ((311 de dezerpbro dle t'2024f)' dOs prirflcipais prgce;ssos e_ls_tio delss'rittoi elltéaion: a:. Qntit[]ugge Frango: %pt;gf
lelllentfzlerabdnloln o DRSREL gsbdbiileln izl dribelifelrgs  FaEl e setembro de e e outubro de , diversas agdes coletivas federais foram ajuizadas no Tribunal Distrital dos Estados Unidos para o Distrito
Sal_do~em 31'12.'2023 641.283 (96.821.825) (8.913.933) 123.380 (15.410.466) (3.647.167) (124.028.728) Norte de lllinois (“Tribunal de lllinois”) contra a PPC e outr%)s réus. Essas agdes foram mévidas em nome de compradores diretos e indiret':c’)s de frangos
Variagao em Caixa margem (113.712) — - - - - (113.712) 4o corte, alegando violagdes as leis antitruste e de concorréncia desleal, sob o titulo Broiler Chicken Antitrust Litigation, processo n° 1:16-cv-08637
Empréstimos e flnan<:|,anjemos cgptadps — (16.539.973) — — — — (16.539.973) (“Litigio Antitruste de Frangos de Corte”). As agoes instauradas em 2016 alegam, entre outros pedidos, o pagamento de danos devido a uma suposta
Pagamentos de empréstimos e financiamentos — 15.941.065 — - - — 15.941.065  conspiragéo entre os réus para reduzir a produgéo e elevar os pregos dos frangos de corte, de janeiro de 2008 até 2019. A PPC firmou acordos para
Pagamento de contrato de arrendamento — — 2.250.203 — — —  2250.203  resolver todas as reclamagdes totalizando R$1,08 bilhdo (equivalente a US$195,5 milhdes). Esses acordos foram aprovados definitivamente pelo Tribunal
Derivativos pagos — — — 1.255.807 — —  1.255.807 (e lllinois e os pagamentos foram realizados em 2021. No entanto, a PPC continua a se defender contra demandantes de ages diretas e contra partes
Pagamento de dividendos/recompra de agtes — — — — 4.436.392 —  4.436.392  que optaram por ndo aderir aos acordos coletivos (coletivamente, os “Broiler Opt Outs”). Sempre que viével, a empresa buscaré acordos razodveis. Até
Pagamento de dividendos n&o controladores = = == == = 67.334 67.334 o momento, a Companhia reconheceu despesas de R$3,8 bilhdes (equivalente a US$683,1 milhdes), incluindo um complemento de R$553.541
Total das atividades de financiamento (equivalente a US$100,6 milhdes) em 31 de dezembro de 2025, para cobrir os acordos com os reclamantes “Broiler Opt Outs”. Em 31 de Dezembro de
do fluxo de caixa (113.712) (598.908)  2.250.203  1.255.807 4.436.392 67.334 7.297.116 2025, a Companhia mantém uma provisao para esses acordos de R$354.905 (equivalente a US$64,5 milhdes) (R$435.319 (equivalente a US$70,3
Efeito de cambio — (22.850.537) (1.375.991) (29.935) — (24.256.463) milhdes) em 31 de dezembro de 2024). O valor do acordo foi reconhecido como despesas gerais e administrativas nas demonstragoes de resultado do
Despesas de juros — (6.225.761)  (563.152) (2.677.379) — —  (9.466.292)  exercicio. Em 27 de janeiro de 2017, foi ajuizada uma acao coletiva no Tribunal Distrital dos EUA para o Distrito Leste de Oklahoma (“Tribunal de
Pagamento de juros = 6.819.710 300.691 — — — 7.120.401 Oklahoma”) em nome de criadores de frango de corte contra a PPC e outros produtores de frango. A agao alega, entre outras questdes, a existéncia de
Outras movimentagdes nao caixa 318.010 — _(2.435.445) 203.617 _ (7.397.995) (2.009.726) (11.321.539)  uma conspiragao para restringir a concorréncia pelos servigos dos criadores e reduzir os pregos pagos a eles. A demanda foi consolidada com outras

Saldo em 31.12.2024
17. Obrigacoes fiscais
Obrigacoes fiscais sdo compostas conforme abaixo:

845.581 (119.677.321) (10.737.627) (1.124.510) (18.372.069) (5.589.559) (154.655.505)

Controladora Consolidado

31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24

Parcelamentos fiscais 118.036 239.996 140.574 275.097
PIS e COFINS a recolher - - 98.799 95.224
ICMS e equivalentes (IVA / VAT/ GST) a recolher 26.716 62.856 248.881 234.490
Imposto de renda e contribuicao social retido na fonte a recolher 54.371 49.226  1.857.692 2.147.398
IPTU e outros 53.464 12.772 739.172 470.198
Subtotal 252.587 364.850 3.085.118 3.222.407
Imposto de renda e contribuigcéo social sobre lucro - — 1.584.857 1.442.971
Total 252.587 364.850 4.669.975 4.665.378
Desmembramento:
Passivo circulante 168.763 187.836  2.426.499 2.147.248
Passivo néo circulante 83.824 177.014  2.243.476 2.518.130

252.587 364.850 4.669.975 4.665.378

(™ Durante uma reestruturagéo societdria da subsidiaria indireta JBS USA, a Companhia analisou e concluiu haver incerteza tributaria de IRRF (Imposto
de Renda Retido na Fonte) na jurisdigdo de Luxemburgo. A Companhia revisa periodicamente suas posicoes tributarias em que existam incertezas
quanto ao tratamento fiscal aplicado e, sempre que necessario, ajusta a provisdo de acordo com as mudancas no ambiente regulatério e jurisprudencial
vigente. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foi reconhecida uma provisédo no montante de R$1.861.572 (equivalente a
US$338,320) e R$2.094.979 (equivalente a US$338,320), respectivamente, no Consolidado.

18. Obrigacgdes trabalhistas e sociais

Obrigacoes trabalhistas e sociais sdo compostas conforme abaixo:

Controladora Consolidado

31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Parcelamentos de encargos sociais 1.564.844 2.204.454  1.567.715 2.207.832
Férias, 13° salario e encargos a pagar 421.871 393.421 5.112.112 4.982.019
Salarios e encargos sociais 656.623 676.675  3.395.693 3.480.009
Outros 8.099 24.070 94.143 404.877

2.651.437 3.298.620 10.169.663 11.074.737
Desmembramento:
Passivo circulante 1.457.325 1.484.449  8.584.615 8.890.600
Passivo ndo circulante 1.194.112  1.814.171 1.585.048 2.184.137

2.651.437 3.298.620 10.169.663 11.074.737

19. Provisao para riscos processuais

A preparagdo das demonstragdes contabeis requer que a Administracéo utilize de estimativas e premissas referentes as suas contingéncias, que afetam
o valor de ativos e passivos e de receitas e despesas no periodo de reporte corrente. Em particular, dada as incertezas de natureza fiscais na legislacéo
fiscal brasileira, a determinacéo de passivos fiscais requer que a Administragao se utilize de julgamentos, e o resultado quando da efetiva realizagao pode
divergir das estimativas. A Companhia e suas subsididrias estdo sujeitas a processos de natureza trabalhista, civel, fiscal, previdenciario entre outros
assuntos. A Administragdo precisa estimar a probabilidade de qualquer resultado adverso desses processos, assim como estimar as perdas provaveis
desses assuntos. As provisdes s@o reconhecidas no passivo, nas despesas administrativas, e os encargos no resultado financeiro, quando as perdas sdo
consideradas provaveis, ou seja, quando é provavel que serd necessario um fluxo de saida de recursos, e quando o valor pode ser mensurado com
confiabilidade. Quando n&o for provavel a existéncia de uma obrigacao presente, a Companhia divulga o passivo contingente, exceto nos casos em que
a possibilidade de saida de recursos seja remota, situagdo em que nenhuma provisao ou divulgagado é necessaria. A Companhia é parte de processos
judiciais e administrativos. A analise da probabilidade de perdas nesses casos leva em consideragdo as evidéncias disponiveis, normas legais, a
jurisprudéncia, as decisdes judiciais mais recentes e sua relevancia, além das opinides dos advogados internos. As provisdes sdo corrigidas pela inflacao
e contabilizadas no resultado financeiro liquido (receitas/despesas). O tempo médio estimado para a conclusao dos processos sao de aproximadamente
2 anos e meio para processos trabalhistas, 4 anos para civeis, e entre 5 e 10 anos para tributérios e previdenciarios.

Desmembramento: Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24

Passivo circulante - - 876.076 1.738.822

Passivo néo circulante 460.476 476.817 1.151.973 1.341.615
460.476 476.817 2.028.049 3.080.437

Séo reconhecidas provisdes para os processos com risco provavel de perda, conforme descrito a seguir:

Controladora
31.12.24

Controladora
31.12.25

Trabalhista Civeis Fiscais e Previdencidrios Total Trabalhista _Civeis Fiscais e Previdenciarios _ Total
Brasil 259.999 101.495 98.982  460.476 257.414 _ 140.051 79.352 476.817
Total 259.999 101.495 98.982 _ 460.476 257.414 _ 140.051 79.352 _476.817

Consolidado Consolidado
31.12.25 31.12.24

Trabalhista Civeis Fiscais e Previdencidrios Total Trabalhista _Civeis Fiscais e Previdenciarios _ Total
Brasil 536.498 325.054 289.984 1.151.536 539.192 370.274 424.269 1.333.735
Estados Unidos — 400.400 475.676 876.076 - 1.738.816 - 1.738.816
Outras jurisdicoes 386 - 51 437 325 277 7.284 7.886
Total 536.884 725.454 765.711 2.028.049 539.517 2.109.367 431.553 3.080.437

agoes coletivas emendadas subsequentes sob o titulo “Broiler Chicken Grower Litigation”, processo n° CIV-17-033. Em 24 de junho de 2024, um acordo
foi firmado no valor de R$550.240 (equivalente a US$100 milhdes) e pago integralmente em 28 de outubro de 2024. O complemento de R$390.670
(equivalente a US$71,0 milhdes) no valor do acordo foi reconhecido no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. O valor do acordo foi
reconhecido como despesas gerais e administrativas nas demonstracdes de resultado do exercicio. Em 7 de janeiro de 2025, o tribunal concedeu
aprovacao final ao acordo e o processo foi encerrado. Entre 30 de agosto de 2019 e 16 de outubro de 2019, uma série de supostas agdes coletivas foi
ajuizada no Tribunal Distrital dos Estados Unidos para o Distrito de Maryland (o “Tribunal de Maryland”) contra a PPC e diversos outros produtores de
frango, bem como contra Webber, Meng, Sahl & Company e Agri Stats, sob o titulo Jien, et al. v. Perdue Farms, Inc., et al., n° 19-cv-02521. Os autores
constituem uma classe putativa de trabalhadores de produgdo e manutencao de plantas de processamento de aves (a “Classe de Trabalhadores de
Aves”) e alegam que os réus conspiraram para fixar e reduzir a remuneragdo paga a Classe de Trabalhadores de Aves, em violagdo a Lei Antitruste
Sherman. Celebramos um acordo para liquidar todas as reivindicagoes apresentadas pela Classe de Trabalhadores de Aves no montante de US$29,0
milhdes (equivalente a R$159,6 milhdes), valor que foi reconhecido como despesa e pago aos autores durante o ano de 2021, embora o acordo ainda
esteja sujeito a aprovacao final pelo Tribunal de Maryland. Reconhecemos essa despesa com acordo dentro de despesas gerais e administrativas em
nossas demonstragdes do resultado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, bem como de forma incremental no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022. b. Antitruste Porco: Entre 28 de junho de 2018 e 23 de julho de 2018, diversas acdes coletivas foram ajuizadas contra a JBS USA,
outros produtores de carne suina e a Agri Stats, Inc., no Tribunal Distrital dos Estados Unidos para o Distrito de Minnesota (“Tribunal de Minnesota”). As
acbes, movidas em nome de compradores diretos e indiretos de carne suina, alegam violagdes das leis federais e estaduais de antitruste, concorréncia
desleal, enriquecimento sem causa, praticas comerciais enganosas e prote¢ao ao consumidor. Os processos foram consolidados sob o titulo “Pork
Antitrust Litigation”, processo n° 0:18-cv-01776 (“Litigio Antitruste de Carne Suina”). Os autores protocolaram trés peti¢oes consolidadas e emendadas,
correspondentes as seguintes classes: compradores diretos (Pork DPPs), compradores indiretos comerciais e industriais (Pork CIIPPs) e consumidores
compradores indiretos (Pork Consumers). Os réus apresentaram pedidos para indeferir cada uma das peticbes emendadas, os quais foram, em sua
maioria, rejeitados pelo Tribunal de Minnesota, exceto em relag@o a algumas demandas fundamentadas em leis estaduais. Em 2021, a JBS USA firmou
acordos para resolver todas as demandas das classes Pork DPPs, Pork CIIPPs e Pork Consumers, totalizando R$315.288 milhdes (equivalente a
US$57,3 milhdes). Esses acordos receberam aprovacéo final do Tribunal de Minnesota e os valores foram pagos no mesmo exercicio. Entretanto, a JBS
USA continua a se defender contra os Pork DPPs e contra as partes que optaram por nao participar dos acordos coletivos (coletivamente, os “Pork Opt
Outs”). Em 31 de marco de 2025, o Tribunal de Minnesota indeferiu os pedidos de julgamento antecipado do mérito (a “Decisdo MSJ”) relativos as
reivindicages contra a JBS USA Food Company e outros réus no Litigio Antitruste de Carne Suina. A JBS USA Food Company interpés um pedido de
reconsideracao da Decisdo MSJ, o qual foi indeferido em 18 de outubro de 2025. A JBS USA buscara acordos razodveis sempre que possivel. Até o
momento, a Companhia reconheceu e pagou uma despesa de R$871.580 milhdes (equivalente a US$158,4 milhdes) para cobrir os acordos negociados
com os reclamantes “Pork Opt Outs”, incluindo um complemento de R$417.632 (equivalente a US$75,9 milhdes). Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia liquidou todos os montantes registrados (R$149.854 milhdes (equivalente a US$24,2 milhdes) em 31 de dezembro de 2024). As despesas
foram reconhecidas como despesas gerais e administrativas nas demonstragdes de resultado do exercicio. c. Antitruste Bovino: Entre 23 de abril de 2019
e 18 de junho de 2020, uma série de acoes coletivas foram movidas contra a JBS Food Company, Swift Beef Company, JBS Packerland, Inc., JBS S.A.
e outros processadores de carne bovina no Tribunal de Minnesota, alegando violagdes da Lei Antitruste Sherman, as quais foram coordenadas no
Tribunal de Minnesota para fins pré-julgamento. A JBS Food Company chegou a um acordo com trés das classes, totalizando R$897.992 (equivalente a
US$163,2 milhdes), que foram integralmente pagos em 31 de dezembro de 2025. No litigio antitruste de carne bovina nos EUA (U.S. Beef Antitrust
Litigation), a JBS USA Food Company celebrou acordos com trés das supostas classes por um total agregado de US$ 163,2 milhdes, o qual foi
integralmente pago. Os acordos da JBS USA Food Company com a classe de autores compradores diretos e a classe de autores compradores indiretos
comerciais receberam aprovagao final do Tribunal de Minnesota. O acordo da JBS USA Food Company com a suposta classe de produtores de gado foi
aprovado preliminarmente pelo tribunal em 20 de fevereiro de 2025. Uma audiéncia de certificacao de classe foi realizada em 3 de novembro de 2025, e
a decisao do Tribunal permanece pendente. A Companhia continua a se defender contra as classes remanescentes e os demandantes de acdes diretas
(assim como as partes que optaram por nédo participar dos acordos coletivos, denominados “Beef Opt Outs”), porém continuara buscando acordos
razoaveis sempre que possivel. Até 31 de dezembro de 2025, a Companhia provisionou e pagou R$117.751 milhdes (equivalente a US$21,4 milhdes)
para cobrir acordos negociados com diversos Beef Opt Outs, montante este reconhecido no grupo de despesas gerais e administrativas na demonstracao
de resultados. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui provisdes registradas (R$517.057 milhdes (equivalente a US$83,5 milhes) em 31
de dezembro de 2024) para referidos acordos. Entre 18 de fevereiro de 2022 e 24 de margo de 2022, duas agdes coletivas foram ajuizadas no Canada
contra a JBS Food Company, Swift Beef Company, JBS Packerland, Inc., JBS Food Canada ULC (“JBS Canada”) e outros processadores de carne
bovina, alegando reivindicagbes semelhantes as da Agao Antitruste de Carne Bovina. Na Ag&o Antitruste de Carne Bovina no Canada, a JBS Food
Company firmou um acordo para resolver todas as reclamagoes efetuadas pelos autores, no valor total de R$30.263 milhdes (equivalente a US$5,5
milhdes), pagos em 2024. O acordo ainda depende da aprovagao final pelo tribunal. Durante o exercicio de 2025, a JBS Food Company reconheceu uma
despesa no valor de R$25.311 milhdes (equivalente a US$4,6 milhdes) (R$34.058 milhdes (equivalente a US$5,5 milhdes) em 2024) na rubrica de
despesas gerais e administrativas da demonstracao consolidada do resultado. d. Litigios: Em 20 de outubro de 2016, Patrick Hogan, em nome prdprio e
de uma classe de acionistas especificos da PPC, moveu uma agao coletiva contra a PPC e seus diretores executivos mencionados no Tribunal Distrital
dos EUA para o Distrito do Colorado (“Tribunal do Colorado”). O processo foi registrado como Hogan v. Pilgrim’s Pride Corporation, et al., n° 16-CV-02611
(“Litigio Hogan”). A reclamacgao alega, que os documentos arquivados pela PPC junto @ Comissao de Valores Mobiliarios (Securities and Exchange
Commission - “SEC”) continham informacgtes materialmente falsas e enganosas. Em 6 de dezembro de 2024, a PPC firmou um acordo preliminar de
liquidagdo com a classe no valor de R$228.350 milhdes (equivalente a US$41,5 milhdes). Em 27 de junho de 2025, o acordo judicial recebeu a
homologacéo final do tribunal. A Companhia efetuou o pagamento do valor do acordo em maio de 2025. A Companhia reconheceu todas as despesas
de liquidagao relacionadas em despesas gerais e administrativas na demonstracao consolidada de resultados. e. Antitruste Carne Vermelha: Em 11 de
novembro de 2022, uma acao coletiva foi movida contra a subsidiaria indireta JBS Food Company, outros frigorificos, bem como a Webber, Meng, Sahl
& Company e a Agri Stats, Inc., no Tribunal Distrital dos Estados Unidos para o Distrito do Colorado (“Tribunal do Colorado”). Os autores do processo
instaurado em 2016 alegam que os réus conspiraram para manipular e reduzir os saldrios pagos aos trabalhadores das plantas de carne suina e bovina,
em violagéo a lei Sherman Act, solicitando indenizacgoes referentes ao periodo de 1 de janeiro de 2014 até o presente. A JBS Food Company concordou
em liquidar o acordo por R$302.632 milhdes (equivalente a US$55,0 milhdes), o qual ja recebeu aprovagao preliminar do Tribunal do Colorado. A
Companhia reconheceu essas despesas de liquidagdo como despesas gerais e administrativas nas demonstracoes de resultado do exercicio em 2023,
permanecendo o valor provisionado em 31 de dezembro de 2025. f. Processos Estaduais: Em 28 de fevereiro de 2024, a Procuradoria-Geral do Estado
de Nova York (“NYAG”) ajuizou uma acao civil contra as subsidiarias indiretas JBS USA Food Company e JBS USA Food Holdings na Suprema Corte do
Estado de Nova York, Condado de Nova York, alegando que os consumidores em Nova York foram induzidos ao erro por declaragdes nas quais a JBS
USA Food Company expressou sua meta de reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e o esforco para atingir o Net Zero até 2040. A peticao inicial
pleiteia uma liminar, a restituicao de lucros, penalidades civis, honorarios advocaticios e outras reparagdes. Em 10 de janeiro de 2025, o Tribunal de Nova
York deferiu o Pedido de Extingdo da Companhia e extinguiu as reivindicagdes da “NYAG” contra a Companhia sem julgamento do mérito. Em 5 de
fevereiro de 2025, a NYAG notificou a JBS USA Food Company e a JBS USA Food Holdings com uma Subpoena Duces Tecum (intimacgéo para exibicao
de documentos), solicitando a apresentacdo de certos registros e informagdes relativos as alegacoes feitas pela “NYAG” na acéo que havia sido extinta
sem julgamento do mérito em 10 de janeiro de 2025. Em 31 de outubro de 2025, a Companhia celebrou um acordo para encerrar este assunto. Em 13
de agosto de 2025, a Procuradoria-Geral do Estado de Vermont (“VTAG”) emitiu uma notificagdo a subsidiaria indireta JBS USA Food Company
relacionada & investigagéo da “VTAG” sobre as declaragdes de sustentabilidade Net Zero da JBS USA Food Company, no montante de R$8.8 milhdes
(equivalente a US$1,6 milhao). A subsididria indireta JBS USA Food Company defendeu suas declaragdes em uma resposta por escrito a referida
notificagdo. A Companhia continua cooperando com a investigagao da VTAG.
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19.3 Fiscais e previdenciarios - Movimentacao das provisdes:
Controladora

Jurisdicao 31.12.24 Adicoes (baixas) e mudanca de progndéstico Pagamentos Atualizacdo monetaria 31.12.25
Brasil 79.352 15.586 (29.884) 33.928 _ 98.982
Total 79.352 15.586 (29.884) 33.928 _ 98.982

Controladora
Jurisdicao 31.12.23 Adicées (baixas) e mudanca de prognéstico Pagamentos Atualizacdo monetaria 31.12.24
Brasil 178.472 (108.400) (20.184) 29.464 79.352
Total 178.472 (108.400) (20.184) 29.464 79.352

Consolidado

Atualizacdo Variacao

Jurisdicao 31.12.24 Adicoes (baixas) e mudanca de progndstico Pagamentos monetaria Cambial 31.12.25
Brasil 424.269 (88.064) (35.504) (10.717) - 289.984
Estados Unidos = 475.676 = = - 475.676
Outras jurisdigoes 7.284 (13.399) (2.961) 12.194 (3.067) 51
Total 431.553 374.213 (38.465) 1.477 (3.067) 765.711

Consolidado

Atualizacdo Variacdo

Jurisdicao 31.12.23 Adicoes (baixas) e mudanca de prognéstico Pagamentos monetaria Cambial 31.12.24
Brasil 643.924 (217.001) (30.903) 28.249 —  424.269
Outras jurisdicdes 6.748 13 - (1) 524 7.284
Total 650.672 (216.988) (30.903) 28.248 524 431.553

* Brasil: Em 31 de dezembro de 2025, o valor total da proviséo classificada como provavel era de R$289.984 (R$424.269 em 31 de dezembro de 2024),
sendo que nenhuma das acgoes € individualmente significativa. A maioria dessas agdes esta relacionada a questdes tributarias no Brasil, envolvendo
tributos como ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos), PIS/COFINS (Contribuicdo para Programa de Integracdo Social e
Contribuigao para Financiamento da Seguridade Social) e CSLL (Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido). * México: Durante os anos de 2014 e 2015,
o Servico de Administracao Tributéria do México (“SAT”) iniciou uma fiscalizagdo na Avicola Pilgrim’s Pride de Mexico, S. A. de C.V. (“Avicola”) referente
aos exercicios fiscais de 2009 e 2010. Em ambos os casos, o SAT alega que a condicdo de empresa controlada néo existia para certas subsididrias
porque a Avicola nao detinha 50% das acdes com direito a voto da Incubadora Hidalgo, S. de R.L de C.V. e da Comercializadora de Carnes de México
S.de R.L de C.V. (ambas em 2009) e da Pilgrim’s Pride, S.de R.L. de C.V. (em 2010). A Avicola recorreu da decis&o e, em 31 de janeiro de 2023, o recurso
referente ao exercicio fiscal de 2009 foi indeferido pela Suprema Corte do México. No decorrer de 2023, a Avicola pagou R$142.512 milhdes (equivalente
a US$25,9 milhdes) relativos ao exercicio de 2009. A deciséo referente ao exercicio de 2010 ainda € objeto de recurso. Consequentemente, a Companhia
possui uma provisao de R$89.689 milhdes (equivalente a US$16,3 milhdes) na conta de Outros Passivos registrada em 31 de dezembro de 2025 relativa
ao exercicio fiscal de 2010. Em 12 de maio de 2022, o SAT emitiu autos de infragao contra a Pilgrim’s Pride, S. de R.L. de C.V. e a Provemex Holdings,
LLC em conexao com a aquisi¢do da Tyson de México pela PPC. Adicionalmente, o vendedor nesta aquisicdo também recebeu um auto de infragdo do
SAT relacionado a venda de sua participagao societaria indireta na Tyson de México. O contrato de transagao relativo a referida aquisigao contém certas
clausulas de indenizagdo mutua, e tanto o vendedor quanto o comprador notificaram a outra parte sobre pedidos de indenizagao. Em resposta aos pleitos
indenizatdrios, em 14 de novembro de 2025, em um esforco estratégico para mitigar riscos e em troca de compensagao financeira, a PPC liquidou as
reivindicacdes de indenizagéo e celebrou um acordo com o vendedor, no qual a PPC concordou em assumir todos os passivos tributarios relacionados
ao auto de infragdo do vendedor, assumir a defesa de tal autuacéo e renunciar a todas as potenciais reivindicacdes de indenizagao contra o vendedor
em troca de compensacao financeira.Em resposta as autuagdes substantivas subjacentes do SAT, as subsididrias mexicanas da PPC protocolaram um
pedido de anulagao desses autos de infragdo. O Tribunal Distrital proferiu uma sentenga em 20 de janeiro de 2025, na qual o tribunal alega que o
vendedor (uma entidade da Tyson) devia impostos em decorréncia da transferéncia indireta de ativos mexicanos relacionada a venda, e que a PPC ou
suas subsididrias deveriam ter retido tais impostos. O Tribunal Colegiado (de apelacdo) emitiu uma decisdo em 7 de fevereiro de 2025, remetendo a
disputa ao Tribunal Tributario. Em 19 de margo de 2025, o Tribunal Tributério decidiu que, para fins fiscais e com relagao a ambas as autuagoes, a venda
das agdes da Provemex ocorreu em 29 de junho de 2015, e que a Provemex era residente fiscal mexicana naquela data. A PPC recorreu desta decis@ao
ao Tribunal Colegiado em 23 de abril de 2025 e continuara a defender esta matéria ou buscara um acordo razoavel com o SAT, quando disponivel. O
montante objeto de recurso para a autuacao remanescente, incluindo multas e juros (liquidos de quaisquer beneficios aplicaveis), é de aproximadamente
R$1,27 bilhdo (equivalente a US$230,0 milhdes). A PPC busca um acordo razoavel com a autoridade fiscal onde este estiver disponivel. A Companhia
determinou que a perda é provavel e, como tal, em 31 de dezembro de 2025, registrou uma provisdo de R$485.312 milhdes (equivalente a US$88,2
milhdes), a qual esta incluida na rubrica de provisdo para processos judiciais no balango patrimonial consolidado. 19.4 Divulgacédo - Passivos
contingentes de perda possivel: Com base na avaliagao da administragdo e com o suporte da opinido dos assessores juridicos, as contingéncias
listadas abaixo possuem probabilidade de perda classificada como possivel. Por essa razdo, nenhuma provisao foi registrada. Em 31 de dezembro de
2025, a Companhia possuia a¢des, cuja materializagdo, na avaliagao dos assessores juridicos é possivel, de naturezas trabalhistas, fiscais e civeis, para
as quais ndo hé provisao constituida no montante de R$30,7 bilhdes na Controladora e R$36,4 bilhdes no Consolidado (R$31,1 bilhdes na Controladora
e R$39,1 bilhdes no Consolidado em 31 de dezembro de 2024). N&o ha nenhum valor individualmente significativo no montante total com potencial de
perda possivel. A Administragdo da Companhia entende nao ser necesséria a constituicdo de provisdo para eventual perda.

Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Trabalhista 339.203 396.613 1.206.551 1.310.234
Civeis 1.584.180 1.540.017 2.150.176 2.073.500
Fiscais e previdenciarios 28.735.565 29.182.155 33.072.116 35.749.149
30.658.948 31.118.785 36.428.843 39.132.883

Trabalhista: Em 31 de dezembro de 2025, o montante de R$1.206.551 (R$1.310.234 em 31 de dezembro de 2024) refere-se a reclamagdes para as quais
as perdas sao possiveis (ou seja, nao sao mais provaveis do que improvaveis, mas mais do que remotas). A maioria dessas agdes foi movida por ex-
funcionarios da Empresa, buscando pagamentos de horas extras e compensagdes relacionadas a exposi¢ao a riscos a saude, tempo de deslocamento,
supostos acidentes de trabalho e tempo de recuperacao. Nao ha nenhum valor individualmente significativo no montante total com potencial de perda
possivel. Civeis: Em 31 de dezembro de 2025, o montante de R$2.150.176 (R$2.073.500 em 31 de dezembro de 2024) refere-se a processos civeis para
0s quais as perdas sdo possiveis (ou seja, nao sao mais provaveis do que improvaveis, mas mais do que remotas). A maioria dessas agdes esta
relacionada a indenizagdes por dano moral coletivo, dano moral por protesto indevido, reparagdo de danos em parcerias avicolas ou integragao suina,
cancelamento de reclamagdes de marcas industriais ou comerciais e contratos de consumo ou qualidade do produto. Com exceg¢do dos processos
descritos abaixo, ndo ha processos individualmente relevantes. ¢ Estados Unidos: a. Processos Federais: Em 23 de dezembro de 2020 e 29 de outubro
de 2021, a JBS USA recebeu demandas civeis de investigacao (Civil Investigative Demands - “CIDs”) emitidas pelo Departamento de Justica dos EUA
(Department of Justice - “DOJ”) relacionadas a industria de confinamento de gado e processamento de carne bovina dos Estados Unidos. A Companhia
cooperou integralmente com o DOJ, fornecendo os documentos e informagdes solicitados. Além disso, Procuradores-Gerais de diversos estados
participaram da investigagao, atuando em coordenagao com o DOJ. Nenhum montante foi provisionado para eventuais perdas relacionadas a este
assunto, uma vez que nao é possivel estimar razoavelmente qualquer perda potencial. Em 9 de fevereiro de 2022, a PPC tomou conhecimento de que o
Departamento de Justica dos EUA (DOJ) havia iniciado uma investigagao civil sobre questdes antitruste relacionadas a recursos humanos. Posteriormente,
em 6 de outubro de 2022, a empresa foi informada sobre uma nova investigacgéo civil do DOJ envolvendo contratos e praticas de pagamento de criadores.
Em 2 de outubro de 2023, a PPC recebeu uma Civil Investigative Demand (CID) solicitando informacdes. A PPC esta cooperando com o DOJ em suas
investigacdes e no atendimento a CID o DOJ comunicou a PPC que provavelmente ingressara com uma acao civil com base em pelo menos uma dessas
investigagdes. No momento, ndo é possivel estimar razoavelmente qualquer perda relacionada a esse caso. Em 18 de novembro de 2025 e 2 de janeiro
de 2026, o Departamento de Justica dos EUA (Department of Justice - “DOJ”) emitiu novas demandas de investigagao civil (as “CIDs de 2025”) a
Companhia, relacionadas & industria de gado de corte e de processamento de carne bovina nos Estados Unidos. A Companhia cooperara com o DOJ no
fornecimento de documentos e informacées em conformidade com as CIDs de 2025. Nenhum montante foi provisionado para eventuais perdas
relacionadas a este assunto, uma vez que nao é possivel estimar razoavelmente qualquer perda potencial. b. Processos Estaduais: Entre 21 de fevereiro
de 2017 e 4 de maio de 2021, os Procuradores-Gerais de diversos estados dos EUA emitiram demandas civis de investigagdo para a PPC (Civil
Investigative Demands - “CIDs”). Essas demandas solicitaram, entre outras informacdes, dados relacionados a aquisicéo e ao processamento de frangos
de corte, bem como a comercializagdo de produtos derivados de frango. A PPC esta cooperando plenamente com os Procuradores-Gerais desses
estados, fornecendo os documentos requisitados pelas CIDs. Nenhum valor foi provisionado para quaisquer perdas potenciais relacionadas a este
assunto, pois nao podemos estimar razoavelmente qualquer perda potencial. c. City of Miami Beach Fire and Police Pension Fund, et al. v. JBS Wisconsin
Properties, LLC, et al.: Em 17 de julho de 2025, uma ag&o de responsabilidade dos acionistas, intitulada City of Miami Beach Fire and Police Pension Fund
etal.v. JBS Wisconsin Properties, LLC et al., foi ajuizada no Tribunal de Equidade de Delaware contra a PPC, na qualidade de ré nominal, bem como contra
os diretores da PPC e seu acionista controlador, JBS Wisconsin Properties, LLC. A peticéo inicial alega, entre outros pontos, descumprimento de deveres
fiduciarios relacionados a uma alteragdo no estatuto social da PPC em 2024 que, segundo os autores, beneficiou a JBS Wisconsin Properties, LLC em
detrimento dos acionistas minoritérios, e pleiteia, entre outras medidas, reparacgao equitativa. Os réus apresentaram um pedido de extingao da agdo em 2
de outubro de 2025. Nenhum montante foi provisionado para eventuais perdas relacionadas a este assunto, uma vez que nao é possivel estimar
razoavelmente qualquer perda potencial. Fiscais e previdencidrios: Em 31 de dezembro de 2025, o montante de R$33.072.116 (R$35.749.149 em 31 de
dezembro de 2024) refere-se a processos tributarios e previdencidrios para os quais as perdas sdo possiveis. Esses processos em andamento referem-se
a glosa de créditos de PIS/COFINS (Contribuigao para Programa de Integracédo Social e Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social), ICMS
(Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos) e IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados), multas por alegado descumprimento de obrigagdes
acessorias, bem como autos de infragdo decorrentes de suposto descumprimento de requisitos para fruicdo de beneficios fiscais estaduais e federais.
Com excecao dos processos descritos abaixo, ndo ha processos individualmente relevantes.  Brasil: a. Lucros no exterior: Entre os anos calendéarios de
2006 a 2018, a Companhia sofreu autuacdes originadas por cobrangas relativas a tributagdo sobre lucros auferidos no exterior que supostamente
deveriam ser incluidos na base de célculo do IRPJ e da CSLL, abrangendo, também, glosas de guias pagas por investidas no exterior, sob argumento de
que n&o poderiam ter sido utilizadas para fins de compensagao de IRPJ e CSLL devidos no Brasil. As referidas cobrangas envolvem, ainda, a imposi¢ao
de multa de oficio, multa isolada e juros. A Companhia esclarece que grande parte da cobranga de IRPJ e CSLL sobre lucros oriundos no exterior refere-
se a lucros oriundos de investidas situadas em jurisdigdes com as quais o Brasil mantém tratados para evitar dupla tributagao. Além disso, parte relevante
da cobranga abrange a discussao relativa a requisitos formais exigidos pela fiscalizag@o para fins de consolidagao dos resultados no exterior de suas
investidas diretas ou indiretas, sendo certo que a Companhia discorda dos critérios aplicados pela fiscalizagdo e apresentou defesa. Para quase a
totalidade dos débitos, a Companhia esta se defendendo na esfera administrativa e aguarda julgamento. A Administracao entende que se considerando
os valores atualizados até 31 de dezembro de 2025, para R$828.045 (R$756.254 em 31 de dezembro de 2024), ha chances remotas de perda e, para o
valor aproximado de R$19,7 bilhes (R$20,6 bilhdes em 31 de dezembro de 2024), ha chances possiveis de perda. Em conformidade com a interpretagao
técnica CPC/IFRIC23, a Administracio avaliou as decisdes tributarias relevantes, verificando eventuais divergéncias em relag&o as posicoes fiscais
adotadas pela Companhia. Com base nessa andlise, e considerando pareceres juridicos e jurisprudéncia aplicavel, foi reconhecida uma provisdo no
montante de R$3,5 bilhdes (R$4,7 bilhdes em 31 de dezembro de 2024), referente a divergéncia de posicionamento sobre a tributagao de lucro de
coligadas no exterior em paises com tratados internacionais registrada e reduzindo a rubrica de impostos a recuperar, refletindo a eventual possibilidade
de realizagéo futura desses valores. b.Lancamentos de impostos decorrentes do acordo de delacdo: A Companhia teve contra si lavrados autos de
infracéo, referente ao periodo de 2013 a 2016, com o principal objetivo de cobrar o Imposto de Renda Retido na Fonte sobre pagamentos relacionados a
transagdes posteriormente incluidas em um acordo de delagéo. A autuacdo fiscal baseia-se na suposta auséncia de causa para o pagamento ou de
identificagao do beneficiario do pagamento. A auséncia de provisdo neste caso é motivada pelo fato de que a identificagao do beneficiario do pagamento
e a sua causa foram apresentadas a fiscalizagdo e constam no acordo de delagdo, também respaldado por um laudo técnico independente. O montante
da perda considerada possivel é de R$1,0 bilhdo (R$932 milhdes em 31 de dezembro de 2024). c.Glosa de Créditos de PIS/COFINS: A Companhia possui
processos nos quais se discute o seu direito a apropriagao de créditos de PIS e de COFINS no regime nao cumulativo. A discussdo nestes casos é diversa,
passando por questdes como a demonstragao da essencialidade e relevancia daquela despesa para a atividade econdémica da Companhia, a compreensao
fiscal acerca dos diversos segmentos econdémicos que a empresa atua e, ainda, a comprovagdo documental da efetiva ocorréncia das despesas que
embasam o direito creditério. A auséncia de provisdo nestes casos é motivada pelo fato de que os créditos pleiteados possuem lastro documental, o que
é ratificado, inclusive, por laudos técnicos independentes. O montante da perda considerada possivel é de R$3,8 bilhdes (R$1,8 bilhao em 31 de dezembro
de 2024). » Australia: a. Processos tributarios: A Receita Federal da Austrdlia (Australian Tax Office - ATO) iniciou uma auditoria na Flora Green Pty. Ltd.
(“Flora”) em 2019, em relag&o a uma reestruturagao global. Em 2025, a ATO emitiu autos de infracéo retificados referentes aos exercicios fiscais de 2015
a 2021, no montante de aproximadamente R$995.934 milhdes (equivalente a US$181,0 milhdes). Apds uma avaliagao detalhada dos fatos e da legislagao
tributaria aplicavel, a Flora apresentou formalmente uma impugnacgédo e pretende contestar qualquer passivo tributario que possa surgir por meio de
processos judiciais. Com base nas informagdes atuais em relagao a posigao fiscal incerta, a administragao concluiu que ndo é provavel que surja qualquer
imposto a pagar e, portanto, nenhuma provisao foi reconhecida. O prazo para a resolugéo final desta questao com o ATO é incerto. * Reino Unido: a.
Processos tributdrios: Entre 2019 e 2020, a Autoridade de Receita e Alfandega do Reino Unido (HMRC) iniciou revisdes das declaracoes fiscais de 2017
e 2018 da Onix Investments UK Ltd., nas quais a HMRC avaliou a dedutibilidade de certas despesas relacionadas a juros incorridos pela Onix Investments
UK Ltd. (as “Dedugdes”). As dedugdes totalizam R$43.469 milhdes (equivalente a US$7,9 milhdes) para o ano fiscal de 2017 e R$176.627 milhdes
(equivalente a US$32,1 milhdes) para o ano fiscal de 2018. Em 12 de abril de 2024, a HMRC concluiu que as dedugdes deveriam ser desconsideradas, e
a Onix Investments UK Ltd. apresentou recurso. Em 8 de outubro de 2024, a HMRC emitiu uma Carta de Conclusao da Revisao, confirmando a decisao
anterior de desconsiderar as deducdes. A Onix apresentou tempestivamente suas razdes de recurso (Grounds of Appeal) e, em 10 de marco de 2025, a
HMRC protocolou sua exposi¢do de defesa. Um cronograma de gestdo do caso foi acordado entre a Onix e a HMRC e aprovado pelo tribunal. Uma
audiéncia referente a esse processo foi agendada para janeiro de 2027. A Onix continuara a apresentar sua defesa nesse processo. Nao é possivel estimar
razoavelmente qualquer perda relacionada a esse processo.

20. Patriménio liquido: a. Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 era de R$23.576.206, representado em 31 de dezembro de 2025 e 2024
por 2.218.116.370 ac¢des ordinarias, sem valor nominal. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social em até mais 1.375.853 de acgoes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Conforme estatuto social, o Conselho de Administracao fixara o nimero, o preco, o prazo de
integralizagé@o e as demais condigdes da emissdo de agdes. A Companhia podera outorgar op¢ao de compra de agdes a Administradores, empregados
ou pessoas fisicas que lhe prestem servigos, ou a Administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos as empresas sob seu
controle.

31.12.25 31.12.24
Quantidade RS mil Quantidade R$ mil

Saldo Final ; 2.218.116.370 23.576.206 2.218.116.370 23.576.206

b. Reservas de capital: b1. Agio na emissao de acoes: Referente a diferenca entre o preco de subscricao das acoes e o seu valor justo. b2. Transacao
de capital: Inclui as transagdes reflexas das movimentagdes patrimoniais advindas de recompra de acdes e plano de remuneragao com agoes de
subsidiarias. c. Reserva de reavaliacdo: Referente & reavaliagdo de bens do ativo imobilizado anteriores a adogao do CPC/IFRS. A reserva de
reavaliagdo é transferida para lucros acumulados na proporgdo da realizagao dos bens reavaliados que se da por depreciagao, alienagao ou baixa.
d. Reservas de lucros: d1. Dividendos: Em 13 de marco de 2025, a PPC anunciou que seu Conselho de Administrag&o aprovou a distribuicdo de um
dividendo especial em dinheiro no valor de R$33,92 por agao (equivalente a US$6,30 em 30 de setembro de 2025). O pagamento, no montante de R$8,1
bilhdes (equivalente US$1,5 bilhdo em 30 de setembro de 2025), foi realizado em 17 de abril de 2025 aos acionistas. Desse total, R$1,42 bilhdo
(equivalente US$264,1 milhdes em 30 de setembro de 2025) foram destinados aos acionistas nao controladores. Em 25 de marco de 2025, o Conselho
de Administragdo da JBS S.A. aprovou a proposta de distribuicao de dividendos provenientes do saldo de reserva de lucros do exercicio de 2024, no valor
de R$4,4 bilhdes, correspondendo a R$2,00 por agéo ordinaria. A proposta foi aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas realizada em 29
de abril de 2025 e o pagamento dos dividendos foi realizado em 14 de maio de 2025. Em 23 de maio de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria da JBS
S.A. aprovou a distribuicao de dividendos provenientes do saldo de reservas de lucros apurado no exercicio de 31 de dezembro de 2024, no valor de
R$2,22 bilhdes, correspondendo a R$1,00 por agdo ordinaria. O pagamento dos dividendos foi realizado em 17 de junho de 2025. Em 30 de julho de
2025, a PPC anunciou que seu Conselho de Administragéo aprovou a distribuicao de dividendo especial em dinheiro no valor de R$11,31 por acéo
(equivalente a US$2,10 em 30 de setembro de 2025). O pagamento, no montante de aproximadamente R$2,7 bilhdes (equivalente a US$500 milhoes
em 30 de setembro de 2025), ocorreu em 3 de setembro de 2025 aos acionistas. Desse total, R$476 milhdes (equivalente US$88,4 milhdes em 30 de
setembro de 2025) foram destinados aos acionistas ndo controladores. Durante o terceiro trimestre de 2025, a Companhia realizou o pagamento de
dividendos a sua controladora JBS N.V.,, totalizando R$2,3 bilhdes. Os pagamentos ocorreram em 14 de agosto de 2025, 20 de agosto de 2025, 27 de
agosto de 2025 e 3 de setembro de 2025, nos montantes de R$326,7 milhdes, R$820,9 milhdes, R$653,1 milhdes e R$490,4 milhdes, respectivamente,
correspondentes a distribuicao de dividendos intermediarios e intercalares aprovados nas respectivas datas. Em outubro de 2025, a Companhia realizou
pagamentos de dividendos a sua controladora JBS N.V,, totalizando R$1,1 bilhdo. Os pagamentos ocorreram em 15 de outubro de 2025, 21 de outubro
de 2025 e 31 de outubro de 2025, nos montantes de R$412,4 milhdes, R$403,9 milhdes e R$269,2 milhdes, respectivamente, correspondentes a
distribuicao de dividendos intercalares aprovados nas respectivas datas. d2. Reserva Legal: Refere-se a destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio
que devem ser aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, sem exceder 20% (vinte por cento) do capital social. d3. Reserva estatutéria para
investimento: Constituida a base do saldo remanescente do lucro liquido apds as destinagdes para constituicdo da reserva legal e distribuicao de
dividendos, que tera por finalidade financiar a aplicagdo em ativos operacionais, absorgao de prejuizos, e recompra de acoes préprias (para permanéncia
em tesouraria ou cancelamento) ndo podendo esta reserva ultrapassar o capital social. d4. Reserva de incentivos fiscais: A Companhia e suas
controladas possuem subvencdes concedidas pelos governos estaduais, a titulo de crédito presumido, redugédo parcial e integral da base de calculo de
ICMS de determinados bens de sua cadeia produtiva, em acordo com o regulamento de cada Estado. Em 31 de dezembro de 2025, o montante total de
subvengdes governamentais utilizadas pela Companhia e suas controladas totalizava R$7,97 bilhdes. e. Outros resultados abrangentes: Composto
pelo resultado em hedge de fluxo de caixa, ganhos ou perdas em plano de pensao e outros beneficios a empregados, variagdo cambial em investimento
liquido e variagdo cambial em controladas. Nas demonstragdes contabeis que incluem a entidade estrangeira, estas variagdes cambiais devem ser
reconhecidas, inicialmente, em conta especifica do patriménio liquido, devendo ser transferido para o resultado quando o resultado liquido do investimento
é amortizado. e1.Variacao cambial de investimento liquido: A Companhia possui saldos de conta corrente com as subsidiarias JBS Luxembourg S.a.r.|
e JBS Investments Luxembourg S.a.r.l. no exterior que nédo serao liquidados em dinheiro, mas sim com transagdes patrimoniais através da reducéao de
capital. A Companhia entende que esses saldos s@o uma extensao do investimento da controlada, portanto, sao considerados como investimento liquido

em operacdes no exterior. A variagdo cambial é reclassificada da demonstragc@o do resultado do exercicio para o patriménio liquido, durante o exercicio.
f. Nao-controladores: O saldo representativo de nao-controladores refere-se a participagdo em agdes ordinarias, de 17,7% em 31 de dezembro de 2025
(17,6% em 31 de dezembro de 2024), da PPC nao detidos pela JBS USA. Os direitos de voto da JBS USA na Pilgrim’s Pride Corporation (PPC) estao
limitados a 82,3% do total em 31 de dezembro de 2025 (82,4% em 31 de dezembro de 2024). A PPC é uma das maiores empresas produtoras de frango
do mundo, com operagdes nos Estados Unidos, Franga, México, Porto Rico e Reino Unido. O lucro atribuido aos nao-controladores da PPC foi de R$1,09
bilhdo (equivalente a US$202,2 milhdes em 31 de dezembro de 2025) e R$1,08 bilhdo (equivalente a US$199,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024),
respectivamente. A participagao em néo-controladores acumulados da PPC foi de R$4,35 bilhes (equivalente a US$790,3 milhdes em 31 de dezembro
de 2025) e R$5,45 bilhdes (equivalente a US$880,8 milhdes em 31 de dezembro de 2024). Abaixo estao as vendas liquidas totais da PPC, o lucro liquido,
caixa gerado por operacdes, os ativos totais e passivos totais para os periodos indicados:

_2025 2024

Receita liquida 103.323.491 96.360.365
Lucro liquido 6.086.698  5.884.350
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 7.614.917 10.743.326
31.12.25 31.12.24

Total de ativos 56.914.239 65.951.562
Total de passivos 36.589.854 39.613.258
Total de patriménio 20.324.385 26.338.304

21. Receita liquida

As receitas sao reconhecidas quando ha um contrato com o cliente, o preco da transacao é mensuravel de forma confidvel e quando o controle sobre os
produtos vendidos é transferido para o cliente. A Companhia reconhece um contrato, que pode ser verbal ou escrito, quando é aprovado e firmado por
ambas as partes, os direitos das partes sao identificados com as condi¢des de pagamento, o contrato tem substancia comercial e a exigibilidade é
provavel. Embora possa haver acordos basicos, o contrato sé é elaborado quando o pedido do cliente é aceito pela Companhia. A Companhia avalia a
transacéao por obrigagdes de desempenho distintas, que sao a venda de seus produtos aos clientes. Cada obrigacao de desempenho é reconhecida
refletindo o momento da transferéncia de controle para o cliente, que é usualmente no destino (localizagao do cliente ou porto de destino) e representa
fielmente a transferéncia de controle e o reconhecimento da receita. Nos casos em que os clientes retiram os produtos nas instalagdes da Companhia,
o controle é transferido para o cliente naquele momento e, consequentemente, a Companhia reconhece a receita. As obrigacdes de desempenho da
Companhia sdo normalmente cumpridas dentro de dias ou semanas apés o aceite do pedido. A mensurabilidade do preco da transagao pode ser afetada
pela contraprestacao variavel, ou seja, descontos, abatimentos, incentivos e o direito do cliente de devolver produtos. Parte ou todo o valor estimado da
contraprestacao varidvel esta incluso no preco da transacao, mas apenas quando seja altamente provavel que nao ocorra uma reversao significativa no
valor da receita reconhecida quando a incerteza associada a contraprestagado variavel for subsequentemente resolvida. Isso varia de cliente para cliente
de acordo com as condicdes de venda. No entanto, devido a natureza do nosso negdcio, ha uma contraprestagao varidvel minima. As atividades de
remessa e manuseio sdo realizadas antes que o cliente obtenha o controle das mercadorias e sua obrigacao seja cumprida mediante a transferéncia das
mercadorias. Os custos de envio e manuseio sao registrados sob a rubrica “Custo dos produtos vendidos”. A Companhia pode incorrer em custos
incrementais para obter ou cumprir um contrato, como despesas com representantes, que nao se espera que sejam recuperados. O prazo de amortizagdo
dessas despesas € inferior a um ano, portanto os custos sao reconhecidos como despesas conforme incorridos e incluidos nas deducdes das vendas.
A Companhia segrega sua receita por (i) vendas no mercado interno, (ii) vendas no mercado externo, (iii) informagdes por segmento: (i) Mercado interno
referem-se as vendas internas de cada localizagdo geogréfica; (ii) Mercado externo referem-se as vendas externas de cada localizagao geografica; (iii)
Informacdes por segmento divulgadas na nota explicativa 25. A Companhia também segrega sua receita por segmento operacional, entre Brasil, Seara,
Bovino América do Norte, Suinos USA, Frango PPC, Austrélia e pulverizados, alinhada a apresentacao dos segmentos reportaveis demonstrados na
nota explicativa 25.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
RECEITA BRUTA DE VENDAS
Receitas de vendas de produtos
Mercado interno 40.471.431 35.965.788 370.469.370 322.664.023
Mercado externo 41.955.868 30.550.222 125.075.342 108.163.343
82.427.299 66.516.010 495.544.712 430.827.366
DEDUGOES DE VENDAS
Devolugbdes e descontos (2.215.234) (1.982.773) (10.263.113) (9.596.986)
Impostos sobre as vendas (1.074.573) (1.166.203) (4.698.552) (4.278.378)
. (3.289.807) (3.148.976) (14.961.665) (13.875.364)
RECEITA LIQUIDA 79.137.492 63.367.034 480.583.047 416.952.002

21.1 Receita de contrato com clientes - Adiantamento de clientes: As receitas de adiantamento de clientes referem-se aos contratos com cliente nos
quais os pagamentos recebidos antes de satisfazer a obrigacdo de desempenho nos termos do contrato. Além disso, uma responsabilidade contratual é
reconhecida quando a Companhia tem a obrigacao de transferir produtos para um cliente de quem a contraprestacao ja foi recebida. O reconhecimento
da responsabilidade contratual ocorre no momento em que a contraprestacao é recebida e liquidada. A Companhia reconhece a receita ao cumprir a
obrigacdo de desempenho relacionada. Os passivos contratuais sao apresentados como adiantamento de clientes no balango patrimonial.

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Contas a receber 4 6.206.125 5.525.252 23.284.650 23.131.584
Adiantamento de clientes (1.055.749) (704.101) (1.278.198) (940.903)
Total de contas a receber liquido de adiantamento 5.150.376 4.821.151 22.006.452 22.190.681

22. Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido inclui (i) juros sobre empréstimos e custos de captacao; (ii) resultado das liquidagdes didrias dos contratos futuros usados
para proteger os ativos e passivos, bem como o valor justo dos instrumentos derivativos demonstrados na nota 27; (iii) juros de aplicagdes financeiras,
registrados no resultado do exercicio e provisionados de acordo com o método de juros efetivos; e (iv) ganhos e perdas associadas a operacgoes
denominadas em moeda estrangeira. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o resultado financeiro liquido consistia em:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Resultado de variagdes cambiais ativas e passivas (19.969) 732.809 425.703 712.394
Ajuste a valor justo de derivativos (272.592) (2.142.905) (1.169.853) (2.677.379)
Juros Passivos (2.522.256) (2.609.838) (9.366.110) (8.861.161)
Juros Ativos @ 1.093.949 809.406 2.345.619 2.465.982
Impostos, contribui¢oes, tarifas e outros © (297.178) (404.447) (828.607) (602.976)

(2.018.046) (3.614.975) (8.593.248) (8.963.140)
Receita financeira 1.487.330 1.998.496 3.157.197 3.885.203
Despesa financeira (3.505.376) (5.613.471) (11.750.445) (12.848.343)
DESPESA FINANCEIRA LiQUIDA (2.018.046) (3.614.975) (8.593.248) (8.963.140)

™ Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os montantes de R$700.733 e R$1.083.956, respectivamente, na Controladora e
R$6.822.163 e R$6.205.224, respectivamente, no Consolidado referem-se a despesas de juros sobre empréstimos e financiamentos incluidos na rubrica
de juros passivos. @ Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os montantes de R$148.302 e R$139.007, respectivamente, na
Controladora e R$948.165 e R$1.002.298, respectivamente, no Consolidado referem-se a juros sobre aplicacdes financeiras incluidos na rubrica de juros
ativos. @ Inclui atualizagéo das despesas legais.

23. Resultado por acao: Basico

O resultado por agédo é calculado através da divisdo do lucro liquido do periodo, atribuido aos detentores de agdes ordindrias da Controladora, pela
quantidade média ponderada de agoes ordindrias disponiveis durante o exercicio, excluindo a¢des ordinarias adquiridas ou mantidas como agdes em
tesouraria (agdes em milhares). Diluido: O resultado por agao diluido é calculado através da divisao do lucro liquido do periodo atribuido aos detentores
de acdes ordinarias da Controladora pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias disponiveis durante o exercicio, mais a quantidade média
ponderada de agdes ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as agdes ordindrias potenciais diluidas em agdes ordindrias. A Companhia
nao possui agdes ordinarias que provocariam diluicao, dessa forma o célculo do resultado por acao diluido é igual ao resultado por agéo basico.

2025 2024
Resultado atribuivel aos acionistas 11.380.979 9.615.923
Média ponderada de agdes em circulagao 2.218.116.370 2.218.116.370

Resultado por acao - Basico e Diluido - (R$)
24. Remuneracgao baseada em acoes

JBS e Seara - Plano de remuneracao variavel baseado em acdes: No plano de remuneragdo varidvel, os diretores e diretores executivos da
Companhia s&o gratificados com uma remuneracao baseada na precificacdo das a¢des da Companhia e que sao pagos de forma diferida, 1/3 ao ano,
por trés anos. Esses planos consistem em remuneracdo em caixa, uma vez que nao ha negociacéo efetiva das acdes da Companhia e n&o ha emissao
e/ou transferéncia de agoes para liquidagao do plano. A determinagao do valor unitério equivalente ao nimero de acgdes a ser utilizado na base de calculo
é definida com referéncia ao salario mensal do participante elegivel, um salério mdltiplo e a média das cotagdes de fechamento das acdes ordinarias da
Companhia negociadas na NYSE dos ultimos 30 pregdes anteriores a divulgacdo do resultado anual. O montante de R$148.745 em 31 de dezembro de
2025 (R$62.574 em 31 de dezembro de 2024) foi reconhecido na rubrica “Despesas gerais e administrativas” na demonstrag@o do resultado. PPC -
Plano de remuneracao baseado em ac¢des: A PPC opera um plano de remuneragao baseado em desempenho dos funciondrios, que prevé a outorga
de prémios baseados em agdes para diretores e outros funcionérios da PPC, membros do Conselho de Administragao e quaisquer consultores. Os
prémios outorgados consistem em “opgdes de agdes de incentivo”, que sdo opgdes de agdes ndo qualificadas (NSO), agdes direitos de valorizagao,
prémios de acgdes restritas (‘RSAs”) e unidades de agbes restritas (“RSUs”). Os prémios baseados em agdes sdo convertidos em agdes ordindrias da
PPC logo ap6s a concessao do prémio. O custo da remuneracao a ser reconhecido no caso de outorga de acdes é determinado pela multiplicagdo do
numero de prémios concedidos pelo preco de fechamento de uma agéo ordinaria da PPC na data de concessao do prémio. Os prémios baseados em
acbes (agbes fantasmas) séo convertidos em dinheiro logo apds a concessé@o do prémio. O custo da remuneracéo a ser reconhecido no caso de
pagamento em caixa é determinado primeiro pela multiplicagédo do nimero de prémios concedidos pelo preco de fechamento de uma agao ordinaria da
PPC na data de concessao do prémio. No entanto, 0 mesmo é ajustado em cada data subsequente (ou seja, data de caducidade, data de aquisicao ou
data do encerramento do periodo) multiplicando o nimero de prémios concedidos pelo prego de fechamento de uma agao ordinéria da PPC naquela
data. O Presidente da PPC estabelece os critérios de outorga das opgoes e de selecédo dos funcionarios. O nimero de acdes outorgdveis autorizadas
pelo plano ¢ limitado a 2% do capital social da PPC. Em 31 de dezembro de 2025, os custos reconhecidos em planos de remuneragdo com pagamento
em agdes e em caixa eram de R$119.448 (R$68.266 em 31 de dezembro de 2024) e R$22.187 (R$(8.647) em 31 de dezembro de 2024). Durante o ano
de 2025, o plano de remuneragé@o baseada em acdes paga em caixa referente aos segmentos da PPC na Europa e no México, do exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, foram determinados como nao tendo atingido o limite de desempenho para pagamento. Portanto, a PPC reverteu os custos de
compensacao reconhecidos no ano anterior e no ano atual relacionados a esse plano. A seguir a movimentacao de unidades de acgdes restritas (“‘RSUs”):

5,13 4,34

31.12.25 31.12.24
Remuneracao baseada em acoes, com pagamento em agoes Quantidade Preco Quantidade Preco
Saldo inicial 1.572 147,65 911 110,96
Outorgas 1.156 257,36 979 156,59
Exercidas (425) 144,32 (187) 127,14
Acdes reinseridas (153) 158,45 (131) 126,79
Saldo final 2.150 198,20 1.572 147,65

31.12.25 31.12.24
Remuneracao baseada em a¢des, com pagamento em caixa Quantidade Preco Quantidade Preco
Saldo inicial 24 268,30 242 124,18
Outorgas 245 283,95 - -
Exercidas (15) 244,80 - -
Canceladas 9) 247,65 (218) 200,52
Saldo final 245 214,76 24 268,30

Nao houve modificagdes nos prémios nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Em 31 de dezembro de 2025, o valor justo total dos prémios
de agdes e prémios baseados em acgdes era de R$62.727 (R$43.965 em 31 de dezembro de 2024). O valor total dos prémios baseados em passivo
adquiridos durante o exercicio de 2025 foi de R$3.852 (zero em 31 de dezembro de 2024). O custo total de compensagéo nao reconhecido relacionado a
todos os prémios baseados em acdes com pagamento em agdes nao exercidos foi de R$209.641 (R$104.650 em 31 de dezembro de 2024), cujo custo deve
ser reconhecido em um prazo médio ponderado de 2,13 anos (1,91 anos em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de 2025, o custo total de
compensagao ndo reconhecido relacionado a todos os prémios baseados em agdes com pagamento em caixa nao exercidos durante o exercicio de 2025
foi de R$22.560. Esse custo deve ser reconhecido em um prazo médio ponderado de 2,11 anos (1 ano em 31 de dezembro de 2024). Historicamente, a PPC
emitiu novas acoes, em vez de acdes em tesouraria, para o prémio baseado em agdes. A vida esperada das opgoes de agoes é baseada em dados histéricos
e expectativas atuais que ndo s@o necessariamente indicativos dos exercicios que podem ocorrer no futuro. A volatilidade esperada reflete a premissa de
que a volatilidade histérica é indicativa de tendéncias futuras, que podem nao resultar na realidade.

25. Segmentos operacionais e informacoes por area geografica

A Administracdo da Companhia definiu os segmentos operacionais reportaveis com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisoes estratégicas,
analisadas pelo principal responsavel pela tomada de decisdes operacionais (CODM - Chief Operating Decision Maker) - o presidente da Companhia (CEO
- Chief Operating Officer), e a partir de 2022, a Companhia alterou sua estrutura de gestao e definiu sete segmentos reportaveis: Brasil, Seara, Bovino
América do Norte, Suino USA, Frango PPC, Austrélia e Pulverizados. O lucro ou prejuizo operacional do segmento é avaliado pelo CODM, com base no
LAJIDA ajustado (Lucro antes de juros, impostos, depreciacao e amortizagédo). O LAJIDA ajustado consiste no lucro ou o prejuizo antes dos impostos,
aplicando as mesmas politicas contabeis descritas nestas demonstragdes financeiras, exceto pelos seguintes ajustes conforme descrito abaixo: exclusdo
de receitas e despesas financeiras, exclus@o de despesas de depreciagdo e amortizacao, exclusao da participagdo nos lucros das investidas por equivaléncia
patrimonial, liquida de impostos, exclusdo das despesas com acordos antitruste descritos na nota explicativa 19, exclus@o de doagdes e programas sociais,
exclusdo de impairment de ativos, exclusao das despesas com projetos de reestruturagéo, exclusao de despesas com sinistro no Rio Grande do Sul,
exclusdo de pagamento e parcelamentos fiscais - programa especial, excluséo com litigio extemporaneo, exclusédo de efeito da gripe avidria, excluséao de
créditos tributarios, exclusdo de auto de infragdo tributario e exclusao de algumas outras receitas (despesas). Brasil: corresponde a todas as atividades
operacionais da Controladora e suas controladas nacionais, substancialmente representadas pelo abate de bovinos, frigorificagéo e industrializacdo de
carnes, conservas, gorduras, racoes e produtos derivados de origem bovina, tais como: couros, coldgeno, demais subprodutos, produzidos no Brasil e
biodiesel, e as lojas Mercado da Carne. As receitas sdo geradas a partir da venda de produtos predominantemente para redes de restaurantes, empresas
de processamento de alimentos, distribuidores, redes de supermercados, supermercados atacadistas e outras importantes cadeias alimentares. Seara:
corresponde a todas as atividades operacionais da subsididria Seara e suas controladas, substancialmente representadas pelo processamento de aves e
suinos, industrializagao e comercializagao de produtos alimenticios. As receitas sdo geradas a partir da venda de produtos predominantemente para redes
de restaurantes, empresas de processamento de alimentos, distribuidores, redes de supermercados, supermercados atacadistas e outras importantes
cadeias alimentares. Bovino América do Norte: corresponde as atividades da subsididria JBS USA, incluindo as operagdes de processamento de carne
bovina na América do Norte e negécios a base de plantas (plant-based) na Europa. Este segmento também vende subprodutos como carnes variadas,
processamento de ragao, fertilizantes, industria automotiva e de alimentos para animais de estimagédo e também produz produtos de carne de valor
agregado, incluindo recheio para pizzas. Finalmente, a Sampco LLC importa carnes processadas e outros alimentos, como conservas de peixe, frutas e
legumes para o EUA e a Vivera produz e vende produtos de proteina a base de plantas na Europa. Suino USA: corresponde as atividades de suinos da
subsidiaria JBS USA, incluindo a Swift Prepared Foods. As receitas sdo geradas predominantemente a partir da venda de produtos para varejistas de carne
sufna in natura, incluindo cortes como lombos, costeletas, paleta, ombros e costelas. Outros produtos suinos, incluindo presuntos, barrigas e guarnigoes,
sdo vendidos predominantemente para outros processadores que, por sua vez, fabricam bacon, linguica, frios e embutidos. Ainda, as receitas sao geradas
com a venda de produtos prontos. Sdo conduzidas operagdes de producgéo de suinos, incluindo trinta e uma granjas de suinos e oito fabricas de ragao, das
quais a JBS USA busca suinos para suas operagdes de processamento de carne suina. Frango PPC: corresponde as atividades operacionais da subsidiaria
Pilgrim’s Pride Corporation e suas subsidiarias, incluindo Moy Park, Pilgrim’s Pride Limited (PPL) e Pilgrim’s Consumer Foods, representados principalmente
pelo processamento de frango, produgéo e comercializagdo de produtos alimenticios e alimentos preparados nos EUA, México, Reino Unido e Franca. Os
produtos de frango fresco consistem em frango refrigerado (n@o congelado) inteiro ou em pedagos, pré-marinado ou nao marinado, e frango pré-embalado
em varias combinagdes de frangos inteiros e partes de frango refrigerados. Os produtos de frango preparados incluem filés de peito, coxa, entre outros itens
porcionados, produtos gourmet, saladas, empanados, hamburgueres e pedagos de frango com osso. Estes produtos sado vendidos refrigerados ou
congelados e podem ser totalmente cozidos, parcialmente cozidos ou crus. O segmento também vende produtos preparados de carne suina, por meio de
subsidiarias da PPC, e gera receita com carnes de marca propria, petiscos, produtos prontos para viagem e refeicdes étnicas prontas resfriadas e
congeladas. Australia: corresponde as atividades operacionais da Austrédlia e Nova Zelandia, referentes ao processamento de carnes bovinas, suinas,
ovinas e peixes frescos, congelados e produtos com valor agregado. A maior parte de nossas receitas de carne bovina das operagoes na Austrélia s@o
geradas com a venda de produtos bovinos in natura (incluindo cortes resfriados e congelados de acém, cortes de costela, cortes de lombo, carnes magras,
carne moida, mitidos e outros produtos). Sdo vendidos também produtos de carne bovina de marca e valor agregado (incluindo carne bovina cozida e pré-
cozida congelada, carne cozida enlatada, cubos de carne bovina e produtos prontos para consumo, como hamburgueres e salsichas). Sdo incluidas também
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instalagbes de processamento de cordeiros, suinos e peixes na Australia e Nova Zelandia. A JBS Australia também gera receitas por meio de seu negécio
de confinamento de gado. Pulverizados: corresponde a determinadas operagdes que nao séo diretamente atribuiveis aos segmentos primarios, como as
holdings do grupo, operagées de couros internacional e demais operagdes na Europa. Nao ha receitas provenientes das transagdes com um Unico cliente
externo que representem 10% ou mais das receitas totais. A Companhia gerencia seus empréstimos e financiamentos e impostos sobre o rendimento no
nivel corporativo e ndao por segmento. As informagdes por segmento operacional consolidado, s@o as seguintes:

25.1 Segmentos apresentados por modalidade de produto:

2025
Bovino Total de
América Suino Frango Pulve- segmentos Elimi-
Brasil Seara do Norte USA PPC Austrélia _rizados reportdveis nacodes " Total

Receita liquida 85.116.538 51.150.814 156.900.068 47.057.483 103.262.371 44.950.492 4.573.350 493.011.116 (12.428.069) 480.583.047

LAJIDA ajustado @ 5.289.297 8.694.272 (1.834.121) 5.040.655 15.688.240 5.105.228 162.148 38.145.719 — 38.145.719
2024
Bovino Total de
América Suino Frango Pulve- segmentos Elimi-
Brasil Seara do Norte USA PPC Austrélia _rizados reportdveis nacodes Total
Receita liquida 68.173.102 47.370.920 131.303.441 43.757.270 96.278.930 35.991.821 2.823.505 425.698.989 (8.746.987) 416.952.002
LAJIDA ajustado @ 5.268.734 8.396.362 1.400.477 5.756.348 14.629.188 3.577.674  17.877 39.046.660 (6.729) 39.039.931

™ Inclui as transagdes intercompany entre os segmentos. @ O LAJIDA (Lucro antes de juros, impostos, depreciagédo e amortizagao) ajustado e
reconciliado com o lucro antes do Imposto de Renda consolidado é demonstrado abaixo:

Lucro operacional
Exercicios findos em 31 de dezembro de

2025 2024
Lucro antes do Imposto de Renda 14.752.308 14.820.629
Equivaléncia patrimonial (110.525) (20.352)
Resultado financeiro 8.593.248 8.963.140
Lucro operacional 23.235.031 23.763.417
Depreciacao e amortizagcao 12.878.129 11.805.260
Acordos Antitruste 1.034.271 1.430.803
Doagbes e programas sociais @ 10.175 118.497
Impairment de ativos 118.553 -
Reestruturagao 189.304 512.557
Sinistro - Rio Grande do Sul ® - 105.053
Pagamento e parcelamentos fiscais - Programa especial © 13.472 426.579
Litigio extemporaneo 111.726 356.500
Gripe aviaria ® 94.122 -
Estorno extemporaneo de créditos tributarios © - 342.697
Auto de infragao tributério 1% 233.502 -
Outras despesas/receitas operacionais " 227.434 178.568
Total do LAJIDA - com eliminagao 38.145.719 39.039.931
Eliminacoes - 6.729
Total do LAJIDA dos segmentos reportaveis 38.145.719 39.046.660

™ Refere-se aos acordos celebrados pela JBS USA e suas controladas, conforme nota 19 - Provisao para riscos processuais. ® Refere-se as doagdes
efetuadas pela Companhia, predominantemente relacionadas ao Fundo JBS pela Amazonia. © Refere-se principalmente ao impairment de ativo fixo e
ao impairment de crédito de impostos a recuperar. ¥ Refere-se a multiplas iniciativas de reestruturacao (incluindo impairment relacionado), principalmente
aquelas da controlada indireta Pilgrim’s Pride Corporation (PPC), que estdo registradas como outras despesas, bem como outros projetos de
reestruturagao nao significativos que estdo registrados como despesas gerais e administrativas. © Refere-se ao impacto da enchente ocorrida no Rio
Grande do Sul na subsididria indireta Seara Alimentos Ltda. © Refere-se ao programa especial de pagamento a parcelamentos de processos fiscais com
isencdo de multa e redugéo de juros. ” Refere-se a um litigio extemporaneo decorrente de dividas de empresas adquiridas pela Companhia que estao
reconhecidas nas despesas gerais e administrativas. © Refere-se aos impactos relacionados a gripe avidria incorridos pela subsididria indireta Seara
Alimentos Ltda. © Refere-se ao estorno de créditos de ICMS sobre operacdes de vendas nédo incentivadas no Estado de Santa Catarina. '” Refere-se
as autuacdes fiscais relacionadas a aquisicdo da Tyson de México pela controlada indireta Pilgrim’s Pride Corporation (PPC), conforme nota 19.3 -
Fiscais e previdenciarios. ' Refere-se a diversos ajustes, principalmente na jurisdicdo da subsididria indireta JBS USA, incluindo despesas com
consultorias de terceiros relacionadas a aquisigdes, recuperacdes de seguros e outros itens correlatos. A receita liquida e o total de ativos sao
apresentados abaixo, segregadas por drea geogréfica, apenas como informagao adicional.

25.2 Segmentos apresentados por drea geografica nos exercicios findos em 31 de dezembro de:

2025
Total de
Estados Unidos Méxicoe América Demais segmentos Eliminacgdes intra
da América @ Canada @ do Sul Austrdlia _Europa _regides reportaveis _segmentos Total

(15.949.180) 480.583.047
(5.716.568) 247.689.021

244.576.742 35.211.923 138.306.854 39.578.024 35.856.733 3.001.951 496.532.227
76.708.504 30.088.221 90.010.928 23.940.106 31.001.043 1.656.787 253.405.589

Receita liquida
Total de ativos

2024
Total de
Estados Unidos Méxicoe América Demais segmentos Eliminacées intra
da América @ Canada @ do Sul Austrdlia _ Europa regides reportaveis =~ segmentos Total

Receita liquida 210.290.839 33.237.239 117.137.282 33.071.933 32.344.535 2.035.959 428.117.787 (11.165.785) 416.952.002
Total de ativos 87.673.869 26.811.751 86.238.715 29.894.152 30.978.255 1.914.916 263.511.658 (11.575.616) 251.936.042
@ Inclui as transagdes intercompany entre os segmentos. @ Os valores anteriormente divulgados na drea geografica “América do Norte e Central”
passaram a ser apresentados de forma desagregada em duas dreas geogréficas distintas: “Estados Unidos da América” e “México e Canada”. Referida
desagregacao foi efetuada retrospectivamente, para fins de comparabilidade das informagoes.

26. Despesas por natureza

Apresentamos a seguir o detalhamento das principais despesas por natureza e sua respectiva classificagao por fungao:

Controladora
5 202

Consolidado
2

Custo dos produtos vendidos

Custo de estoques, matérias-primas e insumos (62.751.918) (47.630.792) (357.134.483) (299.223.658)
Saldrios e beneficios (3.852.246) (3.441.662) (49.034.348) (44.545.462)
Depreciagao e amortizagao (775.370) (750.610) (11.355.414) (10.409.915)
(67.379.534) (51.823.064) (417.524.245) (354.179.035)
Com vendas

Fretes e despesas de vendas (4.411.183) (4.119.388) (21.672.185) (20.436.658)
Salarios e beneficios (565.538) (536.676) (3.254.062) (3.111.981)
Depreciagdo e amortizagdo (28.869) (24.392) (477.327) (389.061)
Propaganda e marketing (389.946) (252.050) (2.038.150) (1.724.948)
Comissoes (270.743) (184.323) (504.507) (396.100)
Impairment de ativos financeiros 110.654 (29.610) 107.165 (57.768)
(5.555.625) (5.146.439) (27.839.066) (26.116.516)

Administrativas e gerais
Salarios e beneficios (1.389.484) (1.292.901) (6.231.741) (5.601.500)
Honorarios, servigos e despesas gerais (" (1.114.327) (1.708.427) (3.784.192) (4.148.181)
Depreciacao e amortizagao (138.688) (186.372) (1.045.388) (1.006.284)
Acordos Antitruste - - (1.034.271) (1.430.803)
Doagbes e programas sociais (87.907) (118.497) (87.907) (118.497)
(2.730.406) (3.306.197) (12.183.499) (12.305.265)

™ Inclui constituicdes, reversdes e revisdes de estimativas relacionadas a despesas legais. ® Refere-se as doagdes realizadas ao Instituto J&F para
reforma das instalagdes da escola; ao programa social “Fazer o bem faz bem” criado pela Companhia, com o objetivo de apoiar a¢des para transformacdo
social onde a Companhia esté presente e doagdes ao Fundo JBS Pela Amazénia. A Companhia incorreu em despesas com pesquisa e desenvolvimento
internos, na Controladora de R$12.344 (R$6.926 em 31 de dezembro de 2024), e no Consolidado de R$15.894 (R$28.585 em 31 de dezembro de 2024).
26.1 Outras receitas e despesas: Outras receitas: em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui registrado em outras receitas o montante de
R$623.782 (R$457.688 em 31 de dezembro de 2024), o qual refere-se principalmente ao ganho na venda de ativos totalizando R$255.839 (R$131.270
em 31 de dezembro de 2024), créditos extemporaneos de impostos totalizando R$80.043 (R$40.857 em 31 de dezembro de 2024), recebimento de
alugueis totalizando R$31.829, recuperacéo de sinistros totalizando R$15.057, ganho de cota totalizando R$8.103 e receita de subvencao totalizando
R$11.290, entre outros itens nao significativos. Outras despesas: em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui registrado em outras despesas o
montante de R$424.988 (R$1,04 bilhdo em 31 de dezembro de 2024), o qual refere-se principalmente a despesas com reestruturacao totalizando
R$177.307 (R$545.641 em 31 de dezembro de 2024), perda na venda de ativos totalizando R$104.519 (R$98.505 em 31 de dezembro de 2024), entre
outros itens nao significativos. Despesas de reestruturagao: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu despesas no montante de
R$177.307 (R$500.572 em 31 de dezembro de 2024) referente as iniciativas de reestruturagdo em sua subsididria indireta Pilgrim’s Pride Corporation
(“PPC”) na Europa. O objetivo dessas atividades é integrar operagdes centrais e realocar capacidades de processamento entre as instalagdes de
produgdo, resultando no fechamento de algumas instalagdes na Europa. Em 31 de dezembro de 2025, a PPC reconheceu as seguintes despesas e
efetuou os seguintes pagamentos relacionados a cada iniciativa de reestruturacao:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Provisoes Despesas Pagamentos
Pilgrim’s Europe Central 44.856 168.784 137.275
Pilgrim’s Food Masters 4.000 (8.665) 27.134
Programas anteriores substancialmente concluidos - 17.188 13.375
Total 48.856 177.307 177.784

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Provisoes Despesas Pagamentos
Pilgrim’s Europe Central 26.032 170.943 139.594
Pilgrim’s Food Masters 44.108 221.211 143.461
Pilgrim’s Pride Ltd. 3.536 109.031 26.084
Moy Park 11.047 (613) 4.603
Total 84.723 500.572 313.742

Essas despesas estao registradas na rubrica de outras despesas nas demonstragdes do resultado do periodo.
A tabela a seguir reconcilia passivos e reservas associados a cada iniciativa de reestruturac@o desde seu respectivo inicio até 31 de dezembro de 2025.
Esses saldos estao provisionados em outros passivos circulantes:

31.12.24 Complemento Pagamentos/Baixas Variacdo cambial 31.12.25
Rescisao trabalhista 29.605 142.243 (141.457) 367  30.758
Rescisdo contratual 10.639 10.993 (20.312) (69) 1.251
Ajuste a valor recuperavel de ativos 564 322 (866) (20) -
Outros 43.915 23.749 (49.585) (1.232) 16.847
Total 84.723 177.307 (212.220) (954) _ 48.856

31.12.23 Complemento Pagamentos/Baixas Variacdo cambial 31.12.24
Rescisao trabalhista 17.676 244.286 (244.083) 11.726  29.605
Resciséo contratual 7.732 15.737 (13.788) 958 10.639
Ajuste a valor recuperavel de ativos 1.738 159.297 (160.612) 141 564
Outros 22.419 81.252 (66.666) 6.910  43.915
Total 49.565 500.572 (485.149) 19.735 _ 84.723

27. Instrumentos financeiros e gestao de riscos

A Companhia e suas subsidiarias reconhecem seus ativos e passivos financeiros pelo valor justo no reconhecimento inicial, com excegdo do contas a
receber que é mensurado ao prego por transacao, e subsequentemente mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado com
base no modelo de negdcio para gestéo de seus ativos e nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro. As compras ou vendas de
ativos ou passivos financeiros sdo reconhecidas na data de transagdo. Ativos financeiros sé@o classificados no reconhecimento inicial como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado e valor justo por meio do resultado. A classificacdo destes ativos depende inicialmente das
caracteristicas contratuais de seus fluxos de caixa e do modelo de negdcio adotado para gestdo dos mesmos: i. Ativos financeiros a valor justo por meio
do resultado incluem ativos financeiros mantidos para negociagao e ativos financeiros designados a valor justo por meio do resultado. Nesta categoria a
Companhia classifica, principalmente, “CDBs e titulos publicos” e “Instrumentos financeiros derivativos”. ii. Custo amortizado: Representam ativos e
passivos financeiros cujo modelo de negécio da Companhia € manter os ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais e que
constituam exclusivamente recebimentos e pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros ao custo
amortizado s@o subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducéo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas
sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducao ao valor recuperavel. Nesta categoria a Companhia classifica,
principalmente, “Contas a receber de clientes”, “Caixa e equivalentes de caixa”, “Fornecedores” e “Empréstimos e financiamentos”. iii. Os ativos
financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes incluem ativos financeiros cujo modelo de negécio da Companhia consiste em
manter os ativos financeiros tanto para receber fluxos de caixa contratuais quanto para potencial venda, e que representam exclusivamente pagamentos
de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao valor justo, com as variagoes no valor justo
reconhecidas em outros resultados abrangentes, exceto pelos efeitos de juros, variagdes cambiais e perdas por redugao ao valor recuperavel, que sao
reconhecidos no resultado do periodo. Quando o ativo é baixado, os ganhos ou perdas anteriormente acumulados em outros resultados abrangentes sao
reclassificados para o resultado. Nesta categoria, a Companhia classifica principalmente instrumentos financeiros derivativos designados como
instrumentos de prote¢ao em relagoes de hedge, cujas variagdes de valor justo sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes enquanto a relacao
de hedge permanecer eficaz. Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha um
direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte. A Companhia utiliza a mensuracgao apresentada conforme nota explicativa 2, item
2.6 - Julgamento, estimativas e premissas contabeis significativas a cada data de balango para cada tipo de classificagdo de ativos e passivos financeiros.
Instrumentos financeiros estao reconhecidas nas demonstragdes contébeis da Companhia, conforme quadros abaixo:

Controladora Consolidado

Notas 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Ativos
Valor justo por meio do resultado "
CDB/Overnight investments 3 1.125.804 2.533.462 10.387.722 20.254.071
Titulos publicos 3 412137 363.838 677.924 603.937
Derivativos a receber 7.387 25.641 855.300 470.515
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Investimento em ativos financeiros a valor justo 3 - - 274.614 494.183
Outros investimentos financeiros atuais - - - 63.285
Derivativos a receber - - 886 52.534
Custo amortizado @
Caixa e bancos 3 2.749.983 1.805.546 14.008.640 13.609.569
CME Margin Investments 3 - - 583.213 645.361
Contas a receber de clientes 4 6.206.125 5.525.252 23.284.650 23.131.584
Crédito com empresas ligadas 8 320.671 494.269 226.870 479.006
Aplicacdes de Longo Prazo - - 251.899 -
Total 10.822.107 10.748.008 50.551.718 59.804.045

Controladora Consolidado

Notas 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 16 (6.917.264) (6.622.990) (116.048.728) (119.677.321)
Fornecedores e fornecedores risco sacado 15 (8.480.700) (7.989.133)  (40.331.051) (38.356.488)
Débito com empresas ligadas (10.066.490) (173.524) (1.087.815) -
Arrendamentos a pagar 12.2 (255.151) (224.469) (9.724.310) (10.737.627)
Valor justo por meio do resultado
Derivativos a pagar (664.849) (946.152) (1.470.315) (1.638.128)
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Derivativos a pagar - - (19.629) (9.431)
Total (26.384.454) (15.956.268) (168.681.848)  (170.418.995)

(" Os CDBs séo atualizados pela taxa efetiva, porém séo titulos de curtissimos prazos e negociados com instituicdes financeiras de primeira linha e seu
reconhecimento contabil estd muito préximo ao valor justo. Os titulos publicos sao atualizados pelo preco unitario de mercado. ® Empréstimos e contas
a receber de clientes sdo reconhecidos ao custo amortizado. Os saldos de clientes sao classificados no curto prazo liquidos das perdas esperadas com
créditos de liquidagao duvidosa (PECLD). Hierarquia do valor justo de ativos e passivos: A Companhia classifica a mensuragao do valor justo de
acordo com os niveis hierdrquicos que refletem a significancia dos indices utilizados nesta mensuracgéo, a excecao daqueles venciveis no curto prazo,
instrumentos de patriménio sem mercado ativo e contratos com caracteristicas discricionarias em que o valor justo ndo pode ser mensurado
confiavelmente, conforme os seguintes niveis: Nivel 1 - Pregos cotados em mercados ativos (ndo ajustados) para ativos e passivos idénticos; Nivel 2 -
Outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, em que os pregos cotados sao para ativos e passivos similares, seja diretamente por
obtengao de precos em mercados ativos ou indiretamente, com técnicas de avaliagao que utilizam dados dos mercados ativos.
Controladora

31.12.25 31.12.24
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
CDB/Overnight Investments - 1.125.804 1.125.804 — 2.533.462 2.533.462
Titulos publicos 412,137 - 412137 363.838 - 363.838
Derivativos a receber - 7.387 7.387 - 25.641 25.641
Passivos financeiros
Derivativos a pagar - 664.849 664.849 - 946.152 946.152
Consolidado
31.12.25 31.12.24
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
CDB/Overnight Investments - 10.387.722 10.387.722 — 20.254.071 20.254.071
Titulos publicos 677.924 - 677.924 603.937 - 603.937
Derivativos a receber = 856.186 856.186 = 523.049 523.049
Investimento em ativos financeiros a valor justo 274.614 - 274.614 494.183 = 494.183
Outros investimentos financeiros atuais - - - 63285 = 63.285
Passivos financeiros
Derivativos a pagar — 1.489.944  1.489.944 —  1.647.559 1.647.559
Resultado financeiro por categoria de instrumento financeiro:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Valor justo por meio do resultado (238.114) (1.661.723) (335.522) (1.332.906)
Passivos pelo custo amortizado (1.779.932) (1.953.252) (8.257.726) (7.630.234)
Total (2.018.046) (3.614.975) (8.593.248) (8.963.140)

Valor justo a custo amortizado dos empréstimos e financiamentos: O calculo do valor justo é feito para os empréstimos relacionados as Notas
emitidas sob as Regras 144 A e Reg S (Regulation S), considerando que hd um mercado ativo para esses instrumentos financeiros. Para este célculo, a
Companhia utilizou o prego de fechamento destes titulos divulgado oficialmente por agéncias de noticias financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 31
de dezembro de 2024, respectivamente. O valor contabil dos empréstimos restantes de taxa fixa se aproxima do valor justo, considerando que as taxas
de juros de mercado, a qualidade do crédito da Companhia e outros fatores de mercado nao mudaram significativamente desde a captacao. O valor
contabil dos empréstimos com taxa variavel se aproxima do valor justo, pois as taxas se ajustam as variagdes de mercado e a qualidade do crédito da
Companhia néo alterou substancialmente. Para todos os outros ativos e passivos financeiros, o valor contabil se aproxima do valor justo devido a curta
duracao dos instrumentos financeiros. A seguir, apresentamos os detalhes dos valores justos estimados dos empréstimos e financiamentos:

Consolidado
31.12.25 31.12.24
Preco (% do Valor de mercado Preco (% do Valor de mercado
Descricdo Principal _ Principal) do Principal Principal _Principal) do principal

Notas 2,50% JBS Lux 2027 582.985 98,06% 571.657 6.192.299 94,98 % 5.881.260
Notas 5,13% JBS Lux 2028 - - — 5.571.459 99,50% 5.543.379
Notas 3,00% JBS Lux 2029 3.301.203 96,35% 3.180.775 3.715.113 91,20% 3.388.183
Notas 6,50% JBS Lux 2029 - - - 432879 100,52% 435.151
Notas 5,50% JBS Lux 2030 - - - 7.738.424 99,77% 7.720.471
Notas 3,75% JBS Lux 2031 2.712.683 95,07% 2.579.083 3.052.804 88,93% 2.714.919
Notas 3,00% JBS Lux 2032 5.502.399 89,95% 4.949.243 6.192.299 83,22% 5.153.293
Notas 3,62% JBS Lux 2032 5.330.614 93,80% 5.000.330 5.998.976 87,96% 5.276.939
Notas 5,75% JBS Lux 2033 9.143.199 104,55% 9.559.306 10.289.589 99,54% 10.242.360
Notas 6,75% JBS Lux 2034 8.292.369 110,61% 9.172.355 9.332.080 105,85% 9.877.633
Notas 5,50% JBS Lux 2036 6.877.999 101,85% 7.005.517 - - -
Notas 4,37% JBS Lux 2052 4.952.159 77,73% 3.849.363 5.573.069 110,50% 6.158.130
Notas 6,50% JBS Lux 2052 8.517.714 103,12% 8.783.126 9.585.679 101,53% 9.732.628
Notas 7,25% JBS Lux 2053 4.952.159 111,95% 5.543.992 5.573.069 74,94% 4.176.625
Notas 6,25% JBS Lux 2056 6.877.999 99,90% 6.871.052 - - -
Notas 6,37% JBS Lux 2066 5.502.399 99,88% 5.495.686 - - -
Notas 5,95% JBS USA 2035 5.502.399 105,29% 5.793.256 - - -
Notas 6,37% JBS USA 2055 4.126.799 102,06% 4.211.688 - - -
Notas 4,25% PPC 2031 4.380.779 97,40% 4.266.879 5.298.905 92,24% 4.887.604
Notas 3,50% PPC 2032 4.949.958 92,44% 4.575.643 5.573.069 86,34% 4.811.621
Notas 6,25% PPC 2033 5.076.079 107,19% 5.441.201 6.068.453 102,16% 6.199.593
Notas 6,87% PPC 2034 2.751.200 111,15% 3.057.903 3.096.150 106,73% 3.304.521
99.333.095 99.908.055 99.284.316 95.504.310

Gestao de riscos: Em sua rotina operacional, a Companhia e suas subsididrias geram exposicdes diversas a risco de mercado, crédito e liquidez. Tais
exposicdes sdo controladas de maneira integrada pela Diretoria de Controle de Riscos (Risk Management), seguindo diretrizes tragadas na Politica interna
de Gestao de Riscos Financeiros e de Commodities definida pela Comissao de Gestao de Riscos e aprovada pelo Conselho de Administracao. A Diretoria
de Controle de Riscos é responsavel por mapear os fatores de risco que possam levar a resultados financeiros prejudiciais nas diversas areas da Companhia
e também por propor estratégias para mitigar estas exposigdes. Suas propostas sdo submetidas a avaliagdo da Comissao de Gestao de Riscos para
posterior envio ao Conselho de Administracéo, que supervisiona a implementagéo das novas solugdes, observando limitagdes de algada e as diretrizes da
Politica de Gestdo de Riscos Financeiros e de Commodities. A seguir sdo apresentados os riscos e operagdes em que a Companhia esta exposta no
corrente periodo. Adicionalmente, também é apresentada a andlise de sensibilidade para cada tipo de risco, que consiste na apresentacao dos efeitos no
Resultado Financeiro quando de possiveis alteracdes: CDI e demais taxas 25% e 50%, e exposi¢coes de moedas e commodities 15% e 30% nas varidveis
relevantes de cada risco. Para o cendrio provéavel, a Companhia julga adequada a utilizagdo da Metodologia de Valor em Risco (VaR), para intervalo de
confianga (I.C.) de 99% e horizonte de um dia. a. Risco de mercado: Em particular, as exposigoes a risco de mercado s&o constantemente monitoradas,
especialmente os fatores de risco relacionados a variagées cambiais, de taxas de juros e pregos de commodities que potencialmente afetam o valor de ativos
e passivos financeiros, fluxos de caixa futuros e investimentos liquidos em operagoes no exterior. Nestes casos, a Companhia e suas controladas empregam
instrumentos financeiros de protecao, inclusive derivativos, desde que aprovados pelo Conselho de Administrag&o. E fungéo da Diretoria de Controle de
Riscos garantir que as demais dreas operacionais da Companhia estejam dentro dos limites de exposicdo definidos pela Administracdo da Companhia,
financeiramente protegidas contra oscilagdes de precos, centralizando as exposicoes e verificando o cumprimento da Politica de Gestdo de Riscos
Financeiros e de Commodities. A Diretoria de Controle de Riscos utiliza sistemas de informacéo préprios e de terceiros, especificos para o gerenciamento
de posicdes e riscos de mercado, efetuando anélises de cendrios de estresse e de Valor em Risco (VaR) para medir a exposicao total e também o risco
especifico do fluxo de caixa com a B3 e Bolsa de Chicago (Chicago Mercantile Exchange). al. Risco de taxa de juros: O risco de taxa de juros refere-se
ao potencial de perdas econémicas que a Companhia e suas controladas podem incorrer devido a variacdes adversas neste fator de risco, ocasionadas por
motivos diversos, como crises econdémicas, alteragdes de politicas monetarias soberanas ou oscilagoes de mercado. A Companhia possui ativos e
principalmente passivos expostos a este risco, em operacoes atreladas a indexadores como CDI (Certificado de Depdsito Interbancario), SOFR (Secured
Overnight Financing Rate), entre outros. A Politica de Gestdo de Riscos Financeiros e de Commodities nao traz diretrizes mandatérias quanto a proporgéao
entre exposicoes a taxas pré ou pds-fixadas, entretanto a Diretoria de Controle de Riscos monitora constantemente as condicdes de mercado e pode propor
a Comissao de Gestdo de Riscos estratégias envolvendo os indexadores a fim de reduzir a exposicédo global da Companhia. A Diretoria entende que os
dados quantitativos referentes ao risco de exposicdo a taxas de juros da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 estdo de
acordo com a Politica de Gestao de Riscos Financeiros e de Commodities e sdo representativas da exposi¢ao incorrida durante o periodo. Abaixo,
apresentamos as principais exposicdes durante o periodo.

Consolidado

31.12.25 31.12.24
Exposicao liquida de passivos e ativos a taxa CDI/FED:
CDB-DI 4.004.066 4.708.004
Titulos publicos 414.252 363.838
CME Margin Investment 581.934 644.000
Partes relacionadas (582.660) -
Custeio pecudrio - Pré (628.826) -
Nota de crédito - Exportagao (2.257) (10.554)
CRA - Certificado de Recebiveis do Agronegdécio (298.403) (295.066)
Subtotal 3.488.106 5.410.222
Derivativos (Swap) (5.078.373) (7.957.930)
Total (1.590.267) (2.547.708)
Exposicao liquida de passivos e ativos a IPCA:
Titulos Publicos 263.672 217.515
Caixa Margem - 23.946
Partes Relacionadas (241.416) 479.006
CRA - Certificado de Recebiveis do Agronegécio (11.913.754) (7.201.818)
Subtotal (11.891.498) (6.481.351)
Derivativos (Swap) 4.429.590 7.125.388
Total (7.461.908) 644.037
Exposicao de passivos a SOFR:
Nota de crédito - exportacao (1.402.577) (633.889)
Pré-pagamento - (621.064)
Capital de Giro - USD (64.329) (16.094)
Total (1.466.906) (1.271.047)

Andlise de sensibilidade:
Cendrio (I) VaR 99%
I.C. 1 dia
Efeito no resultado

Cenério (ll) Variacao
da taxa em 25%
Efeito no resultado

Cenario (lll) Variacao
da taxa em 50%
Efeito no resultado

Exposicéo de contratos Risco Cenario atual Taxa Consolidado Taxa Consolidado Taxa Consolidado
CDI/FED Aumento 14,90% 14,96% (876) 18,63% (59.237) 22,35% (118.475)
IPCA Aumento 4,46% 4,47% (382) 5,58% (83.200) 6,69% (166.401)
SOFR Aumento 3,87% 3,87% (60) 4,84% 14.200 5,81% 28.385
(1.318) (128.237) (256.491)
Consolidado
31.12.25 31.12.24
Valor justo Valor justo
Valor justo  (Ponta Valor justo  (Ponta

Objeto de Venci- (Ponta ativa) passiva) Valor (Ponta ativa) passiva) Valor

Instrumento protecdo mento Nocional -R$ -R$ justo  Nocional -R$ -R$ justo
IPCA 2027 978.410  1.129.044 (1.211.565) (82.521) 978.410  1.005.956 (1.061.850) (55.894)
IPCA 2031 166.771 223.423 (266.036) (42.613) 1.170.787  1.315.264 (1.392.276) (77.012)
IPCA 2032 690.950 841.513 (984.023) (142.510) 1.133.951 1.191.798 (1.341.565) (149.767)
Swap IPCA 2034 765.015 817.456 (871.444) (53.988) 788.999 770.154 (839.982) (69.828)
IPCA 2037 1.101.100  1.418.154 (1.745.305) (327.151) 1.171.825  1.332.536 (1.630.146) (297.610)
IPCA 2038 - - - - 881.290 888.947 (986.201) (97.254)
IPCA 2039 - - - - 129.136 126.091 (135.178)  (9.087)
IPCA 2044 - - - — _500.000 494.642 (570.732) (76.090)
3.702.246 _ 4.429.590 (5.078.373) (648.783) 6.754.398 _ 7.125.388 (7.957.930) (832.542)

b. Risco de variacdao cambial: O risco de variagdo cambial refere-se ao potencial de perdas econémicas que a Companhia pode incorrer devido a
variagdes adversas neste fator de risco, ocasionadas por motivos diversos, como crises econémicas, alteragdes de politicas monetérias soberanas ou
oscilagdes de mercado. A Companhia possui ativos e passivos expostos a este risco, porém a Politica de Gestao de Riscos Financeiros e de Commodities
é clara ao ndo entender que a simples existéncia de exposicdes contrarias promova naturalmente prote¢do econdémica, pois devem ser apreciadas outras
questdes pertinentes, como descasamentos de prazo e a volatilidade do mercado. Com o objetivo de proteger o valor de ativos e passivos financeiros,
possiveis fluxos de caixa futuros relativos as estimativas de exportagédo e investimentos liquidos em operagdes no exterior, indexados em moedas
estrangeiras, a Diretoria de Controle de Riscos emprega instrumentos de protecédo aprovados pelo Conselho de Administragao, como contratos futuros,
NDFs (Non-Deliverable Forwards), DFs (Deliverable Forwards), contratos de opcionalidade e contratos de troca de indexador (Swaps), visando a
protecao de empréstimos, investimentos, despesas e receitas com juros, estimativas de exportacéo, custos de matéria prima e fluxos diversos sempre
que estes estejam denominados em moeda diferente da moeda funcional da Controladora. As principais exposigoes a este risco sao indexadas ao Délar
Norte-Americano (US$), Euro (€), Libra Esterlina (£). A seguir sdo apresentadas as principais exposi¢des ao risco de variagao cambial dada a relevancia
dessas moedas nas operacdes da Companhia e as andlises de cendrios de estresse e de Valor em Risco (VaR) para medir a exposicao total e também
o risco especifico do fluxo de caixa com a B3 e a CME. No consolidado, a Companhia divulga essas exposi¢des considerando as variagdes de uma
moeda estrangeira em particular, em relagdo a moeda funcional de cada subsidiaria.
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Consolidado

usb EUR GBP
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
OPERACIONAL
Caixa e equivalentes de caixa 10.874.797 10.153.690 560.889 311.727 201.340 99.680
Caixa margem 26.117 1.363 = = = =
Contas a receber de clientes 6.455.316 6.646.802 1.706.605 1.021.830 529.393 406.736
Pedidos de venda 8.136.014 6.580.960 1.026.622  488.288 55.228  336.673
Fornecedores (1.655.991) (1.842.430) (425.031) (484.662) (108.240) (100.758)
Pedidos de compra (480.838) (517.013) _ (209.141) (55.287) - -
Subtotal operacional 23.355.415 21.023.372 2.659.944 1.281.896  677.721 742.331
FINANCEIRO
Adiantamento a clientes (18.539) (29.001) (8.393) (9.672) (1.050) (1.184)
Empréstimos e financiamentos (2.014.806) (7.993.463) - (3.803) - -
Subtotal financeiro (2.033.345) (8.022.464) (8.393)  (13.475) (1.050) (1.184)
Subtotal operacional financeiro 21.322.070 13.000.908 2.651.551 1.268.421 676.671 741.147
DERIVATIVOS
Contratos futuros 1.328.529 11.393 (436.994) (530.029) (223.818) (211.126)
Deliverable Forwards (DF’s) (1.532.869) (4.112.207) 570.302  439.337 (147.772) (165.861)
Non Deliverable Forwards 239.196 (2.583.167) _ (126.286) (121.115) - (38.776)
Total dos derivativos 34.856 (6.683.981) 7.022 (211.807) (371.590) (415.763)
EXPOSICAO LIQUIDA 21.356.926 6.316.927 2.658.573 _1.056.614  305.081 325.384
b1. Andlise de sensibilidade e detalhamento dos instrumentos financeiros derivativos: b1.1 USD (Délar americano):
Cendrio (i) Cendrio (ii) Variacao Cendrio (iii)

VaR 99% I.C. 1 dia
Efeito no resultado

do cambio em 15%
Efeito no resultado

Variacao do cambio em 30%
Efeito no resultado

Exposicédo do R$ Risco Cenario atual Cambio Consolidado Cambio Consolidado Cambio Consolidado
Operacional Depreciagao 5,50 5,41 (411.980) 4,68 (3.503.312) 3,85 (7.006.625)
Financeira Apreciacdo 5,50 5,60 (35.869) 6,33 (305.002) 7,15 (610.004)
Derivativos Depreciacao 5,50 5,41 (615) 4,68 (5.228) 3,85 (10.457)
(448.464) (3.813.542) (7.627.086)
Consolidado
31.12.25 31.12.24
Obijeto de Nocional Valor Nocional Valor
Instrumento protecédo Natureza Quantidade (R$) justo  Quantidade (R$) justo
Futuro B3 Délar Americano  Compra 227.860 1.328.529 (9.982) 4.765 11.393 76
Consolidado
31.12.25 31.12.24
Objeto de Nocional Nocional Valor Nocional Nocional Valor
Instrumento protecado Natureza _ (USD) (RS) justo (USD) (R$) justo
Deliverable Forwards Délar Americano  Venda  (278.582) (1.532.869) 71.911 (664.084) (4.112.207) (104.452)
NDF's Délar Americano  Compra 43.47 239.196 (24.580) (417.158) (2.583.167) (5.881)

b1.2 EUR (EURO):
Cenario (i) VaR
99% I.C. 1 dia
Efeito no resultado

Cenairio (i) Variacao
do cambio em 15%
Efeito no resultado

Cenario (iii) Variacdao
do cambio em 30%
Efeito no resultado

Exposicao do R$ Risco Cenadrio atual Cambio Consolidado Cambio Consolidado Cambio Consolidado
Operacional Depreciagao 6,47 6,35 (50.163) 5,50 (398.992) 4,53 (797.983)
Financeira Apreciacao 6,47 6,59 (158) 7,44 (1.259) 8,41 (2.518)
Derivativos Depreciacao 6,47 6,35 (132) 5,50 (1.053) 4,53 (2.107)
(50.453) (401.304) (802.608)
Consolidado
31.12.25 31.12.24
Objeto de Nocional Valor Nocional Valor
Instrumento protecao Natureza Quantidade (R$) justo  Quantidade (R$) justo
Futuro B3 Euro Venda (5.556.200)  (436.994) 341 2.074 (530.029) 303
Consolidado
31.12.25 31.12.24
Objeto de Nocional Nocional Valor Nocional Nocional  Valor
Instrumento protecédo Natureza (EUR) (R$) justo (EUR) (R$) justo
Deliverable Forwards Euro Compra 88.156 570.302 (11.219) 68.259 439.337 14.713
NDF’s Euro Venda (19.521)  (126.286) (303) (18.818) (121.115)  2.601
b1.3 GBP (Libra Esterlina):
Cenario (i) VaR Cenairio (ii) Variacao Cenario (iii) Variacao
99% I.C. 1 dia do cambio em 15% do cambio em 30%
Efeito no resultado Efeito no resultado Efeito no resultado
Exposicao do R$ Risco Cenario atual Cambio Consolidado Cambio Consolidado Cambio Consolidado
Operacional Depreciagao 7,41 7,28 (11.738) 6,30 (101.658) 5,19 (203.316)
Financeira Apreciacao 741 7,54 (18) 8,52 (158) 9,63 (315)
Derivativos Apreciacao 7,41 7,54 (6.436) 8,52 (55.739) 9,63 (111.477)
(18.192) (157.555) (315.108)
Consolidado
31.12.25 31.12.24
Obijeto de Nocional Valor Nocional Valor
Instrumento protecédo Natureza Quantidade (R$) justo Quantidade (RS) justo
Futuro B3 Libra Esterlina Venda (3.020) (223.818) 398 1.219 (211.126 77
Consolidado
31.12.25 31.12.24
Objeto de Nocional Nocional Valor Nocional Nocional Valor
Instrumento protecao Natureza (GBP) (R$) justo (GBP) (R$) justo
Deliverable Forwards Libra Esterlina ~ Venda (19.939) (147.772) 710 (21.368) (165.861) (4.180)
NDF’s Libra Esterlina - - - - (4.996) (38.776) (793)

c. Risco de precos de commodities: A Companhia atua globalmente em diversos ramos do agronegécio (toda a cadeia de proteina animal, biodiesel,
entre outros), e no curso normal de suas operacoes esta exposta a variacdes de precos de commodities diversas, como boi gordo, boi magro, porco,
milho, complexo de soja e energia, principalmente nos mercados norte-americano, australiano e brasileiro. Os mercados de commodities tém como
caracteristica fundamental a alta volatilidade, devido a fatores externos diversos como clima, volume da oferta, custos de transporte, politicas
agropecudrias, custos de armazenamento, entre outros. A Diretoria de Controle de Riscos é responsavel por mapear as exposicdes a precos de
commodities da Companhia e propor a Comisséo de Gestao de Riscos estratégias para mitigar tais exposi¢des.

c1. Composicéo dos instrumentos financeiros derivativos de commodities:

Consolidado
EXPOSIGAO em Commodities (rebanho) - Expresso em quantidade de contratos 31.12.25 31.12.24
OPERACIONAL
Contratos firmes 31.200 31.028
Subtotal 31.200 31.028
DERIVATIVOS
Contratos futuros 7.348 6.548
Deliverable Forwards (41.942) (38.658)
Subtotal (34.594) (32.110)
EXPOSICAO LIQUIDA (3.394) (1.082)

Analise de sensibilidade:
Cendrio (i) VaR
99% I.C. 1 dia
Efeito no resultado

Cendrio (Il) Variacao
da @ em 15%
Efeito no resultado

Cendrio (lll) Variacao
da @ em 30%
Efeito no resultado

Exposicao Risco Preco atual Preco Consolidado Preco Consolidado Preco Consolidado
Operacional Depreciacao 396 392 (123.472) 336 (1.852.081) 277 (3.704.163)
Derivativos Apreciagdo 174 175 (137.896) 200 (2.068.436) 226 (4.136.871)

(261.368) (3.920.517) (7.841.034)
Detalhamento dos instrumentos financeiros derivativos:

Consolidado
31.12.25 31.12.24
Instrumento Objeto de protecdo  Natureza Quantidade Valor justo Quantidade Valor justo
Futuro B3 Commodities (rebanho) ~ Compra 7.348 (1.903) 6.548 (16.381)
Deliverable Forwards Commodities (rebanho) Venda (41.942) (516.028) (38.658) (245.518)
Consolidado
EXPOSIGAO em commodities (Graos e outros) - Expresso em quantidade de contratos 31.12.25 31.12.24
OPERACIONAL
Contratos firmes 5.403 8.573
Subtotal 5.403 8.573
DERIVATIVOS
Contratos futuros 17.515 6.949
Deliverable Forwards 32.783 16.144
Futuro CBOT 155 =
Subtotal 50.453 23.093
55.856 31.666

EXPOSICAO LiQUIDA
Analise de sensibilidade:

Cendrio (i) VaR
99% I.C. 1 dia
Efeito no resultado

Cenairio (ll) Variacao
da @ em 15%
Efeito no resultado

Cenairio (lll) Variacao
da @ em 30%
Efeito no resultado

Exposicao Risco Preco atual Preco Consolidado Preco Consolidado Preco Consolidado
Operacional Apreciagao 106 107 (6.422) 122 (96.331) 138 (192.663)
Derivativos Depreciagao 18 17 (28.684) 15 (430.253) 12 (860.506)

(35.106) (526.584) (1.053.169)
Detalhamento dos instrumentos financeiros derivativos:

Consolidado
31.12.25 31.12.24

Instrumento Objeto de protecao Natureza Quantidade Valor justo Quantidade Valor justo
Futuro Commodities (Graos e outros) ~ Compra 17.515 (938) 6.949 515
Deliverable Forwards Commodities (Graos e outros) ~ Compra 32.783 256.525 16.144 (86.204)
Futuro CBOT Commodities (Graos e outros) ~ Compra 155 (247) - -

c2. Contabilidade de hedge: A subsididria indireta Seara Ltda., a partir de 01 de julho de 2021, reviu suas politicas de hedge e comegou a aplicar a
contabilidade de hedge nas operacdes com graos, com o objetivo de trazer estabilidade aos seus resultados. A designacao destes instrumentos baseia-
se nas diretrizes delineadas pela Politica de Gestao de Riscos Financeiros e de Commodities definida pelo Comité de Gestao de Riscos e aprovada pelo
Conselho de Administragao da JBS. Os instrumentos financeiros designados para a contabilidade de hedge foram classificados como hedge de fluxo de
caixa. O montante efetivo do ganho ou perda do instrumento é reconhecido em outros resultados abrangentes e o montante inefetivo em receitas
(despesas) financeiras liquidas, e os ganhos e perdas acumulados s&o reclassificados em lucros e perdas no balango quando o objeto é reconhecido,
ajustando o item em que o objeto coberto foi registrado. Nestas relacdes de cobertura, as principais fontes de inefetividade sdo o efeito das contrapartes
e do proprio risco de crédito do Grupo sobre o valor justo dos contratos cambiais a prazo, o que nao se reflete na variagcdo do valor justo dos fluxos de
caixa cobertos atribuiveis a variagcdo das taxas de cambio; e alteragdes no momento em que as transagdes cobertas sdo realizadas. A Companhia

Conselho de Administracao

também designa derivativos para protegao ao valor justo de instrumentos de dividas com taxa de juros flutuante por meio de swap de taxas de juros pré-
fixadas, mensurados conforme contabilidade de hedge de valor justo. Os efeitos no resultado do periodo, em outros resultados abrangentes e no balango
patrimonial, dos instrumentos financeiros derivativos contratados para protecdo cambial, preco das commodities e taxa de juros, sdo apresentados a
seguir: c2.1. Efeitos dos instrumentos de hedge nas informagdes financeiras: Abaixo demonstramos os efeitos no resultado do periodo, em outros
resultados abrangentes e no balango patrimonial dos instrumentos financeiros derivativos contratados para protecdo cambial, preco das commodities e
taxa de juros (hedge de fluxo de caixa e de valor justo):

Consolidado

31.12.25 31.12.24
Demonstracao do resultado:
Custo dos produtos vendidos excluindo resultado de derivativos (42.511.940) (38.475.512)
Resultado operacional de derivativos designados como hedge accounting: 1.729 (4.601)
Commodities 1.729 (4.601)
Custo dos produtos vendidos (42.510.211) (38.480.113)
Resultado financeiro excluindo derivativos (376.856) (1.440.827)
Resultado financeiro de derivativos nao designados como hedge accounting: (31.787) (527.833)
Moeda 31.058 (463.306)
Commodities (62.845) (62.865)
Juros - (1.662)
Resultado financeiro (408.643) (1.968.660)
Segue abaixo os efeitos em outros resultados abrangentes, apés a adogdo do hedge accounting:
Consolidado
2025 2024
Demonstracao dos outros resultados abrangentes (ORA):
Instrumentos derivativos designados como hedge accounting: (8.864) 1.894
Commaodities (8.864) 1.894
Outros resultados abrangentes 6.971 4.554
Conciliacao do resultado de Hedge de fluxo de caixa 31.12.24 ORA 31.12.25
Operagbes Hedge accounting 1.894 6.971 8.865
(-) IR/CS (643) (2.370) (3.013)
Total de outros resultados abrangentes 1.251 4.601 5.852
Segue abaixo os efeitos no balanco patrimonial, apés a adocao do hedge accounting:
Consolidado
31.12.25 31.12.24
Balanco patrimonial:
Derivativos a (pagar)/receber (84) 519
Instrumentos derivativos designados como hedge accounting:
Commodities (84) 519
Derivativos a (pagar)/receber (36.139) 430
Instrumentos derivativos nao designados como hedge accounting:
Cambio (36.139) 430
Outros resultados abrangentes (8.864) 1.894
Commodities (8.864) 1.894
Estoques 907 124
Commodities 907 124
Posicao aberta de balanc¢o patrimonial dos saldos de derivativos ativos e passivos:
Consolidado
31.12.25 31.12.24
Ativo:
Designados como hedge accounting - 519
Commodities 519
Nao designados como hedge accounting - 430
Moeda 430
Ativo Circulante - 949
Passivo:
Designados como hedge accounting 84 -
Commodities 84 =
Nao designados como hedge accounting 36.139 -
Moeda 36.139 =
Passivo Circulante 36.223 =

d. Risco de crédito: A Companhia estd potencialmente sujeita a riscos de créditos relacionados as suas contas a receber de clientes, aplicagdes
financeiras e contratos de protegéo de derivativos. No caso de contas a receber de clientes, maiores detalhamentos s&o descritos na nota explicativa 4
- Contas a receber de clientes. Para o caso das operagdes financeiras que tém como contraparte instituicdes financeiras (aplicagdes e contratos de
protecao), a Companhia emprega limites de exposicédo definidos pela Comissao de Gestao de Riscos, baseados em classificacdes de risco (ratings) de
agéncias internacionais especializadas. A Companhia considera que um ativo financeiro esté inadimplente quando: ¢ é improvavel que o devedor pague
integralmente suas obrigagées a Companhia e ndo ha chance de regresso para a Companhia; ou ¢ as perdas sao esperadas com base no histérico
operacional e crédito do cliente. Montantes aplicados em titulos privados (notadamente Certificados de Depésitos Bancarios), bem como valores justos
acumulados a receber em operacgdes de prote¢ao contratadas com bancos, devem obedecer a seguinte tabela de limites para que o volume total nao
ultrapasse um determinado percentual do patriménio liquido da instituicao financeira (%PL). Em conjunto, devem ser observados os limites quanto ao
horizonte de tempo (horizonte maximo) para que a aplicacao seja resgatada.

Categoria %PL Horizonte maximo
AAA 2,00 % 5 anos
AA 1,00 % 3 anos
A 0,50 % 2 anos
BBB 0,25 % 1ano

O valor contabil dos ativos financeiros que representam a exposi¢cdo maxima ao risco do crédito na data de encerramento destas demonstragdes
contabeis foi:

Consolidado

31.12.25 31.12.24
Taxa de Perda por ajuste Taxa de Perda por

perda (Média Valor ao valor perda (Média Valor ajuste ao valor

Ponderada) contabil recuperavel Ponderada) Contabil recuperavel
Caixa e equivalentes de caixa - 25.054.137 - - 34.761.540 -
Caixa Margem - 877.976 - - 845.581 —
Contas a receber de clientes (1,81) % 23.284.650 (421.950) (2,38) % 23.131.584 (551.484)
Créditos com empresas ligadas - 226.870 - - 479.006 -
49.443.633 (421.950) 59.217.711 (551.484)

e. Risco de liquidez: O risco de liquidez decorre da gestao do capital de giro da Companhia e suas subsididrias, onde as obrigagoes de pagamento do
principal e juros dos financiamentos, sao classificadas como instrumentos de divida. O risco de liquidez é o risco da Companhia de nao ter a liquidez
disponivel para cumprir com suas obrigagdes financeiras no vencimento. A administragdo da Companhia gerencia o risco de liquidez através da
alavancagem global e monitoramento da divida liquida. Este indice compara a divida liquida da Companhia (total de empréstimos e financiamentos
menos o total de caixa e equivalentes de caixa) dividido ao “EBITDA Ajustado” dos Ultimos 12 meses. A estratégia de gestdo do capital de giro inclui a
manutengao da sua alavancagem, a fim de garantir que a Companhia possa cumprir as suas obrigagdes financeiras e, ao mesmo tempo, alcangar
eficiéncia no seu custo de financiamento. Os indices de liquidez e alavancagem consolidados estdo demonstrados abaixo:
Consolidado

31.12.25 31.12.24
Indicador de alavancagem (R$) (*) 2,36 2,15
Indicador de alavancagem (USD) (*) 2,39 1,89

(*) No caélculo do indicador de alavancagem, a Companhia utilizou as taxas de cambio vigentes na data de encerramento de cada periodo do real e do
ddlar americano (taxa de fechamento). Este critério iguala divida liquida e o LAJIDA a uma mesma taxa de cambio. O quadro abaixo apresenta o valor
justo dos passivos financeiros da Companhia de acordo com os respectivos vencimentos:

Controladora

31.12.25 31.12.24
Entre2e Entre4e Mais de Entre 2 e Entre 4 e Mais de
Até1ano 3anos 5anos _5anos Total Até1ano 3anos 5anos _5anos Total
Fornecedores 8.480.700 - - — 8.480.700 7.989.133 - - — 7.989.133
Empréstimos e financiamentos 74.949 435366 882.314 5.524.636 6.917.265 113.677 78.306 493.805 5.937.202 6.622.990
Juros estimados sobre empréstimos
e financiamentos 757.671 1.505.132 1.370.372 3.456.463 7.089.638 453.479 894.074 760.095 2.324.491 4.432.139
Passivos financeiros derivativos 36.347 628.502 - — 664.849 327.673 618.479 - — 946.152
Arrendamentos a pagar 81.172 138.301 44.053 10.902 274.428  79.643 146.425 14.540 3.636 244.244
Contratos de compra futura - Commodities 775.594 - - - 775.594 365.328 - - — 365.328
Consolidado
31.12.25 31.12.24
Entre2e Entre4e Maisde Entre2e Entre4e Maisde
Até 1ano 3 anos 5 anos 5 anos Total Até 1 ano 3 anos 5 anos 5 anos Total

Fornecedores 40.331.051 - - — 40.331.051 38.356.488 - - — 38.356.488

Empréstimos e
financiamentos

Juros estimados sobre
empréstimos e

4.583.966 1.370.733 4.371.423 105.722.606 116.048.728 12.906.149  6.478.710 10.456.892 89.835.570 119.677.321

financiamentos 6.961.778 13.345.604 13.079.825 83.842.767 117.229.974 15.222.640 15.113.052 5.201.215 35.110.448 70.647.355
Passivos financeiros

derivativos 860.601  629.343 - - 1.489.944 1.027.793 619.766 - - 1.647.559
Arrendamentos a pagar 1.952.730 2.865.109 1.931.53 4.739.817 11.489.195 2.078.637 4.386.890 1.798.887 4.499.135 12.763.549

Contratos de compra

futura - Commodities 775.594 76.554.260 61.915.781 14.386.672 153.632.307  365.328 174.897.702 26.246.504 6.110.381 207.619.915

(™ Inclui juros sobre o saldo de empréstimos e financiamentos. Os pagamentos sao estimados pela taxa varidvel da divida com base na taxa de juros
efetiva em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024. Pagamentos em moeda estrangeira sao estimados com base nas taxas de cambio de
31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

A Companhia possui contratos de compra futura referente a commodities cujo saldo em 31 de dezembro de 2025 é de R$775.594 (R$365.328 em 31 de
dezembro de 2024) na Controladora e de R$153,6 bilhdes (R$207,6 bilhdes em 31 de dezembro de 2024), no Consolidado. A Companhia possui
recursos dados em garantia para as operagdes de derivativos junto as bolsas de mercadorias e futuros cujo saldo em 31 de dezembro de 2025 é de
R$877.976 (R$845.581 em 31 de dezembro de 2024). Essa garantia é superior & necessidade apresentada para essas operagoes. Os pagamentos de
juros de empréstimos com taxa variavel e notas séniores demonstrados na tabela acima, refletem taxas a termo em 31 de dezembro de 2025 que podem
ser alteradas conforme a flutuagdo das taxas de juros de mercado. Os fluxos de caixa futuros de instrumentos derivativos podem ser diferentes dos
valores demonstrados na tabela acima, uma vez que taxas de juros e taxas de cambio podem impactar os mesmos. Com excecao destes passivos
financeiros, a Companhia nao espera que os fluxos de caixa inclusos no aging de liquidez possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em
quantidades significativamente diferentes. A Companhia n&o possui garantias recebidas de terceiros consideradas relevantes.

f. Riscos ligados as alteragdes climéticas e a estratégia de sustentabilidade: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
conduziu uma avaliagao de riscos climaticos para identificar e analisar os potenciais impactos, riscos e oportunidades relacionados ao clima em suas
operagdes e em sua cadeia de valor. Esse processo resultou em uma lista priorizada com base na avaliagdo de materialidade financeira da empresa,
conduzida por um terceiro independente, de acordo com os critérios e limites estabelecidos pela Companhia. A avaliagao considerou tanto a probabilidade
de ocorréncia quanto a magnitude dos potenciais impactos financeiros, utilizando fatores qualitativos e quantitativos, julgamento fundamentado e
premissas subjacentes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administracé@o considerou os dados e premissas destacados abaixo como
principais riscos: (i) Risco de aumento da regulacdo sobre energia; ® Pressdes regulatérias, inflagdo e escassez de energia elevando os custos de
eletricidade e combustiveis. (i) Risco de eventos climéaticos extremos; * Volatilidade relacionada ao clima na disponibilidade, qualidade e precificagcdo de
commodities agricolas. (iii) Risco de falha na adaptacao aos efeitos fisicos das mudangas climaticas; ¢ Interrupgées relacionadas ao clima afetando a
infraestrutura da cadeia de suprimentos e a infraestrutura operacional.

28. Aprovacao das demonstracoes contéabeis

A aprovacéao destas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ocorreu na reunido do Conselho de Administracéo realizada em 25 de margo
de 2026.

Diretoria Estatutaria

Presidente do Conselho: Wesley Mendonga Batista
Vice-Presidente: Joesley Mendonga Batista

Conselheiro: Gilberto Tomazoni

Conselheiro Independente: Carlos Hamilton Vasconcelos Araujo

Diretor Presidente: Gilberto Tomazoni

Diretor de Administracdo e Controle: Eliseo Santiago Perez Fernandez

Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores: Guilherme Perboyre Cavalcanti
Diretor: Wesley Mendonca Batista Filho

Diretor de Contabilidade
Agnaldo dos Santos Moreira Jr. (CRC SP: 244207/0-4)

Parecer do Comité de Auditoria Estatutario

Em 24 de margo de 2026, o Comité de Auditoria Estatutario revisou as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Com base nos procedimentos efetuados, considerando, ainda, o relatério de auditoria da KPMG Auditores Independentes

Ltda., bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do periodo, recomenda que os referidos documentos estdo em condicdes de serem apreciados pelo Conselho de Administrag&o.
Comité de auditoria estatuaria

Membro Independente do Comité: Raul Alfredo Padilla

Coordenador do Comité: Carlos Hamilton Vasconcelos Araujo Membro Independente do Comité: Henrique de Campos Meirelles

Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdoes Contabeis e sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Os Diretores da Companhia declaram, em 25 de marco de 2026, para os fins do disposto 1°, do artigo 22, incisos Il da Resolugado CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, que: (i) Reviram, discutiram e concordam com o relatério de reviséo dos auditores independentes sobre as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025; e (ii) Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Contabeis Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas e Administradores da JBS S.A. - Sdo Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da
JBS S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da JBS S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagoes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Principal assunto de auditoria: Principal assunto de auditoria é aquele que, em nosso julgamento profissional, foi o mais significativo
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
como um todo e na formagdo de nossa opiniao sobre essas demonstragoes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opiniao separada sobre esse assunto. Avaliacdo de tratamentos fi incertos em determinadas jurisdicdes em que a Companhia opera:
Avaliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicao social
Veja notas explicativas 17 e 19.4 das demonstracdes contébeis consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

Conforme divulgado na nota explicativa 17 das demonstragdes
financeiras consolidadas, a Companhia revisa periodicamente a
suas posigoes fiscais em que ha incertezas quanto ao tratamento
tributario aplicado e, sempre que necessario, ajusta a provisao em
conformidade com mudangcas no ambiente regulatério e
jurisprudencial vigente. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia
reportou em seu balanco patrimonial consolidado uma provisao de
R$ 2.095 milhdes. A Companhia também divulgou na nota explicativa
19.4, passivos contingentes referentes a posigoes fiscais incertas no
valor de R$ 995 milhdes.

Devido ao grau de julgamento na avaliagdo da interpretacdo e
aplicacao da legislacéo tributdria em determinadas jurisdicdes em
que a Companhia opera, incluindo a avaliagdo da Companhia sobre
os efeitos de certas transagdes no imposto de renda, consideramos
a avaliagdo de tratamentos fiscais incertos em determinadas
jurisdicdes em que a Companhia opera como um assunto significativo
de auditoria.

Nossos procedimentos incluiram, mas néo se limitaram a:

* Avaliagdo do desenho de certos controles internos sobre tratamentos fiscais
incertos, incluindo controles relacionados a interpretagao e aplicacdo da
legislagao tributéria em determinadas jurisdicdes em que a Companhia opera.

* Envolvimento de nossos especialistas em imposto de renda com habilidades
e conhecimentos especializados em determinadas jurisdicbes onde a
Companhia opera, que auxiliaram na (1) avaliagao de alteragdes na estrutura
tributaria da Companhia e (2) inspegao de pareceres fiscais recebidos de
terceiros, decisodes judiciais relevantes e correspondéncia com as autoridades
fiscais competentes.

* Avaliacdo se as divulgagoes das demonstracdes contdbeis consolidadas
consideram todas as informacoes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima

sumarizados, consideramos aceitdvel a avaliacio da Companhia para

mensuragéo dos tratamentos fiscais incertos em determinadas jurisdi¢ées, bem
como as divulgacgdes relacionadas, no contexto das demonstracdes contabeis
consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025.

Outros assuntos: Demonstracdes do valor adicionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragao da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar
para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
contabeis da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estéo conciliadas com as demonstragdes contabeis e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opini@o, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagdes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
e orelatério dos auditores: A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragao e nao expressamos qualquer
forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragoes contédbeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administrag@o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as

demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragoes contébeis individuais e consolidadas: A
administracdo é responséavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes contdbeis livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a
administragao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragéo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas s@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragdo das demonstragdes contdbeis. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstragoes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos
de distorgao relevante nas demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omisséo ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragédo. - Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao,
da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou
condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes
contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informagdes contabeis das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de independéncia,
e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as acdes tomadas para eliminar as ameacgas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os
responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contdbeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria,
a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
o assunto n@o deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.
Sao Paulo, 25 de marco de 2026
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