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A Relatério da Administracao de 2025

Aspiracao Klabin

“Ser a Companhia referéncia mundial em solucdes responsaveis que atendam as constantes
transformacées da sociedade, com produtos de base florestal de usos multiplos, renovaveis, reciclaveis
e biodegradaveis. Com o proposito de contribuir para a construcdo de uma economia sustentavel e
inspirar as escolhas do consumidor final, a Klabin prioriza a prosperidade do planeta, gerando valor para
0s seus investidores, colaboradores e parceiros de negécio.”

(Aspiracéo elaborada em 2018)

Mensagem da Administracdo

O ano de 2025 exigiu resiliéncia e capacidade de adaptacéo das empresas em todo o mundo e a Klabin
respondeu a esse cenario com disciplina, eficiéncia e protagonismo. Em um contexto marcado por
oscilacdes econdmicas globais, barreiras tarifarias e mudancas estruturais nas cadeias produtivas, o
modelo de negdcios da Companhia demonstrou forca ao preservar competitividade e avancar em frentes
essenciais do seu ciclo de colheita. A consolidagéo dos investimentos realizados nos Ultimos anos — como
0 avango das maquinas de papel 27 e 28 (MP27 e MP28), a evolucédo de Piracicaba Il (Projeto Figueira) e a
integracao dos ativos florestais do Projeto Caeté — fortaleceu a eficiéncia operacional da Klabin e ampliou
sua capacidade de resposta as condigcoes de mercado.

Os mercados de atuacao da Companhia também apresentaram trajetorias variadas ao longo de 2025.
No inicio do ano, a celulose registrou precos mais altos diante da menor oferta global, mas o cenario mudou
no segundo semestre com a normalizacdo dos estoques, a sazonalidade menos favoravel na Europa e as
incertezas tarifarias, pressionando sobretudo a fibra curta. Nos mercados de papel, o papelcartéo enfrentou
demanda mais moderada e maior competicao internacional ao longo do ano, enquanto o containerboard se
beneficiou de um ambiente global mais equilibrado, apoiado pelo fechamento de capacidades de fibra
virgem em importantes regides produtoras. J& em embalagens, o mercado brasileiro manteve volumes
estaveis, com destaque para o papeldo ondulado da Klabin, cujo desempenho superou o do setor, medido
pela Associacao Brasileira de Embalagens de Papel (Empapel), gracas a ampliacdo da base de clientes em
contratos estratégicos, a maior exposicao a segmentos essenciais, como o de alimentos, e ao suporte do
rampup de Piracicaba I, reforcando o papel da integracdo como alicerce competitivo da Companhia.

Nesse contexto, o volume de vendas da Companhia em 2025 foi 4% superior ao do ano anterior e a
receita liquida cresceu 5%, no mesmo perfodo. O custo caixa total por tonelada, incluindo os efeitos das
paradas gerais de manutencéo, permaneceu em linha com o ano anterior, encerrando 2025 em R$ 3.225/t
e confirmando o guidance divulgado pela Companhia. No ano, o EBITDA Ajustado somou R$ 7.848
milhoes, crescimento de 7% frente a 2024, explicado principalmente pelo crescimento de receita liquida
em papéis e embalagens, diante de maiores precos e volumes e pelo maior volume em celulose, além da
depreciacao do real frente ao dolar. A margem EBITDA ajustada foi de 38%, representando um incremento
de 1 p.p. frente a 2024.

No ano, a Klabin também avancou de forma consistente na gestao de seu endividamento. A relagéo Divida
Liquida sobre EBITDA Ajustado, medida em ddlares — métrica que melhor representa o perfil financeiro da
Com{)anhla — recuou de 3,9 vezes no inicio do ano para 3,3 vezes ao final de 2025, refletindo a disciplina
na alocacdo de capital e as iniciativas de liability management concluidas ao Iongo do periodo. Esse
mov/lmento foi acompanhado de uma diminuicdo no custo médio da divida em dolares de 5,7% a.a. para
52% aa..

Ao longo de 2025, foram distribuidos R$ 1,2 bilhdo em proventos, na visao caixa, correspondendo a um
dividend yield de 5,3%. Além disso, em 8 de dezembro de 2025, a Companhia anunciou via Fato
Relevante a distribuicao de R$ 1,1 bilhdo de dividendos intercalares, a serem pagos em quatro parcelas
iguais ao longo de 2026. Além disso, também foi realizado o aumento de capital por meio da bonificacao
de acoes no montante de R$ 800 milhdes na proporcao de 1% para cada espécie de acdo detida pelo
acionista.

No Gltimo trimestre do ano, a Klabin consolidou o cumprimento das projecées de investimentos futuros
(CAPEX) e de custo caixa total de producéo anunciadas para o ano. Clique aqui para acessar o documento.
No &mbito das parcerias com investidores financeiros, especialmente TIMOs (Timber Investment
Management Organization), a Companhia totalizou ingressos de capital de R$ 3,6 bilhdes. Em relacao a
monetizacdo de terras excedentes, a Klabin concretizou a primeira venda no 3725, seguida por novas
operacoes no 4125, totalizando R$ 246 milhdes de impacto no EBITDA do ano.

Em sustentabilidade, no ano de 2025, a Klabin revisou a sua anélise de dupla materialidade, integrando-a
a gestao de riscos e controles internos. A Companhia passou a compor, ainda, o grupo de empresas
TNFD Adopters, reforcando a transparéncia em relacdo aos impactos e dependéncias associados a
biodiversidade. Ao longo do ano, a Klabin foi novamente reconhecida entre as lideres globais em agenda
ASG: integrou, pelo 5° ano consecutivo, a Triple A List do CDP em gestao de agua, florestas e mudancas
climaticas, com nota maxima nos trés temas; alcancou 86 pontos no Dow Jones Best-in-Class Indices,
figurando novamente nas carteiras Global e de Mercados Emergentes; e participou, pelo 13° ano
consecutivo, do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3. A Companhia também obteve
resultados relevantes em outras avaliacdes independentes, incluindo B no ISS ESG Corporate Rating,
classificacao de Baixo Risco na Sustainalytics ESG Risk Rating, desempenho de 3,79% no Bloomberg ESG
Rating e nota BB no MSCI ESG Rating.

Os avancos registrados em 2025 reforcam a solidez da Klabin e a consisténcia de sua estratégia.
A Companhia segue comprometida com a eficiéncia operacional, a disciplina na alocacao de capital e a
geracao de valor sustentavel para todos os seus stakeholders.

Agradecemos ao Conselho de Administracdo, aos nossos colaboradores, aos investidores, aos clientes,
aos fornecedores, as comunidades e a todos que confiam nos negocios da Klabin e contribuem com a
nossa trajetéria.

Administracao

Consideracoes Iniciais
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de longo prazo
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Entrega do
guidance

2025 (caixa),
yield de 5,3%

O EBITDA Ajustado do ano totalizou R$ 7.848 milhdes, crescimento de 7% versus 2024, com margem
EBITDA de 38%. O resultado refletiu o crescimento de papéis e embalagens — impulsionado por maiores
precos e volumes —, 0 aumento do volume de celulose e o efeito positivo da depreciacdo do real, além da
monetizacao de ativos florestais.

O custo caixa total foi de R$ 3.225/t e os investimentos R$ 2,8 bilhdes em 2025, alinhados as projecdes
("guidance”) formalizadas pela Companhia refletindo as iniciativas de reducéo de custo, majoritariamente
fixos, no periodo.

A alavancagem em ddlares, finalizou o ano em 3,3x, reducao de 0,6x versus o 4724, refletindo disciplina
na alocacéo de capital e as iniciativas de liability management concluidas no periodo. Esse movimento veio
acompanhado da diminuicdo do custo médio da divida em ddlares, de 5,7% a.a. para 52% a.a.,
reforcando a solidez financeira da Companhia.

A Klabin distribuiu R$ 1,2 bilhdo em proventos em 2025, na visdo caixa, o que representa um dividend
yield de 5,3%, seguindo sua Politica de Dividendos e Juros sobre Capital Proprio.

A Companhia avancou na monetizacdo de ativos, com aportes de R$ 2,7 bilhdes por meio do Projeto
Plateau e adicionais R$ 0,9 bilhao em duas operacoes imobiliarias, totalizando R$3,6 bilhoes em 2025.

A Klabin passou a integrar o grupo TNFD Adopters e, pelo 5° ano consecutivo, a Triple A List do CDP em
agua, florestas e clima. A Companhia também alcancou 86 pontos no Dow Jones Best-in-Class Indices,
participou pela 132 vez do ISE B3 e obteve avaliacoes solidas em ratings independentes: B- no ISS ESG,
Baixo Risco na Sustainalytics, 3,79% no Bloomberg ESG Rating e BB no MSCI ESG Rating.

Desempenho dos Negocios

Unidade de Negécio Florestal

As florestas estdo no centro da estratégia e da sustentabilidade da Klabin, fornecendo continuamente
matéria-prima para a sustentacdo do modelo de negécios da Companhia, verdadeiramente integrado a
cadeia produtiva. O ativo florestal, composto por areas de pinus e eucalipto, permite o acesso a fibras
curta e longa com custo competitivo, conferindo a Klabin importante vantagem competitiva.

A dindmica das atividades da Unidade Florestal esté alinhada aos projetos de longo prazo da Klabin, com trés
objetivos principais: garantir o abastecimento das fabricas com qualidade e seguranca; sustentar a competitividade
dos produtos da Klabin; e assegurar o crescimento futuro. Para alcanca-los, a Klabin utiliza prospeccéo ativa e
parcerias com TIMOs (Timber Investment Management Organizations) para a compra, venda e gestéo de ativos
florestais. Ademais, estruturalmente, a Companhia busca otimizar seu raio médio para obtencao de madeira,
além de acesso ao mix ideal de fibras de acordo com os produtos finais.

O desdobramento do Projeto Caeté consistiu na disponibilizacdo de 60 mil hectares de terras produtivas
excedentes para monetizacdo. Essa frente foi materializada com aportes de R$ 2,7 bilhées em 2025 no
ambito do Projeto Plateau, de parcerias com TIMOs (Timber Investment Management Organization),
visando a maior eficiéncia na alocacao de capital.

Ainda no ambito das parcerias com investidores financeiros, a Companhia recebeu aportes de R$ 0,9
bilhdo, por meio de duas operacdes imobilidrias. Em relacdo a monetizacdo de terras excedentes,
concretizou a primeira venda no 3725, seguida por novas operacdes no 4725.

Em 2025, o volume de venda de madeira foi de 4.512 mil toneladas versus 1.983 mil toneladas em 2024.
O crescimento em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior é reflexo da maior disponibilidade de
sortimento de madeira para venda, nao utilizada em processo interno, decorrente principalmente da
concluséo do Projeto Caeté. Ja a receita liquida foi de R$ 688 milhdes, solido crescimento em relacao a
receita de R$ 420 milhdes do ano anterior, explicada pelo mesmo motivo mencionado anteriormente.

A Klabin encerrou 2025 com 910 mil hectares de area total, sendo 462 mil hectares produtivos para
plantio de pinus e eucalipto e 373 mil hectares com florestas nativas e preservadas. Foram plantados 47
mil hectares em terras proprias e arrendadas em 2025, 18% superior versus 2024. Ao total 73 milhoes de
mudas de eucalipto e pinus foram plantadas em 2025, ou seja, 2,3 mudas plantadas por segundo.

Unidade de Negécio Celulose

0 ano de 2025 comecou com uma conjuntura favoravel para o mercado global de celulose, marcada pela
elevacao dos precos em todas as fibras e regides, sobretudo pelo ambiente de oferta mais equilibrado.

Na fibra curta, paradas programadas e ajustes operacionais relevantes entre produtores — especialmente
na América Latina e na Asia — I\mltaram significativamente a disponibilidade no mercado global,
contribuindo para um ambiente de oferta mais restrito e sustentando o movimento de alta observado ao
longo do primeiro semestre. No entanto, a partir do segundo semestre, o mercado passou a refletir
pressdes de baixa, influenciadas pela sazonalidade europeia, pelas incertezas relacionadas ao ambiente
tarifario internacional e pelo aumento dos estoques globais de celulose. Com isso, os precos médios da
fibra curta entregue na China ficaram 16% abaixo de 2024, enquanto na Europa registraram queda de
12% no mesmo periodo, conforme indice FOEX.

Ja na fibra longa, no acumulado do ano, os precos médios da fluff entregue na China ficaram 2% acima
de 2024, enquanto na Europa houve avanco de 4% no mesmo perfodo, conforme indice Table 5 da RISI.
Ao Iongo de 2025, a Klabin demonstrou forte capacidade de execucao operacional. Ap6s um primeiro
trimestre marcado por menor disponibilidade de producao, as o?eragoes se estabilizaram ao longo dos
perfodos sequintes, permitindo recuperar integralmente esse efeito e encerrar o ano com 1.557 mil
toneladas produzidas, crescimento de 3% em relacdo a 2024. Essa retomada operacional, aliada a
estratégia comercial e a flexibilidade geografica da Companhia, resultou em um volume de vendas de
1.544 mil toneladas, avanco de 6% no ano.

A receita I\qfwda de celulose encerrou 2025 em R$ 5,8 bilhdes, apoiada no sélido desempenho da fibra
longa e da fluff, cuja receita avancou 5% no ano, reforqando sua relevancia no portfélio e contribuindo
para a resiliéncia dos resultados. Esse efeito positivo, no entanto, foi mais do que compensado pela queda
de 9% na receita da fibra curta, reflexo do ambiente global mais competitivo para essa fibra ao longo de
2025. O custo caixa de producao de celulose ficou em R$ 1.290/t, aumento de 7%, explicado
principalmente pelo maior consumo de quimicos e pela elevacdo do custo de fibras, reflexo do aumento
dos custos logisticos e operacionais, alem do aumento no consumo especifico da fabrica devido a
umidade elevada em funcao dos eventos climaticos do periodo.

Ao combinar disciplina comercial, mix robusto e atuacao focada em mercados de maior valor, a Klabin
manteve sua capacidade de geracao de resultados em um ano marcado por pressdes nos precos da fibra
curta, reforcando a resiliéncia estrutural trazida pelo portfélio integrado de fibra curta, fibra longa e fluff.
O desempenho do negécio de celulose em 2025 refletiu a capacidade da Companhia de ajustar sua
operacao e estratégia comercial em um ano de maior volatilidade entre as fibras. A estratégia voltada a
captura de valor, aliada a um portfélio diversificado, contribuiu para sustentar o desempenho ao longo do
periodo, mesmo em um ambiente global de pregos mais competitivos.

Unidade de Negé6cio Papéis

Papel-Cartao

O mercado de papelcartdo enfrentou um ambiente mais desafiador em 2025, influenciado por fatores
como pressdes inflacionarias, incertezas no comércio internacional e tensoes geopolmcas Esses elementos,
combinados 2 maior oferta global — especialmente na Asia —, resultaram em um cenério de maior
competitividade no setor e ritmo moderado de consumo ao longo do ano.

Em 2025, as vendas da Klabin no mercado interno totalizaram 495 mil toneladas, retracdo de 7% quando
comparado ao ano anterior. O volume total de vendas, por sua vez, alcancou 809 mil toneladas no mesmo
periodo, refletindo uma reducao de 2% em relacao a 2024, evidenciando a habilidade da Companhia em
preservar niveis de comercializacdo mesmo diante de um cenério adverso.

J4 a receita liquida do segmento atingiu R$ 4,6 bilhdes, crescimento de 2% na comparacao anual,
impulsionado pela recomposicdo de precos no inicio do ano, que mais do que compensou o menor
volume vendido.

Containerboard

No segmento de containerboard, as condicoes de mercado em 2025 foram relativamente favoraveis. Esse
ambiente mais positivo foi impulsionado pelo fechamento de plantas produtoras de papéis de fibra
virgem, o que contribuiu para um melhor equilibrio entre oferta e demanda ao longo do ano.

A Klabin registrou volume de vendas de 575 mil toneladas em 2025, aumento de 11% em relagéo ao ano
anterior. Esse crescimento reflete o ramp-up das maquinas MP27 e MP28 e a flexibilidade comercial da
Companhia, que ao longo do ano direcionou maior volume para kraftliner, aproveitando condicoes de
mercado mais atrativas e reforcando sua estratégia de crescimento em novos mercados internacionais.
Areceita liquida do segmento atingiu R$ 2,3 bilhdes em 2025, avanco de 18% frente a 2024, impulsionada
pelo maior volume de vendas ao longo ano, pelo melhor nivel de precos e pelos efeitos positivos da
desvalorizacdo do real frente ao délar no periodo.

Unidade de Negécio Embalagens

Papelao Ondulado

Em 2025, de acordo com informacdes divulgadas pela Empapel, o volume de expedicado em m? do
mercado apresentou desempenho linear em relacdo ao ano anterior. A Klabin, por sua vez, apresentou
volume de expedicao de 1.700 mil m2, crescimento de 4% em relacao a 2024, com desempenho superior
ao observado no mercado. Este resultado reflete a ampliacdo da base de clientes estratégicos, com
aumento da sua exposicao nos segmentos de proteinas e higiene e limpeza, além da safra mais longa nos
mercados de frutas e fumo. Cabe destacar que nesses setores a Klabin possui alta participacao e se destaca
na utilizacao de fibra virgem para essas embalagens.

O ramp-up da unidade de Piracicaba Il (Projeto Figueira) também foi fundamental para viabilizar esse
crescimento e garantir um nivel de servico adequado aos clientes da Companhia.

A Klabin apresentou receita liquida de R$ 6,0 bilhdes no segmento, aumento de 14% em relacéo a 2024,
diante do aumento do volume de vendas, mix de produtos e maiores precos, que subiram 10% em R$/m?
e 11% em R$/ton, quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior.

Sacos Industriais

De acordo com dados preliminares do SNIC, o despacho de cimento no Brasil — indicador relevante para
as vendas de sacos industriais — cresceu 3,7% em 2025, tanto na comparacéo por dias Uteis quanto por
dias corridos, em relacao a 2024.

As medidas tarifarias impostas por outros paises ao longo de 2025 impactaram o desempenho da Klabin
em importantes mercados de destino de suas exportacoes de sacos industriais. Diante desse cenario, a
Companhia utilizou da flexibilidade de seu portfélio e passou a direcionar parte desse volume para o
mercado interno com a ampliacdo da sua base de clientes e aumento da sua participagdo de mercado no
segmento de construcao civil.

Diante disso, no ano, a Klabin apresentou volume de 149 mil toneladas, crescimento de 4% em relacéo a
2024. Além disso, a valorizacdo do dolar frente ao real no ano, dado o maior volume comercializado
no mercado externo até o 3T25, contribuiu para a receita de R$ 1,4 bilhdo no ano, um aumento de
10% versus 2024.

Desempenho Econémico-Financeiro

A

Volume de Vendas (mil t)! 4.008 3.870 4%
% Mercado Interno 53% 57% -4p.p.
Celulose 1.544  1.454 6%
Papéis 1383  1.341 3%
Embalagens 1.081 1.053 3%
Receita Liquida? 20.698 19.645 5%
% Mercado Interno 63% 65% -2p.p.
Celulose 5.803  6.040 -4%
Papéis 6.821  6.397 7%
Embalagens 7.428 6575 13%
EBITDA Ajustado 7.848 7.333 7%
Margem EBITDA Ajustada 38% 37% +1p.p.
Lucro (prejuizo) Liquido 1.678  2.047 -18%
Endividamento Liquido 25.948 33.297 -22%
Divida Liquida/EBITDA (UDM - R$) 3,3x 4,5x -1,2x
Divida Liquida/EBITDA (UDM - US$) 3,3x 3,9x -0,6x
Investimentos 2.832 3.343 -15%
Dolar Médio 5,59 5,39 4%
Dolar Final 5,50 6,19 1%

1 - Exclui madeira e inclui vendas de subprodutos

- Inclui vendas de madeira, subprodutos e hedge accounting
O volume total de vendas (ex-madeira) alcancou 4.008 mil toneladas em 2025, crescimento de 4% frente
a 2024 (+138 mil toneladas). O avanco reflete a expansao registrada em todos os negécios, com destaque
para celulose, cujo volume vendido cresceu 6% no ano. Na fibra curta, a alta foi de 9%, refletindo o
incremento da producao e a flexibilidade comercial e geografica da Companhia. Na fibra longa e fluff, o
volume comercializado permaneceu estavel durante o ano, refletindo a consisténcia desses mercados e o
posicionamento da Klabin em segmentos de maior valor agregado. Em papéis, o crescimento foi liderado
pelo containerboard, que avancou 11% em 2025, beneficiado pela estratégia de expansédo no mercado
externo e pela flexibilidade operacional da Companhia, além do ramp-up da MP27 e da MP28, que
sustentou aumento da oferta. No segmento de embalagens, o volume cresceu 3% quando comparado a
2024. Em papeldo ondulado, o volume cresceu 2%, desempenho acima do mercado, favorecido pela alta
participacao nos segmentos de proteinas, higiene e limpeza, frutas e fumo, que apresentaram performance
favoravel. Em sacos industriais o crescimento no volume total vendido foi de 4%, alavancado pelas vendas
no mercado interno, diante do aumento de participacdo no mercado de construcao civil, que mais do que
compensou o impacto da reducao das vendas no mercado externo.
A receita liquida anual totalizou R$ 20,7 bilndes em 2025, crescimento de 5% em relacdao a 2024.
O desempenho refletiu o maior volume de vendas, a evolucao dos precos nos segmentos de papéis e
embalagens e os efeitos positivos da desvalorizacao do real frente ao ddlar no periodo, que favoreceram
especialmente as operacoes voltadas a exportacao.
No ano, o CPV foi de R$10,0 bilhdes, 7% acima de 2024, devido aos maiores custos varidveis dado: () a elevacao
do custo de fibras, influenciada por fatores climéticos e sazonalidade de captura de sinergias do Projeto Caeté;
(ii) o maior consumo de quimicos, principalmente em razao do maior volume de compra spot de cal, devido
manutencéo planejada do forno de cal no 3725, bem como pelo aumento do preco de quimicos, sobretudo da
soda caustica e do enxofre; e (iii) 0 aumento do preco de aparas na base comparativa. Os aumentos de custos
foram parcialmente compensados por iniciativas de reducao de custos, majoritariamente fixos, capturadas no
ano, especialmente relacionadas a diminuicao de gastos com pessoal e servicos, como viagens e consultorias.
Essas iniciativas combinadas resultaram em uma reducao de 9% nas despesas de pessoal e servicos de terceiros
no CPV de 2025, quando comparado ao mesmo perfodo de 2024. O CPV por tonelada apresentou aumento de
4% na comparacao com 2024, finalizando o ano em R$2.491/.
As despesas com vendas somaram R$ 1,8 bilhdao em 2025, equivalente a 8,8% da receita liquida, alta de
0,6 p.p. na comparacédo com 2024, devido ao reajuste anual no contrato de containers no 2725, maior
custo de frete associado ao aumento de vendas para o mercado externo, pelo efeito negativo da
desvalorizagao do real em relacao ao dolar no periodo, além do mix geografico e da inflacao.
As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 1,2 bilhdo no ano de 2025, 10% maior frente a
2024, explicado principalmente por: (i) maior gasto com pessoal, reflexo da inflacao de salarios,
encargos e beneficios, além da variacdo na provisao do Incentivo de Longo Prazo (ILP), que teve ajuste
negativo em 2024, impactando a analise comparativa; (i) aumento de despesas com servicos de Ti, em
funcao de reajuste de contratos dolarizados e aumento de escopo (Projeto Figueira e Caeté);
e (iii) consultorias estratégicas.
O saldo de outras despesas liquidas no ano foi positivo em R$ 165 milhdes, resultado principalmente da
venda de terras no segundo semestre do ano, alinhado a estratégia de monetizacdo dos ativos florestais
da Companhia no ambito do Projeto Caeté, conforme divulgacdo realizada em dezembro de 2023.
A venda de terras representou R$62/t no ano.
No acumulado do ano, o custo caixa total por tonelada, incluindo efeitos das paradas gerais de
manutencao, foi de R$3.225/t, em linha com 2024 e confirmando o guidance divulgado via Fato Relevante
em 10 de dezembro de 2024. Ao longo de 2025, os aumentos de custos advindos de inflacdo e eventos
pontuais na operacao foram compensados, por iniciativas de reducdo de custos, majoritariamente, fixos
capturadas no periodo, especialmente relacionadas a diminuicao de viagens, consultorias e pessoal. Esse
movimento reforcou a capacidade de adaptacéo e flexibilidade da Klabin, resultando em ganho de
eficiéncia para a operacao. No ano, as iniciativas foram responsaveis por uma reducao de R$178 milhdes
no custo caixa total da Companhia, quando comparado ao mesmo periodo de 2024.

Ebitda

A

Lucro (prejuizo) Liquido 1.678  2.047 -18%
(+) Imposto de Renda e Contribuicao Social 701 223 n/a
(+) Financeiras Liquidas 2.101 2.228 -6%
(+) Depreciacao, Exaustdo e Amortizacao 4990 3.964 26%

Ajustes Conforme Resolucdao CVM 156/22 art. 4°

(+) Variacao do Valor Justo dos Ativos Biologicos (1.671) (1.071) -56%
(+) Efeito do Hedge Accounting de Fluxo de Caixa 76 (33) n/a
(+) Equivaléncia Patrimonial - (25) n/a
(+) Crédito fiscal sobre subvencéo (28) n/a
EBITDA Ajustado 7.848 7.333 7%
Margem EBITDA Ajustada 38% 37% +1pp.
(+) Efeitos Nao Recorrentes - - n/a
EBITDA Ajustado Excluidos Efeitos Nao Recorrentes’ 7.848 7.333 7%
Margem EBITDA Ajustada Excluidos Efeitos Nao Recorrentes 38% 37% +1p.p.
Geracao de Caixa (EBITDA Ajustado - Capex de Manutencao) 5.248 5.159 2%
Geracao de Caixa/t' (R$/t) 1310 1.333 2%

1 - Volume de vendas exclui madeira

Em 2025, o EBITDA Ajustado excluidos efeitos nao recorrentes foi de R$ 7,8 bilhdes, aumento de 7% em relacdo
a2024. Este aumento foi favorecido pelos maiores precos de papéis e embalagens, pelo maior volume de vendas
em todos os segmentos de negdcios e pela depreciacao do real frente ao dolar. Além disso, 0 SG&A contribuiu
positivamente devido ao efeito positivo da venda de terras, alinhado & estratégia de monetizagao dos ativos
florestais da Companhia no ambito do Projeto Caeté. Estes efeitos foram parcialmente compensados pelo
aumento do CPV, devido aos maiores custos variaveis explicados anteriormente.

A geracao de caixa por tonelada, medida pelo EBITDA Ajustado deduzido o CAPEX de manutencdo em
relacao ao volume vendido, foi de R$ 1.310/t em 2025, praticamente em linha com o ano anterior, reflexo
do maior desempenho do EBITDA que compensou o maior investimento em continuidade operacional no
CAPEX de manutencédo e na modernizacao da caldeira de Monte Alegre.

Endividamento e Aplicacdes financeiras

O endividamento bruto da Companhia finalizou o0 ano em R$ 36,8 bilhdes em 31 de dezembro de 2025,
reducdo de R$ 4 bilhdes em relacao ao final de 2024. Essa reducao é explicada principalmente pelo efeito
da valorizacéo do real frente ao dolar sobre o endividamento em moeda estrangeira, sem efeito caixa
material no periodo.

O prazo médio de vencimento da divida encerrou 2025 em 85 meses versus 87 meses em 2024. J& o custo
médio da divida da Klabin em moeda estrangeira, principal fonte de crédito da Companhia, apresentou
reducao de 0,5 p.p. em relagéo ao ano anterior, encerrando 2025 em USD + 5,2% a.a., refletindo as acoes
de liability management do periodo.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa & titulos e valores mobiliarios encerrou 2025 em R$ 10,9
bilhoes, elevacao de R$ 3,4 bilhdes em relacdo ao final de 2024, explicado principalmente por:
recebimentos de R$ 3,6 bilhdes referente ao Projeto Plateau e SPEs Imobilidrias; e geracao de fluxo de
caixa livre de R$ 715 milhdes. Esses efeitos mais do que compensaram a captacéo liquida de amortizacao
de R$ 869 milhdes no periodo.

Evolucéo do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa
& Titulos e Valores Mobiliarios 2025 (em R$ milhoes)
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'Sociedade de Propdsito Especifico

O endividamento liquido, consolidado em 31 de dezembro de 2025, totalizou R$ 25,9 bilhdes, retracao
de cerca de R$ 7,4 bilhdes, como reflexo das movimentacdes do caixa mencionadas acima e,
majoritariamente, do impacto de variacao cambial no endividamento bruto da Companhia.

A relacao Divida Liquida/EBITDA Ajustado medida em ddlares, que melhor reflete o perfil de alavancagem
financeira da Klabin, encerrou 2025 em 3,3x, uma reducao de 0,6x em comparacao com o 4724

A Guidance 2025
2024 2025/2024 (R$ bilhdo)

Investimentos

Silvicultura/Compra de madeira em pé 1.070 1.045 2% 1.1
Continuidade Operacional 1.002 988 1% 0,9
Projetos Especiais 222 802 -72% 0,4
Modernizacdo de Monte Alegre 538 144 n/a 0,6
Projeto Puma Il - 365 n/a -

Total 2.832 3.343 -15% 2,9

Em 2025, a Klabin investiu R$ 2,8 bilndes em suas operacdes, uma reducao de 15% versus 2024 e em
conformidade com o guidance fornecido pela Companhia em Fato Relevante publicado em 9 de dezembro
de 2025. O desempenho do ano é reflexo da reducao dos investimentos em projetos especiais e de
expansao, e da diligente gestao de investimentos, com previsibilidade e disciplina na alocacao de capital.
Do montante total investido, R$ 1.070 milhées foram destinados a silvicultura e compra de madeira em
pé, seguindo o plano de manejo florestal e planejamento para o periodo, em linha com o valor investido
em 2024. Adicionalmente, R$ 1.002 milhdes foram destinados & continuidade operacional das fébricas,
em linha com o investido em 2024. O montante gasto em projetos especiais (R$ 222 milhdes) apresentou
reducdo de 72% na comparagédo com o mesmo periodo do ano anterior, principalmente pela entrada em
operacao do Projeto Figueira, em 22 de abril de 2024, conforme Fato Relevante publicado na mesma data.
Além disso, a Companhia investiu neste periodo R$ 538 milhdes no projeto de modernizacdo de Monte
Alegre. Por se tratar de visdo caixa, os valores investidos ndo consideram os investimentos decorrentes das
atividades para expansao da base florestal das controladas por meio das Sociedades de Proposito
Especifico (SPEs), realizados via aporte de ativos florestais ja existentes no balanco da Klabin. Vale lembrar
que pode haver um descasamento temporal entre o valor desembolsado pela Companhia em tais
atividades florestais e a entrada de caixa dos investidores das SPEs.

Por fim, a Companhia possui guidance formal para investimentos futuros (Capex), conforme Fato
Relevante publicado em 9 de dezembro de 2025. Mais detalhes na secdo de Estimativas deste documento.

Estimativas

As estimativas ora divulgadas sdo dados hipotéticos e previsdes que refletem as expectativas atuais da
Administracdo, considerando a operacdo da Companhia a plena capacidade. Ademais, ndo constituem
promessa de desempenho, e dependem de fatores e condicoes, inclusive macroeconémicas e de mercado,
que nao estdao sob controle da Companhia, podendo, assim, diferir materialmente em relacdo aos
numeros e resultados a serem efetivamente registrados pela Klabin.

O ano de 2025 consolidou a entrega integral das projecoes anunciadas para o ano pela Klabin, destacando
o compromisso da Companhia com o mercado. O cumprimento integral das projecdes publicadas de
CAPEX e de Custo Caixa reforca a eficiéncia das operacoes da Klabin, com a exceléncia operacional e a
disciplina na execucao de sua estratégia, evidenciando a capacidade da Companhia de gerar resultados
solidos e sustentaveis.

A Companhia reforca que mais informacdes sobre as projecoes estédo disponiveis no item 3 de seu
Formulério de Referéncia, conforme regulacao aplicavel.

Em 9 de dezembro de 2025, conforme Fato Relevante publicado na mesma data, a Companhia atualizou
suas projecoes, conforme abaixo apresentadas:

Investimentos (CAPEX)

2026 2027 2028 Longo prazo
R$ bilhées (e) (e) (e) (e)

Silvicultura+Compra de madeira de pé 1.1
Continuidade Operacional 1,4
Projetos Especiais 0,2 2,8 2,5 2,0-25
Modernizacao de Monte Alegre 0,7
Total 3,3

Custo Caixa Total por tonelada

Para o custo caixa de 2026 a estimativa entre R$ 3,2 mil/ton e R$ 3,3 mil/ton.

Abaixo, a Companhia apresenta a comparacao dos resultados obtidos no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 versus as projecoes vigentes.

Investimentos (CAPEX)

R$ bilhées 2025 (e) 2025 (realizado)
Silvicultura/Compra de madeira em pé 1.1 1.1
Continuidade Operacional 0,9 1,0
Projetos Especiais 0,4 0,2
Modernizacao de Monte Alegre 0,6 0,5
Total 2,9 2,8

Em 2025, a Companhia totalizou R$ 2,8 bilhdes em investimentos, alinhado & projecao fornecida aos seus
investidores. Importante ressaltar que nao hé variacoes a serem destacadas sobre as aberturas das linhas
providas também na projecao anual.

Sobre as projecdes de longo prazo, apresentamos abaixo as informacdes comparativas da projecao dada
10 de dezembro de 2024 e atualizada em 9 de dezembro de 2025.

Projecdes Originais (10 de dezembro de 2024)

2025 2026 2027 2028 Longo prazo
R$ bilhdes (e) (e) (e) (e) (e)

Total 2,9 2,8 2,5 2,5
Projecoes atualizadas (9 de dezembro de 2025)
_ 2025 2026 2027 2028  Longo prazo
RS bilhées (e) (e) (e) (e) (e)
Silvicultura + Compra de madeirade pé 1,1 1,1 - - -
Continuidade Operacional 0,9 1,4 - - -
Projetos Especiais 0,4 0,2 - - -
Modernizacao de Monte Alegre 0,6 0,7 - - -
Total 2,8 2,5 2,0a<2,5
R$ bilhdes 2025 (e) 31/12/2025
Custo caixa total entre 3,1-3,2 3.2

Em relacdo a projecdo de custo caixa total por tonelada, ndo houve mudanca na projecao de entre R$
3,1-3,2 mil/ton esperada para 2025.

No acumulado de janeiro a dezembro de 2025, o custo caixa por tonelada foi de R$ 3,2 mil/ton, alinhado
a projecao fornecida.

Sobre as projecoes para o ano de 2026, apresentamos abaixo as informacoes da projecao dada em 09 de
dezembro de 2025. Até 31 de dezembro de 2025, ndo houve alteracoes nas projecoes divulgadas.

R$ mil/ton 2026 (e)
Custo caixa total entre 3,2-3,3

Mercado de Capitais

No ano de 2025, as units da Klabin (KLBN11) apresentaram desvalorizacdo de 19%, enquanto o Ibovespa
apresentou uma valorizacao de 34% no mesmo periodo. As units da Companhia foram negociadas em
todos os pregdes da B3, registrando cerca de 2,9 milhoes de operacoes, aproximadamente 1,3 bilhdo de
titulos transacionados e volume médio dirio negociado de R$ 96 milhoes.

O capital social da Klabin é composto por 6.241.478.850 acoes, sendo 2.312.800.469 acoes ordinarias e
3.928.678.381 acdes preferenciais. As acdes da Klabin também séo negociadas no mercado norte-
americano, listadas OTC (over-the-counter) como ADRs Nivel |, sob o codigo KLBAY.

No mercado de renda fixa, a Klabin mantém emissées ativas no mercado internacional (Notes ou Bonds),
dentre as quais ha(i) duas emissdes de Green Bonds (2027 e 2049), cujos titulos devem necessariamente
ter seus recursos alocados em projetos eleglvms (ii) uma emissao convencional de divida (2029); e (i) um
Sustainability Linked Bonds (SLB 2031), cujo cupom ¢é atrelado aos indicadores de performance em
Sustentabilidade.

Ao longo de 2025, o risco de crédito da Klabin foi reafirmado pelas agéncias de rating em BB+ pela
Standard & Poor’s e BB+ pela Fitch Ratings, todas em escala global com perspectiva estavel, enquanto foi
mantido em Ba1 pela Moody's também em perspectiva estavel.

Proventos (visdo caixa)

6,2%

O\Sg%

2024
~O~ Dividend Yield (%)'

2025
@ Proventos Pagos (R$ milhdes)

1calculado com base nos Dividendos e JCP pagos por unit e na média didria de fechamento
da unitno periodo

Em 2025, a Companhia distribuiu, na visdo caixa, R$ 1,215 bilhdo em proventos, correspondentes
ao montante de R$ 0,19942850391por acao e R$ 0,99714251958 por unit, equivalente ao dividend yield
de 5,3%.

A Companhia dispde de Politica de Dividendos e Juros sobre Capital Préprio na qual a Companhia define
o percentual alvo para pagamento de proventos entre 10% e 20% do EBITDA Ajustado. Para acessar a
Politica na integra, clique aqui.

Em 8 de dezembro de 2025, a Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos intercalares no valor total
de R$ 1,112 bilhao, declarados com base nos lucros do exercicio apurados com base no balanco de 30 de
setembro de 2025. Esse montante corresponde a R$ 0,18238868899 por acao ordinaria ou preferencial e
R$ 0,91194344495 por Unit. Esses dividendos serao considerados para o cumprimento do target previsto
na Politica de Dividendos da Companhia e serao pagos em quatro parcelas iguais de R$ 278 milhdes cada,
nas datas de 27/02/2026, 20/05/2026, 19/08/2026 e 12/11/2026, sem juros ou correcao monetaria. Para
acessar o documento completo, clique aqui.

Sustentabilidade

A Companhla avancou em sua jornada de desenvolvimento sustentavel, reforcando sua governanga e seu
alinhamento as melhores préticas internacionais.

Ao longo de 2025, a Companhia estruturou sua abordagem de Dupla Materialidade, promovendo a
reclassificacao dos temas materiais. De forma integrada a gestao de Riscos e Controles Internos, os temas
avaliados foram categorizados conforme impactos aos stakeholders (considerando severidade versus
probabilidade) e efeitos financeiros para a Klabin (impacto financeiro — as oportunidades ainda estdo em
célculo).

Esse processo permitiu & empresa elencar os temas materiais revistos, sendo: (1) Capital Humano;
(2) Desempenho Socioambiental de Fornecedores; (3) Desenvolvimento Local e Impacto nas Comunidades;
(4) Diversidade; (5) Saude e Seguranca; (6) Certificacdo Florestal; (7) Conduta Etica e Integridade;
(8) Seguranca Cibernética; (9) Uso de Recursos e Circularidade; (10) Mudancas do Clima e Energia; (11) Uso
de Agua; (12) Ecosswstemas e Biodiversidade — sendo estes trés ultimos classificados como duplo materiais.
Essa estrutura permitira & Companhia apresentar exclusivamente os riscos materiais relacionados aos
temas identificados, além dos requisitos minimos obrigatorios, considerando o esforco prévio para integrar
a materialidade financeira aos impactos analisados. Adicionalmente, a Klabin manteve e atualizou, para os
trés temas classificados como duplo materiais, os reportes alinhados as normas internacionais, incluindo o
Plano de Transicdo Climatica e o Plano de Conservacdo da Biodiversidade e Servicos Ecossistémicos,
conforme as recomendacoes do Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) e do Taskforce
on Nature-Related Financial Disclosures (TNFD).

Em 2025, a Companhia tornou-se TNFD Adopter, comprometendo-se a divulgar dados sobre dependéncias
e impactos financeiros relacionados a biodiversidade e servicos ecossistémicos, dentro de uma estrutura
especifica de governanca, com métricas e metas definidas.

Paralelamente, a Klabin manteve sua trajetéria alinhada aos Objetivos Klabin para o Desenvolvimento
Sustentavel (KODS), que, apesar da reclassificacao dos temas materiais, preservam a mesma proposta de
agenda para 2030, estruturada em trés pilares: Construcado de um Futuro Renovavel, Prosperidade para as
Pessoas e Contribuicdo para uma Economia Sustentavel.

O processo completo da dupla materialidade, assim como a performance das metas dos temas materiais
e suas principais métricas estao divulgados e auditados periodicamente no Painel ASG da Companhia
(https://esg.klabin.com.br/). Esta plataforma retne todos os indicadores relacionadas aos aspectos
ambiental, social e de governanga, reunindo os principais frameworks de relato para o setor financeiro.
Desta forma, a Companhia prové transparéncia e base historica, permitindo visdo ampla e consistente dos
dados de gestao e performance.

No mesmo canal, é possivel também acessar o Ultimo relatério de Financas Sustentaveis integrado da
Klabin, que retine os principais avancos e presta contas do uso de recursos vinculados a instrumentos
financeiros ligados a sustentabilidade - que, atualmente, correspondem a 34% do total de dividas da
Companhia.

Em paralelo, a Klabin ampliou seu reconhecimento no mercado ao se destacar em relevantes indices e
avaliacdes ASG. A Companhia foi reconhecida pelo CDP por sua lideranca em transparéncia corporativa e
desempenho nos temas de mudanca do clima, florestas e seguranca hidrica, assegurando presenca na
seleta lista “AAA" da instituicao. Em 2025, apenas 23 empresas no mundo alcancaram essa classificagéo,
entre mais de 22 mil respondentes globais.

Adicionalmente, a Klabin obteve pontuacdo expressiva no Dow Jones Best-in-Class Indices, com 86
pontos, integrando as carteiras Global e de Mercados Emergentes do indice (até o primeiro trimestre do
ano). No ciclo 2025-2026 do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3, a Companhia alcancou
score base de 84,75%, com divulgacao do relatério final prevista para o término do primeiro trimestre de
2026.

Outros reconhecimentos relevantes reforcam a solidez do desempenho ASG da Klabin, incluindo o score
B- no ISS ESG Corporate Rating, a classificacdo de baixo risco no Sustainalytics ESG Risk Rating, o
desempenho de 3,79% no Bloomberg ESG Rating e a nota BB no MSCI ESG Rating. Esses resultados
refletem a consisténcia da estratégia corporativa da Companhia e seus compromissos publicos amplamente
reconhecidos pelo mercado.

Gente e Gestao

A Klabin entende que a evolucao continua da cultura organizacional e o engajamento das pessoas sao
forcas que impulsionam seus resultados e consolidam seu futuro. Apoés a renovacao da Atitude Klabin em
2024 - que reforcou o jeito de ser da Companhia e conectou comportamentos e valores j& vivenciados — o
ano de 2025 se apresentou como um periodo dedicado ao aprofundamento da aplicacao dos valores e
competéncias no cotidiano da organizacao.

Neste ano, o foco esteve na consolidacdo das Competéncias da Atitude Klabin, fortalecendo a forma
como cada colaborador e colaboradora interpreta e pratica esses pilares no dia a dia. A Companhia
trabalhou para que sua Cultura fosse percebida, compreendida e vivenciada de maneira ainda mais
consistente, mantendo a coeréncia entre discurso, pratica e resultados.

Visao e Missao

Oferecer solucdes sustentaveis por meio de produtos florestais renovaveis, reciclaveis e biodegradaveis,
alinhados as transformacoes da sociedade, é um objetivo da Klabin. Sua misséo é gerar valor para
acionistas, colaboradores e a sociedade, promovendo o desenvolvimento sustentavel por meio do uso
responsavel e eficiente de seus ativos florestais e industriais.

Valores e Competéncias

A Companhia se baseia em quatro valores que formam sua identidade: Meio Ambiente, Respeito,
Seguranca e Solidez. As competéncias que orientam a estratégia de negdcios sao: Eficiéncia,
Adaptabilidade, Time e Protagonismo. A consolidacéo da Visao, Missao e Atitude Klabin é fundamental
para garantir uma trajetéria que construa o futuro da empresa.
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Como parte desse movimento, foi lancado o Plano Estratégico de Evolucao de Cultura, estruturado em trés frentes — Comunicagéo, Desenvolvimento e Rituais
— e comunicado a todas as liderancas. Esse plano guiou as acdes ao longo do ano, proporcionando oportunidades para que todos os colaboradores se
conectassem aos comportamentos culturais e reforcando que o desempenho organizacional depende nao apenas do que se entrega, mas também de como
se entrega.

Comunicacao e Rituais Culturais

Na frente de Comunicacao, a Klabin implementou campanhas estruturadas para cada competéncia da Atitude Klabin, com videos, mensagens integradas,
identidade visual propria e o relancamento do Cartao Atitude, ampliando a clareza sobre os comportamentos esperados.

Na frente de Rituais, avancos significativos foram registrados a partir das pesquisas realizadas. A Pesquisa de Clima de 2024, com 90% de adesao e 78% de
favorabilidade, deu origem a planos de trabalho conduzidos pelas liderancas, que foram acompanhados ao longo de 2025 por meio de governanca continua,
reunides trimestrais e discussoes estruturadas nos foruns de lideranca.

Ao final de 2025, foi aplicada uma pesquisa Pulse dedicada a vivéncia da Atitude Klabin. Com participacado de 30% dos colaboradores, abrangendo diversas
unidades e perfis, o diagnostico permitiu identificar avancos e oportunidades que orientardo os proximos ciclos de evolucao cultural.

Performance, Lideranca e Desenvolvimento

A lideranca manteve papel essencial na difusao da Atitude Klabin e na criacao de ambientes coerentes com os valores e competéncias da Companhia. Nesse
contexto, a Performance Administrativa e Operacional passou por aprimoramentos importantes. A Klabin adotou uma avaliacdo estruturada em dois eixos:
Resultados — que analisa metas e entregaveis — e Atitude Klabin — que avalia de que forma as competéncias foram aplicadas no alcance dos resultados.
Aproximadamente 7 mil colaboradores operacionais e 4,6 mil colaboradores administrativos foram avaliados nesse modelo, que também contou com
treinamentos, campanhas de comunicacdo e acompanhamento intensivo para fortalecer o uso dos indicadores de performance nas decisdes de gestao
de pessoas.

Como desdobramento desse acompanhamento, a Companhia implementou o Programa de Melhoria de Performance, destinado a apoiar colaboradores com
desempenho abaixo do esperado, oferecendo suporte direcionado, alinhamentos estruturados e reorientacao de iniciativas.

Outro marco relevante foi a realizacdo do exercicio de sucessao, que fortaleceu a governanca do tema e inclui mapeamento sucessério, identificacao de posicoes
criticas e uso sistematico desses dados como referéncia em processos seletivos e acoes de desenvolvimento de liderancas.

Além disso, foi produzido um Guia de Reconhecimento para orientar as liderancas na implementacéo de rituais de valorizacdo continua, contribuindo para a
retencéo e o engajamento das equipes.

Aprendizagem e Formagao Técnica

O investimento continuo no desenvolvimento das pessoas ganhou forca com o lancamento do EKOA, ecossistema de aprendizagem da Klabin, que integra
conteudos, ferramentas e experiéncias estruturadas em quatro pilares: Administrativo e Financeiro; Operacional e Tecnologico; Comercial e Estratégico; e
Lideranca. O lancamento ocorreu nas convencoes de gerentes, coordenadores e especialistas, ampliando a disseminacao entre as liderancas.

O Pilar Lideranca atuou de forma integrada para desenvolver lideres capazes de engajar, inspirar e gerar resultados sustentaveis de alta performance. Para isso,
diferentes iniciativas foram articuladas para fortalecer competéncias essenciais e promover uma lideranca alinhada a cultura Klabin. Com destaque para o
Programa Executivo Klabin (PEK), que visa a potencializar as competéncias de gerentes, para uma atuacao executiva alinhada a Atitude Klabin e que impulsione
os resultados dos Negocios. O programa estimula o protagonismo no processo de aprendizagem e formou mais de 100 gerentes em 2025, alcancando um NPS
médio de 96,3%.

No Pilar Administrativo e Financeiro, foram oferecidas trilhas em Analytics, Compras, Inteligéncia Artificial e BP's de Gente & Gestao, beneficiando mais de 230
pessoas. Os treinamentos em inteligéncia artificial — incluindo Copilot 365 e Copilot Chat — somaram mais de 1.000 conclusdes, além de uma imersao
personalizada para a Diretoria. Foram também realizados treinamentos corporativos em Seguranca, Satde e Bem-estar, Integridade, Superar e Sustentabilidade.
O terceiro ciclo do Programa de Idiomas disponibilizou 50 vagas, totalizando mais de 500 horas de treinamento, e registrou evolucdo média de um nivel entre
os participantes.

No Pilar Operacional e Tecnoldgico, o PKE (Process Kaizen Engineer) formou mais de 70 profissionais em conceitos de melhoria continua, manutencéo, qualidade
e engenharia. A Missao Japao, que envolveu trés diretores e dois gerentes em visitas a mais de dez empresas de referéncia, trouxe aprendizados relevantes sobre
disciplina organizacional, integracéo entre areas e exceléncia operacional.

No Parana, por meio do Centro de Qualificacdo Profissional, a Klabin seguiu ampliando parcerias estratégicas. Em 2025, formou sua primeira turma de
Aprendizagem Técnica em Celulose e Papel com 88% de efetivacdo e envolveu mais de 175 jovens nos programas de Aprendizagem Técnica. O Programa de
Trainees Técnicos contou com 75 participantes ao longo de seis meses. Também foram realizadas mais de 20 visitas a docentes, 30 reunides com professores,
300 visitas técnicas e 17 palestras, reforcando o compromisso com a formacao de mao de obra local e o fortalecimento do pipeline de talentos.

Na érea Florestal, foram realizados treinamentos para 335 operadores do Projeto Caeté e outras capacitacoes em estradas, silvicultura, manutencao e
carregamento, totalizando 2.113 participacoes, 272 turmas e 17,2 mil horas de treinamento. Simuladores de realidade virtual e equipamentos de treinamento
florestal foram utilizados para potencializar o aprendizado em ambiente seguro.

Na area de Embalagens, destacaram-se formacoes técnicas como Flexografia, Instrutores Internos, Operagoes, Qualidade, Manutencao e Clicheria, totalizando
mais de 50 mil horas de treinamento e impacto em mais de mil colaboradores.

No Pilar Comercial & Estratégico, foram realizadas Trilhas de Negocios, como Conexao Comercial Papéis e E-commerce, impactando mais de 60 profissionais e
registrando 85% de aplicabilidade.

O Portal ENK completou 10 anos com expressivo aumento de engajamento: 175 novos cursos foram lancados, totalizando 180 mil horas de navegacao, com 15
mil colaboradores treinados (78% de adesao). A plataforma celebrou seu aniversario com campanhas internas, concursos, reconhecimento de embaixadores e
premiacao por engajamento — acoes que contribuiram para aumento de 280% nos cursos concluidos em setembro. Cerca de 80% dos cursos publicados foram
produzidos pelos proprios colaboradores, reforcando a gestao do conhecimento.

Diversidade e Inclusao

A Klabin pauta sua atuacdo em Diversidade e Inclusdo nos pilares de Género, Raca e Etnias, Pessoas com Deficiéncia, LGBTI+ e Multigeracdes. Em 2025,
campanhas especificas para cada pilar geraram mais de 9 mil interacoes, além de cinco rodas de conversa com 1.399 participacdes. Os Grupos de Diversidade,
compostos por representantes de diversas areas, contaram com 58 colaboradores em agendas recorrentes dedicadas a evolucao do tema.

Foram realizados 30 encontros presenciais de Lideranca Inclusiva, reunindo 160 geréncias, coordenacdes e supervisdes. Para colaboradores operacionais, rodas
de conversa sobre respeito e inclusao reuniram 575 participantes.

A Klabin manteve o compromisso publico com a pauta por meio de sua participacao ativa como associada do Movimento Mover e do Férum de Empresas e
Direitos LGBTI+. A parceria com o Mover beneficiou 287 colaboradores autodeclarados negros em programas de formacao.

Alinhada as metas de Diversidade para 2030, a companhia encerrou 2025 com:

© 20,05% de mulheres na lideranca;

® 41,20% de colaboradores negros (26,13% na lideranca);

® 12,19% de colaboradores com mais de 50 anos;

* 78% de percepgao positiva em respeito e igualdade (Pesquisa de Clima 2024).

O programa de Estagio Social (Integra Klabin) manteve seu compromisso com a inclusao, com 35% de autodeclarados negros entre os 83 participantes.

I. Quantidade e proporcao de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos:

2024
Total
colaboradores

2025
Total
_colaboradores

Colaboradores Colaboradores
género feminino género masculino

Colaboradores Colaboradores
género feminino género masculino

Il. Quantidade e a proporcao de mulheres que ocupam cargos na administracao e no Conselho Fiscal:
2024
Total Colaboradores Colaboradores
colaboradores _género feminino género

2025
Total
colaboradores

Colaboradores
género masculino

Colaboradores
género feminino

Nivel de Cargo Qtde. _ % Qtde. % Qtde. % Qtde. %
Conselho Administracao 4 27% T 73% 15 4 29% 10 71% 14
Conselheiro Fiscal - 0% 5 100% 5 - 0% 5 100% 5
Diretoria Estatutaria - 0% 6 100% 6 - 0% 7 100% 7
Total 4 15% 22 85% 26 4 15% 22 85% 26
Ill. Demonstrativo da remuneracéo fixa, variavel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos ou fungdes similares:
2024 2025

Colaboradores Colaboradores Colaboradores
género masculino _género feminino _género masculino

Colaboradores
género feminino

Nivel de Cargo RF(%) RV (%) _ RF(%) RV (%) _RF(%) RV(%) _ RF(%) RV (%)
Conselho Administracao 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0%
Conselheiro Fiscal 0% 0% 100% 0% 0% 0% 100% 0%
Diretoria Estatutdria 0% 0% 21% 79% 0% 0% 60% 40%
Diretores 38% 62% 36% 64% 44% 56% 39% 61%
Gerentes e Especialistas Il 55% 45% 56% 44% 65% 35% 63% 37%
Coordenador e Especialista 73% 27% 73% 27% 77% 23% 77% 23%
Técnico 84% 16% 87% 13% 88% 12% 89% 1%
Administrativo 84% 16% 87% 13% 89% 1% 89% 1%
Operacional 87% 13% 90% 10% 90% 10% 91% 9%
Aprendiz 100% 0% 100% 0% 88% 12% 88% 12%
Estagiario 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0%
Total 79% 21% 81% 19% 83% 17% 85% 15%

*RF (remuneracéo fixa) e RV (remuneracéo variavel)

Governanca Corporativa

Os principais érgaos de governanca da Klabin sao a Assembleia Geral de Acionistas, o Conselho de Administracao, os Comités de Assessoramento ao Conselho
de Administracao e a Diretoria, que atuam em sinergia para o alcance dos objetivos econémicos, sociais e ambientais da Companhia, além do Conselho Fiscal,
instalado de modo permanente.

A Companhia pauta as suas acoes e decisdes pelas melhores praticas de governanca corporativa, tendo como pilares a transparéncia e a prestacao de contas.
O modelo de governanca é fortalecido pela atuacao de trés comités de assessoramento ao Conselho de Administracao e a ele vinculados: Comité de Auditoria
e Partes Relacionadas, Comité de Sustentabilidade e Comité de Pessoas e Cultura. Todos sdo compostos por membros experientes no tema objeto de cada
Comité, com a finalidade de assessorar o Conselho de Administracdo no exercicio de suas atribuicdes, por meio do aprofundamento em temas especificos de
suas respectivas competéncias e elaboracéo de recomendacoes ao Conselho de Administracao.

No ano de 2025, reforcando seu compromisso com as melhores praticas de governanca corporativa, a Klabin avangou na implementacao de ferramentas que a
auxiliam em suas atividades e fortalecem sua gestéo, incluindo a revisao e aprovacao das seguintes politicas internas: (i) Politica de Auditoria Interna; (ii) Politica
do Canal de Integridade e Ouvidoria; e (jii) Politica de Alcadas de Responsabilidade.

Destaca-se, ainda, a atuacao diligente no monitoramento de riscos, visando sempre a estabilidade e & perenidade dos negdcios.

A Klabin mantém um processo continuo de aprimoramento, alinhado aos seus valores, as suas politicas internas, as disposicoes legais e aos principios
fundamentais de integridade, transparéncia, equidade, prestacao de contas, responsabilidade e sustentabilidade.

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Pesquisa & Desenvolvimento Industrial

Em 2025, o P&D Industrial reforcou seu papel estratégico na Klabin ao apoiar a competitividade dos negécios atuais, acelerar a diversificaggo em novos materiais
de base florestal e fortalecer a inovacao orientada a sustentabilidade. A atuacéo integrada com as areas Florestal, Celulose, Papéis, Embalagens e Sustentabilidade
elevou a eficiéncia operacional, aprimorou a qualidade dos produtos e ampliou a geracao de valor.

Florestal - Qualidade da madeira e inteligéncia de processos

Avancos consistentes em programas de qualidade da madeira resultaram em melhorias nos processos produtivos e industriais. A evolucdo de modelos de
predicdo e a integracao entre as areas de automacao, Centro de Tecnologia Klabin (CTK) e pesquisa florestal aprimorou a tomada de decisao e reduziu
variabilidade. Projetos de abastecimento voltados para aplicacoes especificas reforcaram o alinhamento entre a base florestal e as demandas industriais.
Celulose - Eficiéncia operacional, qualidade e novos produtos

A Companhia apresentou avanco na melhoria de processos, com destaque para o Benchmarking Celulose e simulacoes laboratoriais. Desta forma, o
desenvolvimento de novos grades ampliou o portfélio de solugoes para mercados premium. Além disso, o suporte técnico as unidades e clientes contribuiu para
homologacoes aceleradas.

Papéis e Embalagens - Sustentabilidade e inovacao aplicada ao mercado

Foram ampliadas as solucdes com barreiras renovaveis, substituicao de plasticos e fortalecimento da circularidade, com avancos em papéis selaveis, White Top
Liner, Sack Kraft com barreiras biodegradaveis e cartdo com barreira resinosa. Projetos de MFC (Celulose Microfibrilada), propriedades mecanicas, e melhorias em
produtos como Klafold reforcaram performance e competitividade.

Biomateriais - Expansao comercial e desenvolvimento tecnolégico

O segmento seguiu contribuindo para o crescimento da Companhia, com aumento de receita. Cabe destacar a lignina, que avancou em homologacoes e
aplicacoes de maior valor agregado, e a Celulose Microfibrilada (MFC), que consolidou-se como plataforma tecnolégica em mercados diversos, como tintas,
barreiras, concreto e téxteis.

Sustentabilidade, circularidade e energia renovavel

Projetos de valorizacao de residuos, novos materiais ceramicos, formulagoes de tintas e briquetes florestais ampliaram circularidade e as aplicagoes. Estudos em
combustiveis renovaveis, bio-6leo e processos cataliticos apoiaram a evolucao da matriz energética verde.

Parcerias estratégicas e ambiéncia tecnolégica

A Klabin ampliou sua presenca em consorcios e programas globais de P&D, fortalecendo conexdes com centros internacionais em barreiras renovaveis, quimica
do pinus, filmes avancados e biomateriais. Essas parcerias aceleraram inovacao e ampliaram acesso a tecnologias emergentes.

Maturidade do portfélio e geracao de valor

Com elevada maturidade tecnologica, o portfolio gerou ganhos financeiros diretos, reduziu custos industriais e ampliou a oferta de produtos sustentaveis de alto
valor agregado. O CTK manteve forte contribuicao operacional, com suporte continuo as unidades fabris e alta intensidade de atividades técnicas.

P&D Florestal

Os projetos de P&D Florestal tém como objetivo garantir a manutencéo e o aumento da produtividade da base florestal da Companhia, com aces de curto,
médio e longo prazo. Com foco em otimizar a relacdo entre ambiente, genética e manejo, assegurando ganhos continuos e sustentaveis.

Os projetos estao compreendidos nas seguintes linhas de pesquisa:

* Melhoramento Genético de Eucalipto;

* Melhoramento Genético de Pinus;

e Clonagem;

e Biotecnologia Florestal;

e Fitossanidade;

¢ Nutricdo e Silvicultura;

e Ecofisiologia; e

* Qualidade da Madeira.

Destaques em 2025

* Recomendacéo de seis novos clones hibridos de eucalipto para plantios operacionais, com alta produtividade e maior entrega de celulose por hectare.

* Aumento da base experimental de Eucalyptus e Corymbia em areas de expansao e novos sitios produtivos, por meio do plantio e analise de novos materiais
genéticos visando identificar os superiores para condicoes adversas/ mudancas climaticas.

e Evolucdo na implantacao dos protocolos de embriogénese somatica, com sucesso na producao de novos clones de Pinus taeda, que agora passam a ser
produzidos internamente, em laboratério de P&D Florestal da Klabin. Nos préximos anos estes novos clones passardo a compor nossa base experimental, na
busca constante por materiais com produtividade superior e resilientes.

e Em 2025 foram recomendados novos clones de Pinus, com maior potencial produtivo de fibras por hectare, e que passarao a compor o mix de materiais

Nivel de Cargo Qtde. % Qtde. % Qtde. % Qtde. % pIantados‘operacionalmente. . . - . . . . - .
Conselho Administracao 4 27% T 73% 15 4 29% 0 71% 14 r-ngtoer:it;ri]suwdade nos trabalhos de melhoramento genético de Pinus, com ampliacdo da rede experimental e base genética por meio da insercao de 298 diferentes
ggnselhego Flscal_ B g:f’ z zzz 2 B 8:;" ; :ﬁi ? * Ampliacdo da rede de monitoramento fitossanitario de 40 para 214 pontos, aumentando a capacidade de deteccao precoce de possiveis pragas em nossas
iretoria Estatutaria I " ook " florestas e possibilitando acoes de manejo mais rapidas e assertivas, com reducao de riscos operacionais.
Diretores . 3 250/" 9 75°A’ 12 4 360/" 7 640/" 1 ¢ Expansao das redes de monitoramento climatolégico e hidrologico, com inclusdo de novas estacdes meteoroldgicas. Atualmente a Klabin possui 73 estacoes,
Gerentes e Especialistas Il 40 24°/° 125 7604’ 165 45 250/" 138 750/" 183 uma das maiores redes do setor florestal brasileiro, com 1 estacao para cada 7,4 mil ha produtivos.
Cfnordenador e Especialista 156 260/° 450 74°A’ 606 160 2704’ an 7304 601 e Revisdo e atualizacao de todas as listas técnicas operacionais, alinhando praticas as melhores recomendacoes de manejo silvicultural.
Técnico 1.049  33% 2144 67% 3.193 1.093  34% 2139 66% 3232 e |ncorporacao de recomendacoes de fertilizacio 100% customizadas, conforme demanda do site e da floresta, otimizando o uso de insumos e servicos com
Administrativo 334 58% 241 42% 575 375 62% 230 38% 605 foco em eficiéncia e reducéo de custos, sem comprometer o potencial produtivo.
Operacional 2,116 16% 11.187  84% 13.303 2334 17% 11161 83% 13.495 e Avancos nos protocolos de propagaco vegetativa de Pinus em viveiro, com maior efetividade na producao de mudas operacionais e aumento da proporcao
Aprendiz 241 65% 127 35% 368 256 61% 163 39% 419 de materiais superiores (mais produtivos) plantados em campo.
Estagiario 181 63% 105 37% 286 159 63% 92 37% 251 e Publicacao cientifica de relevancia nacional, referente a estimativa de biomassa acima e abaixo do solo em diferentes regides brasileiras, tanto de Pinus quanto
Total 4124 22% 14410 78% 18.534 4.430 24% 14.393  76% 18.823 eucalipto, auxiliando na assertividade destas estimativas nos relatérios de emissoes e captura de carbono que sao realizadas anualmente.
Demonstracao dos Resultados para os
l Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 l Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais, exceto o lucro liquido basico/diluido por acdo)
Nota Controladora Consolidado Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
ATIVO Explicativa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 (Reapresentado (Reapresentado Explicativa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Circulante N‘ota. Nota 2.1) Nota 2.1) Receita liquida de vendas 21 20.421.146 19.264.142 20.697.507 19.645.264
Caixa e equivalentes de caixa 6.1 5.579.331 4.709.506 10.106.016 6.736.171  PASSIVO Explicativa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024  Variacdo do valor justo
Titulos e valores mobiliarios 6.2 785.369 794.037 785.369 794.037 Circulante dos ativos biologicos 15 546.187 504.101 1.671.361 1.070.557
Contas a receber de clientes 7 2.049.229 1.589.164 2.404.326 1.815.129 Fornecedores 17 2.237.150 2.027.185 2.362.018 2.101.712 Custo dos produtos vendidos 22 (15.155.391) (13.496.810) (15.043.958) (13.344.298)
Partes relacionadas 8 1.991.343 1.151.816 7.981 - Fornecedor risco sacado 17 658.466 601.448 658.466 601.448 Lucro bruto . . . 5.811.942  6.271.433 _ 7.324.910 _ 7.371.523
Estoques 9 3.308.002 3234340 3.683.984 3215938  Fornecedor risco Despesas/receitas operacionais
Instrumentos financeiros derivativos 27 110.015 - 110015 - sacado florestal 17 1.118.187 236.661 1.118.187 236.661  Vendas o 22 (1.658.007) (1.476.064) (1.819.080) (1.605.943)
Imposto de renda e contribuicio social Passivos de arrendamentos 16 251.498 276.478 251911 313.164 ge;als e adTml(sératlvas ) 22 (1.177.817) (1.078.168) (1.217.691) (1.111.956)
Obrigacdes fiscais 250831 298.822 285544 347.744  Outras receitas fdespesas
a recuperar 10 324534 561468 361972 631518 b gacoes Tiscar operacionais, liquidas 22 81.362 _ (189.483) _ 192.643 _ (181.232)
Tributos a recuperar 10 334691  370.0617  356.450  414.462  Obrigacdes sociais (2.754.462) (2.743.715) (2.844.128) (2.899.131)
Outros ativos 215.949 _ 198561 _ 233.572 _ 211.589 e trabalhistas 543.886 512.225  556.251 527.336  pocultados de equivaléndia B — B {2.899.
Total do ativo circulante 14.698.463 12.608.953 18.049.685 13.818.844  Empréstimos, financiamentos ial 12 679.049 1.015.220 433 25.047
No circulante e debentures 18 1589.287 1573.201 1.770.665 1813.089  PalIONE o resultado : o 433) :
Instrumentos financeiros derivativos 27 544.521 - 544521 - Instrumentos financeiros financeiro e dos tributos 3.736.529 _ 4.542.938 _ 4.480.349 _ 4.497.439
Imposto de renda e contribuicao social derivativos 27 - 584.212 - 584212 Receitas financeiras 853.053 752284  872.367  755.678
diferidos 11 - 500.158 103.138 524.572 PfOVlSéOPa['a |mpogto de renda Despesas financeiras (3.167.071) (2.802.158) (3.098.523) (2.690.795)
Depésitos judiciais 19 215.108 196.977 216.005 198.561 e contribuicdo social correntes " - - 87.913 67.148 Variagdes cambiais, liquidas 286.597 (549.340) 125.210 (292.642)
Imposto de renda e contribuicao social Partes relacionadas 8 337.299 527.203 - - Resultado financeiro 23 (2.027.421) (2.599.214) (2.100.946) (2.227.759)
a recuperar 10 212.535 192.668  212.535 192.668 Dividendos e juros sobre capital Lucro antes dos tributos
Tributos a recuperar 10 212.774 247.889 213.790 247.889 proprio a pagar 20.6 1.112.000 223.376 1.112.000 223.376 sobre o lucro 1.709.108 _ 1.943.724 _ 2.379.403 _ 2.269.680
Partes relacionadas 8 26.172 2.185.649 23.741 - Outras contas a pagar Correntes n (660) (9.731)  (241.654)  (227.596)
Outros ativos 222393 199.933  280.145  200.343 e provisdes 484.980 285.878  564.443 347.493 Dllfe”doi p g " (305.313) _ (102.982) _ (459.538) 4.861
1.433.503 3.523.274 1.593.875 1.364.033 Total do passivo circulante 8.583.584 7.146.689 8.767.398 7.163.343 mposto de renda e
Investimentos - T~ T T Niocirculante contribuigdo social (305.973) _ (112.713) _ (701.192) _ (222.735)
Participagao em controladas e Fornecedores 17 5722 35497 6.053 35497 Lucro I’lqmdo do_exgrcwlo . 1.403.135 _ 1.831.011 _ 1.678.211 _ 2.046.945
. . Atribuido aos acionistas da Klabin 1.403.135 _ 1.831.011 _ 1.403.135 _ 1.831.011
controladas em conjunto 12 8.465.819 8.513.176 76.072 121.819 Fornecedor risco Atribuido aos acionistas
Outros investimentos 20.819 17.410 20.819 17.410 sacado florestal 17 233.784 588.901  233.784 588.901 n3o controladores _ _ 275.076 215.934
Imobilizado 13 23.495.161 23.967.911 28.648.316 28.965.380  Passivos de arrendamentos 16 1.424.640 1.283.837 1.485.620 1.545.039  pocuitado por agio
Ativos biologicos 15 6.234.258 6.587.178 13.242.376 12.887.297 Empréstimos, financiamentos Lucro basico e diluido por acdo -R$ 25 0,2286 0,3069 0,2286 0,3069
Ativos de direito de uso 16 1.599.305 1.495.013 1.659.808 1.787.971 e debéntures 18 23.044.212 21.740.010 34.950.377 37.891.188 Lucro bésico/diluido por
Intangivel 14 314.015 235.543 505.826 428.078 Instrumentos financeiros acao PN - R$ 25 0,2286 0,3069 0,2286 0,3069
40.129.377 40.816.231 44.153.217 44.207.955 derivativos 27 574.557 1.594.293  574.557 1.594.293 . ) . ) - T
Total do ativo nao circulante 41.562.880 44.339.505 45.747.092 45.571.988 Participacao de passivo a :\osnr;gltiadsai':ghcatwas da Administracdo sao parte integrante das Demonstracoes Financeiras individuais e
descoberto de controlada 12 507 201.675 -
Imposto de renda e Demonstracao dos Resultados Abrangentes para os
contribuicao social diferidos T 1.107.378 - 1.878.984 559.186 Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024
Partes relacionadas 8 12.180.124 16.617.812 - -
Contas a pagar - investidores de € ih d is)
sociedade em conta de participacao - - 189.898 198.520 m milnares de reais
Provisoes fiscais, .
previdenciarias, trabalhistas N_ota. Controladora Consolidado
e civeis 19 501.271 385.547 520.181 404.740 i » Explicativa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Provisao do passivo atuarial 291 572.334 495119 575.155 497.939 '6”:{:; s"::s'gl‘::;:’;‘::;ﬂgemes 1.403.135 _1.831.011 _1.678.211 _2.046.945
Obrigaoes fiscais 90.300 160.697 90.300 160.697 Ajustes de conversao para moeda estrangeira 23.860 5.442 23.860 5.442
O e 2 pager 56.984 46.528  123.369 114289  Variacao devalorjusto do
€ provisoes - : - - - instrumento de hedge 285 3.911.363 (7.977.684) 3.911.363 (7.977.684)
Total do passivo Realizacao de reserva de hedge
nao circulante 39.791.813 43.149.916 40.628.278 43.590.289 para resultado financeiro 285 4.410 61.540 4.410 61.540
Total do passivo 48.375.397 50.296.605 49.395.676 50.753.632 Realizacao de reserva de hedge
Patriménio liquido para resultado receita liquida 285 76.115  (32.765) 76.115  (32.765)
Capital social 6.875.625 6.075.625 6.875.625 6.075.625 IR/CS diferido sobre hedge de
Reservas de capital (156.626) (193.610) (156.626) (193.610) fluxo de caixa 285 (1.357.242) 2.702.629 (1.357.242) 2.702.629
Acbes em tesouraria (101.882) (123.421) (101.882) (123.421) Opcao de compra 9.114 (1.055) 9.114 (1.055)
Reservas de lucros 2.777.662 4.242.843 2.777.662 4242843  Itens reclassificados posteriormente
Ajustes de avaliagdo para o resultado f[nanceiro ) i 2.667.620 (5.241.893) 2.667.620 (5.241.893)
patrimonial (1.508.833) (3.349.584) (1.508.833) (3.349.584) Var!agiao na obr!gagéo do passivo atuarial (25.085) 19.454  (24.614) 17.463
Patriménio liquido dos Variacao ”ta obrllgggao df ad 31 (1.314)
acionistas da Klabin 20 7.885.946 6.651.853 _7.885.946 6.651.853 Passivg aluania ce contro acas : - N
Participacao dos acionistas Itlgl/-ncssngie:fjasszki)frii:gfswo atuarial 8.529 (6.614) 8.370 (5.937)
Pg:‘?":g:it;ol:,::io(;:s 20.7 = = 6.515.155 1.985.347 posteriormente para o resultado (16.244) 11.526 _ (16.244) 11.526
N Resultado abrangente total do exercicio 4.054.511 (3.399.356) 4.329.587 (3.183.422)
consolidado 20 7.885.946 6.651.853 14.401.101 8.637.200  Atribuido aos acionistas da Klabin 2.054.511 (3.399.356) 4.054.511 (3.399.356)
Total do passivo e Atribuido aos acionistas ndo controladores - - 275.076 _ 215.934
Total do ativo 56.261.343 56.948.458 63.796.777 59.390.832 patriménio liquido 56.261.343 56.948.458 63.796.777 59.390.832

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das Demonstracoes Financeiras individuais e consolidadas

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das Demonstracdes Financeiras individuais e
consolidadas
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l Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de reais)

Ajustes de Patriménio Participacao dos Patriménio

Nota Capital Reservas Acdes em Reservas avaliacao Lucros liquido dos acionistas nao liquido

explicativa social de capital tesouraria de lucros patrimonial acumulados acionistas da Klabin controladores consolidado

Em 31 de dezembro de 2023 4.475.625 (225.642) (135.808) 5.626.832 1.844.115 - 11.585.122 2.147.408 13.732.530
Lucro liquido do exercicio - - - - - 1.831.011 1.831.011 215.934 2.046.945
Outros resultados abrangentes do exercicio - - - - (5.230.367) - (5.230.367) - (5.230.367)
Alteracdes nas participacdes em controladas 20.7 - - - 36.668 - 36.668 (234.370) (197.702)
Resultado abrangente total do exercicio - - - - (5.193.699) 1.831.011 (3.362.688) (18.436) (3.381.124)
Aumento de capital social 20.1 1.600.000 - - (1.600.000) - - - - -
Aporte de capital de acionistas nao controladores - - - - - - - 50.000 50.000
Plano de incentivos de longo prazo 24 - 32.032 12.387 - - - 44.419 - 44.419
Alienacao de acdes em tesouraria - 16.025 6.542 - - - 22.567 - 22.567
Outorga de acdes em tesouraria - (6.542) 6.542 - - - - - -
Reconhecimento da remuneracéo do plano de acoes - 21.852 - - - - 21.852 - 21.852
Cancelamentos do plano de acdes - 697 (697) - - - - - -
Destinacao de lucros - - - 216.011 - (1.831.011) (1.615.000) (193.625) (1.808.625)
Constituicdo de reserva legal - - - 91.296 - (91.296) - - -
Constituicdo de reserva de incentivos fiscais do exercicio - - - 5.095 - (5.095) - - -
Reserva de ativos biolégicos - - - 128.818 - (128.818) - - -
Constituicao de reserva de investimento e capital de giro - - - 128.802 - (128.802) - - -
Distribuicao de dividendos e Juros sobre capital préprio pago - - - (192.000) - (1.199.624) (1.391.624) (193.625) (1.585.249)
Distribuicao de dividendos e Juros sobre capital proprio - - - - - (223.376) (223.376) - (223.376)
Dividendos complementares propostos - - - 54.000 - (54.000) - - -
Em 31 de dezembro de 2024 6.075.625 (193.610) (123.421) 4.242.843 (3.349.584) - 6.651.853 1.985.347 8.637.200
Lucro liquido do exercicio - - - - - 1.403.135 1.403.135 275.076 1.678.211
Outros resultados abrangentes do exercicio - - - - 2.651.376 - 2.651.376 - 2.651.376
Alteracoes nas participacdes em controladas 20.7 - - - - (788.605) - (788.605) 782.115 (6.490)
Resultado abrangente total do exercicio - - - - 1.862.771 1.403.135 3.265.906 1.057.191 4.323.097
Aumento de capital 20.1 800.000 - - (800.000) - - - - -
Realizacao de ajustes de avaliacdo de ativos, liquido de impostos - - - - (22.020) - (22.020) - (22.020)
Aporte de capital de acionistas nao controladores 5 - - - - - - - 3.613.700 3.613.700
Plano de incentivos de longo prazo 24 - 36.984 21.539 - - - 58.523 - 58.523
Alienacao de acdes em tesouraria - 22.157 10.893 - - - 33.050 - 33.050
Outorga de acdes em tesouraria - (10.893) 10.893 - - - - - -
Reconhecimento da remuneracdo do plano de acoes - 25.473 - - - - 25.473 - 25.473
Cancelamentos do plano de acdes - 247 (247) - - - - - -
Destinacao de lucros - - - _(665.181) - (1.403.135) (2.068.316) (141.083) (2.209.399)
Constituicdo de reserva legal - - - 70.157 - (70.157) - - -
Reserva de ativos biolégicos - - - 77.438 - (77.438) - - -
Constituicdo de reserva de investimento e capital de giro - - - 144.224 - (144.224) - - -
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos - - - (957.000) - - (957.000) (141.083) (1.098.083)
Distribuicao de dividendos intercalares - - - - - (1.112.000) (1.112.000) - (1.112.000)
Dividendos prescritos - - - - - 684 684 - 684
Em 31 de dezembro de 2025 6.875.625 (156.626) (101.882) 2.777.662 (1.508.833) - 7.885.946 6.515.155 14.401.101

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas.

l Demonstracao dos Fluxos de Caixa para os

Demonstracao dos Valores Adicionados para os

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024

y 4

(Em milhares de reais) (Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
Explicativa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 Controladora Consolidado
(Reapresentado (Reapresentado (Reapresentado (Reapresentado
Nota 2.1) Nota 2.1) Nota Nota 2.1 Nota 2.1)
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 1.709.108 1.943.724 2.379.403 2.269.680 Explicativa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Ajustes por Receitas
Depreciacdo e amortizacao 22 2.272.520 2.092.794 2.292.455 2.119.388 Venda produtos 23.184.031 22.011.574  23.582.128 22.504.773
Exaustao dos ativos bioldgicos 22 1.682.028 1.055.652  2.697.982 1.844.166 Variacao no valor justo dos ativos biol6gicos 15.2 546.187 504.101 1.671.361 1.070.557
Variacao do valor justo dos ativos biolégicos 15 (546.187) (504.101) (1.671.361) (1.070.557) Outras receitas (despesas) (10.486) 49.784 16.133 66.758
Variacao do valor justo de titulos e valores mobiliarios 23 (46.708) 66.315 (46.708) 66.367 Receitas relativas a construcao de ativos préprios 4.167.116 4.459.536 3.687.571 4.132.368
Despesa com juros de empréstimos, financiamentos e debéntures, liquida 23 2.929.214 2.975.114  2.683.261 2.659.128 Perdas estimadas de crédito de liquidacdo duvidosa (PECLD) (8.299) 10.094 (6.919) 10.122
Variacao cambial 23 (286.597) 549.340 (125.210) 292.642 27.878.549 27.035.089 28.950.274 27.784.578
Despesa com custo de transacao 23 100.147 95.885 123.345 115.614  Insumos adquiridos de terceiros
Despesa com juros de arrendamentos 16/23 126.976 157.702 169.115 182.262 Custo dos produtos vendidos (10.807.543) (9.518.842)  (9.080.357) (8.481.430)
Receita de juros com debéntures intercompanhias 23 (229.968) (133.539) - - Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (6.485.122) (7.384.278)  (6.636.876) (7.187.511)
Ajuste valor presente - risco sacado florestal 23 133.027 76.638 133.027 76.638 Perdas estimadas de ativos (52.478) (45.701) (54.874) (86.323)
Instrumentos financeiros derivativos 23 (556.946) (708.103) (556.946) (708.103) (17.345.143) (16.948.821) (15.772.107) (15.755.264)
Realizacao da reserva de hedge 28 80.525 28.775 80.525 28.775 Valor adicionado bruto 10.533.406 10.086.268 13.178.167 12.029.314
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras 23 (526.882) (664.922) (781.895) (777.584)  Retengdes
Perdas estimadas de crédito de liquidacdo duvidosa (PECLD) 7.1 8.299 (10.094) 6.919 (10.122) Depreciacao, amortizacdo e exaustao (3.954.548) (3.148.446) (4.990.437) (3.963.554)
Perdas estimadas com estoque 46.015 49.204 45.837 50.177 Valor adicionado liquido produzido 6.578.858 6.937.822 8.187.730 8.065.760
Resultado na alienagéao de ativos (174.427) 26.692 (254.223) 26.692  Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (679.049) (1.015.220) 433 (25.047) Resultado de equivaléncia patrimonial 12 679.049 1.015.220 (433) 25.047
Provisao para processos judiciais e administrativos 115.724 319.620 93.489 338.656 Receitas financeiras, incluindo variacdo cambial 663.598 1.627.311 579.201 1.826.918
Outras 11.394 46.748 (21.162) 122 1.342.647 2.642.531 578.768 1.851.965
Variagoes nos ativos e passivos Valor adicionado total a distribuir 7.921.505 9.580.353 8.766.498 9.917.725
Contas a receber de clientes e partes relacionadas (2.112.206) 737.951 (863.186) 763.051 Distribui¢do do valor adicionado
Estoques 1.326.638 708.420 367.718 1.181.607 Pessoal
Tributos a recuperar 246.906 51.731 280.399 (14.064) Remuneracdo direta 1.755.814 1.664.949 1.800.599 1.711.015
Outros ativos 77.034 27.306 105.327 383.543 Beneficios 662.440 604.169 679.156 615.380
Fornecedores e partes relacionadas (1.885.575) (1.052.663) (725.920) (1.908.822) FGTS 134.153 130.607 135.113 131.725
Fornecedores risco sacado e risco sacado florestal 450.400 428.400 450.400 428.400 2.552.407 2.399.725 2.614.868 2.458.120
Obrigagoes fiscais (116.948) (105.595) (176.065) (243.644)  Impostos, taxas e contribui¢des
Obrigagoes sociais e trabalhistas 31.661 63.251 28.915 61.719 Federais 724.180 489.440 1.213.502 711.943
Outros passivos (53.222) (202.545) _ (163.614) (100.629) Estaduais 579.974 664.117 612.990 676.793
Caixa gerado nas operagdes 4.132.901 7.104.480 _6.552.260 8.030.055 Municipais 3.989 5.580 7.667 6.569
Imposto de renda e contribuicao social pagos (12.775) (230.121) (156.016) (489.114) 1.308.143 1.159.137 1.834.159 1.395.305
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 4.120.126 6.874.359 _ 6.396.244 7.540.941 Remuneracao de capital de terceiros
Atividades de Investimento Juros 2.647.103 4.182.371 2.628.543 4.009.246
Adicéo de bens do ativo imobilizado e intangivel 26.2 (1.761.866) (2.306.298) (1.761.866) (2.357.228) Aluguéis 10.717 8.109 10.717 8.109
Aquisicéo de ativos Caeté - - - (6.371.280) 2.657.820 4.190.480 2.639.260 4.017.355
Caixa adquirido - projeto Caeté - - - 96.523  Remuneracdo de capital proprio
Adicao de plantio e compras de madeira em pé 26.2 (726.696) (935.942)  (1.070.097) (1.191.181) Dividendos e Juros sobre capital proprio 1.112.000 1.477.000 1.112.000 1.477.000
Aporte de capital (200.135) (3.679.199) - - Lucro liquido do exercicio 291.135 354.011 291.135 354.011
Cancelamento de acoes em controladas 12 95.835 - - - Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores - - 275.076 215.934
Titulos e valores mobiliarios 582.258 1.087.748 837.271 1.200.358 1.403.135 1.831.011 1.678.211 2.046.945
Recebimento de debéntures com controladas 3.077.208 - - - Valor adicionado distribuido 7.921.505 9.580.353 __ 8.766.498 9.917.725
égi)aénr}fun:;négrﬁ%géﬁ;ﬁg;ﬁgigﬁ de capital 12 (169'70()) (2%23;;8; - ~ Asnotas explicativas da Administracéo sao parte integrante das Demonstragoes Financeiras individuais e consolidadas.
Recebimento na alienacao de ativos 45.365 5.358 67.365 5.358
Dividendos recebidos 568.245 630.323 45.314 13.767 A i
Caix::lliguigo gerado (aplicado) nas atividades de investimento 1.510.514 (8.178.828) (1.882.013) (8.603.683) DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA Reclassi- Controladora Reclassi- Consolidado
Atividade de Financiamento : S : o ea Anci
Captacoes de empréstimos, financiamentos e debéntures 18.4 5.970.169 3.224.981  6.868.419 3.224.981 % —ficacdo @% % ﬁ% @‘% Referéncia
Amortizacéo de empréstimos, financiamentos e debéntures 18.4 (3.995.452) (1.329.472) (7.371.201) (1.349.201) Aust = = = = =
Amortizacédo de empréstimos e financiamentos intercompanhia (2.475.749) - - - justes por -
Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e debéntures 18.4 (1.341.208) (1.413.202) (2.116.146 (2.191.872) Despesa com custo de fransacao . - 95.885 95.885 - 115614 115614 @
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos intercompanhia (1.050.217) (1.049.552) - ~  Receitade Juros com _debent_ure$ intercompankias ~ (133539 (133.539) N - N @
Pagamento de passivos de arrendamentos 16 (428.312) (477.041) (497.299) (525.850) \nstl:un”lentos fmar]cewos denv.atlvos (769.643) 61.540 (708.103)  (769.643) 61.540 (708.103) ()
Alienacao de a¢des mantidas em tesouraria 33.050 22.567 33.050 22.567  VariagGes nos ativos e passivos
Pagamento de instrumentos financeiros derivativos (423.263) _ (423.263) _  Contas a receber de clientes e partes relacionadas 710.351 27.600 737.951 763.051 - 763.051 ()
Aumento de capital em controladas pelos néo controladores 5 - —  3613.700 50.000  Fornecedores e partes relacionadas (1.186.202) 133.539 (1.052.663) (1.908.822) - (1.908.822) (@)
Pagamento dividendos SPEs - - (141.083) (193.626)  Outros passivos 26.116 _ (228.661) (202.545) (39.089) _ (61.540) (100.629) [(a]
Pagamento dividendos SCPs - - (24.186) (22.781)  Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades
Dividendos/Juros sobre capital préprio pagos (957.000) (1.562.624) (957.000) (1.562.624) operacionais (1.219.378) _ (43.636) (1.263.014) - __115.614 (1.838.889)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (4.667.982) (2.584.343) (1.015.009) (2.548.406)  Atividades de Investimento
Aumento de caixa e equivalentes 962.658 (3.888.812) _3.499.222 (3.611.148)  Aporte de capital (3.846.320) 167.121 (3.679.199) - - - [(a]
Efeito de variagcdo cambial de caixa e equivalentes (92.833) 468.397 (129.377) 788.490  Adiantamento para futuro aumento de capital (105.979)  (27.600) (133.579) - - - (©
Aumento de caixa e equivalentes 869.825 (3.420.415) 3.369.845 (2.822.658) Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 4.709.506 8.129.921 6.736.171 9.558.829 de investimento (3.952.299) _ 139.521 (3.812.778) - - -
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 5.579.331 4.709.506 10.106.016 6.736.171  Atividade de Financiamento -
As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas. Amortizacado de empréstimos, financiamentos e debéntures  (1.233.587)  (95.885) (1.329.472) (1.233.587) (115.614) (1.349.201) (a)
Pagamento de juros de empréstimos,
Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras financwame(rjnos e dzbéntures (2.462.754) 1.049.552  (1.413.202) (2.191.872) - (191872 (@)
.. . . Pagamento de juros de empréstimos
l Individuais e Consolidadas em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 & fnanciamentos miercompanhis (1049552 (1.049.552) _ _ - @
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (3.696.341) _ (95.885) (3.792.226) (3.425.459) _(115.614) (3.541.073)
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) DEMONSTRACAO DOS VALORES ADICIONADOS Controladora Consolidado
INFORMACGES GERAIS _, Reclassh- . Redlassi- .
__Publicado _ficacdo Reapresentado _ Publicado _ficacdo Reapresentado Referéncia
A Klabin S.A. (“Klabin”), em conjunto com suas controladas e controlada em conjunto (coletivamente “Companhia”), é uma sociedade an6nima de capital 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
aberto, domiciliada no Brasil, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Receitas
A Klabin possui acoes e certificados de depdsitos de acoes (units) negociados na B3 S.A. (Brasil, Bolsa, Balcdo - “B3"), listada no segmento Nivel 2 de Governanca Receitas relativas a construgao de ativos proprios 4.459.536 - 4.459.536  5.592.058 (1.459.690) 4.132.368 (d)
Corporativa, sob os tickers KLBN3, KLBN4 e KLBN11. Sua unit possui proporgéo de 1 (uma) acao ordinaria e 4 (quatro) preferenciais. Além disso, a Klabin possui  Insumos adquiridos de terceiros
American Depositary Receipts (“ADRs") na proporcao de 2 (duas) unit, Nivel I, negociadas no mercado de balcdo norte-americano sob o ticker KLBAY. Custo dos produtos vendidos (9.526.951) 8.109 (9.518.842) (8.489.539) 8.109 (8.481.430) (e)
A Companhia atua nos segmentos florestal, celulose, papel e embalagens, atendendo aos mercados interno e externo com fornecimento de madeira, celulose Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (7.429.979) 45.701 (7.384.278) (8.733.524) 1.546.013 (7.187.511) (d)
branqueada, papéis para embalagem, sacos de papel e caixas de papeldo ondulado. Suas atividades sao integradas desde o reflorestamento (silvicultura) até a Perdas estimadas de ativos — (45.701) (45.701) - (86.323) (86.323) (d)
fabricacao dos produtos finais. Remuneracao de capital de terceiros
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 21 unidades industriais distribuidas pelo territorio nacional (22 unidades em 31 de dezembro de 2024) e Aluguéis - 8.109 8.109 - 8.109 8.109 (e)

uma unidade industrial na Argentina. Possuia também, centros de tecnologia para o desenvolvimento de novos produtos, com base florestal, mudas de alto teor
produtivo e resisténcia e embalagens para diversos propésitos, e opera dois escritérios comerciais, sendo um nos Estados Unidos e outro na Austria.

A Companhia também possuia 910 mil hectares de areas totais, sendo 462 mil hectares de &reas produtivas (de pinus e de eucalipto) e 448 mil hectares de areas
de conservacao e areas sem plantio (911 mil hectares totais, sendo 463 mil hectares de areas plantadas e 488 mil hectares de areas de conservacao e areas sem
plantio em 31 de dezembro de 2024).

A Companhia também tem participacdo em outras sociedades (notas explicativas 4 e 12), cujas atividades operacionais estao relacionadas com seus objetivos de
negocio, sendo um terminal no porto de Paranaguéd localizado no Parand e empresas reflorestadoras visando o abastecimento das fabricas, bem como a
viabilizacao de projetos de expansao.

1.1 Projeto Figueira (Unidade Piracicaba II)

A Companhia, em 22 de abril de 2024, informou aos seus acionistas e ao mercado em geral, o inicio das operacdes da nova unidade de papeldo ondulado
("Piracicaba 11") localizada na cidade de Piracicaba, Estado de Sao Paulo. A nova planta possui capacidade total de producdo de papeldo ondulado de 240 mil
toneladas por ano.

O investimento total previsto no Projeto Figueira é de R$ 1.500.000, incluindo aproximadamente R$ 170.000 referentes a impostos recuperaveis. Os desembolsos
tiveram inicio em 2022, com previsao de conclusdo em 2026, com financiamento proveniente do caixa da Companhia. Até 31 de dezembro de 2025, o valor
desembolsado totalizou R$ 1.373.272 (R$ 1.328.785 até 31 de dezembro de 2024).

ﬂ BASE DE APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As Demonstracoes Financeiras individuais e consolidadas (“Demonstracoes Financeiras”) foram elaboradas considerando todas as informacoes relevantes da
Companhia, que correspondem aquelas utilizadas na gestao da Administracao.

As Demonstracoes Financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos, interpretacoes e
orientacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), bem como em conformidade com
as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas estao divulgadas abaixo ou apresentadas nas respectivas notas explicativas e foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

A preparacao de Demonstracdes Financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo
da Companhia no processo de aplicacao das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade,
bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as Demonstracoes Financeiras, detalhadas na nota explicativa 2.2.

2.1 Reapresentacao dos Saldos Comparativos

Algumas rubricas para as demonstracoes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ora apresentadas, foram reclassificadas para permitir a
comparabilidade com as demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2025.
BALANCO PATRIMONIAL Controladora

Consolidado

Reclassi-  Reapre- Reclassi-  Reapre-
Nota _Publicado ficacdo _ sentado Original _ficacdo __ sentado Referéncia

PASSIVO 31.12.2024 01.01.2024 31.12.2024 31.12.2024 01.01.2024
Circulante

Empréstimos, financiamentos

Explicativa 31.12.2024

e debéntures 18 1.941.974  (368.773) 1.573.201 1.662.979 1.813.049 - 1.813.049 1.560.843 (a)
Partes relacionadas 8 158.430 368.773 527.203 11.283 - - - - (a)
Total do passivo circulante 2.100.404 - _2.100.404 1.674.262 _1.813.049 - _1.813.049 1.560.843

Nao circulante
Empréstimos, financiamentos

e debéntures 18 38.193.570 (16.453.560) 21.740.010 30.023.775 37.891.188 - 37.891.188 29.780.401

Partes relacionadas 8 164.252 16.453.560 16.617.812 - - (a)
Total do passivo

nao circulante 38.357.822 — 38.357.822 30.023.775 37.891.188 - 37.891.188 29.780.401
Total do passivo 40.458.226 — 40.458.226 31.698.037 39.704.237 — 39.704.237 31.341.244
Patriménio liquido
Ajustes de avaliacao patrimonial (3.386.252) 36.668 (3.349.584) 1.844.115 (3.386.252) 36.668 (3.349.584) 1.844.115 (b)
Agio em transacées de

capital em controladas 36.668 (36.668) — - 36.668 (36.668) - - (b)
Patriménio liquido

dos acionistas da Klabin 20 (3.349.584) —(3.349.584) 1.844.115 (3.349.584) — (3.349.584) 1.844.115

(a) Balanco Patrimonial e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Segregacdo de valores relacionados a “Empréstimos, financiamentos e debéntures” com terceiros e “Partes relacionadas”, para refletir adequadamente a
natureza das obrigacdes. Além disso, houve a abertura de despesas com custo de transagao.

(b) Balanco Patrimonial

Para melhor evidenciacao dos efeitos decorrentes de variacoes de participacdo societaria em controladas, foi realizada reclassificagao entre as rubricas “Agio em
transacoes de capital em controladas” e “Ajustes de avaliacdo patrimonial”.

(c) Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Determinados fluxos de caixa foram reclassificados entre as categorias de atividades operacionais e de investimento, de forma a refletir de maneira mais
adequada a natureza das transacoes, anteriormente apresentados de forma agregada.

(d) Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

Para fins de melhor apresentacao no consolidado, foram reapresentados os efeitos de transacoes, e suas correspondentes contrapartidas, entre a Companhia e
suas controladas florestais.

(e) Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

Abertura dos valores relativos a aluguéis creditados a terceiros.

O Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 10 de fevereiro de 2026, aprovou e autorizou a emissao e divulgagado das Demonstracoes Financeiras
anuais da Companbhia, ap6s a analise e validacao do Comité de Auditoria. O Conselho Fiscal, conforme suas atribuicdes legais, também revisou as Demonstracoes
Financeiras, emitindo seu parecer sobre a conformidade e precisao das informacées divulgadas.

2.2 Praticas contabeis materiais

2.2.1 Moeda funcional e conversdao de moeda estrangeira

As Demonstracdes Financeiras sao apresentadas em reais (R$), sendo essa a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia, de suas controladas e controlada
em conjunto, exceto da controlada Klabin Argentina Ltda., a qual tem como moeda funcional o peso argentino (ARS$).

a) Transacgoes e saldos

As transacoes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas aplicando a taxa de cdmbio em vigor na data da transacdo. Os ganhos e perdas resultantes da diferenca
entre a conversao dos saldos ativos e passivos, em moeda estrangeira, no fechamento do exercicio, sao reconhecidos na demonstracao do resultado da Companhia.

b) Controladas no exterior

As controladas Klabin Austria GmbH e Klabin Forest Products Company tém a mesma moeda funcional da Companhia. A controlada Klabin Argentina, que tem
moeda funcional diferente da Companhia, e tém suas diferencas cambiais resultantes da conversdao de suas Demonstracoes Financeiras contabilizadas
separadamente em conta do patriménio liquido, denominada “Ajustes de Avaliacao Patrimonial”.

Os ativos e passivos dessa controlada no exterior séo convertidos pela taxa de cambio de fechamento da data do balanco. As receitas e despesas sao convertidas
pelas taxas de cambio das datas das operagoes.

c) Economia hiperinflacionaria

A Companhia aplicou a contabilidade de economia altamente inflacionaria para a sua controlada Klabin Argentina S.A., utilizando as regras da CPC 42/1AS 29.
Os efeitos apurados decorrentes da conversdo da moeda funcional (pesos argentinos) para a moeda de apresentacao (real) estdo registrados na demonstragao
do resultado abrangente, e impactam o resultado do exercicio somente quando da sua alienacao ou dissolucao.

De acordo com o CPC 42 - Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria (IAS 29 - Financial Reporting in Hyperinflationary Economies), os ativos e passivos nao
monetérios, o patriménio liquido e a demonstracdo do resultado de controlada que opera em economia altamente inflacionaria sao corrigidos pela alteracéo no
poder geral de compra da moeda corrente, aplicando um indice geral de precos.

As Demonstracoes Financeiras de uma entidade cuja moeda funcional é a moeda de uma economia altamente inflacionaria, devem ser expressas em termos da
unidade de mensuracao corrente a data do balanco e convertidas para real na taxa de cambio de fechamento do exercicio.

2.2.2 Ativos e passivos nao circulantes

Compreendem os bens e direitos realizaveis e deveres e obrigacoes venciveis apos 12 meses subsequentes a data-base das referidas Demonstracoes Financeiras,
acrescidos dos correspondentes encargos e variacdes monetdrias incorridos, se aplicavel, até a data do balanco.

2.2.3 Subvencgdes governamentais

De acordo com o CPC 07 (R1), as subvencdes governamentais s&o reconhecidas quando existe razoavel seguranca de que a Companhia cumprira as condicoes
estabelecidas e de que os recursos serao efetivamente recebidos.

As subvencoes recebidas para compensacao de despesas ou custos séo reconhecidas no resultado do exercicio como reducao das respectivas despesas que se
propdem a compensar.

As subvencoes governamentais relacionadas a investimentos em ativos sao registradas no balanco patrimonial como deducéo do custo do ativo a que se referem
e apropriadas ao resultado ao longo de sua vida util, por meio da reducéo da despesa de depreciacao.

Os incentivos fiscais relacionados a reducao ou crédito de tributos sao reconhecidos diretamente na apuracao dos respectivos impostos, resultando em menor
valor a pagar.

Quando aplicavel, os beneficios de subvencdes governamentais sujeitos a restricdo de distribuicdo sao destinados a “Reserva de lucros - incentivos fiscais”,
nao havendo tais restricoes atualmente em razdo da Lei n® 14.789.
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2.2.4 Demonstracgao dos fluxos de caixa
A informacéo sobre fluxo de caixa proporciona aos usuarios das Demonstracdes Financeiras uma base para
avaliar a capacidade da entidade para gerar caixa e seus equivalentes e as necessidades da entidade para
utilizar esses fluxos de caixa, o modelo utilizado é o método indireto.
O CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa (IAS 7 - Statement of Cash Flows) define os requisitos
para a apresentacao da demonstracéo do fluxo de caixa e respectivas divulgacdes (CPC 26 (R1)).
Os seguintes topicos principais devem ser apresentados em todos os fluxos de caixa:
* Atividades operacionais: séo as principais atividades geradoras de receita da entidade;
 Atividades de investimento: sao as aquisicoes e vendas de ativos de longo prazo; e
* Atividades de financiamento: sao atividades que resultam em mudancas no tamanho e na composicao
do patriménio liquido e dos empréstimos da entidade.
A Companhia utiliza operacdes de risco sacado com o objetivo de otimizar sua estrutura de capital na
aquisicdo de madeira em pé. Os pagamentos aos fornecedores séo apresentados no fluxo de caixa como
atividades operacionais, enquanto o ajuste a valor presente dessas operacoes é classificado como atividade
de financiamento. As politicas contabeis aplicaveis e demais detalhes encontram-se descritos na Nota 17.1.
2.2.5 Demonstracao do valor adicionado (DVA)
A apresentacao da demonstracéo do valor adicionado é obrigatoria apenas para companhias de capital
aberto, de acordo com o item 3 da NBC TG 09, aprovada pela Resolucao CFC n° 1.138/08 e alterada pela
Resolucao CFC n° 1.162/09. Essa demonstracdo, com base no CPC 09 (R1) - Demonstracao do Valor
Adicionado, tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante os
exercicios apresentados.
O IFRS néo requer a apresentacao dessa demonstracdo. Como consequéncia, esta apresentada como
informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das Demonstracoes Financeiras.
2.3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos
No registro das receitas e despesas do exercicio e na elaboracado das Demonstracées Financeiras, foram
utilizados julgamentos, estimativas e premissas contabeis para a contabilizacdo de certos ativos, passivos,
receitas e despesas do exercicio e outras transacoes. A definicao dos julgamentos, estimativas e premissas
contébeis adotadas pela Administracéo é elaborada com a utilizacdo das melhores informacoes disponiveis
na data das Demonstracoes Financeiras, envolvendo experiéncia de eventos passados, previsao de eventos
futuros, além do suporte formal de especialistas, quando aplicavel.
Os resultados reais dos saldos constituidos com a utilizacdo de julgamentos, estimativas e premissas
contabeis, quando de sua efetiva realizacao, podem ser divergentes dos registrados nas Demonstracoes
Financeiras, podendo a Companhia estar exposta a perdas que podem ser materiais. Essas estimativas sao
revisadas periodicamente.
Os principais itens avaliados incluem o ajuste a valor justo dos ativos bioldgicos, cuja natureza é suscetivel
a fatores biologicos e ambientais como crescimento, reproducao e degeneracdo. Essa avaliacdo permite
analisar a razoabilidade das premissas, estimativas e metodologias empregadas, bem como os potenciais
impactos associados. Além disso, a contabilidade de hedge, de fluxo de caixa e valor justo possibilita o
reconhecimento consistente dos efeitos dos instrumentos de hedge em relacdo ao tratamento contabil
dos itens protegidos.
Os itens criticos sujeitos a essas estimativas ou julgamentos sao:
Nota
Explicativa Estimativas e Julgamentos criticos
7 Anélise do risco de crédito para determinacdo das perdas estimadas com créditos de
liquidacao duvidosa.

9 Determinacao sobre as perdas estimadas com estoque.
T Imposto de renda e contribuicao social diferidos.
13 Reviséo da vida Util econémica do ativo imobilizado.
13.6 Anélise da recuperabilidade de ativos tangiveis e intangiveis.
15 Ajuste a valor justo dos ativos bioldgicos.
16 Periodos de contrato e taxa incremental de financiamento em contratos de arrendamento.
11e19  ProvisOes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis.
11e19 Incertezas tributarias do imposto de renda e contribuicdo social.
24 Transacoes com plano de incentivos de longo prazo.
27 Mensuracéo do valor justo de instrumentos financeiros.
28 Contabilidade de hedge e de fluxo de caixa.
29 Compromissos com plano de beneficios de colaboradores.

a NOVOS PRONUNCIAMENTOS TECNICOS, REVISOES E INTERPRETACOES

Os pronunciamentos técnicos, revisdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC") e pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) s&o aplicados pela
Companhia de acordo com suas respectivas datas de vigéncia.

Adicionalmente, o IASB continua emitindo novos pronunciamentos e revisdes de normas existentes, os
quais sao incorporados ao arcabouco contabil brasileiro por meio do processo de convergéncia pelo CPC
e entrardo em vigor em exercicios futuros. Os principais pronunciamentos e revisdes emitidos até a data
de autorizacdo destas Demonstracoes Financeiras estdo apresentados a seguir:

Pronunciamentos
e Revisdes

Alteracdo/Aprimoramento
Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e
conversao de demonstracoes contdbeis que
exigirao que as empresas apliguem uma
abordagem consistente ao avaliar se uma moeda
pode ser trocada por outra moeda.

Aprovacao Vigéncia

CPC 02 (R2) Efeito
das mudancas
nas taxas de

cdmbiollAS 21 05.07.2024 01.01.2025

Estabelece  normas  especificas para o
reconhecimento, mensuracédo e divulgacdo de
créditos de carbono, permissdes de emissao e
créditos de descarbonizacao.

OCPC 10 - Créditos

de Carbono 18.10.2024 01.01.2025

O IASB traz esclarecimentos sobre a classificacdo
de ativos financeiros relacionados a ESG e

CPC 48 - Instrumentos  desreconhecimento para liquidacao dos passivos

Financeiros/IFRS e ativos financeiros, além de introduzir requisitos
Financial instruments  de divulgacdo adicionais em relacdo a
9e CPC40 (R1) - investimentos em instrumentos de patriménio
Instrumentos designados ao valor justo por meio de outros
Financeiros: resultados  abrangentes e  instrumentos

Evidenciacdo/IFRS 7 financeiros com caracteristicas contingentes. 30.05.2024 01.01.2026

Substitui o IAS 1 (CPC 26 (R1)) e traz mudancas

CPC 51 - Apresentagdo em relagdo a apresentacao de categorias

e Divulgagéo nas especificas e subtotais definidos na demonstracao

Demonstragoes do resultado divulgacoes sobre medidas de
Contébeis desempenho definidas pela administracao.

10.10.2025 01.01.2027

A Administracdo da Companhia estd avaliando os potenciais impactos decorrentes da adocdo dos
pronunciamentos e revisdes que entrardo em vigor em exercicios futuros, a medida que tais normativos
sejam regulamentados pelos érgaos competentes.

Com excecao do CPC 51 - Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstracdes Contabeis (IFRS 18), cuja
adogao devera resultar em alteragoes relevantes na forma de apresentacdo da demonstragéo do resultado,
uma vez que exige a segregacao consistente de receitas e despesas entre atividades operacionais, de
investimento e de financiamento, além de introduzir a obrigatoriedade de divulgacao de medidas de
desempenho definidas pela Administracdo (MPMs), acompanhadas de reconciliagoes ao subtotal IFRS mais
comparavel, descricdo da metodologia de calculo e justificativa de relevancia, a Companhia nao espera
impactos significativos decorrentes da adocao das demais normas em suas Demonstracoes Financeiras.

(@) CcONSOLIDAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As Demonstracdes Financeiras das controladas sao incluidas nas Demonstracoes
Financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o
controle deixa de existir. Nas Demonstracoes Financeiras individuais da Companhia, as informacoes
financeiras de controladas séo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

As seguintes politicas sao aplicadas na elaboracao das Demonstragoes Financeiras consolidadas:

a) Controladas

A Companhia possui participacado direta em todas as suas controladas e essas sao integralmente
consolidadas a partir da data de aquisicdo do controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que
deixa de ter o controle.

Mudancas na participacdo da Companhia em uma controlada que néo resultem aquisicdo ou perda de
controle sdo contabilizadas como transacdes de patrimonio liquido.

b) Controlada em conjunto

A Pinus Taeda Florestal S.A. é uma entidade com controle compartilhado (joint venture) com a Companhia,
que por sua vez, tem envolvimento por meio de membros no Conselho de Administracdo, mas nao exerce
controle nem gestao operacional das atividades diarias. A Pinus Taeda opera terras e florestas em regides
fora do perimetro de atuacéo principal da Companhia. A empresa controlada em conjunto é avaliada pelo
método de equivaléncia patrimonial tanto nas Demonstracdes Financeiras individuais quanto nas
consolidadas.

4.1 Participacao de acionistas nao controladores

A Companhia apresenta a participacdo de acionistas nao controladores nas suas Demonstracoes
Financeiras consolidadas como parte integrante do patriménio liquido, assim como sao destacados os
resultados atribuiveis a eles na demonstracao de resultado.

4.2 Transagoes eliminadas na consolidacao

Saldos e transacoes de partes relacionadas, quaisquer receitas ou despesas néo realizadas derivadas de
transagoes de partes relacionadas e lucros nao realizados provenientes de operacdes efetuadas entre a
Companhia e as empresas controladas, sao eliminadas. Ganhos nao realizados oriundos de transacoes
controladas registradas por equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento na proporcao
da participacado econdémica da Companhia na controlada. Perdas nao realizadas séo eliminadas da mesma
maneira que os ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por
reducdo ao valor recuperavel.

As Demonstracoes Financeiras consolidadas abrangem a Klabin S.A., suas controladas, sociedades em
conta de participacdo e controladas em conjunto em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, conforme
demonstrado abaixo:

Participacdo - %

Empresas controladas Pais Sede Atividade 31.12.2025 31.12.2024
Klabin da Amazonia - Solucdes
em Embalagens de Papel Ltda. Fabricacdo e comercializacdo
(Klabin Amazénia) Brasil de produtos 100% 100%
Klabin Argentina S.A.

(Klabin Argentina) Argentina  Sacos industriais 100% 100%
Klabin Austria GmbH Comercializacdo de produtos

(Klabin Austria) Austria proprios no mercado externo 100% 100%
Klabin do Parana Produtos Fabricacdo de produtos

Florestais Ltda. (KPPF) Brasil fitoterapicos 100% 100%
Klabin Fitoprodutos Ltda.

(KLAFITO) (v) Brasil Producéo de fitoterapicos 98% 100%
Klabin Forest Products Estados ~ Comercializacdo de produtos

Company (KEUA) Unidos proprios no mercado externo 100% 100%
Klabin Paranagué SPE S.A.

(Klabin Paranagua) Brasil Servicos portuéarios 100% 100%
IKAPE Empreendimentos Ltda. (IKAPE)Brasil Hotelaria 100% 100%
Klabin ForYou Solugoes Servicos de personalizacao de

em Papel S.A. (ForYou) Brasil embalagens 100% 100%
Manacd Reflorestadora S.A. (Manacd) Brasil Reflorestamento 100% 100%
Cambara Reflorestadora S.A.

(Cambara) (i) Brasil Reflorestamento 53% 100%
Pinheiro Reflorestadora S.A. (Pinheiro) Brasil Reflorestamento 100% 100%
Imbuia Reflorestadora S.A. (Imbuia) ~ Brasil Reflorestamento 100% 100%
Itararé Reflorestadora S.A. (ltararé) (i) Brasil Reflorestamento 54% 100%
Parané Reflorestadora S.A. (Parana)  Brasil Reflorestamento 100% 100%
Arapoti Reflorestadora S.A.

(Arapoti) (i) Brasil Reflorestamento 25% 100%
Florestal Vale do Corisco S.A.

(vDQ) (iv) Brasil Reflorestamento 46% 65%
Kla Holding S.A. (Kla Holding) Brasil Participacdo em Companhias 51% 51%
Cerejeira Reflorestadora S.A.

(Cerejeira) (ii) Brasil Reflorestamento 55% 50%
Guaricana Reflorestadora S.A.

(Guaricana) Brasil Reflorestamento 35% 35%
Sapopema Reflorestadora S.A.

(Sapopema) Brasil Reflorestamento 26% 26%
Aroeira Reflorestadora S.A. (Aroeira) Brasil Reflorestamento 29% 29%
Erva-Mate Reflorestadora S.A.

(Erva-Mate) Brasil Reflorestamento 100% 100%
Jacaranda Reflorestadora S.A.

(Jacaranda) (i) Brasil Reflorestamento 28% 100%

Participacéo - %

Empresas controladas Pais Sede Atividade 31.12.2025 31.12.2024
Florestal Santa Catarina S.A.

(Santa Catarina) Brasil Reflorestamento 100% 100%
Eucalipto Sao Nicolau S.A.

(Sao Nicolauy (jii) Brasil Gestdo Imobiliaria 69% 0%
Pinus Sul S.A. (Pinus Sul) (iii) Brasil Gestao Imobiliaria 76% 0%
Pitangueira S.A. (Pitangueira) (iii) Brasil Gestdo Imobiliaria 74% 0%

Empresas controladas - Indiretas
Paineira Reflorestadora Ltda. (Paineira)Brasil Reflorestamento 100% 100%
Florestal Vale do Corisco S.A.

(VDCQ) (iv) Brasil Reflorestamento 54% 35%

Klabin Fitoprodutos Ltda. (KLAFITO) (v)Brasil Producéo de fitoterapicos 2% 0%
Sociedades em Conta

de Participacao

Sociedade em Conta de Participagao -

Harmonia (Harmonia) Brasil Reflorestamento 100% 100%
Sociedade em Conta de Participagao -

Araucéria (Araucéria) Brasil Reflorestamento 100% 100%
Sociedade em Conta de Participacao -

Serrana (Serrana) Brasil Reflorestamento 100% 100%

Empresas controladas em conjunto
Pinus Taeda Florestal S.A. (Figueira) ~ Brasil Reflorestamento 26% 26%

(i) Alteracéo no percentual referente ao Projeto Plateau, vide informacdes na nota explicativa 5.1.

(ii) Alteracao de percentual referente ao aporte realizado pela Companhia em 21 de janeiro de 2025.

(iii) Empresas constituidas no segundo semestre de 2025 para viabilizacdo da operacao Florestal, vide
informacdes na nota explicativa 5.2.

(iv) Alteracdo de percentual em razao do aporte realizado pela controlada sob controle comum Erva-Mate,
que aumentou sua participacao na VDC.

(v) Alteracao de percentual em razao do aporte realizado pela controlada sob controle comum KPPF, que
aumentou sua participacao na KLAFITO.

ﬂ PRINCIPAIS EVENTOS DO EXERCICIO

5.1 Closing Projeto Plateau

A Companhia concluiu em 15 de dezembro de 2025, a operacdo com uma Timber Investment
Management Organization (“TIMO"), denominada “Operacao” ou “Projeto Plateau”. Em decorréncia da
Operacao, foram aportados para a composicdo do patriménio das quatro sociedades de propdsito
especifico (“SPEs”) 23 mil hectares de florestas plantadas e 4 mil hectares de terras produtivas pela Klabin,
bem como aportes em caixa realizados pela TIMO no montante total de R$ 2.680.418.

A conclusédo do Projeto Plateau ocorreu ap6s a verificacdo e o cumprimento de todas as condicoes
suspensivas aplicaveis, incluindo a aprovacao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE).
5.2 Projetos de arrendamento de terras

A Companhia concluiu, em 26 de setembro de 2025, operacdo com investidor institucional para
investimento em duas sociedades de propésito especifico (“SPEs”), cujo patriménio foi constituido por
aporte de 30 mil hectares de terras produtivas pela Klabin e por aporte em caixa de R$ 600.000 pelo
investidor institucional.

Em 03 de dezembro de 2025, a Companhia concluiu nova operacdo com investidor institucional para
investimento em uma nova SPE, cujo patriménio foi constituido por aporte de 15 mil hectares de terras
produtivas pela Klabin e por aporte em caixa de R$ 300.000 pelo investidor institucional.

5.3 Aumento de capital com bonificacdo de acoes e distribuicdo de dividendos intercalares

Em 08 de dezembro de 2025, em reunidgo do Conselho de Administracdo, a Companhia aprovou a
distribuicdo de dividendos intercalares no montante total de R$ 1.112.000, com base nos lucros
acumulados do exercicio social apurados em balanco de 30 de setembro de 2025. Os dividendos
correspondem a R$ 0,18238868899 por acao ordinaria ou preferencial e R$ 0,91194344495 por Unit,
serdo imputados ao dividendo obrigatorio e considerados para fins de cumprimento da Politica de
Dividendos da Companhia. O pagamento ocorrera em quatro parcelas iguais de R$ 278.000, nos meses
de fevereiro, maio, agosto e novembro de 2026, fazendo jus ao recebimento os acionistas constantes da
base acionaria em 15 de dezembro de 2025, sendo as acdes negociadas ex-dividendos a partir de 16 de
dezembro de 2025.

Na mesma data, foi aprovado aumento de capital social no valor de R$ 800.000, mediante a capitalizacdo
de parte da Reserva Estatutdria para Investimentos e Capital de Giro, com a emissao gratuita de
61.796.819 novas acoes, sendo 22.899.014 acdes ordinarias e 38.897.805 acoes preferenciais, a titulo de
bonificacdo, na proporcdo de 1% (uma nova acao para cada 100 acdes detidas). Em decorréncia da
operacao, o capital social da Companhia passara a totalizar R$ 6.875.625, dividido em 6.241.478.850
acodes, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. As agoes emitidas terdo os mesmos direitos das
acoes existentes, exceto quanto aos dividendos intercalares ora declarados, e farao jus as distribuicoes
futuras apds a data de emissao, observadas as regras aplicaveis as Units, as fracoes de acoes e aos prazos
de negociagéo e crédito das agoes bonificadas.

n CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
6.1 Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Caixa e bancos - moeda nacional 4.586 9.151 7.674 32.440
Caixa e bancos - moeda estrangeira (i) 65 223.853 59.157 1.036.503
Aplicacdes - moeda nacional 4.203.680 4.476.502 6.428.817  5.425.206
Aplicacoes - moeda estrangeira (i) 1.371.000 - _3.610.368 242.022
Total de caixa e equivalentes de caixa 5.579.331 _4.709.506 10.106.016 _6.736.171

(i) Substancialmente em dolares americanos.
As aplicacoes financeiras em moeda nacional, sao mantidas com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo, correspondentes a certificados de depésitos bancérios (CDBs) e outras operacoes
compromissadas, sao indexadas pela variacédo do certificado de depdsito interfinanceiro (CDI), com taxa
meédia anual de remuneracao de 15,13% na controladora e 15,09% no consolidado em 31 de dezembro
de 2025 (12,35% na controladora e 12,36% no consolidado em 31 de dezembro de 2024), as aplicacoes
financeiras ndo sao mantidas para investimentos ou outros propositos. Os recursos em moeda estrangeira
classificados em “Caixa e bancos”, que correspondem majoritariamente a operacoes de time deposit,
possuem taxa média anual de remuneracao de 4,22%, em 31 de dezembro de 2025 (3,99% em 31 de
dezembro de 2024), com liquidez imediata garantida pelas instituicoes financeiras.
6.2 Titulos e valores mobiliarios
Controladora Consolidado
Taxa média Vencimento 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Titulos do Tesouro

Direto (NTN-B) IPCA +4,52% a.a. 2026 a 2040 774.414 778.815 774.414 778.815
Recompra CRA CDI 2025 - 456 - 456
Bonds (USD) 3,52% a4,02% 2028 e 2038 10.955 14.766 10.955 14.766
Total de titulos e valores mobiliarios 785.369 _ 794.037 _ 785.369 __ 794.037

Politica contabil

Representam os numerarios em espécie, depositos bancarios disponiveis e aplicacoes financeiras de
curto prazo, de alta liquidez, as quais sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa
sujeitas a um risco remoto de mudanca de valor, de acordo com CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos
de Caixa (IAS 7 - Statement of Cash Flows).

Os titulos e valores mobilidrios possuem caracteristica de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado, vencimento de longo prazo, com alta liquidez, e estao registrados acrescidos dos
rendimentos financeiros (resultado), correspondentes ao seu valor justo.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Clientes

Nacionais 1.843.460 1.351.523 1.938.293 1.431.878
Estrangeiros 256.232 299.707 518.664 449.155
2.099.692 1.651.230 _2.456.957 _1.881.033

() Perdas estimadas com crédito
de liquidacao duvidosa (50.463) (62.066) (52.631) (65.904)
Total de contas a receber 2.049.229 _1.589.164 _2.404.326 _1.815.129
A Vencer 2.004.505 1.552.861 2.334.894 1.755.535
1a10dias 12.733 4613 14.968 4.792
11 a 30 dias 15.589 19.001 36.081 33.163
31 a 60 dias 11.229 10.476 11.206 16.560
61 a 90 dias 4.202 1.510 5.576 3.539
+ de 90 dias 971 703 1.601 1.540
Vencidos 44.724 36.303 69.432 59.594
Ativo circulante 2.049.229 1.589.164 _2.404.326 _1.815.129

Em 31 de dezembro de 2025, o prazo médio de recebimento de contas a receber de clientes corresponde
a aproximadamente 90 dias (85 dias em 31 de dezembro de 2024), para as vendas realizadas no mercado
interno, e aproximadamente 99 dias (146 dias em 31 de dezembro de 2024) para vendas realizadas no
mercado externo, havendo cobranga de juros apo6s o vencimento do prazo definido na negociacao.

7.1 Perdas estimadas de crédito de liquidacao duvidosa (PECLD)

A Companhia mantém apolice de seguro determinados para os recebiveis nos mercados interno e externo
nos montantes de R$ 240.000 e de US$ 50 milhdes, respectivamente, para todas as unidades de negoécio,
exceto para os clientes de madeira da unidade Florestal, além de determinados clientes que nao atendam
as exigéncias especificas de risco, tais como continuidade e liquidez. A apdlice vigente tem vencimento em
setembro de 2026.

A movimentacéo das perdas estimadas estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 (65.632) (69.389)
Perdas estimadas do exercicio (20.605) (29.010)
Reversoes de perdas estimadas 29.510 36.863
Variacao cambial (6.528) (6.637)
Baixa definitiva 1.189 2.269
Em 31 de dezembro de 2024 (62.066) (65.904)
Perdas estimadas do exercicio (45.825) (48.156)
Reversoes de perdas estimadas 29.117 32.813
Variacao cambial 19.902 20.192
Baixa definitiva 8.409 8.424
Em 31 de dezembro de 2025 (50.463) (52.631)

7.2 Operacoes de desconto de recebiveis

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram realizadas operacoes de desconto de recebiveis
com clientes especificos no montante de R$ 7.766.203 na controladora de R$ 12.157.012 no consolidado
(R$ 5.924.893 na controladora de R$ 9.978.574 no consolidado em 31 de dezembro de 2024), para os
quais todos os riscos e beneficios associados aos ativos foram transferidos para a contraparte.

Os encargos financeiros na operacao de desconto de recebiveis no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 foram de R$ 257.830 na controladora e R$ 311.298 no consolidado, classificados no resultado
financeiro (nota explicativa 23) (R$ 134.469 na controladora e R$ 183.046 no consolidado em 31 de
dezembro de 2024).

Politica contabil

O contas a receber é registrado pelo valor nominal faturado, que corresponde ao seu valor justo, no
curso normal das atividades da Companhia, ajustado pela variacdo cambial quando denominado em
moeda estrangeira e, quando aplicavel, deduzido das perdas de crédito esperadas.

No contexto do ciclo operacional, a Administracao considera que existe um alinhamento entre prazos
médios de recebimento e de pagamento.

As perdas de crédito esperadas (PECLD) sao constituidas com base em analise individual dos valores a
receber, considerando:

(i) o conceito de perda esperada, levando em conta eventos de inadimpléncia que tém probabilidade de
ocorréncia nos doze meses apos a data de divulgacao das referidas Demonstracoes Financeiras;

(if) instrumentos financeiros que tiveram aumento significativo no risco de crédito, mas nao apresentam
evidéncia objetiva de impairment, e

(iii) ativos financeiros que ja apresentavam indicacao de impairment em 31 de dezembro 2025.

A Companhia efetua antecipacao de recebiveis cobrados pelas instituicoes financeiras e reconhecidas
no resultado financeiro como despesa com juros por se tratar de antecipacao de recebiveis com bancos.
A Companbhia realiza cessoes de recebiveis de determinados clientes. Nessas operacoes, ha transferéncia
substancial dos riscos e beneficios dos ativos cedidos; consequentemente, os recebiveis séo desreconhecidos
do saldo de Contas a Receber na data da cessao, em consonancia com o CPC 48/IFRS 9.

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
(E)) PARTES RELACIONADAS

8.1 Ativos e passivos com partes relacionadas

Controladora

Ativo circulante Natureza 31.12.2025 31.12.2024
Klabin Argentina Contas a receber pela venda de produtos 85.879 143.296
Sociedade em conta
de participacéo Servico de silvicultura 15.655 39.130
Klabin Austria Contas a receber pela venda de produtos ~ 1.783.992 7.066
KEUA Contas a receber pela venda de produtos 80.191 78.667
Itararé Servigo de silvicultura/Debéntures 14 115.573
Cambara Debéntures intercompanhia - 52.911
Arapoti Servico de silvicultura/Debéntures 227 513.513
Jacaranda Servico de silvicultura/Debéntures 16 182.351
Contas a receber pela venda de produtos/
Outras Servico de silvicultura 17.388 19.309
Figueira Dividendos a receber 7.981 -
Total Controladora 1.991.343 1.151.816
Consolidado
Ativo circulante Natureza 31.12.2025 31.12.2024
Figueira Dividendos a receber 7.981 -
Total Consolidado 7.981 -
Controladora
Ativo néo circulante Natureza 31.12.2025 31.12.2024
Klabin Austria Contas a receber pela venda de produtos 1.749 -
Sociedade em conta
de participagéo Servigo de silvicultura 137 -
Itararé Debéntures 78 265511
Jacaranda Debéntures 7 435.399
Cambara Debéntures - 122.252
Arapoti Debéntures - 1.184.969
Figueira Dividendos a receber 23.741 -
Qutras Servigo de silvicultura 460 177.518
Total Controladora 26.172 2.185.649
Consolidado
Ativo néo circulante Natureza 31.12.2025 31.12.2024
Figueira Dividendos a receber 23.741 -
Total Consolidado 23.741 -
Controladora
Passivo circulante Natureza 31.12.2025 31.12.2024
(Reapresentado
Nota 2.1)
Klabin Austria Empréstimos 290.597 368.964
Pinus Sul Arrendamento de terras 8.630 -
Parana Compra de madeira 5.025 -
Outras Compra de madeira 33.047 158.239
337.299 527.203
Controladora
Passivo ndo circulante  Natureza 31.12.2025 31.12.2024
(Reapresentado
Nota 2.1)
Klabin Austria Empréstimos 12.171.859 16.453.560
Outras Reembolsos diversos 8.265 164.252
12.180.124 16.617.812
8.2 Transacoes com partes relacionadas
Receita de vendas Natureza 31.12.2025 31.12.2024
Klabin Argentina Vendas de produtos 58.987 53.963
Sociedade em conta
de participagao Servico de silvicultura 69.415 39.612
Klabin Austria Vendas de produtos 5.144.703 4.305.454
KEUA Vendas de produtos 88.025 128.575
Klabin Amazonia Venda de produtos 83.860 96.357
Qutras Servico de silvicultura 171.329 57.846
5.616.319 4.681.807
Compras Natureza 31.12.2025 31.12.2024
Sociedade em conta
de participacao Compra de madeira (208.844) (362.919)
Aroeira Compra de madeira (93.542) (227.126)
Guaricana Compra de madeira (115.014) (134.384)
Sapopema Compra de madeira (106.885) (129.412)
[tararé Compra de madeira (23.111) (59.648)
Arapoti Compra de madeira (81.086) (72.912)
Erva-Mate Compra de madeira (142.458) (292.820)
Jacaranda Compra de madeira (2.501) (100.622)
QOutras Compra de madeira (85.408) (584.405)
(858.849) (1.964.248)
Resultado financeiro Natureza 31.12.2025 31.12.2024
Klabin Argentina Variacao cambial (20.723) 84.024
Klabin Austria Variagcao cambial (1.809.243) (5.788.343)
Klabin Austria Juros de empréstimos 971.967 1.129.792
KEUA Variacao cambial (11.755) 15.280
ltararé Juros de debéntures 30.623 16.400
Arapoti Juros de debéntures 136.643 75.403
Jacaranda Juros de debéntures 48.600 7.512
Cambard Juros de debéntures 14.102 7.546
Outras Variacdo cambial/juros de debéntures - 2.341
(639.786) (4.450.045)

As vendas e compras envolvendo partes relacionadas sao efetuadas a pregos equivalentes aos praticados
no mercado. Os saldos em aberto no fim do exercicio ndo estao atrelados a garantias, ndo estéo sujeitos
ajuros e sdo liquidados em dinheiro. Ndo houve garantias fornecidas ou recebidas em relagéo a quaisquer
contas a receber ou a pagar envolvendo partes relacionadas.
8.3 Remuneracao e beneficios da Administracdo e Conselho Fiscal
A remuneracao da Administracao e do Conselho Fiscal é fixada anualmente pelos acionistas em Assembleia
Geral Ordinéria (AGO), de acordo com a legislacao societéria brasileira e o Estatuto Social da Companhia.
Dessa forma, foi deliberado em Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 24 de abril de 2025, o
montante global da remuneracao anual dos Administradores, fixado em até R$ 105.856 e do Conselho
Fiscal, fixado em até R$ 1.796 para o exercicio de 2025 (R$ 79.078 para remuneracao anual dos
administradores e R$ 1.799 para remuneracao anual do Conselho Fiscal em 31 de dezembro de 2024).
O quadro a seguir demonstra a remuneracao do Conselho de Administracéo e Diretoria Estatutdria:
Consolidado
Remuneracéo da Administracdo e Conselho Fiscal 31.12.2025 31.12.2024
Curto Prazo

Honorérios administrativos 29.134 28.237
Longo prazo

Beneficios 3.848 3.699
Bonus e remuneracao baseada em acoes (i) 42.180 48.941
Total das remuneracées 75.162 80.877

(i) Apenas para diretores estatutdrios.

Politica contabil

A remuneracao da Diretoria Estatutdria é composta por honorarios mensais, incentivo de curto e longo
prazos, beneficios (seguro de vida, assisténcia médica, farmacia, vale-refeicdo, vale-alimentagao,
previdéncia privada e check-up) buscando um alinhamento & mediana do mercado selecionado, bem
como as praticas adotadas no pacote de beneficios dessas empresas.

Ja o Conselho de Administracao e Conselho Fiscal da Companhia recebem honorarios mensais fixos,
além de seguro de vida e assisténcia médica como beneficios. Para participacoes em comités é oferecida
uma remuneracao adicional.

E) Estoues
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Produtos acabados 1.094.224  1.133.173  1.403.891 1.039.786
Produto em processo 76.603 67.580 81.383 70.941
Madeiras e toras 764.827 619.269 764.827 619.727
Material de manutencao 738.198 681.724 751.047 695.004
Matérias-primas 888.355 907.061 939.899 966.266
Perdas estimadas com estoque (270.138) (224.123) (272.745) (226.908)
Outros 15.933 49.656 15.682 51.122
Total de Estoques 3.308.002 3.234.340 _3.683.984 _3.215.938

Os estoques de matérias-primas incluem bobinas de papel transferidas das unidades produtivas para as
unidades de conversao. Os estoques de produtos acabados estéo, substancialmente, comprometidos com
pedidos de venda aprovados.

A Companhia efetua a analise de ajuste ao valor recuperavel de seus itens de estoques, sendo a despesa
com a constituicdo das perdas estimadas com estoques registrada na demonstracao do resultado, sob a
rubrica de “custo dos produtos vendidos”.

N&o hé& produtos acabados cujo valor de mercado seja inferior ao custo, sendo a proviséo apresentada
composta basicamente por itens de manutencao e pecas sobressalentes.

O custo dos produtos vendidos reconhecidos no resultado do exercicio foi de R$ 15.155.391 na
controladora e R$ 15.043.958 no consolidado (R$13.496.810 na controladora e R$ 13.344.298 em 31 de
dezembro de 2024).

A Companhia ndo possui estoques dados em garantia.

Politica contabil

De acordo com o CPC 16 (R1) - Estoques (IAS 2 - Inventories), os estoques sao demonstrados pelo custo
médio das compras, liquido dos impostos compensaveis quando aplicaveis, e valor justo dos ativos
biologicos na data do corte, sendo inferior aos valores da realizacdo liquida dos custos de venda. Os
estoques de produtos acabados sao valorizados pelo custo das matérias-primas processadas, mao de
obra direta e outros custos de producao.

Quando necessario, os estoques sao deduzidos de perdas estimadas, constituidas em casos de
desvalorizacao de estoques, obsolescéncia de produtos e perdas de inventario fisico. Adicionalmente, os
produtos podem ser reciclados para a producao de novos estoques em decorréncia da natureza dos
produtos em casos de obsolescéncia ou danos fisicos que impossibilitem a venda.

A Companhia constitui proviséo para a cobertura de 100% do estoque para fins de analise de
obsolescéncia e baixo giro para os casos que nao tiver perspectiva de realizacao.

€ TRIBUTOS A RECUPERAR

Consolidado
31.12.2024

Controladora

31.12.2024 31.12.2025
Ativo Ativo Ativo Ativo Ativo Ativo Ativo  Ativo
Circu- ndo Cir- Circu- ndo Cir-  Circu- nao Cir- Circu- néo Cir-
lante culante _ lante culante _ lante culante lante culante

31.12.2025

Imposto de renda e
contribuicao social
Imposto de renda e
contribuicao social
a recuperar

324.534 212.535 561.468 192.668 361.972 212.535 631.518 192.668

324.534 212.535 561.468 192.668 361.972 212.535 _631.518 192.668

ICMS 169.959 157.152 176.209 234.260 169.959 157.152 176.212 234.260
Pis e Cofins 115.647  2.762 185.249 10.335 118.193  2.762 188.383 10.335
Reintegra 9.794 - 4755 - 979 - 4.755 -
Outros (i) 39.291 52.860 3.848 3.294 58.504 53.876 45112 3.294

Demais Impostos

a recuperar 334.691 212.774 370.061 247.889 356.450 213.790 _ 414.462 247.889
Total 659.225 425.309 931.529 440.557 718.422 426.325 1.045.980 440.557
(i) Saldo contém o valor referente ao IVA calculado nas empresas do exterior.
a) IRPJ/CSLL
Em 23 de setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou em decisdo plenaria, por
unanimidade, a nao incidéncia do Imposto de Renda de Pessoas Juridicas (IRPJ) e da Contribuicao Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL) sobre os valores relativos a taxa Selic, recebidos pelo contribuinte em razdo
de repeticao de indébito tributario.
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Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracées Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024

A Companhia, em 16 de outubro de 2019, impetrou mandado de seguranca objetivando o reconhecimento da néo incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores
decorrentes de atualizacdo monetéria e juros de mora, dentre eles a Selic, tendo em vista a sua natureza indenizatoria, aplicados sobre as repeticdes de indébito
tributario em que houve ganho de causa a favor da Companhia.

No final de 2023, a Companhia reconheceu os valores dos indébitos exclusivamente relacionados a taxa Selic na situacdo mencionada. A compensacao dessa
parcela se daréa ap6s o transito em julgado de seu processo judicial e posterior habilitacao do crédito pela autoridade fiscal.

b) ICMS

A Companhia possui saldos relativos a créditos de impostos e contribuicdes incidentes nas aquisicoes de ativo imobilizado conforme legislacao vigente. Nao ha
risco de nao utilizacdo do crédito de ICMS para os estabelecimentos onde hé saldo de créditos, inclusive com a entrada em vigor da reforma tributaria.

) PIS/COFINS

O saldo registrado no ativo circulante refere-se ao crédito de Pis e Cofins apurado nos moldes do art. 3° das Leis 10.637/02 e 10.833/03. O montante registrado
no grupo nao circulante refere-se a apropriacao dos créditos do Pis e da Cofins sobre edificacoes incorporadas ao ativo imobilizado, adquiridas ou construidas
para utilizacao na producao dos bens comercializados pela Companhia, no prazo de 24 meses, calculados sobre o custo de construgéo ou aquisicao da edificagao,
conforme disposicao legal constante no art. 6° da Lei n° 11.488/07. Nao ha risco de nao utilizacdo do crédito de Pis e Cofins para os estabelecimentos onde ha
saldo de créditos, inclusive com a entrada em vigor da reforma tributéria.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTES E DIFERIDOS

A Companhia, enquadrada no regime de lucro real, manteve a sistematica de apuracao anual para o ano-calendario de 2025, bem como a permanéncia no
regime de caixa da variacdo cambial, ou seja, os efeitos cambiais sdo oferecidos para tributacdo a medida que sao efetivamente liquidados. Essa opcéo néao é
valida para as controladas estrangeiras, que observam a aliquota nominal conforme disciplinado nas jurisdicdes em que estao sediadas. Para as demais entidades
controladas, ha a adogéo da seguinte sistematica de tributacao do IRPJ e da CSLL:

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
11.5 Processos de natureza tributéria
Conforme o ICPC 22 - Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro (IFRIC 23 - Uncertainty over Income Tax Treatments), a Companhia mantém o
procedimento de avaliacao do conceito trazido pela norma em relacao a eventuais divergéncias de entendimento com as autoridades fiscais.
As informacoes dos processos de natureza tributaria constam na nota explicativa 19.3.
a) Reforma Tributaria sobre o consumo
Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n® 132, que estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O
modelo da Reforma est4 baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuicao sobre Bens e Servicos - CBS), que substituira
o Pis e a Cofins, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituird o ICMS e o ISS.
Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidird sobre a producao, extracao, comercializacao ou importagéo de bens e
servicos prejudiciais a satide e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar.
Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacéo, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte
da Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n° 214/2025.
Embora a regulamentacao e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP n® 108/2024, segundo projeto de regulamentacao da
Reforma, que ainda serd apreciado pelo Senado Federal, parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP n° 68/2024, aprovado como acima mencionado que, entre
outras previsdes, determinou a instituicao, até 31 de dezembro de 2025, do referido Comité, responsavel pela administracdo do referido imposto, a qual a
Companhia esta em conformidade nos procedimentos de emissao de notas fiscais.
Havera um periodo de transicao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributdrios - antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracao dos
tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacdo do processo de
regulamentacao dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas Demonstracdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2025.

Aliquota Aliquota Politi 4bil
Regime Tributacao Nominal IRPJ Nominal CSLL Gl @iy I
Empresas controladas a) Impostos correntes e dlferldos ; ; o i
Klabin Amazénia Lucro Real () 25.00% 9.00% De a_cordo com o CPC 32 - Trlbutos sobre o Lucro (IAS 12 - Income Taxes), a Companhia calcula o imposto de re_n_da e a contribuicéo social, correntes e
KPPF Lucro Real 25.00% 9.00% diferidos, com base no lucro tributavel do exercicio, mediante aplicacao das aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
KLAFITO Lucro Real 25.00% 9.00% excedente de R$ 240 para o IRP) e del9% paraa CSLL. i ; i
Klabin Paranagué Lucro Real 25'00% 9’00% Cor_wforme facultado pela Ieg@lagéo tnbu_térla no Brasil, certas cont_roladas optaram pelo regime de lucro presumido. Para essas sociedades, a base de célculo
IKAPE Lucro Real 2500% 9.00% dlo imposto de renda e contribuicao social é baseada no lucro estimado apurado a razao de 8% e 12% sobre as receitas brutas, sobre o qual se aplica as
Ao "o aliquotas nominais respectivamente.
KAO;:Z;' tagg 222: gggoﬁ 38802 O IRPJ e a CSLL diferidos sao mensurados sobre as diferencas temporarias de cada exercicio, usadas na apuracao do lucro tributavel, incluindo os saldos de
Parand Lucro Real 25’00% 9’00% prejuizo fiscal e a base negativa de CSLL, quando apli_cével. O IRPJ e CSLL correntes e_diferic_ios sao reconhecidos no resultado da Companhia, exceto quando
Sapopema Lucro Real 25.00% 9.00% correspondem aitens reg|str§do; em “ajustes gie avaliacao patrimonial” no patrimonio liquido. ; ) o ; ;
Erva-Mate Lucro Real 25’00% 9’00% fA recuperabilidade do IRPJ diferido ativo é revisada anualmente, tendo seu reconhecimento contébil quando provavel a disponibilidade de lucros tributaveis
e ‘N0 N0 uturos para essa recuperagao.
Cgiee\ro tﬂgg ;Z:: 528802 88802 Os valores de IRPJ e CSLL djferidos, ativo e passivo, sao lancados pelos montantes quuid0§, no nao circulante apre;entado nos balancos patrimoniais da
Guaricana Lucro Real 25’00% 9’00% controladora, liquido dos adiantamentos de impostos pagos durante o exercicio, e no consolidado apenas quando aplicavel.
Aroeira Lucro Real 25’00% 9’00% As controladas tém os seus Fributos cal_culados e provisionados de acordc_) com a Ieg_islagéo de seu pais e/ou seu regime tributario especificc_), inc_Iu_indo, em
Jacaranda Lucro Real 25'00% 9.00% alguns.casos, o lucro pr.esumldo. A provisdo para imposto de renda e contribuicao social corrente do exercicio é apresentada nos balancos patrimoniais, liquida
Imbuia Lucro Presumido (ii) 2'00% 1'08% dos adiantamentos de imposto pagos durante o exercicio.
Itararé Lucro Presumido (i) 2’00% 1'08% b) Incertezas sobre_tratamento de tributos sobre o lucro ; ;
Arapoti Lucro Presumido (ii) Z'OO% 1l08% A Interpretacao Técnica CPC 22 - Incerteza sobre o Tratamento dg Tributos sobre o Lucro (IFBIC 23 - Uncertainty Over Income Tax Treatments), requer que as
Kla Holding Lucro Presumido (ii) Z'OO% 1'08% incertezas sobre o tratamento de tributos sobre 0 lucro sejam avaliadas quando _do reconhecimento e mensuracao de;ses t(lbutos.
Cerejeira Lucro Presumido (i) ZIOO% 1'08% Uma incerteza surge quando o tratamento aplicavel a uma transagao em particular ndo estéa claro na legislacéo tributaria ou quando nao esta claro se a
Cambara Lucro Presumido (i) Z'OO% 1’08% autorldade fiscal a;eltaré o tratamento adotado pela entidade. ; o o : »
Santa Catarina Lucro Presumido (ii) 2'00% 1'08% Nessas circunstancias, a ent[dade Fieve reconhecerg mensurar o seu ativo ou passivo fiscal, corrente ou dn‘gndo, ap‘h‘cando 0s requisitos do.C PC 32/1AS 12 com
Eucalipto Sao Nicolau Lucro Presumido (i) 8:00% 2:88% base no lucro trlbutével (prejuizo fiscal), nas bases fiscais, nas perdas fiscais nao utilizadas, nos créditos fiscais nao utilizados e nas aliquotas fiscais, determinados
Pinus Sul Lucro Presumido (iii) 8,00% 2,88% com base nessa interpretacao.
i 1 0 ()
:'tma;g:sea';acontrohdas - Indiretas bucro Presumido (i) 800% 288% (E) PARTICIPACAO EM EMPRESAS CONTROLADAS E CONTROLADAS EM CONJUNTO
Paineira Lucro Real 25,00% 9,00% Total de Participacao Integrali- Constituicado Total de Participacao
Sociedades em Conta de Participacdo Investi- de passivo a zacdode  deadian-  Investi- de passivo a
Harmonia Lucro Real 25,00% 9,00% mentos descoberto Equiva- Reorga- adiantamento tamento mentos descoberto
Avraucéria Lucro Real 25,00% 9,00% em31de em31de Aumento Dividen- léncia  nizagao para futuro parafuturo em31de em31de
Serrana Lucro Presumido (ii) 2,00% 1,08% dezembro dezembro e reducdo dos dis- patri- societaria Outros aumento aumento dezembro  dezembro
Empresas controladas em conjunto de 2024 de 2024 de capital tribuidos _ monial (i) (ii) de capital _ de capital _ de 2025 de 2025
Figueira Lucro Real 25,00% 9,00% Empresas controladas
(i) Exclusivamente para essa entidade, hé a aplicacdo da reducéo de 75% sobre o IRPJ em razao do incentivo do lucro da exploracao. Aroeira 235.479 - - (17.601)  67.169 - (5) - - 285.042 -
(ii) Aliquotas de presuncéo aplicadas sobre as aliquotas nominais de 8% para IRPJ e 12% para a CSLL. Cambara 28.086 - 46490 - 27.695 40.945 - (906) - 142310 -
(iii) Aliquotas de presuncéo aplicadas sobre as aliquotas nominais de 32% para IRPJ e para a CSLL. Cerejeira 63.184 - 18.000 - 4.516 (1.009) - - - 84.691 -
11.1 Natureza e expectativa de realizacdo dos impostos diferidos Guaricana 124.869 - - (17.511)  10.769 - (58) - - 118.069 -
Controladora Consolidado Imbuia 19.460 - 136416 - (11.585) - - (51.000) 121.000 214.291 -
Reconhecido no Reconhecido no Itararé 376.176 - 38.809 (8.548) 5.240 - (6.846) - 404.831 -
Resul- Outros Outras Resul- Outros Outras KEUA 20.787 - - - 18.464 - - - - 39.251 -
tadodo Resultados movimen- tadodo Resultados movimen- Klabin Amazénia 219.868 - - - 43.154 - 316 - - 263.338 -
31.12.2025 _ exercicio Abrangentes tacdes 31.12.2024 31.12.2025 _ exercicio Abrangentes tacdes 31.12.2024 Klabin Argentina (v) - (137.444) 211.189 — (55.445) - 18.836 - - 37.136 -
Constituicdo de prejuizo Klabin Austria 1.441.242 - - (509.962) 258.944 - (29.860) - - 1.160.364 -
fiscal e base negativa 427.197  413.623 - - 13.574 428415  413.634 - - 14.781 Manaca 111.928 - 48.000 - (7.647) - - (48.000) 24.000  128.287 -
Provisoes fiscais, previdenciarias Paranagua 162.205 - - - 5.145 - (5) - 167.345 -
e civeis 75.896 22.807 - - 53.089 75.896 22.807 - - 53.089 Pinheiro 194.058 - 14.000 —  (43.045) - - (14.000) 8.000  159.013 -
Outras Provisoes 302.950 43316 - - 259.634 306.751 43.490 - - 263.261 Sapopema 195.884 - - (13.776) 1.815 - - - 183.923 -
Passivo atuarial 194.594 17.724 8.529 - 168.341 195.434 17.885 8.370 - 169.179 VDC 157.285 - 90.000 - 6.307 (15. 964) 1.469 - - 239.097 -
Provisdes trabalhistas 39.919 3.723 - - 36.196 44.068 3.147 - - 40.921 Jacaranda (iii) 304.216 - (91.688) - 125.182  (40.016) - (4.147) - 293.547 -
Variacao cambial 765.773 (1.154.686) - - 1.920.459 765.773 (1.154.686) - - 1.920.459 Erva-Mate 3.494.630 - - - 10.246  (946.307) 344 - - 2.558.913 -
(Ganho) ou perda com Avrapoti (iv) - (64.231) 193.003 - 62.271 238.053 45 (10.201) 418.940 -
instrumentos financeiros (19.827) 535.968  (1.357.242) - 801.447 (19.827) 535.968 (1.357.242) - 801.447 Parana 405.983 - 34.000 - 34.677 (276.835) - (34.000) 14.000 177.825 -
Passivo de arrendamento 562.437 31.930 - - 530.507 1.015.783  406.773 - - 609.010 Pinus Sul (vi) - - 36.114 - 8.525 7.669 - - - 52.308 -
Lucros nao realizados nos estoques 37.332 2177 - 35155 - 37.332 2.177 (137.675)  172.830  S&o Nicolau (vi) - - 23.566 - (6.152) 128363 - - - 145.777 -
Outras diferencas temporarias 47.006 _ (1.243) - 48.249 48.659 _ (1.080) - 49.739  Pitangueira (vi) - - 79.161 - (2.769) 71.254 - - - 147.646 -
Imposto diferido ativo _2.433.277 _ (84.661) _ (1.348. 713) 35.155 _3.831.496 2.898.284 _ 290.115 _ (1.348.872) (137.675) _4.094.716 Outras 8.286 - 6.773 - (2.269) = = (6.773) 2.700 9.224 (507)
Valor justo dos ativos biologicos (599.593) 94.219 - (693.812) (1.266.280)  (51.638) - 193.518 (1.408.160) Sociedade em conta
Depreciacao taxa fiscal x de participagao - - - - - - - -
Taxa vida util (Lei 12.973/14) (1.217.734)  (274.428) - - (943.306) (1.217.975) (274.387) - - (943.588) Araucéria 309.925 - - (494 17.815 - - - - 327.246 -
Custo atribuido ao ativo Harmonia 275.106 - - (412) 16.509 - - - - 291.203 -
imobilizado (terras) (544.595) (10.572) - 11.335 (545.358) (564.938) (10.572) - 11.335 (565.701) Serrana 242.700 - - (303) 97.733 - - - - _340.130 -
Juros capitalizados (Lei 12.973/14) (613.335) 22.231 - - (635.566) (613.335) 22.231 - - (635.566) Total Empresas
Reserva de reavaliacao de ativos (25.092) - - - (25.092) (25.092) - - - (25.092) Controladas 8.391.357 (201.675)  883.833 (560.059) 679.482 (788.607) (8.918) (175.873) 169.700 8.389.747 (507)
Depreciacao acelerada Empresas controladas
(Lei 12.272/12) (40.083) 5.108 - - (45.191) (52.779) 20.827 - - (73.606) em conjunto
Direito de uso de arrendamento (502.638)  (71.588) - - (431.050) (902.056) (450.579) - - (451.477)  Figueira 121.819 - - _(45.314) (433) - - - - 76.072 -
Outras diferencas temporarias 2.415 14.378 - - (11.963) _ (31.675) (5.535) - - _ (26.140)  Total Controladas
Imposto diferido passivo (3.540.655) _ (220.652) __11.335 (3.331.338) (4.674.130) _ (749.653) — _ 204.853 (4.129.330, em conjunto 121.819 = - _(45.314) (433) - = = = 76.072 =
Saldo imposto diferido {(1.107.378) (305.313) _ (1.348. 713) 46.490 _ 500.158 (1.775.846) (459.538) (1.348.872) _ 67.178 _ (34.614)  Total Controladora 8.513.176 _ (201.675) _ 883.833 (605.373) _679.049 _(788.607) (8.918) (175.873) 169.700 8.465.819 (507)
Saldo ativo néo circulante - - - _500.158 _ 103.138 - - - _524.572  Total Consolidado 121.819 - - _(45.314) (433) - - - - __76.072 -
Saldo passivo nao circulante (1.107.378) - - - - (1.878.984) - - - (559.186) (i) Contempla o saldo de avaliacdo patrimonial resultante de variacoes nos percentuais de participacéo societéria e efeito de cisoes entre controladas.
Controladora Consolidado (i) Contempla o saldo de ajustes de conversao e outros resultados abrangentes.
Reconhecido no Reconhecido no (iii) Em 30 de junho de 2025, a Jacaranda realizou reducao de capital no valor de R$ 95.835, mediante resgate de acdes, com pagamento a sua acionista Klabin
Outros Efeito de Outros com base no patrimonio liquido apurado em 31 de maio de 2025.
Resultado Resultados Resultado Aquisicio Resultados iv) Aporte de florestas realizado pela Companhia na Arapoti em 3 de fevereiro de 2025, resultando na reversao do patriménio liquido para posicao positiva.

31.12.2024 do exercicio Abrangentes 31.12.2023 31.12.2024 do exercicio de Ativos Abrangentes 31.12.2023

(i
(v) Aporte de capital realizado pela Companhia na Klabin Argentina em 17 de julho de 2025, resultando na reversao do patriménio liquido para posicao positiva.
(vi

Constituicao de prejuizo fiscal e base negativa 13.574 (3.331) - 16.905 14.781 (2.124) - = 16.905 i) SPEs do Projeto arrendamento de terra, vide informacées na nota 5.2.
Provisdes fiscais, previdenciarias e civeis 53.089 46.146 - 6.943 53.089 46.146 - - 6.943 Total de Participacdo Integrali- Constituicdo  Total de Participacao
Outras Provisoes 259.634 96.899 - 162735  263.261 97.795 945 - 164521 Investi- de passivo a zacdode  deadian-  Investi- de passivo a
Passivo atuarial 168.341 15.565 (6.614) 159390  169.179 15.726 - (5.937)  159.390 mentos descoberto Equiva-  Reorga- adiantamento  tamento mentos descoberto
Provis6es trabalhistas 36.196 18.676 - 17.520 40.921 23.350 - - 17.571 em31de em31de Aumento Dividen- léncia  nizagao para futuro parafuturo em31de em31de
Variagdo cambial 782.170 (1.019.737)  2.702.629  237.567  782.170 (1.019.737) - 2702629  237.567 dezembro  dezembro e redugdo dosdis-  patri- societaria Outros aumento  aumento dezembro  dezembro
(Ganho) ou perda com de 2023 de 2023 de capital tribuidos _ monial (i) (i) de capital __de capital _ de 2024 de 2024
instrumentos financeiros 3.504.076 886.924 - (85.477) 3.504.076 886.924 - - (85.477) Empresas controladas
Passivo de arrendamento 530.507 (71.866) - 602373  609.010 (3.888) 800 - 612.098  Aroeira 95.338 - - (27.167) 138.699 28.604 5 - - 235479 -
Lucros nao realizados nos estoques - - - - 172.830 168.579 4.251 - - Cambara 703.152 - 91.589 - (31.098) (679.463) - (69.000) 12906  28.086 -
Outras diferencas temporarias 48.249 (15.989) - 64.238 49.739 (15.975) - - 65.714  Cerejeira 87.020 - - - (23.836) - - - - 63.184 -
Imposto diferido ativo 3.831.496 (46.713) 2.696.015 1.182.194 4.094.716 196.796 5.996 2.696.692 1.195.232 Guaricana 144.723 - - (24342) 67.582 (63.152) 58 - - 124.869 -
Valor justo dos ativos biolégicos (693.812) (75.084) — (618.728) (1.408.160)  (194.085) (286.539) — (927.536)  Imbuia - - 22.000 - (2.540) - - (22.000) 22.000 19.460 -
Depreciacao taxa fiscal x Itararé - - 2.104 - 113.282 253.944 - - 6.846  376.176 -
Taxa vida Util (Lei 12.973/14) (943.306)  (147.745) - (795.561) (943.588)  (147.805) - — (795.783)  Jatobaliii) 119.624 - 3.473.412 - (6319 (3.562.717) - (37.121) 13.121 - -
Custo atribuido ao ativo imobilizado (terras) (545.358) 12 - (545.370) (565.701) 12 (20.343) - (545370) KEUA 29.624 - - - (8.837) - - - - 20.787 -
Juros capitalizados (Lei 12.973/14) (635.566) 34.263 - (669.829) (635.566) 34.263 - - (669.829)  Klabin Amazénia 186.374 - - - 34732 - (1.238) - - 219.868
Reserva de reavaliagdo de ativos (25.092) - - (25.092)  (25.092) - - - (25.092)  Klabin Argentina - (122.309) - - (23523) - 8388 - - - (137.444)
Depreciacao acelerada (Lei 12.272/12) (45.191) 5.447 - (50.638)  (73.606) 7.796  (30.764) - (50.638)  Klabin Austria 1.261.410 - - (547.367) 727.199 - - - - 1.441.242 -
Direito de uso de arrendamento (431.050) 108.109 - (539.159) (451.477) 97.131 (4) - (548.604)  Manaca 130.401 - 24.000 - (54.473) - - (24.000) 36.000 111.928 -
Outras diferencas temporérias (11.963) 18.729 - (31.437)  (26.140) 10.753 - (36.893)  Paranagua 165.270 - - (295)  (2.695) - (75) - - 162.205 -
Imposto diferido passivo (3.331.338) __ (56.269) - (3.275.814) (4.129.330) _ (191.935) (337. 650[ - (3.599.745)  Pinheiro 149.341 - 15.000 - 38717 - - (15.000) 6.000  194.058 -
Saldo imposto diferido __500.158 _ (102. 982) 2.696.015 (2.093.620) _ (34.614) _ 43861 - 2.696.692 (2.404.513) Sapopema 118.181 - - (16.247)  22.734 71.216 - - - 195.884 -
Saldo ativo ndo circulante 500.158 - (2.093.620) _ 524.572 - - - (2.404513) VDC - - - - 4.092  153.193 - - - 157.285 -
Saldo passivo néo circulante - - - - (559.186) - - - - Jacaranda - - - - 139195  160.874 - - 4.147  304.216 -
Todos os diferidos sobre as diferencas temporérias estdo reconhecidos, para todas as controladas. A Administracdo, com base em orcamento aprovado, estima ~ Erva-Mate - - 1321 - (81.207) 3.562.716 - - - 3.494.630 -
que os créditos fiscais provenientes das diferencas temporarias e base negativa de contribuicao social sejam realizados conforme demonstrado a seguir: Arapoti - - 7.336 - (81.769) - - - 10.202 - (64.231)
Impostos diferidos ativo Parana - - - - (39.537) 425520 - - 20.000 405.983 -
Diferido ativo Outras 7.609 - 197.758 - (38.564) (160.874) - - 2.357 8.286 -
Controladora Consolidado ~ Sociedade em conta
2026 645.214 745321 de participacdo
2027 21111 512.336 Araucéria 288.931 - - (463)  21.457 - - - - 309.925 -
2028 421111 512.336 Harmonia 245.654 - - (389) 28.813 - 1.028 - - 275.106 -
2029 421111 512.336 Serrana 194.917 = - (286) 48.069 - - - - _242.700 -
2030 em diante 524.730 615.955 Total Empresas
Total 2.433.277 2.898.284 Controladas 3.927.569 _ (122.309) 3.846.320 (616.556) _990.173 _ 189.861 _ 8.166 (167.121) 133.579 8.391.357 _ (201.675)
Impostos diferidos liquido Empresa.s controladas
Diferido liquido em conjunto
Controladora Consolidado ~ Florestal Vale do
2026 455.691 508.472 Corisco S.A. 150.296 - - (4.689) 7.586 (153.193) - - - - -
2027 182.962 36.705  Pinus Taeda Florestal S.A.  113.436 - - (9.078) 17.461 - - - - 121.819 -
2028 182.962 36.705  Total Controladas
2029 182.962 36705  em conjunto 263.732 - (13.767) _ 25.047 _(153.193) - - - 121.819 -
2030 em diante (2.111.955) (2.394.433) Total Controladora 4.191.301 (122. 309) 3.846.320 (630.323) 1.015.220 36.668 _ 8.166 (167.121) 133.579 8.513.176 (201.675)
Total (1.107.378) _ (1.775.846)  Total Consolidado 263.732 - (13.767) _ 25.047 (153.193) - - - _121.819 -
A projecao de realizacao do saldo considera a utilizacdo de prejuizos fiscais e bases negativas a limitacdo de compensacao de 30% do lucro real do exercicio. (!_) Contempla o saldo de ayahagéo patnmonlal resu\tante de variacdes nos percentuais de participacao societaria e efeito de cisdes entre controladas.
A projecao pode nao se concretizar caso as estimativas utilizadas sejam divergentes das efetivamente realizadas, as quais foram analisadas considerando as (!!) Contemp\a o saldo de ajustes d? Conversao e outros resultados abrangentes.
projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros, avaliadas dentro do processo orcamentario (iii) A Jatoba Reﬂotestadora S.A. f0) |r_1corporada pela Erva-Mate Reflorestadora S.A. em outubro de 2024.
aprovado pela Administracdo da Companhia. 12.1 Saldos relativos ao patriménio e ao resultado 31122025

11.2 Conciliagao da aliquota efetiva

Controladora Consolidado Ativo total Passivo total Patriménio liquido Receita liquida Resultado do exercicio
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 Empresas controladas

Resultado antes do tributos sobre o lucro 1.709.108 1.943.724 2.379.403 2.269.680  Aroeira 1.453.405 300.801 1.152.604 84.920 36.770
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34% Cam_ba_iré 296.360 8.005 288.355 21.359 48.278
Despesa de tributos a aliquota nominal (581.097) _ (660.866) _(808.997) _(771.691) Cerejeira 186.978 988 185.990 255 8.287
(Adicoes)/Exclusdes permanentes 21.339 (10.749) 47.486 (10.803)  Guaricana 563.974 137.469 426.505 102.018 52.709
Incentivos fiscais (PAT/LE/Deducées doacoes) - 7.405 6.758 12.944 |mbU|§ 359.984 145.693 214.291 - (11.585)
Juros sobre o capital proprio - 232.220 - 232220  tararé 782.994 13.658 769.336 50.671 (10.537)
Diferencas de aliquotas nominal e estimada de controladas - - 109.936 305430  KEUA ) 129.303 90.053 39.250 229.624 18.464
Resultado de participaces societarias 230.877 318.686 (147) 8516  Klabin Amazonia 293.667 49.340 244.327 178.580 43.538
Impacto de mudanca de tributacdo (nas SPE e SCP) - - (83.057) - Klabin Argentina 136.367 99.820 36.547 124.669 (55.468)
IR/CS sobre a SELIC do indébito tributario 23.568 9.952 23.953 9.952 Klabin Austria 15.225.671 14.065.305 1.160.366 5.426.091 258.944
Subvencao governamental (i) — - 199 _ Manaca 214.720 86.434 128.286 1.461 (7.641)
Provisao lucro auferido no exterior - (9.385) - (9.385)  Paranagua 264.564 97.217 167.347 (6.548) 5.145
IR e CS de exercicios anteriores (660) - 2.386 _ Pinheiro 180.886 21.874 159.012 24.636 (43.045)
Parcela isenta do adicional de 10% - 24 298 120  Sapopema 1.003.677 117.582 886.095 94.807 28.209
Outros - - @) 38 VDC 589.518 74.998 514.520 529 12.778
IR e CS no resultado (305.973) (112.713) (701.192) (222.735) Jacaranda 1.109.585 159.783 949.802 45.327 174.100
Corrente (660) (9.731)  (241.654)  (227.596)  Erva-Mate 3.611.242 1.049.683 2.561.559 126.360 (45.609)
Diferido (305.313) (102.982) (459.538) 4.861 Arapoti 1.977.119 48.826 1.928.293 205.318 207.721
Aliquota efetiva 17,90% 5,80% 29,47% 9,81% Parana 337.266 154.989 182.277 4.453 39.130
(i) Beneficios, incentivos fiscais e financeiros de ICMS, nos termos da Lei Complementar n° 160/2017. A Companhia segue o disposto na Lei n° 14.789/2023  Pinus Sul 362.156 13.437 348.719 11.288 6.887
quanto a tributacdo das subvencoes de investimentos para IRPJ, CSLL, PIS e COFINS. S&o Nicolau 990.107 18.260 971.847 13.845 8.935
11.3 Preco de transferéncia Pintangueira 999.219 14.911 984.308 3.840 (50)
Devido as alteracoes trazidas na Lei n° 14.596/2023, a Companhia analisou as mudancas trazidas na nova legislagio com o intuito de identificar possiveis ~Outras 13.969 5.241 8.728 8.177 (2.269)
impactos. Nesse sentido nao serd alterado o método, visto que este representa a maneira mais confiavel dos termos e das condicGes que seriam estabelecidos ~ FOR YOU 3.947 4.454 (507) 1.347 (464)
entre partes ndo relacionadas em uma transacao comparavel, bem como j era adotado o principio arm’s length nas nossas operacaes intragrupo, entendemos  kapeé 5.086 551 4.535 6.822 584
que eventuais ajustes sejam tratados da mesma maneira feita nos anos anteriores. Klafito ) 211 196 1.915 8 (1.825)
11.4 Implementacdo global das regras do modelo “Pilar Dois” da OCDE Santa Catarina 733 2 731 - 30
Em dezembro de 2021, a Organizacao de Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (“OCDE") divulgou as regras do modelo Pilar Dois objetivando uma  KPPF 2.092 38 2.054 - (594)
reforma da tributacdo corporativa internacional de forma a garantir que grupos econdmicos multinacionais dentro do escopo dessas regras paguem imposto 31.082.731 16.774.367 14.308.364 6.751.680 773.691

sobre o lucro minimo efetivo & taxa de 15%. A aliquota efetiva de impostos sobre o lucro de cada pais, calculada nesse modelo, foi denominada “ GloBE effective ~ Sociedade em conta de participacao
tax rate” ou aliquota efetiva GIoBE. Essas regras deverdo ser aprovadas pela legislacéo local de cada pafs, sendo que alguns j& promulgaram novas leis ou estao ~ Araucdria 530.841 165.602 365.239 94.575 56.186
em processo de discussao e aprovagao. Harmonia 478.327 146.802 331.525 65.170 55.264
Em maio de 2023, o IASB emitiu alteracbes de escopo ao IAS 12, “Tributos sobre o Lucro” para permitir isencao tempordria na contabilizacdo de impostos ~ Serrana 365.410 49.629 315.781 31.618 85.810
diferidos decorrentes de legislacdo promulgada ou substancialmente promulgada da implementacao do Pilar Dois da OCDE. 1.374.578 362.033 1.012.545 191.363 197.260

Em dezembro de 2024 foi publicada a Lei n° 15.079, que institui o Adicional da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido no processo de adaptacdo da legislacado ~ Empresas controladas em conjunto

brasileira as regras Globais Contra a Erosao da Base Tributaria - Regras GloBE. A referida legislacao entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025. Figueira 425.962 127.640 298.322 65.255 (1.698)
425.962 127.640 298.322 65.255 (1.698)
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Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024

31.12.2024
Ativo Passivo Patriménio  Receita Resultado
total total liquido liquida do exercicio
Empresas controladas
Aroeira 1.497.211 311.642 1.185.569 214.180 149.946
Cambara 209.219 181.133 28.086 - (53.971)
Cerejeira 162.725 3.022 159.703 57 (14.338)
Guaricana 574.006 143.503 430.503  118.931 103.164
Imbuia NO Reflorestadora S.A. 75.187 55.727 19.460 - (2.540)
Itararé Reflorestadora S.A. 840.355 453.809 386.546 52.908 123.959
Jatoba - - - - (6.319)
KEUA 103.944 83.157 20.787  137.895 (8.837)
Klabin Amazénia 239.152 38.678 200.474  171.863 33.049
Klabin Argentina 184.252 328365 (144.113) 132.087 (29.065)
Klabin Austria 18.229.067 16.817.679 1.411.388 4.682.030 697.678
Manaca 191.707 79.780 111.927 - (54.473)
Paranagua 252.908 90.702 162.206 33.007 (2.695)
Pinheiro 207.508 13.450 194.058 - 38.717
Sapopema 968.073 46.658 921.415  129.232 50.692
VDC (i) 326.745 79.669 247.076 11.822 6.826
Jacaranda 1.121.615 823.575 298.040 92.291 126.500
Erva-Mate 3.655.980 102.850 3.553.130 261.574 9.268
Arapoti 1.655.931 1.720.135 (64.204) 68.756 (81.741)
Parana 428.695 22.712 405.983 - (16.970)
Outras 11.608 3.312 8.296 7.661 (41.535)
30.935.888 21.399.558 _9.536.330 6.114.294 _ 1.027.315
Sociedade em conta
de participacao
Araucaria 418.238 108.692 309.546  132.366 21.862
Harmonia 374.268 97.595 276.673 98.382 31.720
Serrana 289.598 59.324 230.274 15.024 44.704
1.082.104 265.611 816.493 _ 245.772 98.286
Empresas controladas em conjunto
VDC (i) - - - 28.297 14.874
Figueira 489.373 11.653 477.720 71.177 68.474
489.373 11.653 477.720 99.474 83.348

(i) Em 16 de julho de 2024, a Companhia assumiu o controle da Florestal Vale do Corisco S.A., que
anteriormente era avaliada como controle compartilhado.

A Klabin tem SPEs florestais com investidores que sao constituidas por meio de aportes de terras e ativos
florestais pela Klabin e caixa pelos investidores. Esses aportes podem ser desproporcionais uma vez que a
definicdo da participacdo de cada um dos acionistas é feita com base no valor econémico dos ativos
aportados e ndo pelo seu custo histérico contabil. As variacoes patrimoniais decorrentes desses aportes
sao reconhecidas no patriménio liquido da Controladora, na rubrica de ajustes por alteracoes de
participacdo em controladas.

Essas participacdes podem ser divididas entre acoes ordinarias e preferenciais com direitos econémicos
diferentes entre essas classes. O célculo do resultado de equivaléncia tem como base os direitos
econdmicos de cada tipo de acao que os investidores detém sobre essas investidas, vide participacoes na
nota 20.7.

Politica contabil

Controladas:

Sao representadas por investimentos em empresas controladas e empresas com controle compartilhado,
na controladora, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, em decorréncia da participacao da
Companhia nessas empresas. As Demonstracoes Financeiras das controladas e controladas em conjunto
sao elaboradas para o mesmo exercicio de divulgagéo que o da controladora. Quando necessario, s&o
efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia.
Os ganhos e perdas nao realizados, resultantes de transacoes entre a Companhia e as controladas e
controladas em conjunto, sao eliminados para fins de equivaléncia patrimonial no balanco individual e
para fins de consolidacao.

A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se ha evidéncia objetiva
de que o investimento nas controladas e controladas em conjunto sofreu perda por desvalorizacao. Se
assim for, a Companhia calcula o montante da perda por desvalorizacao e reconhece o montante na
demonstracédo do resultado.

A variacao cambial sobre o investimento em entidades controladas no exterior reconhecida no
“resultado abrangente” é classificada como ajuste de avaliacdo patrimonial no patriménio liquido e
realizada mediante a realizacao do investimento a que se refere.

De acordo com o CPC 36 - Demonstracées consolidadas (IFRS 10 - Consolidated Financial Statements),
para as SPEs, a controladora deve apresentar as participacoes de ndo controladores no balanco
patrimonial consolidado, dentro do patriménio liquido, separadamente do patriménio liquido dos
proprietarios da controladora.

Nas Demonstracoes Financeiras consolidadas da Companhia, a participacao de sécios investidores nas
sociedades em conta de participacao é apresentada no balanco patrimonial no passivo, sob a rubrica de
“Contas a pagar - investidores de sociedade em conta de participacao”, por constituir passivos
financeiros e ndo instrumentos patrimoniais, conforme CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentacao
(IAS 32 Financial Instruments: Presentation).

A Administracao da Companhia qualifica as SCPs como entidades de vida propria com caracteristicas de
controladas, as quais sao registradas nas Demonstracoes Financeiras individuais da Companhia pela
avaliacao de investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial.

Controladas em conjunto:

O investimento na Pinus Taeda Florestal S.A., considerando sua caracteristica e os acordos de acionistas
garantidos aos sécios, estd classificado como entidade controlada em conjunto (joint venture) e esta
registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas Demonstracdes Financeiras individuais e
consolidadas.

€B) wosiLIZADO
13.1 Composicdo do imobilizado

31.12.2025 31.12.2024
Taxa Taxa
média Depreciacao média Depreciacao
Controladora %. Custo Acumulada _Liquido _ (%) Custo Acumulada _Liquido
Terrenos 2.278.685 - 2.278.685 2.420.355 - 2.420.355
Edificios e
construgoes 3,18 4.753.491 (1.417.178) 3.336.313 3,16 4.538.874 (1.250.741) 3.288.133
Méaquinas,
equipamentos e
instalacoes 10,67 29.213.956 (13.337.515) 15.876.441 10,64 27.628.320 (11.548.322) 16.079.998

Obras e instalacoes

13.5 Obras e instalagdes em andamento

Em 31 de dezembro de 2025, os principais projetos séo a construgéo de uma nova caldeira de recuperacao
na unidade de Monte Alegre (PR) (R$ 686.976) , projeto Puma Il (R$ 77.592) e projeto da Linha 7 do Patio
de Madeira (R$ 60.283) da unidade de Ortigueira (PR) incorporando tecnologia de ponta.

13.6 Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Na anélise de estimativa do valor recuperavel dos ativos, os fluxos de caixa futuros das unidades geradoras
de caixa (UGC) séo estimados com base nas projeces orcamentarias pelo periodo de cinco anos e
perpetuidade ou quando existe um indicativo de desvalorizacdo ou de reverséo de perdas, descontados a
valor presente, utilizando uma taxa de desconto que reflita os riscos especificos inerentes aos negécios da
Companhia, a partir de seu custo médio de capital.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao foram identificados indicadores de
impairment que justificasse a elaboracao de teste para recuperabilidade dos ativos imobilizados.

Politica contabil

De acordo com o CPC 27 - Ativo Imobilizado (IAS 16 - Property, Plant and Equipment), o ativo
imobilizado é demonstrado ao custo de aquisicao ou construcao, deduzido dos impostos compensaveis,
quando aplicavel, e da depreciacao acumulada.

Vida til é o periodo de tempo durante o qual a entidade espera utilizar o ativo ou o nimero de
unidades de producao ou de unidades semelhantes que a entidade espera obter pela utilizacao do ativo.
A Companhia utiliza o método de depreciacéo linear definida com base na avaliacdo da vida util
estimada de cada ativo, determinada com base na expectativa de geracao de beneficios econémicos
futuros, exceto para terras, as quais ndo sao depreciadas. A avaliacao da vida util estimada dos ativos é
revisada anualmente e ajustada se necessério, podendo variar com base na atualizacéo tecnolégica e/ou
forma e frequéncia de uso de cada unidade.

Os gastos com manutencéo dos ativos da Companhia sao alocados diretamente ao resultado do
exercicio, conforme sao efetivamente realizados. Encargos financeiros sao capitalizados ao ativo
imobilizado, quando incorridos sobre imobilizagdes em andamento, se aplicaveis.

Anualmente, ou sempre que existe algum indicativo, a Companhia avalia se existe indicativos de nao
recuperabilidade do valor contabil de seus ativos. Existindo, é preparado teste de impairment e
reconhecida provisao pela diferenca entre o valor contabil dos ativos e seu valor realizavel liquido
(considerado dos dois o maior, valor em uso ou valor de venda, deduzidos os respectivos custos de
transagao).

D wTaNGivEL
14.1 Composicdo do intangivel

31.12.2025
Depreciacao
Custo Acumulada Liquido

31.12.2024
Depreciacao
Custo Acumulada Liquido

Controladora

Direito de Uso 339.520  (175.953) 163.567 232.119  (131.075) 101.044
Marcas e Patentes 54 - 54 63 - 63
Agio 62.717 (21.350) 41.367 62.708 (20.627) 42.081
Intangiveis em andamento 109.027 —109.027 _92.355 - _92.355
Total 511.318 __ (197.303) 314.015 387.245 __ (151.702) 235.543
Consolidado

Direito de Uso 409.279  (178.037) 231.242 299.217

(136.867) 162.350
Marcas e Patentes 84 - 84 93 - 93

Agio 63.130 (21.350) 41.780 63.121 (20.627) 42.494
Intangiveis em andamento 110.118 - 110.118 93.404 - 93.404
Outros 146.832 (24.230) 122.602 145.653 (15.916) 129.737
Total 729.443 _ (223.617) 505.826 601.488 _ (173.410) 428.078

14.2 Movimentacao do intangivel
Controladora

Marcas e Mais-valia Intangivel em

Software Patentes _de ativos _ Andamento Outros _ Total
Em 31 de dezembro de 2023 81.218 63 42.804 16.718 — 140.803
Adicoes - - - 123.364 - 123.364
Amortizacado (27.571) - (723) - —(28.294)
Transferéncias internas 47.727 - - (47.727) - -
Outros (i) (330) - - - - _ (330
Em 31 de dezembro de 2024 101.044 63 42.081 92.355 — 235.543
Adicoes - - - 115.544 - 115.544
Amortizacdo (42.556) - (723) - - (43.279)
Transferéncias internas 72.442 - - (72.442) - -
Juros capitalizados - - - 1.134 - 1134
Outros (i) 32.637 9 9 (27.564) - _5.073
Em 31 de dezembro de 2025 163.567 54 41.367 109.027 - 314.015

(i) Compreende movimentacoes de subvencoes e transferéncias para outros grupos do balanco.
Consolidado

Direito Marcas e Mais-valia Intangivel em

de uso Patentes _de ativos _Andamento Outros _ Total

Em 31 de dezembro de 2023 142.048 93 43.218 16.821 137.458 339.638
Adicdes - - - 127.857 - 127.857
Amortizacao (30.143) - (724) — (8.220) (39.087)
Transferéncias internas 50.775 - - (51.274) 499 -
Qutros (i) (330) - - - - (330)

Em 31 de dezembro de 2024 162.350 93 42.494 93.404 129.737 428.078
Adicoes - - - 119.617 - 119.617
Amortizacao (39.030) - (723) - (8.316) (48.069)
Transferéncias internas 75.286 - - (76.473) 1.187 -
Juros capitalizados - - - 1.134 - 1134
Outros (i) 32.636 9) 9 (27.564) (6) _5.066

Em 31 de dezembro de 2025 231.242 84 41.780 110.118 122.602 505.826

(i) Compreende movimentacoes de subvencoes e transferéncias para outros grupos do balanco.

14.3 Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao foram identificados indicadores de
impairment que justificassem a elaboracao de teste para recuperabilidade dos ativos intangiveis.

Politica contabil

Os ativos intangiveis adquiridos séo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial.
Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios tém seu custo definido como o valor
justo na data de aquisicao. Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao
custo, menos amortizacdo acumulada e perdas por reducao do valor recuperavel, quando aplicavel.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida util definida sao amortizados ao longo da vida Gtil econdmica e avaliados em
relacao a perda por reducao ao valor recuperavel (impairment) sempre que houver indicio de perda de
seu valor econémico. O periodo e o método de amortizacao para um ativo intangivel com vida util
definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio social. A amortizacdo de ativos intangiveis
com vida util definida é reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de despesa relacionada
a0 seu uso e consistente com a vida Util econémica do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sao amortizados, mas séo testados anualmente em
relagéo as perdas por reducao ao valor recuperavel (impairment), individualmente ou no nivel da UGC.

em andamento 1.734.547 _ 1.734.547 1.952.502 — 1.952.502 A alocacao é feita para a UGC ou grupo de UGCs que representam o menor nivel dentro da entidade,
Outros (i) 13,05  901.822 (632.647)  269.175 12,95 813217 (586.294)  226.923 no qgal o agio é mqnitorado para propositos internos da Administracao, e que se beneficiou da
Total 38.882.501 (15.387.340) 23.495.161 37.353.268 (13.385.357) 23.067.911  Combinacao de negocios.
Consolidado ;
Terrenos 7.357.428 - 7.357.428 7.326.082 _ 7326082 €B) ATIVOS BIOLOGICOS
Edificios e Os ativos bioldgicos da Companhia compreendem o cultivo e o plantio de florestas de pinus e eucalipto
construgoes 322 4760269 (1.419.591) 3.340.678 3,17 4544611 (1.252.928) 3.291.683  para abastecimento de matéria-prima na producao de celulose de fibra curta, longa e fluff, bem como
Méaquinas, utilizada no processo de producao de papel, além das vendas de toras de madeira para terceiros.
equipamentos e Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuiam 410 mil hectares (454 mil
instalacoes 10,73 29.270.589 (13.346.607) 15.923.982 10,65 27.681.238 (11.555.890) 16.125.348 hectares em 31 de dezembro de 2024) de florestas plantadas, desconsiderando as areas de preservacéo
Obras e instalagoes permanente e reserva legal protegidas pela Companhia e que também servem para atendimento a
em andamento 1.747.431 - 1.747.431 1.984.585 - 1.984.585 legislacdo ambiental brasileira.
Outros (i) 13,11 _914.039 _ (635.242) _ 278.797 12,99 _ 826.933 _ (589.251)  237.682 O saldo dos ativos biolégicos da Companhia, ao valor justo, pode ser assim demonstrado:
Total 44.049.756 (15.401.440) 28.648.316 42.363.449 (13.398.069) 28.965.380 Controladora Consolidado

(i) Saldo correspondente as classes de imobilizado como veiculos, méveis e utensilios, equipamentos de
informaética e bens em poder de terceiros.

As informagoes dos ativos imobilizados dados em garantia de operacoes firmadas pela Companhia
constam na nota explicativa 18.5.
13.2 Movimentagao do imobilizado

Controladora

Maquinas, Obras e
Edificios e equipamentos instalacdes em

Terrenos construcdes _e instalacdes andamento Outros Total

Em 31 de
dezembro de 2023 2.370.244 _ 2.873.947 15.357.968 2.990.920 214.450 23.807.529
Adicoes - 24.109 69.470 2.107.697 29.939 2.231.215
Baixas (33) - (4.435) - (380) (4.848)
Depreciacao - (153.389) (1.748.994) - (66.410) (1.968.793)
Transferéncias internas ~ 50.456 539.202 2.427.545 (3.139.993) 122.790 -
Juros capitalizados - - - 17.960 - 17.960
Outros (i) (313) 4.264 (21.555) (24.082) (73.466) _ (115.152)

Em 31de
dezembro de 2024 2.420.354 _ 3.288.133 16.079.999 1.952.502 226.923 23.967.911
Adicoes - - - 1.733.807 - 1.733.807
Baixas (28.722) - - - - (28.722)
Depreciacao - (166.895) (1.851.122) - (76.353) (2.094.370)
Transferéncias internas ~ 54.948 206.119 1.655.945 (2.004.147) 87.135 -
Juros capitalizados - - - 56.999 - 56.999
Cisdo em controladas  (167.895) - - - - (167.895)
Outros (i) - 8.956 (8.381) (4.615) _31.471 27.431

Em 31de
dezembro de 2025 2.278.685 _ 3.336.313 15.876.441 1.734.546 269.176 23.495.161

(i) Compreende movimentacoes de subvencoes e transferéncias para outros grupos do balanco.
Consolidado

Magquinas, Obras e
Edificios e equipamentos instalacdes em

Terrenos construcdes _e instalacdes andamento Outros Total

Em 31 de
dezembro de 2023 3.657.239 _ 2.877.595 15.383.004 3.244.286 224.426 25.386.550
Adicoes - 24.109 69.760 2.160.074 30.006 2.283.949
Baixas (33) - (4.440) - (389) (4.862)
Depreciacao - (159.201) (1.751.190) - (69.877) (1.980.268)
Transferéncias internas  318.044 539.418 2.433.654 (3.416.236) 125.120 -
Juros - - - 17.960 - 17.960
Projeto Caeté 3.354.383 - 1 3 707 3.355.104
Outros (i) (3.550) 9.761 (5.452) (21.502) (72.310) (93.053)

Em 31de
dezembro de 2024 7.326.083 _ 3.291.682 16.125.347 1.984.585 237.683 28.965.380
Adicoes - - 61 1.749.270 72 1.749.403
Baixas (29.087) - (2) - (98) (29.187)
Depreciacao - (167.140) (1.853.219) - (76.826) (2.097.185)
Transferéncias internas ~ 75.492 207.261 1.665.965 (2.036.190) 87.472 -
Juros capitalizados - - - 56.999 - 56.999
Outros (i) (15.059) 8.874 (14.171) (7.233) 30.495 2.906

Em 31 de
dezembro de 2025 7.357.429 _ 3.340.677 15.923.981 1.747.431 278.798 28.648.316

(i) Compreende movimentagoes de subvencdes e transferéncias para outros grupos do balanco.

A depreciacao compde o custo da producao da Companhia e é reconhecida no resultado a medida que os
produtos sao vendidos. O montante reconhecido no resultado é demonstrado na nota explicativa 22.

13.3 Capitalizacéo de juros para bens qualificados do ativo imobilizado
Em 31 de dezembro de 2025, o montante de juros capitalizados é de R$ 1.134, com a taxa média de
5,51% (R$ 17.960, com a taxa média de 5,34% em 31 de dezembro de 2024).
13.4 Vida util e método de depreciacao
O quadro abaixo demonstra as taxas médias ponderadas de depreciagédo pelo método linear que foram
aplicadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, definidas com base na vida util
econdmica dos ativos:

Taxa média em 2025 Taxa média em 2024

~>
Edificios e Construcdes 3,19% 3,17%
Magquinas, equipamentos e Instalagdes 10,72% 10,65%
% Outros 13,05% 12,99%

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Custo de formacao dos ativos biologicos 4.470.749  4.546.554  9.405.518  9.225.573
Ajuste ao valor justo dos ativos biologicos 1.763.509 _2.040.624 3.836.858 _3.661.724
Total 6.234.258 _6.587.178 13.242.376 12.887.297

15.1 Premissas para o reconhecimento do valor justo dos ativos biolégicos

A avaliagéo dos ativos biologicos por seu valor justo considera certas estimativas, tais como preco de
madeira, taxa de desconto a valor presente, plano de colheita das florestas e volume de produtividade,
as quais estdo sujeitas a incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados futuros em decorréncia de
suas variacoes.

A Companhia reconhece seus ativos bioldgicos a valor justo adotando as seguintes premissas em sua
apuragao:

(i) serdo mantidas a custo historico as florestas de eucalipto até o terceiro ano de plantio e florestas de
pinus até o quinto ano de plantio, em decorréncia de analises efetuadas pela Companhia indicando que
durante esse periodo, o custo histérico dos ativos biolégicos se aproxima de seu valor justo, além de ser
somente possivel a realizacdo de inventdrios para avaliacdo de crescimento e expectativa de producao da
floresta apés esse periodo;

(ii) as florestas de eucalipto e pinus, apds o terceiro e quinto ano de plantio, respectivamente, séo
valorizadas por seu valor justo, o qual reflete o preco de venda do ativo, menos os custos necessarios para
colocacdo do produto em condicdes de venda ou consumo;

(iii) a metodologia utilizada na mensuracao do valor justo dos ativos biolégicos corresponde a projecao dos
fluxos de caixa futuros descontados, de acordo com o ciclo de produtividade projetado das florestas,
levando-se em consideracao as variacoes de preco e o crescimento dos ativos bioldgicos;

(iv) a taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa corresponde ao custo médio de capital ponderado da
Companhia, o qual é revisado pela Administracdo anualmente dentro do processo orcamentario ou
sempre que houver situacdes que exijam tal revisao;

(v) os volumes de produtividade projetados das florestas sao definidos com base em uma estratificacao em
funcdo de cada espécie, material genético, regime de manejo florestal, potencial produtivo, rotacao,
regido e idade das florestas. O conjunto dessas caracteristicas compoem um indice denominado IMA
(incremento médio anual), expresso em metros cubicos por hectare/ano utilizado como base na projecao
de produtividade. O plano de corte das espécies cultivadas pela Companhia é variavel, principalmente
entre 6 e 7 anos para eucalipto e entre 14 e 15 anos para pinus;

(vi) os precos dos ativos biolégicos (madeira em pé), denominados em R$/metro cubico, sao obtidos por
meio de pesquisas de preco de mercado, divulgados por empresas especializadas. Os precos obtidos s&o
ajustados deduzindo-se os custos de capital referentes a terras, em decorréncia de serem ativos
contribuintes para o plantio das florestas, e os demais custos necessarios para por os ativos em condicao
de venda ou consumo;

(vii) os gastos com plantio referem-se aos custos de formagéo dos ativos biolégicos;

(viii) a apuracao da exaustao dos ativos biologicos é realizada com base no valor justo dos ativos biologicos
colhidos no exercicio;

(ix) a Companhia efetua a remensuracao do valor justo de seus ativos biolégicos mensalmente. Até 31 de
dezembro de 2024, essa remensuracao era realizada trimestralmente, por se entender que tal periodicidade
era suficiente para evitar defasagem material nos saldos registrados nas Demonstracoes Financeiras.

15.2 Reconciliacdo e movimentacao das varia¢oes de valor justo

Controladora Consolidado
Pinus _ Eucalipto Total Pinus Eucalipto Total
Em 31 de dezembro de 2023 _ 5.886.496 26.487 _5.912.983 _ 6.749.316 2.428.515 _9.177.831
Adicao 1.583.976 767.863 2.351.839 3.481.305 1.431.329 4.912.634
Adicoes por plantio e
compras de florestas em pé¢ ~ 1.583.976 767.863 2.351.839 1.358.618 613.676 1.972.294
Projeto Caeté - - - 2122687 817.653 2.940.340
Exaustao (1.909.141)  (272.604) (2.181.745) (1.759.604) (514.121) (2.273.725)
Custo historico (1.702.768)  (197.747) (1.900.515) (1.286.550) (120.195) (1.406.745)
Ajuste ao valor justo (206.373) (74.857) _ (281.230) _ (473.054) (393.926) _ (866.980)
Variagao de valor justo
nao realizada 1.665.618 (1.161.517) 504.101 _1.286.609 (216.052) 1.070.557
Preco 195.126 65.408 260.534 945511 116.616 1.062.127
Crescimento (i) 1.470.492 (1.226.925) 243.567 341.098 (332.668) 8.430
Em 31ded bro de 2024 _7.226.949 _ (639.771) _6.587.178 _9.757.626 3.129.671 12.887.297
Adicao 1.395.679 691.865 _2.087.544 1.127.662 _801.549 _1.929.211
Adicoes por plantio e compras
de florestas em pé 1.572.533 860.776 2.433.309 1.132.975 805.326 1.938.301
Aporte em controlada (ii) (176.854)  (168.911)  (345.765) - - -
Capitalizacdo de arrendamento
no ativo biologico - - - (5.313)  (3.777) (9.090)
Exaustao (2.247.540) _ (739.111) (2.986.651) (2.459.642) (785.851) (3.245.493)
Custo histérico (1.739.781)  (423.568) (2.163.349) (1.471.659) (307.679) (1.779.338)
Ajuste ao valor justo (507.759) _ (315.543) _ (823.302) _ (987.983) (478.172) (1.466.155)
Variacao de valor justo
nao realizada 237.402 308.785 546.187 _1.831.910 (160.549) 1.671.361
Preco (100.021) 410.481 310.460 483.200 68.156 551.356
Crescimento (i) 337.423 _ (101.696) 235.727 _1.348.710 (228.705) _1.120.005
Em 31 ded bro de 2025 _6.612.490 _(378.232) _6.234.258 10.257.556 2.984.820 13.242.376

(i) Além do efeito de crescimento da floresta em razdo da proximidade de seu corte, os impactos
registrados referem-se exclusivamente a atualizacgo dos saldos das premissas j& adotadas.
(i) Aporte de R$ 85.416 na SPE Imbuia, e de R$ 260.349 nas SPEs do Projeto Plateau (vide nota 5.1.)

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(Area util em milhares de hectares) Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Eucalipto (i) 84 136 171 196
Ativos maduros 48 103 87 m
Ativos imaturos 36 33 84 85
Pinus (i) 106 120 239 258
Ativos maduros 70 79 149 177
Ativos imaturos 36 41 90 81
Total 190 256 410 454

(i) A mensuracao a valor justo aplica-se aos ativos maduros, iniciando-se no quarto ano para o eucalipto e
Nno sexto ano para o pinus.

A exaustao dos ativos bioldgicos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi apropriada
ao custo de producao, apds alocagéo nos estoques mediante colheita das florestas e utilizagdo no processo
produtivo ou venda para terceiros.

De acordo com a hierarquia de mensuracao do valor justo, os ativos biologicos sao classificados no Nivel
3, conforme o CPC 46/IFRS 13 - Mensuracao do Valor Justo, em razao da complexidade e da natureza das
premissas utilizadas em seu calculo.

Entre as premissas consideradas no calculo destacam-se a sensibilidade aos precos utilizados na avaliacao
e a taxa de desconto utilizada no fluxo de caixa descontado. Os precos referem-se aos praticados nas
regides onde a Companhia esta alocada. A taxa de desconto corresponde ao custo médio ponderado de
capital, levando em conta juros e inflacdo de longo prazo.

O preco médio ponderado utilizado na avaliacao do ativo em 31 de dezembro de 2025 foi equivalente a
R$ 125/m3 (R$ 116/m3 em 31 de dezembro de 2024).

Sobre a taxa de desconto, os efeitos materiais de elevacdo (reducao) da taxa utilizada na mensuracao do
valor justo dos ativos biolégicos acarretariam em queda (elevacdo) dos valores mensurados. Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia utilizou o custo médio de capital ponderado de 6,34% em moeda
constante para a controladora e 7,63% para as controladas (6,57 % para a controladora e 7,93% para as
controladas em 31 de dezembro de 2024).

Politica contabil

A Companhia realiza a avaliagdo mensal dos ativos bioldgicos, conforme as disposicoes do CPC 29 -
Ativo Biolégico e Produto Agricola (IAS 41 - Agriculture), que estabelece os critérios para o
reconhecimento, mensuracao e divulgacao desses ativos. Essa avaliacao periodica visa garantir que os
valores registrados no balanco patrimonial reflitam com precisdo a realidade econémica dos ativos,
alinhando-se aos principios de transparéncia e confiabilidade das informacées financeiras. A revisao
mensal permite a atualizacdo continua das premissas e valores, assegurando que os ativos biolégicos
sejam avaliados de acordo com suas condicdes e caracteristicas atuais.

Para a determinacéo do valor justo, a Companhia adota a técnica da abordagem de receita, conforme
preconizado pelo CPC 46 - Mensuracao do Valor Justo (IFRS 13 - Fair Value Measurement). Essa
abordagem utiliza o modelo de fluxo de caixa descontado, o qual projeta os fluxos de caixa futuros dos
ativos biologicos, descontados a uma taxa que reflete o risco e o valor do tempo do dinheiro. A
aplicacdo dessa técnica possibilita uma mensuracao precisa e adequada do valor justo, alinhada as
praticas contdbeis e as exigéncias regulamentares, garantindo que a avaliacao dos ativos bioldgicos seja
baseada em critérios sélidos e consistentes.

m ATIVOS DE DIREITO DE USO E PASSIVOS DE ARRENDAMENTOS

16.1 Composicao e movimentacdo sumaria dos ativos de direito de uso e passivos de
arrendamentos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 529 contratos de arrendamentos na controladora e
662 contratos no consolidado (606 contratos na controladora e 708 contratos no consolidado em 31 de
dezembro de 2024).

A composicdo e movimentagdo do direito de uso de ativos e passivos de arrendamentos estdo
demonstradas a seguir:

Controladora

Magquinas e

Direito de uso dos ativos Terras Edificios equipamentos Total no ativo
Em 31 de dezembro de 2023 913.831 27.635 804.631 1.746.097
Amortizacéo (51.234) (17.996) (289.823) (359.053)
Novos contratos 70.253 18.669 24.408 113.330
Atualizacao (168) 2.899 55.021 57.752
Baixas (54.310) (3.212) (5.591) (63.113)
Em 31 de dezembro de 2024 878.372 27.995 588.646 1.495.013
Amortizacdo (58.720) (22.776) (230.222) (311.718)
Novos contratos 315.914 94.327 186.751 596.992
Atualizacao 11.717 (786) 19.525 30.456
Baixas (140.240) (990) (70.208) (211.438)
Em 31 de dezembro de 2025 1.007.043 97.770 494.492 1.599.305

Consolidado

Magquinas e

Direito de uso dos ativos Terras Edificios equipamentos Total no ativo
Em 31 de dezembro de 2023 1.051.033 28.453 822.166 1.901.652
Amortizacdo (70.884)  (18.692) (293.887) (383.463)
Novos contratos 127.770 18.669 24.766 171.205
Atualizacao 26.711 3.276 55.102 85.089
Baixas (56.960) (3.212) (5.591) (65.763)
Projeto Caeté 79.251 - - 79.251
Em 31 de dezembro de 2024 1.156.921 28.494 602.556 1.787.971
Amortizacdo (85.254)  (23.388) (234.974) (343.616)
Novos contratos 107.486 94.327 186.753 388.566
Atualizacao 21.200 (646) 19.525 40.079
Baixas (146.169) (1.017) (66.006) (213.192)
Em 31 de dezembro de 2025 1.054.184 97.770 507.854 1.659.808
Passivo de arrendamento Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 1.771.685 1.923.294
Pagamento (477.041) (525.850)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (477.041) (525.850)
Outras movimentacoes
Encargos 157.702 182.262
Novos contratos 113.330 171.205
Baixas (63.113) (65.764)
Atualizacao 57.752 85.090
Projeto Caeté - 87.966
Em 31 de dezembro de 2024 1.560.315 1.858.203
Pagamento (428.312) (497.299)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (428.312) (497.299)
Outras movimentagdes
Encargos 126.976 169.115
Novos contratos 596.992 388.566
Atualizacao 30.456 40.079
Baixas (211.438) (213.192)
Variagdo cambial 1.149 1.149
Capitalizacao para ativo bioldgico - (9.090)
Em 31 de dezembro de 2025 1.676.138 1.737.531
Passivo circulante 251.498 251.911
Passivo nao circulante 1.424.640 1.485.620
Total no passivo 1.676.138 1.737.531

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia avaliou e concluiu que ndo houve impactos relacionados a
separacao de componentes nos contratos de arrendamento. Além disso, n&o foram identificados impactos
sobre os custos diretos iniciais associados aos contratos na mensuracéo do ativo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou despesa de R$ 10.717 (R$ 18.232
em 31 de dezembro de 2024) referente aos arrendamentos de curto prazo (inferior a 12 meses) e as
operagdes envolvendo ativos de baixo valor.

A Companhia n&o possui contratos cujos pagamentos sejam mensurados de forma variavel. Caso existam
pagamentos variaveis, estes séo registrados diretamente no resultado do exercicio.

Adicionalmente, a Companhia nao possui contratos de arrendamento classificados como onerosos, nem
foram identificados indicadores que tenham resultado no reconhecimento de impairment dos ativos de
direito de uso.

16.2 Cronograma de vencimento dos arrendamentos

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2025

Maquinas Maquinas

e Equipa- e Equipa-
Terras Imdveis __mentos Total Terras Imdveis __mentos Total
2026 152.929 20.162 236721  409.812 124316 25.629 212463  362.408
2027 149.389 15613 195745  360.747  159.300 21.184 201.076  381.560
2028 148918 15593 123.199 287710 158853 21.164 128586  308.603
2029 148.066 15532  47.820 211418  158.001 21.103  47.820  226.924
2030 - 2034 720.960 73.779 9481  804.220  769.525 101.634 9481  880.640
2035 - 2039 549.493 - - 549493  582.188 27.855 - 610.043
2040 - 2044 239.234 - - 239234 335483 27.855 - 363.338
2045 - 2082 261.697 - - _ 261697 _ 478748 _ 8217 — _ 486.965
2.370.686 140.679 _ 612.966 3.124.331 _2.766.414 254.641 _ 599.426 _3.620.481
Juros embutidos  (1.337.452) (42.740) _ (68.001) (1.448.193) (1.724.261) (88.771) _ (69.918) (1.882.950)

Passivo dos

arrendamentos _1.033.234 97.939 _ 544.965 1.676.138 _1.042.153 165.870 _ 529.508 1.737.531

16.3 Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar

A Companhia possui o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacao
dos arrendamentos de natureza de imdveis, maquinas e equipamentos. Na mensuracao dos fluxos de
caixas dos arrendamentos nao foram destacados os créditos de impostos, sendo os efeitos potenciais de
PIS/COFINS apresentados no quadro a sequir:

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2025

Ajuste ao Ajuste ao

Fluxo de caixa Nominal valor presente Nominal valor presente
Contraprestacéo do arrendamento 753.645 642.904  854.067 695.378
Pis/Cofins (9,25%) 69.712 59.469 79.001 64.322

16.4 Fluxo projetado com inflacao para atendimento do Oficio Circular CVM

Em conformidade com o Oficio-circular/CVM/SNC/SEP/N° 02/2019, a Companhia adotou como pratica
contabil os requisitos do CPC06 (R2) - Arrendamentos (IFRS16 - Leases) na mensuracao e remensuracao
do seu direito de uso, empregando o modelo de fluxo de caixa descontado, considerando taxa de
desconto nominal. Durante o exercicio de 2025, a administracao avaliou a utilizacao de fluxos nominais e
concluiu que esses nao apresentam distorcoes relevantes nas informacoes apresentadas.

Para resguardar a representacao fidedigna da informacao para atender os requerimentos do CPC06 (R2) -
Arrendamentos (IFRS16 - Leases) e as orientacoes das areas técnicas da CVM, sao fornecidos os saldos dos
ativos e passivos inflacionados, efetivamente contabilizados (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos
juros com inflacdo nos periodos de comparacao (fluxo real x taxa real).

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Fluxo real

Direito de uso dos ativos 1.599.305 _1.495.013 _1.659.808 _1.787.971
Passivo de Arrendamento 3.124.331 2.972.394  3.620.481 3.644.347
Juros embutidos (1.448.193) (1.412.079) (1.882.950) (1.786.144)
1.676.138 _1.560.315 _1.737.531 _1.858.203

Fluxo inflacionado
Direito de uso dos ativos 1.660.017 1.550.733 1.722.324 1.860.772
Passivo de Arrendamento 3.237.019  3.087.853  3.750.336  3.784.694
Juros embutidos (1.500.169) (1.471.818) (1.950.289) (1.853.690)
1.736.850 _1.616.035 1.800.047 1.931.004

Politica contabil
Os direitos de uso de ativos e passivos de arrendamentos correspondem a contratos de arrendamentos
de terras, maquinas, equipamentos e imoveis, superiores a 12 meses, de valor substancial e uso
exclusivo. O direito de uso dos ativos e o passivo dos arrendamentos sao reconhecidos pelo valor futuro
das contraprestagoes assumidas no contrato, trazidos ao valor presente liquido, considerando a taxa
incremental de financiamento. O direito de uso dos ativos é amortizado em bases lineares pelo prazo
vigente do contrato no resultado dos exercicios e registrado na linha competente a sua natureza (“custo
dos produtos vendidos”/”despesas administrativas”/“despesas com vendas”), assim como as despesas
de juros, correspondentes a amortizacao do ajuste ao valor presente liquido dos contratos, sao alocadas
o “resultado financeiro”.
A Companhia reconhece seu ativo de direito de uso e passivo de arrendamentos, considerando as
seguintes premissas:
(i) operagoes com contratos firmados por mais de 12 meses entram no escopo da norma. A Companhia
avaliou os aspectos de renovacao em sua metodologia e, por nao identificar aspectos de renovacao,
optou por nao considerar as renovacoes dos contratos, haja vista que os ativos envolvidos em sua
operacao nao sao indispensaveis para a conducdo de seus negécios, podendo ser substituidos ao
término do contrato por novos ativos adquiridos ou por outras operagoes que nao as mesmas pactuadas.
Ao determinar o prazo do arrendamento, a administracdo considera todos os fatos e circunstancias que
criam um incentivo econémico para o exercicio de uma opgéo de prorrogacao ou para o ndo exercicio
da opgao de rescisao. As opcoes de prorrogacao (ou periodos ap6s as opcoes de rescisao) sao incluidas
no prazo do arrendamento somente quando ha certeza razoavel de que o arrendamento sera
prorrogado (ou que nao seré rescindido);
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(if) contratos que envolvam o uso de ativos subjacentes de baixo valor;

(iii) somente operacdes que envolvam ativos especificos definidos no contrato ou de uso exclusivo ao
longo do periodo do contrato séo consideradas;

(iv) inclusao dos impostos recuperaveis na definicdo das contraprestacoes assumidas dos contratos em
que seja aplicavel e, no caso de terras e iméveis, excluindo custos como imposto territorial rural - TR,
condominio, imposto predial e territorial urbano - IPTU;

(v) a metodologia utilizada na apuracao do valor presente liquido dos contratos corresponde ao fluxo de
caixa das contraprestacoes assumidas, descontadas pela taxa incremental de financiamento definida
para a classe do ativo;

(vi) a taxa incremental de financiamento para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi
calculada com base nas taxas de juros livres de riscos observadas no mercado brasileiro e ajustadas a
realidade da Companhia. As taxas para as operacoes de arrendamento de terras florestais e imoveis
administrativos e galpdes comerciais para contratos firmados no exercicio de 2025 séo de 13,45%
ao ano para contratos com vencimento de até 5 anos, de 13,48% para vencimento de 6 a 10 anos,
de 13,52% para vencimentos de 11 a 15 anos, de 13,36% para vencimentos de 16 a 20 anos e de
13,33% para vencimento acima de 20 anos, além de 13,45% ao ano para operagoes que envolvam
maquinas e equipamentos;

(vii) a remensuracao para refletir qualquer reavaliacao ou modificacdes do arrendamento sera feita no
més de aniversario de um ano de cada contrato (reset), quando a Companhia avaliara a necessidade de
reajustes nos pagamentos mensais e anuais e, caso aplicavel, os reajustes seréo realizados no ativo
contra o passivo de arrendamentos;

(viii) a Companhia analisou, dentro das operacoes que se enquadram no escopo da norma, os efeitos
relativos as contingéncias e aos riscos de impairment e nao identificou impactos.

FORNECEDORES

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024

Controladora
31.12.2025 31.12.2024

Circulante

Moeda nacional 2.110.382 1.990.404  2.196.513  2.045.405
Moeda estrangeira 126.769 36.781 165.504 56.307
Fornecedor risco sacado 658.466 601.448 658.466 601.448
Fornecedor risco sacado florestal 1.178.216 265.377  1.178.218 265.377
() Ajuste valor presente - risco sacado florestal (60.030) (28.716) (60.030) (28.716)
Total fornecedores circulante 4.013.803 _2.865.294 4.138.671 _2.939.821
Nao Circulante

Moeda nacional 5.721 35.497 6.052 35.497
Fornecedor risco sacado florestal 272.513 698.528 272.513 698.528
(=) Ajuste valor presente - risco sacado florestal (38.728) _ (109.627) (38.728) _(109.627)
Total fornecedores nao circulante 239.506 624.398 239.837 624.398
Total fornecedores 4.253.309 3.489.692 4.378.508 _3.564.219

Em 31 de dezembro de 2025, o prazo médio de vencimento dos titulos em aberto junto a seus
fornecedores operacionais é de aproximadamente 92 dias (75 dias em 31 de dezembro de 2024). No caso
de fornecedores de ativos imobilizados, os prazos seguem negociacdo comercial de cada operagéo.

17.1 Fornecedor risco sacado

O saldo de fornecedor correspondente &s operacoes de risco sacado, em 31 de dezembro de 2025, foi de
R$ 2.092.503 (R$ 1.565.353 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e no consolidado.
A Companhia possui convénio de risco sacado com institui¢des financeiras para gerir seus compromissos
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com fornecedores estratégicos. Nessa operacao, o fornecedor transfere o direito de recebimento dos
titulos para a instituicdo financeira e em troca recebe antecipadamente esses recursos da instituicao
financeira, que, por sua vez, passa a ser credora da operacao.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o ajuste a valor presente do risco sacado no resultado
financeiro foi de R$ 133.027 na controladora e no consolidado (R$ 76.638 em 31 de dezembro de 2024
na controladora e no consolidado).

Considerando as orientacoes do Oficio CVM SMC/SEP n° 01/21, a Companhia optou por apresentar esses
montantes em dois grupos distintos:

Fornecedor risco sacado: engloba operacoes de aquisicao de insumos e matérias-primas diversas para
consumo no curto prazo. Os fornecedores escolhem a instituicao financeira que melhor atende as suas
necessidades de fluxo de caixa, com as negociacoes entre fornecedor e instituicdo financeira feitas
geralmente de forma bilateral, sendo que o fornecedor é o tomador de decisdo, sem incidéncia de
encargos financeiros ou garantias adicionais para a Companhia. Tais transacoes nao apresentam
modificacdes nas condicoes de compras (prazos de pagamentos e de precos negociados), permanecendo
as condicdes usualmente praticadas no mercado. Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2025
as operacoes liquidadas foram de R$ 2.100.708 (R$ 2.003.317 em 31 de dezembro de 2024) na
controladora e no consolidado. Em 31 de dezembro de 2025, o prazo médio de vencimento é de
aproximadamente 93 dias (98 dias em 31 de dezembro de 2024).

Fornecedor risco sacado florestal: engloba operacdes para aquisicio de madeira em pé (florestas) que,
devido ao seu longo ciclo operacional, necessitam de estruturacdo frente as instituicoes financeiras
especificas, que atenderdo exclusivamente aos fornecedores que optarem em descontar os recebiveis. Os
montantes envolvidos s&o ajustados ao valor presente na data das transagoes, utilizando taxas de desconto
pré-acordadas entre todas as partes. O ajuste a valor presente é reconhecido inicialmente como redutor na
conta de fornecedores - risco sacado florestal e o valor liquido da transacdo tem sua contrapartida na
conta de ativo biologico. A conta fornecedores é mensurada pelo custo amortizado, com os juros do
contrato sendo reconhecidos como despesa financeira ao longo do prazo de pagamento. A Companhia
paga & instituicdo financeira na data do pagamento original o valor nominal total da obrigacao originaria.
Em 31 de dezembro de 2025, o prazo médio ponderado das operacoes de risco sacado florestal é de 0,44
anos, com custo médio anual ponderado de 13,35% (1,3 ano com custo médio anual ponderado de
13,30% em 31 de dezembro de 2024) e as operacdes liquidadas durante o exercicio findo de 31 de
dezembro de 2025 foram de R$ 265.377 (R$ 280.002 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e no
consolidado. Nao ha nenhuma garantia concedida pela Companhia.

Politica contabil

O contas a pagar aos fornecedores é composto por obrigacoes decorrentes de bens ou servicos
adquiridos no curso normal das atividades da Companhia, além de obrigacoes relacionadas aos
investimentos nos projetos. Essas obrigacoes sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo na data de
reconhecimento inicial e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado, utilizando o método
da taxa efetiva de juros.

As operacdes de risco sacado, incluindo aquelas de risco sacado florestal, sao reconhecidas inicialmente
a valor presente. No caso das operacoes florestais, os saldos das rubricas sao ajustados a valor presente.
Apds o reconhecimento inicial, as mensuracoes subsequentes dessas obrigagoes sao feitas pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. O ajuste a valor presente, que é realizado no
momento do reconhecimento inicial, é amortizado ao longo do prazo da obrigacdo, e os ganhos e
perdas resultantes dessa amortizacao ou da baixa dos passivos séo reconhecidos no resultado.

Além disso, os ajustes decorrentes das operagoes de risco sacado florestal, incluindo a contraparte
registrada em ativo biolégico, séo mensurados de acordo com os principios estabelecidos no CPC 29 -
Ativo Bioldgico.

18.1 Composi¢do dos empréstimos, financiamentos e debéntures

Juros anuais (i)

Em moeda nacional

BNDES - Projeto Puma I (ii) 74,91% CDI

BNDES e Outros IPCA + 3,45%, TR + 3% e TILP
CRA 98% CDI

Debéntures 99,48% CDI

CPR 95,5% CDI e 93,86% CDI
Custo com captacao

Outros 0,76% a 8,5%

Em moeda estrangeira
Pré-pagamentos de exportacao (PPE) (iii)
Notas de crédito a exportacao (i)
CCB Rural

Debéntures

Term Loan (BID Invest e IFC) (iii)
Finnvera (iii)

CRA vinculado a debéntures

ECA (iii)

Synd Loan (iii)

Term Loan (EDC) (iii)

USD +5,00% a 5,12%

SOFR +2,01%

USD +5,13%

USD +5,40%

SOFR + 1,88% a2,18%

SOFR +0,55% a 0,70% ou USD + 3,38%
USD +2,45% a USD + 5,20%

EUR +0,45%

SOFR + 2,05%

SOFR + 1,48%

Custo com captacao

Total da controladora
Nas Controladas

Em moeda estrangeira
Bonds (Notes) (jii)

Synd Loan (iii)

Custo com captagao

USD + 3,20% a 7,00%
USD - SOFR + 2,05%

Total consolidado
(i) As taxas apresentadas consideram os instrumentos financeiros derivativos (swaps) contratados.
(i) Mensurado a valor justo.

31.12.2025 31.12.2024

(Reapresentado Nota 2.1)

Circulante Nao circulante Total Circulante Nao circulante Total
218.740 2.606.467  2.825.207 209.085 2.844.386  3.053.471
23.308 460.466 483.773 19.722 98.216 117.938
208.389 - 208.389 373.403 200.000 573.403
35.962 1.588.574 1.624.537 55.625 1.500.000 1.555.625
38.974 1.504.183 1.543.157 - - -
(28.542) (231.692) (260.235) (29.657) (211.022) (240.679)
= = = 152 - 152

496.831 5.927.998 _6.424.828 628.330 4.431.580 _5.059.910
21.475 2.326.804 2.348.279 5.457 774.038 779.495

- - - 21.444 2.054.336  2.075.780
208.067 2.000.000  2.208.067 - - -
45.885 1.000.000 1.045.885 34.994 1.000.000 1.034.994
320.032 4.005.747  4.325.779 249.518 4.805.225 5.054.743
435.160 1.883.707  2.318.867 578.254 2.903.198  3.481.452
90.129 5.359.989 5.450.119 101.329 5.146.926  5.248.255
3.779 - 3.779 6.864 4.533 11.397

- - - 4.310 928.845 933.155

9.792 825.360 835.152 - - -
(41.863) (285.393) (327.256) (57.299) (308.671) (365.970)
1.092.456 17.116.214 18.208.671 944.871 17.308.430 18.253.301
1.589.287 23.044.212 24.633.499 1.573.201 21.740.010 23.313.211
179.655 11.850.888 12.030.542 211.565 13.470.858 13.682.423
- - - 46.648 2.755.574  2.802.222

1.723 55.277 57.001 (18.365) (75.254) (93.619)
181.378 11.906.165 12.087.543 239.848 16.151.178 16.391.026
1.770.665 34.950.377 36.721.042 1.813.049 37.891.188 39.704.237

(iii) Operacao designada como instrumento de hedge, dentro do programa de contabilidade de hedge de fluxo de caixa cambial, vide nota explicativa 28.

18.2 Natureza dos principais empréstimos e financiamentos

a) BNDES - Projeto Puma Il e outros

A Companhia tem contratos com o BNDES e FINEP que tiveram por finalidade o financiamento de projetos
de desenvolvimento industrial, florestal, projetos sociais e de inovacéo, tais como o projeto de expansao
produtiva de papéis, denominado Projeto Puma Il. A amortizacdo dos financiamentos é realizada
mensalmente com os respectivos juros, com liquidacoes previstas até 2040 (sendo até 2039 para o BNDES
- Projeto Puma Il e até 2040 para as demais linhas).

Em novembro de 2025, a Companhia assinou um novo contrato de financiamento com a Finep no valor
de R$ 43.426 pela linha Mais Inovacao, com taxa de juros de TR + 3,0% ao ano e prazo de 13 anos.
O primeiro desembolso aconteceu em dezembro de 2025, sendo 64% do volume total do financiamento.
b) Pré-pagamentos de exportacao e notas de crédito a exportacao (NCE)

As operacdes de pré-pagamentos e notas de crédito a exportacao foram captadas com a finalidade de
administracdo do capital de giro vinculados a atividade de exportacao. A liquidacdo dos contratos esta
prevista para até junho de 2033.

Em fevereiro de 2025, a Companhia realizou a amortizacao antecipada das notas de crédito a exportacao,
no valor de R$ 1.649.967, composto por R$ 1.125.491 referentes ao principal, R$ 35.717 de juros e
R$ 488.759 referentes & liquidacdo do swap atrelado a NCE, registrada como despesa financeira.
O contrato estava previsto para vencimento original em maio de 2026.

Em abril de 2025, a Companhia celebrou contrato de pré-pagamento de exportacao (PPE) no montante
de US$ 300 milhdes (R$ 1.706.400) e amortizacdes no 5°, 6° e 7° anos. Na mesma data, foi realizada
operacao de swap para taxa fixa em délar com custo all-in de US$ + 5,12% a.a..

Em junho de 2025, a Companhia realizou a amortizacao antecipada do saldo remanescente das notas de
crédito a exportacdo no valor de US$ 150 milhdes (R$ 825.320). O contrato estava previsto para
vencimento em janeiro de 2028.

Em dezembro de 2025, a Companhia realizou o adiantamento de trés contratos de pré-pagamentos de
exportacao que venceriam nos anos de 2026 a 2029, no montante de US$ 125 milhdes. Os novos
contratos possuem vencimento integral em junho de 2033, e custo de US$ + 5,00% a.a..

c) Empréstimo sindicalizado

Em 3 de outubro de 2023, a Companhia celebrou um contrato de empréstimo sindicalizado no montante
de US$ 595 milhdes (R$ 3.040.000) pelo prazo de 5 (cinco) anos com amortizacao integral no vencimento
e custo médio equivalente a SOFR + 2,05%.

A Companhia realizou liquidagoes antecipadas parciais do contrato de empréstimo sindicalizado, em 07
de abril de 2025, no valor de aproximadamente US$ 330 milhdes (R$ 2.001.818) e em 07 de julho de
2025, no valor de aproximadamente US$ 145 milhdes (R$ 818.280).

Em 07 de outubro de 2025, a Companhia realizou a liquidacdo antecipada de contrato de empréstimo
sindicalizado, cujo vencimento original estava previsto para 2028, no valor aproximado de US$ 120
milhdes (equivalente a R$ 640.356) , o que implicou na quitacdo total da obrigacao contratual.
O vencimento original estava previsto para 2028.

d) Certificado de recebiveis do agronegacio (CRA)

A Companhia emitiu debéntures simples que servem de lastro para a emissao de CRA, sendo:

Valor Periodi-

Captado Venci- cidade
Tipo Emitido (R$) _ Prazo mento Emissor _ (Juros) Juros
CRA IV abr/19  200.000 7 anos mar/26 VERT Securitizadora Semestral 98% do CDI
CRA IV abr/19  800.000 10 anos mar/29 VERT Securitizadora Semestral IPCA + 4,5081% a.a.
CRAV jul/19  966.291 10 anos jun/29 VERT Securitizadora Semestral IPCA +3,5% a.a.
CRAVI jul/22 2.500.000 12 anos mai/34 VERT Securitizadora Semestral IPCA + 6,7694% a.a.

A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos (swaps) substituindo o indexador do contrato
de IPCA para US$, descritos na nota explicativa 28.1.

e) Term loan (BID Invest, IFC, JICA e outros)

Como parte do funding necesséario para execucao do Projeto Puma Il, a Companhia celebrou um contrato
de term loan junto ao BID Invest, IFC & JICA, além de outros bancos comerciais e 0 montante desembolsado
desse contrato de financiamento é de atualmente US$ 800 milhdes (R$ 4.147.397) divididos em trés
subcontratos, sendo o primeiro de US$ 350 milhdes (R$ 1.810.093) com juros de SOFR + 1,88% a.a. com
vencimento em 2029, o segundo de US$ 378 milhdes (R$ 1.962.304) com juros de SOFR + 2,18% a.a. e
vencimento em 2032 e o terceiro de US$ 72 milhdes (R$ 375.000) com juros de SOFR + 1,83% a.a. e
vencimento em 2032.

Em 15 de outubro de 2025, a Companhia celebrou um novo contrato de financiamento na modalidade
Term Loan, no montante de US$ 150 milhGes (equivalente a R$ 816.960). O contrato prevé amortizacoes
no 5°, 6° e 7° anos e apresenta custo médio all-in de SOFR + 1,61% ao ano.

f) Finnvera (agéncia de crédito de exportacao da Finlandia)

Como parte do funding necessario para a execucao do Projeto Puma I, a Companhia firmou contrato para
captacao de recursos destinados ao financiamento dos ativos adquiridos (ECA Finnvera Puma Il - fase ).
Nessa linha foi realizada a captacdo de US$ 67 milhdes (R$ 342.496) em abril de 2020, de US$ 165 milhdes
(R$ 783.737) em marco de 2022 e de US$ 4,3 milhdes (R$ 22.069) em janeiro de 2023. Essa linha conta com
um custo médio de SOFR acrescida de 0,55% a.a., amortizagoes semestrais e vencimento em 2031.

Em fevereiro de 2024 a Klabin realizou o saque da linha de crédito ECA Finnvera - fase I, referente a
importacao dos equipamentos para a segunda fase do Projeto Puma Il, no montante de US$ 320 milhoes
(R$ 1.785.188), sendo US$ 295 milhdes (R$ 1.643.801) referente a captacdo e US$ 25 milhdes
(R$ 141.386) ao pagamento do prémio com juros anuais de SOFR + 0,70% e vencimento em 2033.
O volume desembolsado foi menor do que o contrato (US$ 447 milhdes) por conta das despesas vinculadas
ao Projeto nao atingirem o limite da linha contratada. Nao existirao outros saques referentes a esse contrato.
g) Revolving credit facility (RCF)

Em 2 de outubro de 2025, a Companhia contratou uma nova linha de crédito rotativo RCF no montante
de US$ 500 milhdes (R$ 2.757.000) , com vencimento em outubro de 2030.

O custo de manutencéo, caso a linha ndo seja desembolsada, serd de 0,36% a.a., e caso a linha seja
sacada, o custo sera de SOFR +1,20% a.a..

Essa operacao substituiu a linha de crédito rotativo contratada pela Companhia em outubro de 2021,
no montante de US$ 500 milhdes, com vencimento originalmente previsto para outubro de 2026, a qual
foi cancelada em 7 de outubro de 2025. Até 31 de dezembro de 2025, a Companhia n&o utilizou a linha
de crédito.

h) Bonds (notes)

A Companhia, por meio de sua controlada integral Klabin Austria GmbH (Austria), emitiu tftulos
representativos de divida (notes) no mercado internacional com listagem na Bolsa de Luxemburgo (Euro
MTF) e na Bolsa de Singapura (SGX) com tipo de emissao senior unsecured notes 144%/Reg S.

Em 31 de dezembro de 2025, os bonds em vigéncia séo:

Valor Periodi- Valor

Captado Venci- Cupom cidade Recomprado

Tipo Captado (US$ mil) _Prazo mento % a.a. _ (Juros) (US$ mil)
Green Bonds set/17 500.000 10 anos 2027 4,88% semestral 277.733
Bonds mar/19  500.000 10 anos 2029 5,75% semestral 18.500
Green Bonds mar/19  500.000 30 anos 2049 7,00% semestral -
Bonds jul/19  250.000 10 anos 2029 5,75% semestral -
Bonds jan/20  200.000 29 anos 2049 7,00% semestral -
Sustainability Linked Bonds (SLB)  jan/21  500.000 10 anos 2031 3,20% semestral -

i) Debéntures

A Companhia concluiu em 1° de abril de 2019 a 122 emissao de debéntures, totalizando R$ 1.000.000,
com vencimento em 19 de marco de 2029. Os juros pagos serdo de 114,65% do CDI semestralmente e
as amortizacdes ocorrerdo nos anos 2027, 2028 e 2029. Essa operacao possui um swap vinculado
contratado junto ao Banco Itali Unibanco S.A., com posicéo ativa em 114,65% do CDI e passiva em
US$ +5,40% a.a..

Em 12 de agosto de 2024, a Companhia aprovou a realizacdo da sua 152 emissédo de debéntures simples,
nao conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em até 2 séries, no montante total de R$ 1.500.000.
0O valor nominal unitario das Debéntures sera atualizado monetariamente pelo indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo (IPCA). Sobre o valor nominal unitario atualizado incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a 6,05% ao ano. O vencimento das Debéntures sera em 2039. Essa operacao foi objeto
de operagao de swap, substituindo o indexador do contrato de inflacao para juros (IPCA para CDI), com
taxa final efetiva em 99,48% do CDI ao ano.

j) Cédula de Crédito Bancario (CCB)

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 02 de abril de 2025, a Companhia celebrou contrato de
Cédula de Crédito Bancario (“CCB”), no montante de R$ 2.000.000 (equivalente a aproximadamente
US$ 350 milhdes), considerando a operagao de swap para dolar realizada na mesma data. A emissao tem prazo
de 5 (cinco) anos, amortizacao integral no vencimento e custo total correspondente a US$ + 5,13 % a.a.

k) Cédulas de Produto Rural com Liquidacao Financeira (CPR-F)

Conforme Fato Relevante divulgado em 22 de agosto de 2025, a Companhia celebrou a 12 emissao de
Cédulas do Produto Rural com Liquidacdo Financeira, em duas séries, ambas objeto de distribuicao
publica, destinadas ao publico investidor geral.

Para Primeira Série, o montante total emitido foi de R$ 300.000, com prazo de 7 (sete) anos, vencimento
em 15 de agosto de 2032 com amortizacao paga em parcela Unica, e juros remuneratérios de 95,50% CDI
ao ano, com pagamentos semestrais.

Para Segunda Série, o montante total emitido foi de R$ 1.200.000, com prazo de 10 (dez) anos,
vencimento em 15 de agosto de 2035 com amortizacdo paga em parcela Unica, atualizados
monetariamente pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), e juros remuneratérios de
IPCA + 7,1596% com pagamentos semestrais. Essa série foi objeto de operacao de swap, junto a bancos
de primeira linha, transformando o indexador do contrato de inflagdo para juros (IPCA para CDI), com taxa
final efetiva em 93,86% CDI.

18.3 Cronograma dos vencimentos nao circulantes

O vencimento dos financiamentos da Companhia classificados no passivo nao circulante no balanco
consolidado em 31 de dezembro de 2025 é demonstrado da seguinte forma:

Ano Consolidado
2027 3.130.504
2028 2.881.096
2029 6.892.211
2030 4.297.710
2031 4.235.740
2032 1.666.955
2033 1.074.226
2034 3.129.326
2035 1.290.331
2036 221.020
2037 754.430
2038 754.221
2039 736.048
2040 em diante 3.886.559
Total _34.950.377

18.4 Movimentacao sumaria dos empréstimos e financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 18.534.403 31.341.244
Captagoes 3.430.166 3.430.166
Amortizacao de principal (1.329.472) (1.349.201)
Pagamento de juros (1.413.202) (2.191.872)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 687.492 (110.907)
Outras movimentacoes

Provisao de juros 1.863.282 2.677.088
Variacao cambial 2.337.334 5.886.383
Adicao de custo de transacao (205.185) (205.185)
Amortizacdo custo de transacao 95.885 115.614
Em 31 de dezembro de 2024 23.313.211 39.704.237
Captacoes 6.051.159 6.951.159
Amortizacdo de principal (3.995.452) (7.371.201)
Pagamento de juros (1.341.208) (2.116.146)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 714.499 (2.536.188)
Outras movimentagoes

Provisao de juros 2.015.380 2.741.394
Variacao cambial (1.262.545) (3.062.803)
Adicao de custo de transacao (80.990) (82.740)
Amortizacdo custo de transacao 100.147 123.345
Marcacao a Mercado (hedge de valor justo) (166.203) (166.203)
Em 31 de dezembro de 2025 24.633.499 36.721.042

18.5 Garantias

Os financiamentos junto ao BNDES sao garantidos por terrenos, edificios, benfeitorias, maquinas,
equipamentos e instalacdes da fabrica de Ortigueira (PR).

Os financiamentos junto ao Finnvera sao garantidos pelas plantas industriais de Angatuba (SP), Piracicaba
(SP), Betim (MG), Goiana (PE), Otacilio Costa (SC), Jundiai TP e DI (SP), Horizonte (CE) e Monte Alegre (PR)
(apenas equipamentos).

O financiamento junto ao BID Invest, IFC & JICA é garantido pelas plantas industriais de Correa Pinto (SC)
e Monte Alegre (PR).

Os empréstimos de crédito de exportacao, pré-pagamentos de exportacdes, bonds, certificados de
recebiveis do agronegdcio e capital de giro ndo possuem garantias reais.

18.6 Clausulas restritivas financeiras de contratos

A Companhia e suas controladas nédo possuem, na data das Demonstracoes Financeiras, contratos de
empréstimos ou financiamentos com clausulas restritivas que estabelecam obrigacoes relacionadas a
manutencao de indices financeiros, como resultado, liquidez e alavancagem, cuja violagéo tornaria o
pagamento da divida automaticamente exigivel. Adicionalmente, a Companhia possui clausulas de
covenants para indicadores nao financeiros, os quais estavam integralmente cumpridos em 31 de
dezembro de 2025.

Politica contabil

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracéo
do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa
efetiva de juros.

Os empréstimos séo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balanco.

Os custos de empréstimos gerais e especificos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao
ou producao de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de
tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sao capitalizados como parte
do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a
entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos sao
reconhecidos como despesa no periodo em que séo incorridos.

As debéntures que nao sdao mandatoriamente conversiveis sao representadas no passivo pelo valor
correspondente ao montante dos recursos captados, acrescido dos juros e encargos proporcionais ao
periodo incorrido, deduzidas as parcelas amortizadas e juros pagos.

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISOES PARA RISCOS FISCAIS, PREVIDENCIARIOS,
TRABALHISTAS E CIVEIS

19.1 Processos fiscais, tributarios, trabalhistas e civeis classificados como perda provavel

Com base na andlise individual dos processos impetrados contra a Companhia e suas controladas e
suportadas por opiniao de seus consultores juridicos, a Companhia constituiu provisdes no passivo nao
circulante, para riscos com perdas consideradas provaveis, demonstradas a seguir:

31.12.2025
Montante Depdsitos judiciais Depésitos judiciais
Controladora provisionado vinculados (i) Subtotal sem vinculo (i)
PIS/COFINS - - - 38.779
ICMS/IPI (77.983) 99.743 21.760 7.006
IR/CS (124) - (124) -
IPTU (9.916) 21 (9.895) 10
Outros (59.360) 20.639 (38.721) 13.026
(147.383) 120.403 (26.980) 58.821
Trabalhistas (117.408) 6.677 (110.731) 2217
Civeis (236.480) 26.990 (209.490) -
(501.271) 154.070 (347.201) 61.038

Controladas
Trabalhistas (12.202) 834 (11.368) -
Civeis (6.708) 63 (6.645) -
Consolidado (520.181) 154.967 (365.214) 61.038

(i) Saldo corresponde ao montante de depositos judiciais do ativo nao circulante.

31.12.2024
Montante Depdsitos judiciais Depésitos judiciais
Controladora provisionado vinculados (i) Subtotal sem vinculo (i)
PIS/COFINS - - - 36.983
ICMS/IPI (81.262) 77.849 (3.413) 23.805
IR/CS (74) - (74) 136
IPTU (8.688) 16 (8.672) 10
Outros (19.122) 622 (18.500) 21.089
(109.146) 78.487 (30.659) 82.023
Trabalhistas (106.459) 9.488 (96.971) -
Civeis (169.942) 26.979 (142.963) -
(385.547) 114.954 (270.593) 82.023

Controladas
Trabalhistas (13.896) 1.584  (12.312) -
Civeis (5.297) - (5.297) -
Consolidado (404.740) 116.538 (288.202) 82.023

(i) Saldo corresponde ao montante de depositos judiciais do ativo nao circulante.
19.2 Movimentacao das contingéncias
Controladora

Exposicdo Exposicao

Tributarios Trabalhistas Civeis bruta liquida

Em 31 de dezembro de 2023 (7.671) (36.641) (5.871) (65.927) (50.183)
Provisao/Novos processos (112.870) (78.863) (163.660)  (355.393)  (355.393)
Baixas e reversdes 11.395 23.934 444 35.773 35.773
Movimentacao de depdsito 78.487 (5.401) 26.124 - 99.210
Em 31 de dezembro de 2024 (30.659) (96.971) (142.963) (385.547) (270.593)
Provisdo/Novos processos (32.377) (81.387) (71.259)  (206.974)  (185.023)
Baixas e reversoes 16.092 70.438 4.720 91.250 91.250
Movimentacéo de depésito 19.964 (2.811) 12 - 17.165
Em 31 de dezembro de 2025 (26.980) (110.731) (209.490) (501.271) (347.201)
Consolidado

Exposicdo Exposicao

Tributarios Trabalhistas Civeis bruta liquida

Em 31 de dezembro de 2023 (7.671) (36.798) (5.871) (66.084) (50.340)
Provisao/Novos processos (112.870) (93.599) (168.958) (375.427) (375.427)
Baixas e reversoes 11.395 24.932 444 36.771 36.771
Movimentacéo de depésito 78.487 (3.818) 26.125 - 100.794
Em 31 de dezembro de 2024 (30.659) (109.283) (148.260) (404.740) (288.202)
Provisao/Novos processos (32.377) (91.995)  (73.171)  (219.494)  (197.543)
Baixas e reversoes 16.092 82.740 5.222 104.053 104.054
Movimentacdo de depdsito 19.964 (3.561) 74 - 16.477
Em 31 de dezembro de 2025 (26.980) (122.099) (216.135) (520.181) (365.214)

19.3 Processos fiscais, tributarios, previdenciarios, trabalhistas e civeis classificados como perda
possivel

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas eram partes em outros processos
tributérios, trabalhistas e civeis envolvendo riscos de perda para a Companhia avaliados como possiveis,
que totalizam:

31.12.2025 31.12.2024
Possiveis Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Fiscais e Tributarios 3.456.400 3.680.743 2.847.644 3.101.229
Trabalhistas 277.165 295.118 282.822 290.768
Civeis 173.561 174.088 132.130 137.141
Total 3.907.126 4.149.949 3.262.596 3.529.138

Com base na andlise individual dos processos judiciais e administrativos, e amparada na opinido de seus
consultores juridicos, a Administracdo entende que esses processos tém os prognosticos de perda
avaliados como possiveis e, dessa forma, ndo sao provisionados.

Os principais processos judiciais em que a Companhia figurava no polo passivo em 31 de dezembro de
2025 e 2024 eram:

a) Processos de natureza fiscal

(i) Execucéo fiscal referente a cobranca da contribuicao de 2,6% sobre a receita bruta decorrente da
comercializacao da producdo da atividade agroindustrial. A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
reduziu o valor do débito ao limitar as multas ao percentual de 20%, e em 25 de marco de 2025, o juiz
aceitou o seguro garantia apresentado. O valor total dessa acdo em 31 de dezembro de 2025 era de
R$ 368.537 (R$ 361.876 em 31 de dezembro de 2024).

(ii) Glosa de compensacao face a discordancia sobre a correcao do crédito de Finsocial ocorrida em 2017.
O valor total da acao em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 162.116 (R$ 150.915 em 31 de dezembro
de 2024).

(iii) Execucéo fiscal cujo objeto é a cobranca de ICMS decorrente de créditos sobre produtos considerados
intermediarios. O valor total dessa acdo em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 96.029 (R$ 88.693 em 31
de dezembro de 2024).

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia figurava no polo passivo em processos relacionados a
imposto de renda e contribuicao social que ndo atendem aos critérios de reconhecimento conforme o
ICPC 22/IFRIC 23, com um montante de R$ 2.459.117 na controladora e no consolidado (R$ 1.948.942 em
31 de dezembro de 2024 na controladora e no consolidado). Dentre esses processos, destaca-se os seguintes:
(i) Execucao fiscal ajuizada pela Unido Federal, visando a cobranca de IRPJ decorrente de supostas
deducdes indevidas, a titulo de royalties e pelo uso de marcas, além de IRPJ e CSLL relacionados a
amortizacao do agio das aquisicdes das empresas Klamasa e Igaras, com valor total de R$ 1.587.106 em
31 de dezembro de 2025 (R$ 1.507.700 em 31 de dezembro de 2024).

(ii) Auto de infracao para cobranca de IRPJ e CSLL sobre os lucros obtidos pela Klabin Austria GmbH, no
ano de 2021, além de multa por descumprimento de obrigacéo acessoria. O valor total desse processo,
em 31 de dezembro de 2025, é de R$ 259.155.

(iii) Auto de infracdo para cobranca de IRPJ e CSLL sobre os lucros obtidos pela Klabin Austria GmbH, no
ano de 2022, além de multa por descumprimento de obrigacdo acesséria. O valor total desse processo,
em 31 de dezembro de 2025, é de R$ 189.759.

(iv) Auto de infracdo para cobranca de IRPJ e CSLL decorrente da glosa de amortizacdes fiscais de agio
realizadas nos de 2016 a 2020. Decorre da operacao envolvendo a Florestal Vale do Corisco (FVC).
O valor total desse processo, em 31 de dezembro de 2025, é de R$ 168.206 (R$ 203.728 em 31 de
dezembro de 2024).

(v) Execucdo fiscal ajuizada pela Unido Federal visando a cobranca de diferenca de IRPJ e CSLL, pela
realizacao de negocio juridico indireto envolvendo as empresas Norske Skog Pisa Ltd. e Lille Holdinds S/A.,
com multa agravada. O valor total dessa execugao em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 90.148 (R$ 95.938
em 31 de dezembro de 2024).

Em 2025, o CARF reduziu a multa de oficio de 150% para 75%, reduzindo significativamente o saldo da
provisao, considerando os itens iv e v.

b) Processos de natureza trabalhista

Os principais pedidos estdo relacionados a horas extras, dano moral, adicional de insalubridade e
periculosidade, além de indenizacoes e responsabilidade solidaria ou subsidiaria de terceiros. Nenhuma
acao individual é relevante o suficiente para impactar adversamente e de maneira consideravel os
resultados da Companhia.

c) Processos de natureza civel

Acao Civel Publica proposta, em 2009, pela Associacdo dos Pescadores Ambientais do Parana - APAP, em
face de alegados danos ao Rio Tibagi (PR), pelo descarte de residuos de carvdo mineral queimado, utilizado
pela Companhia até 1998. Apesar de nao haver comprovacao do dano ambiental, em dezembro de 2015
foi proferida sentenca desfavoravel a Companhia, condenando-a a obrigacao de fazer a retirada do carvao
mineral queimado depositado no leito do rio. O processo encontra-se atualmente em fase de liquidacao
de sentenca.

Em 03 de janeiro de 2023, o Instituto Agua e Terra - “IAT” (6rgao ambiental local) protocolou um laudo
que foi favoravel ao entendimento que a Companhia sustenta no processo que, a tentativa de retirada do
residuo de carvao do Rio Tibagi, podera causar impacto ambiental concreto e mais grave que a manutencao
do material na area que se encontra.

Em 9 de outubro de 2024, o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE") instaurou processo
administrativo para investigar suposta troca de informacdes sensiveis entre departamentos de recursos
humanos de determinadas empresas. A Klabin ndo é capaz de antecipar no atual estagio processual o
desfecho desta investigacao. Caso a autoridade conclua pela existéncia de uma violacao, o CADE pode
impor uma multa de 0,1% a até 20% de seu faturamento bruto (ou de seu grupo econémico) no ano
anterior a instauracdo do processo administrativo, havendo também a possibilidade de imposicao de
sangdes nao pecuniarias.

d) Processos ativos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia figurava em processos judiciais de naturezas civel e tributaria
envolvendo causas ativas, para as quais nao existem valores reconhecidos em suas demonstracoes
financeiras, sendo os ativos reconhecidos somente apés o transito em julgado dos processos e em que o
ganho seja definitivamente certo.

Politica contabil

De acordo com CPC 25 - Provisdes, Passivos contingentes e Ativos contingentes (IAS 37 - Provisions,
contingent liabilities and contigent assets), as provisoes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis sdo
registradas quando os processos judiciais sao avaliados como perda provavel pelos assessores juridicos e
pela Administracao da Companhia. Essa avaliacao é efetuada considerando a natureza dos processos em
questao, similaridades com causas julgadas anteriormente e andamento do julgamento das causas.
Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, em todo ou em parte, esse
ativo é reconhecido somente quando sua realizacao for considerada liquida e certa, sem haver a
constituicao de ativos sob cenarios de incerteza.

Para os casos em que a expectativa de ocorrer qualquer desembolso para a liquidacdo de uma provisdo
nao seja provavel, mas também que nao seja remoto o desembolso, a Companhia classifica como risco de
perda possivel e divulga as incertezas relacionadas com a ocorréncia do evento bem como uma expectativa
do valor envolvido.

€D PATRIMONIO LiQUIDO

20.1 Capital social

O capital social da Klabin S.A., subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2025, esta dividido em
6.241.478.850 acbes (6.179.682.031 em 31 de dezembro de 2024), sem valor nominal, correspondente
aR$ 6.875.625 (R$ 6.075.625 em 31 de dezembro de 2024), assim distribuido:

31.12.2025 31.12.2024

Acoes Acdes Acoes Acodes

ordinarias  preferenciais ordinarias preferenciais

Acionistas ON PN ON PN
Klabin Irméos S.A. 1.208.081.570 - 1.196.120.367 -
The Bank of New York Department (i)  70.064.980 280.259.922 69.080.975 276.323.900
BlackRock (i) 73.240.831  292.963.389 51.052.913  204.211.652
Acbes em tesouraria (ii) 21.208.284 84.842.901 20.080.051 80.320.413
Qutros (iii) 940.204.804 3.270.612.169 _ 953.567.149 3.328.924.791
Total de a¢oes 2.312.800.469 3.928.678.381 2.289.901.455 3.889.780.756

(i) Acionistas no exterior.

(i) Considera acoes de usufruto.

(iii) Acionistas com participacao inferior a 5% das acdes. Em 2025, o acionista T. Rowe Price Associates
deixou de deter participacao superior a 5% e nao é mais citado no quadro.

Além das acoes ordinarias e preferenciais nominativas, a Companhia negocia certificados de deposito de
acoes, denominados units, correspondentes ao lote de uma acado ON e quatro agoes PN.

Em 08 de dezembro de 2025, foi aprovado em Assembleia Geral o aumento do capital social da
Companhia no valor de R$ 800.000 mediante a capitalizacdo de parte do saldo da “Reserva para
Investimentos e Capital de Giro”, com a emissao de 61.796.819 novas acoes, todas escriturais e sem valor
nominal, sendo 22.899.014 novas acdes ordindrias e 38.897.805 novas acdes preferenciais, bonificadas
aos acionistas na proporcao de uma nova acéo de cada espécie para cada 100 acdes da mesma espécie
detidas pelo acionista, ou seja, a razao de 1% (“Bonificacao”).

As novas acdes decorrentes da bonificacdo tém os mesmos direitos conferidos pelo Estatuto Social e pela
legislacao aplicavel as acdes da Companhia ja existentes de mesma espécie, inclusive a dividendos e juros
sobre capital proprio que venham a ser declarados apds a sua emissao. A base apresentada ja contempla
a atualizacao das posicoes com a Bonificacao.
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20.2 Reservas de capital
Sao constituidas por transacdes com acionistas que nao transitam pela demonstracdo de resultado. Podem
ser utilizadas para absorcdo de prejuizos, quando estes ultrapassarem as reservas de lucros e resgate,
reembolso e compra de acoes.
Além disso, sao registrados os efeitos dos planos de incentivo de longo prazo, e descritos na nota 24.
20.3 Reservas de lucro
Sao constituidas pela apropriacao de lucros da Companhia, apos a destinacdo para pagamentos dos
dividendos minimos obrigatoérios e apo6s a destinacao para as diversas reservas de lucros, conforme
apresentado a seguir:
(i) Reserva legal: constituida na base de 5% do lucro liquido do exercicio nos termos do artigo 193 da Lei
n° 6.404/76 e limitado a 20% do capital social.
(i) Reserva para Investimentos e Capital de Giro: constituida por parcela variavel de 5% a 75% do
lucro liquido ajustado na forma da lei, observado o limite previsto no Artigo 199 da Lei das Sociedades por
Acoes, com a finalidade de assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente,
acréscimos de capital de giro, inclusive através de amortizacdes de dividas, independentemente das
retencoes de lucros vinculadas a orcamentos de capital, podendo seu saldo ser utilizado na absorcao de
prejuizos, sempre que necessario, na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento, em operacoes de
resgate, reembolso ou compra de acdes, quando autorizadas na forma prevista no Estatuto Social, ou para
incorporacao ao capital social.
(iii) Reserva de Ativos Bioldgicos: com a finalidade de alocacao dos efeitos de ajustes ao valor justo dos
ativos biologicos enquanto nao realizados financeiramente, pela destinacao do resultado do exercicio pelo
que estiver nele contido, liquido dos efeitos tributarios, de receita de avaliagdo a valor justo de ativos
biolégicos proprios e de receita de avaliacao a valor justo de ativos biolégicos de controladas contida no
resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido pela controladora. O valor a ser utilizado para a
constituicdo da Reserva de Ativos Bioldgicos serd limitado ao saldo da conta “Lucros ou Prejuizos
Acumulados” apos a constituicao, se constituidas, das Reservas Legal, para Contingéncias, de Incentivos
Fiscais e de Lucros a Realizar.
(iv) Incentivos fiscais: constituida nos termos do artigo 195-A da Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei no
11.638/07 e por proposta dos érgaos da administracao, destinara a parcela do lucro liquido decorrente de
doacdes ou subvencdes governamentais para investimentos, sendo excluida da base de célculo do
dividendo obrigatério. Em determinacao do artigo 30 da Lei n° 12.973/14 e do artigo 19 do Decreto
n° 1.598/77, a Companhia, pelo lucro apurado no exercicio, constituiu sua reserva de incentivos fiscais,
incluindo os incentivos que (i) foram absorvidos com prejuizo (i) teriam sido reconhecidos nos exercicios
anteriores, caso tivesse apurado lucro e (iii) do exercicio corrente.

Controladora

31.12.2025 31.12.2024
Reserva legal 587.234 517.077
Reserva de incentivos fiscais 682.767 682.767
Reserva de ativos bioldgicos 443.722 366.283
Dividendos propostos - 54.000
Reserva de investimento e capital de giro 1.063.939 _2.622.716
Reserva de lucros 2.777.662 _4.242.843

20.4 Ajustes de avaliacao patrimonial
Criado pela Lei 11.638/07, o grupo de “ajustes de avaliacado patrimonial” mantido no patriménio liquido
da Companhia comporta ajustes de avaliacdes com aumentos e diminuicoes de ativos e passivos, quando
aplicavel.
O saldo mantido pela Companhia corresponde & adocao do custo atribuido do ativo imobilizado (deemed
cost) para as terras florestais, opcao exercida na adocao inicial dos novos pronunciamentos contabeis
convergentes aos IFRS em 1° de janeiro de 2009; alteracdo nas participacdes em controladas (nota
explicativa 20.7), variacdo cambial de controladas mantidas no exterior com moeda funcional diferente da
controladora; contabilidade de hedge de fluxo de caixa (nota explicativa 28) e atualizacdes do passivo
atuarial.

Controladora

Custo atribuido imobilizado (terras) (i) 1.036.661 1.058.681
Alteracdes nas participacdes em controladas (751.937) 36.668
Ajustes de conversao para moeda estrangeira (87.500) (111.360)
Opcéo de compra 8.059 (1.055)
Reserva de hedge de fluxo de caixa (i) (1.532.621) (4.167.267)
Passivo atuarial (i) (180.492) (163.937)
Passivo atuarial de controladas (i) 1.003 (1.314
Total de ajustes de avaliacdo patrimonial (1.508.833) (3.349.584)

(i) Liquido dos impostos diferidos correspondentes, na aliquota de 34%.

20.5 A¢oes em Tesouraria

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha em Tesouraria 106.051.185 acdes de sua propria
emissdo, correspondente a 21.208.284 units e 9.765 PN (100.400.464 acbes, correspondente a
20.080.051 units em 31 de dezembro de 2024). O preco em 31 de dezembro de 2025 em negociagao na
Bolsa de Valores de Sao Paulo foi de R$ 18,76 (R$ 23,20 em 31 de dezembro de 2024) por unit (cdigo
KLBN11 na B3).

De acordo com o plano de outorga de acdes, descrito na nota explicativa 24, concedido como remuneracao
de longo prazo aos executivos e colaboradores da Companhia, em 30 de marco de 2025 foram alienadas
8.870.470 agdes mantidas em tesouraria, correspondentes a 1.774.094 units, pelo valor total de R$
33.050. O custo histérico dessas acoes foi de R$ 10.893.

Politica contabil

As acoes em tesouraria sao registradas pelo custo como uma deducao do patriménio liquido. Os ganhos
e as perdas com vendas de acbes em tesouraria (e o respectivo efeito tributario) sao registrados
diretamente no patriménio liquido sem afetar o lucro liquido do exercicio.

A distribuicdo do resultado do exercicio de 2025 esta disposta no quadro abaixo e serd apresentada na
Assembleia Geral Ordinéria, a ser realizada em 07 de abril de 2026, juntamente com a aprovacao das
contas do exercicio.

31.12.2025 31.12.2024

Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas de Klabin 1.403.135  1.831.011
(-)  Constituicao de reserva de incentivos fiscais - (5.095)
(=) Constituicao de reserva legal (70.157) (91.296)
(+)  Realizacao da reserva de ativos biolégicos - préprios 543.379 186.954
(=) Constituicao da reserva de ativos biologicos - proprios (360.483) (332.706)
(+/-) Realizacao/constituicao da reserva de ativos bioldgicos - controladas (260.334) 16.934
(+)  Dividendos prescritos 684 -
(=) Base para pagamento de dividendos 1.256.224 _1.605.802
Destinacao
Dividendos antecipados 1.112.000 740.000
Juros sobre capital proprio - 683.000
Dividendos adicionais propostos - 54.000
Constituicao da reserva de investimento e capital de giro 144.224 128.802
Lucros distribuidos 1.256.224 _1.605.802
(=) Dividendo minimo obrigatério conforme Estatuto Social (25%) 314.056 401.451
(%) RECEITA LIQUIDA DE VENDAS
A receita liquida da Companhia é composta como segue:
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Receita bruta de vendas de produtos 23.344.287 22.060.245 23.842.896 22.753.190
Descontos e abatimentos (84.141) (81.436) (184.653) (281.182)
Hedge de fluxo de caixa (76.115) 32.765 (76.115) 32.765
Impostos incidentes sobre vendas (2.762.885) (2.747.432) (2.884.621) (2.859.509)
Receita liquida de vendas 20.421.146 19.264.142 20.697.507 19.645.264
Mercado interno 13.163.731 12.451.325 13.131.287 12.699.510
Mercado externo 7.257.415 6.812.817 _7.566.220 _6.945.754
Receita liquida de vendas 20.421.146 19.264.142 20.697.507 19.645.264

Politica contabil

De acordo com o CPC 47 - Receita de Contratos com Clientes (IFRS 15 - Revenue from Contracts with
Customers), a receita de vendas é apresentada liquida dos impostos incidentes, descontos e abatimentos
concedidos. A Companhia reconhece a receita de venda sempre que for provavel que os recursos
econdmicos da transacao fluam para a entidade e que, todas as obrigacoes de desempenho contratadas
pelo cliente tenham sido cumpridas, que se da no momento da transferéncia de posse e propriedade
dos ativos ao comprador.

m CUSTOS, DESPESAS E OUTRAS RECEITAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Custo dos produtos vendidos
Custos variaveis (i) (6.359.134)  (5.855.896)  (6.488.912)  (5.923.679)
Gastos com pessoal e servicos (2.478.359) (2.712.161) (2.528.938) (2.767.511)
Depreciacdo e amortizacao (2.178.348) (2.026.777) (2.197.167) (2.051.738)
Exaustao (1.682.028) (1.055.652) (2.697.982) (1.844.166)
Manutencao (ii) (1.022.866) (914.409) (1.043.741) (914.409)
Outros (jii) (1.434.656) (931.915) (87.218) 157.205
(15.155.391) (13.496.810) (15.043.958) (13.344.298)
Despesas com vendas
Fretes (1.317.065) (1.200.529) (1.384.656) (1.264.198)
Comissoes (20.797) (17.684) (79.777) (56.424)
Gastos com pessoal e servicos (116.181) (122.751) (118.552) (146.929)
Depreciacdo e amortizagao (6.611) (8.821) (7.227) (9.523)
Portuarias e de armazenagens (133.184) (135.494) (121.091) (135.490)
Outros (iv) (64.169) 9.215 (107.777) 6.621
(1.658.007) (1.476.064) (1.819.080) _(1.605.943)
Despesas gerais e administrativas
Gastos com pessoal (605.109) (549.929) (617.458) (561.152)
Contratacao de servicos (347.824) (308.015) (354.922) (314.301)
Depreciagao e amortizacao (87.561) (57.196) (88.061) (58.127)
Manutencao (5.639) (17.479) (5.754) (17.836)
Outros (v) (131.684) (145.549) (151.496) (160.540)
(1.177.817) _(1.078.168) (1.217.691) _(1.111.956)
Outras receitas e despesas liquidas
Receita de outras vendas 216.466 5.304 311.266 5.304
Creédito fiscal sobre subvencao 27.856 - 27.856 -
Custo de outras vendas (42.039) (31.996) (57.043) (31.996)
Outros (vi) (120.921) (162.791) (89.436) (154.540)
81.362 (189.483) 192.643 (181.232)
Total (17.909.853) (16.240.525) (17.888.086) (16.243.429)

(i) Matérias-primas e materiais de consumo na processo produtivo.
(i) Incluso parada geral.

(iii) Contém seguros e materiais de consumo.

(iv) Contém despesas com feiras e eventos.

(v) Contém despesas com viagens e hospedagens.

(vi) Contém despesas com provisoes judiciais.

€£) RESULTADO FINANCEIRO

20.6 Dividendos/Juros sobre capital préprio

Os dividendos/juros sobre capital proprio representam a parcela de lucros auferidos pela Companhia, que
é distribuida aos acionistas a titulo de remuneracdo do capital investido nos exercicios sociais. Todos os
acionistas tém direito a receber dividendos e juros sobre capital préprio, proporcionais a sua participacao
acionaria, conforme assegurado pela legislacdo societaria brasileira e o Estatuto Social da Companhia.
Também é prevista no Estatuto Social a faculdade da Administracao aprovar distribuices intermediarias
e/ou intercalares durante o exercicio de forma antecipada, “ad referendum” da Assembleia Geral
Ordinaria destinada a apreciar as contas do exercicio.

Os juros sobre capital proprio, para fins de atendimento as normas fiscais, sdo contabilizados em
contrapartida a rubrica “despesas financeiras”. Para fins de preparacao das Demonstracdes Financeiras,
s&o revertidos do resultado contra a conta de lucros acumulados, compondo o saldo do dividendo minimo
obrigatério, conforme instrucao da CVM.

A base de célculo do dividendo obrigatério definida no Estatuto Social da Companhia é ajustada pela
constituicao, realizacéo e reversao, no respectivo exercicio, da “reserva de ativos biolégicos”, outorgando
aos acionistas da Companhia o direito ao recebimento em cada exercicio de um dividendo minimo
obrigatério de 25% do lucro liquido anual ajustado. Adicionalmente, é facultada a Companhia a
distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio com saldos de “reservas de lucros” mantidos no
patriménio liquido.

No decorrer de 2025, em reunides do Conselho de Administracao, foram aprovadas as distribuicoes de
dividendos e juros sobre capital préprio, sendo:

Valor por Total

Aprovacdo Provento Pagamento _ Classe lote de mil Fonte distribuido
ON e PN R$ 0,01

25/02/2025  Dividendo  14/03/2025  “Units” R$ 0,04 Complementar 2024 54.000
ON e PN R$ 0,05

06/05/2025  Dividendo  22/05/2025  “Units” R$ 0,23 Intermediario 2025 279.000
ONe PN R$ 0,05

04/08/2025  Dividendo ~ 19/08/2025  “Units” R$ 0,25  Intermediario 2025 306.000
ONe PN R$ 0,05

03/11/2025  Dividendo  19/11/2025  “Units” R$ 0,26  Intermedirio 2025 318.000

27/02/2026

20/05/2026 ONePN R$ 0,18
19/08/2026  "Units” R$ 0,91

08/12/2025 Dividendo  12/11/2026 Intercalares 1.112.000

2.069.000

Os juros sobre capital proprio possuem retencéo de 15% de imposto de renda na fonte, exceto para os
acionistas que sejam comprovadamente imunes ou isentos, conforme legislacdo em vigor sobre os juros
sobre capital proprio, a ser debitado da conta de parte dos resultados intermediarios do exercicio de 2025,
em cumprimento aos termos do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia.

Além disso, os dividendos e os juros sobre o capital ora declarados serdo imputados ao dividendo minimo
obrigatorio do exercicio social em curso, devendo ser deduzido do montante que for declarado pela
Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se em 2026, conforme previsao estatutaria e legal (vide nota
explicativa 20.8).

Politica contabil

O Estatuto da Companhia prevé que, no minimo, 25% do lucro liquido anual ajustado seja distribuido
como dividendos. Portanto, a Companhia registra proviséo, no encerramento de cada exercicio, no
montante do dividendo minimo obrigatério que ainda nao tenha sido distribuido, caso este limite nao
tenha sido atingido pelas remuneracées intermedirias. Quando deliberados pela Administracao, os
juros sobre capital proprio séo computados aos dividendos do exercicio. O beneficio fiscal dos juros
sobre capital proprio (“JCP") é reconhecido na demonstracao de resultado (nota explicativa 11).

20.7 Participagao dos acionistas nao controladores

Em 31 de dezembro de 2025, a participacdo dos acionistas ndo controladores no patriménio liquido
consolidado é de R$ 6.515.155 (R$ 1.985.347 em 31 de dezembro de 2024). Corresponde ao capital
social detido por acionistas nao controladores nas controladas na proporcdo do patriménio liquido
conforme descrito abaixo:

31.12.2025 31.12.2024

Acionistas nao Acionistas nao
controladores Klabin S.A. _controladores Klabin S.A.
Guaricana 65,26% 34,74% 65,26% 34,74%
Sapopema 74,52% 25,48% 74,52% 25,48%
Aroeira 71,90% 28,10% 71,90% 28,10%
Cerejeira 45,50% 54,50% 50,00% 50,00%
Arapoti 74,96% 25,04% - 100,00%
Cambara 47,48% 52,52% - 100,00%
Itararé 45,69% 54,31% - 100,00%
Jacaranda 72,34% 27,66% - 100,00%
Sao Nicolau 31,04% 68,96% - -
Pinus Sul 24,15% 75,85% - -
Pitangueira 25,75% 74,25% - -

Em decorréncia do Projeto Plateau (nota 5.1) e do Projeto de Arrendamento de Terras (nota 5.2), a
Companhia realizou alteracdes nos percentuais de participacdo em suas controladas, resultando em uma
reducdo patrimonial de R$ 788.605 na controladora e um aumento de R$ 782.115 na participacao dos
nao controladores.

A Companhia poderéa exercer direito de compra das acdes pertencentes aos acionistas ndo controladores
das SPEs, em opcao facultativa, conforme condicdes comerciais previstas em acordo de acionistas, levando
em consideragao:

e Guaricana, Sapopema, Aroeira, Sao Nicolau, Pinus Sul e Pitangueira, o valor liquido entre o capital
investido pelos acionistas ndo controladores subtraido do retorno obtido no periodo até o exercicio da
0pcao;

o Cerejeira, Arapoti e Cambard, o preco de mercado das acoes detidas pelos investidores serdo avaliadas
pelo fluxo de caixa descontado;

e Para as empresas Itararé e Jacarandd, a Companhia ndo possui a opcao de compra.

Os acordos de acionistas firmados no ambito da emissao de acoes preferenciais preveem, em linha com
préticas usuais de mercado, direito de venda outorgado aos investidores de vender a suas respectivas
participacdes acionarias a Klabin, contingente a ocorréncia de eventos excepcionais e/ou descumprimento
de clausulas sob controle da Klabin. Na presente data-base a Companhia esta adimplente com todas as
suas obrigacoes.

20.8 Destinacao do resultado do exercicio

O estatuto social da Companhia estabelece a distribuicao de um dividendo minimo obrigatério de 25%,
calculado sobre o lucro liquido ajustado conforme a legislacao vigente e, adicionalmente, ajustado pela
constituicao, realizacao e reversdo, no respectivo exercicio, da Reserva de Ativos Bioldgicos e pela
realizacdo da conta de Ajustes de Avaliacao Patrimonial. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
apurou um dividendo minimo de R$ 308.811, ja distribuido por meio de dividendos intermediarios.
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Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Receitas financeiras
Rendimento sobre aplicacdes financeiras 526.882 664.922 781.895 777.584
Pis/Cofins sobre receitas financeiras (43.916) (44.154) (51.604) (45.431)
Atualizacdo monetaria 34.249 29.271 34.415 29.275
Variagao do valor justo de titulos
e valores mobiliarios 46.708 (66.315) 46.708 (66.367)
Receita de juros com
debéntures intercompanhias 229.968 133.539 - -
Outras 59.162 35.021 60.953 60.617
853.053 752.284 872.367 755.678
Despesas financeiras
Juros financiamentos e atualizacdo monetéria (2.987.347) (2.993.074) (2.741.394) (2.677.088)
Juros capitalizados no imobilizado 58.133 17.960 58.133 17.960
Instrumentos financeiros derivativos (SWAP) 561.356 769.643 561.356 769.643
Instrumentos financeiros derivativos (Opcoes) (4.410) (61.540) (4.410) (61.540)
Desconto de recebiveis (257.830) (134.469) (311.298) (183.046)
Remuneracao de investidores - SCPs - - (22.190) (21.833)
Despesa com custo de transacao (100.147) (95.885) (123.345) (115.614)
Encargos de arrendamento (126.976) (157.702) (169.115) (182.262)
Ajuste de valor presente - risco sacado florestal ~ (133.027) (76.638) (133.027) (76.638)
Outras (176.823) (70.453) (213.233) (160.377)
(3.167.071) (2.802.158) (3.098.523) (2.690.795)
Variagao cambial
Variagdo cambial de ativos (233.371) 830.873 (344.770) 1.025.809
Variagdo cambial de passivos 519.968 (1.380.213) 469.980 (1.318.451)
286.597 _ (549.340) 125.210 _ (292.642)

(2.027.421) (2.599.214) (2.100.946) (2.227.759)
m PLANO DE INCENTIVOS DE LONGO PRAZO

24.1 ILP Matching

A Companhia possui plano de incentivo de longo de prazo com outorgas anuais, cujas cldusulas para que

a transferéncia das acoes outorgadas seja consumada estabelecem a permanéncia do beneficiario na

Companhia e a néo alienacdo das acoes adquiridas na adesdo ao plano. As acdes outorgadas também

podem ser imediatamente cedidas em caso de demisséo por iniciativa da Companhia, aposentadoria ou

falecimento do beneficiario, nesse tltimo caso, passando o direito das acdes ao espolio.

Para os planos vigentes, a Companhia estabelece os seguintes limites de participacao:
Percentual do Bénus

Resultado financeiro

Cargo Minimo Maximo
Diretor Geral 15% 50%
Diretores Estatutarios e Designados 15% 50%
Diretores nao Estatutarios 15% 50%
Gerentes Séniors 15% 40%
Gerentes 15% 25%
Demais colaboradores 5% 10%

A Companhia concederd o usufruto da mesma quantidade de acoes ao adquirente por 3 (trés) anos, em
regime de outorga, passando a propriedade dessas acdes aos beneficiarios apds 3 anos, desde que
cumpridas as clausulas estabelecidas no plano.

O usufruto concede ao beneficiario o direito aos dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos no
periodo em que o beneficio estiver valido.

O valor de aquisicao das acoes em Tesouraria pelos beneficiarios do plano sera obtido pela média das

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demais cargos
Plano Plano Plano Plano Plano
2020 (i) 2021 (i) 2022 2023 2024
26.02.2021 28.02.2022 28.02.2023 29.02.2024 31.03.2025
26.02.2024 28.02.2025 28.02.2026 28.02.2027 31.03.2028

Total

Data de inicio do plano
Data de término da outorga
Acoes em Tesouraria

adquiridas pelos beneficidrios ~ 497.385 1.343.955 1.439.665  905.470 1.361.115 5.547.590
Valor de compra

por acao (R$) 5,41 4,64 3,80 4,33 3,73
AgOes em Tesouraria

concedidas em usufruto 497.385 1.343.955 1.439.665 905.470 1.361.115 5.547.590
Valor do usufruto

por acao (R$) 5,41 4,64 3,80 4,33 3,73
Despesa acumulada do

plano - desde o inicio 2.356 6.112 6.016 3.358 1.389 19.231
Despesa do plano -

31.12.2025 - 206 1.509 1.236 1.200 4.151
Despesa do plano -

31.12.2024 117 1.322 1.241 780 - 3.460

(i) Planos encerrados

ILP Performance

O objetivo desse programa é fortalecer o alinhamento com a estratégia da Companhia e com os interesses
dos acionistas, condicionando seu recebimento ao atingimento de objetivos de performance, vinculados a
indicadores de desempenho (como Retorno Total ao Acionista - TSR e Retorno sobre o Capital Investido -
ROIC) da Companhia.

O valor corresponde até 40% do alvo da remuneracéo variavel de curto prazo dependendo do nivel do
cargo do executivo, com base nos honorarios/salarios vigentes no més de janeiro do ano em que se inicia
o programa. Esse valor alvo é convertido em units virtuais, considerando a média da cotacéo dos Ultimos
60 pregdes do ano anterior ao plano vigente. O plano tem duracdo de 5 (cinco) anos e seu recebimento
esta condicionado ao atingimento dos objetivos de performance apds esse periodo de 5 (cinco) anos
(vesting), além da permanéncia na Klabin.

Uma vez atingido o objetivo de performance, além das units virtuais, o executivo fara jus, a titulo de
rendimento adicional do ILP Performance, ao valor equivalente a dividendos e/ou juros sobre o capital
préprio distribuido pela KLABIN S.A. aos acionistas ao longo do periodo de vesting. Esses valores sao
convertidos em wnits virtuais ao longo desses 5 (anos) anos do periodo de vesting e acumulados em uma
conta grafica.

A quantidade total de units do ILP Performance, sera convertida em valores pela cotacdo da unit (KLBN11),
considerando a média dos Ultimos 60 pregdes anteriores ao fechamento do plano.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo correspondente ao valor de ILP Performance era de R$ 11.121 (R$
20.806 em 31 de dezembro de 2024).

Politica contabil

O plano de outorga de acdes Matching oferecido pela Companhia € mensurado pelo valor justo na data
da outorga e sua despesa é reconhecida no resultado durante o periodo no qual o direito de outorga é
adquirido contra o patriménio liquido.

A transferéncia das units ao colaborador, liquidaveis em acdes, somente se dard com o cumprimento
das condicoes e prazos previstos no Plano. Transcorrido o prazo de 3 (trés) anos, com o cumprimento
das condicoes e prazos previstos no Plano, a Companhia transferira a propriedade plena das units
outorgadas (matching) em favor do colaborador elegivel.

O plano de outorga de acoes Performance oferecido pela Companhia, liquidaveis em caixa ou acoes, é
mensurado pelo valor justo trimestralmente até o término do plano e sua despesa é reconhecida no
resultado durante o periodo no qual o direito de outorga é adquirido contra o passivo na rubrica de
“outras contas a pagar e provisdes”. Sobre o valor calculado, seré feito acréscimo do IR e o pagamento
ao colaborador sera feito a titulo de bonus.

€5) RESULTADO POR AGAO

O célculo do resultado bésico por acao é efetuado por meio da divisao do lucro do exercicio atribuivel aos
detentores de acoes ordinérias - ON e preferenciais - PN da Companhia, pela quantidade média ponderada
de acoes disponiveis durante o exercicio. A Companhia ndo possui nenhum instrumento que possa ter
efeito diluidor.

Conforme mencionado na nota explicativa 20, as movimentacdes sobre o saldo de acoes em Tesouraria
afetam a média ponderada da quantidade de acdes preferenciais e ordinarias em Tesouraria no calculo do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, sendo a média ponderada utilizada no calculo do resultado
por acéo apurada da seguinte forma:

Quantidade ponderada de a¢oes em Tesouraria
Em 31 de dezembro de 2025

Més Acoes em Tesouraria Ponderacdo
jan + 100.400.464 x 112
fev + 100.405.463 x 112
mar + 100.405.463 x 1/12
abr + 105.022.701 x 1/12
mai + 105.039.506 x1/12
jun + 105.073.676 x 112
jul + 105.101.681 x1/12
ago + 105.109.531 x1/12
set + 105.116.181 x1/12
out + 105.128.966 x 1/12
nov + 105.140.951 x1/12
dez + 105.141.691 x 112
12 meses de 2025 = 103.923.856 x1/12

Os quadros a seguir demonstram a reconciliacdo do resultado apurado nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024 no célculo do resultado por acao basico e diluido:
Controladora

31.12.2025
Ordinarias Preferenciais
(ON) (PN) Total
Denominador
Média ponderada da quantidade de acoes total 2.312.800 3.928.678 6.241.478
Quantidade de acoes em tesouraria ponderada (20.785) (83.139) (103.924)
Média ponderada da quantidade de ac¢oes circulantes 2.292.015 3.845.539 6.137.554
% de a¢oes em relagao ao total 37.34% 62,66% 100%
Numerador
Resultado liquido atribuivel a cada classe de acoes 523.988 879.147 1.403.135
Média ponderada da quantidade de acoes circulantes 2.292.015 3.845.539 6.137.554
Resultado por acao basico e diluido 0,2282 0,2282
Controladora
31.12.2024
Ordinarias Preferenciais
(ON) (PN) Total
Denominador
Média ponderada da quantidade de acdes total 2.312.800 3.928.678 6.241.478
Quantidade de acoes em tesouraria ponderada (19.614) (78.455) (98.069)
Média ponderada da quantidade de agées circulantes _2.293.186 3.850.223 6.143.409
% de acoes em relacdo ao total 37,33% 62,67 % 100%
Numerador
Resultado liquido atribuivel a cada classe de acoes 696.822 1.169.816 1.866.638
Meédia ponderada da quantidade de acoes circulantes 2.270.287 3.811.326 6.081.613
Resultado por acao basico e diluido 0,3069 0,3069

E7) SEGMENTOS OPERACIONAIS

26.1 Critérios de identificacdo dos segmentos operacionais
A Companhia procedeu com a segmentacdo de sua estrutura operacional levando em consideracao a
forma como a Administracédo gerencia o negécio, de acordo com o CPC 22 - Informacdes por Segmento
(IFRS 8 - Operating Segments). Os segmentos operacionais definidos pela Administracdo sao demonstrados
a sequir:
:|, Segmento florestal: envolve as operagoes de plantio e cultivo florestal de pinus e eucalipto
para abastecimento das fabricas de papéis e celulose da Companhia e venda de madeiras de
W comércio para terceiros no mercado interno.

&

Segmento de celulose: envolve a producdo e comercializacdo de celulose de fibra curta,
longa e fluff nos mercados interno e externo.

Segmento de papéis: envolve substancialmente a producéo e as operacoes de venda de
bobinas de papel cartédo, papel containerboard e papel reciclado nos mercados interno e
externo.

Segmento de embalagens: envolve a producao e as operacoes de venda de caixas de
@ papeldo ondulado, chapas de papeldo ondulado e sacos industriais, nos mercados interno e
externo.
26.2 Informacoes consolidadas dos segmentos operacionais
31.12.2025
Total

Corporativo

cotacoes de valor de mercado dos Ultimos 60 pregoes das aces da Companhia, ou de sua cotacdo na data _ Florestal _ Celulose __ Papéis Embalagens Eliminac¢es Consolidado
de aquisicao, prevalecendo o menor entre os dois. O valor das acdes concedidas em usufruto corresponde  Receitas H_quwdas de vendas:
a cotacao das agdes em negociacao na Bolsa de Valores de Sao Paulo, no dia da operacdo. Em 30 de marco ~ Mercado interno 687.848 1.999.440 3.421.655 7.038.064 (15.720)  13.131.287
de 2025, foi deliberada uma nova outorga no “Plano 2024" com vesting em marco de 2028. :;/Iercgdodextemz - 3.803.092 _3.398.998 390.112 (25.982) _ 7.566.220
Os quadros a seguir apresentam as informacoes dos planos pactuados: ;ea:erlat terceiros 687.848 5.802.532 6.820.653 7.428.176  (41.702) _20.697.507
Diretores estatutarios e ndo eﬂ;:::”os Plano Plano Plano Plano Receitas entre segmentos 2.424.571 93.886 3.842.451 53.653 _(6.414.561) -
2020 () 2021 (i) 2022 2023 2024 Total x:::;zlé?)u\;::; 'tt?sttzls ~3.112.419 5.896.418 10.663.104 _ 7.481.829 (6.456.263) 20.697.507
Data de inicio do plano 26.02.2021 28.02.2022 28.02.2023 29.02.2024 31.03.2025 dosgat\vos biolé J‘COS 1671361 _ _ _ _ 1671361
Data de término da outorga 26.02.2024 28.02.2025 28.02.2026 28.02.2027 31.03.2028 Custo dos produtgos T s
Agg;zifirgaze;‘;gj”a vendidos (5.597.130) (3.013.276) (6.880.148) (6.019.329) _ 6.465.925 (15.043.958)
beneficiarios 1160700 1355905 3.906.885 2.847.300 4.846.015 14.125.805 E‘;;:;;;’rg;eitas 813.350) 2.883.142 3.782.956 _ 1.462.500 9.662 _ 7.324.910
Valor de compra T
por acao (RS) v 5,41 4,64 3,80 433 373 RZESE;?Q?,‘;ELCMM (85.554) _ (723.301) _(855.311) (858.719) (321.676) _(2.844.561)
Acges em Tesouraria antes do resultado
concedidas em usufruto 1.169.700 1.355.905 3.906.885 2.847.300 4.846.015 14.125.805 financeiro (898.904) 2.159.841 2.927.645 603.781 (312.014) 4.480.349
Valor do usufruto - = == - - =
por acao (R$) 5,41 4,64 3,80 4,33 3,73 Vﬁe"l:‘""::e';’a'g:;ms
Despesa acumulada do .
P Mercado interno - 483.137 591.071 1.037.424 156 2.111.476
plano -éiesdle o inicio 5.620 6.464 16.630 10.595 5.996 45.305 Mercado externo 1060716 791676 24177 5371; 1.896.198
Despesa do plano - e ’ ’ A
_ Entre segmentos - 17.845 1.240.289 4.929 (1.263.063) -
31.12.2025 322 4728 4TIZ 4491 13653 -~ 1.561.698 2.623.036 _ 1.086.530 (1.263.590) _ 4.007.674
Despesa do plano - Venda de madeira
31.12.2024 330 1.933 4.608 3.430 - 10.301 (em toneladas)
() Planos encerrados Mercado interno 4.479.497 - - - - 4479497
Gerentes Entre segmentos 15.467.076 - - - (15.467.076) N
Plano  Plano  Plano  Plano  Plano 19.946.573 - - - (15.467.076) __ 4.479.497
2020 (i) 2021 (i) 2022 2023 2024 Total Ir : 5
Data de inicio do plano 26.02.2021 28.02.2022 28.02.2023 29.02.2024 31.03.2025 no exercicio (ii) 1.201.237 117.212  1.199.475 196.359 117.680 2.831.963
Data de término da outorga 26.02.2024 28.02.2025 28.02.2026 28.02.2027 31.03.2028 Depreciacio, exaustio
Acoes em Tesouraria e amortizacao (2.860.923) (631.646) (983.950) (237.217) (276.701)  (4.990.437)
adqulrldg; PE|OS Ativo total - 31.12.2025 39.001.268 9.960.065 12.295.536  5.418.284 (2.878.376) 63.796.777
beneficiarios 1.834.990 2.399.645 2.399.240 1.400.980 2.663.340 10.698.195  pagsivo total - 31.12.2025 10.820.909 1.457.778 8.148.136  2.672.656 26.296.197 49.395.676
Valor deﬂcompra Patriménio liquido -
poracdo (R$) 5,41 4,64 3,80 4,33 3,73 31.12.2025 21.665.204 8.502.287 4.147.400  2.745.628 (29.174.573)  7.885.946
Acbes em Tesouraria Participacio dos
concedidas em usufruto 1.834.990 2.399.645 2.399.240 1.400.980 2.663.340 10.698.195 acionistas nio
Valor do usufruto controladores 6.515.155 - - - - 6515.155
por acéo (R9) 541 4,64 3.80 433 373 (i) A linha de receitas e despesas operacionais também inclui resultado de equivaléncia patrimonial das
Despesa acumulada do joint venture
lano - desde o inicio 8.998 10.387 8.938 4.714 3.247 36.284 :
DFe)spesa do planol-‘ : (ii) Por se tratar de visao caixa, os valores investidos ndo consideram os investimentos decorrentes das
31.12.2025 _ 467 2.752 2.023 2.427 7.669 atividades para expansao da base florestal das controladas por meio das Sociedades de Proposito
Despesa do plano - Especifico (SPE’s), realizados via aporte de ativos florestais ja existentes no balanco da Klabin. Vale lembrar
31.12.2024 235 2.896 2.564 1.696 - 7.391 que pode haver um descasamento temporal entre o valor desembolsado pela Klabin em tais atividades

(i) Planos encerrados

florestais e a entrada de caixa dos investidores das SPE's.

I TEIIIIIIIIII——— continua—
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Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracées Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024

31.12.2024

Corporativo Total

Florestal Celulose Papéis Embalagens Eliminacdes Consolidado
Receitas liquidas de vendas:
Mercado interno 587.809  2.441.480  3.597.308 6.114.190 (41.277) 12.699.510
Mercado externo - _3.593.459 _2.857.884 494.411 - 6.945.754
Receita de vendas para terceiros 587.809 6.034.939 6.455.192 6.608.601 (41.277) 19.645.264
Receitas entre segmentos 2.750.525 94.872 _3.626.155 66.453 _(6.538.005) -
Vendas liquidas totais 3.338.334 _6.129.811 10.081.347 6.675.054 (6.579.282) 19.645.264
Variacao do valor justo dos ativos biolégicos 1.070.557 — — — - 1.070.557
Custo dos produtos vendidos (4.660.180) (2.791.623) (7.029.571 (5.584.383) 6.721.459  (13.344.298)
Lucro bruto (251.289) 3.338.188 _3.051.776 1.090.671 142.177 7.371.523
Despesas/receitas operacionais (i) 1.820 897.828 913.209 (712.823) (352.044) (2.874.084)
Resultado operacional antes do resultado financeiro (249.469) _2.440.360 _2.138.567 377.848 (209.867) 4.497.439
Venda de produtos (em toneladas)
Mercado interno - 552.208 664.600 999.654 3.107 2.219.569
Mercado externo - 901.511 694.799 54.234 - 1.650.544
Entre segmentos - 20.004 _1.220.870 5.724 _(1.246.598) -
- _1.473.723 _2.580.269 1.059.612 _(1.243.491) 3.870.113
Venda de madeira (em toneladas)
Mercado interno 1.982.917 - - - - 1.982.917
Entre segmentos 15.751.932 - - — (15.751.932) -
17.734.849 - - - (15.751.932) 1.982.917
Investimento no exercicio (ii) 7.788.643 123.260  1.060.875 812.154 134.757 9.919.689
Depreciagao, exaustao e amortizacio (2.149.346) (582.638) (1.003.143) (193.134) (35.293) (3.963.554)
Ativo total - 31.12.2024 30.319.361  8.476.203 14.018.838 5.046.098 1.530.332 59.390.832
Passivo total - 31.12.2024 9.160.331 1.199.404  1.209.920 1.146.462  38.037.515 50.753.632
Patriménio liquido - 31.12.2024 19.173.683 16.010.186  4.075.531 3.899.636 (36.507.183) 6.651.853
Participagao dos acionistas ndo controladores 1.985.347 - - - - 1.985.347

(i) A linha de receitas e despesas operacionais também inclui resultado de equivaléncia

patrimonial das joint venture.

(ii) Por se tratar de vis&o caixa, os valores investidos ndo consideram os investimentos decorrentes das atividades para expansao da base florestal das controladas
por meio das Sociedades de Proposito Especifico (SPE's), realizados via aporte de ativos florestais ja existentes no balanco da Klabin. Vale lembrar que pode haver
um descasamento temporal entre o valor desembolsado pela Klabin em tais atividades florestais e a entrada de caixa dos investidores das SPE's.

O saldo da coluna “Corporativa/eliminacdes” envolve substancialmente as despesas da unidade corporativa néo rateadas aos demais segmentos e as eliminacdes

dos resultados gerados entre os segmentos.

As informacoes do resultado financeiro e impostos sobre o lucro nao foram divulgadas por segmento em razéo da nao utilizacao pela Administracao dos referidos
dados de forma segmentada, pois eles s&o gerenciados e analisados de forma consolidada em sua operacao.

26.3 Informacoes das receitas liquidas de vendas
O mapa a sequir demonstra a distribuicao da receita liquida consolidada nos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:

DISTRIBUICAO DA RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

—_— Espanha
e R$ 155 MM 0,7%
R$ 96 MM 0,5%

1+l anadé
R$ 163 MM 0,8%
* R$ 12 MM 0,1%

|
|
'
'
'
'
I
'
1

Turquia
R$ 201 MM 1,0%
R$ 151 MM 0,8%

P

'

'
'
'
'
'
'
'
'
'
i

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
27.3 Instrumentos financeiros por categoria
A Companhia tem os seguintes instrumentos financeiros por categoria:

Consolidado
Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo
Hierarquia 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 10.106.016  10.106.016 6.736.171 6.736.171
Contas a receber de clientes (valor liquido de PECLD) 2.404.326  2.404.326 1.815.129 1.815.129
QOutros ativos 513.717 513.717 411.932 411.932
Ativo - Custo amortizado 13.024.059 13.024.059 8.963.232 8.963.232
Titulos e valores mobiliarios 1 785.369 785.369 794.037 794.037
Instrumentos financeiros derivativos 2 654.536 654.536 - -
Ativo - Valor justo por meio do resultado 1.439.905 _ 1.439.905 794.037 794.037
14.463.964 14.463.964 9.757.269 9.757.269

Passivo
Fornecedores 2.368.071 2.368.071 2.137.209 2.137.209
Fornecedor risco sacado e risco sacado florestal 2.010.437 2.010.437 1.427.010 1.427.010
Passivo de arrendamento 1.737.531 1.737.531 1.858.203 1.858.203
Empréstimos, financiamentos e debéntures 36.721.042 37.188.046 39.704.237 39.445.483
Dividendos e/ou JCP a pagar 1.112.000 1.112.000 223.376 223.376
Demais contas a pagar 687.812 687.812 461.782 601.316
Passivo - Custo amortizado 44.636.893 45.103.897 45.811.817 45.692.597
Instrumentos financeiros derivativos 2 574.557 574.557 2.178.505 2.178.505
Passivo - Valor justo por meio do resultado 574.557 574.557 2.178.505 _2.178.505
45.211.450 45.678.454 47.990.322 47.871.102

27.3.1 Hierarquia do valor justo

Os instrumentos financeiros sao mensurados ao valor justo, o qual considera o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela
transferéncia de um passivo em uma transacao nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuracao.

A depender das premissas utilizadas na mensuracao, os instrumentos financeiros ao valor justo podem ser classificados em 3 niveis de hierarquia:

(i) Nivel 1 - Baseada em precos cotados (ndo ajustados) para ativos ou passivos idénticos em mercados ativos. Um mercado é considerado ativo se realizar
transacoes com frequéncia e volume suficientes para fornecer informacdes de precificacao imediata e continuamente, geralmente, obtidos a partir de uma bolsa
de mercadorias e valores, servico de precificacdo ou agéncia reguladora e os precos representam transacoes de mercado reais, as quais ocorrem regularmente
em bases comerciais;

(ii) Nivel 2 - Baseada em precos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos similares, precos cotados para ativos ou passivos idénticos ou similares em
mercados que nao sejam ativos, modelos de precificacdo para os quais as premissas sdo observaveis, tais como taxas de juros e curvas de rendimentos,
volatilidades e spreads de crédito e informacoes corroboradas pelo mercado. Os ativos e passivos classificados nesta categoria sao mensurados por meio do fluxo
de caixa descontado e provisionamento de juros (“accrual”), respectivamente, para instrumentos financeiros derivativos e aplicagoes financeiras. Os inputs
observaveis utilizados sao taxas e curvas de juros, fatores de volatilidade e cotacoes de paridade cambial; e

(iii) Nivel 3 - Informacdes para os ativos ou passivos que nao sao baseadas em dados observaveis pelo mercado (ou seja, premissas nao observaveis).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nao houve alteracao entre os trés niveis de hierarquia e nao houve transferéncia entre os niveis 1, 2 e 3.
27.3.2 Custo amortizado

Os instrumentos financeiros incluidos nesse grupo séo saldos provenientes de transacdes comuns como o “contas a receber”, “fornecedores”, “empréstimos,
financiamentos e debéntures”, “aplicacoes financeiras” e “caixa e equivalentes de caixa” mantidos pela Companhia. Todos estao registrados pelos seus valores
nominais acrescidos, quando aplicavel, de encargos e taxas de juros contratuais, cuja apropriacao das despesas e receitas é reconhecida no resultado do exercicio.
27.3.3 Valor justo por meio do resultado

A Companhia classificou os titulos e valores mobilidrios que sao representados por Letras Financeiras do Tesouro e Titulos do Tesouro Direto (LFT e NTN -B) (nota
explicativa 6) como ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, pois poderao ser negociados no futuro, sendo contabilizados pelo valor
justo, que, na pratica, corresponde ao valor aplicado acrescido dos juros reconhecidos no rendimento da operacdo no resultado dos exercicios.

_— Estados Unidos ) all China 27.3.4 Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
EER$ 793 MM 3!%/“- o ‘ -------- B R$ 936 MM 4,5% A Companhia classificou instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos (nota explicativa 27.5) como ativos e passivos financeiros mensurados ao valor
R$ 349MM 1,8% FI Mercado nt bl R$ 843 MM 4,3% justo por meio de outros resultados abrangentes para itens designados como instrumentos de hedge em programas de hedge accounting.
rasil - Mercado Interno b4 27.4 Anilise de sensibilidade
México E gg }g;gg mm gi’g:;" A ‘ o A Companhia apresenta a seguir os quadros de sensibilidade para os riscos de variacoes cambiais e de taxas de juros a que esta exposta, considerando que os
BB RS 772 MM 3,7% | - 7 o » Vietna eventuais efeitos temporais impactariam os resultados futuros, tomando como base as exposices apresentadas em 31 de dezembro de 2025, sendo os efeitos
RS 625 MM 3.2% ; v W A i [ | ::124324“21\;\'”011,1& n;)gatnmémo basncagmnte os mesmos do resultado. A analise de sensibilidade nao avalia os impactos da variacao cambial sobre o fluxo de caixa da Companhia.
H W vy ,7% a) Exposicao a cambio
Equador (] : : . A Companhia tem ativos e passivos atrelados & moeda estrangeira no balanco de 31 de dezembro de 2025 e para fins de analise de sensibilidade, adotou como
ﬁgﬁ §;7MI\‘\I"M015,1/%"’ Franca L [ cendrio | a taxa vigente em datas proximas a da apresentacao das referidas informacoes trimestrais. Para o cenario Il, essa taxa foi corrigida em 25% e para o
,5% o o cenério lll, em 50%.
R: }gg mm g’g:,/z : A anélise de sensibilidade da variacdo cambial foi calculada sobre a exposicao cambial liquida (basicamente por empréstimos e financiamentos, contas a receber de
’ i b & clientes e fornecedores a pagar em moeda estrangeira), ndo sendo considerada a projecao de exportacoes futuras que fara frente a essa exposicdo cambial liquida.
L] o Adicionalmente, a Companhia adota politica de hedge accounting (vide nota explicativa 28), de forma que os efeitos de variacao cambial ndo afetam diretamente
Argentina A n : [ Emir. Arabes Unidos o resultado dos exercicios, sendo registrado no patriménio liquido até a sua efetiva liquidacdo, demonstrados no resultado abrangente.
== R$ 711 MM 34% RgTsa; I\%M 07% [ == R$ 220 MM 1,1% ] quladdro aseguir geTorLstra swmul;gédolldo efeit3o d; vzriagéobcan;b\;\onzo balango patrimonial, outros resultados abrangentes e resultado financeiro, considerando
R$81BMM4,1% 77 R$ 93 MM 0, é% ' [ RS 362 MM 1’8% os saldos e a taxa de fechamento do délar em 31 de dezembro de 5:
! : ’ Consolidado
. 11 31.12.2025 : Rcsenérilc: | . Cenég: 1] 25};% T Cenér|i&lll 50}:%:
talia ! i axa ganho axa ganho axa ganho
o ' i Abi Py ia Pai Moeda us$/mil  _ (A) (perda) (B)=A+25% (perda) (€)= A+50% erda
2025 RS 1007 M5 1% | = :?S';ssm'?w g;";a;i e sy  Caixae equivalentes de caixa USS ~ 666.895 538 (81.761) 672  893.773 807  1.794.082
2024 (i) R$ 146 MM 0'7,; R$ 2,007 MM10, s-;/ Titulos e valores mobiliarios us$ 1.991 5,38 (244) 6,72 2.668 8,07 5.356
i ’ e Contas a receber
(i) Os paises apresentados em 2024 foram reapresentados para maior comparabilidade com o ano de 2025. uss 106.665 538 (13.077) 6.72 142.952 8.07 286.950
Nos exercicios findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a base de clientes da Companhia era pulverizada, de forma que em nenhum dos exercicios concentra, € 12.880 6,24 80.351 7,80 20.113 9,36 40.206
individualmente, participacao relevante (acima de 10%) da receita liquida de vendas no mesmo exercicio. Fornecedores
uss$ (14.201) 5,38 1.741 6,72 (19.032) 8,07 (38.204)
¥ GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS € (17.661) 6,24 (12.998) 7,80 (27.579) 9,36 (55.131)
27.1 Gerenciamento de riscos Empréstimos, financiamentos e debéntures
A Companhia e suas controladas participam de operacées envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a US$  (5.505.313) 5,38 674.951 6,72 (7.378.221) 8,07 (14.810.393)
atender as suas necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposicao a riscos financeiros, principalmente de crédito e aplicacdes de recursos, riscos de € (584) 6,24 (430) 7,80 912) 9,36 1.823
mercado (cambio e juros) e risco de liquidez, aos quais entende que esteja exposta, de acordo com a natureza dos seus negocios e estrutura operacional. Efeito liquido do balanco patrimonial (4.749.328) 648.533 (6.366.238) (12.778.957)
Os principais riscos da Companhia estao descritos a seguir: Efeito em outros resultados abrangentes 820.273 (8.146.524) (17.178.890)
27.1.1 Risco de mercado Efeito liquido no resultado financeiro (171.740) 1.780.287 4.399.933
O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variacoes nos precos de mercado. No - Consolidado
caso da Companhia, os precos de mercado sao afetados por dois tipos de risco: risco de taxa de juros e risco de variacdo cambial. Instrumentos financeiros 31.12.2024 Cenario | Cenario 11 25% Cenario Il 50%
a;etados gelo risco de mercado incluem apkl,icagf)es financeiras, contas a receber de clientes, contas a pagar, empréstimos a pagar, titulos e valores mobiliarios. o Taxa RS ganho Taxa R$ ganh; Taxa R$ ganh;
a) Risco de exposicdo as variacoes cambiais " _ o _ o
A Companhia mantém operacées denominadas em moedas estrangeiras (substancialmente em délares americanos) que estdo expostas a riscos de mudancas Caixa e equivalentes de caixa Moatéz % 5457) 7&% @LZ;)AE —3(%7) KQL‘?QE —6(%
nas cotagdes das respectivas moedas estrangeiras: Consolidado  Ttulos e valores mobiliarios Uss$ 2.385 5,97 (536) 7,46 3.559 8,95 7.112
31.12.2025 31.12.2024 Contas a receber
Caixa e equivalentes de caixa 3.669.525 1.278.525 us$ 69.663 597  (15.667) 7,46 103.978 8,95 207.776
Titulos e valores mobiliarios 10.955 14.766 € 2.763 6,22 (603) 7,77 4.288 9,33 8.598
Contas ?ﬁ receber (156158'560% é‘%9-310575) Fornecedores
Fornecedores . .
Empréstimos, financiamentos e debéntures (i) 30.296.214) (34.644.327 USé Egégg; 653% 1;‘;2 ;ég gggg; gzg (1(3'5%;
Exposicao liquida (26.262.574) (32.958.188) - o A : . . : . :
(i) Incluem empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira que sao designados como instrumentos de hedge conforme nota explicativa 28. Empréstimos, financiamentos e debéntures s (4364911) 597  981.669 246 (6.515.067 805 (13018785
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo por ano de vencimento dessa exposicéo liquida esté dividido da seguinte maneira: v € @ a '771; 6'22 .387 7'77 ©. 2‘748}) 9'33 (3. (5'51 1))
Ano 2026 2027 2028 2029 2030 em diante Total T : . - ! ! . ! -
Valor 2529688 (2.882.164) (2606.691) (6.505852)  (16.707.555 (26.262.574) Ereito liquido do balanco patrimonial (4.092.624) 920.821 (6.111.387) (12.212.143)
A Companhia designa parte de seus empréstimos em moeda estrangeira como instrumento de hedge para parte das receitas futuras cujo acontecimento seja Efe!to em outros resultados ?brang.entes 1.461.795 (8:239.741) (17.924.377)
altamente provavel. O fluxo anual projetado de receitas em dolares americanos é de aproximadamente US$ 1,2 bilhao. Efeito liquido no resultado financeiro (540.974) _2.128.354 _5.712.234

Além dos empréstimos em moeda estrangeira a Companhia possui derivativos contratados (nota explicativa 28) referentes a swap de cambio convertendo a
emissao de instrumentos de divida de moeda local para dolares americanos. Essas operacoes sao casadas, pactuadas somente para converter empréstimos e
financiamentos em moeda nacional para operacdes em moeda estrangeira, que, posteriormente sao designados como instrumento de hedge de receitas em

moeda estrangeira futuras.

A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos Zero Cost Collar (ZCCs) e Non-Deriverable Forwards (NDFs), conforme descritos na nota explicativa
28, para protecao contra o impacto da variagdo cambial sobre a exposicao liquida de caixa em délar americano.

b) Risco de taxa de juros

b) Exposicao a juros

A Companhia tem aplicacdes financeiras, empréstimos, financiamentos e debéntures atrelados & taxa de juros pos-fixada do CDI, TLP, TILP, IPCA, Selic e SOFR.
Para efeito de andlise de sensibilidade, a Companhia adotou taxas vigentes em datas proximas a da apresentacao das referidas informagoes trimestrais, extraidas
no website do Banco Central do Brasil, utilizando para Selic, SOFR, IPCA e CDI a mesma taxa em decorréncia da proximidade das mesmas, na projecao do cenario
I; para o cenario Il, estas taxas foram corrigidas em 25% e para o cenario lll, em 50%.

Dessa forma, mantidas as demais variaveis constantes, o quadro a seguir demonstra a simulagéo do efeito da variacao das taxas de juros no patriménio liquido
e no resultado futuro de 12 meses (consolidado), considerando os saldos em 31 de dezembro de 2025:

A Companhia tem empréstimos indexados pela variacao da TILP, SOFR, IPCA e do CDI, e aplicacdes financeiras indexadas a variacao do CDI, Selic e IPCA, Consolidado
expondo esses ativos e passivos as flutuagdes nas taxas de juros, conforme demonstrado no quadro de sensibilidade a juros abaixo. 31.12.2025 Cenario | Cenario Il 25% Cenario Il 50%
A Companhia considera que o alto custo associado a contratacao de taxas pré-fixadas sinalizadas pelo cendrio macroeconémico brasileiro justifica a sua opcéo . Taxa R$ ganho Taxa R$ ganho Taxa R$ ganho
por taxas flutuantes. Indice R$/mil A) (perda) (B) =A+25% (perda) (Q) = A+50% (perda)
A composicao do risco de taxa de juros por tipo de instrumento ativo e passivo é demonstrada como segue: Aplicages financeiras
Consolidado CDBs (@] 6.436.491 15,09% 971.266 18,86% 1.214.083 22,64% 1.456.900

_31.12.2025 _31.12.2024 NTN - B IPCA 774414 14,90% 115.388 18,63% 144.235 22,35% 173.082
Aplicacoes financeiras - CDI 6.436.491 5.425.662 Financiamentos
£plicacoes financeiras - IPCA Soradld TI8815 CPRe CRA CDI (1751.546) 14,90%  (260.980) 19%  (326.225) 22%  (391.471)
Fingnciagmentos - CDI G '201 '290) 5 .182 %551) Swap taxa de juros (i) CDI (2.825.207) 14,90%  (420.956) 19% (526.195) 22% (631.434)
Financiamentos - SOFR (7479.798)  (11.545.130) BNDES Outros IPCA (483.773)  4,46%  (21.576) 6%  (26.970) 7% (32.364)
Financiamentos - IPCA 483773)  (117.938) Debéntures (i) ' ol (1.624.537) 14,90%  (242.056) 19%  (302.570) 22%  (363.084)
EXposicio passiva (14.164.861) (16.845.719) Pré-pagamento de exp., term loan e Finnvera SOFR (7.479.798)  3,87% (289.468) 5% (361.835) 6% (434.202)
A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos (swaps) visando reduzir a volatilidade de sua exposicao a taxa de juros. (E)feito Iiguido no resultadodfinanceiro g g | hedoe de f d_(%l - (185.477) (222.573)
27.1.2 Risco de aplicacdo de recursos: bancos, aplicacdes financeiras e equivalentes de caixa i) Efeito do “ponta passiva” de instrumento derivativo designado como hedge de fluxo de caixa, descrito na nota 28.
A Companhia esté sujeita ao risco quanto a aplicacdo de recursos, incluindo depositos em bancos e instituicdes financeiras, transacdes cambiais, aplicacdes Consolidado
financeiras e outros instrumentos financeiros con_tratados. o valor_ exposto pela Companhia corresponde substancialmente as aplicacdes financeiras e operacao 31.12.2024 Cenario | Cenario Il 25% Cenario Ill 50%
de titulos e valores mobiliarios, com valores descritos na nota explicativa 6. o ) o o Taxa R$ ganho Taxa R$ ganho Taxa R$ ganho
Em (e\agéo a classificacao de risco das instituicoes fmgncewas qnde sao aplicados 0s ativos fmancewos da ‘Companh|a, é ut|||za‘da‘ polmca interna para aprovacao indice R$/mil (A) (perda) (B) = A+25% (perda) (C) = A+50% (perda)
do tipo de operacéo que esté sendo acordada e andlise do rating, confprme agéncias classn‘lcadloras de risco, para avaliar a viabilidade da aplicacdo de recursos Aplicacées financeiras
em determinada instituicao, desde que esta esteja enquadrada nos crlter\osrde aceitagéo da pol_mrca. _ ) B DBs DI 5425206 12,15% 659.163 15,19% 823.953 18,23% 988.744
O quadro a seguir demonstra os recursos de caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios aplicados pela Companhia, classificando os montantes de NTN - B IPCA 778.814  4.83% 37.617 6.04% 47.021 7.25% 56.425
acordo com a categorizacao nacional das agéncias de rating Fitch e Moody's das instituicdes financeiras: c lidad Financiamentos ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’

] i " grseicace NCE (R$) e CRA oI (573.403) 12,15%  (69.668) 15,19%  (87.086) 18,23%  (104.503)
W 3;%'52%; 31%%;%2_‘5)42{34 Swap taxa de juros (i) cpl (3.053.623) 12,15% (371.015) 15.19%  (463.769) 18.23%  (556.523)
A+ até AA+ 634.540 711.866 BNDES Outros IPCA ( (1 17.938; 4,83% ( (5.696; 6,04% ( (7.121; 7,25% ( (8.545;
Total —9.850.319  5.570.409 Debéntures ol 1.555.625) 12,15%  (189.008 15,19%  (236.261 18,23%  (283.513

Consolidado Pré-pagamento de exp., term loan e Finnvera SOFR  (11.545.130)  4,49% 518.376 5,61% 647.970 6,74% 777.565
Risco de Crédito Internacional 31.12.2025 _31.12.2024 Efeito liquido no resultado financeiro (456.983) (571.233) (685.480)
AA até A- 1.040.685 1.941.091 (i) Efeito do “ponta passiva” de instrumento derivativo designado como hedge de fluxo de caixa, descrito na nota 28.
BBB+ 381 18708  27.5 Instrumentos financeiros derivativos
Total 1.041.066 1.959.799

27.1.3 Risco de crédito

Em 31 de dezembro de 2025, o valor maximo exposto pela Companhia ao risco de crédito das contas a receber de clientes equivalia aos saldos apresentados na

nota explicativa 7. As informacoes sobre a concentracao de clientes estdo descritas na nota explicativa 26.

A Companhia mantém apolice de seguro para os determinados recebiveis nos mercados interno e externo nos montantes de R$ 240.000 e de US$ 50 milhdes,
respectivamente, para todas as unidades de negdcio, exceto para os clientes de madeira das unidades Florestais, além de determinados clientes que nao atendam

as exigéncias especificas de risco, tais como continuidade e liquidez. A apdlice vigente tem vencimento em setembro de 2028.

O risco de crédito é o risco da contraparte de um negocio ndo cumprir uma obrigacao prevista em contrato de instrumento financeiro, adiantamento de
fornecedor ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. Adicionalmente as aplicagoes de recursos referidas acima, a Companhia esta exposta

a0 risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relacéo a contas a receber).

A qualidade do risco de crédito nas atividades operacionais da Companhia € administrada por normas especificas de aceitacdo de clientes, andlise de crédito e
estabelecimento de limites de exposicao por cliente, os quais séo revisados periodicamente. O monitoramento de duplicatas vencidas é realizado prontamente

para buscar o seu recebimento, sendo registrada proviséo para perdas de crédito esperada para itens com risco de ndo recebimento.
27.1.4 Risco de liquidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos no mercado global, administrando seu capital por meio de um planejamento de liquidez recorrente,
com intuito de assegurar recursos financeiros disponiveis para o devido cumprimento de suas obrigacoes, substancialmente concentrada nos financiamentos

firmados junto a instituicdes financeiras.

O quadro a seguir demonstra o vencimento dos passivos financeiros contratados pela Companhia no balanco consolidado, onde os valores apresentados incluem

o valor dos fluxos ndo descontados nas operacdes, calculados utilizando-se as taxas e indices contratados na data de 31 de dezembro de 2025:
2026 2027 202

029 2030 em diante Total
Fornecedores 2.362.016 5.499 554 - - 2.368.069
Fornecedores risco sacado e risco sacado florestal 1.836.684 264.752 7.761 - - 2.109.197
Passivos de arrendamento 362.408 381.560 308.603 226.924 2.340.986  3.620.481
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.770.665 3.130.504 2.881.096 6.892.211 22.046.566 36.721.042
Instrumentos financeiros derivativos (110.015) 67.916 104.772 104.772 (247.424) (79.979)
Total 6.221.758 3.850.231 3.302.786 7.223.907 24.140.128 44.738.810

A projecao orcamentéria para os préximos exercicios aprovada pela Administracdo demonstra a capacidade de cumprimento das obrigacoes.
27.1.5 Gestao de riscos climaticos

As operacdes da Companhia, dada sua natureza, esto expostas a riscos atrelados a mudancas climaticas. Os ativos imobilizados da Companhia (nota explicativa
13) e os ativos bioldgicos (nota explicativa 15) podem ser impactados pela determinacdo de suas respectivas variaveis usadas nos calculos de valor justo e

recuperaveis (impairment).

A Companhia contempla em sua rotina a gestao de avaliacoes de riscos climaticos e de escassez hidrica que podem afetar, de certa forma, diretamente a
produtividade dos ativos biolégicos e potencialmente a capacidade de producao de celulose e papel de fibra virgem. Em seu Centro Tecnolégico de Pesquisa
Florestal, sdo coordenados estudos e monitoramento continuo de suas florestas para compreender o comportamento do desenvolvimento e da adaptacao de
seus ativos biologicos frente as mudancas de temperatura, disponibilidade de agua, qualidade de conservacao do solo e importancia da biodiversidade existente.
Historicamente, os macicos florestais que atendem as unidades fabris de celulose e papel da Companhia situam-se em regides de clima subtropical com baixa
deficiéncia hidrica ao longo do ano e temperaturas moderadas. A Companhia realiza o monitoramento baseado em modelos matematicos e experimentos de

campo, na busca por regides que tém se mostrado mais resilientes frente aos impactos climéticos e de biodiversidade projetados para o futuro.

Além dos possiveis impactos em produtividade, citados acima, a falta de chuva pode acarretar queimadas que podem atingir os macicos florestais da Companhia.
A Companhia conta com centros de monitoramento que identificam focos de queimadas e viabilizam acoes rapidas de combate a incéndios, minimizando danos
a nossas florestas. Possui ainda uma estrutura dedicada a gestéo de riscos climaticos e corporativos, com metodologias proprias que permitem o monitoramento

continuo, a avaliacdo e a mitigacéo de riscos, além da implementacéo de estratégias de resiliéncia e adaptacéo.

Em 2025, tivemos 349 hectares atingidos por incéndios, 4.230 hectares atingidos por geada e 257 hectares por vento, o que resultou na perda de

aproximadamente 41 mil toneladas de madeira, gerando um impacto financeiro de R$ 87.505, sendo reembolsado pelo seguro R$ 47.458.

27.2 Gestao de capital

A estrutura de capital da Companhia é monitorada pelo acompanhamento do endividamento liquido, composto pelo saldo de empréstimos, financiamentos e
debéntures (nota explicativa 18), deduzidos pelo saldo de caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios (nota explicativa 6), e pelo indice de
endividamento liquido, obtido pela divisao do endividamento liquido pelo saldo do patriménio liquido (nota explicativa 20), incluindo o saldo de capital emitido

e todas as reservas constituidas.

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Instrumentos financeiros derivativos
Endividamento liquido

Patrimonio liquido

Indice de endividamento liquido
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Consolidado

31.12.2025 _31.12.2024
10.106.016 6.736.171
785.369 794.037
(36.721.042)  (39.704.237)
79.979  (2.178.505)
(25.749.678) (34.352.534)
14.401.101 8.637.200
(1,79) (3,98)

O ganho e a perda dos instrumentos derivativos (swap, opcoes e NDF) s&o apurados por sua marcacao a mercado, correspondente a seu valor justo. Em 31 de
dezembro de 2025, o saldo de instrumentos financeiros derivativos marcados a mercado correspondia a um ganho de R$ 70.803 (perda de R$ 2.178.505 em 31
de dezembro de 2024). Os valores registrados na demonstracao do resultado findo nessa data, sob a rubrica “resultado financeiro”, correspondem a uma receita
de R$ 556.946 na controladora e no consolidado (receita de R$ 708.103 na controladora e no consolidado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).

O valor contratado desses instrumentos, valor justo e saldos reconhecido em resultado na controladora e consolidado sao demonstrados na nota explicativa 28.
A Companhia possui acordos de acionistas que preveem opcoes de compra, exerciveis a critério da Companhia, sobre participacdes detidas por acionistas nao
controladores em determinadas Sociedades de Propdsito Especifico (“SPEs”), conforme detalhado na Nota Explicativa n° 20.7, com critérios de precificacao e
periodo de exercicio definidos contratualmente.

Tais opcoes atendem a definicdo de instrumentos financeiros derivativos nos termos do CPC 48 - Instrumentos Financeiros e sao mensuradas a valor justo. Para
fins de mensuracéo, a Companhia utiliza o modelo de Black-Scholes-Merton (“BSM”), apropriado para a avaliacao de opcoes de compra de agoes.
Considerando que os acordos abrangem diferentes SPEs, foram aplicados modelos BSM distintos para cada SPE, de forma a refletir as particularidades de cada
acordo societério e seus respectivos termos contratuais.

Instrumentos financeiros derivativos Nota explicativa 31.12.2025 31.12.2024
Para protecdo cambial 28.1 73.388 (1.594.293)
Para protecdo de taxa de juros (fluxo de caixa) 28.2 (14.556) -
Para protecdo cambial de fluxo de caixa 28.3 142.694 (355.983)
Para protecao de taxa de juros (valor justo) 28.4 (130.723) (228.229)
Operacoes com opcao de compra 9.176 -
Total 79.979 (2.178.505)
No ativo circulante 110.015 -
No ativo nao circulante 544.521 -
No passivo circulante - (584.212)
No passivo nao circulante (574.557) (1.594.293

Total 79.979 (2.178.505)

Politica contabil

Os instrumentos financeiros sao inicialmente registrados ao seu valor justo, acrescido, no caso de ativo financeiro ou passivo financeiro que nao seja pelo valor
justo, por meio do resultado, dos custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao ou emissao de ativo financeiro ou passivo financeiro. Sua
mensuragao subsequente ocorre a cada data de balanco, de acordo com a classificacdo dos instrumentos financeiros nas seguintes categorias: (i) custo
amortizado; (ii) valor justo por meio dos outros resultados e (iii) valor justo por meio do resultado abrangente.

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores
reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal nao deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da
contraparte.

Instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado

Sao instrumentos financeiros mantidos pela Companhia (i) com o objetivo de recebimento de seu fluxo de caixa contratual e ndo para venda com realizacao
de lucros ou prejuizos e (i) cujos termos contratuais dao origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Suas variacdes sao reconhecidas na rubrica de resultado financeiro, liquido. Compreende o saldo das
rubricas caixas e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e outros ativos, classificados como ativos financeiros e o saldo das rubricas de empréstimos,
financiamentos e debéntures, contas a pagar de arrendamento, contas a pagar de aquisicao de ativos e de controladas, fornecedores e outros passivos,
classificados como passivos financeiros.

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Sao classificados nessa categoria, os instrumentos financeiros que nao sejam mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Suas variacoes sao reconhecidas na rubrica de resultado financeiro, liquido, para instrumentos financeiros nao derivativos e na rubrica resultado
dos instrumentos financeiros derivativos, para os instrumentos financeiros derivativos. Compreende o saldo das rubricas de aplicacoes financeiras, classificado
como ativos financeiros e dos instrumentos financeiros derivativos, incluindo derivativos embutidos e opcoes de compra de acoes, classificados como ativos e
passivos financeiros.

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Sao instrumentos financeiros mantidos pela Companhia (i) tanto para o recebimento de seu fluxo de caixa contratual quanto para a venda com realizacao de
lucros ou prejuizos e (i) cujos termos contratuais dao origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal
e juros sobre o valor do principal em aberto. Adicionalmente, sao classificados nessa categoria os investimentos em instrumentos patrimoniais, no qual no
reconhecimento inicial, a Companhia optou por apresentar as alteracoes subsequentes do seu valor justo em outros resultados abrangentes. Suas variacoes
sao reconhecidas na rubrica do resultado financeiro, liquido, exceto pelo valor justo dos investimentos em instrumentos patrimoniais, que sao reconhecidos
em outros resultados abrangentes.
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Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024

CONTABILIDADE DE HEDGE

Considerando o volume relevante de operacoes de exportacao e a contratacao de empréstimos e financiamentos denominados em moeda estrangeira para o
financiamento da expanséo de suas atividades, a Companhia contrata instrumentos financeiros com o objetivo de promover o alinhamento entre os indexadores
das dividas e das aplicacdes financeiras.

A Companhia designa instrumentos financeiros (derivativos e empréstimos em moeda estrangeira) como instrumento de hedge. Estas designacdes séao
segregadas em trés programas de hedge, sendo: (i) hedge de fluxo de caixa de taxa de juros, (i) hedge de fluxo de caixa de receita futura em US$ (transacoes
altamente provaveis), (iii) hedge de fluxo de caixa liquido em US$ na categoria de hedge de fluxo de caixa, e (iv) hedge de valor justo de taxa de juros, na categoria
de hedge de valor justo.

As informagodes de cada um desses programas sao apresentadas a seguir:

Em 31 de dezembro 2025

Valor Vencimento Reserva Custo de Valor

Modalidade Categoria Moeda _nominal até Taxa de hedge _ hedge Justo

i. Hedge de taxa de juros Fluxo de Caixa R$ 1.650.720 abr/32 SOFR | PRE 15.713 - _(14.556)

1.650.720 15.713 - (14.556)

Empréstimos designados como instrumento de hedge US$ 4.663.816 abr/49 4,75a5,77 1.196.326 - -

Derivativos designados como instrumento de hedge US$ 2.026.825 mai/34 5,16a5,71 1.897.478 (644.671)  73.388
ii. Hedge de receita futura

(transagbes altamente provaveis) Fluxo de Caixa 6.690.641 3.093.804 (644.671) 73.388

iii. Hedge exposicao liquida de caixa Fluxo de Caixa Us$  531.500 set/27 5,05a7,98 (142.694) - 142694

531.500 (142.694) - 142.694

iv. Hedge de taxa de juros Valor Justo R$ 6.485.686 nov/39 IPCA | PRE | CDI - - (130.723)

6.485.686 - - (130.723)

Total 2.966.823 (644.671) _ 70.803

Em 31 de dezembro 2024

Valor Vencimento Reserva Custo de Valor

Modalidade Categoria Moeda _nominal até Taxa de hedge hedge Justo

(i) Hedge de taxa de juros Fluxo de Caixa R$ 4.580.031 nov/39  IPCA/CDI _261.908 - (228.229)

4.580.031 261.908 - (228.229)

US$ 4.581.675
US$ 1.918.082

abr/29 5,08 a 5,46 3.776.422 -

Empréstimos designados como instrumento de hedge -
mai/34 5,16 a 5,34 3.116.312 (1.196.585) (1.594.293)

Derivativos designados como instrumento de hedge
(ii) Hedge de receita futura

(transacoes altamente provaveis) Fluxo de Caixa 6.499.757 6.892.734 (1.196.585) (1.594.293)
(iii) Hedge exposicao liquida de caixa Fluxo de Caixa US$ 1.289.000 jun/26 5,15a5,75 _ 355.982 — _ (355.982)
1.289.000 355.982 - _(355.982)

Total
28.1 Hedge de receita futura (transagoes altamente provaveis):
A Companhia possui um programa de contabilidade de hedge de fluxo de caixa de receita futura altamente provavel designando empréstimos, financiamentos
e debéntures (“instrumentos de divida”) em moeda estrangeira (US$) e/ou convertidos em moeda estrangeira através de swaps, como instrumentos de hedge
de suas receitas futuras altamente provaveis em mesma moeda.
Em 31 de dezembro de 2025, os instrumentos de hedge englobam 21 contratos de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (22 contratos em 31
de dezembro de 2024), correspondentes as operacdes de debéntures, bonds, notas de crédito a exportacao, pré-pagamentos exportacao (PPE), term loan (BID
Invest, IFC, Synd Loan e Jica), ECA e swap (debéntures, NCE, CRA, CCB) com o vencimento da Ultima parcela em abril de 2049.
Os empréstimos designados como instrumento de hedge sao mensurados pelo custo amortizado e a variacdo cambial é reconhecida em outros resultados
abrangentes.
No caso dos swaps, a mensuracao do valor justo é feita através do valor presente dos fluxos futuros projetados descontadas pelas taxas de mercado.

Em 31 de dezembro de 2025

7.510.624 (1.196.585) (2.178.504)

Valor Reconhecida
Vencimento  nominal Taxa de fechamento  nareserva  Custo do Valor Ajuste na
Instrumento de hedge Moeda até (US$) do contrato de hedge hedge justo receita
4,7515,0015,0815,1015,1515,16
Bonds us$ abr/49  2.633.335 15,2515,2915,46 15,77 755.432 - - -
ECA us$ out/32 336.106 5,0815,1615,4215,77 48.761 - - (22.470)
Pré-pagamentos de exportacao us$ abr/30  325.000 5,16 15,40 61.155 - - -
Term loan us$ out/32 1.369.375 5,0815,1615,1915,2115,2515,42 330.978 - - (8.570)
Empréstimos designados como
instrumento de hedge 4.663.816 1.196.326 - - (31.040)
Swap (DEBENTURE) Us$ mar/29  265.783 5,16 255.089  (403.114)  (425.102) -
Swap (NCE) us$ dez/26 524.822 5,16 399.906 - - (45.075)
Swap (CRA) us$ mai/34  885.656 51715,2315,34 1.301.081 (323.614) 225.483 -
Swap (CCB) us$ abr/30  350.564 5,7051 (58.598) 82.057 273.007 -
Derivativos designados como
instrumento de hedge 2.026.825 1.897.478 _ (644.671) 73.388 _ (45.075)
Total 6.690.641 3.093.804 _ (644.671) 73.388 _(76.115)
Em 31 de dezembro de 2024
Valor Reconhecida
Vencimento  nominal Taxa de fechamento  nareserva  Custo do Valor Ajuste na
Instrumento de hedge Moeda até (Us$) do contrato de hedge hedge justo receita
Bonds us$ abr/49 2.633.336 5,0015,1515,16 15,46 15,77 2.097.719 - - 38.713
ECA us$ out/32  426.572 5,0815,1615,4215,77 359.418 - - (608)
Pré-pagamentos de exportagao us$ abr/29  125.000 5,16 128.713 - - -
Term loan us$ out/32 1.396.766 5,1615,1915,2115,2315,2515,42 1.190.572 - - (5.340)
Empréstimos designados como
instrumento de hedge 4.581.674 3.776.422 - - 32.765
Swap (DEBENTURE) us$ mar/29  265.783 5,16 465.994 (437.095) (565.668) -
Swap (NCE) us$ mai/26  766.643 5,16 677.269 (338.559) (559.098) -
Swap (CRA) us$ mai/34  885.656 51715,2315,34 1.973.049 (420.930) (469.527) -
Derivativos designados como
instrumento de hedge 1.918.082 3.116.312 (1.196.584) (1.594.293) -
Total 6.499.756 6.892.734 (1.196.584) (1.594.293) 32.765
A tabela a seguir apresenta a parcela das receitas futuras em US$, altamente provaveis, definidas como objeto de hedge:
Vencimento até Valor nominal (US$)
2026 834.291
2027 1.189.743
2028 1.273.125
2029 752.728
2030 - 2034 1.685.754
2035 - 2037 955.000
Total 6.690.641

Esta relacao de hedge torna-se inefetiva na insuficiéncia de receitas futuras em dolar, fato mitigado pelo montante de exportacoes de mercadorias, que sao fonte
relevante de receita da Companhia, somado a politica interna que permite hedgear até 20% das receitas altamente provaveis no periodo analisado nos
respectivos programas de contabilidade de hedge, refletido na tabela acima.
28.2 Hedge de fluxo de caixa de taxa de juros:
A Companhia adota a contabilidade de hedge de taxa de juros, com o objetivo de protecéo contra o risco de variacao da SOFR como indexador de divida em
US$, o qual derivou na contratacdo de instrumento financeiro swap convertendo para taxa pré-fixada, onde os derivativos swaps sao designados como
instrumentos de hedge das despesas de juros (objeto) das dividas de Pré-Pagamento de Exportacao contratas em US$.

Consolidado
Instrumento de Hedge 31.12.2025 31.12.2024
Moeda R$ R$

Vencimento até nov/32 nov/39
Valor nominal (R$) 1.650.720  4.580.031
SOFR 1.672.335 4.030.534
Pré-fixada (1.686.891)  3.802.305
Valor justo (14.556) -
Reserva de Hedge 15.713 -

A Companhia identificou a variacdo do indexador SOFR das dividas de Pré-Pagamento de Exportacdo como um risco a ser protegido, contratando instrumentos
financeiros derivativos swap, contendo os mesmos critical terms do item protegido, convertendo o indexador das divida para uma taxa pré-fixada.

Os critical terms dos instrumentos e do objeto sao altamente correlacionados em valores, prazos, moeda e taxas, tornando altamente efetiva a relacédo de hedge
entre item protegido e instrumentos designados.

Os fatores que podem acarretar inefetividade nesta relacdo de hedge sao: (i) risco de crédito da contraparte, mitigado pela politica de risco da companhia onde
somente ¢ permitido a contratacao de instrumentos derivativos junto a instituicdes triple A; (ii) liquidacao antecipada da divida objeto do item hedgeado através
de politica de liability management, tal situacao resultara também na liquidacdo antecipada dos instrumento de hedge, reconhecendo, se houver, os efeitos da
inefetividade no resultado do exercicio; (iii) descontinuidade do indice SOFR pela instituicdo competente, incitando na adequacao dos instrumentos de hedge
contratados, reconhecendo, se houver, os efeitos da inefetividade no resultado do exercicio.

28.3 Hedge de fluxo de caixa - exposicao liquida

Em 5 de dezembro de 2023, foi aprovada a politica de hedge de fluxo de caixa da Companhia cujas contratacoes se iniciaram em janeiro de 2024. O programa
consiste na protecao da exposicao liquida do fluxo de caixa em moeda estrangeira (délar americano - US$), frente a flutuacao da taxa de cambio US$ vs R$. A
Companhia adota o hedge accounting de fluxo de caixa cambial para mitigar os efeitos contabeis dessa politica, onde a variacado no valor justo dos instrumentos
utilizados é reconhecida em outros resultados abrangentes até a sua realizacdo, quando os efeitos acumulados sao reclassificados para o resultado do periodo,
na rubrica de resultado financeiro. O risco cambial coberto na relacdo de hedge, a depender do instrumento utilizado, esté fixada entre um limite minimo e
maximo de taxas de cambio de exercicio combinadas entre opcoes compradas e vendidas, e/ou a variacao da taxa spot a uma taxa de cambio futura fixa.

Os instrumentos contratados sao mensurados ao seu valor sob a seguinte metodologia: i. Non-Deliverable Forwards (NDFs) e ii. Opcoes Zero Cost Collar (ZCC).

Zero Cost Collar: Instrumento financeiro que combina simultaneamente a compra de opcdes de venda (put) e a venda de opcdes de compra (call) em ddlares
americanos, com o mesmo valor principal e data de vencimento. Essa estratégia visa proteger o fluxo de caixa das exportacoes, estabelecendo um intervalo no
qual ndo ha depdsito ou recebimento de margem financeira no vencimento das opcdes. O objetivo é proteger o fluxo de caixa das exportacdes contra a
desvalorizacdo do real.

Non-Deliverable Forward (“NDF"): posicoes vendidas em contratos-balcao ou a termo, com a finalidade de proteger o fluxo de caixa das exportacdes contra
a desvalorizacao do real.

A Companhia estabelece os seguintes parametros como Objetivo e Estratégia de hedge:

Estratégia de hedge: Proteger o risco de variagdo cambial (US$) da exposicao liquida projetada do fluxo de caixa em moeda estrangeira da Companhia através
da designacao de instrumentos financeiros derivativos em uma relacao de hedge de fluxo de caixa.

Objetivo de hedge: Designar Opcoes Zero Cost Collar (ZCC) e/ou Non-Deliverable Forwards (NDFs) como instrumentos de hedge para proteger de 25% a 50%
da exposicao cambial liquida da Companhia em até 24 meses.

Consolidado Em 31 de dezembro de 2025
Vencimento do contrato até Volume Contratado (US$) Strike Range Reserva de hedge (R$) Valor justo (R$) Liquidacdo (R$)
31/12/2025 364.500 4,95 -6,97 - - 4.410

364.500 4.410
31/03/2026 105.500 5,05 -6,97 (12.595) 12.595 -
30/06/2026 73.000 5,05-6,93 (22.604) 22.604 -
30/09/2026 101.500 5,86 -7,04 (36.109) 36.109 -
31/12/2026 61.500 5,91-7,98 (34.531) 34.531 -
31/03/2027 59.000 5,90 - 7,54 (25.891) 25.891 -
30/06/2027 35.000 5,98 - 7,55 (9.224) 9.224 -
30/09/2027 63.000 5,82 -7,08 (3.893) 3.893 -
31/12/2027 33.000 5,82 - 6,95 2.153 (2.153) -

531.500 (142.694) 142.694 -

531.500 (142.694) 142.694 4.410

Consolidado Em 31 de dezembro de 2024

Vencimento do contrato até Volume Contratado (USS) Strike Range Reserva de hedge (R$) Valor justo (R$) Liquidacdo (R$)
31/12/2024 233.000 4,80-5,75 - - 61.540

233.000 61.540
31/03/2025 97.000 5,18 - 5,67 54.835 (54.835) -
30/06/2025 89.000 5,23-5,82 51.639 (51.639) -
30/09/2025 100.000 5,30 - 5,96 57.739 (57.739) -
31/12/2025 79.000 5,36 -6,10 48.801 (48.801) -
31/03/2026 106.000 5,49 - 6,29 62.602 (62.602) -
30/06/2026 50.000 5,82 - 6,65 24.748 (24.748) -
30/09/2026 101.000 6,06 - 6,87 45.589 (45.589) -
31/12/2026 34.000 6,50-7,32 10.029 (10.029) -

656.000 355.982 (355.982) -

656.000 355.982 (355.982) 61.540

Fator de inefetividade desta relacdo de hedge depende da auséncia de exposicao cambial liquida do periodo analisado, algo que torna-se altamente improvavel uma
vez que a politica de risco da companhia permite contratacao de instrumentos para protecao de 25% a 50% da exposicdo cambial liquida, conforme citado acima.
28.4 Hedge de valor justo de taxa de juros:
A Companhia adota a contabilidade de hedge de valor justo de taxa de juros, com o objetivo de protecdo e/ou mitigacéo de riscos especificos de indexadores
de dividas, compreendendo determinados grupos de contratos ou contrato em especifico, adotando instrumentos derivativos como neutralizadores destes riscos.
A seguir apresentamos os detalhes de cada programa:
28.4.1 Risco Variacao Taxa IPCA
Até 30 de junho de 2025 este programa era enquadrado no método de hedge de fluxo de caixa, e em 30 de setembro de 2025 passou a ser enquadrado no
método de hedge de valor justo. O saldo acumulado da reserva de hedge, no montante de R$ 221.959, reconhecido em outros resultados abrangentes no
Patrimonio Liquido, foi transferido para empréstimos e financiamentos no Passivo (nota 18.1), passando a mensurar o saldo da divida a valor justo e ndo mais a
custo amortizado.

Consolidado
Instrumento de Hedge 31.12.2025 31.12.2024
Moeda R$ R$

Vencimento até nov/39 nov/39
Valor Nominal 5.804.373  4.580.031
IPCA 5.009.676  3.802.305
CDI (5.041.455) (4.030.534)
Valor justo (31.778) (228.229)
Reserva de Hedge - 261.908

A relacdo de hedge entre item protegido e instrumentos designados possui alto grau de efetividade, devido a correlacao de valores, prazos, moeda e taxas dos
termos criticos, tanto dos instrumentos quanto do objeto.

A inefetividade na relacéo de hedge entre item protegido e instrumentos designados, podem ser causados por: (i) risco de crédito da contraparte, mitigado pela
politica de risco da companhia onde somente é permitido a contratacdo de instrumentos derivativos junto a instituicdes triple A; (ii) liquidacao antecipada da
divida objeto do item hedgeado através de politica de /iability management, tal situacao resultara também na liquidacao antecipada dos instrumento de hedge,
reconhecendo, se houver, os efeitos da inefetividade no resultado do exercicio; (iii) descontinuidade do indice IPCA pela instituicio competente, provocando a
adequacéo dos instrumentos de hedge contratados, reconhecendo, se houver, os efeitos da inefetividade no resultado do exercicio.

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
28.4.2 Risco Variacao Taxa Pré Doélar
Mediante andlises de gestdo de risco, a Companhia decidiu pela protecdo do risco de variacdo cambial de uma divida de Pré-Pagamento de Exportacao
contratada em USD a taxa pré-fixada, onde o fluxo de pagamento dos juros foi submetido & contratacao de instrumento financeiro swap convertendo para taxa
CDI em BRL. O derivativo swap é designado como instrumentos de hedge das despesas de juros (objeto) da divida de Pré-Pagamento de Exportacao.
Consolidado

Instrumento de Hedge 31.12.2025
Moeda R$

Vencimento até dez/28
Valor nominal (R$) 681.313
Pré-Fixada 96.603
CDI (195.548)
Valor justo (98.945)

A Companhia identificou a variacdo do ddlar incidente sobre a taxa de juros da divida de Pré-Pagamento de Exportacdo como um objeto a ser protegido,
contratando instrumento financeiro derivativo swap, contendo os mesmo critical terms do item protegido, convertendo o indexador da divida em ddlar para um
indexador em reais de maior previsibilidade de mercado.

Os critical terms dos instrumentos e do objeto sao altamente correlacionados em valores, prazos, moeda e taxas, tornando altamente efetivo a relacao de hedge
entre item protegido e instrumento designado.

Os fatores que podem acarretar inefetividade nesta relacdo de hedge sao: (i) risco de crédito da contraparte, mitigado pela pratica da Companhia de somente
contratar instrumentos derivativos junto a instituicdes triple A; (ii) liquidacdo antecipada da divida objeto do item hedgeado através de politica de liability
management, tal situacao resultard também na liquidacao antecipada dos instrumentos de hedge, reconhecendo, se houver, os efeitos da inefetividade no
resultado do exercicio.

28.5 Movimentacoes do exercicio

O quadro a seguir demonstra as movimentacoes da reserva de hedge de fluxo de caixa alocada ao patriménio liquido no exercicio:

Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 1.079.014
Variacdo de valor justo do instrumento de hedge (7.977.684)
Realizacdo de reserva de hedge para resultado financeiro 61.540
Realizacao de reserva de hedge para resultado receita liquida (32.765)
Imposto de renda e contribuicao social 2.702.629
Em 31 de dezembro de 2024 (4.167.266)
Variacao de valor justo do instrumento de hedge 3.911.363
Realizacao de reserva de hedge para resultado financeiro 4.410
Realizacao de reserva de hedge para resultado receita liquida 76.115
Imposto de renda e contribuicao social 1.357.242)
Em 31 de dezembro de 2025 (1.532.620)

Em 31 de dezembro de 2025, os empréstimos e financiamentos designados como instrumentos de hedge apresentaram uma variacao positiva de R$ 2.634.646
(variagao negativa de R$ 5.246.277 em 31 de dezembro de 2024). Esse valor registrado no patriménio liquido sobre a rubrica de “ajustes de avaliagao
patrimonial”, reflete a variacdo do valor justo desses instrumentos desde a data de sua designacao.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou a receita de exportagdo de US$ 359 milhdes (US$ 375 milhdes em 31 de dezembro de 2024) que eram
objeto de hedge e cujos empréstimos e financiamentos designados como instrumentos de hedge foram conjuntamente liquidados, incorrendo na realizacao de
uma despesa de R$ 76.115 de variacdo cambial acumulada (R$ 32.765 de receita em 31 de dezembro de 2024), registrada no resultado sob a rubrica de “receita
liquida de vendas”.

28.6 Teste de efetividade da contabilidade de hedge

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram realizados testes de efetividade que demonstraram que o programa de contabilidade de hedge
implementado é efetivo, considerando a relacdo econoémica a partir da anélise do hedge ratio, do efeito do risco de crédito envolvido no instrumento e objeto
de hedge, e avaliacdo dos termos criticos.

m BENEFiCIOS A EMPREGADOS E PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA

A Companhia concede a seus colaboradores os beneficios de seguro de vida, assisténcia médica e plano de aposentadoria. A contabilizacao desses beneficios
obedece ao regime de competéncia.

A Companhia possui determinados planos de assisténcia médica que se caracterizam como um plano de beneficio definido pelos critérios do CPC 33 - Beneficios
a Empregados (IAS 19 Employee Benefits). Diante disso, mantém registrada a provisao para o passivo atuarial no montante de R$ 572.334 e R$ 575.155 em 31
de dezembro de 2025, controladora e consolidado, respectivamente (R$ 495.119 e R$ 497.939 em 31 de dezembro de 2024, controladora e consolidado,
respectivamente) no passivo nao circulante na rubrica de “provisao do passivo atuarial”.

29.1 Provisao para passivo atuarial

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 468.793 471.818
Pagamento de beneficio (17.622) (17.671)
Juros sobre passivos atuariais 42.530 42.840
Custo dos servicos 3.250 3.413
Ganhos e perdas atuariais (1.832) (2.461)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 495.119 497.939
Pagamento de beneficio (17.277) (17.492)
Juros sobre passivos atuariais 48.868 49.180
Custo dos servicos 3.263 3.424
Ganhos e perdas atuariais 42.361 42.104
Saldo em 31 de dezembro de 2025 572.334 575.155

Na avaliacao atuarial foram utilizadas as seguintes hipoteses econdmicas e biométricas considerando a mesma metodologia de apuracao nos exercicios:
31.12.2025 31.12.2024
11,15% a.a. Nominal ~ 10,43% a.a. Nominal
10,87% a.a. Nominal  10,38% a.a. Nominal
10,91% a.a. Nominal  10,35% a.a. Nominal
3,50% a.a. 3,50% a.a.
10,75% a.a. em 2024 10,75% a.a. em 2024

Taxa média de desconto Grupo A

Taxa média de desconto Grupo B

Invalidez e Lei 9.656

Inflagdo de longo prazo

Taxa de crescimento nominal dos custos médicos (inicio)
Taxa de crescimento nominal dos custos médicos (término) 5,58% a.a. em 2035 5,58% a.a. em 2035
Téabua biométrica de mortalidade RP 2000 RP 2000
As atualizacoes atuariais sao mantidas no patriménio liquido no grupo de “ajustes de avaliacdo patrimonial” (nota 20.4), conforme requerido pelo CPC 33 (R1)
- Beneficios a Empregados (IAS 19 Employee Benefits).

Aumentos (reducdes) materiais nos indicadores de inflagao e custos médicos utilizados na mensuracéo do passivo atuarial resultariam em acréscimo (decréscimo)
da provisdo. Sobre a taxa de desconto, os efeitos materiais de elevacdo (reducdo) da taxa utilizada na mensuracao do passivo atuarial, acarretariam queda
(elevacao) dos valores mensurados.

Os planos mantidos pela Companhia ndo possuem ativos para divulgacao.

29.2 Assisténcia médica

De acordo com a Lei n® 9.656/98, os empregados que fazem contribuicdo fixa da mensalidade de assisténcia médica descontada em folha de pagamento tém o
direito de continuar no plano de satde oferecido pela Companhia.

Nas demonstracoes financeiras referentes ao exercicio encerrado, a Companhia apresentou as caracteristicas de cada plano vigente. Tais condicoes permaneceram
inalteradas durante o exercicio encerrado em 31/12/2025.

A Companhia, por meio de acordo firmado com sindicatos, assegura o custeio de assisténcia médica de forma permanente a um grupo determinado de
ex-colaboradores que se aposentaram até 2001, bem como para os seus dependentes legais, de forma vitalicia estando fechado a novas adesoes.

29.3 Seguro de vida

A Companhia, por meio de acordo firmado com sindicatos, assegura o custeio do seguro de vida de forma permanente aos seus ex-funcionarios que se
aposentaram até 2001, de forma vitalicia estando fechado a novas adesoes.

29.4 Previdéncia privada

Em 2001, foi instituido o plano de previdéncia privada, nomeado de Plano de Aposentadoria Complementar Klabin - PACK, administrado pelo Bradesco Vida e
Previdéncia S.A., entidade aberta, oferecendo os produtos PGBL - Plano Gerador de Beneficios Livres e VGBL - Plano Gerador de Vida Livre.

Colaboradores que recebem salario acima de R$ 4.736, podem realizar uma Contribuicdo com a contrapartida da empresa, limitado a 9%.

Ja os colaboradores que recebem salario inferior a R$ 4.736, assim que atingem a idade para aposentadoria do plano e ocorre o término do vinculo empregaticio,
recebem 6 vezes o salario mensal proporcional ao tempo de empresa, limitado a 30 anos, dessa forma considerado beneficio definido.

29.5 Beneficios previstos em acordo e FGTS

A Companhia concede, conforme previsto em acordo coletivo de algumas unidades, beneficios classificados como beneficio definido.

A multa do FGTS também é reconhecida contabilmente com base nas premissas atuariais.

29.6 Outros beneficios a empregados

A Companhia concede aos colaboradores outros beneficios: assisténcia odontolégica, auxilio-creche, auxilio-filho PCD (Pessoa com Deficiéncia), auxilio-farmécia,
kit escolar, complemento auxilio-doenca, licenca parental, além dos beneficios estabelecidos em Lei (refeicao, transporte, participacao nos lucros e vale-
alimentacao).

Todos esses beneficios respeitam o regime de competéncia em sua contabilizacao, sendo cessados ao término do vinculo empregaticio com a Companhia.

Politica contabil

A Companhia concede aos empregados beneficios que envolvem seguro de vida, assisténcia médica, participacdo nos lucros e outros, os quais respeitam o
regime de competéncia em sua contabilizacao, sendo cessados ao término do vinculo empregaticio com a Companhia.

Adicionalmente, a Companhia concedeu beneficios po6s-emprego, como plano de previdéncia privada e assisténcia médica a ex-funcionarios aposentados e
alguns funcionarios admitidos até 2019 e recentemente assumiu por sucessao planos de beneficios pés-emprego dos colaboradores da Embacorp. Para esses
beneficios faz-se o reconhecimento do passivo e do resultado mensurados com base na avaliacao atuarial, preparada por perito independente. Os ganhos e
perdas auferidos na avaliacdo atuarial dos beneficios gerados por alteracdes nas premissas sao contabilizados no patriménio liquido em conta denominada
“ajustes de avaliacdo patrimonial” (resultado abrangente), conforme requerido pelo CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados (IAS19 Employee Benefits).

(L) COBERTURA DE SEGUROS

Para a protecdo de seus riscos operacionais, ativos e de suas responsabilidades civis, ambientais e administrativas, a Companhia mantém cobertura de seguros
para diversos tipos de eventos que podem impactar seu patriménio e suas operacoes.

Dentro das melhores préaticas de mercado, a Companhia mantém contratadas apolices de seguro de risco operacional, incluindo lucros cessantes e diversas outras
coberturas para danos materiais envolvendo todas as instalagoes industriais, administrativas e estoques.

A Companhia tem ainda outros seguros contratados, tais como, seguro de responsabilidade civil geral, responsabilidade civil (D&O), transporte nacional e
internacional, seguro florestal, seguro para riscos cibernéticos, seguro para poluicdo ambiental, seguro de crédito nos mercados interno e externo, seguro para
guindastes, para drones e para danos a terceiros decorrentes de acidentes com veiculos, além do seguro de responsabilidade civil portuaria e os seguros garantias
nas modalidades tradicionais, judiciais (fiscais, civel e trabalhista) e depdsitos recursais.

Em 31 de dezembro de 2025, as seguintes apdlices de seguros estavam contratadas:

Limite maximo

Modalidade de seguro Bens assequrados de indenizacdo Moeda Vigéncia
Processos judiciais, pagamento de energia,
Garantias fianca locaticia, tradicionais e etc. Multiplas Apolices R$ -
Riscos Operacionais com Cobertura para Lucros Cessantes Fabricas e estoques 3.700.000 R$ abr/26
Protecao e Indenizagao - P&l (Riscos Maritimos) Navios afretados 350.000 us$ mar/26
Crédito Mercado Interno Crédito para clientes internos 240.000 R$ set/28
Crédito Mercado Externo Crédito para clientes externos 50.000 us$ set/28
Diretores e Administradores - D&O Garantia juridica para diretores 120.000 R$ jul/i26
Cyber Ataques cibernéticos 145.000 R$ jun/26
Responsabilidade Civil Geral Danos a terceiros 75.000 R$ jul/26
Responsabilidade Civil Ambiental Danos ambientais a terceiros 50.000 R$ jul/26
Riscos Nomeados Escritorios 41.745 R$ jan/26
Responsabilidade Civil Hangar Danos a terceiros nas operacoes do Aeroporto 35.000 uss$ nov/26
Responsabilidade Civil Portuaria Danos a terceiros nas operacoes do Porto 21.000 R$ mar/26
Transporte de Exportacédo Mercadorias 20.000 us$ abr/28
Transporte de Importacédo Mercadorias 20.000 us$ abr/28
Transporte Nacional Mercadorias 15.000 R$ abr/28
Riscos Diversos Guindastes 5611 R$ abr/26
Responsabilidade Civil Onibus Danos a terceiros - Exigéncia legal 4.210 R$ jun/26
Responsabilidade Civil Facultativa de Veiculos Veiculos 500 R$ out/26
Responsabilidade do Explorador e Transportador Aéreo Drones 108 R$ set/26

m INFORMAGOES COMPLEMENTARES AS DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA

De acordo com o CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa (IAS 7 - Statement of Cash Flows) algumas atividades de investimento e de financiamento nao
tém impacto direto sobre os fluxos de caixa correntes, muito embora afetem a estrutura de capital e de ativos da Companhia. A exclusao de transacoes que nao
envolvem caixa ou equivalentes de caixa da demonstracao dos fluxos de caixa é consistente com o objetivo da referida demonstracao, visto que tais itens nao
envolvem fluxos de caixa no exercicio corrente.

Nota Controladora Consolidado

Explicativa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Adicao de ativo imobilizado 1.733.807 2.231.215  1.749.403  2.283.949
Adicao de ativo intangivel 14 115.544 123.364 119.617 127.857
Adicao de ativo biolégico 15 _2.433.309 _2.351.839 1.938.301 1.972.294
Total de aquisi¢oes 4.282.660 4.706.418 _3.807.321 4.384.100
Aquisicoes a prazo em fornecedores 1.794.098 _1.464.178 975.358 835.691
Efeito caixa de adicao de imobilizado e madeira em pé 2.488.562 3.242.240 2.831.963 _3.548.409
Nota Controladora

Explicativa 31.12.2025 31.12.2024

Aquisicao e integralizacao de capital 12 (883.833) (3.846.320)
Integralizacao de adiantamento para subscricdo de capital 12 175.873 167.121
Aporte em controlada - biolégico 15 345.765 -
Aporte projeto florestal 5.2 257.895 -
Efeito caixa de aporte de capital e cancelamento de a¢6es em controladas (104.300) (3.679.199)

Em conformidade com a prética operacional da Companhia, parte dos valores de depreciacao é reclassificada para o estoque, em funcao do giro continuo de
produtos, devido ao fato de que determinados itens, que ainda nao foram vendidos, continuam a contribuir para o custo de producao. Dessa forma, a
depreciacao associada a esses itens, enquanto nao realizada, ¢é alocada ao estoque.

A sequir, apresentamos a depreciacao, amortizagao, exaustao e suas respectivas reclassificacoes, conforme Demonstracao do Fluxo de Caixa:

Nota Controladora Consolidado

Explicativa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Depreciacao do ativo imobilizado 13 2.094.370 1.968.793  2.097.185  1.980.268
Amortizacéo do ativo Intangivel 14 43.279 27.571 48.069 38.364
Amortizacéo do direito de uso 16 311.718 359.053 343.616 383.463
Exaustao do ativo bioldgico 15 _2.986.651 _2.181.745 3.245.493 _2.273.725
Depreciacao e amortizacao patrimonial 5.436.018 _4.537.162 _5.734.363 _4.675.820
() Transferéncia de amortizacao de arrendamento de terras para o biologico 15 58.720 51.234 85.254 70.884
(=) Parcela de depreciacao no estoque 118.127 211.389 111.161 211.823
(=) Parcela de exaustao no estoque 1.304.623 1.126.093 547.511 429.559
Depreciagao, amortizacao e exaustao na demonstra¢ao do fluxo de caixa 3.954.548 3.148.446 4.990.437 _3.963.554

(E2) EVENTOS SUBSEQUENTES

32.1 Assembleia Geral Ordinaria

Em cumprimento ao disposto no § 2° do Artigo 37 da Resolucdo CVM n° 81, no dia 07 de janeiro de 2026, a Companhia, por meio de publicacdo de Aviso aos
Acionistas, comunicou que a realizacao da sua Assembleia Geral Ordinaria esta prevista para ocorrer no dia 07 de abril de 2026. As orientacoes acerca da
participacao, convocacao e material pertinente serao divulgadas oportunamente, nos termos da legislacao e regulamentacéo aplicaveis.

32.2 Reafirmacéo do Rating pela Moody’s

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 28 de janeiro de 2026, nesta data, a Moody’s reafirmou o rating da Companhia em “Bal1” na escala global
com manutencéo da perspectiva estavel.

32.3 Alienagao de Participacao Acionaria Relevante

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 28 de janeiro de 2026, a T. Rowe Price Associates, Inc informou a alienacao, por suas consultoras afiliadas, na
qualidade de gestora de investimentos de alguns de seus clientes, de units da Companhia.
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A Companhia aderiu a divulgacao voluntaria de informacoes de natureza nao contabil como informacao adicional agregada em suas informagoes financeiras
trimestrais individuais e consolidadas, apresentando o LAJIDA (EBITDA) - Lucros Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicéo Social sobre o
Lucro Liquido, Depreciacao e Amortizacéo, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Em linhas gerais, o LAJIDA (EBITDA) representa a geracao operacional de caixa da Companhia, correspondente ao quanto a empresa gera de recursos apenas em suas
atividades operacionais, sem levar em consideragdo os efeitos financeiros e de impostos. Ressalva-se que este n&o representa o fluxo de caixa para os exercicios apresentados,
nao devendo ser considerado obrigatoriamente como base para distribuicao de dividendos, alternativa para o lucro liquido, ou ainda, como indicador de liquidez.

Consolidado
(=) Lucro liquido do exercicio 1.678.211 2.046.945
(+)  Imposto de renda e contribuicdo social 701.192 222.735
(+/-) Resultado financeiro liquido 2.100.946 2.227.759
(+)  Amortizacao, depreciacao e exaustdo no resultado 4.990.437 _3.963.554
LAJIDA (EBITDA) 9.470.786 _8.460.993

Ajustes conf. Inst. CVM 156/22

(+/-) Variacéo do valor justo dos ativos biolégicos (i) (1.671.361) (1.070.557)
(+/-) Equivaléncia patrimonial (ii) (1.290) (25.047)
(+/-) Realizacdo do hedge de fluxo de caixa (iii) 76.115 (32.765)
(+/-) Crédito fiscal sobre subvencao (iv) 27.856 -
LAJIDA (EBITDA) - ajustado 7.848.117 7.332.624

Ajustes para definicdo do LAJIDA (EBITDA) - ajustado:

(i) Variacao do valor justo dos ativos biologicos:

A variacao do valor justo dos ativos biologicos corresponde aos ganhos ou perdas obtidas na transformacéao biolégica dos ativos florestais até a colocagado dos
mesmos em condicdo de uso/venda durante o ciclo de formacdo. Por tratar-se de uma expectativa do valor dos ativos refletida no resultado da Companhia,

Parecer do Conselho Fiscal

calculada a partir de premissas incluidas em fluxo de caixa descontado, sem o efeito caixa no mesmo momento de seu reconhecimento, a variacao do valor justo
é excluida do célculo do LAJIDA (EBITDA).

(ii) Equivaléncia patrimonial e LAJIDA (EBITDA) de controlada em conjunto:

A equivaléncia patrimonial contida no resultado consolidado da Companhia reflete o lucro/prejuizo auferido pela controlada calculado de acordo com seu
percentual de participacdo no investimento. O lucro/prejuizo da controlada em conjunto esté influenciado com itens que sao excluidos do célculo do LAJIDA
(EBITDA), tais como: resultado financeiro liquido, imposto de renda e contribuicao social, amortizacao, depreciacao e exaustao e variacao do valor justo dos ativos
biolégicos. Por este motivo, o resultado de equivaléncia patrimonial é excluido do calculo, sendo adicionado o LAJIDA (EBITDA) gerado na controlada em
conjunto proporcional a participacdo da Companhia e calculado de maneira consistente com os critérios acima.

(iii) Realizacdo do hedge de fluxo de caixa:

A Companhia adota politica de hedge accounting, buscando como estratégia minimizar os efeitos de variacdo cambial de seu objeto de hedge, definidos como
determinadas receitas futuras de exportacao altamente provaveis, designando operacdes de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira como
instrumento de hedge, documentando a relacao econémica entre instrumento e objeto de hedge, demonstrando que as mudangas no fluxo de caixa de ambos
se compensam mutuamente de forma efetiva.

Os efeitos de variacao cambial (valor justo) dos instrumentos financeiros designados no hedge (empréstimos e financiamentos), tem seu registro contabil no
patriménio liquido, sob a rubrica de “Ajustes de avaliacdo patrimonial”, liquido dos impostos sobre a renda aplicaveis. Tais valores acumulados no patriménio
liquido séo realizados na demonstracdo do resultado, sob a rubrica de “Receita liquida de vendas”, na medida em que houver o desembolso efetivo dos
empréstimos e financiamentos designados, com a geracao da respectiva receita de exportacao designada no hedge que faca frente ao caixa desembolsado em
moeda estrangeira, havendo neste momento o registro da variacdo cambial do instrumento de hedge no resultado. O valor registrado na receita liquida de
vendas esta sendo subtraido no LAJIDA (EBITDA).

(iv) Crédito fiscal sobre subvencao:

O valor referente ao Crédito Fiscal de Subvencao para Investimento decorre do reconhecimento do crédito federal previsto no art. 6° da Lei n® 14.789. Tal variacao
é excluida do calculo do LAJIDA (EBITDA) por compor a receita da subvencao para investimento estadual.

\

Foram examinadas as Demonstracoes Financeiras individuais e consolidadas da Klabin S.A., que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes: (i) do resultado, (i) do resultado abrangente, (iii) das mutacées do patriménio liquido, (iv) fluxo de caixa e (v) da demonstracao
do valor adicionado, acompanhadas das correspondentes notas explicativas e do Relatério da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.; assim como o resumo das principais praticas contabeis, notas explicativas e relatério da administracéo.

Com base em tais documentos examinados, no relatério da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. sobre as Demonstracoes Financeiras, sem quaisquer ressalvas e nos esclarecimentos prestados pelos representantes da administracdo da Companhia, os membros do Conselho Fiscal recomendam, por
unanimidade, que, uma vez que as referidas Demonstragoes Financeiras refletem adequadamente a situacao patrimonial, a posicao financeira e as atividades da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, que as mesmas sejam, juntamente com o Relatério da Administracdo e com a proposta de destinacao
do resultado, encaminhadas para deliberacdo do Conselho de Administracao e posteriormente para deliberacdo em Assembleia Geral Ordinéria dos Acionistas da Companhia.

Sao Paulo, 10 de fevereiro de 2026

Pedro Guilherme Zan Igor de Castro Lima

Parecer do Comité de Auditoria

\

Sergio Ladeira Furquim Werneck Filho

Tomas Junqueira de Camargo Célio de Melo Almada Neto

Os membros do Comité de Auditoria e Partes Relacionadas da Companhia, cumprindo suas atribuicdes legais e regimentais examinaram as Demonstracdes Financeiras, o Relatério da Administracdo e o Relatério dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, e opinaram
favoravelmente a sua deliberacao pelo Conselho de Administracao, nos termos dos documentos disponibilizados, que permanecem arquivados na sede da Companhia.

Sao Paulo, 10 de fevereiro de 2026

Amaury Guilherme Bier

Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracoes Financeiras

\

Joao Adamo Junior

Pedro Silva de Queiroz

Declaramos, na qualidade de diretores da KLABIN S.A., sociedade por acoes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 949, 12°, 14°, 15° e 16° andares, Bairro Pinheiros, CEP 05426-100, inscrita no CNPJ sob o n® 89.637.490/0001-45, que revimos, discutimos e concordamos

com o conjunto das Demonstracoes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Sao Paulo, 10 de fevereiro de 2026

Cristiano Cardoso Teixeira - Diretor Geral
Maria Gabriela Woge Liguori - Diretora Financeira e de Relacdes com Investidores
Francisco Cezar Razzolini - Diretor de Tecnologia Industrial, Inovacao, Sustentabilidade e Projetos
Antonio Alexandre Nicolini - Diretor de Celulose

Declaracao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

\

Douglas Dalmasi - Diretor de Embalagens
Marcos Paulo Conde Ivo - Diretor de Papéis
Sandro Fabiano Avila - Diretor de Florestal

Ricardo Cardoso - Diretor Industrial

Declaramos, na qualidade de diretores da KLABIN S.A., sociedade por agoes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 949, 12°, 14°, 15° e 16° andares, Bairro Pinheiros, CEP 05426-100, inscrita no CNPJ sob o n° 89.637.490/0001-45, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides

expressas no relatdrio dos auditores independentes referente ao conjunto das Demonstracoes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Sao Paulo, 10 de fevereiro de 2026

Cristiano Cardoso Teixeira - Diretor Geral
Maria Gabriela Woge Liguori - Diretora Financeira e de Relacdes com Investidores
Francisco Cezar Razzolini - Diretor de Tecnologia Industrial, Inovacao, Sustentabilidade e Projetos
Antonio Alexandre Nicolini - Diretor de Celulose

Conselho de Administracao

Douglas Dalmasi - Diretor de Embalagens
Marcos Paulo Conde Ivo - Diretor de Papéis
Sandro Fabiano Avila - Diretor de Florestal

Ricardo Cardoso - Diretor Industrial

N

Amanda Klabin Tkacz - Presidente
Conselheiros:

Alberto Klabin
Marcelo Mesquita de Siqueira Filho

Amaury Guilherme Bier Celso Lafer

Mauro Gentile Rodrigues da Cunha Paulo Sérgio Coutinho Galvao Filho

Conselho Fiscal

Francisco Lafer Pati

Lilia Klabin Levine
Wolff Klabin

Horacio Lafer Piva Isabella Saboya de Albuquerque

Roberto Luiz Leme Klabin Vera Lafer

Célio de Melo Almada Neto Igor de Castro Lima

Diretoria Estatutaria

N A

Pedro Guilherme Zan - Presidente

Conselheiros:

Sergio Ladeira Furquim Werneck Filho Tomas Junqueira de Camargo

Francisco Cezar Razzolini
Diretor de Tecnologia Industrial, Inovacao e Sustentabilidade

Cristiano Cardoso Teixeira
Diretor Geral

Antonio Alexandre Nicolini
Diretor de Celulose

Maria Gabriela Woge Liguori
Diretora Financeira e de Relacoes com Investidores

Felipe Machado de Souza Ardito
Gerente Executivo de Controladoria

Comentarios Sobre o Comportamento das Proje¢des Empresariais

Sandro Fabiano Avila
Diretor Florestal

Douglas Dalmasi
Diretor de Embalagens

Ricardo Cardoso
Diretor Industrial

Marcos Paulo Conde Ivo
Diretor de Papéis

Dayele Rodarte Fernandes Silva
Contadora - CRC SP317897/0-0
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(i) Historico e projecoes vigentes

Seguindo a Resolucao CVM n° 80/2022:

Em 20 de dezembro de 2023, conforme Fato Relevante publicado na mesma data, a Companhia apresentou projecoes referentes a (i) investimentos (CAPEX); (ii)
sinergias do Projeto Caeté; e (iii) custo caixa total por tonelada. Adicionalmente, em 07 de fevereiro de 2024, a Companhia divulgou projecao referente ao
EBITDA incremental até o exercicio de 2027.

Em 10 de dezembro de 2024, conforme Fato Relevante publicado na mesma data, a Companhia: (i) atualizou as projecdes referentes a investimentos (CAPEX) e
custo caixa total por tonelada; e (i) descontinuou as projecdes referentes a sinergias do Projeto Caeté. Por fim, a Companhia sinalizou que a projecao de EBITDA
incremental permanece inalterada.

Em 09 de dezembro de 2025, conforme Fato Relevante publicado na mesma data, a Companhia atualizou as projecoes referentes a investimentos (CAPEX) e
custo caixa total por tonelada.

As estimativas ora divulgadas sao dados hipotéticos e previsdes que refletem as expectativas atuais da Administracao. Ademais, nao constituem promessa de
desempenho, e dependem de fatores e condicoes, inclusive macroeconémicas e de mercado que nao estao sob controle da Companhia, podendo, assim, diferir
materialmente em relacdo aos nimeros e resultados a serem efetivamente registrados pela Klabin.

A Companhia reforca que mais informacdes sobre as projecdes abaixo estao disponiveis no item 3 de seu Formulario de Referéncia, conforme regulacao aplicavel.
(ii) Acompanhamento trimestral de projecées

Abaixo, a Companhia apresenta o acompanhamento das suas projecoes até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Investimentos (CAPEX)

o 2025
Silvicultura + Compra de madeira em pé 11 11
Continuidade Operacional 0,9 1,0
Projetos Especiais 0,4 0,2
Modernizacao de Monte Alegre 0,6 0,5
Total 2,9 2,8

No exercicio acumulado de 2025, a Companhia totalizou R$ 2.800.000 em investimentos, dentro da projecao divulgada. Importante ressaltar que nao ha
variacdes a serem destacadas sobre as aberturas das linhas providas também na projecéo anual.

Sobre as projecdes de longo prazo, apresentamos abaixo as informacoes da projecao dada em 09 de dezembro de 2025. Até 31 de dezembro de 2025, nao houve
alteracoes nas projecdes divulgadas. Informacoes referentes as projecdes anteriores podem ser obtidas nos Fatos Relevantes das datas de divulgacdo das mesmas.

Projecdes atualizadas (09 de dezembro de 2025)

Longo
R$ bilhoes 2025 (e) 2026 (e) 2027 (e) 2028 (e) prazo (e)
Silvicultura + Compra de madeira em pé 1.1 11 - - -
Continuidade Operacional 0,9 1,4 - - -
Projetos Especiais 0,4 0,2 - - -
Modernizacao de Monte Alegre 0,6 0,7 - - -
Total 2,9 33 2,8 2,5 2,0-2,5
Custo Caixa

2025
R$ mil/ton 2025 (e) (realizado)
Custo caixa total entre 3,1-3,2 3,2

Em relacao a projegéo de custo caixa total por tonelada, ndo houve mudanca na projecao de entre R$ 3,1-3,2 mil/ton esperada para 2025. No acumulado de
janeiro a dezembro de 2025, o custo caixa por tonelada foi de R$3,2 mil/ton, alinhado a projecao fornecida.

Sobre as projecdes para o ano de 2026, apresentamos abaixo as informacées da projecao dada em 09 de dezembro de 2025. Até 31 de dezembro de 2025, nao
houve alteracdes nas projecoes divulgadas.

R$ mil/ton 2025 (e)

Custo caixa total entre 3,2-3,3

EBITDA incremental

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 nao é possivel realizar o acompanhamento da projecao referente ao EBITDA incremental, dado que se refere ao
ano de 2027.

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Administradores e Acionistas

Klabin S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Klabin S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
assim como as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“ Consolidado”), que compreendem o balanco patrimonial consolidado
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagoes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem
como o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias
de demonstracoes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Porque é
um PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Valor justo dos ativos biolégicos (Nota 15)

Os ativos biolégicos da Companhia, de suas controladas e das sociedades em
conta de participagdo, estdo representados pelo plantio e cultivo de florestas
de pinus e eucalipto, para producao de celulose de fibras curta e longa e de
fluff, e para a producéao de diversos tipos de papel e embalagens.

Os ativos biolégicos sao mensurados ao valor justo menos os custos necessarios
para colocacdo do ativo em condicdo de uso ou venda, utilizando-se a
metodologia de fluxo de caixa descontado.

Este método faz uso de dados e premissas que envolvem julgamento
significativo por parte da Administracdo dentre as quais incluem: precos de
madeira em pé em diferentes regides, taxa de desconto utilizada nos fluxos de
caixa, planos de colheita das florestas e volumes de produtividade projetado
das florestas.

Assim como no exercicio anterior, essa area permaneceu como uma area de
foco em nossa auditoria em virtude da relevancia do saldo dos ativos
biolégicos, alto grau de julgamento envolvido, com impacto relevante na
determinacao do valor justo e, por consequéncia, no resultado do exercicio,
bem como do volume e detalhamento de dados e informacées coletados.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a atualizacdo do

entendimento dos controles internos estabelecidos pela administracao para

mensurar o valor justo, bem como a metodologia de avaliacdo, premissas e

dados utilizados no respectivo célculo.

Com o apoio de nossos especialistas em valorizacdo de ativos biolégicos,
avaliamos o modelo do fluxo de caixa descontado, bem como sua coeréncia
geral légica e aritmética.

Para as premissas de precos de madeira em pé e volumes de produtividade,
consideradas significativas no ambito de nossa auditoria, efetuamos
comparagoes com fontes externas, bem como avaliamos o comportamento
histérico, respectivas tendéncias e dados utilizados. Também com o apoio de
especialistas avaliamos, em base amostral, as afericoes de areas plantadas e a
idade das florestas por talhoes.

Avaliamos, também, a competéncia, objetividade e capacidade de especialistas
internos contratados pela administracdo para apoio na mensuracao do valor justo.
Comparamos as informacdes divulgadas nas notas explicativas com a avaliacao
e célculos elaborados pela administracdo, bem como com os requisitos de
divulgacao estabelecidos pela norma contabil.

Efetuamos procedimentos adicionais para as deficiéncias identificadas a fim de
avaliar a integridade e a precisao das informacoes.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela Companhia para
determinacao do valor justo dos ativos bioldgicos, bem como as divulgacoes
em notas explicativas, sao consistentes com as evidéncias que obtivemos.

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Instrumentos financeiros designados como contabilidade de hedge
(Nota 28)

A Companhia e suas controladas apresentam um volume significativo de
exportacbes futuras altamente provaveis e contrata empréstimos e
financiamentos em moeda estrangeira para gerenciamento do risco cambial,
além de utilizar outros instrumentos financeiros para alinhamento entre
indexadores de dividas e de aplicacoes financeiras.

A Companhia adota programas de contabilidade de hedge com objetivo de
reconhecer, de forma simultanea no resultado do exercicio, os efeitos da
variacdo cambial das exportacdes e dos empréstimos e financiamentos em
moeda estrangeira, bem como refletir sua estratégia de gerenciamento de
risco de taxa de juros no resultado.

Para aplicar o método de contabilidade de hedge, a Companhia deve cumprir
determinadas exigéncias previstas nas normas contabeis, dentre elas a
documentagéo formal da designacao para contabilidade de hedge, realizacao
de teste de efetividade e contabilizacao de eventual ineficacia na demonstracao
do resultado do exercicio.

Dado a complexidade envolvida na designacéo e periédica mensuracao da
efetividade das relacoes de contabilidade de protecdo mantidas pela
Companhia, mantivemos esse assunto como uma area de foco em nossa
auditoria.

Nossos principais procedimentos de auditoria em resposta a esse assunto
consideraram, entre outros:

¢ Atualizacdo do entendimento do processo de gerenciamento de riscos,
politicas de protecao relacionados a documentacao e contabilizacdo dos
referidos instrumentos financeiros.

¢ Envolvimento dos nossos especialistas em instrumentos financeiros, para
analise da politica e do programa de contabilidade de hedge.

® Recélculo, em base amostral, da valorizacao do valor justo dos instrumentos
financeiros.

¢ Inspecdo da documentacdo-suporte da designacao dos instrumentos
financeiros e anélise dos testes de efetividade preparados pela administracao
da Companbhia.

® Obtencdo de confirmagéo externa junto as instituicoes financeiras dos
saldos dos instrumentos financeiros contratados.

 Discussao com a administracdo acerca da deficiéncia de controle interno
identificada e ajustes considerados imateriais no contexto das
demonstracdes financeiras em seu conjunto.

o Efetuamos leitura das divulgacoes efetuadas pela Companhia envolvendo
as praticas contabeis, as transacdes e saldos registrados decorrentes das
operacoes envolvendo contabilidade de hedge.

Consideramos que as premissas e julgamentos adotados pela administracao na
aplicacdo da contabilidade de hedge séo consistentes com as divulgacoes
efetuadas e estao alinhadas com os dados e informacdes obtidos em nossa
auditoria.

Outros assuntos

Demonstragoes do Valor Adicionado

As Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a
formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracoes financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracdo do Valor Adicionado”. Em nossa
opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e séo consistentes em relacao as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informag6es que acompanham as demonstracées financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administracédo e nao expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatorio da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracées financeiras individuais e consolidadas

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas
controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto,
ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracées financeiras.
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de

seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinigo. O risco de nao deteccéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstraces financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras
podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagoes e se essas
demonstracdes financeiras representam as correspondentes transaces e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

¢ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das entidades ou
unidades de negdcio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as acdes tomadas para eliminar ameacas & nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos
na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

— Sao Paulo, 10 de fevereiro de 2026
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Renato Barbosa Postal
Contador - CRC 1SP187382/0-0
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