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3 lereos

Dia a dia,
cultivando o futuro.

Atendendo as disposicdes legais e estatutdrias, a Administragdo da Tereos Aglicar e
Energia Brasil S.A. (“Companhia” ou “Tereos” ou “TAEB”) apresenta o Relatério da
Administracdo e as Demonstragdes Financeiras Consolidadas, referentes ao exercicio
findo em 31 de margo de 2026, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BRGAAP”),
acompanhadas do Relatorio do Auditor Independente.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A safra 25/26 foi marcada por importantes transformagdes para a Tereos no Brasil. Em um
ambiente de mercado caracterizado por volatilidade de precos, desafios climéticos e
mudangas no cenario macroeconémico, mantivemos o foco na seguranca de nossas
operagdes, na disciplina financeira e na geragao sustentavel de valor para todos os nossos
piblicos. Com moagem de 17,9 milhdes de toneladas de cana-de-aciicar e boas fixagoes
de pregos, a Tereos entregou seu terceiro maior faturamento (R$ 5,7 bilhoes), terceiro
maior EBITDA ajustado da historia (R$ 1,3 bilhdo), menor endividamento liquido dos
Gltimos 10 anos e alavancagem bancaria de 0,5x nas praticas de mercado. A venda da
unidade Andrade, localizada em Pitangueiras (SP) é resultado de evolugdo eficiente de
nosso portfélio de ativos e fortalecimento de nossa posicdo competitiva em regides onde
a Tereos é mais dominante. Essas decisdes refletem uma gestdo pautada pela alocacdo
eficiente de capital, pela busca continua de produtividade e pela construcdo de um
negdcio cada vez mais resiliente, preparado para atender as necessidades atuais sem
perder de vista os desafios e oportunidades do futuro. O valor da venda contribuiu para
que a Tereos pudesse atingir uma posicdo de caixa recorde de R$ 2 bilhGes, equivalente a
2,5x a divida bancaria de curto prazo. Nossas equipes demonstraram, mais uma vez,
elevado comprometimento operacional, permitindo a manutencao da exceléncia industrial,
agricola e comercial que caracteriza a atuagdo da Tereos no Brasil. Os resultados obtidos
sao fruto do trabalho conjunto de colaboradores, produtores parceiros, fornecedores,
clientes e comunidades com as quais nos relacionamos, reforcando a importancia da
colaboragdo como elemento essencial para o desenvolvimento sustentdvel de nossas
atividades. Encerramos o exercicio com uma estrutura financeira sélida, adequada ao perfil
de nossos negécios e alinhada & estratégia de longo prazo da Companhia. Seguimos
comprometidos com uma gestao prudente de liquidez, endividamento e riscos, preservando
a capacidade de investimento necessaria para sustentar a competitividade, a inovagéo e a
evolugdo continua de nossas operagdes. Seguimos empenhados em desenvolver nossas
atividades de forma segura e eficiente, buscando a preservagéo dos recursos naturais que
sustentam nosso negdcio e contribuindo para a geracdo de valor duradouro para as
pessoas e regides onde atuamos. Para a proxima safra, permanecemos atentos a dinamica
dos mercados em que atuamos, mantendo uma abordagem disciplinada e equilibrada na
condugdo dos negécios. Estamos confiantes de que a qualidade de nossos ativos, a
competéncia de nossas equipes e o suporte do Grupo Tereos nos posicionam
adequadamente para continuar cultivando um futuro sustentavel, atendendo as
necessidades essenciais da sociedade e gerando valor de forma consistente para nossos
acionistas e demais stakeholders. A Administracdo agradece a confianca de seus
acionistas, colaboradores, clientes, fornecedores, instituicdes financeiras e demais
parceiros que contribuiram para mais um ciclo de realizagdes da Companhia.

1. Descrigao dos Negécios

A Companhia é uma sociedade andnima de capital fechado, controlada integralmente
pelo Grupo Tereos, sediado na Franca, com 56% de participacao no Brasil através da
NewCo Tereos Internacional (BR) Ltda. e tendo a Tereos Participations S.A.S. como a
outra acionista. A Companhia possui cinco unidades industriais localizadas no noroeste
do estado de Sao Paulo.

2. Mercado de cana-de-agiicar e etanol

Abaixo, encontram-se os principais dados relativos ao mercado de cana-de-aclcar e etanol
da safra 25/26. As variagdes apresentadas sdo comparativas com a safra 24/25 (safra
anterior), exceto se demonstrado de outra forma. De acordo com a UNICA (Unido da
Indistria de Cana-de-Acticar), mesmo com uma queda de 1,7%, causada principalmente
pelas condigdes climaticas desfavoraveis durante o desenvolvimento da lavoura, a regido
Centro-Sul do Brasil registrou a sua quarta maior moagem da historia em 25/26,
totalizando 611 milhdes de toneladas de cana. Na safra 25/26, a regiao produziu 40
milhdes de toneladas de agiicar (+0,6%) e 34 bilhdes de litros de etanol (-3,6%), sendo
13 bilhdes de litros de etanol anidro (+4,2%) e 21 bilhdes de litros de etanol hidratado
(-7,8%). 0 mix de produgdo avangou 2 p.p. para o aglcar atingindo 50% ante 48% na
safra anterior. Na safra 25/26, as cotagoes do agicar bruto atingiram o prego médio de R$
1.769 por tonelada contra R$ 2.366 por tonelada na safra anterior, representando uma
queda de 26%, resultado do aumento da oferta global. A Tereos encerrou a safra 25/26
com moagem de 17,9 milhdes de toneladas de cana-de-agiicar (-12,3%) e mix recorde de
71% da producdo voltado para o agicar. A producao totalizou 1,7 milhdo de toneladas de
aglicar (-6,5%) e 426 mil m3 de etanol (-31,7%), além de 810 mil MWh de energia
exportada (-20,2%). A combinacdo de menor volume e menor teor de sacarose (ATR)
resultou em producdo total de 2,5 milhdes de toneladas produzidas (-14,4%).

3. Desempenho Econdmico-Financeiro

Indicadores (Em milhoes de R$) Safra 25/26 Safra 24/25 Var. (%)

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

5. Endividamento (fontes de recursos)

A Companhia encerrou a safra 25/26 com divida liquida de R$ 2.197 milhdes (-19%) e o
saldo de caixa de R$ 1.996 milhdes, que ja inclui o valor recebido pela venda da Andrade,
equivalente a 2,5x a divida bancaria de curto prazo, com destaque para a alavancagem
da divida liquida bancaria por EBITDA ajustado as praticas de mercado, que ficou em
0,5x. Empréstimos intercompany possuem vencimento na safra 28/29 e pagamentos de
juros anuais.

Endividamento (Em milhdes de R$) Safra 25/26 Safra 24/25 Var. (%)

processos e compartilhamento de aprendizados, fortalecendo o benchmarking interno e a
evolugdo continua das operacdes. 6.5. Certificagdes e selos socioambientais: A gestdo
de certificagdes & um elemento central da estratégia de sustentabilidade da Tereos,
assegurando a adogdo de padrdes reconhecidos internacionalmente e reforcando a
credibilidade de suas operagdes junto aos mercados mais exigentes. Esse movimento
fortalece a capacidade de captura de oportunidades comerciais e o posicionamento dos
produtos em segmentos de maior valor agregado. Destaca-se, no periodo, a manutencao
da certificacdo Bonsucro EU na unidade Mandu, assegurando a elegibilidade para
exportacao de etanol ao mercado europeu, e os avancos das unidades Andrade e Cruz Alta
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segunda empresa do setor sucroenergético no Brasil e a primeira no estado de Sdo Paulo
a alcancar esse reconhecimento. A certificacdo, concedida por meio de auditoria
independente, valida a adogdo de préaticas de agricultura regenerativa, com foco na
melhoria da satde do solo, promogdo da biodiversidade e uso eficiente dos recursos
hidricos. Entre os critérios avaliados, destacam-se o aumento do uso de matéria organica
no solo, a aplicacao de biofertilizantes derivados do processamento da cana, a utilizacao
de cobertura vegetal entre ciclos produtivos e 0 manejo bioldgico de pragas, além do uso
de energia renovavel e do aproveitamento de dgua nas operacdes. A conquista reforca a
consisténcia da estratégia da companhia na integracdo de préticas regenerativas a sua

Divida bruta BRL 1.395 1610 -13%  na manutencio e ampliagio de certificacdes Bonsucro, atendendo a critérios rigorosos de  operacdo em escala, contribuindo para o fortalecimento da resiliéncia produtiva e o
Divida bruta USD/EUR 2.798 2.559 9% sustentabilidade na producao sucroenergética. Adicionalmente, a Tereos obteve e manteve avanco da agenda de descarbonizacdo. Essas certificagdes sdo fundamentais para
Dos quais empréstimos intercompany USD/EUR 1.209 1.292 6% certificacdes relevantes como ISCC EU, ISCC CORSIA, ISCC CORSIA Plus e o add-on ISCC  viabilizar a insercio do etanol de cana-de-aglcar em mercados estratégicos, incluindo sua
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g!spon!l;]t!gages 32:5 EUR (1.933) (1.223) 582/" 4 mudanca indireta do uso da terra. Destaca-se, ainda, a obtengdo da certificagdo contribuem diretamente para o avango da agenda global de descarbonizacdo e para a
D]iss‘:)?)?il;i]li:asses to{al (1'9(962)) (1_(42@ ’;goj;’ internacional Regenagri pela unidade Cruz Alta, em Olimpia (SP), tornando a Tereos a consolidagao da Tereos como um player relevante na transicdo energética.
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robusta com acompanhamento por comités e avangos nas frentes de suprimentos,
operagdes industriais e praticas agricolas. Paralelamente, a companhia evolui no reporte
de sustentabilidade, adotando estruturas que ampliam rastreabilidade, auditabilidade e
transparéncia das informagdes. A base técnica da nossa estratégia climética é sustentada
por um inventario anual de emisses de GEE, elaborado conforme metodologias
internacionalmente reconhecidas, como IPCC, Programa Brasileiro GHG Protocol e ISO
14064-1. 6.2. Matéria-prima sustentavel: A Tereos mantém fortes vinculos com o setor
agricola, tanto na Franga, onde os agricultores séo cooperados, quanto no Brasil, onde
cultiva relagdes proximas e duradouras com seus fornecedores de matérias-primas,
influenciando positivamente as condigoes de produgao. Para aprofundar essa parceria, a
companhia estruturou o programa Amigo Produtor, com pilares que abrangem, por
exemplo, suporte técnico agronomico, sustentabilidade e certificagdo de boas praticas por
meio do selo Amigo Produtor Sustentével (APS). Como resultado, os fornecedores tém
avangado na adogdo de padrGes mais rigorosos de certificacdo da producdo. A agricultura
regenerativa ocupa papel central na estratégia da Tereos, com a adocao de praticas que
promovem o equilibrio dos ecossistemas agricolas, combinando inovacao tecnolégica -
como o uso de Veiculos Aéreos Nao Tripulados (VANTSs), geolocalizacdo e softwares de
gestdo agricola - com técnicas agronomicas voltadas ao aumento da resiliéncia produtiva.
Entre as iniciativas implementadas, destaca-se a rotagdo de culturas com mix de espécies,
contribuindo para a conservacdo da umidade do solo, aumento da biodiversidade com
melhoria da microbiologia do solo, controle natural de pragas e doencas, protecdo contra
erosdo e o fortalecimento da planta em cenarios de estresse hidrico. Com o avango da
tecnologia no campo, o uso de fertilizantes de liberagao controlada tem se destacado
como estratégia relevante para aumentar a eficiéncia do sistema produtivo frente as
mudancas climaticas, permitindo maior sincronizacdo entre a oferta de nutrientes e a
demanda da planta, reduzindo perdas, aumentando a eficiéncia agronémica e contribuindo
para a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa e favorecendo a resiliéncia da
lavoura em condigdes de estresse hidrico, reforgando o compromisso com uma agricultura
mais eficiente e de baixo carbono. A Tereos também promove o uso de fertilizantes
organicos por meio do reaproveitamento de subprodutos industriais, como vinhaca e torta
de filtro, que sdo compartilhados com parceiros agricolas. Essa pratica contribui para a
reducdo do uso de insumos quimicos, o aumento da eficiéncia nutricional do solo e a
disseminagdo de praticas mais sustentaveis ao longo da cadeia de fornecedores. Nesse
contexto, destaca-se a utilizagdo da plataforma SAI, que promove uma agricultura social
e ambientalmente responsavel por meio da ferramenta FSA (Farm Sustainability
A ), um questionario de autoavaliacdo das praticas agricolas nas propriedades.

Receita liquida 5.703 6.775 -16%
EBITDA (Ajustado)? 1.059 1.603 -34%

Margem EBITDA (Ajustado) 19% 24% -5p.p.
EBIT recorrente? 2 409 1.015  -60%

Margem EBIT 7% 15% -8 p.p.
Total do Ativo 9.647 9.579 1%
Patriménio Liquido 3.343 3.040 10%
Divida Liquida® 3 2.197 2725 -19%
Liquidez Corrente 1,9x 1,4x 34%
Caixa/Divida curto prazo* 3 2,5x 1,3x 96%
Divida Liquida? 3/EBITDA (Ajustado)® 2,1x 1,7x 22%
Divida Liquida Bancaria/EBITDA

(Ajustado) - Pratica mercado 0,5x 0,6x -15%

1 Néo considera efeitos do IFRS 16/CPC 06 (R2).

2 Nao considera valor justo de ativo bioldgico.

3 Ndo considera empréstimos a receber de partes relacionadas.

A Companhia opta por utilizar o EBITDA ajustado visando demonstrar a informagdo que
melhor reflete a sua geracdo operacional de caixa e realiza a reconciliagdo conforme
tabela abaixo.

Reconciliagdo EBITDA (Em milhdes de R$) Safra 25/26 Safra 24/25 Var. (%)

Lucro (prejuizo) do exercicio 137 364 _ -62%
Imposto de renda e contribuigdo social 47 165  -71%
Equivaléncia patrimonial (10) (7) 43%
Despesa financeira liquida 201 381  -47%
Amortizagdo e depreciacdo 880 793 1%
Impairment 272 - n/a
Resultado liquido na alienagdo de ativos (285) 2 n/a
Valor justo de ativos bioldgicos? 74 151 -51%
Outros - - n/a
EBITDA (Ajustado) com IFRS 16/CPC 06 (R2) 1.317 1.850 _ -29%
Impacto IFRS 16/CPC 06 (R2) (258) (247) 4%
EBITDA (Ajustado) 1.059 1.603 _ -34%
Hedge de fluxo de caixa 72 88 -19%
Amortizagdo tratos culturais 517 466 1%
Amortizagdo entressafra 316 275 15%
EBITDA (Ajustado) - Pratica mercado 1.965 2.433 _ -19%
Alavancagem considerando EBITDA

(Ajustado) - Pratica mercado 1,1x 1,1x Op.p

1 Considera o valor justo do ativo bioldgico da DFC e a colheita do valor justo contra estoques.
3.1. Dividendos: De acordo com a Lei 6.404/76 e seguindo nosso Estatuto Social, os
acionistas tém direito ao recebimento anual obrigatério minimo de 25% do lucro liquido
anual estatutdrio individual ajustado pelos seguintes itens: (i) destinacdo para Reserva
Legal; (ii) movimentacao da Reserva para Contingéncias; (iii) destinacdo para Reserva de
Incentivos Fiscais; e (iv) realizacdo da Reserva de Lucros a Realizar. O calculo do
dividendo minimo é baseado no resultado liquido da controladora do Grupo consolidado,
Tereos Aclcar e Energia Brasil S.A., e sua distribuicdo é aprovada pelo Conselho de
Administragdo. A destinagdo do lucro do exercicio de R$ 119 milhdes, compreende R$ 6
milhdes para reserva legal e R$ 113 milhdes para reserva de lucros. Em 31 de marco de
2026, as reservas do patrimonio liquido compreendem (i) R$ 11 milhdes em reserva legal;
(i1) R$ 107 milhdes em reserva de incentivos fiscais; e (iii) R$ 115 milhdes em reserva
de lucros.

4. Investimentos

Investimentos (Em milhdes de R$) Safra 25/26 Safra 24/25 Var. (%)

Plantio 568 614 -8%
Melhorias, manutengoes e expansoes 271 327 _ -17%
Total investimentos 839 942 _ -11%

0Os investimentos reduziram em relagdo a safra anterior, principalmente pela concluséo de
projetos industriais relevantes realizados na safra 24/25 e retorno das areas de plantio
para niveis estabilizados na safra 25/26.

Essa metodologia fundamenta a avaliagdo da sustentabilidade da cana proveniente de
fornecedores. Até marco de 2026, 26 fornecedores foram certificados, totalizando 3,3
milhdes de toneladas de cana certificada, o que representa 36,56% do volume total de
cana de fornecedores processado nas unidades na safra 2025/2026. A produgdo prépria de
cana-de-aglicar da Tereos é certificada pela Bonsucro, padrdo internacional reconhecido
por atestar a sustentabilidade na producdo sucroenergética. Atualmente, 100% da cana
propria é certificada, o que corresponde a 8,9 milhdes de toneladas de cana moida na safra
2025/2026. 6.3. Economia circular: Adotar os principios da economia circular tem
permitido & Tereos reduzir emissoes de gases de efeito estufa e ampliar o uso de materiais
renovéveis ao mesmo tempo em que fortalece sua eficiéncia industrial e competitividade.
Nesse contexto, a economia circular se consolida como elemento central das operagoes,
reinserindo residuos na cadeia produtiva como novos insumos. No setor sucroenergético,
a cana-de-aglcar apresenta elevado indice de aproveitamento, com praticamente 100% da
biomassa e dos subprodutos sendo utilizados. Esse desempenho & reconhecido no ambito
do programa RenovaBio, no qual a Tereos figura entre os grupos com moagem superior a
10 milhdes de toneladas que alcancam as melhores notas em eficiéncia energética. Além
do reaproveitamento de residuos industriais, a companhia destina residuos organicos dos
refeitdrios & compostagem para uso na adubacao e também avanca na logistica reversa de
embalagens. 6.4. Agua: A Tereos busca continuamente aumentar a eficiéncia da gestao
hidrica e reduzir o consumo de dgua por meio de iniciativas estruturadas. A preservacao
dos recursos hidricos é um pilar fundamental para a sustentabilidade das operacdes e para
a geracdo de valor no longo prazo. No processo industrial da cana-de-agticar, a companhia
promove a circularidade da &gua a partir do reaproveitamento da umidade natural da
planta: a agua é convertida em vapor e posteriormente condensada em agua liquida apos
trocas térmicas, sendo reinserida no processo. Apds seu maximo reaproveitamento, o
excedente compde parte da agua residuaria, que é destinada a fertirrigagao dos canaviais
e a outros usos operacionais. Na safra 2025/2026, a companhia avancou no cumprimento
de sua meta de redugdo do consumo de agua por tonelada de cana processada, atingindo
7% do objetivo de 21,5% estabelecido para a safra 2029/2030, considerando o ano-base
2017/2018. Para sustentar esses avancos, a Tereos estrutura sua gestdo hidrica em
diferentes frentes: ® Comités de Meio Ambiente: realizados mensalmente nas unidades
operacionais, acompanham projetos e agdes voltados a melhoria de indicadores
ambientais, incluindo o consumo de dgua. Relinem equipes multidisciplinares, promovendo
a troca de experiéncias e o desenvolvimento de solugdes para o reaproveitamento hidrico
e de efluentes. Os comités também monitoram indicadores relevantes, como eficiéncia das
Estaces de Tratamento de Esgoto (ETE), geracdo de efluentes e cumprimento das metas
de captacdo. ® Comité Tatico de Aguas: conduzido em nivel corporativo, tem o objetivo
de definir diretrizes estratégicas para a gestdo hidrica. O forum avalia a viabilidade e
replicabilidade de iniciativas entre unidades, analisa investimentos e valida ganhos
obtidos, com foco na redugdo do consumo (m3) e no balanco hidrico das operagdes.
® Programa Olhos D'dgua: iniciativa voltada a recuperacdo de nascentes em bacias
hidrograficas nas regides de atuacdo, por meio do reflorestamento e da recomposicdo de
areas degradadas. O programa contribui para a infiltracdo da dgua no solo, melhoria da
qualidade hidrica, aumento da disponibilidade de agua e promogao da biodiversidade. ®
Melhoria continua e reconhecimento interno: a companhia investe em projetos
voltados a eficiéncia no uso da agua e incentiva a geragdo de solugbes por meio de
iniciativas como Kaizen e PDCA. Essas agbes sao reconhecidas internamente no Prémio
Exceléncia Tereos, reforcando a cultura de sustentabilidade e inovacao. ® Process Visit:
programa estruturado para disseminagdo de boas praticas entre as unidades industriais,
incluindo iniciativas relacionadas a redugdo e reaproveitamento de agua, padronizagao de

6.6. Seguranca e Saide Ocupacional, Seguranca de Processos, Risco e Emergéncia:
A Tereos mantém um compromisso continuo com a redugdo dos indices de acidentes e
com a aplicacdo de uma politica de seguranga robusta em todas as suas operacdes.
Nossas diretrizes de Seguranga e Saiide sdo estruturadas em pilares: Gestdo de Riscos,
Sistema de Gestdo, Responsabilizagdo das Liderangas, Seguranca de Processos e Controle
de Emergéncias, contemplados no Programa SEJA. ® Gestdo de Riscos: dividido em
quatro camadas, este pilar abrange o mapeamento de situagdes de risco no ambito
operacional, gestdo de mudancas, anélise por tarefas e percepcao individual, com o
objetivo de construir uma abordagem proativa e eficaz, baseada nos grupos criticos.
0 foco esta em agdes de alta hierarquia, como eliminacdo e substituicao de ameacas e
controles de engenharia. ® Sistema de Gestdo: atuamos com foco em ferramentas de
gestdo, agenda estruturada de seguranga, metas e indicadores, abrangendo todos os
niveis hierarquicos. Garantimos o atendimento aos requisitos legais, com destaque para
as Normas Regulamentadoras (NRs), assegurando conformidade e disciplina operacional.
Esse modelo sustenta a tomada de decisdo, direciona prioridades e fortalece a
responsabilidade, com o objetivo de desenvolver um time cada vez mais atuante em
seguranga, orientado a resultados e a evolugdo continua da cultura de seguranca Tereos.
® Responsabilizacdo das Liderancas: neste pilar, atuamos no desenvolvimento e
empoderamento da lideranca através da promogao de recursos, ferramentas, metodologias
e diretrizes. Desenvolvemos uma Lideranca Visivel e Percebida (VFL), buscando ter uma
cultura de alto desempenho e exceléncia. ® Segurancga de Processos: no Gerenciamento
de Seguranca de Processo (PSM), focamos na prevencdo de ocorréncias e na mitigagao
das consequéncias dos cenarios de risco ao longo de toda a vida dtil das nossas
instalagbes. Atuamos com base em um sistema estruturado, alinhado aos elementos da
0SHA 1910.119 e do CCPS, integrando conhecimento de processos, equipamentos e
riscos. Também neste ano, a Tereos investiu em intertravamentos eletromecénicos, duplo
bloqueio, adequagdes em sistemas elétricos e protecdes passivas, além de despoeiramento
em uma unidade. ® Controle de Emergéncias: no atendimento a emergéncias, atuamos
de forma estruturada para garantir resposta rapida, eficaz e segura a diferentes cenarios.
Contamos com times dedicados em todas as unidades, incluindo bombeiros, lideres de
emergéncia, brigadistas industriais e equipes de combate a incéndio agricola. Operamos
com procedimentos padronizados de atendimento. Realizamos treinamentos e simulados
frequentes para manter as equipes preparadas, além de investimentos continuos na
modernizagdo e confiabilidade dos sistemas de combate a incéndio, como cavaletes de
teste, protecdo de salas elétricas e resfriamento de tancagem de etanol, entre outros,
sempre alinhados ao Corpo de Bombeiros e as normas nacionais e internacionais. Dessa
forma, a Tereos reforca seu compromisso com a seguranga e a saide das pessoas, a
integridade dos seus processos e ativos e a sustentabilidade das operagées, atuando de
forma integrada e preventiva. A evolugdo continua desses pilares fortalece a cultura de
seguranca, garantindo resultados consistentes e a protecdo de todos os envolvidos em
nossas atividades. 6.7. Pessoas: Como empregadora lider da regido em que atua, a Tereos
estd comprometida em promover empregos qualificados para assim contribuir com o
desenvolvimento econdmico e social de onde atuamos. As pessoas estdo no centro do
nosso modelo de desenvolvimento e temos a certeza de que sdo as nossas equipes e os
nossos futuros talentos que nos permitirdo alcancar as ambicdes da Tereos de hoje e de
amanha. Possuimos certificacdo GPTW (Great Place to Work), estando entre as 20
melhores grandes empresas do setor agro, entre as 20 melhores grandes empresas do
interior de Sao Paulo e entre as 50 melhores grandes inddstrias do Brasil. A partir da safra
25/26, os programas de desenvolvimento de lideranca da companhia passaram a
contemplar médulos sobre Diversidade, Equidade e Inclusao, abrangendo todos os niveis
de lideranga. Além disso, foram realizadas varias rodas de conversa com grupos focais em
toda a empresa, com o intuito de tornar todos os niveis hierarquicos protagonistas na
construcdo de um ambiente cada vez mais inclusivo. Durante a safra, realizamos diversos
eventos marcantes para levar informagdo, promover acolhimento e tornar o ambiente de
trabalho cada vez mais consciente e inclusivo, como: ® 52 Semana de Diversidade e
Inclusdo: com temas relevantes e abordando os 5 pilares de Diversidade e Inclusdo (Raca
e Etnia, Género, LGBTQIA+, Geracdes e Pessoas com Deficiéncia), a Semana de
Diversidade teve como objetivo reforcar o nosso posicionamento sobre Diversidade e
Inclusdo e fortalecer a cultura de inclusdo em nossa empresa. Foi também a oportunidade
de destacar os beneficios estratégicos da inclusdo e diversidade para o nosso negdcio e
conscientizar os times sobre assédio e discriminagdo. ® 4° Workshop para Mulheres do
Agronegdcio: contou com a presenga de mais de 200 mulheres abordando temas como
crescimento profissional, protagonismo, carreira, além do compartilhamento de historias
de vida e carreira de mulheres de sucesso no agro. ® Treinamento Lideranga Inclusiva:
iniciado na safra 24/25, o treinamento com toda lideranca (de supervisores até diretores)
sobre diversidade, equidade e inclusdo foi concluido nesta safra. O treinamento
foi realizado em trés encontros ao longo do ano e abordou como as liderangas podem
entender e apoiar as diferencas, lidar com vieses inconscientes, maximizar o envolvimento
dos colaboradores e criar uma cultura de diversidade dentro da empresa. ® Campanha
“Precisamos Falar Disso”: continuacao e reforco da campanha que incentiva a
abordagem efetiva sobre diversidade e inclusdo e busca combater o assédio, o
preconceito e a discriminagdo. ® Rodas de Conversa sobre Diversidade e Inclusdo: em
nossas unidades e no Escritorio Rio Preto, membros do comité-executivo promoveram
diversas rodas de conversa sobre Diversidade, Equidade e Inclusdo. Como grandes aliados
da causa, nossas liderancas compartilharam suas histérias criando um espaco seguro para
acolher os participantes, e convidaram-nos a contribuir com um ambiente onde todas as
pessoas possam se sentir valorizadas e respeitadas. ® Projeto Empoderadas: nesta safra
demos continuidade a uma iniciativa de mentoria exclusiva para colaboradoras mulheres
com o objetivo de fortalecer e acelerar seus desenvolvimentos profissionais. Foram
promovidas rodas de conversa sobre temas como protagonismo, maternidade, carreira,
comunicagdo estratégica e, além disso, as colaboradoras passaram por sessdes individuais
de mentoria com gerentes executivas da Companhia. Estamos fazendo uma gestéo efetiva
da diversidade, equidade e inclusao avancando na proporcao entre homens e mulheres em
todas as areas e cargos. Possuimos como meta ter 15% de mulheres na forga de trabalho
até 2030 garantindo que todo processo seletivo tenha, no minimo, duas mulheres

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE MARCO DE 2026 (em milhdes de R$)

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Em
31 de mar¢o 31 de marco
(em milhdes de R$) Notas de 2026 de 2025
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 18.5 1.996 1.445
Contas a receber 11.2 468 546
Estoques 11.1 558 560
Ativos biologicos 16 631 696
Outros ativos financeiros circulantes 18.2 662 561
Impostos de renda a recuperar - circulantes 22 52 63
Outros ativos circulantes 10 6
Total do Ativo Circulante 4.378 3.878
Impostos diferidos 22 140 220
Ativos financeiros ndo circulantes com
partes relacionadas 24.2 400 343
Outros ativos financeiros nao circulantes 18.2 311 213
Investimentos em coligadas 15 61 53
Imobilizado 13 4.234 4.470
Agio 12.1 - 272
Outros ativos intangiveis 12.2 122 129
Total do Ativo Nao Circulante 5.269 5.701
Total do Ativo 9.647 9.579

Em
31 de margo 31 de margo

(em milhdes de R$) Notas de 2026 de 2025
Passivo e Patriménio Liquido
Financiamentos de curto prazo 18.6 990 1.329
Fornecedores 11.3 688 911
Passivos financeiros circulantes com

partes relacionadas 24.2 7 -
Outros passivos financeiros circulantes 18.3 608 530
Impostos de renda a pagar - circulantes 22 44 2
Outros passivos circulantes 2 4
Total do Passivo Circulante 2339 2.776
Financiamentos de longo prazo 18.6 2.581 2.289
Impostos diferidos 22 70 53
Provisdes de longo prazo 23 51 52
Passivos financeiros ndo circulantes com

partes relacionadas 24.2 1.202 1.292
Outros passivos financeiros ndo circulantes 18.3 61 77
Total do Passivo Nao Circulante _3.965  3.763
Total do Passivo 6303 6.539
Capital social 20.1 2.778 2.778
Reservas (prejuizos acumulados) 234 115
Outros resultados abrangentes acumulados 117 (64)
Patriménio Liquido Atribuivel aos

Acionistas Controladores 3129  2.829
Participagées ndo controladoras 214 211
Total do Patriméonio Liquido 3343 3.040
Total do Passivo e do Patriménio Liquido _9.647 _ 9.579

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras consolidadas

NOTAS EXPLICATIVAS
A. APRESENTAGAO DO GRUPO E PRATICAS CONTABEIS

1. INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA

A Tereos Aclicar e Energia Brasil S.A. (“Companhia” ou “Tereos” ou “TAEB”) é uma
companhia brasileira, tem como objeto social e atividade preponderante o plantio de
cana-de-aglcar e a produgdo e o comércio de aglicar, etanol, energia e demais derivados
da cana-de-agiicar, exploragdo agricola, importacao e exportacdo de bens, produtos e
geragdo de energia e matéria-prima e participacdo em outras sociedades. O plantio de
cana-de-agicar realizado entre agosto e novembro requer um periodo de maturacdo de
12 meses para ser colhido e para as canas plantadas entre janeiro e maio sdo necessarios
até 18 meses para a colheita. A colheita ocorre no periodo de abril a novembro.
A comercializagdo da produgdo ocorre durante todo o ano e ndo sofre variagdes
decorrentes de sazonalidade, mas somente da variacao da oferta e demanda normais de
mercado. Atualmente, a Companhia e suas controladas (“Grupo”) operam com sete
unidades industriais. As unidades industriais existentes sao as seguintes: ® Unidade Cruz
Alta no municipio de Olimpia - SP; ® Unidade Severinia no municipio de Severinia - SP -
temporariamente hibernada; ® Unidade Sdo José no municipio de Colina - SP; ® Unidade
Andrade no municipio de Pitangueiras - SP - vendida em 31 de marco 2026 (nota 7.1);
© Unidade Tanabi no municipio de Tanabi - SP; e Unidade Mandu no municipio de Guaira
- SP; e Unidade Vertente no municipio de Guaraci - SP. As demonstracdes financeiras
consolidadas para o exercicio findo em 31 de marco de 2026 foram preparadas e
autorizadas para emissdo pela Diretoria em reunido realizada em 18 de junho de 2026. A
Companhia é uma controlada da NewCo Tereos Internacional (BR) Ltda., empresa
brasileira com sede em Sdo Paulo, Brasil, e Tereos Participations S.A.S., empresa francesa
com sede em Moussy-le-Vieux, France. Sede social: Rodovia Assis Chateaubriand, km 155
- Olimpia - Sdo Paulo - Brasil.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E PRATICAS CONTABEIS

2.1 Base de apresentagao

As demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo foram preparadas de acordo com as

Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International Ac-

counting Standards Board - “IASB”, e de acordo com as préticas contabeis adotadas no

Brasil (“BR GAAP”), em 31 de margo de 2026. As praticas contabeis adotadas no Brasil

compreendem as normas emanadas da legislagdo societdria brasileira, bem como os
L Pronunciamentos Contabeis, as Orientagdes e as Interpretagdes emitidos pelo Comité de

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RESULTADO
Exercicio findo em
31 de marco 31 de margo

(em milhdes de R$) Notas de 2026 de 2025
Receitas 8 5.703 6.775
Custo das vendas @ 9 (5.039) (5.456)
Despesas gerais e administrativas @ 9 (455) (450)
Outras receitas (despesas) operacionais 9 166 35
Lucro (prejuizo) operacional 375 903
Despesas financeiras 17 (624) (755)
Receitas financeiras 17 423 373
Despesa financeira liquida (201) (381)
Equivaléncia patrimonial 15 10 7
Lucro (prejuizo) liquido antes dos imp 184 529
Imposto de renda e contribuicdo social 21 (47 165

Lucro (Prejuizo) liquido 137 364
Atribuivel aos acionistas da controladora 119 299
Atribuivel a participacdes ndo controladoras 18 64

Lucro (Prejuizo) por agdo - basico e diluido (Em R$) 20.2 0,1878 0,4733
As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragées financeiras consolidadas
@ Inclui custos logisticos
@ Inclui despesas comerciais
DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicio findo em
31 de margo 31 de marco

(em milhdes de R$) de 2026 de 2025
Lucro (Prejuizo) liquido 137 364
Atribuivel aos proprietdrios da controladora 119 299

Atribuivel a participagdes ndo controladoras 18 64
Itens que sao ou podem ser reclassificados para o resultado

Reserva de hedge de fluxo de caixa 181 81
cujo efeito do imposto de renda (93) (42)
Outros resultados abrangentes, liquidos de imp 181 81
Total do Resultado Abrangente 318 444
Atribuivel aos proprietdrios da controladora 299 383

Atribuivel a participagdes ndo controladoras 19 61
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras consolidadas

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Para os exercicios findos

Total do patriménio liquido

Total atribuivel a participacoes Total do

(em milhdes de R$) atribuido aos controladores nao controladoras patriménio liquido
Em 1° de abril de 2024 2.446 149 2.595
Lucro (prejuizo) liquido 299 64 364
Outros resultados abrangentes 83 (3 81
Resultado abrangente 383 6 444
Em 31 de marco de 2025 2.829 21 3.040
Lucro (prejuizo) liquido 119 1 137
Outros resultados abrangentes 181 1 181
Resultado abrangente 299 19 318
Dividendos - (15) (15)
Em 31 de margo de 2026 3.129 214 3.343
Reservas (prejuizos Reserva para hedge Outros resultados Total do

(em milhées de R$) Capital social acumulados) de fluxo de caixa abrangentes acumulados _patriménio liquido
Em 1° de abril de 2024 2.778 (185) (147) (147) 2.446

Lucro (prejuizo) liquido - 299 - - 299

§ Outros resultados abrangentes - - 83 83 83
< © Resultado abrangente - 299 83 83 383
E = Em 31 de marco de 2025 2.778 115 (64) (64) 2.829
2 Lucro (prejuizo) liquido - 119 - - 119
£ 8 Outros resultados abrangentes - = 181 181 181
Resultado abrangente - 119 181 181 299

Em 31 de margo de 2026 2.778 234 117 117 3.129

.§ Em 1° de abril de 2024 - 147 2 2 149
< v Lucro (prejuizo) liquido - 64 - - 64
-8 5 Outros resultados abrangentes - - 3) (3) (3)
£ R Resultado abrangente - 64 (3) (3) 61
2 £ Em 31 de marco de 2025 - 212 (1) (1) 211
© 5 Lucro (prejuizo) liquido - 18 - - 18
2 2 Outros resultados abrangentes - - 1 1 1
"_g = Resultado abrangente - 18 1 1 19
5 Dividendos - (15) - - (15)
< Em 31 de marco de 2026 214 - - 214

As notas explicativas sGo parte integrante destas demonstracdes financeiras consolidadas

entrevistadas. Além disso, queremos chegar a 17,5% de mulheres em cargos de lideranca
no mesmo periodo. Visando aprimorar habilidades técnicas voltadas ao setor
sucroenergético e promover iniciacao profissional para as moradoras de cidades no
entorno das unidades industriais da Tereos, a empresa desenvolve uma série de cursos de
capacitagdo gratuitos para a populagdo. Essas capacitacdes reforgam o compromisso da
Tereos ndo so com as comunidades onde atua, como também com a diversidade e a
insergdo feminina no mercado de trabalho. Ao promover turmas voltadas exclusivamente
para mulheres, a Tereos se compromete em criar um ambiente de trabalho mais diverso e
inclusivo, que impulsiona a participagao feminina. Além disso, empodera as mulheres ao
capacita-las em funcdes diferenciadas e que, historicamente, eram voltadas ao publico
masculino, como tratorista, motorista de caminhdo e manutencdo automotiva. Na safra
25/26, foi promovido uma capacitagdo para a comunidade proxima da unidade Cruz Alta.
Realizamos pela primeira vez o curso de logistica, exclusivamente para mulheres
residentes no municipio de Olimpia. Apds a formacdo, as participantes receberam
certificados da capacitacdo e foram avaliadas para oportunidades internas. Como
consequéncia dessa cultura de valorizacdo de pessoas, temos orgulho de dizer que
fechamos a safra 25/26 com um aproveitamento interno total de 63%. Este nimero é
ainda melhor quando consideramos apenas as posicdes de lideranca, chegando a 76%.
6.8. Programas de Entrada: ® Programa Jovem Aprendiz: o Programa Jovem Aprendiz
& voltado ao piiblico jovem, entre 16 e 24 anos, com pouca ou nenhuma experiéncia
profissional, e tem como objetivo a formacdo e desenvolvimento de competéncias
técnicas e comportamentais essenciais para o ingresso no mercado de trabalho.
0 programa possibilita aos jovens conhecer processos e rotinas em nossas unidades de
negécios de forma pratica e dirigida, a0 mesmo tempo em que recebem formacao técnica
em instituicdes parceiras. Durante 2025/2026, cerca de 400 jovens aprendizes estiveram
em formagdo e processo de aprendizagem em nossas unidades. ® Projeto Pescar: a Tereos
também ja possui ha 13 anos uma parceria com o Projeto Pescar, que visa a formagao e
capacitagdo de jovens, entre 16 e 22 anos, em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica, promovendo a transformacdo de suas realidades e assim, da sociedade
como um todo. O Projeto Pescar é focado no desenvolvimento, aprendizagem e iniciacao
profissional em processos agroindustriais, capacitando e preparando os participantes nao
s6 para ingressarem no mercado de trabalho dentro do setor sucroenergético, mas
também oferecendo grandes possibilidades de efetivagdo em uma de nossas unidades.
Na safra 25/26, 20 jovens participaram do Projeto Pescar em nossas unidades.
© Programa Tereos Summer Experience: O programa de estagio de férias tem o objetivo
de desenvolver novos talentos, oferecendo a oportunidade de vivenciar na prética seus
aprendizados, com o suporte da empresa. Durante o periodo de 45 dias do estdgio, os
participantes possuem o desafio de desenvolver um projeto Kaizen focado na sua area de
atuagdo. Na safra 25/26, tivemos 09 estudantes universitarios da regido participando do
programa em nossas unidades. ® Programa Jovens Talentos: O programa de estagio
Jovens Talentos da Tereos oferece a oportunidade para estudantes universitarios
conhecerem de forma mais profunda e de maneira supervisionada as suas areas de
atuagdo. Dessa maneira, eles aprendem sobre o setor sucroenergético e desenvolvem suas
competéncias de maneira pratica, atuando no dia a dia da area e desenvolvendo um
projeto de melhoria. Foram 132 estagiarios participantes do Programa Jovens Talentos
em nossas unidades e corporativo na safra 25/26. ® Pi Jovens E hei
Retomamos o Programa Jovens Engenheiros, focado no desenvolvimento e aceleragao
de carreira de jovens profissionais da regido, com experiéncia profissional entre 2 e 5
anos, para formagao de lideranca. Com 18 meses de duragdo e uma trilha de
desenvolvimento robusta em habilidades técnicas e comportamentais, o programa
contou com 6 profissionais alocados em nossas unidades industriais na safra 24/25 e
25/26. Na Tereos, investimos continuamente na capacitagdo e no desenvolvimento das
pessoas, em todas as etapas de sua jornada dentro da companhia. Nossos programas sao
estruturados para potencializar capacidades individuais e preparar os talentos para
atuarem de forma alinhada aos nossos valores e objetivos estratégicos. Oferecemos
diversas iniciativas de formacdo voltadas a todos os niveis da organizacdo, criando
oportunidades concretas de ascensdo e crescimento profissional dentro da empresa.
6.9. Financiamentos Sustentaveis: Seguindo o compromisso de engajamento da Tereos
com o tema ESG, a Companhia possui um portfolio de financiamentos “verdes” atrelados
a metas de sustentabilidade abrangendo cerca de 38% de seus financiamentos bancarios,
nos quais a Tereos mantém o compromisso de reduzir as emissoes de gases com efeito
estufa e o consumo de agua, aumentar o percentual de cana certificada e aprimorar os
indicadores de saiide e seguranca.

SERVICOS PRESTADOS POR AUDITORIA EXTERNA

A politica de atuagdo da Companhia na contratagdo de servicos ndo relacionados a
auditoria de suas demonstragdes financeiras consolidadas, junto aos seus auditores
independentes, fundamenta-se nos principios internacionalmente aceitos que preservam
a independéncia do auditor, consistindo em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio
trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungées gerenciais no seu cliente; (c) o auditor
ndo deve promover os interesses de seu cliente; e d) o valor dos servicos cobrados do
cliente ndo deve causar dependéncia financeira dos auditores junto ao seu cliente.
No exercicio findo em 31 de marco de 2026, a Companhia ndo efetuou pagamentos de
honorérios a partes relacionadas da empresa de auditoria externa Ernst & Young Auditores
Independentes S/S Ltda., restringindo-se apenas a servicos de auditoria.

CONSIDERAGOES FINAIS

A Companhia registra seu agradecimento a todos que colaboraram para a concretizacéo
dos objetivos estabelecidos ao longo da safra 25/26, em especial a seus acionistas,
colaboradores, clientes, fornecedores e parceiros agricolas e comerciais.

DEMONSTRAC;\O CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
Para os exercicios findos em
31 de mar¢o 31 de margo

(em milhdes de RS) Notas de 2026 de 2025
Lucro (prejuizo) liquido 137 364
Equivaléncia patrimonial 15 (10) (7)
Amortizacdo e depreciagao 9 880 793
Ajustes ao valor justo dos ativos bioldgicos 16 71 145
Outros ajustes ao justo valor que transitam

pelo resultado (2) 18
Ganho (perda) na venda de ativos (289) 5
Imposto de renda e contribuicdo social 21 47 165
Despesas financeiras liquidas 273 360
Impacto das variacdes no capital circulante (377) (44)

Redugdo (aumento) em contas a receber

de clientes e outras contas a receber 90 (74)
(Redugdo) aumento em fornecedores e
contas a pagar (236) 190

Redugdo (aumento) em estoques (85) (29)

Aumento (redugdo) em outros itens (146) (132)
Variacdo em outras contas sem impacto no caixa @ 343 107
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagées 1.074 1.905
Imposto de renda e contribuigdo social pagos 35 (115)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades operacionais 1.109 1.790
Aquisicdes de imobilizado e intangiveis (835) (988)
Aquisiges de ativos financeiros 10 3
Variagdes em empréstimos e adiantamentos

concedidos 8 7
Juros financeiros recebidos 242 209
Recebimentos com a venda de imobilizado

e ativos intangiveis 7 4
Recebimentos com a venda de ativos financeiros 7.1 643 -
Dividendos recebidos 2 3
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de investimento 78 (761)
Ingresso de novos financiamentos 18.6 1.140 982
Pagamentos de financiamentos @ 18.6 (1.069) (2.607)
Juros financeiros pagos (551) (515)
Variagdo em ativos financeiros com

partes relacionadas (57) (39)
Variagdo em passivos financeiros com

partes relacionadas (83) 684
Dividendos pagos aos acionistas nao controladores (15) -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de financiamento (636) (1.495)
Variagdo em caixa e equivalentes de caixa,

liquida de contas garantidas 551 (467)
Caixa e equivalentes de caixa, liquido de contas

garantidas em 1 de abril 18.5 1.445 1.912
Caixa e equivalentes de caixa, liquido de contas

garantidas em 31 de marco 18.5 1.996 1.445
Variagdo em caixa e equivalentes de caixa,

liquida de contas garantidas 551 (467)

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras consolidadas
0 montante de R$ 343 milhdes no exercicio findo em 31 de marco de 2026 refere-se
principalmente a perda por impairment reconhecida no Agio, no valor de R$ 272 milhGes
(nota 12.3) e a reciclagem de instrumentos financeiros na receita liquida de R$ 70 milhGes
(R$ 105 milhGes em 31 de marco de 2025).

@ A linha de pagamentos de financiamentos comp
de acordo com o IFRS 16 (CPC 06 (R2)).
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Pronunciamentos Contabeis (“CPC”). Para a preparacdo das demonstracoes financeiras
consolidadas, a Companhia adotou todos os pronunciamentos contébeis e interpretacoes
emitidos pelo CPC. As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as seguintes em-
presas controladas diretas e indiretas: ® Usina Vertente Ltda. (“Vertente”) - controlada
direta com participagdo de 50%; ® Centro de Tecnologia Canavieira S.A. (“CTC”) - é uma
filiada por intermédio da Tereos Aglicar e Energia Brasil S.A., e Vertente com participa-
coes de 4,42%; ® Tereos Commodities do Brasil S.A.- controlada direta com participagoes
81%. As praticas contabeis descritas nas notas explicativas sdo consistentes com as
préticas aplicadas pelo Grupo para o ano fiscal findo em 31 de margo de 2025. As atua-
lizagGes ao IAS 21/CPC 02 (R2) (Auséncia de convertibilidade cambial) obrigatoriamente
aplicados no ano fiscal que inicia apds 1 de janeiro de 2025, ndo apresentam impacto
nas demonstragdes financeiras do Grupo. As demonstracdes financeiras consolidadas fo-
ram preparadas com base no custo histdrico, a excegao dos ativos bioldgicos, derivativos
e ativos disponiveis para venda, que foram mensurados a valor justo. Os métodos conta-
beis descritos a seguir foram consistentemente aplicados a todos os periodos apresenta-
dos nas demonstracdes financeiras consolidadas e de forma uniforme em todas as enti-
dades do Grupo. As demonstracdes financeiras consolidadas sao apresentadas em milhoes
de reais (R$) e todos os valores sao arredondados para o milhdo mais proximo, exceto se
indicado de outra forma. Em certas circunstancias, isso pode levar a diferengas nao sig-
nificativas entre a soma dos nimeros e os subtotais apresentados nos quadros. Em adicdo
as demonstragdes financeiras consolidadas, o Grupo preparou um conjunto completo de
demonstracdes financeiras individuais para o exercicio findo em 31 de marco de 2026, de
acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) e com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que devem ser lidos em conjunto. 0 exercicio social do Grupo vai de 1° de abril de
cada ano a 31 de marco do ano seguinte. Adicionalmente, o Grupo considerou as orien-
tagbes emanadas da Orientagdo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de
2014, na preparacdo das suas demonstragoes financeiras. Dessa forma, as informagoes
relevantes proprias das demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspon-
dem as utilizadas pela administracdo na sua gestdo. 2.2 Normas e interpretacdes obri-
gatorias apés 31 de marco de 2026 sem adogao antecipada pelo Grupo: Os seguintes
padrdes e interpretacdes que sdo obrigatoriamente aplicaveis apos 31 de marco de 2026
podem ter impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo:
Norma ou Interpretacdo  Nome da Norma/Alteracées/Interpretacao _Vigéncia*
Instrumentos financeiros - classificacao de

Atualizagdes ao IFRS 9 (CPC  ativos financeiros que

48) e IFRS 7 (CPC 40 (R1))  apresentam caracteristicas contingentes. 01/01/2026
Esclarecimentos pontuais sobre o IFRS 7
(CPC 40 (R1)), IFRS 9 (CPC 48), IFRS 10

Melhorias Anuais - Volume 11 (CPC 36 (R3)) e IAS 7 (CPC 03 (R2)). 01/01/2026
Apresentacdo e Divulgagdo das

IFRS 18 (CPC 51) Demonstragdes Financeiras. 01/01/2027

* Em vigor para os exercicios sociais a partir dessa data

0 IFRS 18 serd aplicado aos exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, o que
corresponde a 1° de abril de 2027 para o Grupo Tereos, sendo permitida sua adogdo an-
tecipada a partir de 1° de janeiro de 2026. A norma foi adotada pela Unido Europeia em
13 de fevereiro de 2026. 0 Grupo estd avaliando os impactos da ado¢do dessa nova
norma, principalmente na estrutura da demonstracdo do resultado, da demonstracao dos
fluxos de caixa e dos indicadores de desempenho definidos e divulgados pela Administra-
¢do. 2.3 Sazonalidade: Nosso negdcio esta sujeito a tendéncias sazonais baseadas no
ciclo de crescimento da cana-de-agticar. Em nossas atividades de cana-de-aclcar, a safra
inicia em abril e termina em dezembro, o que cria flutuagdes nos nossos estoques e
também afeta o nosso fluxo de caixa. Como resultado, a sazonalidade pode impactar a
posicdo financeira, liquidez e as necessidades financeiras do nosso negdcio.

3. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo, a administracdo
desenvolve estimativas, uma vez que diversos elementos incluidos nas demonstragoes
financeiras ndo podem ser calculados com precisdo. A Administragdo revisa tais estima-
tivas diante da evolugdo das respectivas circunsténcias ou & luz de novas informacoes ou
experiéncias. Desse modo, as estimativas utilizadas na preparacdo das demonstracoes
financeiras consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de marco de 2026 poderdo
ser alteradas posteriormente. A Administracdo desenvolve estimativas significativas para
a determinagdo das premissas utilizadas na avaliacdo de saldos nas seguintes areas:

Nota Estimativa Natureza da divulgacao
Nivel de agrupamento de UGCs para teste de impairment
Testes de deA agio.. . s .
> Principais premissas utilizadas para determinar os valores:
redugdo ao valor .

Nota 12 . valor em uso (taxa de desconto, taxa de crescimento per-
recuperavel fl d A st lor d d
dos ativos manente, fluxos de caixa previs os), valor de mercado

(mdltiplos de receita e EBITDA para empresas ou transa-
coes comparaveis, fluxo de caixa).

Nota 13 Imobilizado Premissas utilizadas para determinar a vida dtil dos ativos.

Premissas principais utilizadas para determinar o valor

Nota 16 Ativos justo da cana em pé (disponivel) - (rendimento estimado,

biolégicos quantidade de aglicar por tonelada de cana, prego do
ac(icar, entre outros).
Ativos e passi-  Premissas utilizadas para determinar o valor justo das di-

Nota 19 " N : N X .
vos financeiros versas categonas dos instrumentos financeiros.

Imposto de Premissas utilizadas para reconhecer os impostos diferidos

Nota 21 N t L
renda ativos sobre prejuizos fiscais.

Nota 23 Provises Provisoes para reclamagcoes e litigios: premissas de suporte

da avaliagao e mensuracdo dos riscos.
4. CLIMA E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

As matérias-primas processadas pelo Grupo sdo provenientes da atividade agricola, que
esta intrinsecamente sujeita a variagdes imprevisiveis do clima. As atividades comerciais
da Tereos podem, portanto, ser diretamente afetadas por condigdes climaticas extremas
ou desfavoraveis, desastres naturais e mudancas climaticas. O Grupo considera os riscos
climaticos nas suas estimativas de final de safra e inclui os seus potenciais impactos nas
demonstragdes financeiras, principalmente: ® na revisdo da vida Gtil de certos ativos;
® levando em consideragdo, no melhor do nosso conhecimento, os principais riscos rela-
cionados a alteragdes em regulamentagdes, tais como a pressdo crescente sobre os recur-
sos hidricos; ® incluir, nos testes de reducao ao valor recuperavel de ativos com vida Gtil
indeterminada, os impactos esperados desses riscos nos fluxos de caixa futuros. A Tereos
considera que a avaliagdo dos riscos climaticos estd devidamente considerada nas de-
monstragdes financeiras do Grupo em 31 de margo de 2026, em particular na realizacdo
de testes de impairment (nota 12.3) e que & consistente com seus compromissos assu-
midos nesta area.

B. EVENTOS SIGNIFICATIVOS NO PERIODO

5. EVENTOS SIGNIFICATIVOS NO PERIODO

Durante a fase final das fixacdes de preco do agiicar da safra 2025/2026, o Grupo obser-
vou uma reducdo nos precos de venda, em funcao da queda dos precos globais do agticar
(NY11) e da desvalorizacao do dolar frente a outras moedas. Dessa forma, o Grupo
identificou a existéncia de indicativo de impairment. Em conformidade com o IAS 36
(CPC 01(R1)) - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos, o Grupo realizou, em seu fecha-
mento de meio de ano em 30 de setembro de 2025, teste de impairment considerando
essas informagdes nas premissas utilizadas para as UGCs afetadas, em especial Agticar e
Energia Brasil. Como parte desse teste, o Grupo reconheceu perda por impairment no
montante de R$ (272) milhdes (nota 12.3).

C. ESCOPO DA CONSOLIDAGAO

6. PRATICAS CONTABEIS RELACIONADAS AO ESCOPO DA CONSOLIDAGAOQ

6.1 Método de consolidagdo: As subsidiarias sao consolidadas integralmente a partir da
data de aquisi¢do, sendo esta a data efetiva em que o Grupo obtém seu controle, e
continuam consolidadas até a data em que ocorrer a perda de controle. As entidades sao
consolidadas integralmente quando o Grupo atende todos os seguintes critérios: ® tem
poder sobre a investida; ® tem exposicao a, ou direitos sobre, retornos variaveis decor-
rentes de seu envolvimento com a investida; e ® tem a capacidade de usar seu poder para
afetar seus retornos decorrentes de seu envolvimento com a investida. Controle existe
quando o Grupo tem o poder: ® sobre mais de 50% dos direitos de voto da outra entida-
de em razdo de contrato, nas reunides dos membros do Conselho de Administragdo ou
6rgao social equivalente; e de gerir as politicas financeiras e operacionais da outra enti-
dade por lei ou contrato; ® de nomear ou destituir a maioria dos Membros do Conselho
de Administragdo (ou corpo diretivo equivalente) da outra entidade. As demonstragdes
financeiras consolidadas sdo preparadas com base nas demonstragdes financeiras das
subsidiarias consolidadas, as quais sao preparadas na mesma data-base de apresentacao
do Grupo. Sempre que necessario, sao feitos ajustes para alinhar as praticas contabeis
aquelas do Grupo. Todos os saldos relevantes entre as empresas do Grupo, receitas e
despesas, ganhos e perdas nao realizados e dividendos resultantes de transagoes entre as
empresas do Grupo sao eliminados integralmente. Quaisquer alteracdes na participagao
acionaria de uma subsidiaria, sem que haja mudanca de controle, sdo contabilizadas
como uma transacao de patriménio liquido. As perdas sdo atribuidas as participagoes ndo
controladoras, mesmo que resultem em saldo negativo. Se o Grupo deixar de ter controle
sobre uma subsidiaria, os seguintes registros serdo efetuados: ® baixa dos ativos (inclu-
sive 4gio) e passivos da subsidiaria; ® baixa do valor contabil de qualquer participacao
nao controladora; ® reclassificacao da reserva para ajuste acumulado de conversao, regis-
trada no patriménio liquido, para demonstragdo do resultado; ® reclassificacdo das parti-
cipagdes da Controladora de componentes anteriormente reconhecidos em outros resul-
tados abrangentes para a demonstragdo do resultado; ® reconhecimento do valor justo
das contraprestacdes recebidas; ® reconhecimento do valor justo de qualquer investimen-
to mantido; ® reconhecimento do ganho ou perda no resultado. 6.2 Investimentos em
coligadas: Coligada é uma entidade sobre a qual o Grupo tem influéncia significativa.
Influéncia significativa é o poder de participar das decisdes sobre politicas financeiras e
operacionais da investida, mas sem que haja o controle individual ou conjunto dessas
politicas. Assume-se a existéncia de influéncia significativa quando um percentual dos
direitos a voto que podem ser exercidos pelo Grupo ultrapassa 20% sem que haja o
controle individual ou conjunto. As consideracoes feitas para apurar a existéncia de in-
fluéncia significativa ou controle conjunto sdo semelhantes aquelas necessarias para
determinar controle sobre controladas. Na avaliacdo do poder exercido pela investidora
sobre uma investida, eventuais direitos a voto sdo considerados se forem substantivos,
ou seja, se conferirem a investidora a capacidade pratica de gerir as atividades relevantes
da investida tempestivamente. 6.3 Transagdes em moedas estrangeiras: No reconheci-
mento inicial, as transacdes denominadas em moedas estrangeiras sdo convertidas para
a moeda funcional da subsidiaria & taxa de cdmbio em vigor na data da transacdo.
No encerramento do exercicio, os ativos e passivos financeiros sao convertidos a taxa
de cambio de fechamento ou a taxa de hedge, conforme o caso; as variagdes cambiais
resultantes dessas conversoes sdo registradas na demonstragdo do resultado na rubrica
“Receitas e despesas financeiras”.

7. LISTA DE ENTIDADES CONTROLADAS

7.1 Alteragées no escopo de consolidagdo: Aquisicao de ativos da Ibitidva: Em 2008,
a Tereos e a Engie Brasil Energia S.A. (anteriormente denominada Tractebel) celebraram
um acordo para construcao e operacao de uma usina termelétrica localizada na Unidade
Andrade, com o objetivo de gerar energia elétrica a partir do bagaco de cana-de-agiicar
para atendimento a um contrato de fornecimento de energia pelo prazo de 15 anos, de
2010 a 2025, por meio da IbitiGiva Bioenergética S.A. (“Ibititiva”), cuja participagao
societaria era composta por 5% da Tereos e 95% da Engie Brasil Energia S.A. Em 1° de
outubro de 2025, a Tereos adquiriu a totalidade das agdes remanescentes da Ibitidiva por
seu valor contabil, pelo montante de R$ 114,00. A transagdo foi contabilizada como
aquisigdo de ativos, nos termos do IAS 16 (CPC 27), por se tratar da reversao contratual-
mente prevista dos ativos ao término da concessdo e ndo de uma combinagao de nego-
cios. A transagdo ndo gerou impactos financeiros relevantes nas demonstragoes financei-
ras do Grupo. Em 1° de janeiro de 2026, a Tereos incorporou a Ibitiliva, com base no
balango patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2025, apresentado a seguir:

(em milhdes de RS)

Ativo 31 dezembro 2025
Caixa e equivalentes de caixa 11
Contas a receber 9
Estoques 1
Total do Ativo Circulante 20
Outros ativos financeiros nao circulantes 1
Imobilizado -
Outros ativos intangiveis -
Total do Ativo Nao Circulante 1
Total do Ativo 21

(em milhdes de R$)

Passivo e Patriménio Liquido 31 dezembro 2025

Fornecedores 6
Outros passivos financeiros circulantes 4
Impostos de renda a pagar - circulantes 1
Total do Passivo Circulante 11
Provises de longo prazo -
Total do Passivo Nao Circulante -
Total do Passivo 11
Capital social -
Reservas 1
Total do Patriménio Liquido 11
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 21

Venda da Unidade Andrade: Em 29 de janeiro de 2026, o Grupo celebrou contrato para
a venda da Unidade Andrade, de propriedade da Tereos Aclicar e Energia Brasil S.A., para
a Viralcool Acticar e Alcool Ltda., incluindo o equivalente a 2 milhdes de toneladas de
cana-de-aglicar em contratos ativos de fornecimento, bem como a cana em pé existente
no campo. A transagao foi concluida em 26 de marco de 2026, gerando ganho de capital
de R$ 285 milhoes, reconhecido em “Outras receitas (despesas) operacionais” em 31 de
marco de 2026. Os ativos da Unidade Andrade transferidos para a Usina Andrade Ltda. e
alienados em 31 de margo de 2026 estdo apresentados a seguir:

(em milhdes de R$)

Ativo 31 marco 2026
Caixa e equivalentes de caixa -
Contas a receber 4
Estoques 67
Outros ativos financeiros circulantes 26
Total do Ativo Circulante 97
Outros ativos financeiros nao circulantes 5
Imobilizado 248
Outros ativos intangiveis 1
Total do Ativo Nao Circulante 254
Total do Ativo 351
Financiamentos de curto prazo 9
Outros passivos financeiros circulantes 6
Total do Passivo Circulante 15

NOTAS EXPLICATIVAS DA TEREOS AGUCAR E ENERGIA BRASIL S.A.

(em milhdes de RS$)

Ativo 31 marco 2026
Total do Passivo Nao Circulante -
Total do Passivo 15
Total dos Ativos Liquidos Vendidos 335

0 ganho liquido de R$ 285 milhdes corresponde ao preco de venda de R$ 700 milhdes,
deduzido dos ativos liquidos alienados de R$ 335 milhdes e de outros custos de R$ 80
milhdes (incluindo o valor contabil liquido da cana em pé vendida, de R$ 17 milhdes e
dos ativos biologicos, de R$ 27 milhdes).
7.2 Lista de empresas consolidadas:

31 de margo de 2026 31 de marco de 2025

Nome da empresa Pais % de participacdo % de participacao
Controladora
Tereos Aglicar e Energia
Brasil S.A. Brasil 100,00 100,00
Atividades de Agiicar
Usina Vertente Ltda. Brasil 50,00 50,00
Tereos Commodities Brasil S.A. Brasil 81,00 81,00

7.3 Lista de empresas registradas pelo método da equivaléncia patrimonial:
31 de marco de 2026 31 de margo de 2025
Nome da empresa Pais % de participacdo % de participacao
Coligadas
Centro de Tecnologia

Canavieira S.A. Brasil 4,42

D. ATIVIDADE OPERACIONAL

4,42

8. RECEITAS

A receita do Grupo compreende principalmente vendas de produtos acabados e mercado-
rias. Sdo reconhecidos no resultado quando o controle de mercadorias é transferido.
0 IFRS 15 (CPC 47) exige a identificagdo das obrigacoes de servico relacionadas a trans-
feréncia de bens e servigos ao cliente para cada contrato. A receita é reconhecida quando
a obrigacdo do contrato é cumprida, com base no montante da compensagdo que o
Grupo espera receber pela transferéncia de bens e servicos ao cliente. Descontos conce-
didos, bonificagdes a clientes e devolugdo de produtos sdo deduzidos da receita, assim
como outras bonificagdes concedidas aos clientes que resultem em uma saida de caixa,
como cooperagao comercial ou descontos. Estes valores sdo estimados no momento do
reconhecimento da receita, com base nos acordos e compromissos assumidos com os
clientes. Adicionalmente, a receita reconhecida no resultado é liquida de impostos.
0 detalhamento da receita liquida é apresentado como segue:
Exercicio findo em
31 de margo 31 de margo

(em milhdes de R$) de 2026 de 2025
Aclicar 3.973 4.718
Etanol 1.223 1.580
Energia 396 359
Coprodutos 12 13
Outros 99 105
Receitas 5.703 6.775

9. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

A abertura de outras receitas (despesas) operacionais é descrita a seguir:
Exercicio findo em

31 de margo 31 de marco
(em milhdes de RS$) Notas de 2026 de 2025
Custo das vendas (5.039) (5.456)
Despesas gerais e administrativas (455) (450)
Outras receitas (despesas) operacionais 166 35
Total das Despesas Operacionais por Destinagao (5.328) (5.872)
Matéria-prima e insumos utilizados (2.344) (2.789)
Despesas externas (1.278) (1.449)
Despesas com beneficios aos empregados 10 (991) (887)
Amortizagdo e depreciacao (880) (793)
Outros 165 46
Total das Despesas Operacionais por Natureza (5.328) (5.872)

As despesas externas referem-se, principalmente, a custos de transportes, custos de
manutengao e encargos de aluguel. Em 31 de marco de 2026, outras receitas (despesas)
operacionais por destinagdo totalizaram R$ 166 milhoes e compreendem principalmente:
e reconhecimento de créditos fiscais de R$ 144 milhdes, substancialmente de exclusdo
do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS; e perdas por impairment, no montante de
R$ (272) milhdes (nota 12.3); ® ganho liquido na alienacdo da unidade Andrade, no
montante de R$ 285 milhdes (nota 7.1). Em 31 de margo de 2025, outras receitas (des-
pesas) operacionais por destinagao totalizaram R$ 35 milhdes e compreendem principal-
mente: ® reconhecimento de créditos fiscais de R$ 39 milhdes, substancialmente de ex-
clusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS; e custos de manutengdo da Unidade
de Severinia e depreciacdo de R$ (9) milhdes. A linha de “Outros” nas despesas operacio-
nais por natureza, no montante de R$ 165 milhdes (R$ 46 milhdes em 31 de marco de
2025) corresponde principalmente ao detalhe de outras receitas (despesas) operacionais
por destinacdo apresentado acima e a outros itens reconhecidos na linha de “Despesas
gerais e administrativas”.

10. GASTOS COM PESSOAL

A seguir apresentamos a abertura dos gastos com pessoal durante o periodo:
Exercicio findo em
31 de margo 31 de margo

(em milhdes de R$) de 2026 de 2025
Ordenados e salarios (899) (808)
Encargos sociais sobre ordenados e salarios (91) (79)
Outras despesas com empregados (1) 1
Despesas com Beneficios aos Empregados (991) (887)

11. ANALISE DO CAPITAL DE GIRO

Capital de giro corresponde a soma do capital de giro operacional (estoques, contas a
receber e contas a pagar), assim como outros ativos e passivos que correspondem & soma
de: e outros ativos e passivos financeiros circulantes e nao circulantes; ® outros ativos e
passivos circulantes e nao circulantes; ® ativo biologico; excluindo: e valor justo de de-
rivativos e ativo bioldgico; ® fluxo de investimentos como garantias e dividas com a
aquisicdo de ativos.

31de 31de

marco  Fluxos marco
(em milhdes de RS) Notas de 2025 de caixa* Provisdes* Outros de 2026
Estoques 11.1 560 8! 9  (96) 558
Contas a receber 11.2 546 (90) (1) 13 468
Fornecedores 113 (911) 236 - (13)  (688)
Capital de Giro 194 231 9 _(96) 338
Outros ativos e passivos 650 146 - (77 718
dos quais tratos culturais 16 517 33 - (21) 529
dos quais chamada de margem 18.4 16 70 - - 86
Capital de Giro Liquido 844 377 9 (174) _ 1.056

*0s impactos dos fluxos de caixa e das provisoes estdo refletidos na demonstracéo do resul-
tado do exercicio.

11.1 Estoques: Os estoques fisicos nas atividades de processamento sao avaliados pelo
menor custo e pregos a vista vigentes no final do periodo de relatério. O custo é deter-
minado usando o método da média ponderada ou o método “primeiro a entrar, primeiro
a sair”, dependendo do produto. Além disso, os estoques sao mensurados pelo valor
Jjusto menos os custos de venda. Matérias-primas e insumos sao reconhecidos inicialmen-
te pelo prego de compra acrescido de outros custos incorridos na colocagao dos estoques
no local e nas condigdes em que se encontram atualmente (transporte, comissdes, entre
outros). Os produtos manufaturados sao avaliados pelo custo de producdo, incluindo o
custo dos materiais consumidos, a depreciacdo de insumos de producdo e os custos de
fabricagdo diretos ou indiretos, exceto custo financeiro. Uma perda é reconhecida quan-
do: @ 0 valor bruto calculado, conforme descrito anteriormente, exceder o valor de mer-
cado ou o valor realizavel; ® Os produtos sofreram deterioracdo significativa. Em 31 de
margo de 2026 e 31 de marco de 2025, os estoques eram compostos por:

31 de margo 31 de marco

(em milhdes de RS) de 2026 de 2025
Valor Bruto

Matéria-prima 106 134
Energia 3 3
Produtos em processo 8 8
Custos com entressafra (*) 364 325
Produtos acabados e semiacabados (**) 87 110
Total dos estoques 568 579
Perdas no Valor Recuperavel

Matéria-prima (10) (19)
Total de impairment nos estoques (10) (19)
Estoques 558 560

(*) Incluindo custos com manutencdo entressafra de R$ 347 milhdes em 31 de marco de
2026 (R$ 305 milhdes em 31 de marco de 2025).
(**) Incluindo o valor justo da colheita do ativo biologico de R$ 2 milhdes em
31 de marco de 2026 (R$ 5 milhdes em 31 de marco de 2025).
11.2 Contas a receber: Os créditos comerciais e outros recebiveis e empréstimos sdo
registrados pelo custo amortizado, o qual corresponde ao seu valor nominal. A parcela de
contas a receber e empréstimos ndo cobertos por seguro de crédito da origem ao registro
de uma perda por redugdo ao valor recuperavel tao logo os recebiveis sao registrados, até
as perdas esperadas no vencimento. Isso reflete a probabilidade de inadimpléncia das
contrapartes e a taxa de perda esperada, avaliada, conforme apropriado, com base em
estatisticas historicas, informagdes fornecidas pelas agéncias de relatorios de crédito ou
classificagoes dadas pelas agéncias de classificagdo. Quando o prazo de vencimento dos
créditos e recebiveis é superior a um ano, seus valores sdo descontados, cujos efeitos sao
reconhecidos no resultado financeiro liquido, utilizando o método da taxa efetiva de ju-
ros. Empréstimos e recebiveis sdo testados para impairment. Esses ativos estdo deterio-
rados se o seu valor contébil for maior que seu valor recuperéavel estimado, desde que
haja indicios de perda de valor. A perda de valor é registrada na demonstragdo do resul-
tado. 0 Grupo usa contratos de factoring em alguns de seus recebiveis. De acordo com o
IFRS 9 (CPC 48), o Grupo desreconhece os recebiveis cujos direitos contratuais aos fluxos
de caixa foram transferidos (vendidos), bem como substancialmente todos os riscos e
beneficios associados a esses recebiveis. No contexto da analise de transferéncia de ris-
<o, o risco de dilui¢do é ignorado, desde que seja definido e circunscrito (e, em particu-
lar, corretamente distinguido do risco de atrasos de pagamento). As cessdes de créditos
com possivel recurso contra o cedente em caso de ndo pagamento pelo devedor ndo sao
desreconhecidas. Os custos de cessao de recebiveis sdo registrados no resultado opera-
cional e financeiro. Em 31 de margo de 2026 e 31 de marco de 2025, as contas a receber
de clientes estavam assim representadas:

31 de margo 31 de marco

(em milhdes de R$) de 2026 de 2025
Contas a receber 452 536
Ativos em contratos 19 1

Provisdo para devedores duvidosos 2) 2
Contas a Receber, Liquidas 468 546
Em 31 de marco de 2026, de acordo com os programas de factoring do Grupo, foram
vendidos R$ 24 milhdes em contas a receber, dos quais R$ 24 milhdes foram
desreconhecidos de acordo com o IFRS 9 (CPC 48). Os recebiveis foram vendidos sem
direito de regresso. Em 31 de marco de 2026 o contas a receber incluia R$ 0 milhdes de
titulos a receber cedidos em transagées de factoring que ndo atenderam os requisitos de
desreconhecimento do IFRS 9 (CPC 48) (sem direito de regresso).

31 de marco de 2026 31 de marco de 2025

Total Total
vendido Parte vendido
ainsti-  vendida Parte ainsti- Parte Parte
tuicoes endo vendida tuicoes vendidae vendida
finan- desre- e desre- finan- ndo desre- e desre-
(em milhdes de R$) ceiras conhecida conhecida  ceiras conhecida conhecida
Valor maximo autoriza-
do para financiamento 24 - - - - -
Venda a instituicoes
financeiras 24 - 24 - -

0Os titulos vencidos no contas a receber de clientes sao demonstrados a seguir:
31 de margo 31 de margo

(em milhdes de R$) de 2026 de 2025
Contas a receber 470 548
A vencer 468 547
Vencidas 2 1
De 181 a 360 dias 1 -
Mais de 360 dias 1 1
Provisdo para devedores duvidosos (2) 2
Total 468 546

11.3 Fornecedores: Contas a pagar a fornecedores sdo reconhecidos pelo seu valor justo
que é equivalente ao seu valor nominal dado que o prazo de pagamento geralmente &
menor que trés meses. Em 31 de marco de 2026 e em 31 de marco de 2025, as contas a
pagar a fornecedores estavam assim representadas:

31 de margo 31 de margo

(em milhdes de R$) de 2026 de 2025
Fornecedores 688 911
Total Fornecedores 688 911

E. OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS, IMOBILIZADO E ATIVOS FINANCEIROS
12. AGIO E OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

12.1 Agio: Combinacdes de negdcios sio contabilizadas inicialmente pelo método de
aquisicdo. Os ativos, passivos e passivos contingentes da adquirida sdo mensurados ao
valor justo na data de aquisicdo. As diferencas de valorizagdo identificadas na data de
aquisicdo sdo registadas nas respetivas rubricas do ativo e do passivo. A diferenca resi-
dual entre o custo de aquisicdo dos titulos e a participagao do Grupo na avaliagdo do
valor justo dos ativos e passivos identificados é reconhecida separadamente em “agio”
na demonstracdo do resultado consolidada e atribuida as unidades geradoras de caixa
para as quais os beneficios ou as sinergias da aquisicdo sdo esperadas. Qualquer excesso
(ou “desagio”) é reconhecido imediatamente no resultado como um ganho na compra
vantajosa. 0 agio reconhecido nas entidades adquiridas é contabilizado pelo método do
Grupo e é apresentado em rubrica separada de “Investimentos em coligadas”. Para cada
aquisicdo, o Grupo deve optar entre reconhecer o valor total do agio, independentemen-
te do percentual de participagdo adquirido, ou o agio correspondente a agao adquirida
pelo Grupo. Os custos de aquisicdo de combinagdes de negdcios sao contabilizados como
despesa. Quando o preco de compra inclui uma parte condicional, essa é reconhecida ao
justo valor na data de aquisicdo. Qualquer participacao anterior na adquirida antes da

incorporagdo é reavaliada pelo seu valor justo na data de aquisicdo e o respectivo ganho
ou perda é registrado na demonstracdo do resultado. O agio foi alocado as seguintes
Unidades Geradoras de Caixa (UGC):

31 de margo 31 de marco

(em milhdes de R$) de 2026 de 2025
Unidades Geradoras de Caixa ~ Segmento operacional

Aciicar & Energia no Brasil Aclicar & Energia no Brasil - 272
Total do Agio Liquido 272

A movimentacdo do agio esta apresentada a sequir:

(em milhdes de R$) 31 de marco 31 de marco
Custo Histérico de 2026 de 2025
Em 1 de abril 1.219 1.235
Desreconhecimento na alienacéo de uma subsidiaria - (16)
Alteragdes no escopo de consolidagao 300 -
Em 31 de marco 920 1.219
Perdas no Valor Recuperavel

Em 1° de abril 947 963
Perdas no valor recuperével reconhecidas no exercicio (272) -
Desreconhecimento na alienagdo de uma subsidiaria - 16
Alteragdes no escopo de consolidagao 300 -
Em 31 de margo (920) (947)
Valores liquidos em 31 de marco - 272

() Foi reconhecida perda por impairment (nota 12.3).

Em 31 de marco de 2026, as movimentacdes no agio referem-se a venda da unidade
Andrade (nota 7.1) e ao teste de impairment (nota 12.3). 12.2 Outros ativos intangi-
veis: 0 ativo intangivel inclui:  Patentes adquiridas; ® Marcas reconhecidas adquiridas
que sejam distinguiveis de outras marcas, cujo valor possa ser rastreado ao longo do
tempo; ® Programas de computador (software); ® Algumas despesas qualificaveis de de-
senvolvimento. As patentes adquiridas e os programas de computador sdo mensurados ao
custo de aquisi¢do e amortizados ao longo de sua vida (til. Os programas de computador
sao depreciados pelo método linear ao longo do prazo estimado para sua vida atil, que
varia de um a cinco anos. Marcas com vida (til indefinida e direitos de emissao néo sao
amortizadas e estdo sujeitas a testes anuais de perda no valor recuperavel. Amortizagéo,
depreciagdo e perdas no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado operacional. De
acordo com as disposicoes da IAS 38 “Ativo Intangivel” (CPC 04 (R1)), os gastos com
pesquisa e desenvolvimento sao registrados como despesa no resultado do exercicio em
que sdo incorridos, com excecdo de determinadas despesas qualificaveis de desenvolvi-
mento que se enquadram nos critérios de capitalizagao definidos na norma. A movimen-
tacao de outros ativos intangiveis nos Gltimos exercicios esta apresentada a sequir:

(em milhdes de R$) Patentes, licencas Outros _Total
Custo Histoérico

31 de margo de 2024 98 140 238
Reclassificagoes 4 4
31 de margo de 2025 102 140 _ 242
Alteragdes no escopo de consolidagao 3) - 3)
Baixas 3 - 3

31 de marco de 2026 97 _ 140 _ 237
Amortizacdo e Perdas no Valor Recuperavel

31 de marco de 2024 (86) _(19) (105)
Amortizagdo 3 (5) 8

31 de margo de 2025 (89) _(24) (113

Amortizagdo 3) (5 (8)
Alteragdes no escopo de consolidagao 1 - 1
Baixas 2 - 2
Reclassificagoes 2 - 2
31 de marco de 2026 (87) _(28) (116

Valores liquidos em 31 de marco de 2024 12 121 133
Valores liquidos em 31 de marco de 2025 13 116 _ 129
Valores liquidos em 31 de marco de 2026 10 112 122

A coluna de “Outros” refere-se a celebracdo do contrato entre a Tereos e a VLI, onde a
Tereos se compromete a investir na infraestrutura da VLI e tem um contrato comercial
para transporte de agicar bruto do terminal de Guara-SP ao porto de Santos-SP, onde a
VLI executard servigos de elevagdo para carregar embarcagoes para exportagao para a
Tereos. 12.3 Teste do valor recuperavel dos ativos: De acordo com as disposi¢Ges da
norma IAS 36 (CPC 01 (R1)) “Reducdo ao valor recuperavel de ativos”, agio, ativo imo-
bilizado e ativo intangivel sdo submetidos a testes de perda no valor recuperavel sempre
que eventos ou alteragdes em circunstancias indicarem que seu valor contabil poderé nao
ser recuperado. Agio e ativo intangivel de vida Gtil indefinida sdo submetidos a testes de
perda no valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano ou mais frequentemente, se
houver indicios de perda de valor. O Grupo efetua o teste anual de impairment durante o
(ltimo trimestre do ano. A fim de determinar se houve perda no valor recuperével, os
ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (“UGC”), que correspondem aos
menores grupos de ativos geradores de fluxos de caixa claramente independentes daque-

que se espera resultem do uso do ativo (ou grupo de ativos) ao valor terminal. O valor
recuperével é determinado pelo valor em uso, utilizando o modelo de fluxos de caixa
futuros descontados com base em planos de médio prazo, construidos num horizonte de
5 anos, elaborados pela gestdo e revistos pela Administracdo do Grupo, que levam em
consideracdo as premissas de cada atividade e sdo baseadas em dados de mercado, bem
como no desempenho do Grupo no passado. As premissas adotadas em relacdo a evolu-
cdo das vendas e fluxos de caixa projetados sdo considerados razoaveis e em linha com
os dados de mercado disponiveis. As principais premissas e estimativas sdo para a pro-
dugdo de aclcar precos de venda de aclicar esperados, produgdo agricolas considerando
o contexto de mudancas climéticas, custos de energia e matérias-primas e outros fatores
macroecondmicos. O valor justo menos os custos de venda correspondem ao montante
que se poderia obter com a venda de um ativo (ou grupo de ativos) numa transacao em
condigdes normais de mercado, deduzido dos custos diretamente relacionados com a
venda. Quando o valor recuperavel for inferior ao valor contébil do ativo (ou grupo de
ativos), uma perda no montante dessa diferenca seré registrada no resultado a titulo de
reducdo no valor recuperavel, sendo deduzida primeiramente do agio. As perdas reconhe-
cidas no valor recuperavel do agio ndo podem ser revertidas em periodos subsequentes.
0 teste de perda no valor recuperavel é feito anualmente no dltimo trimestre do ano
fiscal ou em qualquer momento em que o Grupo identificar um evento relevante. Em 30
de setembro de 2025, em conformidade com o IAS 36, o Grupo realizou teste de impair-
ment (nota 5), resultando no reconhecimento de perda por impairment no montante de
R$ 272 milhdes. Em marco de 2026, nenhuma outra perda por impairment foi identifica-
da. Para o teste de impairment em 31 de margo de 2026, as principais premissas utiliza-
das para calcular o valor das UGCs estdo apresentadas a seguir:
Acticar & Energia no Brasil 31 de marco de 2026 _ 31 de marco de 2025
Base usada para determinacao
do valor recuperavel Valor em uso
Plano de negécios para
5 anos de fluxos de caixa

Valor em uso
Plano de negécios para
5 anos de fluxos de caixa

Fonte descontados descontados
Taxa de crescimento usada

para valor terminal 3,3% 3,5%
Taxa de desconto apds impostos 11,7% 12,1%
Taxa de desconto antes

dos impostos 15,2% 16,4%

Andlise de sensibilidade: Analise de sensibilidade ao valor recuperéavel das principais
foi baseada nas seguintes premissas: ® Alteragdo na taxa de desconto apds impostos de
+/- 1 ponto; ® Mudanga na taxa de perpetuidade de +/- 0,5 ponto; ® Alteracao da
margem EBITDA no dltimo ano do modelo de negdcios de +/- 1 ponto. Essas alteracdes
nas premissas resultariam no reconhecimento de uma perda por impairment:
Exercicio findo Exercicio findo
em 31 de em 31 de
(em milhdes de R$) marco de 2026 marco de 2025
Andlise de sensibilidade para premissas-chave
do valor em uso Impacto no valor recuperavel
Alteragdo na taxa de desconto apés impostos - Aumento de 1pt
Acticar & Energia no Brasil (66) -

13. IMOBILIZADO

0 ativo imobilizado é reconhecido inicialmente pelo custo de aquisicao (preco de compra
acrescido de custos incidentais necessarios para colocar o ativo em operagao) ou pelo
custo de produgdo acrescido de quaisquer custos diretamente atribuiveis a colocacdo do
ativo no local e nas condigGes necessarias para que seja capaz de funcionar da maneira
pretendida pela Administracdo, exceto no contexto de uma combinacdo de negécios.
Quando certos componentes do imobilizado adquirido tém vidas Gteis diferentes, aplica-
se o método dos componentes, pelo qual esses componentes sao depreciados ao longo
de sua respectiva vida dtil. As despesas correspondentes a substituicdo ou ao reparo de
um componente de um ativo imobilizado sdo contabilizadas como um novo ativo e o
valor contabil desses ativos substituidos é baixado. Assim, o custo estimado da parcela
do custo total de um imobilizado que deve ser substituido anualmente é registrado como
um componente separado do custo do ativo imobilizado e depreciado ao longo de sua
vida Gtil estimada separadamente. E, entéo, substituido durante as principais atividades
de manutengdo anual. Os custos de manutengao periddica normal sdo debitados ao re-
sultado, quando incorridos, desde que as pegas substituidas ndo melhorem a capacidade
de moagem ou representem benfeitorias para o ativo imobilizado. Segundo a norma in-
ternacional IAS 23 (CPC 20 (R1)), juros sobre empréstimos usados para adquirir um ativo
imobilizado com valor individual e vida (til relevantes sao reconhecidos no ativo imobi-
lizado aumentando o custo de aquisicao do ativo. No ano, foram capitalizados R$ 6 mi-
Lhoes (R$ 13 milhdes em 31 de margo de 2025) a taxa média de 10,1% ao ano (10,3%
ao ano em 31 de marco de 2025). Os custos de plantio da cana-de-acticar fazem parte do
ativo imobilizado. Sdo avaliados ao custo e depreciados ao longo de sua vida atil. A
amortizacdo e depreciagdo sao calculadas pelo método linear ao longo da vida dtil esti-
mada de cada ativo:

les gerados por outras UGCs. 0 agio € alocado a unidades geradoras de caixa ou grupos  Edificacdes 20-40 anos
de unidades geradoras de caixa que deverao se beneficiar com as combinagdes de negé- Instalagdes técnicas, equipamentos e ferramentas industriais 10-15 anos
cios nas quais o agio foi registrado. Um teste de perda no valor recuperével consiste em  Utensilios e melhorias em edificacdes 10-20 anos
comparar o valor contabil de um ativo, uma UGC ou um grupo de UGCs com seu valor Planta portadora 5-6 anos
recuperével, que é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. Equipamentos de escritorio 5 anos
0 valor em uso é obtido adicionando os fluxos de caixa descontados, antes de impostos, Equipamentos de transporte 5 anos
A movimentacdo do ativo imobilizado estd apresentada a seguir:
Ferramentas, Planta Ativos em Ativo de

(em milhdes de R$) Terrenos Prédios equipamentos e instalacoes portadora OQutros andamento direito de uso Total
Custo Historico
31 de margo de 2024 27 _1.116 3.150 2.054 357 312 933 7.949
Aquisicbes/reavaliagbes - - - 614 - 327 277 1.219
Reclassificagoes 1 - 364 - 137 (507) (58) (62)
Baixas - (3) (18) (256) _ (16) - - (293)
31 de margo de 2025 28 1.113 3.497 2.412 478 132 1.152 _ 8.813
Aquisicbes/reavaliacoes - - - 568 271 68 907
Reclassificagoes 8 8 198 - 91 (306) (83) (83)
Alteragdes no escopo de consolidagao ) (3) (128) (284) (85) (33) (2) 9) (544)
Baixas - (5) (17) (323) 7) - - (352)
31 de marco de 2026 33 988 3.393 2.572 530 96 1.129 _ 8.741
Amortizacao, Depreciacao e Perdas no Valor Recuperavel
31 de margo de 2024 (3) _(508) (2.113) (651) (296) - (328) (3.899)
Amortizagdo e depreciacao (1) (40) (148) (362) (27) - (207) (786)
Reclassificagoes - - - - - - 58 58
Baixas - 3 18 248 16 - - 284
31 de marco de 2025 (4) _(545) (2.244) (765) (307 - (478) (4.343)
Amortizagdo e depreciacao (1) (40) (162) (407) (44) - (217) (872)
Reclassificagoes - - - - (2) - 83 81
Alteragdes no escopo de consolidacao ) 1 61 168 28 20 - - 279
Baixas - 5 17 320 7 - - 349
31 de marco de 2026 (4) _(519) (2.221) (825) (326) - (612) (4.506)
Valores liguidos em 31 de marco de 2024 24 608 1.037 1.402 61 312 605 _ 4.050
Valores liguidos em 31 de marco de 2025 24 568 1.253 1.646 172 132 674 _ 4.470
Valores liquidos em 31 de marco de 2026 29 469 1.173 1.747 204 96 517 4.234
) 0s ativos bioldgicos incluem o valor contdbil liquido de R$ 17 milhdes referente a cana em pé incluida na venda da Andrade (nota 7.1).
14. ATIVO DE DIREITO DE USO E ARRENDAMENTOS Investi em coligad
0s arrendamentos, conforme definido pelo IFRS 16 (CPC 06 (R2)) “Arrendamento mercan- o . _Partici- 31 de marco 31 de margo
til”, sdo reconhecidos no balanco patrimonial como um ativo imobilizado, que correspon- (em milhdes de R§) ~____ Atividade pacdes (%) _ de 2026 _de 2025
de ao direito de uso do ativo arrendado durante a vigéncia do contrato e como um pas- . Pesquisa e desgnvolw-
sivo, relacionado a obrigagdo de pagamento. Para fins de simplificacdo e conforme Centro de Tecrologia  mento de vanedz{des

s P Canavieira de cana-de-acicar 4,57% 61 53
permitido pela norma, os contratos de arrendamento com prazo inferior a 12 meses, bem Total 61 53
como contratos cujo valor de reposigao é menor ou igual a USD 5.000, nao foram reco- Equivaléncia patrimonial
phemfifas de acordo com o IFRS 16 (CPC 06 '(32)). 0Os principais contraFos de locagao (em milhdes de RS) 31 de marco de 2026 31 de marco de 2025
identificados correspondem a terrenos, maquinario de veiculos e determinadas proprie- Teapar *;7 Qi(l)
dades. Mensuragdo do direito de uso de ativos: Na data de assinatura de um contrato o+ o Tecnologia Canavieira 10 8
de arrendamento, o ativo de direito de uso é avaliado ao custo e corresponde ao valor pgial 10 7
inicial do passivo do arrendamentp, ajustado, se necessario, pelo yalor de quaisquer P~ ¢ variacdes nos investimentos em coligadas estao apresentadas a seguin
gamentos de arrendamento antecipados ou acumulados reconhecidos no balango patri- Mutaci
monial. O direito de uso é amortizado durante a vida Gtil dos ativos subjacentes. Mensu- . . utacao
racdo do passivo de arrendamento: Quando o contrato é assinado, o passivo de 31de Equiva- Divi- em outros 31de
arrendamento é reconhecido por um \;alor jgual ao valor presente dos Vpagamentos do ilhées d d maree . lengal dendos bresultados mareo
arrendamento pelo prazo do contrato. O valor do passivo depende em grande parte das Ei:tlfgydeoicni)ﬁ])ia de 2025 patrimonial _pagos abrangentes Outros de 2026
premissas utilizadas para o prazo do arrendamento e, em menor grau, da taxa de descon-  Canavieira 53 10 (2) _ _ 61
to. A extensa cobertura geografica do Grupo significa que ele encontra uma ampla gama  Total 53 10 (2) _ _ 61

de diferentes condiges legais ao celebrar contratos. As premissas de contratos geral-
mente usados para calcular o passivo sdo aquelas negociadas inicialmente, levando em
consideracdo as opgdes de rescisdo antecipada ou extensdo, quando provavel. O passivo
relacionado ao contrato de arrendamento é aumentado pelo valor da despesa de juros
determinada pela aplicagdo da taxa de desconto ao passivo no inicio do periodo e redu-
zido pelos pagamentos efetuados. A despesa de juros do periodo, bem como os pagamen-
tos variaveis, ndo considerados na avaliagdo inicial do passivo e incorridos durante o
periodo em questdo, sdo reconhecidos como despesa. O passivo pode ser remensurado
quando o prazo do arrendamento for revisado, quando uma modificacdo vinculada a
avaliacdo da natureza razoavelmente certa (ou incerta) do exercicio de uma opgdo ou
uma revisdo das taxas ou indices nos quais os aluguéis sdo baseados na data do ajuste.
Em 31 de marco de 2026, 144 contratos ativos foram apresentados de acordo com o IFRS
16. 14.1 Ativo de direito de uso: As alteracdes nos ativos de direito de uso sdo apre-
sentadas da seguinte forma:
Ferramentas,
equipamentos
Terrenos _e instalacdes

Planta
(em milhdes de R$) portadora OQutros _Total

Custo Historico

31 de marco de 2024 655 5 2 271 933
Aquisicbes/reavaliagoes 16 12 6 243 277
Reclassificagoes (23) - - _ (35) (58
31 de marco de 2025 648 17 8 _ 479 1.152
Aquisicbes/reavaliagoes 7) 10 6 60 68
Reclassificagdes (17) - - (66) (83)
Alteragdes no escopo de

consolidacao - - - (9) 9
31 de marco de 2026 624 26 13 _ 465 1.129
Amortiza¢ao e Perdas no

Valor Recuperavel
31 de margo de 2024 (211) - (1) (115) (328)
Amortizagao (66) (2) (4) (135) (207)
Reclassificagoes 23 - - 35 58
31 de marco de 2025 (254) (3) (5) (216) (478)
Amortizagdo (63) (4) (6) (144) (217)
Reclassificagoes 17 - - 66 83
31 de margo de 2026 (301) (6) (11) (295) (612)
Valores liguidos em

31 de margo de 2024 443 4 1_ 156 _ 605
Valores liguidos em

31 de margo de 2025 394 14 3 264 674
Valores liquidos em

31 de marco de 2026 323 20 2 171 517

14.2 Arrendamentos: 0 valor liquido dos arrendamentos néo atualizados como parte da
norma IFRS 16 (CPC 06 (R2)) é o seguinte:

(em milhdes de RS) 31 de marco de 2026

Despesas de contratos de curto prazo (< 1 ano) (22)
Despesas de contratos de curto prazo (< 5.000 USD) (32)
Outros 20
Total Arrendamentos (74)

15. INVESTIMENTOS EM COLIGADAS

0Os investimentos em coligadas do Grupo sdo contabilizados utilizando o método da
equivaléncia patrimonial. De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, o inves-
timento em coligadas é registrado inicialmente ao custo de aquisicdo, determinado na
data de aquisicdo. Apds a aquisicao, o valor contabil do investimento apresentado no
balanco patrimonial é ajustado, de modo a refletir as alteracdes na participagao do Grupo
no patriménio liquido contabil, incluindo o resultado abrangente do periodo. 0 &gio re-
ferente a coligada é incluido no valor contébil do investimento e ndo é amortizado. A
demonstracao do resultado reflete a participacdo do Grupo nos resultados das operagdes
das coligadas. Qualquer mutagao em outros resultados abrangentes dessas investidas &
apresentada como parte de outros resultados abrangentes do Grupo. Além disso, quando
houver qualquer mutagdo reconhecida diretamente no patriménio liquido da coligada, o
Grupo reconhece sua participagdo nessa mutagao, quando aplicavel, na demonstragao das
mutagdes do patriménio liquido. Ganhos e perdas ndo realizados decorrentes de transa-
¢des entre o Grupo e suas coligadas sdo eliminados com base no percentual de participa-
cao nas coligadas. O total da participacdo do Grupo no resultado de uma coligada é
apresentado na demonstracdo do resultado, fora do lucro operacional, e representa o re-
sultado apds impostos nas subsidiarias da coligada. Quando possivel, as demonstragoes
financeiras das coligadas sdo preparadas para a mesma data-base de apresentacao do
Grupo. Sempre que necessario, sao realizados ajustes para adequar as praticas contabeis
aquelas do Grupo. Caso a participagdo do Grupo nas perdas de uma coligada seja maior
ou igual ao seu investimento nessa empresa, incluindo quaisquer créditos ndo garantidos,
0 Grupo ndo reconhecera perdas adicionais, a menos que tenha uma obrigacao de efetuar
ou ja tenha efetuado pagamentos em nome da coligada. Apés a aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial, o Grupo verifica a necessidade de reconhecer uma perda no
valor recuperavel de seu investimento nas coligadas. O Grupo determina, a cada data de
apresentacao, se ha qualquer evidéncia objetiva de que o investimento na coligada tenha
sofrido perda no valor recuperavel. Nesse caso, o Grupo calcula o valor da perda como
sendo a diferenca entre o valor recuperavel da coligada e seu valor contabil, e reconhece
esse montante na demonstragdo do resultado. Quando um investimento deixa de ser uma
coligada, o Grupo passa a calcular e reconhecer o investimento remanescente a valor
justo. Eventuais diferencas entre o valor contabil da coligada, por ocasido da perda da
influéncia significativa, e o valor justo do investimento remanescente e resultados decor-
rentes de sua alienagdo sdo reconhecidas na demonstragdo do resultado. Entidades nas
quais o Grupo nao exerce influéncia significativa sdo mensuradas a valor justo e classifi-
cadas como ativos financeiros disponiveis para venda. Os principais investimentos em
coligadas em 31 de marco de 2026 estdo apresentados a sequir:

F. ATIVOS BIOLGGICOS

16. ATIVOS BIOLOGICOS

A IAS 41 (CPC 29) “Ativo bioldgico e produto agricola” aborda o tratamento contabil das
atividades que envolvem ativos biologico (como plantagées de cana-de-aglcar) ou pro-
dutos agricolas (na época da colheita). Os ativos bioldgicos e respectivos produtos agri-
colas devem ser reconhecidos ao valor justo menos as despesas estimadas no ponto de
venda. 0 Grupo, para atender esta norma de mensuragdo, avalia a cana-de-agticar em pé
pelo valor justo menos o custo de venda e a classifica no ativo circulante. As alteragoes
no valor justo sdo reconhecidas no custo dos produtos vendidos. As plantas portadoras
sdo mensuradas ao custo historico, em conformidade com a IAS 16 (CPC 27), e reconhe-
cidas no balango patrimonial no ativo imobilizado. A metodologia adotada pelo Grupo
para determinar o valor justo do nivel 3 dos ativos biologicos é descrita na nota 18.1.

A movimentacéo no valor liquido dos ativos biolégicos (em milhdes de RS$)

533
(71) (27)
Em31  Variagdo Aumento Diminuicio Em31 Variacdo Aumento Diminuicdo Alteragdes Em 31
demarco  valor devido  devido demarco valor devido  devido noescopo de marco
de2024  justo compras  colheita  de2025 justo compras ~ colheita de consoli- de 2026

dagdo

A cana-de-ag(icar propria processada totaliza 8,939 mil toneladas para o exercicio findo
em 31 de marco de 2026 contra 10,187 mil toneladas para o exercicio findo em 31 de
marco de 2025. As alteragdes no escopo de consolidagdo referem-se ao valor contabil
liquido da cana em pé incluida na venda da unidade Andrade. (nota 7.1). Cana-de-agticar
em pé: As seguintes premissas foram utilizadas na determinacéo do valor justo da cana-
de-aglicar em pé:

31 de mar¢o 31 de margo

) Unidade de 2026 de 2025
Area estimada de colheita hectares 127.988 126.568
Rendimentos previstos tons de cana por hectare 75 69
Quantidade Total de

Acticar Recuperavel kg por ton de cana 137 139
Valor de um kg de

Acticar Total Recuperavel KR$ 1,0 1,2

A taxa de desconto utilizada para célculo do justo valor dos ativos biologicos em 31 de
margo de 2026 é a mesma utilizada nos testes de impairment (nota 12.3). A variacdo no
valor justo do ativo bioldgico é demonstrada a seguir:

31 de mar¢o 31 de margo

(em milhdes de R$) de 2026 de 2025
Custos com tratos culturais 529 517
Ajuste a valor justo do ativo bioldgico 102 179
Total 631 696

G. FINANCIAMENTOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
17. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

0 resultado financeiro liquido é composto da seguinte forma:

Exercicio findo em
31 de margo 31 de marco

(em milhdes de R$) de 2026 de 2025
Despesas de juros (485) (546)
Valor justo dos ativos e passivos financeiros

por meio do resultado (1) (4)
Perda de valor justo sobre derivativos (43) (32)
Perdas cambiais (66) (150)
Outras despesas financeiras (30) (23)
Despesas financeiras (624) (755)
Receitas de juros 220 193
Valor justo dos ativos e passivos financeiros

por meio do resultado 1 -
Ganho de valor justo sobre derivativos 45 18
Ganhos cambiais 135 146
Outras receitas financeiras 22 16
Receitas financeiras 423 373
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas (201) (381)
Das quais: Receitas (despesas) de juros liquidas (265) (353)
Das quais: Ganhos (perdas) cambiais 70 (4)

Custo da divida liquida: O custo da divida liquida & composto por: ® 0 custo da divida
bruta, que inclui despesas de juros (calculadas & taxa de juros efetiva), ganhos e perdas
com derivativos de taxas de juros ligados & divida bruta (incluindo a parcela ineficaz),
qualificados ou ndo como hedge para fins contabeis e hedge custos; ® Receita financeira
de investimentos incluindo o rendimento de caixa e equivalentes de caixa equivalentes
mensurados ao valor justo por meio do resultado.
Exercicio findo em
31 de margo 31 de marco

(em milhdes de R$) de 2026 de 2025
Receitas (despesas) de juros liquidas (265) (353)
Ganhos e perdas em derivativos, liquidos 24 10
Custo da divida liquida (241) (363)
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(% continuacao

Ganhos e perdas em ativos e passivos financeiros
Exercicio findo em 31 de marco de 2026
Receitas
(despesas) de

NOTAS EXPLICATIVAS DA TEREOS AGUCAR E ENERGIA BRASIL S.A.

Outros

Receitas Ganho éperda) Outras receitas Total receitas
(despesas) e valor (d ) (d )

(em milhdes de R$) juros liquidas cambiais liquidas _justo, liquido financeiras _ financeiras operacional abrangentes
Contas a receber - 7) - - @) - -
Caixa e equivalentes de caixa 136 (51) - - 85 - -
Outros ativos fin. (excluindo derivativos) 57 - - - 57 - -
Financiamentos (427) 17 - - (410) - 207
Fornecedores - (1) - - (1) - -
Outros passivos fin. (excluindo derivativos) - 78 - - 78 - -
Derivativos (31) 34 2 - 5 - 68
Outros - - - (8) (8) - -
Total (265) 70 2 (8) (201) - 275
Efeito dos impostos diferidos em outros resultados abrangentes (93)
Total de outros ltados at liquido de i 181
Exercicio findo em 31 de margo de 2025

Receitas Receitas Ganho éperda) Outras receitas Total receitas Outros

(despesas) de (despesas) e valor (despesas)  (despesas) Resul Ltad

(em milhdes de R$) juros liquidas cambiais liquidas _justo, liquido financeiras _ financeiras operacional abrangentes
Contas a receber - 46 - - - -
Caixa e equivalentes de caixa 126 80 - - 206 - -
Outros ativos fin. (excluindo derivativos) 40 - - - 40 - -
Financiamentos (509) (42) - - (551) - (156)
Fornecedores - (4) - - (4) - -
Outros passivos fin. (excluindo derivativos) - (92) - - (92) - -
Derivativos 9) 7 (13) - (15) - 278
Outros - - (4) (7) (11) - -
Total (353) () 17 ) (381) - 122
Efeito dos impostos diferidos em outros resultados abrangentes (42)
Total de outros ltados at liquido de i 81

18. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Ativos e passivos financeiros séo compostos pelos itens a seguir: @ Caixa e equivalentes
de Caixa bem como débitos em conta bancaria (nota 18.5); ® Empréstimos e financia-
mentos (nota 18.6); ® Outros ativos e passivos financeiros circulantes e nao circulantes
(notas 18.2 e 18.3). 18.1 Valor justo de ativos e passivos financeiros: 0 valor justo
de ativos e passivos financeiros & o mesmo dos seus valores contabeis com excecao dos
empréstimos. 0 valor justo é o preco pelo qual uma transagdo nao forgada para vender o
ativo ou para transferir o passivo ocorreria entre participantes do mercado na data de
mensuracdo sob condigdes correntes de mercado. Os seguintes métodos e premissas fo-
ram utilizados para estimar os valores justos: O valor justo de caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e outros passivos cir-
culantes aproximam-se dos respectivos valores contabeis, principalmente devido aos
vencimentos de curto prazo desses instrumentos. Quando empréstimos de longo prazo a
taxa fixa e a taxa variavel sdo reconhecidos ao valor justo, o valor justo é determinado
com base na estimativa dos fluxos de caixa descontados incorridos pelos pagamentos de
juros e do principal. Para cada tipo de empréstimo, determinamos uma taxa de desconto
a partir da comparagdo com a taxa de juros usada em transagdes similares realizadas no
Galtimo periodo. O valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda é obtido a
partir de pregos de mercado cotados em mercados ativos, quando disponiveis. Investi-
mentos em titulos e valores mobiliarios que ndo sdo cotados a preco de mercado em
mercado ativo e cujo valor justo ndo possa ser mensurado de forma confiavel sdo men-
surados ao custo menos quaisquer perdas no valor recuperavel, normalmente calculada
em relagdo a proporgdo da participacao detida. O Grupo contrata instrumentos financei-
ros derivativos com varias contrapartes, principalmente instituicdes financeiras com
classificacdo de crédito no grau de investimento. Os derivativos mensurados com técni-
cas de avaliacdo que utilizam dados observaveis de mercado sao principalmente swaps de
taxas de juros, contratos de cambio a termo e contratos de commodities - futuros e op-
coes. As técnicas de avaliacdo aplicadas com mais frequéncia incluem determinagdo de
preco futuro e modelos de swap, utilizando célculos a valor presente. O Grupo aplica a
seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de ativos e passivos finan-
ceiros e ativos bioldgicos (nota 16): @ Nivel 1: pregos cotados (sem ajuste) em mercados
ativos para ativos ou passivos idénticos. ® Nivel 2: outras técnicas segundo as quais to-
dos os dados com efeito significativo no valor justo registrado séo observaveis, direta ou
indiretamente. @ Nivel 3: técnicas que utilizam dados que tenham efeito significativo no
valor justo registrado e que ndo se baseiam em dados de mercado observaveis.

A metodologia adotada pelo Grupo para determinar o valor justo dos ativos e passivos
pertencentes ao nivel 2 da hierarquia aplicada para determinar e divulgar o valor justo é
descrita a seguir: ® Empréstimos concedidos, empréstimos contraidos e derivativos de
taxa de juros sdo avaliados pelo método de fluxo de caixa descontado. Esse método
utiliza taxas de juros e curvas de taxas de juros diretamente observaveis no mercado na
data da avaliagao; ® Derivativos cambiais (futuros) sao avaliados com base no recalculo,
na data da avaliagdo, da taxa cambial futura no vencimento do contrato. Esse recalculo
utiliza taxas cambiais e curvas de taxa de juros diretamente observaveis no mercado na
data da avaliagao; ® Quaisquer opgdes de taxas de juros, de cambio ou de commodities
sao avaliadas pelo modelo Black & Scholes. Esse modelo utiliza a volatilidade implicita
do ativo objeto na data da avaliacao; ® Risco de contraparte é avaliado utilizando os CDS
cotados no mercado na data da avaliacdo ou, na auséncia dessas informacoes, utilizando
os dados disponiveis no mercado secundério (margem de crédito dos titulos cotados em
bolsa). Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2026, nenhum ativo e passivo
mensurado ao valor justo foi reclassificado de ou para o nivel 1 ou nivel 2. 18.2 Ativos
financeiros: 0 IFRS 9 (CPC 48) fornece uma abordagem nica para a classificacdo e
mensuracdo de ativos financeiros, com base nas caracteristicas do instrumento financei-
ro e na intencdo da administragdo do Grupo com os seguintes resultados: ® ativos finan-
ceiros com fluxos de caixa que sdo representativos do pagamento de principal e juros
apenas sao mensurados pelo custo amortizado se forem administrados exclusivamente
para fins de cobranga desses fluxos; ® em outros casos, os ativos financeiros que sao
mensurados ao valor justo por meio do resultado, exceto por instrumentos patrimoniais
(participacdes societarias etc.) ndo mantidos para negociacdo e com alteragdes no valor
que, na eleicdo, afetam “outros resultados abrangentes”. 0 impacto desses principios nos
ativos é refletido da seguinte forma no balango patrimonial do Grupo: Os ativos financei-
ros incluem as seguintes categorias contébeis: participagbes societarias nao consolida-
das, aplicagoes financeiras, empréstimos e recebiveis e instrumentos financeiros deriva-
tivos. Na data de aquisiao, a Companhia determina a classificagdo do ativo financeiro
em uma dessas categorias contabeis. Investimentos nao consolidados e investimen-
tos financeiros ao valor justo: Esta categoria inclui principalmente participagdes socie-
tarias ndo consolidadas e titulos de divida que ndo atendem as definicées de outras ca-
tegorias de ativos financeiros. 0 Grupo optou por reconhecer a mudanga no valor justo
de seus investimentos em outros resultados abrangentes porque eles atendem & definicao
de instrumento de patriménio e ndo sdo mantidos para negociacao exceto agoes manti-
das em fundos de investimento com alteragdes no valor justo reconhecida no resultado
financeiro liquido.

As diversas categorias de ativos financeiros sdo apresentadas a seguir:
Em 31 de margo de 2026

Em 31 de marco de 2026

(em milhdes de R$) Notas _Total
Financiamentos de curto prazo 18.6 990
dos quais Financiamentos 186 798
dos quais Passivo de arrendamento 18.6 192
Fornecedores 113 688
Passivos financeiros circulantes com partes relacionadas 24.2 7
Outros passivos financeiros circulantes 608
dos quais Derivativos 19.1 194
dos quais Passivos financeiros dados em garantia 18.4 12
dos quais Impostos e Obrigacbes estimadas 160
dos quais Adiantamentos recebidos 128
dos quais Outros 114
Total dos passivos financeiros circulantes 2.293
Financiamentos de longo prazo 18.6 2.581
dos quais Financiamentos 18.6 2.187
dos quais Passivo de arrendamento 18.6 394
Passivos financeiros ndo circulantes com partes relacionadas 24.2 1.202
Outros passivos financeiros nao circulantes 61
dos quais Derivativos 19.1 60

dos quais Outros 1

Total dos passivos financeiros nao circulantes 3.844
Total dos passivos financeiros 6.136
Em 31 de margo de 2025
(em milhées de RS$) Notas _Total
Financiamentos de curto prazo 18.6 1.329
dos quais Financiamentos 18.6 1.130
dos quais Passivo de arrendamento 186 199
Fornecedores 113 911
Outros passivos financeiros circulantes 530
dos quais Derivativos 19.1 185
dos quais Passivos financeiros dados em garantia 18.4 17
dos quais Impostos e Obrigacbes estimadas 156
dos quais Adiantamentos recebidos 78
dos quais Outros 93
Total dos passivos financeiros circulantes 2.770
Financiamentos de longo prazo 18.6 2.289
dos quais Financiamentos 18.6 1.747
dos quais Passivo de arrendamento 18.6 542
Passivos financeiros ndo circulantes com partes relacionadas 24.2 1.292
Outros passivos financeiros nao circulantes 77
dos quais Derivativos 19.1 77

dos quais Outros 1
Total dos passivos financeiros nao circulantes 3.659
Total dos passivos financeiros 6.429

Ativos financeiros
a valor justo por meio

Empréstimos e Ativos financeiros

recebiveis a  a valor justo por Valor  Nivel do

(em milhdes de RS$) Notas Total custo amortizado meio do resultado do resultado abrangente justo valor justo
Contas a receber 11.2 468 468 - - - -
Caixa e equivalentes de caixa 18.5 1.996 - 1.996 - 1.996 1-2
Outros ativos financeiros circulantes 662 484 56 122 178 1-2
dos quais Derivativos 19.1 178 - 56 122 178 1-2
dos quais Impostos a recuperar 126 126 - - - -
dos quais Chamada de margem 18.4 98 98 - - - -
dos quais Adiantamentos a fornecedores 218 218 - - - -
dos quais Outros 42 42 - - - -
Total dos ativos financeiros circulantes 3.126 952 2.052 122 2.174 -
Ativos financeiros ndo circulantes com partes relacionadas 24.2 400 400 - - - -
Outros ativos financeiros nao circulantes 311 251 - 60 60 1-2
dos quais Derivativos 19.1 60 - - 60 60 1-2
dos quais Depdsitos judiciais 35 35 - - - -
dos quais Impostos a recuperar 115 115 - - - -
dos quais Caixa restrito 87 87 - - - -
dos quais Outros 14 14 - - - -
Total dos ativos financeiros nao circulantes 711 651 - 60 60 -
Total dos ativos financeiros 3.838 1.603 2.052 182 2.234 -
Em 31 de margo de 2025 Empréstimos e Ativos financeiros Ativos financeiros
recebiveis a  a valor justo por  a valor justo por meio Valor  Nivel do
(em milhdes de R$) Notas Total custo amortizado meio do resultado do resultado abrangente _justo valor justo
Contas a receber 112 546 546 - - - -
Caixa e equivalentes de caixa 18.5 1.445 - 1.445 - 1.445 1-2
Outros ativos financeiros circulantes 561 385 18 158 176 1-2
dos quais Derivativos 19.1 176 - 18 158 176 1-2
dos quais Impostos a recuperar 58 58 - - - -
dos quais Chamada de margem 184 33 33 - - - -
dos quais Adiantamentos a fornecedores 293 293 - - - -
dos quais Outros 1 1 - - - -
Total dos ativos financeiros circulantes 2.552 931 1.463 158 1.621 -
Ativos financeiros ndo circulantes com partes relacionadas 24.2 343 343 - - - -
Outros ativos financeiros nao circulantes 213 209 - 4 4 1-2
dos quais Derivativos 19.1 4 - - 4 4 12
dos quais Depdsitos judiciais 43 43 - - - -
dos quais Impostos a recuperar 56 56 - - - -
dos quais Caixa restrito 97 97 - - - -
dos quais Outros 13 13 - - - -
Total dos ativos financeiros nao circulantes 556 552 - 4 4 -
Total dos ativos financeiros 3.108 1.483 1.463 162 1.625 -

18.3 Passivos financeiros: Mensuracdo e reconhecimento de passivos financeiros ao custo amortizado: Com excegdo de passivos financeiros ao valor justo e derivativos
mensurados e reconhecidos ao valor justo, empréstimos captados e outros passivos financeiros sdo mensurados e reconhecidos inicialmente ao valor justo e, entdo, ao custo
amortizado, de acordo com o método da Taxa de juros efetiva “TIE”. De acordo com as politicas contabeis do Grupo, Tereos Aclcar e Energia Brasil S.A. classifica os juros pagos nas
atividades de financiamento em suas demonstracdes dos fluxos de caixa. Mensuragao e reconhecimento de passivos financeiros designados ao valor justo por meio do resul-
tado: Quando um passivo financeiro pode ser reconhecido ao valor justo em sua totalidade - como no caso de um passivo com derivativo embutido -, o Grupo registra o passivo
pelo seu valor justo, sendo as alteragdes no valor justo reconhecidas no resultado financeiro. As categorias de passivos financeiros estdo apresentadas nos quadros a seguir:

Passivos financeiros Passivos financeiros a

Passivos financeiros  a valor justo por valor justo por meio do Valor  Nivel do
ao custo amortizado _ meio do resultado _ resultado abrangente justo valor justo
1.010 - (21) ~ 859 2
818 - (21) 859 2
192 - - - -
688 - - - -
7 - - - -
414 82 112 194 1-2
- 82 112 194 1-2
12 - - - -
160 - - - -
128 - - - -
114 - . - -
2.119 82 92 1.053 -
2.695 E (114) 2.145 2
2.301 - (114) 2.145 2
394 - - - -
1.202 - - - -
1 - 60 60 1-2
- - 60 60 1-2
1 - - - -
3.898 - (54) 2.206 -
6.017 82 38 3.259 -
Passivos financeiros Passivos financeiros a
Passivos financeiros a valor justo por valor justo por meio do Valor  Nivel do
ao custo amortizado _ meio do resultado _ resultado abrangente justo valor justo
1.282 - 47 1.199 2
1.083 - 47 1.199
199 - - - -
911 - - - -
345 22 163 185 1-2
- 22 163 185 1-2
17 - - - -
156 - - - -
78 - - - -
93 - - - -
2.538 22 210 1.384 -
2.289 - - 1.690 2
1.748 - - 1.690 2
542 - - - -
1.292 - - - -
1 - 77 77 1-2
- - 77 77 1-2
1 - - - -
3.582 - 77 1.767 -
6.120 22 287 3.151 -

18.4 Chamadas de margem: Nos mercados regulamentados de futuros, o processo de
negociagao é regulado por uma corretora para garantir que as transagdes sejam executa-
das adequadamente até o vencimento. A corretora é uma intermediaria entre o compra-
dor e o vendedor e lida com chamadas de margem em particular. Faz chamadas de mar-
gem diarias (variagao de margem) que visam reconstituir o depdsito de seguranga de um
investidor se este tiver sido iniciado por um movimento significativo do mercado. As
chamadas de margem tém a seguinte composicao:
31 de margo 31 de margo

(em milhdes de R$) de 2026 de 2025
Margem inicial 23 62
Variagdo da margem 64 46
Total 86 16
Dos quais ativos chamadas de margem 98 33
Dos quais passivos chamadas de margem (12) (17)

18.5 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem valores dis-
poniveis e depdsitos bancarios resgataveis no curtissimo prazo (em até trés meses) sem
risco significativo de perda de valor no caso de variagdes nas taxas de juros, e aplicagdes
financeiras que sdo por natureza altamente liquidas e estdo sujeitas a riscos insignifican-
tes de variagdo no valor. As movimentagdes no saldo de caixa e equivalentes de caixa sdo
apresentadas na demonstragao consolidada dos fluxos de caixa. O caixa liquido apresen-
tado na demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa & descrito a seguir:
Nivel do 31 de marco 31 de marco

(em milhdes de R$) valor justo de 2026 de 2025
Certificados de depositos bancarios 2 1.875 1.218
Total de equivalentes de caixa 1.875 1.218
Caixa 1 121 227
Total de caixa e equivalentes de caixa 1.996 1.445
Total de caixa e equivalentes de caixa, liquido 1.996 1.445

Em 31 de margo de 2026
(em milhdes de RS)

18.6 Financiamentos: As diferentes linhas de crédito de financiamentos estdo apresentadas a seguir.

\Total do Endividamento Financeiro Liquido Incluindo Partes Relacionadas

Indice Moeda Tipo Circulante Nao circulante _ Total Taxa média de juros Vencimento maximo
DI BRL Capital de giro 118 200 318 15,8% 09/06,/2027
(DI BRL Capital de giro 3 55 58 15,3% 25/04/2028
SOFR USD  Pré-financiamento de exportacéo e financ. de LP 255 781 1.036 6,6% 31/10/2029
TILP BRL Financiamento de investimentos (BNDES) 103 120 223 12,5% 15/05/2028
TILP BRL Financiamento de investimentos (FINEP) 5 12 17 8,0% 15/08/2029
IPCA BRL Financiamento de investimentos (PCA BNDES) 2 14 16 9,4% 15/07/2033
IPCA BRL Debénture de infraestrutura 219 212 431 10,1% 15/06/2027
Total taxa variavel 706 1.393 2.099 9,6%
Taxa fixa BRL Financ. de investimentos (FINAME) 77 250 327 14,3% 27/03/2028
BRL Financ. de investimentos (PCA BNDES) 1 8 9 6,5% 15/07/2033
BRL Financ. de investimentos (PCA) 3 8 11 7,5% 15/07/2030
USD  Pré-financiamento de exportacao 18 535 553 5,9% 14/06/2028
Total a taxa fixa 99 801 _ 900 9,0%
Total de financiamentos antes do custo amortizado 806 2.194 3.000 9,4%
Custo amortizado (8) 7))  (15)
Total de financiamentos 798 2.187 2.984
Passivo de arrendamento 192 394 586
Total do endividamento 990 2.581 3.570
Caixa e equivalentes de caixa (nota 18.5) (1.996)
Total do endividamento financeiro liquido 1.574
Ativos financeiros com partes relacionadas (nota 24.2) (400)
Passivos financeiros com partes relacionadas (nota 24.2) 1.209
Total do endividamento financeiro liquido incluindo partes relacionadas 2.383
Em 31 de margo de 2025
(em milhdes de R$)
Indice Moeda Tipo Circulante Nao circulante _ Total Taxa média de juros Vencimento maximo
CDI BRL Capital de giro 231 100 331 15,6% 26/06/2026
(DI BRL Capital de giro 1 - 1 19,6% 23/10/2025
SOFR USD  Pré-financiamento de exportagdo e financ. de LP 39% 873  1.267 7,2% 31/10/2029
TILP BRL Financiamento de investimentos (BNDES) 101 216 317 11,3% 15/05/2028
TILp BRL Financiamento de investimentos (FINEP) 5 16 21 7,0% 15/08/2029
IPCA BRL CRA - Certificado de Recebiveis do Agronegdcio 151 - 151 10,2% 16/03/2026
IPCA BRL Financiamento de investimentos (PCA BNDES) 2 16 18 10,7% 15/07/2033
IPCA BRL Debénture de infraestrutura 215 409 624 11,4% 15/06/2027
SELIC BRL Financiamento de investimentos (BNDES) 38 113 151 19,1% 16/11/2037
Total taxa variavel 1.139 1.743 2.882 10,4%
Taxa fixa BRL Financ. de investimentos (PCA BNDES) 1 9 11 6,5% 15/07/2033
BRL Financ. de investimentos (PCA) 3 10 13 7,5% 15/07/2030
Total a taxa fixa 4 20 23 7.0%
Total de financiamentos antes do custo amortizado 1.143 1.762 2.905 10,3%
Custo amortizado (12) (15)  (27)
Total de financiamentos 1.130 1.747 2.878
Passivo de arrendamento 199 542 740
Total do endividamento 1.329 2.289 3.618
Caixa e equivalentes de caixa (nota 18.5) (1.445)
Total do endividamento financeiro liquido 2.173
Ativos financeiros com partes relacionadas (nota 24.2) (343)
Passivos financeiros com partes relacionadas (nota 24.2) 1.292
3.122

Financiamentos existentes no Grupo: Os financiamentos do Grupo sdo em sua maioria
empréstimos bancarios e captagdes no mercado de capitais, por meio da emissao de
Debéntures. A empresa se beneficia de um grande empréstimo de financiamento de
projetos do BNDES, empréstimos de pré-financiamento de exportagdo e varias linhas de
crédito bilaterais de curto e médio prazo. Todas as taxas médias listadas abaixo sao
ponderadas pelos valores em aberto. Os empréstimos com taxa flutuante sdo baseados
em uma taxa de referéncia variavel (CDI, IPCA, SOFR, entre outros) a qual é adicionada
uma margem contratual. A taxa de juros efetiva é a soma de ambos os itens e variam
ao longo do tempo, mas uma taxa de juros média anual pode ser calculada conforme
a tabela acima. a/Financiamentos com base em CDI (Certificado de Depésitos
Interbancarios): Em 31 de margo de 2026, a maior parte da divida baseada em CDI da
Tereos estava na forma de capital de giro, financiamentos estruturados. Estes
empréstimos tém uma taxa de juro média de 15,8%. Em abril de 2025, o Grupo assinou
um novo contrato bilateral de R$ 200 milhdes indexado ao CDI + 0,96%, com vencimento
em junho de 2027 com swap para USD para aprimorar o hedge natural com a receita de
exportagdes, mediante a troca por fluxos de caixa futuros de juros atrelados ao SOFR +
2,50%. Em setembro de 2025, o Grupo assinou um novo contrato bilateral de R$ 55
milhdes indexado ao CDI + 0,55%, com vencimento em abril de 2028 com swap para USD
para aprimorar o hedge natural com a receita de exportagoes, mediante a troca por fluxos
de caixa futuros de juros atrelados ao SOFR + 2,06%. O valor em aberto dos financiamentos
em CDI & de R$ 377 milhdes (R$ 332 milhdes em 31 de marco de 2025), dos quais todos
com hedge em uma operagao de swap SOFR em dolar americano (USD). b/Financiamentos
com base em SOFR (Denominados em USD): Com o objetivo de alongar os vencimentos
dos financiamentos de capital de giro e melhorar o hedge natural das receitas de
exportagdo, o Grupo estruturou financiamentos com parcela significativa de contratos de
pré-financiamento de exportagao de médio prazo & taxa SOFR mais margem. Esses
financiamentos baseados em SOFR s&o denominados em USD. A margem dos empréstimos
a taxa flutuante em USD varia de 2,20% a 3,15% com uma média de 2,89%. A maioria
desses financiamentos estd garantida pela cessdo de futuros recebiveis de exportagdo.
Estes empréstimos possuem uma taxa de juros média de 6,6%. Em abril de 2025, o Grupo
assinou um novo contrato bilateral de USD 20 milhdes indexado a SOFR + 2,45% com
vencimento em margo de 2028 e em marco de 2026, um novo contrato bilateral de USD
24 milhdes indexado a SOFR + 2,4% com vencimento em margo de 2028. O valor total em
aberto dos financiamentos em délares baseados em SOFR é de R$ 1.036 milhdes (R$
1.267 milhdes em 31 de marco de 2025). ¢/Financiamentos baseados em TILP (Taxa
de juros estadual de longo prazo): Os financiamentos de médio/longo prazo sao
denominados em reais e consistem em linhas de financiamento de equipamentos do
BNDES garantidos por penhor sobre os equipamentos financiados. Estes empréstimos
possuem uma taxa de juros média de 12,5%. O valor em aberto dos financiamentos
baseados em TILP & de R$ 240 milhdes (R$ 338 milhdes em 31 de marco de 2025). d/
Financiamentos com base no IPCA (Indice de Pregos ao Consumidor Amplo): Os
financiamentos baseados no IPCA compreendem captacbes por meio do mercado de
capitais, como Debéntures. As margens aplicadas variam de 5,4% a 6,1% com média de
5,5%. Estes empréstimos possuem uma taxa de juros média de 10,1%. O valor em aberto
dos financiamentos baseados em IPCA é de R$ 447 milhdes (R$ 793 milhdes em 31 de
marco de 2025), dos quais R$ 431 milhdes com hedge em uma operagao de swap para
CDI. e/Financiamentos com taxa fixa: Os financiamentos pré-fixados consistem
principalmente em financiamentos de bilaterais de curto e médio prazo. Em maio de
2025, o Grupo assinou um novo contrato bilateral de R$ 200 milhdes com taxa de
14,92% com vencimento em maio de 2027 com swap para USD para aprimorar o hedge
natural com a receita de exportagdes, mediante a troca por fluxos de caixa futuros de
juros atrelados ao SOFR + 2,50%. Em novembro de 2025, o Grupo assinou dois novos
contratos de bilateral de USD 12,5 milhdes cada com taxa de 5,92% e com vencimento
em maio de 2028. Em dezembro de 2025, o Grupo assinou trés novos contratos de
bilateral, sendo um de USD 20 milhdes com taxa de 5,70% e com vencimento em
dezembro de 2027. Outro contrato de USD 18 milhdes com taxa de 5,9% e com
vencimento em junho de 2028 e outro de R$ 50 milhdes com taxa de 13% e com
vencimento em outubro de 2027, com swap para USD para aprimorar o hedge natural com
a receita de exportagdes, mediante a troca da taxa fixa em BRL de 13% por uma taxa fixa
em USD de 4,89%. Em marco de 2026, o Grupo assinou um novo contrato de R$ 50
milhdes com taxa de 13% e com vencimento em marco de 2028, com swap para USD para
aprimorar o hedge natural com a receita de exportacdes, mediante a troca da taxa fixa
em BRL de 13% por uma taxa fixa em USD de 4,6518%. O valor em aberto dos
financiamentos prefixados é de R$ 900 milhdes (R$ 23 milhdes em 31 de marco de 2025).
Estes empréstimos possuem uma taxa de juros média de 9%. Taxa média de juros: A taxa
de juros média global é de 9,4% em 31 de margo de 2026 contra 10,2% em 31 de margo
de 2025. Detalhamento por moeda estrangeira: O detalhamento da divida bruta em
moeda estrangeira do Grupo em 31 de marco de 2026 é apresentado a seguir:

Moeda _USD _BRL Total

Milhdes de R$ em 31 de margo de 2026 1.411 1.589 3.000

Cronograma de amortizagdo: O cronograma de amortizagdo do endividamento em 31 de
margo de 2026 é apresentado a sequir:
Em 31 de marco de 2026

<1 1a22a33a4 4ab5 superior

(em milhdes de R$) ano _anos anos anos anos a5 anos Total
Financiamentos antes do custo

amortizado 806 1.522 514 145 5 8 3.000
Passivo de arrendamento 192 103 69 _ 55 _ 53 115 586

Reconciliagdo das movimentacées nos empréstimos e financiamentos com a de-
monstragdo dos fluxos de caixa: A movimentacao dos empréstimos e financiamentos
estao demonstradas abaixo:

31 de margo 31 de marco

(em milhdes de RS) de 2026 de 2025
Saldo inicial bruto 3.618 4.680
Captagdes 1.140 982
Pagamentos @ (1.069) (2.607)
Movimentagao no passivo financeiro (95) (30)
Movimentagdes que afetaram o Caixa (25) (1.655)
Ajustes a valor justo (141) 234
Alteragdes no escopo de consolidagdo 9) -
Impactos do IFRS 16 (CPC 06 (R2)) 114 327
Outros 13 31
Movimentagdes que nao afetaram o Caixa (23) 592
Saldo final bruto 3.570 3.618

) Dos quais R$ (259) milhées relativo ao IFRS 16 (CPC 06 (R2)), contra R$ (247) milhdes
em 31 de marco.

~N

18.7 Clausulas restritivas: Os covenants a sequir referem-se a Tereos Agticar e Energia
Brasil S.A. e suas subsidiarias.

Tipo em 31 de Nivel de
marco de 2026 Definicdo acionamento
Endividamento Endiv‘ida]mento‘liquido consolida_do da Tereos AgL’lcar
liquido e Energia Brasil S.A./EBITDA ajustado consolidado Max. 4,5
da Tereos Aclicar e Energia Brasil S.A.
Cobertura EBITDA ajustado consolidado da Tereos Aclicar e )
de juros Energia Brasil S.A./Despesas financeiras consolida- Min. 2,0
das liquidas da Tereos Aclicar e Energia Brasil S.A.
Ativo circulante consolidado da Tereos Aclicar e
Liquidez Energia Brasil S.A./Passivo circulante consolidado Min. 1,0

da Tereos Aglicar e Energia Brasil S.A.
0 Grupo estd em conformidade com todos os covenants na data de emissdo destas de-
monstracdes financeiras.

19. RISCO DE MERCADO E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

No ambito das suas atividades operacionais e financeiras, o Grupo esta exposto aos se-
guintes riscos financeiros: ® Riscos de mercado: Risco de taxa de juros, risco cambial,
risco de commodities e risco de energia; ® Riscos de liquidez. 19.1 Derivativos: 0 Grupo
usa instrumentos derivativos para gerenciar e reduzir sua exposicao a riscos de mudanca
em taxas de juros, taxas cambiais e pregos de commodities. Instrumentos derivativos sédo
mensurados ao valor justo na demonstracdo da posicdo financeira, independentemente
de serem atribuiveis a classificacdo de hedge accounting sob a IFRS 9 (CPC 48), nas ru-
bricas de outros ativos e passivos financeiros. 0 valor justo dos derivativos é estimado
usando modelos de avaliagdo comumente usados, levando em consideracao dados de
mercados ativos. Os instrumentos derivativos que ndo se enquadrem na definicao de
instrumentos de hedge sdo qualificados como “mantidos para negociagdo”. As variagoes
no valor justo dos derivativos mantidos para negociagdo sdo reconhecidas na demonstra-
cao do resultado. As variacdes no valor justo dos derivativos de trading, bem como a
parcela inefetiva dos derivativos qualificados como hedge de fluxo de caixa, sdo reconhe-
cidas no resultado, os resultados dos derivativos fechados qualificados como “mantidos
para negociagao” ou como hedge sdo classificados como: ® Despesas e receitas financei-
ras, quando o risco subjacente é classificado como receitas e despesas financeiras (taxa
de juros e taxa de cambio financeira); ® Despesas e receitas operacionais, quando o risco
subjacente é classificado como despesas e receitas operacionais (matérias-primas, produ-
tos acabados e variacdo operacional). Sempre que possivel, como parte das atividades
operacionais do Grupo, os instrumentos derivativos sdo reconhecidos de acordo com as
normas de hedge accounting. A contabilidade de hedge é aplicavel se: ® A relacdo de
cobertura é claramente definida e documentada na data em que & constituida; ® A efeti-
vidade da relagdo de cobertura é demonstrada desde o seu inicio e posteriormente através
da verificacdo regular da correlagdo entre a variacdo do valor de mercado do instrumento
de cobertura e do item coberto. Os tipos de relagdes de hedge accounting atualmente
implementados pelo Grupo atendem aos requisitos do IFRS 9 (CPC 48) e estdo alinhados
com a estratégia e os objetivos de gestao de risco do Grupo. O Grupo usa coberturas de
fluxo de caixa, bem como coberturas de valor justo. Nestas relacdes de cobertura, a efe-
tividade do derivativo é avaliada pelo método dos derivados hipotéticos: o derivado de-
signado em cada relagdo de cobertura deve permitir compensar as variagées dos fluxos de
caixa do item coberto. As principais fontes de ineficacia sdo: ® O efeito do risco de cré-
dito do Grupo e de suas contrapartes sobre o valor justo dos instrumentos de hedge que
nao se reflete na mudanca no valor justo dos itens cobertos (taxa de cambio, taxas de
juros e commodities). De acordo com o IFRS 13 (CPC 46), o risco de crédito em instru-
mentos derivativos & mensurado regularmente. A falta de materialidade nunca deu lugar
ao reconhecimento de um ajustamento a este respeito; ® Mudancas no momento e no
valor dos fluxos de caixa esperados de transagdes cobertas para risco de moeda estran-
geira. As mudangas no valor justo de um periodo para o outro sdo reconhecidas de forma
diferente dependendo do tipo de contabilidade de hedge aplicada. Os hedges de fluxo de
caixa (HFC) sdo usados para proteger a exposi¢cao a mudancas no fluxo de caixa de um
ativo ou passivo reconhecido ou de uma transacdo prevista em que é altamente provavel
que afete o lucro liquido reportado. Para hedges de fluxo de caixa, a parte efetiva da
variagdo do valor justo do instrumento de cobertura é registrada diretamente em outros
resultados abrangentes, a variagao do valor justo da operagdo subjacente ndo é registra-
da na demonstragéo do resultado do exercicio consolidada. A mudanca no valor da parte
ineficaz é reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos em outros resultados abran-
gentes sao reciclados na demonstracao do resultado no mesmo periodo que o préprio
item coberto. O valor do tempo das op¢des documentadas como hedge de fluxo de caixa
& tratado como o custo de hedge: as mudangas no valor justo do valor do tempo sao re-
conhecidas em “outros resultados abrangentes” e depois reciclados em receita operacio-
nal ou financeira a0 mesmo tempo que o item coberto. Os instrumentos de hedge de
commodities que se enquadram no escopo do IFRS 9 (CPC 48) sdo instrumentos derivati-
vos e sdo mensurados pelo valor justo. 0 impacto liquido das transacdes fechadas é re-
conhecido no resultado operacional. Detalhamento por tipo de instrumento derivativo:
Em 31 de marco de 2026 Valor justo

Valor
(em milhdes de R$) Nivel nocional Ativos Passivos Liquido
Hedge de
Derivativos de taxa de juros  fluxo de caixa 1.135 59 (88) (29)
Derivativos de taxa de juros 1.135 59 (88) (29)
Hedge de
Contratos de NDF fluxo de caixa 1.343 118 - 118
Contratos de NDF Negociagdo 1.202 39 (65) (26)
Empréstimos em USD
classificados como hedge Hedge de
de fluxo de caixa fluxo de caixa 1.558 - 135 135
Derivativos cambiais 2 4104 157 70 227
Contratos futuros Hedge de
de commodities fluxo de caixa 520 5 (85) (79)
Contratos futuros
de commodities Negociagdo 91 17 (17) -
Derivativos de commodities 1 611 22 (102 (79)
Total 5.849 238 (119 119
Em 31 de marco de 2025 Valor justo
Valor
(em milhdes de R$) Nivel nocional Ativos Passivos Liquido
Hedge de
Derivativos de taxa de juros  fluxo de caixa 1.106 - (164) (164)
Derivativos de taxa de juros 2 1.106 - (164) (164)
Hedge de
Contratos de NDF fluxo de caixa 1.809 44 (63) (19)
Contratos de NDF Negociagdo 713 18 (22) (4)
Empréstimos em USD
classificados como hedge Hedge de
de fluxo de caixa fluxo de caixa 1.237 - (47) (47)
Derivativos cambiais 2 3.760 62 (132) (70)
Contratos futuros Hedge de
de commodities fluxo de caixa 1.229 118 (13) 105
Derivativos de commodities 1 1.229 118 (13) 105
Total 6.095 180 _ (309) _(128)

Impactos em derivativos sdo apresentados a seguir:
Variacdo no resultado abrangente

Em 31 de marco de 2026

Derivativos de taxa de juros
Derivativos cambiais

Derivativos de commodities

Total

Efeito dos impostos diferidos em outros resultados abrangentes
Total de outros resultados abrangentes, liquido de impostos
Dos quais outros resultados abrangentes reciclados em receita liquida

Categoria Receitas (Despesas)
Valor Reciclagem de outros Outros resultados
justo* resultados abrangentes abrangentes
Hedge de fluxo de caixa 23 (31) 117
Negociacdo  (22) - -
Hedge de fluxo de caixa - 90 137
Empréstimos em USD classificados como hedge de fluxo de caixa - (72) 207
Hedge de fluxo de caixa - 205 (186)
2 192 275
- - (93)
- - 181
- 223 (223)
- (31) 31

Dos quais outros resultados abrangentes reciclados em resultado financeiro

*Dos quais uma parcela inefetiva de R$ 23 milhdes de derivativos foram classificadas como hedge.

19.2 Gestdo de risco de taxa de juros: A exposicdo do Grupo ao risco de taxa de juros
¢ gerada, principalmente, pelos empréstimos e financiamentos indexados a taxas varia-
veis, que impactam os resultados financeiros futuros. Para otimizar sua politica de hedge
de risco de juros, o Grupo pode utilizar instrumentos derivativos na forma de swaps. A
politica de hedge de taxa de juros é definida no nivel do Grupo. Os valores nocionais e os
valores justos dos instrumentos derivativos de taxa de juros, detalhados por vencimento,
sao demonstrados a seguir:
Em 31 de marco de 2026 Valor Nocional

inferior 1 -5 superior Valor

(em milhdes de R$) alano anos a5 anos Total justo
Swaps simples 418 717 - 1.135 (29)

em hedge de fluxo de caixa 418 717 135 (29)
Total taxa de Juros 418 717 .135 (29)
dos quais derivativos com base fixa 52 50 - 102 3
dos quais derivativos com base na CDI 219 212 - 431 (88)
dos quais derivativos com base na SOFR 147 455 - 602 56

Sensibilidade na demonstracdo do resultado e em outros resultados abrangentes: A
analise considera quaisquer flutuagdes nas respectivas taxas de juros, considerando qual
seria o impacto da variagdo das taxas de juros na demonstragdo do resultado ou em ou-
tros resultados abrangentes nos diferentes cenarios abordados. 0 quadro abaixo resume
as exposigdes financeiras a variagdo nas taxas de juros.

Impactos em Impactos em Impactos em

um cendrio um cenario um cenario
Em 31 de marco de 2026 Valor provavel possivel __estressado

(em milhdes de R$)
Financiamentos com taxa
variavel sem hedge
Derivativos de taxa de juros
Hedge de fluxo de caixa
(impacto no patriménio)

1.291 6 _(6) 14 (14) _ 29 (29)
1.033 8 (8) 20 (20) 41 (41)

1.033 8 8 20 _ (20 41 (41

Total 2325 14 (14) 35 (35) 70 (70)
do qual impacto no resultado 6 (6) 14 (14) 29 (29)
do qual impacto em outros resultados abrangentes8  (8) 20 (20) 41 (41)

Todas as taxas de juros variaveis foram submetidas a dois cenérios de choque, conside-
rando razoavel uma variagdo de +/- 10% com base em observagdes das condicdes de
mercado. Todas as demais varidveis dos valores subjacentes permaneceram constantes.
0Os valores subjacentes contemplam os empréstimos ndo protegidos por hedge, contrai-
dos a taxa variavel e o valor justo dos derivativos de taxas de juros. Os impactos dessas
possiveis variagdes seriam contabilizados na demonstracao do resultado, a excecao do
valor justo dos derivativos de taxas de juros contabilizados como hedge de fluxo de caixa,
cujas variagbes causariam impacto em outros resultados abrangentes. 19.3 Gestdo do
risco cambial: O Grupo utiliza instrumentos derivativos para fins de protecao (hedge)
contra exposigoes a risco cambial, representados, principalmente, por contratos a termo
com prazo de vencimento inferior a 12 meses e empréstimos contraidos em USD para
protecdo dos precos de aglicar contra os efeitos da variagdo cambial. Esses derivativos
sao designados como hedge de fluxo de caixa. Os valores nocionais e os valores justos
dos instrumentos derivativos cambiais, detalhados por vencimento, sdo demonstrados
como seque:

Em 31 de marco de 2026 Valor Nocional

inferior 1-5 superior Valor

(em milhdes de RS$) alano _anos a5 anos Total justo
Forwards/NDF 1.253 1.293 - 2546 93
em hedge de fluxo de caixa 1.253 90 - 1.343 118
ao valor justo através do resultado - 1.202 - 1.202 (26)
Empréstimos USD qualificados em HFC 242 1.316 _135
Total Cambio 1.495 2.608 227
dos quais derivativos USD/BRL 1.495 2.608 227

Sensibilidade na d ¢ao do resultado e em outros resultados abrangentes: A
analise leva em conta quaisquer flutuaces nas respectivas taxas de cambio, consideran-
do qual seria o impacto da variacdo dessas taxas na demonstracdo do resultado e em
outros resultados abrangentes nos diferentes cenarios abordados.

Impactos em  Impactos em Impactos em
um cendrio um cenario um cendrio
Em 31 de marco de 2026 Valor provavel possivel estressado

-25% +50%

15 (15) 38 (38)

-50%
(75)

(em milhces de R$)
Ativos e passivos
Ativos e passivos financeiros
liquidos (impacto no
resultado)
FX Derivativos (incluindo
empréstimos USD
qualificados como HFC)
Negociagao (impacto no

150

150 15 _(15) 38 38 75 75

4104 410 (410) 1.026 (1.026) 2.052 (2.052)

resultado) 1.202 120 (120) 301 (301) 601 (601)
Hedge de fluxo de caixa

(impacto no patriménio) 2.901 _ 290 (290) _ 725 725) 1.451 (1.451
Derivativos de commodities 611 67 (67) 168 (168) 338 (338)
Negociagdo (impacto no

resultado) 91 - - - - - -
Hedge de fluxo de caixa

(impacto no patrimanio) 520 67 _(67) _ 168 _ (168 338 338
Total 4.865 492 (492) 1.232 (1.232) 2.465 (2.465)

do qual impacto no resultado - 135 (135) 338 (338) 676 (676)
do qual impacto em outros
resultados abrangentes - 357 (357) 893 (893) 1.788 (1.788)

Todos os itens denominados em moeda estrangeira foram incluidos na analise, bem como
o impacto no valor justo dos derivativos de commodities denominados em USD, notada-
mente agticar. O quadro acima demonstra os efeitos na demonstragao do resultado e em
outros resultados abrangentes do Grupo a possiveis variagdes nos respectivos pares de
moedas (EUR/USD, USD/BRL). A analise de sensibilidade foi preparada considerando ra-
zoavel uma variagdo de -/+ 10% a partir de observacdes gerais de mercado. Todas as
demais variaveis permaneceram constantes. Os impactos dos diferentes cenarios sdo
apresentados na demonstracdo do resultado, & excecdo daqueles sobre derivativos con-
tabilizados como hedge de fluxo de caixa, cujos impactos seriam registrados em outros
resultados abrangentes. 19.4 Gestdo de risco de commodities: Para fins de hedge
contra o risco de pregos de commodities, diversas empresas do Grupo, dependendo de
suas atividades, podem adquirir e vender contratos de commodities a termo. As commo-
dities negociadas sdo agicar bruto e agicar refinado para a Tereos Aglicar e Energia

Brasil S.A., representado os seus produtos finais. Os principais derivativos sdo designados
como hedge de fluxo de caixa. As transacdes envolvendo commodities sdo performados
no ambito das subsidiarias e revisadas pelos Comités para Gestdo do Risco de Commodi-
ties no ambito da Tereos Aglicar e Energia Brasil S.A. Os valores nocionais dos instrumen-
tos derivativos de commodities, por vencimento, sdo demonstrados a seguir:
Em 31 de marco de 2026 Valor Nocional

inferior 1 -5 superior Valor

(em milhdes de R$) alano anos a5 anos Total justo

Futuros 421 189 - 611 (79)
em hedge de fluxo de caixa 330 189 - 520 (79)
ao valor justo através do resultado 91 - -_91_ -

Total Commodities 421 189 611 (79)

dos quais denivativos de agticar 421 189 - 611 (79)

Sensibilidade na demonstragao do resultado e em outros resultados abrangentes:
Impactos em Impactos em Impactos em

um cendrio um cendrio um cendrio
Em 31 de margo de 2026 Valor provavel possivel __estressado

(em milhdes de RS$)
Derivativos de acticar
Negociagdo (impacto no resultado)

Hedge de fluxo de caixa
(impacto no patriménio) 520 67 _(67 168 (168) _ 338 (338)
611 67 (67) 168 (168) 338 (338)

Total
do qual impacto em outros

resultados abrangentes - 67 (67) 168 (168) 338 (338)
Os itens incluidos na analise correspondem exclusivamente ao valor justo de derivativos
de commodities e produto acabado. O Grupo ndo incluiu nessa analise compromissos
contratuais nao reconhecidos. A tabela acima mostra a analise de sensibilidade do grupo
na demonstracdo financeira do resultado e outros resultados abrangentes devido a possi-
veis alteracdes nos precos. A analise foi baseada em matéria-prima e futuros de agcar.
A analise de sensibilidade foi preparada considerando razoavel uma alteragao de -/+ 10%
baseada em observacoes das condigdes de mercado. Todas as demais variaveis permane-
ceram constantes. Os diversos cenarios estdo divulgados impactariam a demonstragao do
resultado, exceto os derivativos de commodities/produtos acabados contabilizados como
hedge de fluxo de caixa em que os impactos seriam em outros resultados abrangentes.
19.5 Gestao de risco de liquidez: A gestdo de liquidez e de financiamentos do Grupo é
feito de acordo com o Departamento Corporativo de Financiamento e Tesouraria da Tereos
com o suporte das operacdes das subsidiarias. Os principais principios da politica do
Grupo Tereos em termos de gestdo de risco de liquidez sdo baseados na diversificacdo dos
instrumentos financeiros em termos de tipo, vencimento e fontes de financiamento. As-
sim, o Grupo financia-se no mercado bancario, no mercado de titulos piblicos, bem como
em outros mercados de financiamento especializado. Como tal, o Grupo se financia utili-
zando-se de financiamentos em dolares disponiveis no mercado bancario, titulos do
mercado local de capitais (Certificados de Recebiveis do Agronegdcio) e, quando possi-
vel, também utiliza programas do BNDES/Finame que dao acesso a financiamentos em
reais com vencimentos no longo prazo. 0 endividamento do grupo é sujeito a flutuagoes
devido a sazonalidade natural dos negécios (isso se aplica principalmente a negécios de
aclcar no Brasil), a qual pode gerar excedentes de caixa por curtos periodos. A politica
do Grupo é de realizar investimentos apenas em depdsitos bancarios ou em fundos de
mercado com alta liquidez. As saidas de caixa contratuais ndo descontadas (juros, amor-
tizagbes e vencimentos finais) sobre o valor em aberto dos passivos financeiros e deriva-
tivos por data de vencimento sao as seguintes:
Em 31 de marco de 2026 <1 1a22a33a4 4ab superior

611 67 (67) 168 (168) 338 (338)

91

(em milhdes de R$) ano _anos anos anos anos a5 anos _Total
Principal 806 1.522 514 145 5 3.000
Compromisso de pagamento

de juros fixos 88 136 18 4 1 1 247
Compromisso de pagamento

de juros flutuantes 99 62 15 4 - - 180
Total de passivos nao derivativos _ 993 1.719 547 _153 7 9 3.427
Fluxos liquidos em swap 35) - - - - (29)
Total de derivativos 35 6 - - - - _(29)
Total de Compromissos de

Pagamento de Juros

Incluindo Derivativos 152 204 33 7 1 1 398

Em 31 de marco de 2025 <1 1a22a33a4 4ab superior
(em milhdes de R$) ano _anos anos anos anos a5 anos _Total
Principal 1.143 718 579 275 161 29 2.905
Compromisso de pagamento

de juros fixos 80 46 27 13 5 4 175
Compromisso de pagamento

de juros flutuantes 133 64 34 -
Total de passivos nao derivativos 1.355 _ 829 640 302 170 34 3.329
Fluxos liquidos em swap 87) (77) - - - - (164)
Total de derivativos (87) (717) - - - - (164)
Total de Compromissos de

Pagamento de Juros

Incluindo Derivativos 125 34 61 27 9 4 261

H. PATRIMONIO LIQUIDO

Reservas: A natureza e o objetivo de cada reserva sdo apresentados a seguir: Reserva
para hedge de fluxo de caixa (HFC): A reserva para hedge de fluxo de caixa contém a
parcela efetiva das relagoes de hedge de fluxo de caixa incorrida na data das demonstra-
cOes financeiras, liquida de impostos. Para mais informagdes sobre os métodos contébeis
aplicados ao uso dessa reserva, vide nota 19.1. Outros resultados abrangentes: Os itens
de outros resultados abrangentes sdo referentes a: ® Hedge de fluxo de caixa que a
Companhia utiliza para proteger taxas de juros, cambio e commodity; ® Movimentages
no valor justo de investimentos ndo consolidados; e ® 0 impacto de movimentagoes nas
reservas de ajuste acumulado de conversao durante o periodo. O impacto do valor justo
de instrumentos financeiros é explicado na nota 17.

20. PATRIMONIO LIQUIDO

20.1 Capital emitido e dgio na emissao de agées: As movimentagdes no capital social
durante o periodo séo apresentadas a seguir:
(em milhdes de R$)

Quantidade de acdes Capital emitido

Em 31 de marco de 2024 632.654.313 2.778
Em 31 de marco de 2025 632.654.313 2.778
Em 31 de margo de 2026 * 632.654.313 2.778

* 0 valor nominal por agéo em 31 de marco de 2026 é R$ 4,3915, contra R$ 4,3915 em
31 de margo de 2025. continua % )
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20.2 Lucro (prejuizo) por acdo: 0 niimero médio de agdes ordinrias utilizadas no
calculo do lucro por agao é de 632.654.313 agdes no exercicio encerrado em 31 de margo
de 2026 e 632.654.313 agOes para o ano encerrado em 31 de margo de 2025. Para os
exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 31 de margo de 2025, o lucro (prejuizo) di-
luido por agdo é o mesmo que o basico. O lucro (prejuizo) por agdo para os exercicios
findos em 31 de margo de 2026 e 31 de marco de 2025 somou R$ 0,1878 e R$ 0,4733,
respectivamente. 20.3 Dividendos: De acordo com a Lei 6.404/76 e de acordo com seu
Estatuto Social, os acionistas tém direito ao recebimento anual obrigatorio minimo de
25% do lucro liquido anual estatutario individual ajustado pelos seguintes itens: (i) des-
tinacdo para Reserva Legal; (ii) movimentagdo da Reserva para Contingéncias; (iii) des-
tinacdo para Reserva de Incentivos Fiscais e (iv) realizacao da Reserva de Lucros a Rea-
lizar. O célculo do dividendo minimo é baseado no resultado liquido da controladora do
Grupo consolidado, Tereos Aglicar e Energia Brasil S.A., e sua distribuicdo é aprovada pelo
Conselho de Administracdo. A destinagdo do lucro do exercicio de R$ 119 milhdes, com-
preende R$ 6 milhdes para reserva legal e R$ 113 milhdes para reserva de lucros. Em 31
de margo de 2026, as reservas do patrimdnio liquido compreendem (i) R$ 11 milhoes em
reserva legal; (ii) R$ 107 milhdes em reserva de incentivos fiscais; e (iii) R$ 115 milhdes
em reserva de lucros. 20.4 Reserva de incentivo fiscal: A Companhia aplica o beneficio
concedido pelo Governo referente ao Convénio ICMS n° 116/2022 e EC n° 123/2022,
atribuindo crédito outorgado, utilizado na escrituracdo dos contribuintes para compen-
sacdo de débitos de ICMS em sua apuracao ordinaria. O montante apurado para o exerci-
cio findo em 31 de margo de 2026 é zero, assim como em 31 de marco de 2025.

1. IMPOSTO DE RENDA

21. IMPOSTO DE RENDA RECONHECIDO NA DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Impostos sobre a renda apresentados na demonstragdo consolidada do resultado inclui a
despesa/receita de imposto de renda corrente e diferido. Imposto de renda corrente:
Calculado com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributével do exercicio é di-
ferente do lucro liquido antes dos impostos apresentados na demonstragao consolidada
do resultado, uma vez que exclui as receitas e despesas tributaveis ou dedutiveis, respec-
tivamente, em outros periodos, bem como as receitas ou despesas que nunca sdo tribu-
taveis ou dedutiveis. O ativo ou passivo do imposto de renda corrente é reconhecido no
balanco patrimonial, utilizando aliquotas fiscais vigentes no encerramento do exercicio.
21.1 Imposto de renda reconhecido na demonstragdo do resultado: A composicdo da
despesa de imposto de renda é apresentada a seguir:

Exercicio findo em
31 de mar¢o 31 de marco

(em milhdes de R$) de 2026 de 2025
Imposto de renda corrente (43) (117)
Imposto de renda diferido (4 49
Total 47 165

21.2 Reconciliacdo da aliquota fiscal nominal e efetiva: A conciliacdo entre a aliquo-
ta fiscal nominal e a efetiva estd apresentada a seguir:
Exercicio findo em
31 de margo 31 de marco

(em milhdes de RS) de 2026 de 2025
Lucro (prejuizo) liquido 137 364
Receita (despesa) de imposto de renda (47) (165)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda

e equivaléncia patrimonial 184 529
Aliquota fiscal do imposto de renda no Brasil 34% 34%
Imposto de renda com base na aliguota do

imposto de renda no Brasil (63) 180
Prejuizos fiscais ndo reconhecidos como impostos

diferidos ativos (1) 7)
Reconhecimento de prejuizos fiscais ndo reconhecidos

anteriormente 7 -
Receita Chios 6 16
Outras despesas ndo dedutiveis para fins fiscais 3 6
Ajustes para conciliar imposto de renda 15 15
Imposto de renda efetivo (47) (165)
Aliquota efetiva de imposto de renda 26% 31%

21.3 Reforma tributaria internacional - Pilar 2: Grupo esta sujeito as regras do Pilar 2
da OCDE, apds sua incorporacao a legislagdo francesa, estando sujeito ao pagamento de
imposto complementar correspondente & diferenca entre a taxa efetiva de tributagdo
GloBE (“TEI GloBE”) apurada em cada jurisdicdo e a aliquota minima de 15%. Regimes
transitorios de protecao, que permitem a aplicacdo diferida das regras, foram introduzi-
dos por um periodo maximo de trés exercicios sociais. Em 31 de margo de 2026, as regras
do Pilar 2 estavam vigentes e o Grupo estimou ser elegivel aos regimes transitorios de
protecdo em todas as jurisdicdes em que opera. Dessa forma, nenhum imposto comple-
mentar foi reconhecido em 31 de marco de 2026.

22. IMPOSTO DE RENDA DIFERIDO E IMPOSTO DE RENDA

Segundo a IAS 12 (CPC 32), os impostos diferidos baseiam-se em diferencas temporarias
entre os valores contabeis dos ativos e passivos e as suas bases fiscais. Os impostos dife-
ridos sdo reconhecidos como despesas e receitas na demonstragdo do resultado, a menos
que estejam relacionados a itens reconhecidos em outros resultados abrangentes. Neste
caso, os impostos diferidos sao registrados, também, em outros resultados abrangentes.

Aos Administradores e Acionistas da Tereos Aciicar e Energia Brasil S.A. Olimpia - SP.
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras consolidadas da Tereos Aglcar e
Energia Brasil S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
marco de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes finan-
ceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira consolidada da Companhia em 31 de marco de 2026, o
desempenho consolidado de suas operagoes e os seus fluxos de caixa consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo Inter-
national Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a sequir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as de-
mais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais
assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso jul-
gamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio cor-
rente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragoes
financeiras consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas de-
monstragdes financeiras consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separa-
da sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrigdo de como nossa auditoria
tratou o assunto, incluindo quaisquer comentérios sobre os resultados de nossos proce-
dimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjun-
to. Nos cumprimos as responsabilidades descritas na secdo intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas”, incluindo aquelas
em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu
a conducdo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de
distorgdes significativas nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos proce-
dimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base
para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia. Men-
suragéo do valor justo dos ativos bioldgicos: Conforme divulgado na nota explicativa 16 as
demonstracdes financeiras consolidadas, a mensuracdo do valor justo dos ativos biologi-
cos é determinada através de técnicas de avaliagdo amparadas por mercado nao observa-
vel e liquido, com premissas que consideram dados internos e externos, principalmente
relacionadas & produtividade prevista, pregos médios projetados de Agticar Total Recupe-
ravel (“ATR”) e taxa de desconto dos fluxos de caixa. Ajustes nas premissas utilizadas no
calculo do ativo bioldgico podem, potencialmente, gerar efeitos significativos nas de-
monstragoes financeiras consolidadas nas rubricas “Ativo biologico” no ativo circulante e
em “Custos dos produtos vendidos” no resultado do exercicio. Em fungdo dos riscos ine-
rentes & subjetividade de determinadas premissas que requerem o exercicio de julgamen-

.

NOTAS EXPLICATIVAS DA TEREOS AGUCAR E ENERGIA BRASIL S.A.

0s impostos diferidos sao calculados com base na aliquota fiscal a ser aplicada durante o
exercicio fiscal em que o ativo seré realizado ou o passivo liquidado, sendo classificados
em ativos e passivos ndo circulantes. Os efeitos das variagdes nas aliquotas do imposto de
um periodo para outro sdo langados no resultado do exercicio em que a variagdo ocorreu,
a menos que se esteja relacionada a itens anteriormente reconhecidos fora da demonstra-
¢do consolidada do resultado. Prejuizos fiscais ndo utilizados possuem prazo indetermina-
do e ndo estdo sujeitos a ajuste de inflagdo. A recuperacdo esperada de todos os ativos de
imposto diferido é suportada por projegdes de lucros tributaveis, que foram aprovadas pela
Administracdo do Grupo. Essas projecdes de lucros tributaveis futuros incluem varias esti-
mativas relativas ao desempenho das economias internacionais e especificamente econd-
mica em que o Grupo atua, flutuagdes de taxa de cambio, volume de vendas, preco de
vendas, aliquotas fiscais, que podem diferir dos dados e valores reais. 0 ativo fiscal dife-
rido decorrente de diferengas temporarias, de prejuizos fiscais e de créditos fiscais passi-
veis de diferimento esta limitado ao montante estimado de realizagao do imposto. Essa
posicdo é analisada a cada encerramento de exercicio, de acordo com a previsdo do lucro
tributavel das entidades fiscais aplicaveis. Segundo a IAS 12 (CPC 32), o ativo e o passivo
fiscais diferidos ndo sdo descontados a valor presente. A composicdo do imposto de renda
corrente e diferido no balango patrimonial & apresentada a seguir:

31 de margo 31 de margo
(em milhdes de R$) de 2026 de 2025
Imposto de renda a recuperar 52 63
Imposto de renda a pagar 44) (2
Total do imposto corrente 8 61
Impostos diferidos ativos 140 220
Impostos diferidos passivos 70) (53
Total de impostos diferidos 70 168

0 imposto de renda diferido liquido & R$ 70 milhdes ativo, incluindo R$ 215 milhdes
decorrentes de prejuizos fiscais acumulados. A composicdo dos impostos diferidos regis-
trados no balango patrimonial é descrita a seguir:

31 de margo 31 de margo

(em milhdes de R$) de 2026 de 2025
Impostos diferidos ativos na demonstragdo de resultado 202 190
Impostos diferidos ativos no patriménio liquido (62) 31
Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativo 140 220
Impostos diferidos passivos na demonstracao de resultado (70) (54)

Impostos diferidos passivos no patriménio liquido
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivo (70) (53)

Total de impostos diferidos 168
31 de marco mar;o 31 de marco
(em milhdes de R$) de 2026 de 2025
Diferencas entre o valor contébil e a base fiscal (145) (128)
Ativo fixo tangivel e intangivel (277) (361)
Ativos bioldgicos (38) (57)
Ativos e passivos financeiros 121 241
Outros 48 50
Prejuizos fiscais ndo utilizados e identificados
como imposto diferido ativo 215 296
Total 70 168

A variacdo dos impostos diferidos esta apresentada a seguir:
31 de margo 31 de marco

(em milhdes de RS) de 2026 de 2025
Impostos diferidos em 1 de abril 168 258
Valor registrado na demonstracdo do resultado (4) (49)
Valor registrado em outros lucros abrangentes 93) (42
Impostos diferidos em 31 de margo 70 168

A expectativa de recuperagdo dos créditos com impostos diferidos sobre prejuizos fiscais,
indicada pelas projegoes do lucro tributavel aprovadas pela Administragdo do Grupo, é a
seguinte:

31 de margo 31 de marco

(em milhdes de RS) de 2026 de 2025
N+1 - 20
N+2 - 51
N+3 46 52
N+4 81 72
N+5 89 101
Total 215 296

Impostos diferidos ativos sobre prejuizo fiscais acumulados ndo reconhecidos somam
R$ 7 milhdes em 31 de margo de 2026 (comparados a R$ 13 milhdes em 31 de margo
de 2025).

J. PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

23. PROVISOES

Provises sao reconhecidas quando existe uma obrigacdo (legal, contratual ou constitu-
ida) perante um terceiro, desde que possa ser estimada de maneira confiavel e seja pro-
véavel que resulte em uma saida de recursos, sem nenhuma consideracdo pelo menos
equivalente esperada em troca. Quando o efeito do valor do dinheiro no tempo for rele-
vante, a provisdo é descontada ao valor presente. A taxa de desconto utilizada para de-
terminar o valor presente deve refletir o valor do dinheiro no tempo e os riscos especifi-
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cos relacionados com as obrigagdes que estdo sendo mensuradas. O efeito desse
desconto é registrado em despesas financeiras. Uma provisdo para reestruturagdo é reco-
nhecida quando um plano formal detalhado é anunciado ou quando a implementagao de
um plano de reestruturagéo ja foi iniciada. Ao contrario da definicao acima de uma pro-
visdo, um passivo contingente é: ® Uma obrigagdo potencial resultante de um evento
passado cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um evento
incerto que ndo esta sob o controle do Grupo; ® Uma obrigagdo atual resultante de um
evento passado para o qual o valor da obrigagdo nao pode ser estimado com seguranca
ou ndo é provavel que uma saida de recursos econémicos seja necessaria para extinguir
a obrigacdo. As seguintes provisdes sao registradas como segue:
Nao circulante
31 de margo 31 de marco

(em milhdes de RS) de 2026 ___de 2025
Provisdo trabalhista 44 42
Provisdo ambiental 1 3
Outras 6 7
Total 51 52

A movimentacdo nas provisdes durante o exercicio esta apresentada a seguir:

(em milhdes de R$) Trabalhista Tributario Ambiental Outros Total
Em 1° de abril de 2024 40 1 3 6 50
Provisges reconhecidas no ano 2 - - 1 3
Valores usados (1) (1) - - (2

Em 31 de marco de 2025 42 - 3 7 _52
Provisdes reconhecidas no ano 3 - (1) - 3
Valores usados (2) - (1) 1) _(4)
Em 31 de marco de 2026 44 - 1 6 51

0 quadro abaixo apresenta um resumo dos litigios com perda provavel e possivel envol-
vendo o Grupo:

Provavel Possivel

Nimero Nimero Agoes com
(em milhdes de RS) de acdes Provisdo de acdes possivel perda
Trabalhista 230 44 462 102
Tributario - - 339 2.331
Ambiental 2 1 137 17
Outras 9 6 64 27
Em 31 de marco de 2026 241 51 _ 1.002 2.477
Trabalhista 247 42 547 109
Tributario - - 358 2.219
Ambiental 4 3 150 18
Outras 12 7 58 29
Em 31 de marco de 2025 263 52 1.113 2.375

Provisdes Trabalhistas: As subsidiarias brasileiras do Grupo enfrentam processos
trabalhistas. As principais reclamagdes desses processos sdo: (i) horas extras por
prorrogacao da jornada; (ii) hora extra durante horario de almoco; (iii) adicional por
insalubridade e adicional de periculosidade; (iv) indenizacdo em decorréncia de acidente
de trabalho; e (v) terceirizacdo de mao-de-obra. Provisées Tributarios: O Grupo esta
envolvido em diversos processos tributarios envolvendo principalmente: (i) Créditos de
PIS/COFINS sobre operacdes agricolas e outros créditos tributarios de natureza mais
ampla; (ii) Base tributével de IRPJ/CSLL decorrente do agio; (iii) Reducao de ICMS sobre
o aclicar VHP destinado a fins alimenticios; (iv) Encargos previdenciarios sobre
exportagoes; (v) ICMS sobre exportagdo - perdas técnicas; (vi) Créditos de ICMS sobre
bens intermediarios essenciais ao processo produtivo; (vii) Créditos de ICMS relacionados
ao consumo de diesel vinculado & produgdo de cana-de-accar e (viii) ICMS devido a
desvios informados entre producdo e vendas. Provisdes Ambientais: O Grupo atualmente
figura como parte em processos administrativos e judiciais relacionados, principalmente,
a ocorréncia de incéndios em areas de cultivo de cana-de-aclcar. Provisdes Civeis: 0
Grupo figura como parte em litigios de naturezas distintas, ligados, principalmente, a
acidentes de trabalho, acidentes de transito, incéndios, rescisdes contratuais litigiosas e
recuperagoes de crédito, dentre outras. Na data de autorizagdo para emissdo destas
demonstragoes financeiras individuais, a Administragdo ndo tem conhecimento de
nenhum processo adicional envolvendo riscos significativos que possam afetar a receita
ou posicao financeira do Grupo.

K. OUTRAS INFORMACOES
24. PARTES RELACIONADAS

24.1 Transagbes operacionais com partes relacionadas: As transagGes apresentadas
abaixo ndo incluem transages com pessoas fisicas ou empresas controladas por pessoas
fisicas. Essas transagdes ndo sao significativas. Foram realizadas transagdes com as
seguintes empresas:

Vendas ___ Compras
31de 31de 31de 31de
mar¢o mar¢o mar¢o  marco

(em milhdes de RS) de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Entidades controladoras do Grupo

a/NewCo Tereos Internacional BR Ltda. - - (1) (2)
a/Tereos Participations 3 6 (84) (86)
Entidades controladas pelo Grupo Tereos

c/Tereos Amido e Adogantes Brasil 5 7 - -
b/Tereos Commodities France (ex TBE) 1.807 2372 (3) (8)

Contador: Giovani Henrique Alves dos Santos - CRC SP-336385/0-4

to da diretoria da Companhia e que podem gerar impacto relevante na determinacdo do
valor justo dos ativos bioldgicos e, consequentemente, nas demonstragdes financeiras
consolidadas como um todo, consideramos esse assunto como significativo para a nossa
auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de audi-
toria incluiram, entre outros, entendimento e anélise do modelo utilizado para a estima-
tiva do valor justo dos ativos bioldgicos; envolvimento de especialistas para nos auxiliar
na analise e revisdo sobre a adequacdo das principais premissas utilizadas para determi-
nar o valor justo dos ativos biolégicos, incluindo produtividade dos canaviais, areas
plantadas e taxa de desconto; comparagdo das premissas de produtividade com informa-
¢Oes historicas internas e externas disponiveis; analise de sensibilidade das premissas
significativas utilizadas; avaliagdo da adequacdo das divulgagGes nas respectivas notas
explicativas as demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de margo de 2026. Basea-
dos no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a mensuragéo do valor
justo dos ativos bioldgicos, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria da Compa-
nhia, consideramos que os critérios e premissas adotados pela diretoria da Companhia na
mensuracdo do valor justo dos ativos bioldgicos, assim como as respectivas divulgagoes
relacionadas a esse assunto na nota explicativa 16, sdo aceitaveis, no contexto das de-
monstragoes financeiras consolidadas. Valorizagdo dos instrumentos financeiros, incluindo
derivativos e designagdo da contabilidade de protecio (“hedge accounting”): Conforme
descrito nas notas explicativas 18 e 19 as demonstragdes financeiras consolidadas, a
diretoria da Companhia mantém estratégias para proteger seus fluxos de caixa futuros do
impacto de variaveis relevantes, tais como flutuagdes de cambio, juros e volatilidade de
precos no mercado de commodities. Essas estratégias consistem na contratagdo de ins-
trumentos financeiros derivativos especificos para cada tipo de risco (futuros, swap, fo-
rward, entre outros). Alguns desses instrumentos financeiros sdo designados como obje-
to de “hedge” atrelados a um risco especifico determinado e documentado, com a
finalidade de reconhecer no mesmo momento o resultado dos impactos do instrumento
(derivativo e ndo derivativo) e do objeto protegido, o que é conhecido como “hedge ac-
counting”. Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a
complexidade das estimativas e elevado grau de julgamento envolvido na mensuracdo do
valor justo dos instrumentos financeiros, incluindo derivativos, bem como na determina-
cao de uma relacéo de hedge e sua efetividade e, os impactos significativos nas demons-
tragdes financeiras que alteragdes nas premissas de mensuragdo dos instrumentos finan-
ceiros e designacdes de hedge podem gerar. Como nossa auditoria conduziu esse assunto:
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, entendimento e analise dos
modelos aplicados pela diretoria da Companhia na avaliagdo da valorizagao dos instru-
mentos financeiros, incluindo derivativos e designacdo da contabilidade de protecdo
(“hedge accounting”); obtengéo de confirmagoes externas junto as instituicdes financei-
ras; envolvimento de especialistas em instrumentos financeiros para avaliar a adequagao
da documentacao suporte das relagdes de hedge, bem como a razoabilidade das princi-
pais premissas utilizadas para calcular o valor justo dos instrumentos financeiros deriva-
tivos, utilizando informagdes de transacdes recentes de mercado, taxa de desconto e
risco de crédito da Companhia e das contrapartes; avaliacdo da adequacao das divulga-
¢Oes nas respectivas notas explicativas as demonstracdes financeiras consolidadas de 31
de marco de 2026. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados so-
bre a valorizagdo dos instrumentos financeiros, incluindo derivativos e designagdo da
contabilidade de protegéo (“hedge accounting”), que esta consistente com a avaliacdo da

ragoes financeiras consolidadas

diretoria da Companhia, consideramos que os critérios e premissas utilizados para a de-
terminacdo da valorizagdo dos instrumentos financeiros, incluindo derivativos e designa-
¢ao da contabilidade de protecdo (“hedge accounting”) adotados pela diretoria da Com-
panhia, assim como as respectivas divulgagdes relacionadas a esse assunto nas notas
explicativas 18 e 19, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras consoli-
dadas. Enfase: Demonstragdes financeiras individuais: Chamamos a atencdo para a
nota explicativa 2.1 as demonstragoes financeiras, que descreve que a diretoria da Com-
panhia elaborou um conjunto completo de demonstragdes financeiras individuais para o
exercicio findo em 31 de marco de 2026 de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), apresentadas separadamente, so-
bre as quais emitimos relatorio de auditoria separado, ndo contendo qualquer modifica-
¢do, com data de 18 de junho de 2026. Outras informacdes que acompanham as demons-
traces financeiras consolidadas e o relatério do auditor A diretoria da Companhia é
responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administra-
cao. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas nao abrange o Rela-
torio da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria so-
bre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragbes financeiras
consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administracdo e, ao fazé-
-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demons-
tracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, con-
cluirmos que ha distorcdo relevante no Relatorio da administragao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da
diretoria e da governanca pelas d ragées financeiras c lidadas: A diretoria
& responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras
consolidadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accoun-
ting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como neces-
sarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras livres de distorcao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdao das
demonstragoes financeiras consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da ca-
pacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabo-
racdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Com-
panhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aque-
les com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragoes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes finan-
ceiras consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demons-
tracdes financeiras consolidadas tomadas em conjunto estdo livres de distorcdo relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individu-
almente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
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31de 31de 31de 31de

margo  mar¢o  mar¢o  margo

(em milhdes de R$)
Entidades controladoras do Grupo

de 2026 de 2025 de 2026 de 2025

a/NewCo Tereos Internacional BR Ltda. - - 1 2
a/Tereos Participations 3 6 14 21
Entidades controladas pelo Grupo Tereos

c/Tereos Amido e Adogantes Brasil 2 2 - -
a/Tereos Starch & Sweeteners Europe - - 1 1
b/Tereos Commodities France (ex TBE) 8 24 - 4

a/Um contrato de servigos intragrupo foi firmado em 1° de abril de 2016 entre a Tereos
Participations como prestadora de servicos e a Companhia e suas subsidiarias. O contrato
estabelece os termos e condigdes sob os quais a Tereos Participations fornecerd aos
beneficiarios certos servicos, em particular nas areas de TI, administragdo, estratégia,
sequros, financiamento e tesouraria, contabilidade e consolidacdo, comunicacao,
desenvolvimento de negdcios, juridico e tributario. Em consideragdo pela prestacao de
tais servigos, a Tereos Participations recebera uma remuneracdo igual aos custos diretos
e/ou indiretos incorridos pela Tereos Participations em conexdo com a prestacao de tais
servicos, além de uma margem de 9%. b/Algumas atividades operacionais (venda de
actcar fora do mercado brasileiro) pelo Grupo foram realizadas com a Tereos Commodities
France (uma subsidiaria da Tereos Participations) em condigdes de mercado. c/Alguns
reembolsos de despesas sao faturados pelo Grupo a Tereos Amido e Adogantes Brasil S.A.
24.2 Transagoes financeiras com partes relacionadas: As principais transagoes
financeiras foram realizadas com as seguintes empresas:

Ativos financeiros Passivos financeiros
31de 31de 31de 31de
mar¢o  margo mar¢o  margo

(em milhdes de R$) de 2026 de 2025 _ de 2026 de 2025
Entidades controladoras do Grupo
NewCo Tereos Internacional BR Ltda.
Entidades controladas pelo Grupo Tereos
a/Tereos Finance Group 1 - - 1.209 _ 1.292
a/Durante a safra, o Grupo pagou R$ 79 milhdes de juros. Nenhum outro valor material
de juros foi pago ou recebido de partes relacionadas nos exercicios findos em 31 de
margo de 2026 e 2025. Os ativos e passivos financeiros com partes relacionadas sao
classificados no balango patrimonial como segue:

400 343 - -

31 de margo 31 de marco

(em milhdes de R$) de 2026 de 2025
Passivos financeiros circulantes com partes relacionadas 7) -
Ativos financeiros ndo circulantes com partes relacionadas 400 343
Passivos financeiros ndo circulantes com partes

relacionadas _(1.202) _ (1.292)
Total de Ativos (Passivos) Financeiros Liquidos

de Partes Relacionadas (809) 949
Reconciliagdo da movimentacao de partes relaci com ad racao dos

fluxos de caixa: A movimentacdo dos saldos com partes relacionadas é apresentada a
sequir:

31 de margo 31 de marco
(em milhdes de R$) _de2026  de 2025
Conta Corrente com Partes Relacionadas - Saldo Inicial (949) (304)

Movimentagoes que afetam o caixa 140 (645)
Movimentagdo do periodo 140 (645)
Conta Corrente com Partes Relacionadas - Saldo Final (809) (949)

25. COMPROMISSOS CONTRATUAIS NAO RECONHECIDOS

Compromissos assumidos 31 de mar¢o 31 de margo
(em milhdes de RS) de 2026 de 2025
Ativos cobertos por compromissos 37 37
Compra de cana-de-aglicar 3.604 4.653
Ativos cobertos por compromissos: 0 Grupo ofereceu propriedades e veiculos no valor
de R$ 37 milhGes como garantia para processos fiscais. Compra de cana-de-agiicar:
A Tereos Aclicar e Energia Brasil firmou contratos para compra de cana-de-agiicar
produzida em propriedades rurais de terceiros, no valor aproximado de 4 milhdes de
toneladas por safra a serem entregues no periodo de 2026 a 2032. Em 31 de marco de
2026, o compromisso esta estimado em R$ 3.604 milhdes, com base no prego médio, até
31 de marco de 2026, de R$ 147,58 por tonelada de cana-de-agticar comprada.

26. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nenhum.

decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes finan-
ceiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissio-
nal ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao
relevante nas demonstragdes financeiras consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fun-
damentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representagées falsas in-
tencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com
o0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia
e suas controladas. ® Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razo-
abilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.
 Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevan-
te em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em rela-
¢do a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgagoes nas demonstracdes financeiras consolidadas ou incluir modifica-
¢do em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Toda-
via, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido
das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes financei-
ras consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os respon-
saveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais defici-
éncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstrages financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de au-
ditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao piblica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comu-
nicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunica-
¢do para o interesse publico.

Ribeirdo Preto, 18 de junho de 2026
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-044415/F
Wagner dos Santos Junior
Contador CRC SP-216386/OJ
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