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PROFARMADISTRIBUIDORA
DE PRODUTOS FARMACEUTICOS S.A.
CNPJ: 45.453.214/0001-51

ELATORIO A| L DA ADMINISTRACAO DE 2025

AProfarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos SA submete a apreciacao de seus acionistas o Relatério de Administracao
e as correspondentes Demonstragdes Financeiras Societarias Individuais e Consolidadas, acompanhadas do parecer dos
auditores independentes, referentes aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, que contemplam as
préticas contabeis internacionais conforme o International Financial Reporting Standards (IFRS), os pronunciamentos
emitidos pelo CPC aplicaveis as suas operacdes e normas da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. Para melhor representar
arealidade econoémica do negdcio, os niimeros deste Relatdrio séo apresentados sob a norma antiga, o IAS 17 / CPC 06.

Ao longo do 4T24, a Rede d1000 reativou a operagao na subsidiaria Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos
("COF"), com foco na otimizagdo de saldo de impostos a recuperar. Trata-se de movimento transitorio, que permaneceu
durante o ano de 2025. Desta forma, os resultados apresentados refletem, exclusivamente, o desempenho organico das
operagdes da Companhia, permitindo uma analise mais precisa sobre a evolucao do negécio, sem a influéncia de eventos
extraordinarios.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

No ano em que celebramos 65 anos de existéncia, anunciamos a maior aquisicao da
GRUPO “ histéria do quupo Profarma - um marco transformacional e estratégico par;gessg novo
PROFARMA ciclo de crescimento. Em 3 de margo de 2026 foi celebrado o acordo para a aquisi¢ao de
100% da 4Bio Medicamentos S.A., uma subsidiaria integral da RD Saude, com atuagao na
distribuicdo de medicamentos especiais e de alta complexidade para hospitais, clinicas, operadoras e pacientes. A 4Bio
registrou em 2025 uma Receita Bruta de RS 3,3 bilhdes e EBITDA Ajustado de R$ 72 milhoes Essa operagdo consolida e
acelera nosso retorno ao mercado de Medicamentos de Especialidades, o segmento farmacéutico de maior crescimento no
Brasil e globalmente, que movimentou R$ 94 bilhoes (em HPP — Hospital Purchase Price) em 2025, um crescimento de 13,0%
em relagao ao ano anterior. Segundo IQVIA, esse mercado deve crescer dois digitos nos préximos anos, sendo determinantes
para sua expansdo o maior acesso aos tratamentos, os investimentos em Inovagdo e P&D, a quebra de patentes (genéricos/
biossimilares) e o investimento publico em satde. Ao combinar nossa expertise no varejo e na distribuicao, com escala e
presenca nacional, as capacidades especializadas da 4Bio, capturamos sinergias robustas no back office, relacionamento com
fornecedores, além de beneficios tributarios. Esta unido estratégica abre uma nova avenida de crescimento que fortalece
nossa proposta de valor e amplia nossa relevancia na cadeia farmacéutica brasileira, refletindo a capacidade de evolugéo
continua e posicionamento estratégico do Grupo para o futuro do setor de satide. A aquisicao tem valor base de R$ 600
milhdes pela compra de 100% da 4Bio, incluindo manutengdo de caixa liquido de RS 80 milhdes, sujeito a ajustes contratuais
por endividamento liquido e capital de giro (resultando em um Enterprise Value - EV de R$ 520 milhdes) . O mdiltiplo Enterprise
Value/EBITDA Ajustado é de 7,2x, considerando os Ultimos doze meses encerrados em dezembro de 2025. O pagamento
foi definido com R$ 100 milhdes no fechamento e cinco parcelas anuais de R$ 100 milhdes, corrigidas por 100% do CDI.
Encerramos 2025 com novos recordes de Receita, EBITDA e Lucro Liquido, acompanhados de ganhos de market share em
nossas unidades de negdcio. O Grupo Profarma registrou uma Receita Bruta de RS 13,2 bilhdes (+12,2% YoY) com CAGR de
13,8% nos Ultimos 3 anos, EBITDA Ajustado de R$ 392,7 milhdes (+17,6% YoY) com CAGR de 18,4%, e Lucro Liquido Ajustado
de R$ 142,7 milhdes (+8,7% YoY) com CAGR de 34,4%. Mesmo em um contexto de elevadas taxas de juros, esses resultados
evidenciam nossa capacidade de execugao estratégica, a eficicia de uma abordagem disciplinada de crescimento e gestao
operacional. Nosso crescimento consistentemente acima do mercado nas duas unidades de negécio, aliado & eficiéncia
financeira e aos avancos logisticos, fortalece uma operagdo cada vez mais robusta. Avancamos com foco em pessoas,
eficiéncia e proximidade com clientes, consolidando nossas trés unidades de negdcio - Profarma Distribuicdo, Rede d1000
e Profarma Specialty, que iniciou um novo ciclo de atuacdo apds a retomada das operacdes. Paralelamente, a eficiéncia
financeira se traduz na significativa reducdo do spread do custo da divida, de CDI + 0,90% no 4T24 para CDI + 0,03% no
4T25, e nos continuos avangos na otimizacao do Ciclo de Caixa, mantendo alavancagem saudavel de 1,7x Divida Liquida
/ EBITDA Ajustado em dezembro de 2025. Essa estratégia de alocacdo eficiente de capital exemplifica nosso modelo de
geracao de valor: otimizagdo de capital de giro na Distribuicao, investimentos direcionados para expanséo da Rede d1000 e
oportunidades inorganicas no mercado de Specialty. Essa abordagem nos posiciona no segmento de maior dinamismo do
mercado, sustentando crescimento de dois digitos e retornos elevados. O ano de 2026 representa um momento histdrico para
0 Grupo. Além dos 65 anos como protagonista na transformagéo do mercado farmacéutico brasileiro, completamos 20 anos
de trajetoria sélida no mercado de capitais desde nossa listagem na B3 e duas décadas do Instituto Profarma promovendo
transformagao social e impacto positivo na sociedade. Para este novo ciclo, estabelecemos prioridades claras: produtividade,
transformacéo digital, incluindo iniciativas de inteligéncia artificial para eficiéncia, exceléncia operacional e fortalecimento
do relacionamento com clientes e parceiros. A robustez e adaptabilidade do nosso modelo integrado continuarao sendo
os pilares da nossa trajetéria futura, combinando expansao sustentével, geracao de caixa, remuneragdo aos acionistas e
retornos consistentes com nosso proposito de oferecer a melhor experiéncia no acesso a satde e bem-estar, sempre
pautada por praticas inclusivas, sustentéveis e de responsabilidade social. Vislumbramos muitas oportunidades nas nossas
unidades de negdcio. O segmento de medicamentos GLP-1 para tratamento de diabetes e controle de peso representa uma
alavanca relevante. Com penetragdo ainda limitada no Brasil, esse mercado apresenta significativo potencial de expansao,
impulsionado pelo pipeline robusto de novas moléculas em desenvolvimento e pela proximidade do vencimento da patente
da semaglutida em 2026, que devera democratizar o acesso através de alternativas mais acessiveis. Esse movimento vai
impactar positivamente nossas trés unidades de negdcio. Para a Distribuicao, manteremos vigilancia constante sobre nosso
ciclo de caixa e daremos continuidade a estratégia de equalizagao de market share nas regides onde atuamos. Avangaremos
na jornada digital do cliente e seguiremos investindo no aprimoramento e expansao de nossa estrutura de distribuicao.
Nossa disciplina na alocagao de capital se intensifica em cenarios de juros elevados, direcionando recursos para projetos
que demonstrem retornos e eficiéncia no uso do capital de giro. Essa postura defensiva nos posiciona favoravelmente para o
ciclo de flexibilizagdo monetéria, quando a eventual redugéo das taxas de juros potencializara nossos indicadores de ROE e
lucratividade, multiplicando os ganhos de uma base operacional otimizada. No Varejo, o plano de abertura de lojas continua
sendo o motor de expansao da Rede d1000. Para 2026, nossa meta de 40 novas lojas e 10 reformas reflete a maturidade
do nosso modelo de expansao, que tem demonstrado capacidade superior de geragao de valor desde as primeiras safras.
Implementaremos um portfélio integrado de iniciativas estratégicas: aceleracao da transformacéo digital da jornada do
cliente, evolugao continua do NPS, fortalecimento dos nossos programas de relacionamento através do CRM e do pipeline
das marcas exclusivas como vetor de fidelizacao e rentabilidade. Sao iniciativas direcionadas para elevar a frequéncia de
compras e aumentar o ticket médio. Essa abordagem multidimensional maximizara o potencial de cada ponto de venda e
consolidara nossa trajetoria de expansdo com rentabilidade.
A Profarma Distribuicao estd estrategicamente posicionada na cadeia farmacéutica, com
sua escala, capilaridade nacional e modelo integrado se traduzindo em barreiras de entrada
que nos permitem crescer acima do mercado, capturar eficiéncias e gerar valor econdmico
sustentavel para os acionistas. O ano de 2025 foi marcado por avancos importantes em
multiplas frentes, consolidando nossa forga nacional com olhar regional focado na misséo de
entregar o que importa. Implementamos agdes estruturantes para aprimorar o bem-estar de
nossos colaboradores, incluindo investimentos em Remuneracao e Beneficios em diversos CDs, além de iniciativas focadas
na inovagdo operacional, expansao do relacionamento com clientes e fortalecimento da cultura organizacional. Nossa
estratégia de proximidade com o mercado foi intensificada através da participacdo em mais de 30 feiras relevantes do setor
farmacéutico. Positivamos 58 mil clientes e servimos 24 mil clientes/dia, demonstrando a amplitude e capilaridade de nossa
operagao nacional. Registramos uma Receita Bruta de RS 12,6 bilhdes em 2025 (11,1% YoY), com um CAGR de 13,5% nos
ultimos 3 anos. O EBITDA Ajustado somou R$ 291,0 milhdes no ano (13,2% YoY), expandindo a uma taxa média de 16,3%
no mesmo periodo, refletindo uma recorrente expansao de margem EBITDA Ajustada, que atingiu 2,7% em 2025, versus
2,5% em 2022. Ja o Lucro Liquido Ajustado totalizou R$ 114,3 milhdes (4,1% YoY), apresentando crescimento médio ainda
mais robusto de 38,0% nos ultimos trés anos, com uma expanséao de margem liquida de 0,6% em 2022 para 1,1% em 2025,
impactado principalmente pelo cenério de juros elevados, com perspectiva de melhoria a medida que a taxa basica recue.
Os indicadores de rentabilidade confirmam a efetividade de nossa estratégia de crescimento. O ROIC (Retorno Sobre o
Capital Investido) da Distribuicdo alcangou 18,0% em 2025 (melhora de 1,2 p.p.), evidenciando a maturagéo das iniciativas de
otimizagdo de capital de giro e disciplina na gestao operacional. O ROE (Retorno Sobre o Patriménio), atingiu 15,6% no ano
(avanco de 0,4 p.p.), refletindo nossa consisténcia na gestdo da estrutura de capital e consolidando a expansao sustentavel
da rentabilidade mesmo em um ambiente de juros elevados. Importante ressaltar a continuidade na gestao de capital de giro
com a conquista de uma nova redugao de 2,5 dias no ciclo de caixa médio anual em 2025, elemento fundamental para nosso
crescimento e geragao de caixa. Em paralelo, avancamos na ampliagao de nossa capacidade operacional com a mudanca no
CD do Espirito Santo, concluida em 2025, e do CD de Brasilia, prevista para 2026.

PROFARMA

A Rede d1000 alcancou marcos histéricos em 2025, acelerando seu plano de
expansao e encerrando o ano com 300 lojas em operacao. Este resultado representa
a consolidagao de nosso processo de crescimento e fortalece a nossa presenca nas
regides Sudeste e Centro-Oeste do pais. Registramos uma Receita Bruta de R$ 2,6
bilhdes em 2025 (17,5% YoY), com um CAGR de 18,5% nos ultimos 3 anos. O EBITDA
Ajustado somou R$ 103,3 milhGes no ano (25,7% YoY), expandindo a uma taxa média
de 27,8% no mesmo periodo. A margem EBITDA Ajustada passou de 3,7% em 2024 para 4,0% em 2025. J4 o Lucro Liquido
Ajustado totalizou R$ 39,2 milhdes (7,8% YoY), apresentando crescimento médio anual de 31,0% nos Gltimos trés anos, com
expansao de margem liquida no periodo: 1,1% em 2022 para 1,5% em 2025. Fortalecemos nossa estratégia de comunicagao
omnichannel e nossos programas de relacionamento através de CRM, ao mesmo tempo em que aumentamos a oferta de
servigos de satde. O langamento da plataforma de telemedicina nas quatro bandeiras reforgou nosso conceito da farmacia
como hub de cuidado em satide. Ampliamos nosso portflio de marcas exclusivas com o langamento de trés novas marcas:
Bonnevi, Dfresh e Wissen, diversificando nossa oferta de valor e fortalecendo nossa diferenciagdo competitiva. Finalizamos
2025 com 118 lojas operando com o Cuida, programa de assisténcia farmacéutica que contribui para o acesso a satide. Essas
conquistas reafirmam nosso compromisso com execucao consistente e foco no cliente, destacando-nos positivamente no
mercado farmacéutico nacional e criando uma base solida para nosso crescimento futuro. Para a Rede d1000, seguiremos
com abertura e reformas de lojas, aproveitando o ROIC marginal robusto das safras em maturacdo. A expansao da base
de lojas maduras, combinada com a evolugao das unidades em amadurecimento, deve elevar a venda média por loja e
promover diluicdo de despesas G&A. Esse processo amplia progressivamente a margem de contribuicdo e demonstra
a eficacia de nossa disciplina na alocacao de capital, priorizando investimentos que maximizam retornos sobre o capital

empregado.
\ (W ESG As campanhas tradicionais, Volta as Aulas, Campanha do Leite e Dia das Criangas ,
foram realizadas, juntamente com projetos focados no empoderamento feminino,
como Seja Protagonista da Sua Histdria e Empreendedoras da Beleza. O langamento do Impacto 360° fortaleceu a articulagao
com parceiros e marcas, ampliando nossa capacidade de mobilizacao e resultando na doagéo de mais de 100 mil itens de
higiene e beleza. No total, mais de 1 milhdo de pessoas foram impactadas por nossos projetos e campanhas nos ultimos trés
anos. Langamos o programa Compensa+, desenvolvido pela Diretoria de ESG e a area de Operagdes da Profarma Distribuicao.
A iniciativa promove uma logistica mais responsavel ao apoiar projetos certificados de compensacéo de carbono,
neutralizando o CO, gerado no transporte realizado pela Locafarma. Esse programa representa um passo significativo no
fortalecimento do compromisso do Grupo com a sustentabilidade, posicionando-nos como referéncia na construgdo de
uma cadeia logistica mais consciente e alinhada as melhores préticas ambientais. Os resultados refletidos nesta retrospectiva
sao fruto de uma estratégia bem executada e, sobretudo, do comprometimento de nossos times em todo o Brasil. Seguimos
confiantes, preparados e atentos as oportunidades para continuar gerando valor e contribuir para o desenvolvimento do
ecossistema de satide brasileiro. Agradecemos aos nossos colaboradores pelo comprometimento e dedicagdo excepcionais,
bem como aos nossos clientes, investidores e parceiros de negécios pela confianga depositada em nossa capacidade de
execucao e visao estratégica.

Em 2025, o Instituto Profarma manteve uma agenda consistente de agdes sociais,
reforcando iniciativas de educagao, cuidado e inclusao em diversas regides do pais.

Sammy Birmarcker - CEO do Grupo
Profarma

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO: O resultado do Grupo Profarma consolida as suas duas unidades de negécios,
excluidas as receitas provenientes de operacdes intercompany, representadas por Profarma Distribuicdo e Rede d1000. RECEITA
OPERACIONAL BRUTA: O Grupo Profarma encerrou 2025 com resultados recordes, registrando Receita Bruta de RS 13,2 bilhdes,
crescimento de 12,2% em relagao a 2024. O crescimento sélido em ambos os segmentos de negécio demonstra a assertividade do
modelo integrado e reforca 0 compromisso com a exceléncia operacional centrada na jornada do cliente. A trajetdria de crescimento
consolida um CAGR de 13,8% nos ltimos trés anos. O desempenho foi impulsionado pelo crescimento de 11,1% na Profarma
Distribuicdo, que atingiu R$ 12,6 bilhdes, superando o mercado ABAFARMA em 8,7 p.p, segundo dados do IQVIA. O resultado
evidencia a resiliéncia do modelo de negdcio e o sucesso da estratégia de equalizagao de market share, sustentada pela escala
nacional, capilaridade diferenciada e foco na exceléncia operacional. Nas operaces de varejo, a Rede d1000 registrou evolucdo de
17,5%, alcangando R$ 2,6 bilhdes, frente ao crescimento da ABRAFARMA de 14,9% e do Varejo Farma de 11,3%, segundo IQVIA. Esse
avango decorre principalmente do plano de expansao e reforma de lojas, além iniciativas de CRM, fortalecimento da jornada digital
e otimizacdo do mix de categorias, fatores que elevaram a venda média por loja e impulsionaram o ticket médio. LUCRO BRUTO:
Em 2025, o Lucro Bruto atingiu R$ 1,8 bilhdo, 14,9% superior a 2024, com margem bruta (% Receita Liquida) de 15,3%, expansdo de
0,3 p.p. sobre 0 mesmo periodo de 2024. A trajetdria ascendente reflete-se no CAGR de 15,2% nos Ultimos trés anos, desempenho
que supera o crescimento da Receita Bruta no mesmo periodo e evidencia a disciplina do Grupo na busca por crescimento com
rentabilidade sustentavel. A Profarma Distribuicao alcangou Lucro Bruto de RS 986,8 milhdes, crescimento de 13,9%, margem bruta
(% Receita Liquida) de 9,1% ante 8,9% em 2024. Ja a Rede d1000 registrou Lucro Bruto de RS 762,2 milhdes, avanco de 15,2% em
relagao a 2024, fechando com uma margem bruta (% Receita Bruta) de 29,4%, versus 30,0% em 2024. DESPESAS OPERACIONAIS:
As Despesas Operacionais, excluindo depreciagdo e amortizagao, alcancaram R$ 1,4 bilhao em 2025, equivalente a 11,9% da Receita
Liquida, com expansao de 14,2% em relacdo ao exercicio anterior. As despesas de CDs e lojas somaram R$ 1,0 bilhao (+14,8%
YoY), reflexo da expansao do nimero de lojas do varejo, crescimento das vendas e investimentos em melhorias operacionais de
logistica e fortalecimento da equipe comercial na distribuicdo. As despesas corporativas atingiram RS 308,2 milhdes (+12,1% YoY),
impactadas por projetos de eficiéncia, modernizagao de sistemas de Tl e custos pontuais relacionados a recisoes contratuais no 2725.
Do montante total, foram excluidos R$ 4,8 milhGes de despesas nao recorrentes referentes as despesas da fase pré operacional da
Profarma Specialty, que retomou suas operagdes no Ultimo trimestre de 2025. Esse ajuste foi realizado na Profarma Distribuicdo e
apresentou efeitos no resultado Consolidado. Ja em 2024, foram realizados ajustes de R$ 2,9 milhdes, referentes ao parcelamento
de ICMS junto ao Estado de Sao Paulo com efeitos na Profarma Distribuicao e no Consolidado, e de R$ 54 milhdes da venda da
PFS, refletindo somente no Consolidado. EBITDA AJUSTADO: O EBITDA Ajustado alcangou R$ 392,7 milhdes em 2025, com uma
evolugdo de 17,6% em relagdo ao ano de 2024. A margem EBITDA (sobre a Receita Liquida) totalizou 3,4% ante 3,3% em 2024. A
eficiéncia operacional de ambas unidades de negdcio bem como das sinergias geradas pelo modelo integrado contribuem para o
Grupo Profarma atingir um crescimento médio ponderado (CAGR) de EBITDA de 18,4% nos Ultimos 3 anos. Analisando por unidade
de negdcio, a Profarma Distribuicao registrou EBITDA Ajustado de RS 291,0 milhdes, crescimento de 13,2% em relacéo a 2024, com
margem (sobre a Receita Liquida) de 2,7% ante 2,6% em 2024. Ja a Rede d1000 alcangou EBITDA Ajustado de R$ 103,3 milhdes,
expansao de 25,7%, margem (sobre a Receita Bruta) de 4,0% frente 3,7% em 2024.
Reconciliagao EBITDA Ajustado

BALANCOS PATRIMONIAIS - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 182.302 165418  235.121 229.552
Instrumentos financeiros 26.2 3.475 9.504 3.475 9.504
Contas a receber 7 1.716.107  1.592.054 1.555.968  1.393.740
Estoques 8 1.705.536  1.458.967 2.095.227  1.820.459
Impostos a recuperar 9 400.230 399.171 443.618 454958
Adiantamentos 10 9.274 5.780 17.210 10.751
Outros ativos 10 107.855 71122 143.446 101.130
Total do ativo circulante 4.124.779 _ 3.702.016 _ 4.494.065 _ 4.020.094
Nao circulante
Depositos judiciais 20 39.105 37.083 42.370 41.073
Instrumentos financeiros 26.2 292 6.886 684 6.886
Impostos diferidos 21 81.405 77100  226.777 234.129
Impostos a recuperar 9 - - 5.478 5.218
Ativos disponiveis para venda 1.606 2306 1.606 2306
Outros ativos 10 537 481 1.053 999
Partes relacionadas 1 34.724 24.740
Investimentos 13 672.176 658.665 1.858 2.039
Imobilizado 14 254.357 187.178  824.329 674178
Intangivel 15 29.957 23.237 636.055 629316
Total do ativo néo circulante 1.114.159 _ 1.017.676 _ 1.740.210 _ 1.596.144
Total do ativo 5.238.938 _ 4.719.692 _ 6.234.275 _ 5.616.238

da combinagdo entre expanséao da Receita e execucdo de multiplas iniciativas de eficiéncia operacional em ambas as unidades de
negacio. A Distribuicdo se beneficiou da gestao aprimorada continua do ciclo de caixa, estrutura de capital mais eficiente e EBITDA
em patamar recorde. No Varejo, a Rede d1000 capitalizou sobre seu programa robusto de expansao, avangos em digitalizacdo e
melhoria na produtividade por loja. Esses resultados evidenciam nossa habilidade de superar o mercado enquanto equilibramos
crescimento sustentdvel, geracdo consistente de caixa e retorno atrativo aos acionistas. ENDIVIDAMENTO: A Divida Liquida do
Grupo encerrou o trimestre totalizando R$ 648,1 milhdes, 16,8% acima do reportado no 4724, porém com uma alavancagem estavel
em 1,7x divida liquida/EBITDA Ajustado. Vale destacar que a trajetdria de desalavancagem no ano se manteve como esperada, apos
o aumento sazonal do segundo trimestre relacionado ao aumento de preco, em linha com o nivel ideal para as operagdes do Grupo.
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FLUXO DE CAIXA: O Fluxo de Caixa Operacional totalizou R$ 292,3 milhdes em 2025, uma queda de 17,5% em relagao ao
valor registrado em 2024 decorrente de uma geracao operacional 14,4% superior, absorvida por um incremento de 21,9%
no capital de giro e um movimentos negativo de R$ 10,6 milhes em Outros Ativos (Passivos), decorrente principalmente
a um maior volume de antecipagées de pagamentos pela inddstria que nao se repetiu em 2025. Esse efeito, acrescido do
aumento de CAPEX de 28,7% no ano, traz uma queda de Fluxo de Caixa Livre de 46,5% comparado a 2024. Vale destacar que,
mesmo com os efeitos citados, 0 Grupo segue com uma sdlida geragao de caixa, atestando sua resiliéncia e reforcando o
crescimento sustentavel dos negdcios. Foram investidos R$ 176,1 milhdes em CAPEX, sendo R$ 83,7 milhdes na Distribuicdo,
R$ 92,5 milhGes no Varejo. O Fluxo de Caixa Livre registrado foi de R$ 116,2 milhoes em 2025. CICLO DE CAIXA: A disciplina na
gestao do capital de giro consolidou-se como um dos pilares centrais da estratégia financeira do Grupo, permitindo sustentar
o crescimento com maior eficiéncia operacional e ampliar consistentemente os indicadores de retorno. O Grupo Profarma
encerrou 0 4T25 com um Ciclo de Caixa de 23,4 dias no 4T25 (ante 22,2 dias no 4T24), mantendo-se em patamar eficiente e
reforcando o compromisso com a gestao otimizada dos recursos. A Profarma Distribuicao demonstrou avango na otimizagéo
desse indicador: o ciclo médio anual reduziu 2,5 dias em 2025, atingindo 25,2 dias contra 27,7 dias registrados em 2024. Este
resultado evidencia o sucesso das iniciativas continuas de otimizacao do capital de giro implementadas pela Companhia.
No comparativo trimestral, o ciclo da Distribuicao encerrou o 4725 em 19,3 dias, ante 19,0 dias no 4724. Na Rede d1000, o
Ciclo de Caixa no final do 4T25 foi de 14,9 dias, ante 12,8 dias no final do 4724, como reflexo do crescimento de vendas de
GLP1, cujo ciclo é mais longo do que o da média da Companhia. RETORNO TOTAL AO ACIONISTA: Em 2025, a agao PFRM3
valorizou 40,7%, superando o IBOVESPA e o Indice Small Cap (SMLL B3), que subiram 34,0%, e 30,5%, respectivamente, no
mesmo periodo. O crescimento acompanhou a evolugéo operacional, impulsionada pela expanséo da Distribui¢do e do
Varejo e pela disciplina na execugéo das respectivas estratégias. Com o pagamento de proventos, o Total Shareholder Return
TSR alcancou 50,0% em 2025. A liquidez média diaria (ADTV) foi RS 1,65 milhao em 2025.
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*Retornos diérios sobre o preco de fechamento do papel.

REMUNERACAO AO ACIONISTA: No dia 28 de outubro de 2025 foi anunciada a aprovacao da distribuicao de dividendos
intermediarios no valor de R$ 79,0 milhées, representando um yield de 9% sobre o valor de mercado das agées, considerando
a média dos 30 dias anteriores, e payout de 56,4%, considerando o Lucro Liquido dos dltimos 12 meses, partindo de
setembro de 2025. O montante aprovado apresentou uma ampliagao de 12,1% frente 2024, quando foi distribuido R$ 70,5
milhdes sob a forma de Juros sobre Capital Proprio (JCP). O aumento reflete o compromisso de remuneragao consistente
aos acionistas e geracao de valor para todos os stakeholders, que foi viabilizado pelos sélidos retornos, impulsionados pelo
EBITDA, Lucro Liquido e geragdo de caixa. CLAUSULA COMPROMISSORIA DE ARBITRAGEM: Em conformidade com o
Estatuto Social, capitulo IX, artigo 47, a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal (quando
instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violagao e seus efeitos, das disposicoes
contidas na Lei das Sociedades por A¢oes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e
do Contrato de Participagao no Novo Mercado. AUTORIZAGAO PARA CONCLUSAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS:
A autorizagao para conclusao destas demonstracoes financeiras foi dada pelo Conselho de Administragao em 16 de margo
de 2026. RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES: A politica da Companhia na contratagdo de servigos
nao relacionados a auditoria externa junto aos seus auditores independentes visa a assegurar que nao haja conflito de
interesses, perda de independéncia ou objetividade e se baseiam nos principios que preservam a independéncia do auditor.
Durante o exercicio de 2025, nao foram contratados com a Ernest & Young, servicos nao relacionados a auditoria externa
das demonstragées financeiras. DIVERSIDADE: O departamento de Cultura & Gestao de Gente é responsavel por coletar
dados a respeito da remuneracao de mercado, praticada por empresas de porte similar, em termos de faturamento bruto e
complexidade. O processo de fixacdo da remuneragao fixa individual é definido no momento da admisséo do colaborador,
variando de acordo com a formagao e experiéncia profissional e cargo desejado, conforme as expectativas de mercado,

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais, exceto lucro por acdo)

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida 24 10.943.510  9.854.211 11.450.521 10.153.623
Custos dos produtos vendidos (9.983.117) _ (8.997.363) (9.700.087) _ (8.630.785)
Lucro bruto 960.393 856.848 _ 1.750.434  1.522.838
Despesas com vendas 28 (402.566)  (385.725) (1.023.744 (922.095)
Despesas gerais e administrativas 28 (241.987)  (218.406) (345.065) (302.884)
Outras receitas (despesas) operacionais 28 (40.230) 4799 (31.491 1.793
Participagdo nos lucros de coligadas e controladas 13e28 7.063 (1.535) (182) 35
Receitas (despesas) operacionais (677.720) _ (600.867) (1.400.482) (1.223.151)
Resultado antes do resultado financeiro 282.673 255.981 349.952 299.687
Receitas financeiras 25 59.224 41.576 62.576 53.366
Despesas financeiras 25 (228.693) 180.769) _ (295.066) 225.192
Resultado financeiro liquido 25 (169.469)  (139.193) _ (232.490)  (171.826)
Resultado antes dos impostos 113.204 116.788 117.462 127.861
Imposto de renda e contribuicéo social - corrente 21 - - (13.132) (13.559)
Imposto de renda e contribuicéo social - diferido 21 694 (2.209) 21.683 8.511
Imposto de renda e contribuicao social liquido 694 (2.209) 8.551 (5.048)
Lucro liquido do exercicio 118.89 114.579 126.013 122.813
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 23 118.898 114.579 118.898 114.579
Acionistas néo controladores - - 7.115 8234
Lucro por agao:
Basico (reais por lote de mil agoes) 23 0,970 0,934 0,970 0,934
Diluido (reais por lote de mil agoes) 23 0,970 0,934 0,970 0,934

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 118.898 114.579 126.013 122.813
Ajuste ao valor justo de instrumentos financeiros derivativos 4.085 1.129 4.085 1.129
Imposto de renda e contribuicao social (1.389) (384) (1.389) (384)
Resultado abrangente do exercicio 121.594 115.324 128.709 123.558
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 121.594 115324 121.594 115.324
Acionistas ndo controladores 7.115 8234

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes flnancelras |nd|V|dua|s e consolidadas.

R$ milhdes 2024 2025 sendo readequado quando necessario.
Lucro Operacional 299,7 350,1 PROPORGAO DE MULHERES POR NiVEL HIERARQUICO
Depreciacdo e Amortizacdo -169,5 -200,2
EBITDA IFRS-16 4692 550,2 S— 2021 _ 2023 _
Ajustes IFRS-16 05 38 C Funcional F Proporcao F Proporcao
EBITDA ex IFRS-16 325,6 387,8 Analistas 194 61,6% 158 68,4%
Ajustes ndo recorrentes 83 48 Coordenadores 5 45,5% 6 60,0%
EBITDA Ajustado ex IFRS-16 3339 392,7 Difetoria 3 50,0% 1 33,3%
RESULTADO FINANCEIRO: Em 2025, o Resultado Financeiro foi positivamente impactado pela estratégia do Grupo de otimizar a oS o
gestio financeira e fortalecer sua posicao de liquidez. O custo da divida tem sido reduzido a cada trimestre, com destaque paraa | Forcade vendas 40 30,8% 31 21,4%
contratacdo do financiamento FINEP a uma taxa equivalente a 50% do CDI, totalizando R$ 123 milhdes. Outra iniciativa importante | Geréncia 14 43,8% 27 49,1%
foi a segunda emissao de debéntures da Companhia, desembolsada no inicio de outubro de 2025, no valor de R$ 400 milhdesauma - | Supervisao 148 52,3% 168 59,8%
taxa de CDI + 1,43% ao ano, com prazo de 5 anos e 2 anos de caréncia de principal. Desse montante, R$ 366 milhdes foram utilizados OrEadend 2713 63,2% 2815 64.3%
para liquidar contratos de financiamento ao custo de CDI + 1,99% ao ano. O custo médio da divida apresentou reducao significativa P 2 < ° 2
a0 longo de 2025: de CDI +0,91% a.a. em dezembro de 2024 para CDI + 0,03% a.a. em dezembro de 2025. Esse efeito, no entanto, [TotalGeral _ 3.117 _61,5% 3.206 62,8%
nao foi suficiente para compensar o aumento da taxa de juros no ano, que proporcionou ao Resultado Financeito Total sair de RS~ PROPORGCAO MEDIA DA REMUNERACAO FEMININA (% REMUNERACAO MASCULINA) EM CARGOS DE LIDERANGA
127,9 milhGes negativos para R$ 170,4 milhGes negativos, um aumento de 33,1%, semelhante ao crecimento do CDI médio entre 2024 2025
2024 e 2025. As Despesas Bancarias Liquidas aumentaram em 32,3%, reflexo do aumento do CDI médio entre os anos. As Despesas  — " o o
Liquidas AVP atingiram RS 39,4 milhdes em 2025, 52,1% acima do reportado em 2024. Vale mencionar que essalinha nao esté ligada | Lideranca 72% 69%
a0 endividamento, sendo uma norma contabil sem efeito caixa. Outras Despesas e Receitas somaram resultado negativo de RS 6,7 | Néo Lideranca 95% 97%
milhdes, ante R$ 8,1 milhées negativos em 2024, LUCRO LIQUIDO: Em 2025, o Lucro Liquido Ajustado atingiu RS 142,7 milhdes,com  *Considera os cargos de Diretoria, Geréncia, Coordenacéo e Supervisao.
margem liquida de 1,2%, evolugao de 8,7% e 0,1 p.p. abaixo de 2024. O desempenho histérico do Lucro Liquido do Grupo resulta A Administracao
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
_Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Controladora Consolidado
Passivo Notas 2025 2024 2025 2
Circulante Fluxos de caixa de atividades operacionais
Fornecedores 16 2.572.666  2.166.051 2.621.794 2.195.351 Resultado antes dos impostos 113.204 _ 116.788 _ 117.462 _ 127.861
Fornecedores - Risco sacado 16.2 48.508 103.786 54.351 109.513 Depreciagao e amortizagdo 14e15 28.123 22696  74.546 59.140
Instrumentos financeiros 26.2 10.264 376 12.660 376 Depreciacao direito de uso imdveis 14 37.197 29.057 125.618 110381
Empréstimos e financiamentos 17 254.436 237.877 310.409 248.539 Resultado equivaléncia patrimonial 13 (7.063) 1.535 182 (35)
Debéntures 17 730 - 730 - Lucro nao realizado 13 - - (1.361) 4.838
Salrios e contribuiges sociais 50.210 46.751 101.067 93373 Constituicao de provisao para contingéncias 20 21.911 (4.161) 25.425 8.322
Impostos e taxas 19 126.669 110.637 149.693 128.546 Juros de empréstimos provisionados 17 129.070 99.831 136.062 103.433
Arrendamento a pagar 18 32.381 32.198 115.936 110.672 Constituicao de provisao para perdas de créditos esperadas 14.644 12.934 15.880 13.324
Juros sobre capital proprio e dividendos 22 39.000 36.667 39.000 36.667 Perda na baixa de imobilizado e intangivel 14e15 467 8- 4.324 768
Outras contas a pagar 67.727 53.026 79.289 66.094 Encargos financeiros do direito de uso 18 14.596 13767  64.602 45312
Total do passivo circulante 3.202.591 2.787.369 _3.484.929 2.989.131 Outros (6.303) (8.086) _ (9.213) (2.425)
Nao circulante Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalente de
Instrumentos financeiros 26.2 - 763 - 807 caixa gerados pelas atividades operacionais 345.846 _ 284.369 _ 553.527 _ 470919
Empréstimos e financiamentos 17 158.419 522.972 173.549 551.180  Reducao (aumento) nos ativos
Debéntures 17 389.982 - 389.982 - Contas a receber (138.361) (286.393) (169.218) (253.242)
Impostos e taxas 19 9.020 10413 9.020 10.572 Estoques (263.168) (191.885) (295.711) (301.050)
Impostos diferidos 21 - - 54.477 82.123 Impostos a recuperar (14.536)  (86.655) (13.226)  (99.643)
Provisdo para contingéncias 20 43.975 29.391 75.578 60.284 Acordos comerciais 10 (39.017) 64393 (43.062) 61.076
Arrendamento a pagar 18 88.883 65.683 411.176 336.321 Imposto de renda e contribuicao social pagos - - (12.902) 13.222
Participagdo em controladas 13 338 - - - Outros 1.365 27 (3.218) (1.232)
Total do passivo nao circulante 690.617 629.222  1.113.782 1.041.287 A (redugao) nos passivos
Patriménio Liquido Fornecedores 370.749  432.207 386.884  487.803
Capital social 22a 1.058.663 918.663  1.058.663 918.663 Salérios e contribuicdes 8.186 31.101 21.029 32834
Acbes em tesouraria (16.367) (16.367) (16.367) (16.367) Impostos a recolher 21.103 74.146 36.966 80.541
Reserva de capital 180.055 180.020 180.055 180.020 Outros 8.229 5343  (1.352) 5.860
Reserva de lucros 124.048 224.150 124.048 224.150 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 300.396 _ 326.653 _ 459.716 _ 497.088
Outros resultados abrangentes 22d (669) (3.365) (669) (3.365) Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Total do patrl Ilquldo atnbuldo aos cont 1.345.730 _ 1.303.101 _ 1.345.730 _ 1.303.101 Aumento de capital em investida 13 (6.110) (7.863) - (6.261)
iosnaoci lad - - 289.834 282.719 Adicdes ao imobilizado 14 (68.175)  (24.987) (146.734) (102.526)
Total do patriménio liquido 1.345.730 _ 1.303.101 _ 1.635.564 _ 1.585.820  Adices ao intangivel 15 (13.647)  (10.724) (29.406)  (28.054)
Total do passivo e do patriménio liquido 5.238.938 _ 4.719.692 _ 6.234.275 _ 5.616.238 Mutuo com controladas il (10.000) _ (24.700) - -
- Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (97.932) _ (68.274) (176.140) _ (136.841)
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Juros sobre capital proprio pagos (36.667) (54.579) (36.667) (54.579)
DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO Pagamento de dividendos (40.000) - (40.000) -
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais) Obtencao de empréstimos e financiamentos e debentures -
principal 17 982.337 428648 1.022.337  468.873
ngtz?ladora 2024 ngzs;hdado 2024 Pagamento de empréstimos e financiamentos e debentures -

3 amortizacao 17 (922.892) (463.153) (933.560) (491.404)
Receitas 12.212.131 _ 11.033.000 12.979.413 _ 11.567.572  pagamento de empréstimos e financiamentos e debentures - juros 17 (120.573) (100.840) (122.828) (104.432)
Vendas de mercadorias produtos e servicos 12.226.775 11.045.934 12.995.293 11.580.896 Pagamento de arrendamento - amortizagao 18 (33.189) (27.736) (102.687) (97.587)
Constituicao (reversio) para perdas de créditos esperadas (14.644) (12.934) (15.880) (13.324) c P'agalmer](t’o de arr(;zn((iamento.—dju)ros tas atividades d 18 (14.596) _ (13.767) _ (64.602) _ (45.309)

i i aixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de
'C“s':'“g’ adq"":j“,s de terceiros i “(g';':%} % “(g';g%} ::gg?gg financi (185.580) _(231.427) (278.007) (324.438)
usto das mercadorias e servicos vendidos -983. 277 -/99. 050, Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 16.884 26052 5.560  35.809
Materiais, energia, servico de terceiros e outros (253.804) (279.880)  (506.794) (490.021) Caixae equivalentes de caixa no inicio do exercicio ~165.418 466 229.552  193.743
Valor adicionado bruto 1.975.195 1.755.757  2.772.532 2446766 Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 182302 165418 235.121  229.552
Depreciagio e amortizagdo (65.320) (51.753)  (200.164) (169.521) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 1.909.875 1.704.004 2.572.368  2.277.245 - - P ——— P y . A - .
L . P continua. Revisdes com relagao as estimativas contabeis sao reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas.
Valor adicionado recebido em transferéncia 78.631 51338 75.190 65.001  pg principais areas que envolvem estimativas e premissas sao: a) Contas a receber e outras contas a receber: o Grupo utiliza
Resultado de equivaléncia patrimonial 7.063 (1.535) (182) 35 uma matriz de provisao para calcular a perda de crédito esperada para as contas a receber. As taxas de provisao aplicadas sao
Receitas financeiras 59.224 41,576 62.576 53.366 baseadas no historico de perdas de recebiveis que apresentam padrdes de perda semelhantes e mudangas nas estimativas
Outras 12.344 11.297 12.796 11,600 Prospectivas de fatores macro econdmicos. A avaliacao da correlagéo entre as taxas de perda historica observadas, as con-
Valor adicionado total a distribuir 1.988.506 1755342 2.647.558  2.342.46 dicoes ecqnémica_s previstas e as perda} _de crédito esperadas 530 uma estimativa signiﬁcajti\_/a, analizadas e atualigagas em
PR .. todas as divulgagoes. b) Estoques (proviséo para perda): o Grupo utiliza uma matriz de provisao para calcular a provisdo para
Distribuicao do valor adicionado perda de estoques que é calculada com base no histérico de baixa por perda e com base nas politicas de negociagao junto
Pessoal e encargos afornecedores de devolugao de estoque. c) Provisoes para contingéncias (riscos trabalhistas, fiscais e civeis): a Companhia e
Remuneragao direta 228.041 205.874 487.335 429.942 suas controladas sdo parte em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgdos governamentais,
Beneficios 57.060 49,534 80.407 69.708 decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas e aspectos civeis. A Administragao,
FGTS 18.269 14,580 38.783 31060 ©OM base em informagoes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais pendentes e com base na experiéncia
P - ’ ) ’ anterior referente as quantias reivindicadas, constitui provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
Impos?os, taxas e contribuices estimadas com as agoes em curso. d) Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos e a recuperar: sao reconhecidos
Federais 121.399 126811 237.881 239.181  ativos relacionados a impostos diferidos decorrentes de diferencas temporarias entre as bases contabeis de ativos e passivos
Estaduais 1.215.664  1.124.955 1.416.793 1.300.794 e as bases fiscais. Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos a medida em que é esperada a geracao de lucro tributével
Municipais 8.375 6.828 19.112 25502 futuro suficiente com base em projecdes elaboradas pela Administracao. Essas projecoes incluem hipéteses relacionadas ao
Remuneragio de capital de terceiros desgmgenho da ~Comp_anhla e fatores que podem dlferlr das estimativas atuais. Ativos dg imposto de renda e CO.ntI'I[DUIQ?O
social diferidos séo revisados a cada data de relatério e reduzidos a medida que sao realizados ou que a sua realizagao nao
Juros . 210.454 101.531 228.124 110476 seja mais provavel. e) Avaliacdo de instrumentos financeiros: sao utilizadas premissas e técnicas de avaliagdo que incluem
Aluguéis 10.346 10.650 13.110 12.770  informacdes que nao se baseiam em dados observéveis de mercado para estimar o valor justo de determinados tipos de ins-
Remuneracao de capital préprio trumentos financeiros, bem como a analise de sensibilidade dessas premissas. f) Arrendamentos: a Companhia tendo como
Juros sobre o capital proprio - - - 70.500 base o pronunciamento técnico CPC 06 (R2) - Arrendamentos (IFRS 16) aplicou o modelo de contabilizagao de arrendamen-
Lucro retidos 118.898 114.579 118.898 44,079 tos mercantil para todos os tipos de arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo (contrato de prazo é igual
Participacao dos nio controladores nos lucros retidos _ _ 7.115 §234 OU |nfznor a 12| meses) e arredn?amentods de atlv(;; de balx%valor A Compznhla remenslura (sjeu passivo de arrsgdamegto em
Valor adicionado distribuido 1.088.506 1755342  2.647.558 2342246 2240 dereava |a§oes ou modificacdes do arrendamento. Tais ajustes séo diretamente levados contra o ativo “direito de uso”.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Reservas de Capital Reservas de Lucro
(Perda)/
ganho em Reservade Lucros Outros Atribuivel a Total
Capital Agoesem Custode transacoes Reducdo beneficiosa Reservade Incentivos Reserva (prejuizos) resultados proprietarios da Participacoes  (Consoli-
___social tesouraria capitalizacdo de capltal de capnal empregados Investimento fiscais _legal acumulados abrangentes  Controladora nao controladores dado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.043. 663 (16.367) (17.53 9) - 165.979 _14.092 - (4.110) 1.248.348 677 __1.539.025
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 114.579 - 114.579 84234 122.813
Ajuste ao valor justo de instrumentos financeiros
derivativos - - - - - - - - - - 745 745 - 745
Juros spbre capital préprio - - - - - - - - - (70.500) - (70.500) - (70.500)
Reducao de capital (125.000) - - - 125.000 - - - - - - - - -
Reserva legal - - - - - - - - 5729 (5.729) - - - -
Reserva de investimento - - - - - - 38.350 - - (38.350) - - - -
Efeito da compra no mercado das agoes da d1000
Varejo Farma Participagoes S.A. - - - 9.929 - - - - - - - 9.929 (16.192) (6.263)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 918.663 __ (16.367) (17.539) 65.519 _ 125.000 7.040 38.350 __ 165.979 _19.821 - (3.365) 1.303.101 282.719 _ 1.585.820
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 118.898 - 118.898 7115 126.013
Aumento de capital 140.000 - - - - - - (140.000) - - - - - -
Constituicao de reserva de investimento - - 35 - - - 25979  (25.979) - - - 35 - 35
Dividendos - - - - - - - - - (79.000) - (79.000) - (79.000)
Constituicao de reserva de investimento - - - - - - 33.953 - - (33.953) - - - -
Reserva legal - - - - - - - 5945 (5.945) - - - -
Ajuste ao valor justo de instrumentos financeiros
derivativos - - - - - - - 2.696 2.696 - 2.696
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.058.663 663 16.367[ (17.! 504 65.519 _ 125.000 7.040 98.282 -_25.766 - 669) 1.345.730 289.834 _ 1.635.564

~_As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras indiviguais € consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES TRIMESTRAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. (“Profarma’,“Companhia” ou “Grupo”) é um Grupo de capital aberto,
fundada em maio de 1961, com sede na Avenida José Silva de Azevedo Neto, 155, bloco P, 3° andar, no Estado do Rio de
Janeiro, e possui como objeto social o comércio atacadista e a distribui¢do de produtos farmacéuticos, cosméticos e simila-
res, produtos de perfumaria e participacao no capital de outras sociedades, independentemente do setor econémico. Por
meio de sua drea de logistica, a Profarma distribui seus produtos nas regioes Sul, Sudeste, Nordeste e Centro-oeste através
de seus 15 (quinze) Centros de Distribuicao (CD) localizados em regides estratégicas do pais. Através de suas controladas
no segmento varejo, o Grupo retine as redes Drogasmil, Farmalife, Tamoio e Rosario, com uma plataforma de 300 lojas, no
estado do Rio de Janeiro e no Centro Oeste. A Companhia, suas controladas e coligadas, incluindo a Profarma Distribuidora
de Higiene e Beleza Ltda. (controlada indireta), operam primordialmente na distribuicéo e venda no varejo de produtos
farmacéuticos, higiene e beleza.

2. BASE DE PREPARACAO

Declaracéo de conformidade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estao sendo
apresentadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de Va-

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001 Jque | institui a Infraestrutura

Certificado por Editora Globo SA
04067191000160 Pub: 26/03/2026

A autenticidade deste documento

pode ser conferida através do QR Code
ou pelo link
https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2026/03/26/PROFARMA1588358026032026.pdf
Hash:177446688105266bd673b94558a0a4afcc8bb23609

lores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as
normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB (“IFRS"). As demonstracdes dos valores adicionados estao sendo
apresentadas como informagao suplementar para fins das normas internacionais de contabilidade (IFRS). As demonstragoes
financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Todas as
informagdes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestao. A emissao das demonstragées financeiras individuais e consolidadas foi
autorizada pela Administracao em 16 de margo de 2026.

3. MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTAQ[\O

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional do Grupo.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

4.POLITICAS CONTABEIS

4.1. Uso de estimativas e julgamento: Na preparacao destas demonstragdes financeiras, a Administracao utilizou julga-
mentos e estimativas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma

4.2, Critérios a) Caixa e equivalente de caixa: Incluem saldos de caixa, depositos bancarios a vista
e as aplicagoes financeiras com liquidez imediata, com vencimento original de até trés meses a partir da data da contratacao
ou sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor, e sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros propésitos. b) Reconhecimento de receita: A receita é registrada e
mensurada obedecendo ao pronunciamento técnico CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente (IFRS 15). As receitas sdo re-
conhecidas: (i) quando ou conforme a entidade satisfaz as obrigacoes de performance assumidas no contrato com o cliente;
(i) quando for possivel identificar os direitos; e (iii) quando houver substancia comercial e for provavel que a entidade rece-
bera a contraprestacao a qual tera direito. As receitas do Grupo séao divididas em dois segmentos sendo: Receita no segmen-
to varejo - as receitas sao fundamentalmente representadas por vendas em balcdo a vista e por cartdo de débito e crédito
para o consumidor final. Os clientes obtém o controle dos produtos vendidos, substancialmente medicamentos e perfuma-
ria, quando os produtos sao entregues e aceitos pelos clientes nas instalagdes do Grupo (lojas fisicas), sendo as faturas emiti-
das e a receita reconhecida naquele momento. Eventuais descontos sao concedidos no momento das vendas, e é reconheci-
do como redutores da receita. Dada a natureza dos produtos vendidos (medicamentos, origem controlada), raramente sao
aceitas devolugdes. Receita no segmento distribuicao - as receitas sao representadas por vendas de medicamentos e perfu-
maria substancialmente, a grandes redes de drogarias na maioria das vezes a prazo. As receitas sao reconhecidas quando da
emissao das faturas e entrega dos produtos vendidos aos clientes. ¢) Instrumentos financeiros: i) Reconhecimento e mensura-
¢do: O saldo de contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se torna
parte das disposigoes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem
um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (“VJR"), os custos de transacdo que sao diretamente atri-
buiveis a sua aquisicdo ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é
mensurado inicialmente ao prego da operacdo. ii) Classificagdo e mensuragdo subsequente: No reconhecimento inicial, um
ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes ("VJORA") - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros nao sao reclassifi-
cados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que o Grupo mude o modelo de negécios para a gestao de
ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apre-
sentacéo posterior 8 mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender
ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: « E mantido dentro de um modelo de negécios
cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e - Seus termos contratuais geram, em
datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condlgoes a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR: « E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e « Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos
de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um
investimento em um instrumento patrimonial que nao seja mantido para negociagao, o Grupo pode optar irrevogavelmente
por apresentar alteracdes subsequentes no valor justo do investimento em Outros Resultados Abrangentes (“ORA”). Essa
escolha é feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros deri-
vativos. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogével um ativo financeiro que de outra forma
atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir signifi-
cativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e
perdas: politica aplicdvel: - Ativos financeiros a VIR: Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resulta-
do liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado. « Ativos financeiros a custo amortizado: Es-
ses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortiza-
do é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. « Instrumentos de divida a VJORA: Esses ativos sao mensurados
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subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cam-
biais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos séo reconhecidos em ORA. No desreconheci-
mento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado. - Instrumentos patrimoniais a VIORA: Esses ativos
sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sao reconhecidos como ganho no resultado, a menos que
o dividendo represente claramente uma recuperacao de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos s&o re-
conhecidos em ORA e nunca sdo reclassificados para o resultado. Ativos financeiros: O Grupo desreconhece um ativo financei-
ro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais
de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual substancialmente todos
os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o
ativo financeiro. Passivos financeiros: O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retira-
da, cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os flu-
xos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor
contabil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos)
é reconhecida no resultado. iii) Compensagdo: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresen-
tado no balango patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simul-
taneamente. iv) Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge: O Grupo mantém instrumentos financeiros de-
rivativos para proteger suas exposicoes aos riscos de variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Os derivativos sdo men-
surados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sao mensurados pelo valor justo e as
variagoes no valor justo sdo normalmente registradas no resultado. O Grupo designa certos derivativos como instrumentos
de hedge para protecao da variabilidade dos fluxos de caixa associada a transagdes previstas altamente provaveis, resultan-
tes de mudangas nas taxas de cambio e de juros. No inicio das relagoes de hedge designadas, o Grupo documenta o objetivo
do gerenciamento de risco e a estratégia de aquisicao do instrumento de hedge. O Grupo também documenta a relagao
econdmica entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge, incluindo se hé a expectativa de que mudancas nos
fluxos de caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-se mutuamente. Hedges de fluxo de caixa: A
parte eficaz do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida diretamente no patriménio liquido em outros resul-
tados abrangentes. Qualquer ganho ou perda remanescente no instrumento de hedge (inclusive decorrentes do “reequili-
brio” do indice de hedge) é uma inefetividade, e, portanto, deve ser reconhecida no resultado. Os valores contabilizados em
outros resultados abrangentes sao transferidos imediatamente para a demonstragao no mesmo momento em que o item
protegido impacta o resultado. A Companhia deve descontinuar prospectivamente a contabilizacao de hedge somente
quando a relagao de protecdo deixar de atender aos critérios de qualificacao (ap6s levar em consideragao qualquer reequili-
brio da relagao de protegao). A Companhia utiliza contratos de swap para oferecer protegéo contra a sua exposicao a variagao
do cdmbio nos seus empréstimos em moeda estrangeira, de forma a anular o risco cambial, substituindo-o pela variagao para
reais indexados ao CDI. d) Base de consolidacao: As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo referentes aos exerci-
cios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 incluem as demonstragdes financeiras das controladas diretas d1000 Varejo
Farma Participagées S.A., Health Ventures S.A., Locafarma Soluges de Transportes e Logistica Ltda., Promovendas Represen-
tagoes Ltda., Profarma Specitalty S.A. e das controladas indiretas Drogaria Cipriano de Santa Rosa Ltda., CSB Drogarias S.A.,
Drogaria Rosario S.A., Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda., Nice RJ Participages S.A. e Profarma Distri-
buidora de Produtos de Higiene e Beleza Ltda., conforme detalhado na Nota 5. Controladas s&o todas as entidades nas quais
0 Grupo detém o controle. As controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para
0 Grupo. A consolidagao é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle. Transagdes, saldos e ganhos
néo realizados em transagdes em empresas do Grupo sao eliminados. As politicas contabeis do Grupo séo aplicadas consis-
tentemente entre todas as empresas que fazem parte do consolidado. ) Contas a receber de clientes: As contas a receber de
clientes sao registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente (quando aplicavel, para melhor refletir o valor justo da
transacao) e liquido de provisao para perda esperada. O célculo do valor presente é efetuado com base em uma taxa de juros
que reflete o prazo, a moeda e o risco da transagao. A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabilizada na receita
bruta. A diferenca entre o valor presente de uma transacéo e o valor de face do faturamento é considerada receita financeira
e sera apropriada ao longo do prazo de vencimento da transacdo. As perdas de crédito esperadas foram constituidas em
montante considerado suficiente pela Administragao para suprir as eventuais perdas na realizagao dos créditos. f) Acordos
comerciais: Esses valores referem-se majoritariamente a recomposicao de custos resultantes de condi¢des comerciais dife-
renciadas propostas pelos laboratérios. Essas condi¢des comerciais diferenciadas séo individuais e distintas entre os fornece-
dores. Esse modelo de negociagao é pratica de mercado estabelecida ha longos anos no setor de distribuigdo. As principais
praticas atuais relativas a condi¢des comerciais diferenciadas sao: (i) Descontos comerciais adicionais concedidos pelos labo-
ratorios para nossos clientes, principalmente associados a programas de beneficios destes laboratérios, os quais sao repassa-
dos ao consumidor final pelas farmacias. Os valores a receber definidos como Acordos comerciais, referem-se a recomposicao
de custos das distribuidoras, tendo em vista os descontos adicionais repassados por elas aos clientes. O Grupo reconhece
esses descontos concedidos como redugao do custo das mercadorias vendidas, e em contrapartida aumenta o valor a rece-
ber de acordos comerciais. (ii) Participagao em campanhas de marketing, feiras e programas promocionais, entre outras
acdes definidas pelo laboratério. Ao final da campanha, vinculado a promogéo e/ou confirmagéo do valor devido pelo labo-
ratério, 0 Grupo reconhece o resultado desses acordos comerciais como uma reducao de despesa comercial, e em contrapar-
tida aumenta o valor a receber de acordos comerciais. g) Estoques: Os estoques sao avaliados com base no custo médio de
aquisicao, deduzido pelo liquido de provisao para perda, quando aplicavel, que nao excede o valor de mercado (liquido rea-
lizével). Sobre as compras de estoques cujo vencimento da fatura ultrapassa o prazo médio de pagamento da Companhia,
sdo calculados e registrados montantes relativos a ajuste a valor presente (AVP) com contrapartida na conta de Fornecedores.
A posterior realizacao do ajuste a valor presente, registrado nos estoques tem como contrapartida a rubrica Custo das mer-
cadorias vendidas quando ocorre a venda da mercadoria. h) Investimentos: Nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, os investimentos em controladas e coligadas sao avaliados por equivaléncia patrimonial. i) Imobilizado: Regis-
trado pelo custo de aquisicdo, deduzido de depreciagao acumulada e perdas de redugéo ao valor recuperavel (impairment),
caso aplicavel. A depreciagao dos ativos é calculada pelo método linear com base nas taxas mencionadas na Nota 14 e leva
em consideracao o tempo de vida (til estimado dos bens. j) Intangivel: Os ativos intangiveis compreendem os ativos adqui-
ridos de terceiros, inclusive por meio de combinagao de negdcios, sendo eles: « Agio apurado nas aquisi¢des envolvendo
combinagdes de negdcios. O agio sem vida util definida é testado anualmente e deduzido das perdas por redugao do valor
recuperavel acumuladas, se necessario. - Software adquirido de terceiros com vida Gtil definida sao amortizados pelo periodo
de 5 anos. Estes ativos sao mensurados pelo custo total de aquisicdo menos as despesas de amortizagao. « Pontos comerciais
adquiridos de terceiros e mensurados pelo custo de aquisicdo com vida Util de acordo com prazo de contratos de aluguéis. «
Valor de marca apurado nas aquisi¢oes envolvendo a combinagao de negécios. O valor de marca sem vida til definida é
testado anualmente e deduzido das perdas por reducao do valor recuperavel acumuladas, se necessario. k) Reducéo ao valor
recuperavel de ativos - impairment: Instrumentos financeiros e ativos contratuais: O Grupo reconhece provisoes para perdas
esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. O Grupo mensura a provisao para perda em
um montante igual as perdas esperada para 12 meses (abordagem simplificada). Ao determinar se o risco de crédito de um
ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o
Grupo considera informagées razodveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco exces-
sivo. Isso inclui informagoes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo, na avaliagdo
de crédito e considerando informagdes prospectivas. O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumen-
tou significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso. O Grupo considera um ativo financeiro como inadim-
plente quando: « E pouco provével que o devedor pague integralmente suas obrigacoes de crédito ao Grupo, sem recorrer a
agdes como a realizagao da garantia (se houver alguma); ou - O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias. Mensu-
ragdo das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de
perdas de crédito. As perdas de crédito sao mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou
seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera
receber). Baixa: O valor contébil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo nao tem expectativa razoavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. O Grupo nao espera nenhuma recuperacao significativa do valor
baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento
dos procedimentos do Grupo para a recuperagao dos valores devidos. Ativos ndo financeiros: Os valores contébeis dos ativos
nao financeiros do Grupo, principalmente compostos pelo ativo imobilizado e intangivel com vida Gtil indefinida, sao revisa-
dos em cada data de relatério para determinar se ha alguma indicagéo de depreciacao do valor recuperével. Se essa indica-
¢éo ocorrer, o valor recuperével do ativo é entao estimado. Para testes de redugao ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupa-
dos em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs, sendo
cada segmento considerado pela Administragdo como um UGC. O &gio gerado em combinagdes de negdcios é alocado as
UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao. O valor recuperavel de um ativo
ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. O valor em uso é
baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impos-
tos que reflita as avaliagoes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma
perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.
Perdas de valor sao reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para redu-
¢do de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entao para redugao do valor contabil dos outros ativos da
UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por redugao ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo é revertida.
Quanto aos demais ativos, as perdas por redugéo ao valor recuperével sao revertidas somente na extensao em que o novo
valor contabil do ativo nao exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagao, caso a
perda de valor nao tivesse sido reconhecida. O Grupo nao verificou indicativos de perda desses ativos nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024. |) Arrendamento mercantil: O Grupo avalia, na data de inicio do contrato de aluguel, se
esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo iden-
tificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. O Grupo como arrendataria aplica uma tnica abordagem de
reconhecimento e mensuracéo para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos
de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ati-
vos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. a) Ativos de direito de uso: O Grupo reconhece
os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para
uso). Os ativos de direito de uso sdéo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por re-
ducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos
de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos mensurados pelo valor presente, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arren-
damento recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrenda-
mento e a vida (til estimada dos ativos. b) Passivos de arrendamento: O Grupo determina o prazo nao cancelavel de um arren-
damento avaliando as opgbes de prorrogacao e de rescisao do contrato de arrendamento, considerando a razoabilidade de
exercer ou ndo quaisquer dessas opgoes. Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamen-
to mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos
do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos
de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores espera-
dos a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de
uma opgao de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Grupo e pagamentos de multas pela rescisao do arrenda-
mento, se o prazo do arrendamento refletir o Grupo exercendo a opgao de rescindir a arrendamento. Ao calcular o valor
presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a
taxa de juros implicita no arrendamento nao é facilmente determindvel. Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrenda-
mento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além
disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagao, uma mudanca no prazo do
arrendamento, uma alteracao nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultan-
tes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracao na
avaliagao de uma opcédo de compra do ativo subjacente. c) Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: O Grupo
aplica aisencao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrenda-
mentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opc¢éo
de compra ou renovagao). Também aplica a concessao de isencao de reconhecimento de arrendamento para o qual o ativo
subjacente é de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor
sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. m) Passivo circulante e ndo circu-
lante: Os passivos circulante e nao circulante sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando
aplicavel dos correspondentes encargos, variagoes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial.
Quando aplicavel os passivos circulante e nao circulante séo ajustados a valor presente (para melhor refletir o valor justo da
transacao), calculados com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco da transagao. A contrapartida dos
ajustes a valor presente ¢ contabilizada nas contas que deram origem ao passivo. Sobre as contas a pagar aos fornecedores
cujo vencimento da fatura ultrapassa o prazo médio de pagamento da Companhia, sao calculados e registradas o ajuste a
valor presente (AVP) com contrapartida na conta em Estoques. A realizacao do ajuste a valor presente registrado em Forne-
cedores é registrada em contrapartida na Despesa financeira pela fruicéo de prazo. Especificamente em relacdo aos emprés-
timos e financiamentos denominados em moeda estrangeira, estes sao mensurados pelo valor justo (na data do balanco),
resultante da contabilidade de hedge do valor justo. n) Provisdo: Uma provisao é reconhecida no balango patrimonial quan-
do o Grupo possui uma obrigacéo real legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um re-
curso econdmico seja requerido para saldar a obrigacao. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estima-
tivas do risco envolvido. o) Subvencées governamentais: Uma subvengao governamental é reconhecida no resultado ao
longo do exercicio, confrontada com as despesas que pretende compensar, em base sistematica, desde que atendidas as
condicdes do CPC 07 (R1) - Subvengdes e Assisténcia Governamental. p) Imposto de renda e contribuicao social (corrente e
diferido): O imposto de renda e a contribuigao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$240 para o Imposto de Renda e 9% sobre o
lucro tributavel para a Contribuicao Social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base ne-
gativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribuigao social compreen-
de os saldos correntes e diferidos e sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagéo de ne-
gocios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. Os impostos diferi-
dos sao reconhecidos por prejuizos fiscais ndo utilizados e diferengas temporarias dedutiveis na medida em que seja prova-
vel que lucros tributéveis futuros estejam disponiveis mediante os quais possam ser utilizados. Os lucros tributaveis futuros
sao determinados com base em planos de negdcios para entidades individuais. Os impostos diferidos ativos sdo revisados
em cada data de reporte e sdo reduzidos na medida em que nao seja mais provavel que o crédito fiscal relacionado seja rea-
lizado; tais redugdes sdo revertidas quando a probabilidade de futuros lucros tributaveis progride. Os impostos diferidos nao
reconhecidos sao reavaliados em cada data de reporte e reconhecidos na medida em que seja provavel que lucros tributéveis
futuros estejam disponiveis mediante os quais possam ser utilizados. q) Demonstracdes dos fluxos de caixa (DFC): A Compa-
nhia, utilizando o método indireto na elaboracéo da DFC, classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por
entender que os juros pagos representam custos para obtencao de seus recursos financeiros. r) Demonstracées do valor
adicionado: O Grupo elaborou as demonstragoes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas nos termos do pro-
nunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das
demonstragoes financeiras preparadas de acordo com as préticas contabeis adotada no Brasil, enquanto para IFRS represen-
tam informacao financeira adicional. s) Resultado por acdo: O resultado por agéo basico é calculado por meio do resultado do
periodo atribuivel aos acionistas controladores do Grupo e a média ponderada das agoes ordinarias em circulagao no respec-
tivo exercicio. O resultado por agdo diluido é calculado por meio da referida média das agdes em circulacao, ajustada pelos
instrumentos potencialmente conversiveis em agoes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do pro-
nunciamento técnico CPC 41 - Resultado por Agao (IAS 33). t) Informacao por segmento: O Grupo atua principalmente no
segmento de comércio atacadista de distribuicao de produtos farmacéuticos, cosméticos, perfumaria e similares, e no seg-
mento varejo com as redes de drogarias do grupo d1000, com participagao nao relevante no capital de outras sociedades,
conforme Nota 27. u) Obrigacdes - Risco sacado: Estas operagdes constituem uma alternativa de suporte aos nossos fornece-
dores, nao sao realizadas em grande volume e decorrem de deciséo de gestao de caixa dos proprios fornecedores, sem inci-
déncia de encargos financeiros ou garantias adicionais para nossa Companhia, preservando as caracteristicas comerciais
normais do negdcio, tanto em preco como em prazos médios e, portanto, preservando a esséncia da transagao. Além disso,
a Administracao também considerou a orientagao do Oficio CVM SNC/SEP ne 01/22, observando os aspectos qualitativos
sobre esse tema e concluiu que os montantes nao alteram sua estrutura de capital e ndo comprometem a alavancagem fi-
nanceira da Companhia. O IASB emitiu, em 25 de maio de 2023, Acordos de Financiamento de Fornecedores (alteragdes ao
IAS 7 e IFRS 7), que exigem que as entidades fornecam divulgagées adicionais sobre seus acordos de financiamento de for-
necedores. O IASB desenvolveu esses novos requisitos para fornecer aos usuarios das demonstracées financeiras informa-
¢oes que lhes permitam avaliar como os acordos de financiamento de fornecedores afetam as obrigagoes e fluxos de caixa
de uma entidade, e compreender o efeito dos acordos de financiamento de fornecedores na exposicéo de uma entidade ao
risco de liquidez e como a entidade poderia ser afetada se os acordos ndo estivessem mais disponiveis para ela. Essas altera-
¢oes tém vigéncia as demonstracdes financeiras que se iniciam em ou ap6s 1° de janeiro de 2024, conforme Nota 16. v)
Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: As normas e interpretagoes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor
até a data de emissao das demonstragdes financeiras do Grupo, estao descritas a seguir. O Grupo pretende adotar essas
normas e interpretagoes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. a) IFRS 18: Apresentagdo e Divulgagao nas
Demonstragbes Financeiras: Em abril de 2024, 0 IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apre-
sentacao de Demonstragoes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacao dentro da demonstragao do
resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstracdo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investi-
mento, financiamento, impostos de renda e operacdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novas. A norma tam-
bém exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela Administracao, subtotais de receitas e despesas, e inclui
novos requisitos para a agregacao e desagregacao de informagdes financeiras com base nas “funcdes” identificadas das de-
monstrages financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas. Além disso, alteracdes de es-
copo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracao
do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de“lucro ou prejuizo do periodo”
para “lucro ou prejuizo operacional”e a remogao da opcionalidade a classificagao dos fluxos de caixa de dividendos e juros.
Além disso, hé alteragdes consequentes em varios outros padroes. O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas somente en-
trarao em vigor para periodos de relatdrios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, com a aplicagao antecipada permitida
e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogao antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectiva-
mente. O Grupo esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragoes terdo nas demonstragoes
financeiras primarias e notas explicativas as demonstracoes financeiras. Os impactos materiais iniciais esperados sobre as
demonstragoes financeiras do Grupo sdo os seguintes: « A receita de aluguel, a variagao no valor justo de propriedades para
investimento e a participagao no lucro de uma coligada e de um empreendimento conjunto serdo classificadas na categoria
de investimento, dentro da demonstragao do resultado. « As diferencas de variagao cambial serdo classificadas na categoria
da demonstracao do resultado (receita e a despesa) em que estiverem os itens que deram origem a tais diferencas de cambio.
« Serao incluidas novas divulgacoes, compreendendo: (a) medidas de desempenho definidas pela Administracao (Manage-
ment-defined performance measures - MPMs); (b) despesas especificas por natureza, caso as despesas sejam apresentadas por
fungao na categoria operacional da demonstragdo do resultado; e (c) uma conciliagéo, para cada linha da demonstracao do
resultado, entre os valores reapresentados de acordo com a IFRS 18 e os montantes anteriormente apresentados de acordo
comalAS 1 (CPC 26 (R1).« Os juros recebidos e os juros pagos passarao a ser classificados, respectivamente, nas atividades de
investimento e atividades de financiamento na demonstracao dos fluxos de caixa, conforme o CPC 03 (R2) - Demonstracdo
dos Fluxos de Caixa. No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 - Apresentacéo e Divulgagdo em Demonstragdes Con-
tabeis (equivalente a IFRS 18). Atualmente, o CPC e suas entidades congracadas estao ainda em processo de discussao dos
eventuais conflitos do CPC 51 com a legislagao societaria vigente. Embora ainda as discussoes ndo tenham encerrado, néo se
espera alteragoes substanciais na atual legislagao. b) Alteraces a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteragées a Classificagdo e Mensuragdo de
Instrumentos financeiros: Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteracoes a IFRS 9 e
IFRS 7 - Amendments to the Classification and M of Financial In: 's (Alteragdes na Classificacao e Mensuragao
de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificagoes relevantes aos requisitos de classificagao, mensuragdo e divul-
gacdo de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteragoes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
deverad incorporar as mudangas por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC
40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao. As principais alteragoes introduzidas sao as seguintes: - Um esclarecimento
de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidagao” e a introdugéo de uma opgao de politica contébil (quando
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determinadas condigoes forem atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema eletr6-
nico de pagamentos antes da data de liquidagao. - Orientagao adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos
financeiros com caracteristicas ambientais, sociais e de governanca corporativa (ESG) e similares devem ser avaliados. « Escla-
recimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais sao as caracteristicas dos instrumentos
contratualmente vinculados. - Introdugao de novos requisitos de divulgagao para instrumentos financeiros com caracteristi-
cas contingentes e requisitos adicionais de divulgagao para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (OCl). As alterag6es sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janei-
ro de 2026, sendo permitida a adocdo antecipada apenas para a classificagao de ativos financeiros e as divulgagées relacio-
nadas. O Grupo ndo antecipa que essas alteragoes terao impacto material sobre suas demonstragées financeiras consolida-
das, mas continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de
atualizagdo de suas politicas contabeis quando as revisoes forem formalmente emitidas pelo CPC. ¢) Melhorias Anuais as
Normas Contdbeis IFRS - Volume 11: Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteragoes de escopo limitado como parte da sua
manutengao periodica das Normas Contabeis IFRS. As alteragoes incluem esclarecimentos, simplificagoes, correcdes ou mo-
dificagdes destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 - Adogao Inicial das Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 - Ins-
trumentos Financeiros: Divulgagdo (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao) e sua Orientagao
para Implementagao da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros), IFRS 10
- Demonstragdes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstragoes Consolidadas) e IAS 7 - Demons-
tragao dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa). Em convergenC|a com essas
atualizagoes, o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) devera refletir tais mudancas em futuras revisoes dos seguintes
pronunciamentos técnicos correspondentes. As alteragdes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apés 1°
de janeiro de 2026. E permitida a adogao antecipada, que deve ser divulgada. As alteracdes néo sdo esperadas para ter im-
pacto material sobre as demonstragdes financeiras do Grupo.

5. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as informaces da Companhia e das seauintes controladas:
Participacao

Controladas diretas 31/12/2025 31/12/2024

Health Ventures S.A. 100,00% 100,00%

Promovendas Representacoes Ltda. 99,99% 99,99%

Locafarma Solucoes de Transportes e Logistica Ltda. (“Locafarma”) 100,00% 100,00%

d1000 Varejo Farma Participagoes S.A. (“d1000) (i) 68,47% 68,47%

Profarma Soecialtv S.A. (ii) 100.00% 99.99%
Participacao

Controladas indiretas 31/12/2025 31/12/2024

Nice RJ Participagoes S.A. (“Nice”) 100,00% 100,00%

Droaaria Cibriano de Santa Rosa Ltda. 100.00% 100.00%
Participacao

Controladas indiretas 31/12/2025 31/12/2024

CSB Drogarias S.A. 100,00% 100,00%

Drogaria Rosario S.A. 100,00% 100,00%

Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda. 100,00% 100,00%

Locafarma Locafarma

Profarma Distribuidora de Produtos de Hiaiene e Beleza Ltda. 100.00% 100.00%

Participacao (%
Coligadas 31/12/2025 31/12/2024
Health Meds Ltda. 10,00% 10,00%

(i) Ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, mediante aprovacao do Conselho de Administragao da Profarma,
foram adquiridas no mercado um total de 938.800 ac6es da d1000 Varejo Farma Participacdes S.A. ao custo total de R$6.263,
aumentando a participagao de 66,62% para 68,47%. (ii) Razao e objeto social alterados em 30 de setembro de 2025. Anterior-
mente, denominada como Conectfarma Marketing e Call Center Ltda., com o objeto social de promogéo de vendas, pesquisa
de mercado, tecnologia da informacao, agenciamento de espacos para publicidade, agéncia de publicidade, projetos e agdes
de marketing e call center. Descricao dos principais procedimentos de consolidacao: (a) Eliminagéo dos saldos das contas
de ativo e passivo entre as empresas consolidadas; (b) Eliminacao das participagdes no capital, nas reservas e nos lucros
(prejuizos) acumulados das empresas controladas; (c) Eliminacao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros
nao realizados decorrentes de negécios entre as empresas. Perdas ndo realizadas sao eliminadas da mesma maneira, mas
apenas quando nao ha evidéncias de problemas de recuperagdo dos ativos relacionados; (d) As politicas contabeis foram
aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas e consistem com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 380 508 6.600 5328
Aplicacoes financeiras 181.922 164.910 228.521 224.224
182.302 165418 235.121 229.552

A Administracdo do Grupo define como Caixa e equivalentes de caixa os valores mantidos com a finalidade de atender
a compromissos financeiros de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. Em 31 de dezembro de 2025, as
aplicacoes financeiras referem-se a certificados de depdsitos bancarios do Itat, Santander, Safra, Banco de Brasilia, Citibank,
Caixa Econdmica Federal e Votorantim, remunerados com base em taxas entre 83% e 101% do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI) (83% e 100% do CDI em 31 de dezembro de 2024), com possibilidade de resgate imediato. A exposicao do
Grupo a riscos de taxas de juros e uma anélise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sao divulgadas na Nota 26.

7.CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado

31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 31/12/2024
Clientes 1.354.854 1253879 1.613.571  1.436.929
Clientes intercompany 416.701 379.972 - -
Ajuste a valor presente (6.523) (3.475) (7.158) (3.812)
1.765.032 1630376 1.606.413  1433.117
Perdas de créditos esperadas (48.925) 38.322 (50.445) 39.377
1.716.107 _ 1.592.054 _ 1.555.968 _ 1.393.740

Segue a posicao dos saldos de clientes, antes do efeito do ajuste a valor presente:

Controladora Consolidado
31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 31/12/2024
A vencer 1.280.129  1.180.565 1.528.263 1359359
Vencidos de 1 a 30 dias 22,591 18458 24,269 19.720
Vencidos de 31a 60 dias 1.804 4772 2.690 5.398
Vencidos de 61 a 90 dias 1.449 3.669 2.758 3.758
Vencidos de 91 a 180 dias 2.655 8.071 4.919 8734
Vencidos de 181 a 360 dias 12,919 8.420 15.248 9.852
Vencidos acima de 361 dias 33.307 29.924 35.424 30.108
1.354.854 _ 1.253.879 _ 1.613.571 _ 1.436.929
Seaue movimentacdo da provisao para perdas de crédito esperadas:

Movimentacéo da provisao Controladora _Consolidado

Em 31 de dezembro de 2023 37.349 38370
Adigoes 12,934 13324
Baixas (11.961) (12.317)
Em 31 de dezembro de 2024 38322 39.377
Adigoes X o

Baixas (4.041) (4.812)
Em 31 de dezembro de 2025 48.925 50.445

Os valores foram ajustados a valor presente considerando a taxa média de endividamento do Grupo como base em uma taxa

13.INVESTIMENTOS
a) Informacdes das controladas e coligadas

de desconto de 1,2945% a.m. em 31 de dezembro de 2025 (0,9996% a.m. em 31 de dezembro de 2024).
8.ESTOQUES

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Estoque para revenda 1.675.362 1.436.508  2.066.237 1.788.443
Estoque em transito 35.415 26.970 37.860 39.113
Provisdo para perda (5.241) (4.511) 8.870) (7.097)
1.705.536 1.458.967 __ 2.095.227 1.820.459
Movimentacao da provisao para perda Controladora _ Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 3.124 4.974
Adigoes 3.120 5.682
Reversoes (1.733) (3.559)
Em 31 de dezembro de 2024 4511 7.097
Adigoes X X
Reversoes (3.863) (7.115)
Em 31 de dezembro de 2025 5.241 8.870
9.IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora olidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
ICMS (a) 352.824 358.235 375.859 385.810
PIS e COFINS - Operacao (b) 41.211 29.691 49.882 42.247
PIS e COFINS - Exclusao de ICMS (c) - - 63 5.651
IRe CSLL 4,063 8.225 7.539 12.787
Outros 2.132 3.020 10.275 8.463
400.230 399.171 443.618 454.958
Nao circulante
PIS e COFINS (c) - - 5.478 5.218
- 5.478 5.218

(a) O ICMS a recuperar refere-se, substancialmente, a substituicao tributaria sobre o valor dos estoques do Grupo. Conside-
rando o ciclo médio de renovagao dos estoques, a Companhia entende que a realizaao desses créditos ocorrera no curso
normal das operagdes dentro dos préximos 12 meses. (b) O saldo de PIS e COFINS a recuperar decorre das operagoes de
compra e venda de mercadorias e demais movimentagdes realizadas no curso normal do negécio do Grupo.

(c) Transito em julgado - Exclusao do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS.

10. OUTROS ATIVOS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante

Despesas antecipadas com licengas 3.051 3378 4.763 4.763
Despesas antecipadas de beneficios trabalhistas 1.661 2430 3.812 4.958
Despesas antecipadas de seguros 3.970 5.652 4.672 6.285
Acordos comerciais (a) 98.939 59.922 125.737 82,675
Provisdo de perda de acordos comerciais (a) (1.626) (1.626) (1.799) (1.799)
Outros ativos 1.860 1.366 6.261 4.280
107.855 71.122 143.446 101.130
Adiantamentos 4 5.780 17.210 10.751
117.129 76.902 160.656 T11.881

Néo circulante
Outros ativos 537 481 1.053 999
537 481 1.053 999

(a) Refere-se a reembolsos originados principalmente pela recomposicao de custos na venda dos produtos de fornecedores,
e demais acordos de natureza comercial. O Grupo manteve a prética comercial referente aos acordos comerciais dos exerci-
cios anteriores. Observa-se valores relativos a essa operagao devido a realizacao de vendas dos produtos que séo subsidiados
por descontos adicionais pela industria.

11. PARTES RELACIONADAS

O Grupo é composto pelas coligadas, controladas diretas e indiretas, levando em consideragao as participagdes acionarias
demonstradas na Nota 5. A Companhia tem um contrato de exclusividade para o fornecimento de mercadorias, incluindo a
abertura de uma linha de crédito, em conjunto com a Profarma Distribuidora de Higiene e Beleza Ltda. e as sociedades ope-
racionais controladas pela Companhia no segmento Varejo “rede d1000". Esse contrato é valido por um periodo de 10 anos a
partir de 2020 e é passivel de renovagdo. Em 12 de dezembro de 2024, a Companhia aprovou o 4° termo do aditivo ao Con-
trato de Fornecimento, que instituiu cobranga de juros sobre os prazos adicionais concedidos para novas unidades do grupo
d1000, aplicando condi¢des semelhantes aos demais clientes. Em 09 de dezembro de 2025, a Companhia aprovou o 5° termo
do aditivo ao Contrato de Fornecimento, que altera a taxa aplicada na cobranga de juros sobre os prazos adicionais concedi-
dos para as lojas novas. Em 03 de abril de 2024, a Companhia celebrou contrato de financiamento junto a FINEP com prazo
total de 12 anos, com juros representados pela taxa TR + 3,3% a.a., 36 meses de caréncia e garantia de fianga bancaria, tendo
sido captado em 3 de abril de 2024, 0 montante total de R$58.536. Em 6 de maio de 2024, a Companhia repassou a sua con-
trolada d1000, coexecutora do contrato, o montante de R$14.700, seguindo os mesmos termos e condi¢des constantes no
contrato firmado com o FINEP. Em 25 de outubro de 2024, a Companhia realizou uma nova captacao do mesmo contrato ce-
lebrado com a FINEP, no valor total de R$47.907. Em 29 de outubro de 2024, a Companhia repassou a sua controlada Rosario,
coexecutora do contrato, o montante de R$10.000, seguindo 0os mesmos termos e condicdes constantes no contrato firmado
com o FINEP. Em 26 de dezembro de 2025, a Companhia realizou uma nova captagao do mesmo contrato celebrado com a
FINEP, no valor total de R$20.260. Em 29 de dezembro de 2025, a Companhia repassou a sua controlada Rosario, coexecutora
do contrato, 0o montante de R$10.000, seguindo os mesmos termos e condigoes constantes no contrato firmado com o FINEP.
Os principais saldos de ativos e passivos resultam de transages entre a Controladora, suas controladas e coligadas. As
transagoes comerciais de compra e venda de produtos possuem vencimento no curto prazo, ja as transagoes de matuo, sao
registradas no longo prazo. Abaixo, estao demonstradas essas transacoes:

31/12/2025 31/12/2024

d1000 Profarma HB Total Total

Contas a receber 267.438 149.263 416.701 379.972
Fornecedores revenda (45) (71.456) (71.501) (118.539)
Mutuo com controlada 34.724 - 34.724 24.740
31/12/2025 31/12/2024

d1000 Profarma HB Total Total

Receita liquida 1.440.551 561.597 2.002.148 1.846.057
Custo das mercadorias vendidas (238.616) (403.231) (641.847) (519.116)
Receita financeira - matuo intercompany 2.606 - 2.606 724

12. REMUNERACAO DO PESSOAL-CHAVE DA ADMINISTRAGAO

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a remuneracao dos membros do Conselho de Administragao e Conselho
Fiscal foi de R$4.833 (R$4.666 em 31 de dezembro de 2024) e da Diretoria foi de R$9.927 (R$9.797 em 31 de dezembro de
2024). Os encargos sociais sobre estas remuneragoes totalizaram R$3.999 (R$3.079 em 31 de dezembro de 2024). Além da
remuneragao, os gastos com seguro satide e de vida totalizaram o montante de R$120 (R$124 em 31 de dezembro de 2024)
e com previdéncia privada no montante de R$30 (R$31 em 31 de dezembro de 2024).

Quantidade de quotas
Capital social (lote mil Patrimoénio liquido Resultado do exercicio Participacdo em % Investimento
Controladas 31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025  31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025  31/12/2024 _ 31/12/2025  31/12/2024 _ 31/1 2/2025 31/12/2024
Health Ventures S.A. 2.008 2.008 2.008 2.008 2.143 2310 (167) 35 100,00% 100,00% 2.143 2310
Promovendas Representacoes Ltda. 6.718 5.108 6.718 5.108 592 - (2.018) (2.255)  99,99% 99,99% 592 -
Locafarma Solucoes e Transporte Ltda. 59.720 59.720 59.720 59.720 43.516 46.287 (2.771) (12.058)  100,00% 100,00% 43.516 46.287
d1000 Varejo Farma Participagoes S.A.(**) 1.004.005 1.004.005 675.473 675.473 919.238 896.672 22.565 25859  68,47% 68,47% 629.402 613.951
Lucro nao realizado (3.477] 4.838
Total dos investimentos 672.176 657.710
Profarma Specialty S.A. (*) 3.950 450 3.950 450 (338) 955 (4.793) (44)  100,00% 99,99% (338) 955
Participacao em controlada - passivo a descoberto (338) 955
___ 671
(*) Razéo e objeto social alterados em 31 de dezembro de 2025 (anteriormente o objeto era promogao de vendas, pesqui-
sa de mercado, tecnologia da informagéo, agenciamento de espacos para publicidade, agéncia de publicidade, projetos e Consolidado
acoes de marketing e call center. (**) Conforme divulgado na Nota 5, a d1000 possui participacao direta de 100% na Dro- Transfe-
garia Cipriano de Santa Rosa Ltda. (Rede de Drogarias Tamoio), participagdo indireta de 100% na CSB Drogarias S.A. (Rede Taxa 31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024 Adicbes Baixas  réncia 31/12/2025
Drogasmil), participacdo de 100% na Drogaria Rosério S.A. e participagao de 100% na Centro Oeste Farma Distribuidora de  Custo
Medicamentos Ltda. Marcas e patentes - 117.416 - - 117416 - - - 117.416
b) Movimentacio dos investimentos Software 20% 51972 14743 1 66716 22.711 (147) - 89.280
Controladora Ponto comercial 10% - 20% 156.830 13.311 (29) 170.112 4.924 (740) - 174.296
Loca- Agio o 20 44023 - T 0% - - - 0z
farma  Profarma Super Lucro nao utros 10% - 20% 1 = - 1 Z - 1
_Health Promovendas Solucées  Specialty Nova _d1000 realizado Total x;:lr?i‘;::;;o 766593 __ 28054 (28) 794619 _29.406 (2.658) - 821.367
B o oy 2 £5__ 647 1.000_(188) 580136 = S00BL Software 20% (34644) (6449) - (41093) (9.448) 81 - (50.460)
Equivaléncia patrimonial 36 (2.255) (12.056) (45) - 17623 4.838)  (1.535) Ponto comercial 10%-20%  (113.906) (10.194) 29 (124 071) (10. 770) 128 - (134.713)
Aumento de investimento (2) - 1600 42532 - - - - 4473 Outros 10%-20% (139) - - (139) - - (139)
Adiantamento para futuro Amortizagao ac (148.689) _(16.643) 29 (165.303) M — 209 - (185.312)
aumento de capital (3) _ _ 9336 _ _ _ _ 9336 Total do intangivel liquido 617.904 11411 1 629316 9.188(2.449) - 636.055
Encerramento das atividades (4) _ _ R . 188 4188 (a) O teste de reducao do valor recuperavel do agio realizado na data-base de 31 T de dezembro de 2025, onde nao houve

Saldo em 31/12/2024
Equivaléncia patrimonial 167) 2.018)  (2.771 4.793 - K
Aumento de investimento (5) - 1.610 - 3.500 - - - 5.110
Adiantamento para futuro

aumento de capital (6) - 1.000 - 1.000
Saldo em 31/12/2025 2.143 592 43.516 516 (33§1 = 629.402 (3.477) _671.838

(1) Conforme proposta aprovada pelo Conselno de Administracao da Profarma, foram adquiridas do mercado o total de
938.800 de acdes da d1000 Varejo Farma Participagdes S.A., resultando em um aumento de participagao no valor de R$16.192
ao custo total de R$6.263, aumentando desta forma a participagao de 66,62% para 68,47%. (2) Aumento de capital nas con-
troladas: (i) Locafarma no montante de R$42.532, através de direitos creditdrios que a Profarma detinha perante a sociedade
HB Distribuidora de Perfumaria, conforme Ata de alteracdo do contrato social ocorrida em 31 de janeiro de 2024, sendo essa
transacao nao envolvendo desembolso de caixa; e (ii) Promovendas nos montantes de R$600 e R$1.000, conforme Atas de
alteracao do contrato social ocorridas em18 de abril de 2024 e 19 de junho de 2024, respectivamente. (3) Adiantamento para
futuro aumento de capital na Locafarma no montante de R$9.336, através de direitos creditérios, conforme Ata de alteracao
do contrato social ocorrida em 31 de julho de 2024. A transacao em questdo néo envolveu desembolso de caixa. (4) No tri-
mestre encerrado em junho de 2024, a Controladora decidiu baixar o investimento realizado na coligada Supernova Comér-
cio Atacadista S.A,, uma empresa inicialmente voltada para a comercializacdo de materiais hospitalares, que se encontrava
inativa operacionalmente. Assim, o investimento foi reconhecido no resultado, sem expectativa de retorno do investimento
inicial realizado. (5) Aumento de capital na controlada Promovendas no montante de R$1.610, através da Ata de alteragdo
do contrato social ocorrida em 04 de fevereiro de 2025, além do aumento de capital na controlada Profarma Specialty no
montante de R$3.500, através da Ata de alteragao do contrato social ocorrida em 30 de setembro de 2025. (6) Adiantamento
para futuro aumento de capital na Promovendas no montante de R$1.000, ocorrido em 24 de novembro de 2025. (7) Razdo e
objeto social alterados em 30 de setembro de 2025. Anteriormente, denominada Conectfarma Marketing e Call Center Ltda.
com o objeto social de promogao de vendas, pesquisa de mercado, tecnologia da informacao, agenciamento de espacos
para publicidade, agéncia de publicidade, projetos e acdes de marketing e call center. O ramo de atividade das controladas
e coligadas sao os destacados abaixo: Entidades controladas diretas: - Health Ventures S.A.: holding que atua como acionista
minoritario da empresa Health Meds com desenvolvimento de produtos a base de canabis. « Locafarma Solucées de Trans-
porte e Logistica Ltda.: planejamento e controle de cargas e transportes. - Promovendas Representages Ltda.: promogdo de
vendas e pesquisa de mercado; - d1000 Varejo farma Participagoes S.A.: holding controladora das empresas operacionais do
Grupo Varejo. « Profarma Specialty S.A.: atuara no comércio atacadista de produtos farmacéuticos, hospitalares, laboratoriais,
além de servicos relacionados a vacinagao e imunizagao humana. Anteriormente, denominada Conectfarma Marketing e
Call Center Ltda., com foco em atividades de promogao de vendas, pesquisa de mercado, tecnologia da informagao, agen-
ciamento de espacos publicitrios, servicos de agéncia de publicidade, desenvolvimento de projetos, acdes de marketing e
call center. Entidades controladas indiretas: - CSB Drogarias S.A. (Rede de Drogarias Drogasmil e Farmalife): comércio varejista
de produtos farmacéuticos. « Drogaria Cipriano de Santa Rosa (Rede de DrogariasTamoio): comércio varejista de produtos
farmacéuticos. - Drogaria Rosario S.A.: comércio varejista de produtos farmacéuticos. « Centro Oeste Farma Distribuidora de
Medicamento Ltda.: distribuidora de produtos farmacéuticos. - Profarma Distribuidora de Produtos de Higiene e Beleza Ltda.:
comércio atacadista e distribuicao em geral de produtos farmacéuticos.

Entidades coligadas: - Health Meds - especializada em produtos & base de canabinoides.

Todas as empresas do Grupo tém sede no Brasil.

14.IMOBILIZADO
Controladora

Transfe- Transfe-
Taxa 31/12/2023 Adicoes Baixas réncia 31/12/2024 Adicoes Baixas _réncia 31/12/2025

Custo
Benfeitorias 10% 66340 3561 - 3793 73694 15.641 - 5674 95.009
Computadores e periféricos 20% 31119 2326 (11)  1.002 34436 3102 (899) 79 36718
Mbveis e utensilios 10% 35746 2823 (5) 449 43055 14472 - 102 57.629
Maquinas e equipamentos 10% 71819 5350 - 11378 88547 21.135 - 996 110678
Veiculos 20% 2769 - - - 2769 - - - 2.769
Imobilizado em andamento - 13390 10927 - (18401) 5916 13.825 (467) (6.851) 12423
Direito de uso (*) 10%-20% 178638 _ 26.861 19 (2263) 203217 _57.864 - - 261.081
Total do custo 399821 _ 51.848 35) - 451634 126.039 (1.366) - 576307
Depreciagao
Benfeitorias 10% (39.156)  (5450) - 68 (44.538)  (6.460) - - (50.998)
Computadores e periféricos 20% (21.774)  (3196) 5 (85) (25050) (3.327) 899 - (27.478)
Mveis e utensilios 10% (19638)  (2974) 3 49) (22658) (3.727) - - (26385)
Magquinas e equipamentos 10% (42287)  (6.087) - 66 (48308) (7.682) - - (55.990)
Veiculos 20% (2769) - - - (2769) - - - (2769)
Direito de uso (*) 10%-20% (92.076) (29.057) - - (121.133) (37.197) - (158.330)
Depreciagao acumulada (217.700) _(46.764) 8 - (264456) (58.393) 899 (321.950)
Total doimobilizado liquido 182,12 5084 27) - 187.178 _67.646 _ (467) - __ 254357
Controladora
Transfe- Transfe-

Taxa 31/12/2023 Adices Baixas réncia 31/12/2024 Adicoes Baixas rénda 31/12/2025
Custo
Benfeitorias 10% 263562 64387 (1295) 3570 330224 72826 (1679) 5418 406.789
Computadores e periféricos 20% 69865 10492 (35 1026 81348 12.582 (1.495) 28 92463
Mveis e utensilios 10% 66831 4512 97) 4997 76243 19.838  (201) 1.807 97.687
Méquinas e equipamentos 10% 96580 11388  (120) 11784 119632 26351 (318) 1.041 146.706
Veiculos 20% 3367 - - - 3 367 3367
Imobilizado em andamento - 14231 11747 (53) (19119 15. 137 (473) (8294) 13.176
Direito de uso (*) 10%-20% 664236 _ 199085 (10471) _ (2263 1.033.339
Total do custo 1178672 _301611 (12071 (6)_1 468207 336019 110.699) 1.793.527
Depreciagao
Benfeitorias 10% (119426) (22524) 691 418 (140841) (30.031) 671 208  (169.993)
Computadores e periféricos 20% (50312)  (7.056) 21 (86) (57433) (8.620) 1.295 3 (64.755)
Mveis e utensilios 10% (43245 (4732 68 61) 47970)  (5.412) 121 (211) (53.472)
Méquinas e equipamentos 10% (54.134)  (8185) 51 (266) (62534) (10.265) 204 - (72.595)
Veiculos 20% (3367) - - - (3367) - - (3.367)
Direito de uso (*) 10%-20% (372598) (110.381) _ 1095 (481.884) (125.618) 2.486 (605.016)
Depreciagao acumulada (643.082) (152.878) _ 1926 5 (794029) (179.946) _ 4.777 - (969.198)
Total doimobilizado liquid 535590 _ 148733 (10.145, = 674178 _156.073 _(5.922) - 824329

(*) A natureza das adicoes esta detalhada na Nota 18.
0 imobilizado do Grupo nao apresentou, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, indicios de
impairment dos itens componentes do seu ativo imobilizado.

15. INTANGIVEL
Controladora

Transfe-

Taxa  31/12/2023 Adicbes Baixas 31/12/2024 Adicoes Baixas  réncia 31/12/2025
Custo
Marcas e patentes - 14 - - 14 - - - 14
Software 20% 35.768 10.724 - 46492 13.647 - - 60.139
Agio (a) - 3.985 - - 3.985 - - - 3.985
QOutros 10% - 20% 139 - - 139 - - - 139
Total do custo 39.906 _ 10.724 - 50.630 _ 13.647 - - 64.277
Amortizagao
Software 20% (22.265)  (4.989) - (27.254) (6.927) - - (34.181)
QOutros 10% - 20% (139) - - (139) - - - (139)
Amortizagao ac lad (22.404) _ (4.989) - (27.393) _ (6.927) - - (34.320)
Total do intangivel liquido 17502 5735 - 23.237 _ 6.720 - - 29.957

conclusao pela necessidade de qualquer proviso para fins de impairment, engloba o montante de marcas e patentes. a) Agio
na aquisicao dos ativos da Dimper: Para o saldo de R$3.985, referente a aquisicdo da Dimper ocorrida em 2009, foi efetuado
o teste de recuperabilidade do &gio na data-base de 31 dezembro de 2025 considerando o fluxo de caixa descontado de
10 anos a taxa de 11,75 % a.a,, com base no orcamento anual para o exercicio de 2025 e o planejamento de longo prazo
até 2033, com crescimento projetado de 4% em regime de perpetuidade. b) Agio na aquisicdo da Rede de Drogarias d1000
Varejo Farma: Todas as UGCs (unidades geradoras de caixa) foram alocadas ao saldo total do agio no montante de R$436.251.
O teste de redugao ao valor recuperavel do agio e dos ativos intangiveis de vida util indefinida foi realizado na data-base de
31 de dezembro de 2025, considerando o fluxo de caixa descontado de 10 anos e uma taxa de crescimento na perpetuidade
a partir de entdo, Taxa WACC de 12,1% a.a. e um crescimento projetado de 2,2% em uma base de perpetuidade. A Companhia
considera os fluxos de caixa para 10 anos em aderéncia ao seu plano de expansao das lojas que estdo suportados por sua
capacidade financeira. Margens brutas: As margens brutas apuradas utilizadas na projecao futura sao baseadas no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025. Taxas de descontos: As taxas de desconto refletem a atual avaliagdo de mercado, referente
aos riscos relacionados a gestdo dos recursos gerados pelas respectivas unidades geradoras de caixa. Em 31 de dezembro
de 2025, ndo houve perda por reducéo ao valor recuperavel. Andlise de sensibilidade: Com base no célculo efetuado em 31
de dezembro de 2025, o valor contébil do &gio e essas UGCs foi determinado como inferior ao seu valor recuperavel. Sendo
assim, em 31 de dezembro de 2025, ndo foi identificada perda por reducao ao valor recuperavel. Marcas e patentes: Refere-se
substancialmente as marcas relacionadas as redes de lojas adquiridas, sendo R$50.562 na CSB (marcas Drogasmil e Farmali-
fe), R$44.273 na Cipriano (marca Tamoio) e R$22.045 na Rosério (marca Rosario).

16. FORNECEDORES

Controladora Consolidado

31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024

Mercadorias para revenda 2.554.560 2.152.821  2.647.008 2.273.919
Partes relacionadas 71.501 118539 - -
Nao revenda 22.908 18.174 57.581 50.931
Ajuste a valor presente (27.795. 19.697 (28.444 19.986
2.621.174 2.269.837 _ 2.676.145 2.304.864

Fornecedores 2.572.666 2.166.051 2.621.794 2.195.351
Fornecedores - Risco sacado 48.508 103.786 54.351 109.513

A controladora realiza transagoes comerciais de compra e venda de mercadorias e prestacdo de servicos com suas contro-
ladas indiretas e suas controladas diretas, respectivamente, conforme divulgado na Nota 11. A exposicao do Grupo a riscos
de liquidez relacionados a contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar ¢ divulgada na Nota 26. Os valores foram
ajustados a valor presente considerando a taxa média de endividamento do Grupo como base em uma taxa de desconto de
1,2945% a.m. em 31 de dezembro de 2025 (0,9996% a.m. em 31 de dezembro de 2024). a) Fornecedores - Risco sacado: A
Companhia disponibiliza a alguns fornecedores convénios firmados com bancos para que estes possam efetuar, por decisao
de cada fornecedor, a antecipagao de seus recebiveis. A Companhia nao participa da decisao do fornecedor sobre a anteci-
pacao de seus recebiveis. Nessa operacao, a Companhia efetua a liquidacao do titulo nos mesmos prazos, precos, condigdes
e valores originalmente acordados com seu fornecedor, quando da aquisicao de mercadorias e, portanto, sem nenhum custo
financeiro adicional, dessa forma apresentado na rubrica “Fornecedores’, e mantida a esséncia econdmica da transagao. A
Administracdo da Companhia também considerou a orientagao do Oficio CVM SNC/SEP n° 01/2021, observando os aspectos
qualitativos sobre esse tema e concluiu que nao ha impactos relevantes justamente por manter a esséncia econoémica da
transagao e nao existir quaisquer tipos de alteracdo as condigdes originalmente pactuadas com os fornecedores. As opera-
cGes de risco sacado seguem apresentadas abaixo, considerando os valores em aberto com cada instituicao financeira e os
respectivos valores sacados pelos fornecedores:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Saldo sacado Saldo sacado
Saldo a pagar __pelo fornecedor Saldoa pagar pelo fornecedor
Banco Bradesco S.A. 7.378 7.056 42.219 40.929
Banco Santander Brasil S.A. 19.841 19.254 8.843 8.598
Banco Sofisa S.A. 827 802 14.362 14.139
Banco Votorantim S.A. 20.462 19.572 30.163 29.175
Itat Unibanco S.A. - - 8.199 8.128
48.508 46.684 103.786 100.969

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo sacado Saldo sacado
Saldo a pagar _ pelo fornecedor Saldo a pagar _pelo fornecedor
Banco Bradesco S.A. 7.378 7.056 42.219 40.929
Banco Santander Brasil S.A. 22,217 21.577 11.019 10.728
Banco Sofisa S.A. 4.294 4.180 17.913 17.615
Banco Votorantim S.A. 20.462 19.572 30.163 29.175
Itat Unibanco S.A. - - 8.199 8.128
54.351 52.385 109.513 106.575
17. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
Controladora Consolidado

Instituicoes Indexador Juros 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Banco Safra DI 100,0% do CDI +2,50% a.a. - 7.660 7.080 20.365
Banco Safra (@]} 121,2% do CDl a.a. 20.580 30.509 20.580 30.509
Caixa Economica Federal CDI 140% do CDl a.a. - 6.343 - 6.343
Banco do Brasil CDI 100,0% do CDI + 1,99% a.a. - 399.966 - 399.966
Banco Bradesco CDI 100% do CDI +2,21% a.a. - - - 4.963
Banco Santander CDI 100% do CDI +2,34% a.a. 6.348 12.585 6.348 12.585
Banco CCB DI 100% do CDI +2,18 % a.a. 954 1.675 954 1.675
Banco Itau SELIC  130,00% SELIC 1,27% base 252 1.368 2.285 1.368 2.285
FINEP TR 100,00% TR-M 3,30% base 365 121.568 101408  121.568 101.408
Banco Santander IPCA 100,00% IPCA 9,88% base 252 27.137 - 27.137 -
Banco Citibank S.A. (¥) 4,5905 % a.a. (US$) 71.580 - 113311 -
Bradesco (*) 3,07 % a.a. (US$) 30.604 67.997 30.604 67.997
Banco Itau (*) 4,38% a.a. (EUR) 14.364 28.774 14.364 28.774
Banco do Brasil (*) 3,70% a.a. (EUR) 67.560 64.246 89.852 85.448
Banco Safra (*) 5% a.a. (USS) 50.792 37.401 50.792 37401
412.855 760.849 _ 483.958 799.719
Debéntures Indexador Juros 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
22 Emissao de debéntures CDI 100,0% do CDI+1,43% a.a. __ 390.712 - 390.712 -
390.712 - 390.712 -
Circulante 255166  237.877 311139 248539
Nao circulante 548.401 522972  563.531 551.180

(*) Os empréstimos em moeda estrangeira e instrumentos de hedge relacionados as operagdes de swap sao contabilizados
pelo valor justo. Eles sao classificados como Derivativos e registrados pelo valor justo no patriménio liquido, (metodologia
de hedge accounting).
Por se tratar de custos de obtencdo de recursos financeiros para financiamento de investimentos e capital de giro, os juros
pagos estdo classificados como fluxo de caixa das atividades de financiamento. Em relagdo as operagdes de empréstimos
e financiamentos demonstrados acima, 34% (48% em 31 de dezembro de 2024) sao garantidos por recebiveis, totalizando
R$294.360 (R$426.818 em 31 de dezembro de 2024). O 2° contrato de emissdo de debéntures, que contou com o Banco do
Brasil atuando como instituicao coordenadora, estabelece termos e condigdes (covenants) relacionados ao nivel de liquidez
do Grupo, apurado anualmente. No exercicio atual, o indice de liquidez aferido permaneceu em conformidade com os limi-
tes pactuados. O descumprimento do indice minimo exigido poderia resultar no vencimento antecipado da obrigagao. As
condigdes e o indice exigido estdo apresentados a seguir:

Divida Liquida/Ebitda
22 emissao de debéntures R$400.000 =<36
Em 15 de setembro de 2025, o Conselho de Admlnlstragao da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. aprovou
a 22 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, com garantia real, emitidas em série Gnica. A emissao foi

»>
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PROFARMA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS FARMACEUTICOS S..

realizada em 09 de outubro de 2025, por meio de oferta publica com registro automatico, em conformidade com a Resolugdo  21. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICi\O SOCIAL Consolidado
CVM n° 160, totalizando R$ 400.000, com remuneragao equivalente a 100% do CDI, acrescida de sobretaxa de 1,43% ao ano a) Composicao dos ativos e passivos fiscais diferidos: As movimentagdes nos ativos e passivos diferidos de imposto de renda 31/12/2025 31/12/2024
e prazo de pagamento de cinco anos. Os pagamentos de juros serao mensais e a amortizagao de principal iniciara no 30° e contribuicao social, registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis, sao as seguintes: Valor Valor Valor Valor
més apos emissao que serao pagas semestralmente, sendo a tltima parcela a ser paga em 26 de setembro 2030. Os recursos Controladora tabil iust tabil iust Nivel
captados nesta emissao, foram utilizados exclusivamente para o pré-pagamento de dividas existentes do Banco do Brasil em 31/12/2025  Adicao/reverséo 31/12/2024 . . —Contabll___justo_ contabil _justo  Nivel
moeda nacional, com o objetivo de alongar o prazo médio de envidamento da Companhia. Em 31 de dezembro de 2025,  Ativo diferido A‘!VOS mel'!surados Pe|°_ custo amortizado
os contratos da Caixa Econdmica Federal e do Branco do Brasil se encontram integralmente liquidados, encerrando todas  Provisio para contingéncias 14.732 9.490 5242 Caixaeequivalente de caixa 235121 235.121 229552 229.552 1
as obrigagdes financeiras relacionadas. As obrigagdes venciveis a longo prazo tém o seguinte cronograma de desembf)lso: Prejuizo fiscal/BNCS 45.900 - 45900 Contasareceber 1.555.968 1.555.968 1.389.342 1.389.342 2
Controladora _ Consolidado  Arrendamento - CPC 06 (R2) 6.296 (109) 6.405 Acordos comerciais 125737 125.737 82675 82675 2
Ano 31/12/2025 31/12/2025  Provisio perda esperada recebiveis 1.511 873 638  Outros ativos 6.590 6.590 5.561 5.561 2
2027 48.232 63.362  Proviso desconto financeiro/rebate 10.196 (772) 10.968  Ativos mensurados pelo valor justo
%g%g }2;“;;; :ﬁggg AP ) (4.682) (441) (4.241) " Derivativos ativos - swap 4159 4159 16390 16390 2
: * Provisbes mensais 13.005 2.772 10233 pagsivos mensurados pelo valor justo por meio do resultado
2030 " 143.350 143350 Outros (5.553) (7.508) 1955 Derivativos passivos - swa 12,660 12.660 1.183 1.183 2
2031 em diante 70.119 70.119 Nao circulante 81.405 4.305 77.100 N p . P N * * : :
548.401 563.531 31112/2025 3112/2024 Passn'los ! : pelo custo amortizado
Conciliagdo da movimentagéo de empréstimos e instrumentos financeiros com fluxos de caixa: Detalhamento de nio circulante Empréstimos e financiamentos 483.958 489.418 799.719  809.814 2
Controladora Ativo 81.405 77.100 Debentures 390.712 394.249 - - 2
Eme Passivos Ativos fiscais diferidos 81.405 77100 Forecedores ) 2.621.794 2.621.794 2.195351 2.195.351 2
finangiamentos' Instrumentos Consolidado Fornecedores - risco sacado 54351 54351 109513 109513 2
e debéntures  financeiros Total 31/12/2025 _ Adicaolreversao 31/12/2024 g"te"damet“m a pagar 5;;-;;; 5;;-;;; 4;‘2-3:2 422»32;’; g
Saldo em 1° de janeiro de 2025 760.849 (15251) 745598 Ativo/Passivo | 'gslm" as a pagar indaahi 2 dovalor iusto de acordo oo e avalieo utilizade el
Variaghesdos financiamentos e debé Prejuo fecalaGs o 20442 7805 15453 iferentes nives from defindos como a sequr - ivel 1 dados ravenienes e mercado st (<o cotads ngo Jtade)
Recursos provenientes de empréstimos, financiamentos e debéntures 982.337 - 982337 Prejuizofiscal/BNCS 220.442 7.585 212857 de ) ivel diari qguir:+ lusive i d P a 20 do valor | P NC' 2 dad d'Jf
Pagamento de principal (922.892) - (922.892) Arrendamento - CPC06 (R2) 33.573 5.903 27670 de forma que seja possivel acessar iariamente incl usive na ata da mensuragao do va OI’JU/StQ « Nivel 2: dados |grent§s
Juros pagos (88.554) (32.019) (120.573) Provisao perda esperada recebiveis 1.438 784 654 dos provenientes de mercado ativo (preco cotado nao ajustado) incluidos no Nivel 1, extraido de modelo de precificagao
Total das variagées dos 5 e deba es (29.109) (32.019) __ (61.128) Provisdo desconto financeiro/rebate 10.199 (772) 10.971 baseado em dados observéveis de mercado. « Nivel 3: dados extraidos de modelo de precificacdo baseado em dados nao
Outras variacdes v N 609 609 Alustea valor presente (4.591) (410) (4.181) observéveis de mercado. 26.3. Valorizagao dos instrumentos financeiros: a) Caixa e equivalentes de caixa: As taxas de
Despesas com juros 71.827 57.243 129.070 Provisdes mensais 16.769 2.931 13.838  juros que remuneram os equivalentes de caixa do Grupo, no encerramento do exercicio, se aproximam das taxas de mercado
Ajuste de avaliagio patrimonial - hedge - (4.085) (4.085) Outros (4.983) (6.938) 1.955  para operagées de natureza, prazo e risco semelhantes, de forma que, os saldos contabeis dos equivalentes de caixa séo
Total das outras variagdes relacionadas com passivos 71.827 53.767 _ 125,594 Ativosfiscais diferidos 298.151 18.894 279.257  similares aos de mercado. b) Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos sdo reconhecidos através do custo amortizado
Saldo em 31 de dezembro de 2025 803.567 6.497 _ 810.064 Valorjustoaquisicaio : B (9.005) - (9.005) (moeda nacional e estrangeira). As variacoes entre as taxas de juros de empréstimos contratados e as taxas de mercado para
Passivos Mais valia dos ativos liquidos de companhias adquiridas (1.345) 1.400 (2.745) * instrumentos de natureza, prazo e riscos semelhantes fazem com que o valor contabil dos empréstimos seja diferente do seu
Empréstimos, Marcas de _companh|a§ aqqulrldas (39.739) - (39.739)  valor de mercado. 0 valor justo é calculado utilizado metodologias de fluxo de caixa descontado. ¢) Instrumentos financeiros
firaniamenton Instramentos Amortizagio fiscal do agio (75.762) - (75.762) - swaps: Sao mensurados ao valor justo por meio do resultado em outros resultados abrangentes apenas a parcela efetiva,
edebéntures financeiros Total Passivo fiscais diferidos (*) (125.851) 1.400 (127.251) {contabilidade de hedge accounting de fluxo de caixa) e tém como objetivo a protecao as oscilacdes das moedas estrangeiras.
Saldo em 1° de;anewo de 2024 753.069 25293 778362 ya; "T‘“'af!“e_ diferidos d tes d R tim&w Reconhecimento inicial e mensuracéo subsequente: a Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como swaps,
Variagoes dos empréstimos, financi debé ggzea:fg‘:gze'szcg';z iferidos decorrentes de aquisicoes e amortizacao fiscal de agio na famolo que fol finalizada em e para proteger-se contra seus riscos de variagao cambial e os designou em estruturas de hedge accounting. Esses instrumentos
Recursos provenientes de empréstimos, ﬁnanuamentos e debéntures 428.648 - 428648 ) 31/12/2025 31/12/2024 financeiros derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo é celebrado
Pagamento de principal (463.153) - (463153) P e sao, subsequentemente, remensurados ao valor justo. Derivativos sao registrados como ativo financeiro quando o valor
etalhamento de néo circulante N PO s . K p " M . X
Juros pagos (105.885) 5045 _ (100.840) a0 298.151 234,129 Justo é positivo e como passivo financeiro quando o valor justo é negativo. Os swaps estao reconhecidos pelo seu valor justo
Total das variagées dos empré e debéntures (140.390) 5.045  (135.345) Passivo (125'2351) 82 ‘123) por meio do resultado na totalidade e em outros resultados abrangentes apenas para parcela efetiva do hedge. Em todos
Outras variagoes 3.879 - 3879 ptivos/Passivos diferidos 172.300 152,006 OS swaps contratados, o Grupo receberé a variagdo cambial acrescida de taxa pré-fixada (“Ponta ativa’) e em contrapartida
Despesas com juros 144.291 (44.460; 99.831 . . e . . n > 2 a jagao d tual do CDI (“Pont iva”). O valor justo d: ta ativa é calculado d. inte fc :

‘ 1 jure L 0G " tivos fi diferid tent dod 3 m - pagara a variacao de um percentual do onta passiva”). O valor justo da ponta ativa é calculado da seguinte forma: o
Ajuste de avaliagdo patrimonial - hedge - (1.129 (1.129) 1upo estima recuperar os ativos fiscais diferidos existentes em um periodo de aproximadamente 11 anos: . valor em délares na data de vencimento da operacao é descontado a valor presente pelo fator pro rata temporis do cupom
Total das outras variacoes relacionadas com passivos 148.170 (45.589 102581 Exercicios ___ Controladora___Consolidado i 5 3 h ? i iva &

< P 3 z 2 2026 1667 6.946 cambial em dolares correspondente a data de vencimento na data de célculo. O valor justo da Ponta ativa é igual ao valor
cSaIdo|zmd31 de dezembro de 2024 760.849 (15.251 745598 2027 5808 12650 Presente em délar multiplicado pelo Délar Ptax de fechamento da data base. O valor justo da Ponta passiva é calculado da
~onsolcado Passivos 2028 6214 19308 seguinte forma: é calculado o valor em reais na data de calculo através da apropriacao didria do fator do percentual do CDI
Empréstim 2029 6.586 26781 de cada contrato. A partir desse valor é calculado o montante estimado na data de vencimento através da multiplicacao
finangiae;en:)ss' Instrumentos 2030 6.844 32.858 da taxa pré-fixada brasileira de mercado pelo valor percentual do CDI contratado. O valor justo da Ponta passiva é igual
A " " 2031 em diante 54.286 199.608 ao montante estimado na data de vencimento descontado a valor presente pelo fator pro rata temporis da taxa pré-fixada
Saldo em 1° de;anelro de 2025 %’m%ﬁ Total 81.405 298.151 brasileira. O valor a ser liquidado no vencimento sera a diferenca entre a Ponta ativa e Ponta passiva. Os valores do cupom
Variagoes dos financi edebé - * * b) Conciliacéo da taxa efetiva: A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da cambial em dolares e da taxa pré-fixada sao obtidos através de fontes de mercado independentes como a B3 e provedores
Recursos provemer';tes de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.022.337 - 1.022.337 despesa de imposto de renda e contribuicao social, debitada em resultado, é demonstrada como segue: ' de informagGes financeiras enquanto a cotagao dolar Ptax é obtida no BACEN. As operacdes de swap utilizadas para protegao
Pagamento de empréstimos ' (933.560) - (933.560) Controladora Consolidado de empréstimos estdo resumidas a seguir:
Juros pagos (90.813)  (32.015) (122.828) | doi derendaed buicio social 31/ ‘11’2‘2’2‘5‘ 31/ ‘121’2‘;24 31/ 11%/7222g 31/ 1122’§°2‘1‘ Controladora
Total das variagées dos empré e debéntures (2.036) (32.015) _ (34.051) Ll{cro antfgs ? |mp§stod e renda e da contribuicao socia 3.20 6. 808 -46. '860 Valor de referéncia (nocional) Valor justo
Outras variacoes - 733 733 é‘e'g“a‘l’l,t:ugéaﬁg‘c’;‘rcxbiana " 38 ig;"; 9 ;38/3 3 ;;;"“ 3 %3‘; Descricio 31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 _ 31/12/2024
Despesas com juros 76.987 59.075  136.062 - y - y y Indexador:

) o - Exclusoes: 5 i
Ajuste de avaliagao patrimonial - hedge - (4.085) (4.085) At S Dolar norte-americano + 4,16 % ao ano - Op.Bradesco
Total das outras variagdes relacionadas com passivos 76.987 55723 132.710 Lquivaléncia patrimonial 2.401 (522) (62) (12)  \ancimento: 28/08/2026

Sub 9 102.823 163.361 106.748 163.361
Saldo em 31 de dezembro de 2025 874.670 8.501  883.171 Subvencoes governamentais (*) ) ) - - - : Total Op. Bradesco 28.571 57.143 (1.170) 3.920
= === Ffeito IR do prejuizo fiscal das controladas nao reconhecido (48.729) (136.898) (57.138) (143.763) p : - . 3
— Passivos IR/CS diferido reconhecido s/ prejuizos fiscais extemporaneos - - 12.100 7.331 Indexador: ) .
. Empréstimos, Despesas Indedutiveis 4011 (1.588) 3.728 (1.707)  EURO +5,84% aoano - Op. Banco Itat
inanciamentos Instrumentos Bens Inserviveis (6.816) (5382) (9:363) (7.981)  Vencimento: 09/11/2026
saldo em 1°d de2024 —edebéntures _financeiros___Total - poagoes e brindes (1030) (1324  (1140)  (1397) Total Op.Banco ltau 11429 22857 2.794 5376
aldo em 1°dejaneirode 2024 L - - . Efeito de IR Diferido sobre despesas temporarias nao reconhecido (8.413) (176) (8.413) (176)  Indexador:
Xana;oes dos emp d 05 € financ e Limites de Dedutibilidade JCP - 18.945 - 18.945  Dolar norte-americano + 8,30 % ao ano - Op. Safra
Pecursos p“é"e"'e"tes e empréstim 4‘;618“‘80743 - :96184%743 Outras adicdes/exclusdes permanentes (64) 1.083 2.028 3.824  Vencimento: 20/10/2025
Jgrgoasn;i;toi e empréstimos E109.760; 5 329’ E104‘431; Imposto de renda e contribuicao social no resultado no exercicio 5.694 (2.209) 8.551 (5.048)  Total Op. Banco Safra - 30.000 - 6.718
L ) I : - : Aliquota efetiva 5,03% (1,89%) 7,28% (3.95%)  Indexador:
50t13| das variacoes dos emp e es “323;29971; 5329 “263‘996723) (*) Refere-se a exclusao da base de célculo do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social sobre o lucro de incentivos gover- EURO +4,35% a0 ano - Op. Banco do Brasil
utras variacoes . N : namentais estaduais de acordo com as regras pré-estabelecidas pela Lei Complementar 160 do ano de 2017. Venci .
Despesas com juros 148.133 (44.700; 103.433 " . P o N e ‘encimento: 05/02/2026

N v . . . . : Todas as empresas do Grupo optaram pelo regime de tributagao de lucro real mensal por estimativa. c) Ativos fiscais diferidos  otal Op. B do Brasil 64.430 64.430 7.209 763
Ajuste de avaliagdo patrimonial - hedge - (1.129 (1.129) 5 hecidos. Ativos fiscais diferidos no f hecid lac 1do total de preiuizo fiscal. pois ndo & otal Op. Banco do Brasil X s (7.209) (763)
To710s 143539 0627y PSjsiontecios st e i o cconhecins o el so i ot e et fl i o ar
Saldo em 31 de dezembro de 2024 799.719 (15207) 784512 peneficios. Os impostos diferidos nao contabilizados sobre prejuizo fiscal em 31 de dezembro de 2025 da Controladora 50'““0“5'?371”572%"2; 527 % a0 ano Op.Citi
18. ATIVO DE DIREITO DE USO E ARRENDAMENTO A PAGAR é de R$770.773 (R$723.770 em 31 de dezembro de 2024), e no consolidado ¢ de R$908.356 em 31 de dezembro de 2025 Tez‘c;’ge“cqi,b " 70,000 1.059

a) Ativo de direito de uso (R$864.273 em 31 de dezembro de 2024). fotal Op. Citiban z - (1.059) -
Controladora Consolidado 55 pATRIMONIO LiQuipo dex . .
T Qfte) . 901 @3R . Délar norte-americano + 5,98 % ao ano Op.Safra
Saldo em 31 de dezembro 2023 86.562 291638 ) Capital social: O capital social integralizado é de R$1.058.663 em 31 de dezembro de 2025 (918.663 em 31 de dezembro ; N ’ P
Novos contratos/remensurages 26.861 199.020 id: 5 i3 ot Hurai i f Vencimento: 19/10/2026
o ! < de 2024), dividido em 123.812.773 acGes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Em Assembleia Geral oy o 0 pon o can 50.000 R 826 R
gzﬁ:‘g;i;g“"at“a's (2(%2;; (” ég;‘; Extraordinaria, realizada em 05 de janeiro de 2024, a unanimidade dos acionistas presentes aprovou, sem ressalvas, a redugéo Indexad%r‘ .
< < de capital social da Companhia no valor de R$125.000, por julgé-lo excessivo, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades :
Saldo em 31 de dezembro 2024 82.084 368.703 nor Acoes, sem cancelamento de acdes, mediante destinacao do valor 2 reserva de capital e, portanto, sem distribuicao aos 100:00% IPCA +9,88% base 252
Novos contratos/remensuragoes 57.864 189.285 4 cionistas. Embora a reducio do capital nao implique restituicao de valores aos acionistas, a Companhia, por liberalidade, ~ Vencimento: 15/01/2027
Rescisoes contratuais - (4.047)  concedeu aos credores quirograférios o direito de oposicao, conforme o artigo 174 da Lei das Sociedades por Acoes,emum ~ Total Op. Santander 27.000 - 973 -
Depreciacao 37.197 125.618) prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicagio da ata da Assembleia. Nao houve manifestagao de oposicao por partedos  Total posigéo Ativa/Passiva 251.430 174.430 6.497) 15.251
Saldo‘em 31 de dezembro de 2025 _ 102751 428.323 (redores. Em reuniao do Conselho de Administracao, realizada em 23 de dezembro de 2025, com a manifestacéo favoravel  Ativo circulante 3.475 9.504
b) Passivo de arrendamento ) do Conselho Fiscal, foi aprovado por unanimidade, nos termos do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, o aumento do Ativo ndo circulante 292 6.886
__Controladora ___Consolidado  capital social no montante de R$ 140.000, dentro do limite do capital social autorizado, mediante a capitalizacio de parte  passivo circulante (10.264) (376)
Saldo em 31 de dezembro 2023 (106.464) (363.794) 4o saldo da Reserva de investimentos, sem a emissio de acoes da Companhia, conforme disposto no artigo 169, §1°, da Lei Passivo nao circulante R (763)
govqs;ontratos/remensuragoes (26'8601; (a 9930223?) Nn° 6.404/76. O estatuto social da Companhia, em deliberages anteriores realizadas em assembleia, autorizou o Conselho de (6.497 15.251
Pesusoestcontratuals 41‘;03 112'89‘6‘ Administracdo aprovar aumentos de capital social até o limite de R$1.500.000. Acdes em tesouraria: A quantidade de acoes ==
Ezgap"enf?: nceir 13 ?67) (5 '309) em tesouraria em 31 de dezembro de 2025 e 2024 era de 1.202 agdes, com registro no montante de R$16.367. Ganho (perda) — C.onsolldado .
saf;°9:;| Sfdceedgiembro 2024 97881 446993) ©Mm transacoes de capital: O ganho reconhecido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 no total de R$9.929 se refere Valor de referéncia (nocional) Valor justo
Novos contratos/remensuracoes (57 564) (189, '285) a aquisicdo de acdes no mercado da controlada d1000, resultando no aumento de participacéo de 66,62% para 68,47%. Descri¢ao 31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
Rescisées contratuais < e 5 187 b) Reservas de lucro: Reserva Legal: Constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado no exercicio social findo em 31 |ndexador:
Pagamentos 47.785 167.289 de dezembro de 2025 no montante de R$5.945 (R$5.729 em 31 de dezembro de 2024), de acordo com os termos do art. Délar norte-americano + 4,16 % ao ano - Op. Bradesco
Descontos 1292 1.202 193 da Lei n° 6.404/76, com limite de até 20% do capital social. Reserva de incentivos fiscais: A Companhia possuia reserva  viencimento: 28/08/2026
Encargos financeiros (14.596) (64.602) de incentivos fiscais em 31 de dezembro de 2024 no montante de R$165.979, em funcao de regimes fiscais estaduais Total Op. Bradesco 28.570 57143 (1.170) 3920
saldo em 31 de dezembro de 2025 (121.264) (527.112) reconhecidos em contrapartida do resultado e excluidos da base de célculo do imposto de renda e contribuigéo social sobre Indexador‘. - - - -
Circulante A X 0 lucro, de acordo a lei complementar 160 de agosto de 2017, referente a destinacéo do lucro de exercicios anteriores. Em EURO + 5.84% Ob.B ltad
Nio circulante (88.883) (411.176) 21 de maio de 2025, transitou em julgado decisao proferida pelo Superior Tribunal de Justica (“ST)"), no &mbito do Agravo D +5,84% ao ano - Op. Banco Itau
Total (121.264) (527.112) Interno no Recurso Especial n° 2168749/R), que eximiu a Companhia da obrigatoriedade de constituicao de reserva de Vencimento: 09/1 1/2,026
Cronograma de fluxo futuros de passivos de arrendamento incentivos fiscais. Em decorréncia desse desfecho judicial, e com o objetivo de promover maior flexibilidade na gestio de ~ Total Op. Banco Itau 11.429 22.857 2.794 5376
Controladora Consolidado Seus recursos, a Companhia propés a realocagao integral do montante de R$165.979, originalmente registrado na Reservade  Indexador:
31/12/2025 31/12/2025 incentivos fiscais, para outras reservas previstas no Estatuto Social. Deste montante, o Grupo propos: « R$165.979 para reserva Délar norte-americano + 8,30 % ao ano - Op. Safra
2026 50.988 149.169 de investimentos, conforme disposto no artigo 36, §3°, alinea “d” do Estatuto Social em proposta aprovada em Assembleia  Vencimento: 20/10/2025
2027 36.627 156.083 Geral de Acionistas realizada em 30 de julho de 2025; e - Em 23 de dezembro de 2025, o Conselho de Administracdo  Total Op. Banco Safra - 30.000 - 6.718
2028 25.610 129.880 aprovou a capitalizacéo de R$140.000 de reserva de investimentos para aumento o capital social, sem emissao de agoes da  |ndexador:
2029 19.244 99,708 Compgnhia, nos termos do paragrafo 1‘jdo art. 169 da Lei 1°6404/1976, denjtro do Iimitg do capital qqtorizado, nos termos EURO +4,35% ao ano - Op. Banco do Brasil
Acima de 2030 40.072 123.977 doartigo 6° do Estatuto Social, caracterizando aumento de reserva de investimento liquido no exercicio de 2025 montante Vencimento: 05/02/2026
Val d0d tad 172.541 658.817 de R$25.979. Reserva de investimentos: A Companhia constituiu uma reserva de investimentos conforme art. 36, Paragrafo 32, : .

alor nao descontado - 8 linea f do Estatuto Social Consolidad bietivo de financiar fut ot t trimani tind Total Op. Banco do Brasil 64.430 64.430 (7.209) (763)
Juros embutidos (*) (51.277) (174.426) 2linea f do Estatuto Social Consolidado, com o objetivo de financiar futuros projetos e proteger seu patriménio, garantindo -\ 2 0 &
saldo passivo de arrendamento (*#) 121.264 484.391 2@ disponibilidade de recursos quando necessario. Em 31 de dezembro de 2025, foi registrada a constituicao da reserva no ' aco ’

(*) Conforme exigéncia no CPC 06 (R2), §58 e CPC 40, §39, letra “a” e §B11D, a companhia aprese;na no quadro acimaa Montante de R$98.282. ¢) Dividendos: O Estatuto social determina um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucroliquido EURO +4,35% ao ano - Op. Banco do Brasil
analise de maturidade de seus contratos, prestacoes nao descontadas, conciliadas com saldo no BP em 31 de dezembro justado naforma da Lei 6.404/76. A Companhia podera, mediante aprovacéo do Conselho de Administracao nos termos do Vendimento: 05/02/2026
em 2025 considerando a taxa incremental de 1,2971 sendo do resultado da formula: taxa para empréstimo de 111,50% do artigo 38 do Estatuto Social, distribuir juros sobre capital préprio imputados aos dividendos minimos obrigatérios. Em28de  Total Op. Banco do Brasil 10.643 10.643 (1.159) (28)
CDI, taxa de juros Selic do periodo 15,00%. (**) ’O passivo de arrendamento contempla o reconhecimento da provi;éo para outubro de 2025, foi deliberado pelo Conselho de Administragao a destinagao de R$79.000 a titulo de divide_ndqs, dos quais  Indexador:
encerramento de lojas em 31 de dezembro de 2025 no montante de R$42.721 (R$42.267 em 31 de dezembro de 2024), R$40.000 foram pagos entre novembro e dezembro de 2025, permanecendo o total de R$39.000 pago em janeiro de 2026.  EURO + 4,35% ao ano - Op. Banco do Brasil
cuja analise considera o resultado individual das lojas e expectativa de recuperacao dos investimentos. As lojas que nao EM 29 de outubro de 2024, foi deliberado pelo Conselho de Administracéo a destinacéo de R$70.500 a titulo de dividendos,  vencimento: 05/02/2026
apresentam resultados suficientes para recuperacio do investimento estao sujeitas ao reconhecimento de uma provisio oS guais R$25.460 foram pagos entre novembro e dezembro de 2024, e o montante de R$36.667 liquidos dos tributos  ota| Op, Banco do Brasil 10.631 10631 (1.104) (16)
para encerramento de suas operacaes. r_etldos na fonte_ foi pago em janeiro de 2025. d) Outrps resultados alpran entes: A variagao do valor justo de instrumentos Indexador:
Montante reconhecido no resultado flnance_lros designados como hedge de fluxo de caixa é re_conheada sobre a _ru_brlca outros resultados abrangentes e Délar norte-americano + 5,27 % ao ano Op iti
- Controladora Consolidado "éclassificados no resultado no mesmo momento que for avaliada qualquer inefetividade do hedge. - ¢
——gntroadora ___Lonsofeado -, . coq " to de hedge - SWAP Vencimento: 19/10/2026
—31/12/2025  31/12/2025 coinstyumento dehedge Total Op. Citibank 70.000 - (1.059) -
Depreciagao de direito de uso 37.197 125.618 Ganho Ganho Ganho Indexadt;r' ; ;
Descontos (1.292) (1.292) (perda) (perda)  (perda)  DERACOR
Encargos/AVP () 14.596 64.602 outros outros outros Dolar norte-americano + 5,98 % ao ano Op.Safra
Total 50.501 188.928 resul- resultados resultados  Vencimento: 19/10/2026
—_——— Valor de Indexador tados abran- abran-  Total Op. Banco Safra 50.000 - 826) -
iacio de direito d _31/12/2024 referén- ponta Indexador Venci- abran- IRe gentes gentes Indexador:
ED:cparregccl)assaA\o/P (e*) ireito de uso uggg; Objeto do hedge cia ativa _ponta passiva mento _gentes CSLL 31/12/2025 31/12/2024 100,00% IPCA + 9,88% base 252
Baixa direito de uso (3.813) (3839) 4Peasac Emprestimo 416% yendmento: 151012027 27000 o73
Total ) 39,011 151851 Bradesco (US$) 71428571 base360 141,80%CDI- 28/08/2026  1.224 (416) 808 2818 2 O :
(¥) AVP atrelado a passivo de custo de desmontagem. Operacio Empréstimo 5,84% 100,00% CDI - ndexador: ) . "
19. IMPOSTOS E TAXAS 4.1.3.1.- Banco Itadi (EUR) 28.571.429 base 360 2,98% base 252 09/11/2026 34 (12) 2 166 ~ Dolarnorte-americano + 5,62 9% ao ano OpCiti
Controladora Consolidado Operacao Empréstimo Vencimento: 06/04/2027
Total Op. Citibank 20.000 - 129 -
31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024 4.13.1.- Banco Safra 830%  100,00% CDI - P .
Circulante S.A.(USS) 300.000.00 base 360 2,23% base 252 20/10/2025 - - - (51) Indexador:
ICMS 119.384 98.258 132.529 107.786  Operacdo Empréstimo Déla( norte-americano + 5,62 % ao ano Op.Citi
IRe CSLL - - 2.705 1698 4.1.3.1.- Banco do Brasil 3,70%  100,00% CDI - Vencimento: 06/04/2027
PIS e COFINS - - 100 228 (EUR) ) L 64.430.000 base 360 1,06% base 360 04/02/2026 268 (91) 177 436 Total Op. Banco do Brasil 10.000 - 65 -
Parcelamento - REFIS - - 38 44  Operacdo Empréstimo Indexador:
Parcelamento - ICMS (a) 1.216 3.852 1.394 4042 413.1.-Banco Safra 5,98% 100‘;00% CDI- Délar norte-americano + 5,62 % ao ano Op.Citi
IRRF sobre JCP - 4150 - 4150 gﬁ;’agao Empréstimo 50000000 base360 0°Blbase2s2 19102026 61 21) 40 " Vencimento: 06/04/2027
Outros 122’223 3 ]g'zg 11;‘::; 1;2'233 413.1.-Citibank (U$$)  70.000.000 base360 1,07% base 252 19/10/2026 489 (166) 323 . _Total Op. Banco do Brasil 10.000 - 65 -
.. = - - : Swap Banco Santander 988%  100,00% CDI - Total posicao Ativa/Passiva 312.703 195.704 (8.501) 15.207
No circulante (Braci) SA. (BR) 27.000.000 base 252 0,90% base 252 15/01/2027 _(1.062) 361 (701) Ativo circulante 3.475 9504
~ AL o 2 ), 0 - . . N . -
Parcelamento - ICMS (a) gg%g }g:g gg%g 132;5 1.014 (345) 669 3.365 Atlvg nao circulante 684 6.886
(a) Controladora: parcelamento junto ao Estado de Séo Paulo no total de R$10.236 atualizado com base na Taxa Selic e com ) . _31/12/2025 Ganho/perda 31/12/2024 ~ Passivo c'.rCUI,amel (12.660) (376)
prazo final das parcelas programado para término no més de setembro de 2034. Movimentagao resultados abrangentes 669 (2.696) 3365  Passivondocirculante - - (807)

20. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS
Abaixo, segue montante de provisdo para perdas estimadas com as agdes em curso:

23. RESULTADO POR ACAO
Resultado bésico e diluido: O célculo bésico do resultado por agdo em 31 de dezembro de 2025, foi feito através da divisao

Controladora Consolidado do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agoes ordinarias da controladora, pela quantidade da média
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio, comparativamente com o exercicio findo em 31 de dezembro
Tributérias 27.720 16352 52.160 39.340 de 2024, conforme quadro abaixo:
Civeis 591 675 1.720 2,057 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas 15.664 12.364 21.698 18.887 Resultado do exercicio atribuivel aos acionistas 118.898 114.579
43.975 29391 75.578 60284 Quantidade de agoesl(gm milhares - média ponderada) 122.611 122,611
Segue movimentagao da provisdo para contingéncias: Resultado por agao basico (R$) ) ) 0,970 0,934
Controladora O Grupo nao possui acoes preferenciais. Resultado diluido: Nao ha efeitos diluidores no resultado por acao, sendo desta
Tributarias Civeis Trabalhistas Total forma resultado basico igual ao resultado diluido.
Em 31 de dezembro de 2023 25.706 594 11.539 37.839 24.RECEITA OPERACIONAL
Adicoes 12.057 115 5112 17.284 Controladora Consolidado
ﬁ:;:;‘;ﬁos (21.417) (34) w287 (2(411"213% 31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _ 31/12/2024
- - 2 2 Receita operacional bruta
Em 31 de dezembro de 2024 16352 675 12364 29391 venda de produtos 12504132 11301145 13.240.829 11806547
Adicoes 33.567 138 6.422 40.127  |mpostos e outras dedugoes (1.283.265)  (1.191.721) (1.546.135)  (1.422432)
Reversoes (17.626) (222) (368) (18.216)  peyolucses (277.357) (255.213)  (244.173) (230.492)
:i‘ggmtzse zembro de 2025 1247-577233 5 (125765641 %3;775) Receita operacional liquida 10.943.510 _ 9.854.211 _ 11.450.521 _ 10.153.623
* Consolidade_ - 25. RESULTADO FINANCEIRO
Ty P - Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 7“"’“3‘7“5';; Cleis 7""“'1";56‘;: 755‘:'7’3' 31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Adigoes 73288 83 8479 37750 D financeiras o debe
Reverses 21424) (114) (2.390) (23.928) Juros s/ empréstimos, instrumentos financeiros e debéntures (129.070) (99.831) (136.062) (103.433)
Pagamentos 77) (278) (5.856) 6.211) Juros s/ parcelamentos de impostos (250) (498) (509) (644)
Em 31 de dezembro de 2024 39.340 2057 18.887 60.284 Despesa financeira - AVP (80.258) (60.109) (83.472) (62.401)
Adicoes 36 '707 563 9 '1 35 76 '405 Encargos sobre arrendamento (14.596) (13.767) (64.602) (45.309)
Reversdes (19307) (690) (1.383) (20.'980) Atualizacbes monetérias passivas (319) (683) (427) (742)
Pagamentos (4.780) (210) (5.141) _ (10.31) Outros o200l O8N B9 (12663)
Em 31 de dezembro de 2025 52.160 1.720 21.698 T5578 o financeiras —(228.603)  (180.769) 066) _ (225.192)
Em relacao as contingéncias nao provisionadas no montante aproximado de R$596.153 em 31 de dezembro de 2025 (R$549.326 16.283 7017 14.534 8295
em 31 de dezembro de 2024), destacamos as principais causas, as quais estdo associadas a processos considerados de risco Atualizacdes monetarias ativas 2'808 2247 3.935 8548
de perda possivel. Causas tributarias: Existem processos tributrios, de risco possivel, sobre os temas de Pis e COFINS, IRP), g aiva financeira - AVP 40'133 32312 44'1 07 36.523
CSLL, ICMS e ISS no valor R$498.~536 em 31de de_zenpbr_o de 2025 (R$451.728 em }1 de dezembro de 2024), dent_re 0s quais se 59:224 M :576 62:576 53:366
destacam os seguintes: « Autuacéo da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., em 2019, pela Receita Federal, no Resultado financeiro (169.469) (139.193) (232.490) (171.826)

montante estimado de R$149.824 em 31 de dezembro de 2025 (R$139.010 em 31 de dezembro de 2024), relativo a Cobranga
de PIS e de COFINS, das competéncias de 2014 e 2015. « Autuacdo da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos
S.A, em 2017, pela Receita Federal, no montante estimado de R$119.757 em 31 de dezembro de 2025 (R$111.644 em 31 de
dezembro de 2024), relativo a Cobranca de PIS e de COFINS, da competéncia de 2013. » Autuagao da Profarma Distribuidora de
Produtos Farmacéuticos S.A., em 2010, pela Secretaria de Fazenda do Distrito Federal referente a suposto recolhimento a menor
decorrente da apuragéo de diferenca na base de célculo de ICMS substituicao tributaria, no montante estimado de R$23.044
em 31 de dezembro de 2025 (R$19.416 em 31 de dezembro de 2024).- Trata-se de mandado de seguranca coletivo impetrado
com o objetivo de desobrigar as associadas da ABRAFARMA de recolhimento do FOT, em razao das flagrantes ilegalidades/
inconstitucionalidades no montante estimado de R$45.919 em 31 de dezembro de 2025 (R$36.038 em 31 de dezembro de 2024).
« Autuacao da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., pela Receita Federal, no montante estimado de R$11.549
em 31 de dezembro de 2025 (R$14.934 em 31 de dezembro de 2024) visando a cobranga de supostos débitos do Imposto
sobre a Renda da Pessoa Juridica e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido, referentes aos anos-calendario de 2018 e 2019.
« Autuacdo da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. em 2014, pela Secretaria de Fazenda do Estado de Sao
Paulo referente a suposto recolhimento a menor decorrente da apuracao de diferenca na base de célculo de ICMS substituicdo
tributaria em operagoes de transferéncia, no montante estimado de R$12.405 em 31 de dezembro de 2025 (R$11.814em 31 de
dezembro de 2024). - Autuagéo da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. em 2015, pela Secretaria de Fazenda
do Estado do Rio Grande do Sul, relativo a glosa de créditos decorrentes da utilizagdo de beneficios fiscais em desacordo com
a Lei Complementar ne 24/75. Em abril de 2025, a Companhia aderiu ao parcelamento do REFIS, ndo havendo, portanto, saldo
residual de contingéncia possivel relacionado a esta autuagao (R$9.328 em 31 de dezembro de 2024). « Autuagao da Profarma
Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. em 2014, pela Secretaria de Fazenda do Estado de Sao Paulo referente a suposta
auséncia de recolhimento de ICMS em operagdes de transferéncias interestaduais, no montante estimado de R$3.858 em 31 de
dezembro de 2025 (R$7.955 em 31 de dezembro de 2024). - Autuagdo da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.
em 2016, pela Receita Federal, no montante estimado de R$7.014 em 31 de dezembro de 2025 (R$6.750 em 31 de dezembro de
2024) relativo a aquisicao de crédito de IPI para compensagao de débitos de IRPJ e CSLL ano de 2002. - Autuagao da Profarma
Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. em 2025, pela Secretaria de Fazenda do Estado do Espirito Santo referente a
suposto recolhimento a menor de ICMS em decorréncia da desconsideracao de créditos relativos a servico de frete como dentro
do regime especial, no montante estimado de 2025 de R$17.423 em 31 de dezembro (sem saldo em 31 de dezembro de 2024).
Causas civeis: Existem processos civeis sobre os temas danos materiais, morais, regulatorios e obrigacoes de fazer, no valor
estimado de R$28.505 em 31 de dezembro de 2025 (R$27.832 em 31 de dezembro de 2024). Causas trabalhistas: As principais
causas trabalhistas provisionadas no consolidado estao pulverizadas e tém origem em solicitacoes de horas extras, questdes de
FGTS e vinculo empregaticio no valor total estimado de R$69.111 em 31 de dezembro de 2025 (R$69.766 em 31 de dezembro de
2024). STF - Coisa julgada: Atendendo ao oficio-circular n°.1/2023/CVM/SNC/SEP sobre a analise do recente julgado sobre a coisa
julgada realizado pelo STF (acérdao ainda nao publicado), o Grupo nao adota o recolhimento de tributo em desconformidade
com ajurisprudéncia do STF. Em 31 de dezembro de 2025, 0 Grupo apresentava os seguintes valores de depésitos judiciais para
os quais existem provisoes correspondentes conforme entendimento juridico de cada caso:

Controladora Consolidado
Composicao de depésitos judiciais 31/12/2025  31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
Trabalhistas 3.959 4.074 6.602 7175
Tributérias 34.718 32598 35.106 33.274
Civeis 428 411 662 624
Total 39.105 37.083 42.370 41.073
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26.INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCO

0 Grupo e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragao desses instrumentos ¢ efetu-
ada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A con-
tratacdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protegao é feita por meio de uma analise periodica da exposicdo ao
risco que a Administracdo pretende cobrir (cdmbio, taxa de juros etc.). O controle consiste no acompanhamento permanente
das condigdes contratadas versus as condigdes vigentes no mercado. O Grupo e suas controladas nao efetuam aplicagdes
de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operacdes estao
condizentes com as politicas definidas pela Administracao do Grupo. Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos
financeiros do Grupo foram determinados por meio de informagoes disponiveis no mercado, estimativas e metodologias
apropriadas. Entretanto, foram aplicados julgamentos e interpretagdes para produzir o valor de realizagao mais adequado. Os
montantes estimados a partir desta metodologia, ndo necessariamente podem ser realizados no mercado. A administracdo
e acompanhamento destes instrumentos séo realizados através de monitoramento sistematico, visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranga. 26.1. Gestao de capital: O Grupo mantém uma sélida base de capital para obter a confianca do
investidor, credor e mercado e o desenvolvimento futuro do negécio. O retorno sobre o capital aplicado considerando os
resultados das atividades econdmicas e os dividendos para o acionista também s&o monitorados. A Administragdo procura
manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a
seguranga proporcionada por uma posicéo de capital saudavel. 26.2. Valor justo versus valor contabil: A Administracao
entende que ativos e passivos financeiros ndo demonstrados nesta nota estdo com o valor contébil com uma apresentacao
razoével do valor justo. Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresenta-
dos no balango patrimonial, sdo os seguintes:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor
contabil justo _ contabil justo _ Nivel

Ativos mensurados pelo custo amortizado
Caixa e equivalente de caixa 182,302 182302 165418 165418 1
Contas a receber 1.716.107 1.716.107 1.592.054 1.592.054 2
Acordos comerciais 98.939  98.939 59.922 59.922 2
Outros ativos 2.396 2.396 2.053 2.053 2
Ativos mensurados pelo valor justo
Derivativos ativos - swap 3.767 3.767 16.390 16.390 2
Passivos mensurados pelo valor justo por meio do resultado
Derivativos passivos - swap 10.264  10.264 1.139 1.139 2
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 412.855 418.292 760.849  770.848 2
Debentures 390.712 394.249 - - 2
Fornecedores 2.572.666 2.572.666 2.166.051 2.166.051 2
Fornecedores - risco sacado 48,508 48.508 103.786  103.786 2
Arrendamento a pagar 121.264 121.264 97.881 97.881 2
Outras contas a pagar 67.728  67.728 53.026 53.026 2

26.4. Gerenci de risco: a) Risco de crédito: As politicas de vendas e concessao de crédito do Grupo estéo sob rigo-
rosas diretrizes de crédito da Administragdo, que consiste no constante monitoramento dos saldos e operacdes dos clientes,
considerando a pontualidade de pagamento e pulverizagao de risco, buscando minimizar eventuais prejuizos decorrentes
da inadimpléncia. O Grupo registrou perda esperada para créditos de liquidagao duvidosa, cujo saldo no consolidado em 31
de dezembro de 2025 é R$52.244 (R$41.176 em 31 de dezembro de 2024), para cobrir possiveis riscos de crédito, conforme
descrito nas Notas 7 e 10. b) Risco de liquidez: A politica geral do Grupo é manter niveis de liquidez adequados para garantir
que possa cumprir com as obrigagoes presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais a medida que surgirem. A
Administragao julga que o Grupo apresenta um adequado balanceamento entre os vencimentos de seus ativos e passivos,
além da busca continua pela melhora na geragao de caixa no conceito EBITDA e redugéo da divida liquida. Segue posicao
dos passivos financeiros por vencimento:

Controladora

Valor Fluxodecaixa 06meses 06a12 01a02 02a05
31 de dezembro de 2025 contabil contratual ou menos meses anos anos
Passivos financeiros nao derivativos:
Empréstimos e financiamentos 412.856 579.623 101.516 171.083 56.920 250.104
Debéntures 390.711 605.722 - 830 - 604.892
Fornecedores 2.572.666 2.600.461 2.561.356 39.105 - -
Fornecedores - risco sacado 48.508 48.508 48.508 - - -
Controladora
Valor Fluxodecaixa O6meses 06al12 01a02 02a05
31 de dezembro de 2024 contabil contratual oumenos meses anos anos
Passivos financeiros nao derivativos:
Empréstimos e financiamentos 760.849 1.118.073 124265 131434  289.526  572.848
Fornecedores 2.166.051 2.185.748 2.169.106 16.642 - -
Fornecedores - risco sacado 103.786 103786  103.786 - - -
Consolidado
Valor Fluxodecaixa 0O6meses 06a12 01a02 02a05
31 de dezembro de 2025 contabil contratual _ou menos meses anos anos
Passivos financeiros nao derivativos:
Empréstimos e financiamentos 483.959 650.726  140.650 187.922 72,050 250.104
Debéntures 390.711 605.722 - 830 - 604.892
Fornecedores 2.621.794 2.650.238 2.604.381 45.857 - -
Fornecedores - risco sacado 54.351 54.351 54.351 - - -
Consolidado
Valor Fluxodecaixa 06meses 06a12 01a02 02a05
31 de dezembro de 2024 contabil contratual oumenos meses anos anos
Passivos financeiros nao derivativos:
Empréstimos e financiamentos 799.719 1.156.943 129597  136.766 316332  574.248
Fornecedores 2.195.351 2210938 2.194.057 16.881 - -
Fornecedores - risco sacado 109.513 109513 109.513 - - -

¢) Risco de mercado: Risco da taxa de juros: Este risco deriva do impacto das oscilagdes nas taxas de juros nao so sobre a des-
pesa financeira associada aos empréstimos, como também sobre as receitas financeiras, oriundas de suas aplicagées financei-
ras. Este risco surge da possibilidade de existirem flutuagées relevantes do CDI. O Grupo tem como indexador financeiro de
suas operagoes a variacdo do CDI. Em 31 de dezembro de 2025, a divida bruta indexada ao CDI somada a posicao assumida
nos swaps contratados totaliza R$883.171 (R$784.512 em 31 de dezembro de 2024). O Grupo considera o risco de variagoes
da taxa CDI como fator de risco de mercado relevante. No cenario provével, considerando a expectativa de mercado confor-
me dados do BACEN publicados em 26 de dezembro de 2025, indicavam uma taxa efetiva média estimada em 12,25% para
o ano de 2026, frente a taxa efetiva de 15,00% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Adicionalmente, em testes de
sensibilidade para cendrios mais rigorosos, consideramos aumentos na taxa média do CDI da ordem de 25% e 50%. Segue
abaixo quadro com a anélise de sensibilidade nos trés cenarios propostos considerando o impacto negativo no resultado,
antes dos impostos, gerado pela divida indexada ao CDI em aberto em 31 de dezembro de 2025:

Controladora

Base de Cenario Cendriol - Cendriolll -
Operacéo __ célculo  provavel Deterioracao de 25% Deterioracao de 50%
Aplicagoes indexadas ao CDI 181.922 22.285 33.428
Empréstimos indexados ao CDI (177.955) (21.799) (27.249 (32.699)
Debéntures (390.712) (47.862) (59.828 (71.793)
Swaps indexados ao CDI (234.900) (28.775) (35.969) (43.163)
Despesa de juros sobre a divida liquida indexadaem CDI  ___ (76.151) (95.189) (114.227)
Taxa anual estimada do CDI em 2026 12,25% 15,31% 18,38%

Consolidado

Base de Cenario Cendriol - Cendriolll -
Operagao calculo  provavel Deterioracio de 25% Deterioracio de 509’
Aplicagdes indexadas ao CDI 228521 27.994 4.992 41.991
Empréstimos indexados ao CDI (185.035) (22.667) (28 333) (34.000)
Debéntures (390.712) (47.862) (59.828) (71.793)
Swaps indexados ao CDI (298.923) (36.618) (45.773) (54.927)
Despesa de juros sobre a divida liquida indexada em CDI (79.153) 98.942 (118.729)
Taxa anual estimada do CDI em 2026 12,25% 15,31% 18,38%

d) Risco de taxa de cambio: O Grupo considera a exposicao a variagao do Dolar e Euro um risco de mercado relevante e
para mitigar este risco contratou junto aos Bancos Itad, Banco do Brasil, Bradesco e Safra operagoes de swap observando as
mesmas datas, vencimentos e valores nocionais de suas exposicoes passivas contratadas com a mesma instituicdo em moeda
estrangeira, de forma a anular o risco cambial, substituindo-o pela variagao percentual do CDI. O Grupo calculou as variagoes
nos valores contabilizados dos instrumentos financeiros com risco cambial em trés cenérios distintos, considerando a pos-
sivel variagao do dolar Ptax. o Grupo utilizou na construcéo do cenario provével o ddlar e euro futuro para cada vencimento
dos seus instrumentos financeiros, obtidos junto a B3 Bovespa em 31 de junho de 2025. O swap n&o possui custo inicial.

»>
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Aoperagao de swap esta casada com as captages em moeda estrangeira em termos de valor nocional, prazo e taxa de juros,

PROFARMA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS FARMACEUTICOS S.A.

Demonstragao de ativos e passivos por segmento de negécio

sendo nulo seu efeito no vencimento. O resultado de swap entre a ponta ativa (délar e euro) e a ponta passiva (CDI), esta Saldos em 31/12/2025
registrada no ativo ou passivo, de acordo com a natureza do saldo. O Grupo tem por politica liquidar contratos de longo prazo Distribuicao Farma _ Varejo Farmacéutico Operacdes Intercompany _Total Consolidado
somente no vencimento. O efeito liquido demonstrado no quadro de analise sensibilidade em 31 de dezembro de 2025 é ~ Clientes 1.645.656 239.679 (329.367) 1.555.968
gerado pela diferena na forma de mensurago dos instrumentos financeiros indexados & variagio cambial. Enquanto os ~ Impostos a recuperar 508.306 167.567 - 675.873
empréstimos em moeda nacional e em moeda estrangeira, sdo reconhecidos pelo seu custo amortizado e os swaps se encon-  Estoque 1.821.081 277.622 (3.476) 2.095.227
tram reconhecidos pelo seu valor justo conforme Deliberagoes 566 e 603 da CVM. Nas datas de vencimento dos empréstimos ~ Fornecedores 2.646.335 359.176 (329.366) 2.676.145
0 seu custo amortizado sera igual ao seu valor justo anulando completamente o efeito de variacoes cambiais no caixa do /mpostos a recolher 146.252 66.938 - 213.190
Grupo. O Grupo nao efetua operagdes envolvendo instrumentos financeiros de risco ou que tenham caréter especulativo. S ___Saldos em 31/12/2024 _
Conforme demonstrado abaixo, em nenhum dos cenérios, considerando o risco da oscilagdo do délar, 0 Grupo incorreriaem __Distribuicdo Farma _ Varejo Farmacéutico Operacdes Intercompany _Total Consolidado
perda contabil material. Vide a seguir quadro demonstrativo: Andlise de sensibilidade em Délar Clientes 1.532378 196.038 (334.676) 1.393.740
Controladora Impostos a recuperar 495.739 198.566 - 694.305
yn = y Estoque 1.544.853 280.444 (4.838) 1.820.459
Basede  Cenario . Cendriol - Cendrioll £y pecedores 2.264.808 374732 (334676) 2304864
i calculo _ Provavel Deterioracao de 25% Deterioracao de 50% Impostos a recolher 128.451 92790 _ 221241
Délar Os demais ativos e passivos, nao demonstrados no quadro acima, séo geridos de forma conjunta pela administracao do
Taxa do cambio em 31/12/2025 (a) 5,50 5,50 5,50 Grupo, entre outros, empréstimos e financiamentos e respectivos custos.
Taxa do cambio estimada para 31/12/2026 (a) 5,50 6,88 8,25 28 DESPESAS OPERACIONAIS
Empréstimos em moeda estrangeira (152.973) 67 (38.160) (76.386) O Grupo apresentou a demonstracao do resultado utilizando uma classificacdo das despesas baseada na sua fungao. As
Swaps (ponta ativa em moeda estrangeira) 152.984 (67) 38.163 76.392 informagoes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragéo do resultado sao apresentadas a seqguir:
11 - 3 6 Controladora Consolidado
Consolidado Natureza das despesas 31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Base de CenarioCendrio | Deteriora- Cendrio Il Deteriora- Despesas ¢/ funcionarios, serv. terceiros e publicidade (527.186) (485.817) (1.039.008) (920.282)
calculo  Provavel cio de 25% cio de 50% Despesgs qa estruturg ) (37.387) (53.627) (114.974) (121.326)
. —_— Depreciagdo e amortizacdo (65.320) (51.753) (200.164) (169.521)
Délar Outras (54.890) (8135)  (46.154) (12.057)
Taxa do c?mb!o em 31/12/2025 (a) 5,50 5,50 5,50 participacio nos lucros de coligadas e controladas 7.063 (1.535) (182) 35
Taxa do cambio estimada para 31/12/2026 (a) 5,50 6,88 825 Tota (677.720) (600.867) _ (1.400.482)  (1.223.151)
Empréstimos em moeda estrangeira (194.704) 85 (48.570) (97.225) (lassificado na demonstragao do resultado como: -
Swaps (ponta ativa em moeda estrangeira) 194.715 (85) 48.573 97.230 Controladora Consolidado
1 - 3 5 Funcao das despesas 31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Andlise de sensibilidade em Euro Despesas com vendas (402.566) (385.725) (1.023.744) (922.095)
Controladora Despesas gerais e administrativas (241.987) (218.406) (345.065) (302.884)
Base de Cenario Cenario | Cenario Il  Outras receitas (despesas) operacionais (40.230) 4799 (31.491) 1.793
célculo  Provavel Deterioracio de 25% Deterioracio de50% Participacéo nos lucros de coligadas e controladas 7.063 (1.535) (182) 35
Euro Total (677.720) (600.867) _(1.400.482) _ (1.223.151)
Taxa do cémb!o em.31/12/2025 (a) 6,47 6,47 6,47 29. COBERTURA DE SEGUROS
Taxa do cambio estimada para 31/12/2026 (a) 6,27 7,83 9,40 O Grupo e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
Empréstimos em moeda estrangeira (81.927) 2.586 (17.249) (37.084) considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Em 31 de dezembro de
Swaps (ponta ativa em moeda estrangeira) 82,105 (2.592) 17.287 37.165 2025, a cobertura de seguros estava distribuida da seguinte forma:
178 (6) 38 81 Itens cobertos Tipo de cobertura __Limite maximo de indenizacao
Consolidado Instalagoes, equipamentos e estoques Incéndio/Raio/Explosao 3.276.937
Basede  Cenario Cenariol Cenarioll  Lucros cessantes (despesas fixas, perda de lucro liquido) Lucros Cessantes 1.086.038
calculo _ Provavel Deterioragio de 25% Deterioragio de 50% Total 4.362.975
Euro 30. AVAIS, FIANCAS E GARANTIAS
Taxa do cambio em 31/12/2025 (a) 6,47 6,47 6,47 O Grupo possuia fiangas nos Bancos Safra, Itai e Santander no montante de R$147.646 em 31 de dezembro de 2025
Taxa do cambio estimada para 31/12/2026 (a) 6,27 7,83 9,40 (R$238.538 em 31 de dezembro de 2024)ldas quais, R$137.406 sdo rgferentes as operacoes junto a fornecedores e R$10.240
Empréstimos em moeda estrangeira (104.221) 3.290 (21.943) (47.176) referentes a agoes judiciais, cujas taxa média anual de contratacao ¢ de 1,46% do total das referidas operagées e sao reno-
Swaps (ponta ativa em moeda estrangeira) 104405 (3.296) 21.982 47.259 vados anualmen}e. .
184 (6) 39 83 31.TRANSACOES NAO ENVOLVENDO CAIXA

(a) Fonte site do Banco Central do Brasil-taxas de cdmbio e boletim focus do dia 31 de dezembro de 2025.

e) Risco de capital: O Grupo gerencia seu capital com o intuito de garantir que suas empresas continuem operando de forma
a proporcionar o maximo de retorno aos seus acionistas por meio da otimizagdo de sua estrutura de capital. A estrutura de
capital do Grupo consiste em captagao de recursos por meio de novos empréstimos e investimentos de curto prazo.

27. RESULTADO POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

As operagdes do Grupo estdo segmentadas de acordo com o modelo de organizagao e gestdo aprovado pelo Conselho
de Administragdo contendo as seguintes divisdes: As informagdes por segmento operacional estao sendo apresentadas
de acordo com CPC 22-Informagdes por segmento (IFRS 8). - Distribuicdo Farma: compreende as operagoes comerciais de
atacado para o varejo farmacéutico, com a comercializagdo de medicamentos e produtos de higiene pessoal e cosméticos;
« Varejo: retine as redes de varejo através das marcas Drogasmil, Farmalife, Tamoio e Rosario, com complementaridade
geogréfica no estado do Rio de Janeiro e Centro Oeste. Demonstracao de resultado por segmento de negécio: Demonstragées
financeiras - 31 de dezembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as principais transacoes que nao envolveram caixa do Grupo foram as seguintes: (i)
Aumento de capital na empresa Locafarma no montante de R$42.532 e R$9.336, através de direitos creditdrios que a Profarma
detinha perante a sociedade HB Distribuidora de Perfumaria no primeiro semestre de 2024; (i) Reconhecimento do passivo de
arrendamento realizado em contrapartida ao direito de uso do ativo, considerando as adi¢oes de novos contratos e remensu-
ragoes. Na controladora, esse montante totaliza R$57.864 (R$26.861 em 31 de dezembro de 2024), enquanto no consolidado,
0s contratos somam R$189.285 (R$199.020 em 31 de dezembro de 2024). Durante o exercicio, ndo houve rescisdes contratuais
na controladora, enquanto no consolidado o valor registrado foi de R$5.187 (R$18.234 em 31 de dezembro de 2024).

32. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 3 de margo de 2026, a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., por meio de sua subsidiaria integral Health
Ventures S.A,, celebrou contrato para aquisicdo de 100% das agdes da 4Bio Medicamentos S.A. (“4Bio”), atualmente contro-
lada pela Raia Drogasil S.A., pelo valor base de R$ 600 milhdes, sujeito a ajustes contratuais. A 4Bio, com receita de R$ 3,4 bi-
Ihées nos Ultimos doze meses encerrados em setembro de 2025, atua no segmento institucional de medicamentos especiais
e de alta complexidade. O pagamento sera realizado em seis parcelas, sendo R$ 100 milhdes na data de fechamento e o saldo
em cinco parcelas anuais de igual valor, corrigidas pela variagao do CDI. A operagao encontra-se condicionada a aprovagao
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DECLARAGAO

Os diretores da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. e de suas controladas, abaixo assinados, deram que,
em reunido nesta data, revisaram e discutiram as Demonstracdes Financeiras da Companhia (Controladora e Consolidado),
tendo aprovado os referidos documentos e deliberado encaminhar ao conselho de administracdo proposta de sua
aprovagao por aquele 6rgéo.

Rio de Janeiro, 13 de margo de 2026.
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O CONSELHO FISCAL da PROFARMA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS FARMACEUTICOS S.A., no uso de suas atribuicoes
legais e estatutarias, de acordo com o disposto no artigo 163, da Lei n° 6.404/1976, examinou o relatério anual da
administracao, as demonstragdes financeiras, a proposta para a destinagéo do resultado, todos referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Com base nos documentos examinados, nas anélises levadas a efeito e
nos esclarecimentos apresentados por representante da Companhia e considerando, ainda, o relatério dos auditores
externos, Ernst & Young Auditores Independentes S.S., que expressa uma opiniao sem ressalvas, o CONSELHO FISCAL,
por unanimidade, opina que os referidos documentos estao em condicbes de serem apresentados para deliberagao e
recomendam sua aprovagao pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

Rio de Janeiro, 16 de margo de 2026.
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RELATORIO RESUMIDO DAS ATIVIDADES DO COMITE DE AUDITORIA PARA O EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

e principais temas: « Superviséo da atuacdo da Auditoria Independente. « Reviséo e recomendacdo de aprovagao, pelo
Conselho de Administracéo, das Informagoes Trimestrais - ITRs, do Relatério Anual da Administracao e das Demonstragoes
Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; - Acompanhamento da implantacdo dos
planos de acdo decorrentes das recomendagoes feitas pela Auditoria Independente; « Acompanhamento do plano
anual de trabalho da Auditoria Interna; - Acompanhamento do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras;s
Acompanhamento das melhorias no processo de gestdo de riscos e controles internos. - Acompanhamento das transagoes
e contratacdes intercompany; « Acompanhamento dos principais projetos em andamento da Diretoria de Tecnologia da
Informacao; » Acompanhamento dos principais projetos e marcos realizados pela Diretoria de ESG e pelo Instituto Profarma;
+ Acompanhamento da matriz de riscos; - Acompanhamento dos principais projetos de Compliance; - Acompanhamento
do processo para adequacao da Lei 8.213/91 (cotas de PCD); « Monitoramento das provisoes e contingéncias judiciais e
administrativas. « Revisao do Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa. « Realizacdo da avaliagao anual
do Comité de Auditoria. «+ Recomendagédo ao Conselho de Administracdo para aprovacdo da nova Matriz de Riscos da
Companhia. - Recomendacao ao Conselho de Administracao para aprovacao do Plano de Auditoria da Companhia para 2026.
+ Recomendagéo ao Conselho de Administracao para definicdo do orcamento do Comité de Auditoria para 2026. - Aprovagao
do temario do Comité de Auditoria para o exercicio de 2026.

Rio de Janeiro, 13 de marco de 2026.
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Distribuicao Varejo Operagdes do CADE e da Assembleia Geral da Companhia, nos termos da Lei n° 6.404/76.

Farma Farmacéutico Intercompany Outros _ Consolidado

Receita bruta 12.552.238 2.830.500  (2.139.562) - 13.243.176
Receita liquida 10.847.852  2.666.765  (2.064.096) - 11.450.521 1, Histérico e Composicdo: O Comité de Auditoria da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.
Lucro bruto 986.823 762.250 1.361 - 1.750.434  (“Companhia” ou "Profarma") foi criado e instalado em reunido do Conselho de Administracio realizada em 14 de
Depreciagao (65.427)  (134.737) - - (200.164)  dezembro de 2020 (“Comité”). O Comité é disciplinado pelo seu Regimento Interno, aprovado em reuniao do Conselho de
Despesa operacional (SGA) o (614.242)  (554.403) - - (1.168.645) Administracdo realizada em 14 de dezembro de 2020 e revisado em 12 de abril de 2022, que prevé o seu funcionamento, em
Outras receitas (despesas) operacionais e consonancia com as disposi¢des contidas no Estatuto Social da Companhia, no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. -
participacéo em controladas em conjunto (42.274) 10.783 - (182) (31.673) Brasil, Bolsa, Balcao ("Regulamento do Novo Mercado”) e na legislagdo em vigor ("Regimento Interno”). Em 28 de abril de
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 2022, em sede de Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria, foi aprovada a alteracao no Estatuto Social que, entre outros
e dos tributos 264.880 83.893 1.361 (182) 349.952 assuntos, transformou o Comité de Auditoria em Comité de Auditoria Estatutario. O Comité é 6rgao de assessoramento
Demonstragoes financeiras - 31 de dezembro de 2024 vinculado ao Conselho de Administracdo, a quem se reporta, atuando com independéncia em relagéo a Diretoria. Tem
Distribuicao Varejo Operagoes como responsabilidades a anélise e emissdo de recomendacdes sobre os trabalhos da auditoria interna e da auditoria
Farma Farmacéutico Intercompany Outros _ Consolidado independente, a supervisdo, monitoramento e avaliacao continua dos sistemas de gestéo de riscos, gestéo financeira e de
Receita bruta 11.302.549 2.283.913 (1.779.915) - 11.806.547 controles internos da Companhia, particularmente os procedimentos para elaboracao de relatérios financeiros, a fim de
Receita liquida 9.720.546 2.160.645 (1.727.568) - 10.153.623  conferir maior eficiéncia e eficacia as decisdes do Conselho de Administracdo em relacdo aos assuntos relacionados a drea de
Lucro bruto 866.036 661.640 (4.838) - 1.522.838 atuacdo do Comité de Auditoria. De acordo com o seu Regimento Interno, o Comité deve ser composto por 03 (trés) membros
Depreciagao (51.873) (117.648) - - (169.521) indicados pelo Conselho de Administracdo. Desde a sua instalagdo, o Comité é composto pelos seguintes membros: (i) Carlos
Despesa operacional (SGA) (577.758) (477.069) - - (1.054.827) Randolpho Gros, membro independente do Conselho de Administracao da Companhia e coordenador do Comité; (ii) Lucia
Outras receitas (despesas) operacionais e Maria Martins Casasanta, membro com reconhecida experiencia em assuntos de contabilidade societaria; e (iii) Marcel Sapir,
participagao em controladas em conjunto 10.232 (3.687) - (5.348) 1.197 membro independente e Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia. 2. Atividades do Comité no periodo:
Lucro/(prejuizo) antes do resultado financeiro . Entre margo de 2025 e marco de 2026, o Comité realizou 9 (nove) reunides, a saber: 18/03/2025, 02/05/2025, 13/06/2025,
e dos tributos 246.637 63.236 (4.838)  (5.348) 299.687 28/07/2025, 28/10/2025, 12/11/2025, 12/12/2025, 09/02/2026 e 13/03/2026.Nestas reunides, foram tratados os seguintes

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. - Rio de Janeiro - RJ

Opinido: Examinamos as demonstracées financeiras individuais e consolidadas da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. (Companhia), identificadas como controladora
e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracées financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragées financeiras no Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinio. Principais
assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foi 0 mais significativo em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descri¢do de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto. Nos cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas’,
incluindo aquelas em relagao a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao
de riscos de distorcoes significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a
base para nossa opiniao de auditoria sobre as demonstragées financeiras da Companhia. Reconhecimento de receita: Conforme mencionado nas Notas 4.2.b e 24, as receitas do Grupo
sdo derivadas da venda de mercadorias, reconhecidas em momento especifico do tempo. As vendas sao pulverizadas, descentralizadas e ocorrem em grande volume requerendo
controles internos e processos que garantam a integridade das operages e o reconhecimento da receita somente quando se dé a transferéncia de controle das mercadorias. Devido a
relevancia dos montantes envolvidos e as caracteristicas inerentes ao processo de reconhecimento de receita, incluindo o volume e a seguranca de captura de todas as vendas dentro
do periodo de competéncia, consideramos esse tema como um assunto significativo em nosso trabalho de auditoria. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i)
entendimento dos processos e controles internos da Companhia para mensuragao e realizagdo das vendas; (ii) confirmagao externa para uma amostra da base que compde o saldo de
contas a receber mediante o envio de cartas de confirmacao; (iii) verificagao, por amostragem, das documentagoes suporte das vendas realizadas no exercicio; (iv) por meio de uma
amostragem analisamos o relatério de prazo médio de entrega das mercadorias, junto com os respectivos comprovantes de entregas; (v) teste de corte de competéncia das receitas,
com base em amostra de transagdes e anélise das devolugoes realizadas em periodo subsequente; (vi) analise mensal das receitas utilizando dados agregados e desagregados para
identificar relagdes ou movimentagées dissonantes as nossas expectativas baseadas em nosso conhecimento da Companhia e do setor de distribuicao e varejo; e (vii) avaliagao da
adequacdo das divulgagées efetuadas pela Companhia sobre esse assunto nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. Baseados no resultado dos procedimentos de
auditoria efetuados, que esté consistente com a avaliagao da diretoria, consideramos que as politicas de reconhecimento de receita da Companhia adotadas pela diretoria, assim como
as respectivas divulgacoes efetuadas, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Recuperabilidade de ativos nao-
financeiros (“Impairment”): Conforme mencionado nas Notas 4.1.d, 4.2.j, 4.2k, 15 e 21.a, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui ativos nao financeiros significativos,
representados principalmente pelo ativo intangivel, que inclui os agios por rentabilidade futura gerados em combinagdes de negdcios, e créditos fiscais diferidos. Tais ativos sao
revisados anualmente com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias economicas e operacionais que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel,
sendo que ativos intangiveis com vidas Uteis indefinidas, incluindo o dgio, devem ser submetidos a testes de recuperabilidade (“impairment”) anualmente, independente de indicativos
de deterioragdo. A avaliagdo quanto a recuperabilidade desses ativos, incluindo a definicdo das Unidades Geradoras de Caixa (UGC), tem alto grau de subjetividade, assim como é
baseado em diversas premissas cuja realizacdo é afetada por projegdes de mercado e cenarios econémicos incertos. Devido a relevéancia dos saldos, o nivel de incerteza e alto grau de
julgamento inerentes a determinacdo dos valores recuperaveis correspondentes, consideramos este tema um assunto significativo para a auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse
assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i) a avaliagao dos critérios de definicao e identificagdo das UGCs; (i) o envolvimento de especialistas para nos
auxiliar na avaliagao das projegoes elaboradas pela diretoria para recuperabilidade destes ativos; (ijii) avaliagdo da adequacao e consisténcia das premissas utilizadas nas estimativas e
projegdes dos fluxos de caixa futuros comparando-as, quando disponiveis, com dados de fontes externas, tais como o crescimento econdmico projetado e a inflagao de custos; (iv)
avaliacdo da metodologia de calculo e anélise de sensibilidade das premissas; e (v) avaliagdo da adequacao das divulgacoes efetuadas pela Companhia sobre esse assunto nas
demonstracoes financeiras. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel dos ativos nao financeiros, que estd consistente com a
avaliacao da diretoria, consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgacoes, sao aceitaveis, no contexto das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstracées do valor adicionado: As demonstragoes individual e consolidada do valor
adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia. Para a formagao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
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sua forma e conteudo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstra¢des do
valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao
consistentes em relacao as demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagdes que ac t as d ¢oes financeiras
individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragao. Nossa
opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da administrado e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administracao e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatdrio da administracao, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel
pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstracées financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais de relatorio financeiro (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsével pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao
aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdao
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢oes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoéavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos
de distorgéo relevante nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequagéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria. - Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstragées financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. «
Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragées financeiras, inclusive as divulgagoes e se as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, agoes
tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aquele que foi
considerado como mais significativo na auditoria das demonstragées financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constitui o principal assunto de auditoria. Descrevemos
esse assunto em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar
os beneficios da comunicagédo para o interesse publico.
Rio de Janeiro, 16 de marco de 2026.
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