Valor | Sexta-feira, 27 de Marco de 2026

CALANGO 6 ENERGIA RENOVAVEL S.A.

CNPJ n°19.560.837/0001-13 | Companhia Fechada | Companhia do Grupo Neoenergia S.A.

«‘ Neoenergia

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

3. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Prezados,

Ao apresentar os resultados de 2025, a Calango é Energia Renovavel S.A. reafirma seus principios
de sustentabilidade corporativa, sempre na busca do equilibrio entre prosperidade econdmica,
responsabilidade ambiental e progresso social, com base em uma gestéo eficiente, integra e ética. Vamos
em busca de novas conquistas em 2026, com a certeza de contribuir para o desenvolvimento do Brasil.

1. CALANGO 6

A Companhia Calango 6 Energia Renovavel S.A. é uma sociedade de propdsito especifico (SPE), cuja
totalidade das agdes pertence a Neoenergia Renovaveis S.A., da qual sdo acionistas a Neoenergia S.A. (50%)
e a Elektro Renovaveis (50%). Calango 6 Energia Renovavel S.A. é proprietéria do projeto edlico Calango 6,
produto do 19° Leildo de Energia Nova (A-3) promovido em 2014 pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
- Aneel, localizado nos municipios de Bodo e Cerro Cora (RN). A empresa Calango 6 é controladora direta
dos parques edlicos Santana 1 e Santana 2. Em 31 de dezembro de 2025, a estrutura societdria de Calango
6 era a seguinte:
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2.DESEMPENHO OPERACIONAL

Calango 6 recebeu autorizagdo para estabelecer-se como Produtor Independente de Energia Elétrica,
conforme Portaria n° 619 de 18/11/2014, expedida pelo Ministério de Minas e Energia, pelo prazo de 35 anos.
O Parque Edlico firmou com 28 distribuidoras do setor de energia elétrica Contratos de Comercializagdo
de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR, com inicio de suprimento em Ol de janeiro de 2017 e vigéncia
até 31 de dezembro de 2036. Calango 6 conta com a implantagdo de 15 aerogeradores, totalizando uma
capacidade instalada de 30MW e energia contratada de 18,5MW médios. No ano de 2025, o Parque Edlico
Calango 6 esteve em operagédo comercial e durante esse periodo gerou 124.004 MWh, estando sua operagéo
sob coordenagao do ONS - Operag&o Nacional do Sistema Elétrico.
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. . Receitas financeiras (B) 3.372 6.870 (3.498) (50,92)
Receita Operacional Bruta 26889 29.423 08D pespesas financeiras (C) (22805)  (25455) 2650 (10,41)
Receita Operacional Liquida 25170 26482 (495)  Outros resultados financeiros, liquidos (D) 191 264 (73) (27,65)
Lucro Operacional 31967 36.735 (12,98)  Imposto de renda (E) 3.688 2178 1.510 69,33

Depreciagao e Amortizagdo (F) (7.633) (6.711) (922) 13,74
FBToA $7.600 43446 RO E5ITDA - (A-(B-C-D-E+F | 39600 43448 (3.846) ___(8385)
Resultado Financeiro (19.242) (18.321) 503 0Em milhares de Reais, exceto onde indicada outra unidade de medida
Lucro Liquido 16.413 20.592 (20,29) 4.ENDIVIDAMENTO
Margem Operacional (%) 127,00% 138,72% (,71) A companhia possui financiamento contratado junto ao BNDES com amortizagao linear e debéntures de
Margem EBITDA (%) 157,33% 164,06% (673) infraestrutura.
Margem Liquida (%) 65,21% 77,76% (12,55) 97.002
OEm milhares de Reais, exceto onde indicada outra unidade de medida Al
InformagGes Patrimoniais 48.242 37.257

RS mil® dez/25 dez/24 Variag&o% 14.845 - 34.550 34.625 35.643 87.682
Ativo Total 459599 559.932 (7,92 L
Divida Bruta 190.641 216.497 (1,94) ‘

L - 2026 2027 2028 2029 2030 2031em diante

Divida Liquida® 176.899 109.111 62,13
Patriménio Liquido 21.886 214.002 (©,99) w Principal  + Jures

@Em milhares de Reais, exceto onde indicada outra unidade de medida

@ divida liquida de disponibilidades aplicacﬁes financeiras e titulos e valores mobilidrios

Divida Liquida/EBITDA 77,87
“EBITDA dos Ultimos 12 meses

Atendendo a Resolugdo CVM n°156/22 demonstramos no quadro abaixo a conciliagdo do EBITDA (sigla em
inglés para Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagao e Amortizagao, LAJIDA) e, complementamos que
os célculos apresentados estao alinhados com os critérios dessa mesma resolugéo:

BALANGCO PATRIMONIAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

DEMQNSTRAC@ES DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

__Consolidado____ Controladora__
Notas 2025 2024 2025 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 57924 145611 12865 106.603
Contas a receber de clientes e outros 9 13024 13405 4.761 5274
Instrumentos financeiros derivativos - 7 - 8
Tributos sobre o lucro a recuperar 879 314 594 34
QOutros tributos a recuperar 254 - 61 -
Dividendos a receber 10 - - 5748 6141
Outros ativos circulantes 485 1.664 324 1.515
Total do circulante 72.566 _ 161.001 _24.353 _ 119.575
Néo circulante
Titulos e valores mobilidrios 2460 2197 877 783
Instrumentos financeiros derivativos - 7 - 7
Tributos sobre o lucro a recuperar 915 2.608 915 2.608
Tributos sobre o lucro diferidos 712 31703 28009 31703 28.009
Investimentos em controladas 10 - - 252535 262486
Direito de uso 1973 2152 1973 2152
Imobilizado 1 394290 402125 146260 143.944
Intangivel 3.283 1725 983 368
Total do ndo circulante 434.624 438.823 435.246 440.357
Total do ativo 507.190 599.824 459.599 559.932
__Consolidado____ Controladora__
Notas 2025 2024 2025 2024
Passivo
Circulante
Fornecedores e contas a pagar 12 5.249 3.846 2200 1.387
Empréstimos e financiamentos 13 33.195 31.533 33.195 31533
Passivo de arrendamento 490 490 490 490

Instrumentos financeiros derivativos 4 - 4 -

Tributos sobre o lucro a recolher 586 318 - -
Qutros tributos e encargos setoriais a recolher 618 647 332 356
Provisdes e outras obrigagdes 14 61971 51033 27.808 21.671
Dividendos e juros sobre capital proprio 15.2 18,515 98.949 18515 98.949
Qutros passivos circulantes 657 563 246 322
Total do circulante 121.285 187.379 _ 82.790 154.708
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 13 157446 184964 157446 184.964
Passivo de arrendamento 2207 2.301 2207 2.301
Provisdes e outras obrigacdes 14 14320 1124 5.260 3.945
Qutros passivos ndo circulantes 46 54 10 12
Total do nédo circulante 174.019 _198.443 164.923 _ 191.222
Patriménio liquido 15
Atribuido aos acionistas da Companhia 211.886 _ 214.002 _ 211.886 _ 214.002
Total do patrimonio liquido 211.886 _214.002 _ 211.886 _214.002
Total do passivo e do patriménio liquido 507.190 599.824 459.599 559.932

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Consolidado _Controladora
2025 2024 _ 2025 _ 2024
16.413 20.592 16.413 20.592

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Itens que serao reclassificados para o resultado:

Hedge de fluxo de caixa (18) 14 (18) 14
Impostos diferidos sobre resultados abrangentes 6 5) [ 5)
Total dos itens que serdo reclassificados para o resultado (12) 9 (12) 9
Outros resultados abrang do icio, liquido dos tributos (12) 9 (12) 9

Resultado abrangente do exercicio 16.401 20.601_16.401 20.601
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de reais)
Consolidado Controladora

Notas 2025 2024 2025 2024

Receita op Lliquid 3__75.734  76.231_ 25170 _ 26.482
Custos dos servigos (45.811) (39.888) (15.778) (13.696)
Custos com energia elétrica 4 (10.662) (9.473) (3472) (3.153)
Custos de operagado 5_ (35149) (30.415) (12.306) _ (10.543)
Lucro bruto 29.923 36.343  9.392  12.786
Outras receitas (despesas) gerais e administrativas 5 ane)  (1.384) (417) (615)
Equivaléncia Patrimonial 10 - - 22992 24564
Lucro operacional 28.804 34959  31.967  36.735
Resultado financeiro 6 (12.370) (12.027) (19.242) (18.321)
Receitas financeiras 8.624  15.609 3372 6.870
Despesas financeiras (21.208) (27.917) (22.805) (25.455)
Outros resultados financeiros, liquidos 214 281 191 264
Lucro antes dos tributos 16.434 22,932 12725 18.414
Tributos sobre o lucro 701 (21) (2.340) 3.688 2,178
Corrente (3709) (4.518) - -
Diferido 3.688 2178 3.688 2178
Lucro liquido do exercicio 16.413 _ 20.592 16.413 _ 20.592

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

C lidado e controlad
Reservas de Lucros
Outros Reserva especial de
Capital Reserva resultados Reserva dividendos ndo Reserva para Lucros Proposta de distribuigdo
Notas Social __de capital _abrangentes legal distribuidos Investimento __acumulados ___de dividendos adicionais Total

Saldos em 31de dezembro de 2024 30.001 163.145 9 5.403 - 1.030 - 14.414  214.002

Lucro liquido do exercicio - - - - - - 16.413 - 16.413

Aprovagéo dos dividendos adicionais propostos 15.2 - - - - - - - (14.414)  (14.414)

QOutros resultados abrangentes 15.4 - - (12) - - - - (12)
Destinagao do lucro liquido:

Constituigdo de reservas de lucros 15.5 - - - - - 821 (821) - -

Remuneragao aos acionistas 15.2 - - - - - - (15.592) 11489 (4.103)
Saldos em 31de dezembro de 2025 30.001 163.145 3) 5.403 - 1.851 - 1.489 _ 211.886
Saldos em 31de dezembro de 2023 30.001 163.145 - 5.403 40.867 52.934 - - 292.350

Lucro liquido do exercicio - - - - - - 20.592 - 20.592

Aprovagéo dos dividendos adicionais propostos 15.2 - - - - (40.867) (52.934) - - (93.801)

Qutros resultados abrangentes 15.4 - - 9 - - - - -
Destinagéo do lucro liquido:

Constituigdo de reservas de lucros 15.5 - - - - - 1.030 (1.030) - -

Remuneragao aos acionistas 15.2 - - - - S - (19.562) 14.414 (5.148)
Saldos em 31de dezembro de 2024 30.001 163.145 9 5.403 - 1.030 - 14.414 _ 214.002

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES Riscos Origem da exposi¢ G
Risco de liquidez Obrigagdes contratuais ou assumidas. | Disponibilidade de linhas de crédito

) FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

rotativo.

Monitoramento dos covenants financeiros
e da situagdo econémico-financeira da
Companhia.

Risco de solvéncia |Passivos financeiros, obrigagdes contra-

tuais ou assumidas.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Calango 6 Energia Renovavel S A. (“Calango 6" ou “Companhia”) € uma sociedade de propdsito especifico
(SPE), cuja totalidade das agdes pertence a Companhia Neoenergia Renovaveis S.A., da qual sdo acionistas
aNeoenergia S.A.(50%) e a Elektro Renovaveis S.A. (50%). A Calango 6 Energia Renovavel S.A. é proprietaria
do projeto edlico Calango 6, produto do 19° Leildo de Energia Nova (A-3) promovido em 2014 pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - Aneel, localizado nos municipios de Bodo e Cerro Cora (RN). A Calango 6 é
controladora direta das Companhias e parques edlicos Santana 1 e Santana 2 (conjuntamente com a Ca-
lango 6, o “Grupo*). A Companhia recebeu autorizagéo para estabelecer-se como Produtor Independente
de Energia Elétrica, conforme Portaria n° 619 de 18 de novembro de 2014, expedida pelo Ministério de Minas
e Energia. Esta autorizag&o vigorara pelo prazo de 35 anos contados a partir da publicagédo da Portaria. O
Parque Edlico firmou com 28 distribuidoras do setor de energia elétrica Contratos de Comercializagdo de
Energia no Ambiente Regulado - CCEAR, com inicio de suprimento em Ol de janeiro de 2017 e vigéncia até 31
de dezembro de 2036. Calango 6 conta com a implantagado de 15 aerogeradores, totalizando uma capacida-
de instalada de 30MW e energia contratada de 18,5MW médios. As informagdes sobre os empreendimentos
da Companhia s&o os seguintes:

Datada
Concessédo

Energia Assegu- Datade

Parque Eélico estado Instalada (Mﬂ) rada (MWmed) Autorizacdo __Vencimento
Santanal Bodo - RN 14/11/2014 13/11/2049
Santana 2 Lagoa Nova - RN 24 0 13 1 14/1/2014 13/11/2049

A Companhia vem apresentando constantemente fluxos de caixa positivos gerados por suas atividades
operacionais, entretanto em 31 de dezembro de 2025 apresentou capital circulante liquido (“CCL") consoli-
dado e controladora negativo de R$ 48.719 e R$ 58.437, respectivamente (R$ 26.378 no consolidado e R$
35.133 na controladora, em 31 de dezembro de 2024). A Companhia prevé que continuara a gerar fluxos de
caixa operacionais suficientes para equalizar o CCL consolidado e controladora negativo a médio prazo.
Caso necessdrio, o acionista controlador se compromete a realizar aportes financeiros para que a Com-
panhia cumpra com suas obrigagdes. 1.1 Gestdo de Riscos: As Diretrizes e Limites de Gestdo de Riscos,
aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Neoenergia S.A. em abril de 2025, compostas pelas Dire-
trizes de Gest&o dos Riscos Corporativos e pelas Diretrizes de Gestdo dos Riscos especificos para cada
Negdcio, estabelecem os principios basicos e o marco geral de atuagdo para o controle e gerenciamento
dos riscos aos quais esta exposto o Grupo Neoenergia e que devem ser aplicados de acordo com o dis-
posto no Propdsito e Valores do Grupo Neoenergia. O processo de gestédo de riscos adota como fonte as
principais boas praticas de mercado e diretrizes do COSO ERM e ISO 31000, assim como as premissas re-
gulatérias e de drgdos que abrangem o setor de energia elétrica, em consonancia com as regulamentagdes
emitidas pela ANEEL. A estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado do
Grupo Neoenergia é composta pelo Conselho de Administragéo, Diretoria Executiva Colegiada, Diretoria
Financeira, Auditoria Interna e Gestao de Risco, Comité de Auditoria, além das estruturas Governanga e de
Controles Internos. Este sistema de gerenciamento de riscos esta aderente ao modelo do atual acionista
controlador e sua politica global de riscos. 1.1.1 Riscos Financeiros e Mercado: As Diretrizes e Limites de
Riscos Financeiros se aplicam a todos os negdcios que integram o Grupo Neoenergia, dentro dos limites
previstos aplicaveis as atividades que geram exposicao a riscos financeiros, devendo ser reproduzida por
suas controladas, observando seus respectivos estatutos sociais e a legislagdo aplicavel. Estdo incluidas
diretrizes e limites especificos para gerenciamento de risco cambial e de commodities, risco de taxas de
juros e indices de pregos, risco de liquidez e risco de solvéncia, assim como a utilizagdo de instrumentos
derivativos para fins protegdo, cuja utilizagéo para fins especulativos é expressamente proibida. A aprova-
¢éo de operagdes envolvendo derivativos € realizada por algada competente conforme Politica de Limites
e Algadas da Neoenergia e de suas controladas. As principais diretrizes em relagéo a estratégias de hedge,
sd0: « Todo instrumento de divida denominado ou indexado a moeda estrangeira devera ter sua exposigao
cambial protegida (convertida para Reais) por meio de operagdes de hedge; « O risco de cdmbio e de com-
modities devera ser controlado e mitigado para todos os projetos de investimento, independentemente do
valor; « Instrumentos ndo-divida com desembolsos sujeitos a exposigdo cambial deverdo ser avaliados e, se
considerado necessario, deverdo ser realizadas operagdes de hedge para mitigar o risco cambial; « Avaliar
orisco das dividas em moeda local e, se considerado necessario, contratar operagdes de hedge para mitigar
orisco de taxa de juros, de acordo com o perfil desejado das dividas pré-fixadas e flutuantes e considerando
tanto a indexagédo natural a indices de pregos nas receitas e custos quanto a composigéo de indices de juros
que remuneram carteira de aplicagdes; -+ A contratagéo de derivativos é dedicada Unica e exclusivamente
para fins de hedge, assim como ndo é permitida a contratagdo de derivativos ‘exdticos’ ou ‘alavancados’.
A estratégia da Companhia foi desenvolvida através da visdo integrada dos riscos aos quais esta exposta,
considerando ndo apenas o risco de mercado, gerado pelas possiveis mudangas nos pregos e cotagdes das
varidveis ativas e passivas nas quais mantém posigdes, e o risco de liquidez, mas também o risco de crédito,
proveniente de obrigagdes assumidas por terceiros para com a Companhia, entre outros.

Riscos Origem da exposi¢do Gestao
Risco de taxa de Instrumentos financeiros que ndo sdo Operagdes a termo
cambio denominados em BRL.

Risco de taxa de
juros (incluindo indi-
ces inflacionarios)
Risco de pregos de
produtos e insumos

Empréstimos e financiamentos indexa-
dos a diferentes taxas de juros incluindo,
mas nao se limitando ao CDL.
Volatilidade dos pregos de commodiities
metdlicas e energia elétrica, e outros
produtos.

Recebiveis, garantias, adiantamen-

tos a fornecedores e investimentos
financeiros.

Gestao de limite de exposic¢éo de ativos

e passivos por componente de taxa de
juros e indices inflacionarios.

Contratos de longo prazo com fixagéo de
precos aderentes as projegdes internas;
ou operagdes a termo.

Diversificag&o da carteira e politicas para
monitoramento de indicadores de solvén-
cia e liquidez das contrapartes.

Risco de crédito
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A Administragdo entende que esta adequada e alinhada as melhores praticas de mercado quanto a estrutura
operacional e de controles internos da Companhia para garantir o cumprimento das Diretrizes de Riscos
Financeiros e de Crédito. Risco de taxa de cambio: A Companhia, visando assegurar que oscilagées nas
taxas de cdmbio ndo afetem seu resultado e fluxo de caixa, possuia em 31 de dezembro de 2025, operagdes
de hedge cambial, para seus principais desembolsos e investimentos previstos em moeda estrangeira. As
estratégias de hedge cambial estéo descritas na nota 17.7. Risco de taxas de juros e indices de pregos:
Este risco € oriundo da possibilidade de perdas financeiras causadas pela exposigao a variagao de taxas de
juros e/ou indices de preco, tanto no mercado brasileiro quanto no mercado externos (ex: CDI, TJLP, TLP,
IPCA e IGP-M, dentre outros). O resultado desta exposigéo influencia o montante de encargos financeiros
divida, rendimentos das aplicagdes financeiras que impactam o resultado e o fluxo de caixa das operagdes.
Por consequéncia, a Companhia busca manter o equilibrio entre os ativos e passivos indexados a indices
de pregos de alta correlagdo, buscando mitigar eventuais riscos decorrentes da inflagdo. A Companhia
monitora continuamente as taxas mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contrata-
cédo de protegao contra o risco de volatilidade dessas taxas. Risco de prego de commodiities: Este risco é
oriundo da possibilidade de perdas financeiras causadas por elevagao dos pregos das commodiities que sdo
utilizadas pela Companhia em suas atividades operacionais. Commodiities metélicas: variagdes nos pregos
de commodiities metélicas podem impactar a rentabilidade dos projetos de infraestrutura, resultante no au-
mento de prego nos contratos dos fornecedores, implicando em maior necessidade de caixa para honrar
os compromissos assumidos pela Companhia. Commodities energéticas - Energia elétrica: os pregos das
commodiities energéticas sdo influenciados por fatores especificos dos negécios de geragdo de energia
elétrica como demanda e oferta, hidrologia, gas, recursos edlicos e solares, além da entrada ou atraso de
novos projetos na matriz energética. As variagdes nos precos de commodities energéticas podem causar
perda potencial de margem e/ou valor. Risco de Liquidez: O risco de liquidez é associado a possibilidade
da Companhia ndo honrar com seus compromissos nos respectivos vencimentos. A gestéo financeira ado-
tada pelo negdcio busca constantemente a mitigagao do risco de liquidez, tendo como principais pontos o
alongamento de prazos dos empréstimos e financiamentos, ndo concentragdo de vencimentos, diversifi-
cacédo de instrumentos financeiros. O permanente monitoramento do fluxo de caixa permite a identificagcdo
de eventuais necessidades de captagdo de recursos com a antecedéncia necessdria para a estruturagéo e
escolha das melhores fontes. A Companhia gerencia o risco de liquidez alocando o excedente de caixa em
aplicagdes financeiras de liquidez didria e mantendo adequadas reservas de recursos, além da capacidade
de gerag&o de caixa da empresa para honrar com os compromissos assumidos. Em 31 de dezembro de 2025,
a Companhia mantinha recursos aplicados em caixa e equivalentes de caixa e titulos de valores mobiliarios,
em montante adequado a cobertura dos seus ciclos operacionais e financeiros. Os fluxos das obrigagdes da
Companhia, por faixa de vencimento, estdo sendo apresentados em suas respectivas notas explicativas. Em
destaque para as informag&es de empréstimos e financiamentos (veja nota 13). Risco de solvéncia: O risco
de solvéncia esta vinculado a possibilidade de deterioragdo da situagdo econdmico-financeira que resulte
na piora da qualidade de crédito ou na quebra de covenants financeiros que possam gerar o vencimento
antecipado das dividas, gerando impacto na classificag&o de crédito (rating), no custo da divida e na liquidez.
1.1.2 Gestdo de risco de crédito: O risco de crédito refere-se a possibilidade da Companhia incorrer em
perdas financeiras ou econémicas devido ao ndo cumprimento de obrigagdes financeiras ou contratuais
de terceiros, como inadimpléncia ou ‘ndo performance’ de contrapartes. Risco de crédito de contrapar-
tes comerciais: O risco de a Companhia incorrer em perdas resultantes do ndo recebimento de valores
faturados de suas contrapartes. Para reduzir este risco e auxiliar no gerenciamento do risco de inadimplén-
cia, a Companhia monitora o volume das contas a receber de clientes, solicita garantias e realiza agdes de
cobranga em conformidade com a regulamentagdo do setor elétrico, quando aplicavel. Além disso, para
as contrapartes de comercializagdo de energia, sdo adotados critérios especificos quanto a avaliagédo da
sua capacidade de crédito e aprovagéo de limites. Risco de crédito de instituigdes financeiras: Para as
operagdes envolvendo caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e derivativos,a Companhia
segue as disposigdes da sua Diretriz de Risco de Crédito que tem como objetivo a mitigagdo do risco através
da diversificago junto as instituigdes financeiras que possuam boa qualidade de crédito (rating). E realizado
0 acompanhamento da exposigdo com cada contraparte, sua qualidade de crédito e seus ratings de longo
prazo publicados pelas agéncias de rating. O quadro a seguir apresenta os ratings de longo prazo em escala
nacional publicados pelas agéncias Moody's, S&P ou Fitch para as principais instituigdes financeiras com as
quais a Companhia mantinha operagdes em aberto em 31 de dezembro de 2025.

Ratings de longo prazo em escala nacional Moody's S&P Fitch
Banco do Brasil AAA - AAA
BNDES AAA AAA AAA
Bradesco AAA AAA AAA
Citibank - - AAA
Itay AAA AAA

1.1.3 Risco associados a geracdo de energia: A energia comercializada pela Companhia depende de va-
riagdes do recurso eolico, impactado por condi¢des climaticas. Além da variabilidade do recurso, a Compa-
nhia pode estar exposta a riscos associados a redugéo da geragéo decorrente de eventos por curtailment
(restrigbes de geragdo por fatores externos) e indisponibilidade operacional, que podem comprometer as
projecdes de geragao do negdcio. 1.1.4 Seguros: A Companhia mantém coberturas de seguros, compativeis
com os riscos das atividades desenvolvidas, para salvaguardar os ativos e negdcios de eventuais sinistros.
A especificagdo por modalidade de risco e data de vigéncia dos principais

5. AUDITORES INDEPENDENTES

A Companhia, em conformidade com a Instrugdo CVM n° 162, de 14 de julho de 2022, declara que mantém
contrato com a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores independentes (Deloitte), firmado em 30/12/2021 e
prazo de 60 meses. Em 2025, a Deloitte prestou servigos de auditoria pelo montante R$ 17.246 referentes
a auditoria das demonstragdes financeiras, dos quais R$ 13.414 referem-se & auditoria das demonstragdes
financeiras e R$ 3.832 referem-se a relatério de asseguragao limitada.

DISCLAIMER

Esse documento foi preparado pela Calango 6 Energia Renovavel S.A. (“Calango 6”), visando indicar a
situagdo geral e o andamento dos negdcios da Companhia. O documento é propriedade da Calango
6 e ndo devera ser utilizado para qualquer outro propdsito sem a prévia autorizagéo escrita da Calango
6. A informagao contida neste documento reflete as atuais condigdes e nosso ponto de vista até esta
data, estando sujeitas a alteragdes. O documento contém declaragdes que apresentam expectativas e
projegdes da Calango 6 sobre eventos futuros. Estas expectativas envolvem varios riscos e incertezas,
podendo, desta forma, haver resultados ou consequéncias diferentes daqueles aqui discutidos e
antecipados, ndo podendo a Companhia garantir a sua realizagéo. Todas as informagdes relevantes,
ocorridas no exercicio e utilizadas pela Administragdo na gestdo da Companhia, estdo evidenciadas
neste documento e na Informagéo Contabil Anual.

D'EMONSTRACGES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

__Consolidado ___ Controladora__
2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio _ 16413 20.592  16.413 20.592
Ajustado por:
Depreciacédo e amortizagdo 20566 18192 7.633 671
Equivaléncia patrimonial - - (22.992) (24.564)
Tributos sobre o lucro 21 2340 (3.688) (2178)
Resultado financeiro, liquido 12370 12.027 19.242 18.321
Alteragdes no capital de giro:
Contas a receber de clientes e outros 381 (224) 513 (213)
Fornecedores e contas a pagar 1401 1.806 813 489
QOutros tributos a recuperar (recolher) e encargos setoriais, liquidos 1312 (2.845) 1862 (1.225)
Provisdes, liquidas dos depdsitos judiciais 19.383  (3.416) 9405 (182)
Outros ativos e passivos, liquidos (120) _ (3.923) 80 _ (1612)
Caixa gerado nas operagdes 71.727 _44.549 _ 29.281_ 16.139
Dividendos recebidos - - 23336 31296
Encargos de dividas pagos (17.20) (19.123)  (17.120) (19.123)
Instrumentos derivativos recebidos (pagos), liquidos m 1 (1) 1
Rendimento de aplicagao financeira 8794 15949 3.545 7.211
Pagamento de juros - arrendamentos (396) (387) (396) (387)
Tributos sobre o lucro pagos (3.162) _ (3.211) (82) (178)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 59.842 37.778 _ 38.563 _34.959
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel (16.533) (14.945)  (11.276) (4.652)
Aplicagdo de titulos e valores mobilidrios (1) (761) (1) (59)
Resgate de titulos e valores mobilidrios 1192 193
Resgate de agdes -__lo. 000 49.000

(16. 489[ (14.514) _ (1.261) X

Caixa (consumido) gerado nas atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Captagao de empréstimos e financiamentos - 174 - 174
Pagamento de principal dos empréstimos e financiamentos (31.814) (27.721) (31.814) (27.72))
Depositos em garantias (181) 3l (181) 3l
Pagamento de principal - Arrendamentos (94) (77) (94) 77)
Remuneragao paga aos acionistas (98.951) _ (5.528) _ (98.951) _ (5.528)

Caixa nas atividades de fi i t (131.040) (33.121) (131.040) (33.121)
(Redugdo) aumento de caixa e equivalentes de caixa no
exercicio (87.687) (9.857) (93.738) 46.320

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio ~ 145611 155468 106.603 60.283

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 57.924 145611 12.865 106.603
TransagGes que ndo envolveram caixa:

Provisdo ambiental 1974 225 722 80

Provisdo de desmantelamento 4397 145 1.613 3

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.
seguros contratados pela Companhia estdo demonstradas a seguir:
Consolidado

Riscos Data da vigéncia Importancia Segurada
Terrorismo 01/06/2025 a 01/06/2026 626900
Responsabilidade Civil Ambiental 31/05/2025 a 31/05/2026 36.000
Responsabilidade Civil Geral - Operagdes 31/05/2025 a 31/05/2026 44.000
Risco Operacional - Subestagées e Usinas 31/05/2025 a 31/05/2026 642101
Veiculos - Operacional 31/05/2024 a 31/05/2026 1.000

2. BASE DE ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.2 Base de preparagao: As demonstragdes financeiras consolidadas e individuais da Companhia (demons-
tragdes financeiras) foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as IFRS Accounting Standards
(IFRS Accounting), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pela
Comiss&o de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A Companhia tam-
bém se utiliza das orientagdes contidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico Brasileiro e das nor-
mas definidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (‘ANEEL"), quando estas nao s&o conflitantes com

9 as préaticas contabeis adotadas no Brasil e/ou com as praticas contabeis internacionais. As demonstracdes

financeiras foram preparadas com base no custo histérico e ajustadas para refletir (i) o valor justo de instru-
mentos financeiros mensurados pelo valor justo; e (i) perdas pela redugéo ao valor recuperavel (impairment)
de ativos. Na preparagédo dessas demonstragdes financeiras, as controladas sdo consolidadas a partir da
data em que a Companhia assume o controle até a data em que o controle cessa. Todas as transagdes entre
a Companhia e suas controladas diretas e indiretas s&o eliminadas integralmente. A participagdo da Compa-
nhia nos resultados dos investimentos em coligadas estdo incluidos nas demonstragdes financeiras a partir
da data em que a influéncia significativa comega, até a data em que cessa influéncia ou controle significativo.
Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e apenas essas informagoes, es-
tdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestédo da Administragdo da Companhia. A emissdo
dessas demonstracoes financeiras foi autorizada pela Administragao, em 06 de margo de 2026. 2.3 Moeda

le da de apr d0: As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de
reais, exceto quando indicado de outra forma. O real brasileiro € a moeda funcional da Companhia e de to-
das as controladas. As transagdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cdmbio em
vigor na data da transag&o e convertidas pela taxa de cambio vigente na data do balango. Ganhos e perdas
cambiais pela atualizag&o de ativos e passivos sdo reconhecidos no resultado financeiro. 2.4 Politicas con-
tabeis materiais e estimativas criticas: As politicas contabeis materiais e estimativas criticas aplicadas a
estas demonstragdes financeiras estéo incluidas nas respectivas notas explicativas, quando relevantes. As
politicas contabeis materiais sdo consistentes em todos os exercicios apresentados, exceto pelaimplemen-
tacdo das novas normas, interpretagéo e orientagdes relacionadas na nota 2.5. 2.5 Uso de estimativas e
julgamentos: A preparagédo das demonstracgdes financeiras requer o uso de estimativas e julgamentos para
determinadas operagdes que refletem no reconhecimento e mensuragao de ativos, passivos, receitas e des-
pesas. As premissas utilizadas sdo baseadas no historico e outros fatores considerados relevantes, sendo
revisadas periodicamente pela Administrag&o. Os resultados reais podem divergir dos valores estimados. As
estimativas e julgamentos significativos aplicados pela Companhia na preparagdo destas demonstragdes
financeiras estédo apresentadas nas seguintes notas:

Nota _ Estimativas e julgamentos significativos

3. Receita de fornecimento de energia e venda de energia na CCEE
713 Tributos sobre o lucro

9.1 Perda de Créditos Esperada (PCE)

1.1 Imobilizado

14.2 Provisdes

2.6 Novas normas e interpr enéo vi Os principais normativos alterados, emitidos
ou em discusséo pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) que sdo aderentes e potencialmente relevantes ao contexto operacional e financeiro da
Companhia sdo os segumtes

a) Alteragdes em pror abeis com vigéncia a partir de 2025
Norma Descricdo da alteragédo Vigéncia
Resolugao CYMn° O objetivo desta orientagéo contabil é estabelecer os
223/ OCPC0: Créditos  |requisitos para o reconhecimento, mensuracéo e divulgacao
de Carbono (tCO2e), de créditos de carbono (tCO2e), permissdes de emissdao 01/01/2025,
Permissbes de emissdo | (allowances) e créditos de descarbonizagéo (CBIO) das aplicacédo
(allowances) e Crédito de |entidades atuantes no mercado de capitais brasileiro. retrospectiva
Descarbonizagédo (CBIO) | Consequentemente, visa reduzir a diversidade de préticas
contabeis adotadas nas demonstragdes financeiras.
A Companhia ndo |dent|f|cou |mpactos relevantes na apllcac;ao inicial em suas demonstragdes financeiras.
b) AlteragGes em pr ta com vigéncia a partir de 01/01/2026
Norma Descricdo da alteragdo Vigéncia
As emendas estabelecem requerimentos de divulgagao relati-
. vos a: (i) investimentos em participagdo societaria mensurados
g::cse'\g cheﬁr?s?r%)m[e)lr:,t%ls a valor justo at.ravés qos outros resultapiqs abrang.entes, e (i) 0;{3%1:/;%2:’
financeiros/ instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes que | etrospectiva
nao se relacionam diretamente com riscos e custos basicos de P
empréstimo.
As emendas estabelecem requerimentos relativos a: (i)
" .. |liquidagdo de passivos financeiros por meio de sistema de
!:Faiséoq écnf g\:gzégéaoszgl pagamento eletr&gnico; e (iiz avali'ar as c_arac@erl’st_icas contratu- 0;{3%1,}/32%206’
instrumentos financeiros | 1S do fluxo de caixa dos ativos financeiros, incluindo aqueles retrospectiva
com caracteristicas ambientais, sociais e de governanga (ASG P
ou ESG).
A IFRS 18 introduz trés categorias definidas para receitas e
despesas - operacionais, de investimento e de financiamento
- para melhorar a estrutura da demonstragao de resultados e
exige que todas as entidades fornegam novos subtotais defi-
nidos, incluindo o lucro operacional. A estrutura melhorada e
0s novos subtotais dardo aos investidores um ponto de partida
IFRS 18: Apresentagdo e |consistente para analisar o desempenho das companhias. A 01/01/2027,
divulgagao das Demons- |IFRS 18 também exige que as companhias divulguem expli- aplicagédo
tragdes Financeiras cagdes sobre as medidas especificas que estdo relacionadas | retrospectiva
com a demonstragao dos resultados, referidas como medidas
de desempenho definidas pela Administragdo. Os novos requi-
sitos irdo melhorar a disciplina e a transparéncia das medidas
de desempenho definidas pela Administragéo e provavelmente
torna-las sujeitas a auditoria. A IFRS 18 substituira alAS 1/ CPC
26: Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras.
IFRS 19 simplifica as exigéncias de divulgacdo de entidades
que sdo subsidiarias sem responsabilidade publica, permitindo
que estas utilizem as IFRS Accounting Standards para fins de
reconhecimento e mensuragdo, mas com requisitos de divul-
IFRS 19: Subsididrias sem |gag&o reduzidos. Essa norma se aplica somente as entidades 01/01/2027
responsabilidade que: (i) sua controladora consolida as informagdes aplicando
alFRS 10 Consolidated Financial Statements e disponibiliza a
demonstracéo financeira consolidada para o publico geral, e
(ii) a entidade ndo possui titulos e valores mobilidrios sendo
negociados em mercado, seja bolsa ou balcéo.




Valor | Sexta-feira, 27 de Marco de 2026

CALANGO 6 ENERGIA RENOVAVEL S.A.

A Companhia espera impactos substanciais na apresentagao da Demonstragdo de Resultado e da Demonstragdo
dos Fluxos de Caixa, originados pela aplicagdo da IFRS 18. A Companhia esta analisando os possiveis impactos re-
ferentes a este normativo em suas demonstragdes financeiras. Em relagdo aos demais normativos em discussdo no
IASB ou com data de vigéncia estabelecida em exercicio futuro,a Companhia estd acompanhando as discussoes e
até o momento n&o identificou a possibilidade de ocorréncia de impactos significativos.

3.RECEITA OPERACIONAL LiIQUIDA

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024

Fornecimento de energia 79.722 79.460 27.930 28.708
Camara de Comercializagdo de Energia - CCEE 2.301 1.825 959 715
Receita operacional bruta 82.023 81.285 28.889 29.423
Pis e Cofins (5.928) (4.708) (3.590) (2.818)
Encargos setoriais ) (361) (346) (129) (123)
Receita operacional, liquid 75.734 76.231 25.170 26.482

(1) Refere-se aos encargos de fiscalizag&o de servigo de energia elétrica (TFSEE). 3.7 Politica contabil ma-
terial e julgamento criticos: a) Politica contabil material: A receita é reconhecida quando o controle de
cada obrigagdo de desempenho é transferido para o cliente e podem ser mensuradas de forma confiavel,
que geralmente ocorre no ato da entrega do produto ou quando o servigo € prestado. A receita € mensurada
pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber por cada obrigagdo de desempenho, consideran-
do quaisquer as estimativas de contraprestagdes variaveis, tais como restituigdes, concessdes de pregos,
incentivos, bonus de desempenho, penalidades ou outros itens similares. A Companhia vende a energia pro-
duzida em dois ambientes: (i) no Ambiente de Contratagdo Livre (‘ACL’), onde a comercializagdo de energia
elétrica ocorre por meio de livre negociagéo de pregos e condigdes entre as partes, por meio de contratos
bilaterais; e (ii) no Ambiente de Contratagdo Regulado (‘ACR’), onde ha a comercializagdo da energia elétri-
ca para os agentes distribuidores. A receita de operagdes de venda de energia na CCEE e transagdes no
mercado de curto prazo estdo reconhecidos pelo valor justo da contraprestag&o a receber no momento em
que as transagdes ocorrem. O prego da energia nessas operagdes tem como caracteristica o vinculo com
Prego de Liquidagdo de Diferengas (PLD). b) Estimativas e julgamento critico: Para a receita de venda
de energia na CCEE, a Companhia utiliza-se da medigdo prévia da usina extraida do sistema de coleta de
dados de energia da CCEE, prévia da perda interna com base no histérico e perda da rede basica, contratos
de compra e venda definidos no curto prazo além daqueles vigentes a época, valor do PLD (realizado e
previsto) divulgado pela CCEE.

4.CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA

Controladora

2025 2024
Perdade Contasa Perdade Contasa
créditos receber, créditos receber,
Recebivel _esperadas _ liquidos Recebivel _esperadas __liquidos
Fornecimento de energia 4.530 (4) 4.526 5.088 (4) 5.084
Terceiros 4.383 (4) 4.379 4.944 (4) 4.940
Partes relacionadas 147 - 147 144 - 144

Comercializagdo de energia

na CCEE 235 - 235 190 - 190
Total 4.765 (4) 4.761 5.278 (4) 5.274

O aging do contas a receber de fornecimento de energia elétrica esta apresentada como segue:
Consolidado

2025
Perdas de créditos
Recebivel esperadas
m

2024
Perdas de créditos
Recebivel esperadas
12422 [

c) Reconciliagédo da divida com os fluxos de caixa e outras movimentagdes
Consolidado e Controladora
2025 2024

216.497

Saldo inicial do exercicio 240.247
Efeito no fluxo de caixa:

Captagdes - 174

Amortizagdes de principal (31.814) (27.721)

Pagamento de encargos de divida (17.120) (19.123)

Depdsitos em garantias (181) 3l
Efeito ndo caixa:

Encargos incorridos 23.259 22.889
Saldo final do exercicio 190.641 216.497

d) Condigdes restritivas financeiras (Covenants): Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 100%
dos seus contratos de dividas com covenants. Seus principais covenants obrigam a manter certos indices,
como o Indice de Cobertura do Servigo da Divida, Divida liquida sobre o EBITDA (LAJIDA - Lucro antes dos
juros, impostos, depreciagdo e amortizagao) e EBITDA sobre o Resultado financeiro. As Controladas ndo
identificaram nenhum evento de ndo conformidade em 31 de dezembro de 2025 e 2024.Abaixo seguem os

Avencer 1.896 N N s N
Saldos vencidos: 577 - 493 _ principais pardmetros e as medigdes estimadas em geral.
90 dias ' 82 - 251 - Limites contratual Medigdo "em Medigdo ®em
entre 91180 dias 2 - 232 - inferior 31.12.2025 31.12.2024
entre 181 e 360 dias - - 10 - Calango 6
Acima de 361 dias 493 - - - ICSD >12 1,48 1,67
12.473 ()] 12.915 m ¢ lidado N gia S.A.
Controladora Divida liquida + EBITDA $4,0 341 345
2025 2024 EBITDA + Resultado financeiro 220 2,46 2,51

Perdas de créditos
Recebivel esperadas
4.902 4

Perdas de créditos
Recebivel esperadas
4.301 (4)

Avencer
Saldos vencidos: 229 - 186 -
90 dias 94 - 90 -
entre 91e 180 dias 2 - 96 -
Acima de 361 dias 133 - - -
4.530 (4) 5.088 (4)

9.2 Politica contabil material e julgamentos criticos: a) Politica contabil material: O contas a receber
sdo ativos financeiros mensurados ao custos amortizado (veja nota 17.1) e sdo reconhecidos quando o recebi-

(1) indices gerais alcangados pelas informagdes apresentadas nas demonstragées financeiras das Contro-
ladas e da Neoenergia S.A. A Companhia possui covenants nao financeiros, que devem ser cumpridos e
atestados a mesma periodicidade dos covenants financeiros. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao foram
identificados nenhum descumprimento de covenants ndo financeiros que ensejasse vencimento antecipado
de suas operagdes financeiras. e) Politica contabil material: As dividas e os outros passivos financeiros
sdo inicialmente registradas pelo valor justo, que normalmente reflete o valor recebido, liquido dos custos
de transagéo (custos diretos de emissédo) e dos eventuais pagamentos, e sdo subsequentemente mensura-
dos pelo custo amortizado (exceto em determinadas circunstancias, que incluem determinados passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado) e atualizados pelos métodos de juros efetivos. Qualquer
diferenga entre o valor captado (liquido dos custos da transagao) e o valor de liquidagéo, é reconhecida no

Consolidado Controladora mento do valor da contraprestagéo seja incondicional, deduzidos das perdas crédito esperadas. b) Estima-  resyltado durante o periodo em que os instrumentos estejam em andamento, utilizando o método de taxa
2025 2024 2025 2024 tivas e jul criticos: A Companhia mensura as perdas de crédito esperadas para contas a receber gfetiva de juros. As taxas pagas na captag&o dos empréstimos e financiamentos séo reconhecidas como
Comp(a para yevenda . B de clientes de curto prazo por meio da utilizac&o de matriz de provisdes baseada na experiéncia de perda cystos da transagao. Os juros dos instrumentos financeiros passivos s3o capitalizados como parte do imobi-
Elr)ergla :glfzwrlda no ambiente de contratagdo 2.030) @iz 085 05 de crédito histérica nao ajustada, quando tal informecéo re_presenta a rnelhor infprma(;éo razo_éw~el e susten- lizado ou intangivel se esses custos forem diretamente relacionados a um ativo qualificado. A capitalizagdo
O'Vtr:); & 50) ¢ 49; ( ]93 st tavel, ou, ajustada, com base em dados observaveis atuais para refletir os efeitos das condigbes atuais € ocorre até que o ativo qualificado esteja pronto para seu uso pretendido. Os juros de empréstimos e financia-
U futura's.~ Os parques edlicos n&o possuem hlsj(ol'lco de madlmplenela e corjsnderando as garantias ofereeudas mentos n&o capitalizados sdo reconhecidos no resultado no periodo que foram incorridos.
Subtotal (3.080) (2.161) (984) (724) nos leildes e/ou contratos bilaterais, a exposigao do risco de crédito é residual. Dada a essas caracteristicas, . .
Créditos PIS e COFINS 2 19 2 19 o nivel de constituicio das perdas esperadas ndo é relevante para essa classe de recebiveis. Além disso, a 14- PROVISOES E OUTRAS OBRIGACOES
Total ___ (3.071) (2142)  (975) (705) CCEE controla o montante de contas a receber e respectivas inadimpléncias do setor, diminuindo o risco de N
. e T o Consolidado Controladora
Encargos de uso dos sistemas de distribuvicao crédito nessas operagdes. 2025 2024 2025
e transmissdo -~ .
Encargos de rede basica (573 (5.498) (2.049) (1965) 10. INVESTIMENTOS Provisdes para processos judiciais (nota14.1.a) 123 - - -
- PR " . T N N p Provisdo para obrigagdes ambientais 3.955 2.619 632 152
Encargos de conexao (2196) (2100) (784) (750) 10.11 G ocorridas durante o exercicio: As variagdes dos investimentos em controladas s&o as se-  provisao para obrigacoes para desmantelamento
Subtotal (7.927) (7.598) (2.833) (2.715) guintes: de ativos 3334 10753 1146 3.830
Creditos de PIS e COFINS 336 267 336 267 Controladora Provisdes ressarcimentos 68.879 48785 31.290 21634
Total (7.591) (7.331) (2.497) (2.448) 2025 2024 Total 76.291 62.157 33.068 25.616
Total dos custos com energia elétrica (10.662) (9.473) (3.472) (3.153) saldo inicial do exercicio 262.486 317.797 Passivo circulante 61.971 51.033 27.808 21.671
. Equivaléncia patrimonial no resultado 22992 24564 Passivondo circulante 14.320 1124 5260 3.945
5.CUSTOS DE OPERAGAO E DESPESAS OPERACIONAIS Dividendos declarados (22.943) (30.875) 14.4 Provisdes para processos judiciais e passivos contingentes: a) Provisdo para processos judiciais:
Consolidado Resgatedeagbes (10.000) (49.000) A Companhia é parte envolvida em agdes civeis. As provisdes para as perdas decorrentes dessas agdes
2025 2024 Saldo final do exercicio __ 252535_ 262486 g0 estimadas e atualizadas pela Companhia, amparadas pela opinido de consultores legais. Os processos
Outras receitas Outras receitas Apresentamos a seguir a movimentagao dos dividendos a receber: judiciais provisionados estéo apresentados a seguir: )
(despesas) Custos (despesas) Controladora M
Custosde gerais e admi- deope- gerais e admi- 2025 2024 ___Provisdes civeis
operacdo nistrativas __ Total racdo nistrativas __ Total Saldo inicial do exercicio 6.141 6.562 Saldos em 31de dezembro de 2024 -
Pessoal e beneficios a Dividendos: Adigbes e reversdes, liquido
empregados (1.050) (622)  (1.672) (497) (784) (1.281)  Declarados 22943 30.875 atualizagdes monetarias
Servigos de terceiros (1.873) (21 (12.084)  (10.269) (76) (10.445) Recebidos " (23.336) (31296) Saldos em 31de dezembro de 2025 123
Depreciagdo e amortizagdo ~ (20.566) - (20566)  (18192) - (18192) Saldofinaldo exercicio 5.748 6.141 p) passi tingentes: Os passivos contingentes correspondem a processos judiciais n&o provisiona-
Provisdo para processos 10.2 Detalhamento por classe de investimento: A seguir apresentamos informagdes sobre as controladas: dos, uma vez que constituem obrigacdes presentes cuja saida de recursos ndo é provavel ou para os quais
judiciais - (50) (50) - - - Data-base Ativo Passivo Patri- Lucro hé&o seja possivel fazer uma estimativa suficientemente confiavel do valor da obrigag&o, baseado nos pare-
Outras receitas e despesas, Partici- Patrimoniais/ Nao Nao ménio liquidodo ceresjuridicos. Os passivos contingentes s&o apresentados a seguir:
liquidas (1660) (236) __(1.896) (1457) (424)__(88))  controladas _pacio _ Resultado Circulante circulante Circulante circulante Liquido _exercicio C lidad Controlad
Total (35.149) (L119) (36.268) _(30.415) (.384) (GL799) o OO0R T 2028 22255 M6BOI . 22672 5168 WIZ06 T2 2025 7024 2025 2024
Controladora SANTANA1 100% 2024 20.846 149.768 19.951 391 146752 14406  Processos civeis (i) 1759 1774 12 -
2025 2024 100% 2025 31726 105112 21577 3932 M329 10275 _Processos fiscais (i) 1724 1575 820 750
Outrasreceitas Outrasreceitas SANTANA 2 100% 2024 26721 mis4 18.862 3310 115733 10158 Total 3.483 3.349 832 750
(despesas) Custos (despesas) - - ; - - ~— Os processos relevantes cuja probabilidade de desembolso futuro ¢ considerada possivel sdo conforme
Custosde gerais e admi- deope- gerais e admi- 10.3 Politica contabil material: Subsidiérias e coligadas: Subsidiaria é a entidade na qual a Companhia geqye: (i) Processos civeis: § Agéo de resolugao contratual de arrendamento com perdas e danos, co-
. _operacdio ____ nistrativas__Total __racdo __nistrativas __ Total esta exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento e tem a capacidade de yranca e reintegracéo de posse e tutela antecipada, bem como auto de infragdo expedido pelo IDEMA do
Pessoal e beneficios a interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade (controle). As controladas sdo parque edlico Santana 2. A Companhia possui um total estimado de R$ 1699 (R$ 1.557 em 31 de dezembro
empregados (360) (221) (581) (172) (280)  (452) totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é detido pela Companhia e a consolidag&o é " fiscais: - . 9 Ao fi A
. . h ) y - . 3 . : de 2024). (ii) Processos fiscais: § Referem-se principalmente a autos de infragéo fiscal sobre suposto ndo
Servigos de terceiros (3.777) my (3.888) (341 (83) (3494) interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle. Coligada é a entidade sobre Ihimento e/ hi d de i Alvara de Funci " M hi
Depreciagéo e amortizagao (7.633) - (7.633)  (671) - (871 3 qual a companhia possui influéncia significativa, definida como o poder de participar na elaboracdo das o oramento e/ou recolhimento a menor da taxa de licena (Alvara de Funcionamento) e néo recolhimento
Outras receitas e despesas, deqcisées sob‘r)e olitigas financeiras e o| geracionais’ de umainvestida ?nas sem pue hapa o controle inzﬁvidual de ISS sobre contratos de formecimento de materiais e senvigos para a construgao dos parques edlicos.
liquidas (536) (85) (621) (249) (252) (501) oU conjunto desgas oliticas. Os investi?nen tos em subsididrias S50 evalia dos qelo mJétodo da equivaldncia Os valores foram atualizados monetariamente pela variagdo da gafa SE~LICA 14.5 Poljtica contabil material
Total (12.306) (417) (12.723) (10.543) (615) _(11.158) onjun as p! - " /aliados p! daeq e julgamentos criticos: a) Politica contabil material: As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) a com-
F’atf".“°"'a‘ a partir da. data em que elas se Fornam sua col|gada~.A participag&o da Comperjhla nos lucros ou panhia tem uma obrigagdo presente como resultado de evento passado; (i) € provavel que uma saida de
6.RESULTADO FINANCEIRO prejuizos dehsues co}ilgadars SZO reconhecidas r;%demonst;a(;ao d?t‘result~adc$ d%exercm;? de forme:drefge— recursos que incorporam beneficios econdmicos sera necessaria para liquidar a obrigagao, e (i) o valor da
N xa ao rel_cor:j efcnrr]en cl’ reatizado por suals |nvei!bisaann ?. a pi ".:'p?‘:‘.a% a Companhia nas per ;s *© obrigago possa ser estimado de forma confiavel. (i) Provis&o para litigios e passivos contingentes: O
) . R — Consolidado__ __ Controladora _ unea co |gah‘a origua ot;]superlo:jao VZP.’ contabit do Inves |n:enho, Inc U|qdo qualsgqer 09"05 recfetlveclis, valor relacionado & parcela principal da proviséo é reconhecido no resultado operacional ou imobilizado/
Receitas Financeiras . 2025 2024 2025 2024 aa Z:Zi?o;ae?ﬁéazoga?:\?ezﬁéaas adicionals, a menos que tenha Iincorrido em obrigagoes ou etetuado  nangivel em funcéo da correlacdo direta das operacdes da Companhia e os encargos financeiros s&o re-
Renda de aplicagdes financeiras. 8794 15949 3545 7211 pag - conhecidos no resultado financeiro. Os ativos e passivos contingentes néo sdo reconhecidos, uma vez que
g) 'tl'rlbutos %tOb'? receita financeira (‘7‘2 (34882 (‘74: (3487) 11.IMOBILIZADO constituem obrigages presentes cuja saida de recursos n&o é provavel ou para os quais N&o seja possivel
utras receitas financeiras = - o - = P~ fazer uma estimativa suficientemente confidvel do valor da obrigagao, baseado nos pareceres juridicos. Os
A d bilizad L de at tdo d trad f : "
8.624 15609 3372 6.870 °Veracoescoimobiizado, porclasse de ativo, estao demonstradas con erme asegulr passivos contingentes s3o objeto de divulgagio em notas explicativas quando a probabilidade de saida de
Despesas Financeiras Consolidado - recursos for possivel, inclusive aqueles cujos valores ndo possam ser estimados. Ja os ativos contingentes
Encargos sobre instrumentos de divida® (23.259) (22.889) (23.259) (22.889) Construgses Ativos em s&o objeto de divulgag&o em notas explicativas quando a entrada de beneficios econdmicos for tida como
Outras despesas financeiras ? 2.051_ (5.028) 454 _ (2.566) L Pﬂu"ese—élicc:sw OUtrstAtal provavel. (ii) Pr para d L : As provisGes para desmantelamento e am-
(21.208) _(27.917) (22.805) (25.455) Taxade depreciagéoa.a. 2,82%-16,67% _ 2,98% - 4,17% 14,29% - - biental s30 decorrentes do valor presente dos fluxos estimados para o cumprimento das obrigagées relacio-
Outros resultados fil iros, liquid. Saldos em 31de dezembro de 2024 331.230 60.347 22 10.526 402125 nadas e seu reconhecimento inicial é em contrapartida ao ativo imobilizado e as condicionantes ambientais
Outras variagdes monetarias, liquidas 214 281 191 264 Ad}coe‘s - - - 16503 16.503 sypsequentes derivadas da renovagao das licengas sdo reconhecidas em contrapartida ao ativo intangivel,
214 281 191 264 Baixas® (5713) - - - (5.713) como concessdes. O efeito do valor do dinheiro no tempo é reconhecido no resultado do exercicio, como
Resultado financeiro liquido (12.370) (12.027) (19.242) (18.321) _Er)epl'efClE!}?a? el (1168(3)8338) (2522628) (20) @ 306; (18.625) resultado financeiro. O prazo previsto para realizagéo desta provisao € o término dos contratos de arrenda-
(1) Inclui a parcela varidvel dos juros relacionada & indexadores demm om moeda nacional ransteréncias entre classes A - - - mento do parque edlico. Os custos potenciais cobertos por seguros ou indenizagdes nao séo abatidos do
(PCA e TJLP) & amortizacio de custos de captagao; (2) Inclui juros sobre passivo de arrendamento, IOF. Saldos em 31de dezembro de 2025 327.472 58.093 2 8.723 394.290 montante provisionado. (iii) Provisao para ressarcimento: A provisdo de ressarcimento é reconhecida em
G ustos de captagao, (2) Incul ju P » =1 Custo 470.871 83434 190 8723 563.219 contrapamda o resultado do exercicio, como receita liquida. b) Estimativas e julgamentos criticos: (i) Pro-
entre outros. Em 2025 ocorreu a reavaliagéo da atualizagdo de desmantelamento, no valor de R$ 3.620 no Depreciacio acumulada (143.399) (25.341) (188) - (168.929) P o di
Consolidado e R$ 1284 na Controladora, conforme nota 14.2 P G : = 3 visdo para litigios e p: gentes: Os processos judiciais sdo contingentes por natureza, ou seja,
’ Saldos em 31de dezembro de 2023 337.984 62.868 48 5.083 405.983 serioresolvidos quando um ou mais eventos futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer. A ocorréncia ou ndo
7. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO Adicdes ) 225 - - 14.024  14.249 de tais eventos ndo depende da atuagdo da Companhia e incertezas no ambiente legal envolve o exercicio
7.1 Tributos sobre o lucro: Os tributos sobre o lucro correntes e diferidos sao representados pelo Imposto Deprecia};éc? (15.250) (2.521) (26) - (17.797) de estimativz.a.s e julga[nentos significativos da Ad.m,inistraqée 'qua'nto aos potenciais resulf(ados dqs even-
de Renda (IRPJ) e pela Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e sdo calculados com base na ali- Transferenc!as entre clasees 8.581 - - (8.581) - tos fqturo& (!I? Provisdo para despantelamento: E necessario o julgamento para determlnala( as principais
quota de 34% sobre o lucro antes dos impostos (IRPJ - 25% e CSLL - 9%), e consideram a compensagao de Transferéncias - outros ativos (310) - - - (310) premissas utilizadas na mensuragao das obrigagdes para desmentelemento dos parqueseohco“s Calango
prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real do exercicio. 7.1.1 Reconciliagdo dos Saldos em 31de dezembro de 2024 331.230 60.347 22 10.526 _ 402.125 §, Santanale Santapa 2, conforme estudo do'mercado 'de energia eollce, levando em consideragéo a quan-
tributos reconhecidos no resultado: A reconciliacio dos tributos apurados conforme aliquotas nominaise ~ Custo o 459.564 83.166 190 10.526 553.446 tllqade de MW total implantada no empreendimento, tais como, taxa de juros, custo de fechamento e a vida
o valor dos tributos reconhecidos estio apresentados a seguir: Depreciagdo acumulada (128.334) (22.819)  (168) - (151.321) Util do ativo considerando o estagio atual de depreciagao. Qualquer alteragao nessas premissas pode afetar

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 16.434 22,932 12.725 _ 18.414

Tributos sobre o lucro as aliquotas da legislagdo - 34%
Ajustes que afetaram o calculo dos tributos sobre o lucro:

(5.588)  (7.797) _ (4.327) _ (6.261)

Resultado de participagdes societarias - - 7.817 8.352
Diferenca de presungéo de base do lucro presumido 5.368 5.370 - -
QOutras adigbes (reversodes) 199 87 198 87
Tributos sobre o lucro (21) _ (2.340) _ 3.688 2178
Aliquota efetiva 0,13% _ 10,20% (28,98)% _(11,83)%
Corrente (3.709) (4.518) - -
Diferido 3.688 2178 3.688 2178

7.8.2 Tributos diferidos ativos: Os tributos diferidos ativos e passivos sdo reconhecidos com base nos pre-
juizos fiscais e diferencas tempordrias entre os valores contdbeis para fins das demonstrag¢des financeiras e
os correspondentes valores usados para fins de tributagéo.

Consolidado e Controladora

2024
Prejuizo fiscal (inclui base negativa) 20.332 20.246
Diferengas temporarias:

Provisdes para desmantelamento, ressarcimento e fornecedores 1190 7.619

Perdas estimadas de créditos - contas a receber 1 1

Arrendamentos capitalizados 154 126

Outros 17

Total 31. 703 28.009

Ativo ndo circulante 31703 28.009
As variagbes dos tributos diferidos s&o as seguintes:

Consolidado e

Controladora

Ativo

Saldos em 31de dezembro de 2024 28.009

Efeitos reconhecidos no resultado 3.688

Efeitos reconhecidos nos outros resultados abrangentes

Saldos em 31de dezembro de 2025 31.703

Saldos em 31de dezembro de 2023 25.835
Efeitos reconhecidos no resultado 2178
Efeitos reconhecidos nos outros resultados abrangentes 5,

Saldos em 31de dezembro de 2024 28.009

A Administragdo considera que os créditos fiscais diferidos ativos serdo realizados na proporgéo dos lucros
tributaveis futuros, baseados nas projegdes do planejamento estratégico. Em 31 de dezembro de 2025, a
expectativa de realizagdo dos ativos fiscais diferidos reconhecidos esta apresentada como segue:

Consolidado e Controladora

2027 2028 2029 __ Entre 2030 € 2034 __Entre 2035 e 2039
Ativo fiscal diferido 1.500 2.757 3.600 16.236 7.610
Efeito liquido 1.500 2.757 3.600 16.236 7.610

7.8.3 Politica contabil material e julgamentos criticos: a) Politica contabil material: Os tributos sobre
o lucro s&o reconhecidos no resultado do exercicio, exceto para transagdes reconhecidas diretamente no
patrimonio liquido. Os tributos sobre o lucro sdo calculados com base em aliquotas brasileiras e o seu reco-
nhecimento é baseado nas diferengas temporarias entre o valor contabil e o valor para base fiscal dos ativos
e passivos, e nos prejuizos fiscais apurados. Os tributos diferidos sobre o lucro ativo e passivo s&o compen-
sados quando existir um direito legalmente exequivel de compensar os ativos fiscais contra os passivos fis-
cais e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos estiverem relacionados aos tributos sobre o
lucro langados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel. Os tributos diferidos ativos
reconhecidos nas demonstragdes financeiras baseiam-se em estudos técnicos, preparados pela Adminis-
trag&o, que suportam a expectativa de lucros tributarios futuros. Os tributos diferidos passivos séo imediata-
mente reconhecidos nas demonstragées financeiras. b) Estimativas e julgamentos criticos: E necessario
julgamento critico para determinar as principais premissas utilizadas na mensuragéo dos tributos diferidos
ativos, considerando as premissas e estimativas de fluxos de caixa projetados, o montante dos créditos tri-
butérios reconhecidos podem ser afetados por fatores incluindo, mas ndo limitado a: (i) premissas internas
sobre o lucro tributavel projetado, baseado no planejamento de produgéo e vendas de energia, pregos de
energia, custos operacionais e planejamento de custos de capital; (ii) premissas externas sobre o cendrios
macroecondmicos, incluindo perspectivas de demanda comercial e o ambiente tributario. Essas premissas
sdo elaboradas e fundamentadas pela Administragéo, considerando os cendrios econdmicos, comerciais e
tributarios, e estédo sujeitos a alteragdes. A Companhia também aplica julgamento critico na identificagéo de
incertezas sobre posi¢des tributarias sobre o lucro, que podem impactar as demonstragdes financeiras. As
incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro representam os riscos de que a autoridade fiscal ndo
aceite um determinado tratamento tributario aplicado pela Companhia. A Companhia estima a probabilidade
de aceitagdo do tratamento fiscal incerto pela autoridade fiscal com base em avaliagdes técnicas de seus
consultores juridicos, considerando precedentes jurisprudenciais aplicaveis a legislagao tributéria vigente,
que podem ser impactados principalmente por mudangas nas regras fiscais ou decisdes judiciais que al-
terem a andlise dos fundamentos da incerteza, de tal modo que podem surgir disputas com as autoridades
fiscais em razdo da interpretagao das leis e regulamentos aplicaveis.

8. CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Caixa e depdsitos bancérios a vista 5106 4.683 1.815 1.801
Certificado de Dep&sito Bancéario (CDB) 75 659 75 659
Fundos de investimento 52.743 140.269 10.975 104.143
Total 57.924 145.611 12.865 106.603

As carteiras de instrumentos financeiros classificados como caixa e equivalentes de caixa sdo constituidas
visando melhor rentabilidade e o menor nivel de risco. A remuneragdo média dessas carteiras em 31 de de-
zembro de 2025 € 99,88% (99,90% em 31 de dezembro de 2024) do CDI. A carteira de aplicagdes financeiras,
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é constituida, principalmente por fundos de investimento exclusivos do
Grupo Neoenergia, compostos por diversos ativos, conforme abaixo:

Consolidado Controladora
Carteira 2025 2024 2025 2024
Fundos exclusivos
Operagdes compromissadas 49953 140.269 10.335 104.143
CDB 2790 - 640
Total 52.743 140.269 10.975 104.143

Os fundos de investimento exclusivos do Grupo representam apenas veiculos de propdsito especifico con-
trolados pela Neoenergia S.A. Os fundos est&o sujeitos a obrigagdes restritas ao pagamento de servigos
prestados pela administragdo dos ativos, atribuida a operagéo dos investimentos, como taxas de custodia,
auditoria e outras despesas, inexistindo obrigagdes financeiras relevantes ou demandas judiciais ou extraju-
diciais, bem como ativos dos cotistas para garantir essas obrigagdes.

9.CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS

Consolidado

2025

Perdade Contasa

créditos receber,
Recebivel _esperadas _ liquidos

2024

Perdade Contas

créditos areceber,
Recebivel _esperadas __liquidos

Fornecimento de energia 12.473 m 12.462 12.915 (m 12.904
Terceiros 1423 (W] 1.412 12.517 an 12.506
Partes relacionadas 1.050 - 1.050 398 - 398

Comercializagdo de energia
na CCEE 562 - 562 501 - 501

Total 13.035 (1) 13.024 13.416 (1) 13.405
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(1) O valor de R$ (5.713) (R$ 225 em 31 de dezembro de 2024) refere-se a reavaliagdo de provisdo de desman-
telamento conforme nota 14.2.

Controladora
Construgdes Ativosem
Parques eélicos e terrenos Outros construgao Total

Taxa de depreciac¢do a.a. 2,82%-16,67% 3,03% -4,00% 14,29% -

Saldos em 31de dezembro de 2024 118.909 24.655 n 369 143.944
Adicoes - - - 1.247 1.247
Baixas (2.084) - - - (2.084)
Depreciagao (5. 807) (1.029) W] - (6.847)
Transferéncias entre classes 8.836 - - (8.836)

Saldos em 31de dezembro de 2025 119.854 23.626 - 2.780 _146.260
Custo 168.256 33.956 94 2780 205.086
Depreciagdo acumulada (48.402) (10.330) (94) - (58.826)

Saldos em 31de dezembro de 2023 16.024 25.684 24 4.627 146.359
Adigoes® 80 - - 4323  4.403
Depreciagdo (5.467) (1.029) (13) - (6.509)
Transferéncias entre classes 8.581 - - (8.581)
Transferéncias - Outros ativos (309) - - (309)

Saldos em 31de dezembro de 2024 118.909 24.655 n 369 143.944
Custo 162.226 33.956 94 369 196.645
Depreciagdo acumulada (43.317) (9.301) (83) - (52.701)

(1) O valor de R$ (2.084) (R$ 80 em 31 de dezembro de 2024) refere-se a reavaliagdo de provisdo de desman-
telamento conforme nota 14.2. 11.1 Politica contabil material e julgamentos criticos: a) Politica contabil
material: A Companhia classifica no imobilizado os ativos tangiveis, com vida Util definida de longa duragéo,
vinculada as operagdes cujo prego ou tarifa ndo é controlada pelo poder concedente. Os ativos imobilizados
estdo demonstrados pelos custos de aquisigdo ou custos de construgdo, que compreendem também os
custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo em condigdes de operagéo (incluindo encargos finan-
ceiros), bem como, quando aplicavel, a estimativa dos custos com desmontagem do imobilizado e de res-
tauragao do local onde o ativo esté localizado, deduzido da depreciagdo acumulada e perdas por reducédo
ao valor recuperavel de ativos - (impairment). A Companhia avalia, no minimo anualmente, a necessidade de
provisdo para redugdo do saldo contabil ao seu valor de realizagdo. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo

6 foram identificadas evidéncias de ativos com custos registrados em montante superior aos seus valores de

recuperagao. Os ativos imobilizados sdo depreciados pelo método linear, com base na vida Util estimada,
a partir da data em que os ativos se encontram disponiveis para serem utilizados no uso pretendido e sdo
capitalizados. Os componentes relevantes de determinados ativos que s&o substituidos ao longo da vida
Util econdmica do ativo principal sdo reconhecidos de forma separada e depreciados pelo periodo estimado
até a sua substituigao. Os gastos com manutengdes periddicas sdo reconhecidos no resultado do exercicio,
quando incorridos. b) Estimativas e julgamentos criticos: A Companhia reconhece a depreciagéo de seus
ativos imobilizados com base nas taxas anuais que representam as vidas Uteis estimadas dos bens, estima-
dos pela Administragdo da Companhia. De modo geral, a vida Util da obra civil e as torres dos aerogeradores
dos parques edlicos possuem 25 anos para as partes moveis e 40 anos para as partes fixas, limitado ao prazo
da outorga de opera(;éo do parque ec’)lico Entretanto, as vidas L’Jteis reais podem variar com base na atualiza-
os testes de recuperacao (impairment) destes ativos, quando aplicaveis.

12. FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

A composigédo do saldo de fornecedor é como segue:

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Energia elétrica 949 389 214 68
Encargos de uso da rede 492 465 175 165
Materiais e servigos 3.808 2992 1.811 1154
Total 5.249 3.846 2.200 1.387

13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

13.2 Divida liquida: A Companhia avalia a divida liquida com o objetivo de assegurar a continuidade dos seus
negdcios no longo prazo. A divida liquida € composta como segue:

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024
Agéncias de fomento 171.277 183.220 171.277 183.220
Mercado de capitais (debentures) 19.364 33.277 19.364 33.277
Emprésti e fil 1tos ) 190.641 216.497 190.641 216.497
Caixa e equivalentes de caixa (nota 8) (57.924) (145.611) (12.865) (106.603)
Titulos e valores mobiliarios (2.460) (2197) (877) (783)
Divida liquida 130.257 68.689 176.899 109.111

(1) No balango patrimonial a Companhia apresenta os empréstimos e financiamentos liquidos dos depdsitos
em garantias vinculados as dividas. Esta apresentagdo melhor representa essas transagdes em razdo da
Unica forma de realizagédo desses fundos exclusivos serem para amortizagdo dessas dividas. 13.3 Emprés-
timos e financiamentos: As dividas da Companhia sdo compostas por recursos captados, principalmente,
através de agéncias de fomento e mercado de capitais (debéntures), principalmente denominadas em Real
brasileiro (R$). a) Saldos dos contratos por moeda e modalidade de taxa de juros

Consolidado e Controladora

2024

Denominados em R$ 198.636 224.433
Indexados a taxas flutuantes 198.636 224433
198.636 224.433

(-) Dep0ositos em garantia (7.848) (7.666)
(-) Custos de transagédo (147) (270)
190.641 216.497

Passivo circulante 33195 31533
Passivo ndo circulante 157.446 184.964

Em 31 de dezembro de 2025 o custo médio percentual das dividas sdo os seguintes:
Consolidado e Controladora

2025 2024
Custo médio em % CDI®) 77,62% 91,00%
Custo médio em taxa pré 1,23% 9,90%
Saldo da divida 190.641 216.497

(1) A taxa considera o saldo médio da divida de 13 meses e o resultado da divida acumulado e o CDI médio

- dos Ultimos 12 meses. b) Fluxo de pagamento futuros de divida: A Companhia busca estruturar sua divida

em consonancia com o ciclo financeiro de seus negdcios, observando as peculiaridades de cada subsidiaria
e as caracteristicas de suas concessdes e autorizagdes. Os fluxos de pagamentos futuros da divida de prin-
cipal e juros sdo os seguintes:

Consolidado e Controladora

Pr|nmpal“) Juros®) Total
2026 14.845 48242
2027 24 536 12721 37.257
2028 23443 1.107 34.550
2029 25114 9.51 34.625
2030 27.948 7.695 35.643
Entre 2031a 2035 87.682 9.320 97.002
Total 222.120 65.199 287.319

(1) O fluxo estimado de pagamentos futuros, incluindo principal e juros é calculado com base nas curvas de
taxas de juros (taxas Pré e Pés) em vigor em31 de dezembro de 2025 e considerando que todas as amortiza-
¢Oes e pagamentos no vencimento dos empréstimos e financiamentos serdo efetuados nas datas contra-
tadas. O montante inclui valores estimados de pagamentos futuros de encargos a incorrer (ainda ndo provi-
sionados) e os encargos incorridos, ja reconhecidos nas demonstragdes financeiras. Em 31 de dezembro de
2025, o prazo médio do vencimento do endividamento da Companhia é de 4,03 anos

(4,41 anos em 31 de dezembro de 2024).

significativamente o valor do passivo reconhecido. Essa estimativa é reavaliada anualmente de acordo com
os fluxos de caixa estimados, que levam em consideragéo o custo base de restauragdo e desmobilizagdo
das areas exploradas. No exercicio de 2025, a Companhia revisou as premissas utilizadas na formagéo dos
gastos estimados para o desmantelamento dos parques, alinhando as projegdes de médo de obra, materiais
e servigos as especificidades de cada regido do Brasil. Adicionalmente, a Companhia estendeu o prazo esti-
mado para execugdo desses gastos em aproximadamente 1(um) ano e 6 (seis) meses. O valor da obrigagdo
€ descontado ao valor presente utilizando uma taxa nominal antes dos impostos que reflete a avaliagdo
atual do mercado para o valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos do passivo e é liquidado pelo
desembolso de caixa referente ao fechamento dos parques edlicos Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a
taxa de desconto utilizada foi 13,00% e 11,74%, respectivamente. A inflagdo implicita foi equivalente a 3,40%

~ em 31de dezembro de 2025 (3,50% em 31 de dezembro 2024). (iii) Provisdo para ressarcimento: A provisao

para ressarcimento é reconhecida em valor considerado suficiente pela administragdo para cobrir as perdas
provaveis pela energia contratual ndo entregue no exercicio social corrente. Esta provisdo é constituida con-
siderando os valores estimados apurados pelos especialistas baseado nos relatérios emitidos pela CCEE e
relatorios internos de geragédo de energia da Companhia. As provisdes sdo tempestivamente ajustadas de
acordo com as novas estimativas apuradas. A realizagdo ocorre no primeiro ano subsequente ao quadriénio,
amortizado em 12 vezes conforme previsto nos Contratos de Comercializagéo de Energia no Ambiente Re-

- gulado (CCEAR’s) da Companhia.

15. PATRIMONIO LIQUIDO

15.6 Capital social: O capital social integralizado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é de R$ 30.001, por
193.145.408 agdes ordinarias, todas nominativas, escrltura|s e sem valor nominal, detidas integralmente pela
Neoenergia Renovaveis S.A.15.7 a¢do aos aci : O Estatuto Social da Companhia determina
a remuneragao minima de 25% do lucro liquido, apds os ajustes de acordo com as prescrigdes legais do
Brasil. A remunerag&o aos acionistas se da sob a forma de dividendos, baseado nos limites definidos em lei
e no estatuto social da Companhia. A proposta de remuneragdo aos acionistas da Companhia foi calculada
da seguinte forma:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 16.413 20.592
Reserva para investimento (821) (1.030)
Lucro liquido a distribuir 15.592 19.562
Remuneragdo

Minima obrigatéria 4103 5148
Remuneragao adicional 11.489 14.414
15.592 19.562

Natureza da remuneragdo
Dividendos 15.592 19.562
15.592 19.562

Os valores deliberados aos acionistas da Companhia, por natureza de remuneragao, estdo apresentados
como:

Valor Valor
Deliberacdo Natureza da remuneracéo deliberado ___poracdo
2025
AGOE de 30 de abril de 2025 Dividendos minimos obrigatério 5148 0,1715943
AGOE de 30 de abril de 2025 Dividendos adicionais 14.414 _ 0,4804507
19.562 -
2024
AGOE de 30 de abril de 2024 Dividendos minimos obrigatério 5103  0,0264119
AGOE de 30 de abril de 2024 Dividendos a partir de reservas de lucros 70.000 0,3624212
AGE de 20 de dezembro de 2024  Dividendos a partir de reservas de lucros 23.801 __0,1232382
98.904 -
A remuneragdo a pagar aos acionistas esta apresentada como segue:
Controladora
2025 2024
Saldo inicial do exercicio 98.949 5.528
Dividendos declarados do exercicio 4103 5148
Dividendos declarados de exercicios anteriores 14.414 93.801
Dividendos pagos no exercicio (98.951) (5.528)
Saldo final do exercicio 18.515 98.949

15.8 Reserva de Capital: Refere se a contribui¢édo efetuada pela controladora Neoenergia Renovaveis S.A.
quando da integralizagdo das agdes que ultrapassam o valor nominal delas. Desta forma o valor excedente
foi considerado como reserva de capital, nos termos do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes. 15.9 Ou-
tros resultados abrangentes: A Companhia reconhece em outros resultados abrangentes os ganhos (per-
das), liquidos dos tributos, o valor justo de instrumentos financeiros utilizados em uma estratégia de hedge
accounting de fluxo de caixa. 15.10 Reservas de lucros: 15.10.1 Reserva legal: Constitui uma exigéncia legal
para retengéo de 5% do lucro liquido anual apurado até o limite de 20% do capital social. A reserva s6 pode
ser utilizada para absorver prejuizos ou para aumento de capital. A Companhia ndo constitui reserva legal,
pois, conforme Art. 193 da Lei 6.404/76, podera deixar de constituir esta reserva quando o saldo da mesma,
acrescido do montante das reservas de capital exceder 30% do Capital Social. 15.10.2 Reserva especial de
dividendos néo distribuidos: Esta reserva de lucro é constituida quando a Companhia ainda ndo obtém
condigdes financeiras para pagamento dos dividendos. Tais dividendos serdo pagos aos acionistas no fu-
turo, assim que a situagdo financeira ao permitir, desde que ndo tenham sido absorvidos por prejuizos dos
exercicios seguintes. 15.10.3 Reserva para investimento: Como previsto no estatuto social da Companhia,
o montante que excede a distribuicéo de dividendo minimo obrigatério deve ser destinado para reserva de
investimentos que ndo excedera 80% do capital subscrito, importancia ndo inferior a 5% e ndo superior a75%
do lucro liquido do exercicio, na qual é destinada para financiar a expanséo das atividades da Companhia
ou criagdo de novos empreendimentos. 15.11 Politica contabil material: O capital social representa valores
recebidos dos acionistas e, também aqueles gerados pela Companhia que foram formalmente incorporados
através de reservas de capital e reservas de lucros. O capital social esta representado por agdes ordinarias.
As agdes ordinarias sdo classificadas como instrumentos de patriménio por ndo exporem a Companhia a
obrigagdo de entregar caixa ou outros instrumentos financeiros e deixarem os detentores desses instru-
mentos (acionistas) expostos as variabilidades dos resultados e fluxos de caixa gerados pela Companhia.
Os gastos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de a¢des sdo apresentados como dedugédo do
patrimdnio liquido, como transagdes de capital, liquido de efeitos tributarios. A remuneragdo aos acionistas
é reconhecida como passivo nas demonstragdes financeiras da Companhia, com base no estatuto social.
Qualquer valor acima da remuneragdo minima obrigatdria aprovada no estatuto social, somente sera reco-
nhecido no passivo circulante na data em que for aprovado pelos acionistas.

16. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas da Companhia s&o acionistas e suas empresas ligadas e o pessoal-chave da admi-
nistragdo da Companhia. As principais transa¢des comerciais com partes relacionadas reconhecidas como
contas a receber e/ou contas a pagar e respectivas receitas e/ou custos/despesas estdo relacionadas aos:
(i) contratos de compra e venda de energia elétrica; (i) contratos de uso do sistema de distribuigdo de ener-
gia ou no sistema de transmisséo; (iii) contratos de compartilhamento de recursos humanos e infraestrutura.
As informagdes sobre transagdes com partes relacionadas e os efeitos nas demonstragdes financeiras con-
solidadas da Companhia sdo apresentados abaixo: 16.1 Saldo em aberto com partes relacionadas

Consolidado
2025 2024
Subsidiarias Subsidiarias
daNeoener- Acio- daNeoener- Acio-
giaS.A. _ nista Total giaS.A. _ nista Total
Ativo
Contas a receber e outros (a) / (b) 1.050 - 1.050 398 - 398
1.050 - 1.050 398 - 398
Passivo
Fornecedores e contas a pagar (b) 1.020 - 1.020 456 - 456
Dividendos a pagar (c) - 18515 18.515 - 98949 98.949
Qutros passivos 276 - 276 78 67 145
1.296 _18.515 19.811 534 99.016 _ 99.550




Valor | Sexta-feira, 27 de Marco de 2026

Controladora
2025 2024
Subsidiarias Subsidiarias
daNeoener- Con- Acio- daNeoener- Con- Acio-
gia S.A. trolada _ nista _ Total gia S.A. trolada __ nista _ Total
Ativo
Contas areceber e
outros (a) 147 - - 147 140 - - 140
Dividendos a receber (d) -_ 5748 -_5.748 - 6141 -__ 6141
147 _ 5.748 -_5.895 140 6.141 - 6.281
Passivo
Fornecedores e contas
a pagar (b) 241 - 241 91 - - 9N
Dividendos a pagar (c) - - 18 5]5 18.515 - - 98.949 98.949
Outros passivos 54 - - 54 28 - 23 51
295 - _18.515 _18.810 ne -_98.972 99.091
16.2 Transagdes com partes relacionadas
Consolidado
2025 2024
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ou ndo) para ativos ou passivos similares em mercados ativos; e Nivel 3 - Ativos e passivos cujos pregos
ndo existem ou que esses pregos ou técnicas de avaliagdo sdo amparados por um mercado pequeno ou
inexistente, ndo observavel ou iliquido. A andlise do impacto caso os resultados reais sejam diferentes da
estimativa da Administrag&do esta apresentada na nota 17.8 (analise de sensibilidade). 17.3 Instrumentos fi-
nanceiros reconhecidos pelo valor justo (“VJR"” OU “VJORA")

O nivel de mensuragdo dos ativos e passivos financeiros reconhecidos pelo valor justo estdo demonstrados
como segue:

Consolidado
2025 2024
Nivel 2 Total __ Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 52743 52743  140.269 140.269
Titulos e valores mobilidrios 2460 2460 2197 2197
Instrumentos financeiros derivativos - -
55.203 55.203  142.480 142.480
Passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos 4 4 - -
4 4 - -

N&o houve transferen0|a de |nstrumentos financeiros entre os niveis de mensuragao de valor justo. 17.4

Subsidiarias da Subsidiarias da
Neoenergia S.A. __Neoenergia S.A.

Resultado do exercicio
Receita operacional liquida (a) / (b) 4.202 2.883
Custos dos servigos (b) (3.887) (2.522)
Despesas gerais e administrativas (622) (815)
(307) (454)
Controladora
2025 2024

Subsidiarias da Subsidiarias da

Neoenergia S.A. __Neoenergia S.A.
Resultado do exercicio

Receita operacional liquida (a) 1.306 900
Custos dos servigos (b) (1.272) (845)
Despesas com vendas - -
Despesas gerais e administrativas (221) (290)
Resultado financeiro liquido - -

(187) (235)

16.3 Principais transagdes com partes relacionadas: As principais transagdes com partes relacionadas
nos itens 16.1 e 16.2 referem-se a:

Indice de
corregio/
remu- Resul-
neragdo Venci- Ativo/ tadodo
Item Empresarelacionada Tipo de transacédo contratual __Prazo _mento _(Passivo) _exercicio
Neoenergia Coserne  Contrato de venda
a) Neoenergia Elektro de energia elétrica IPCA 27anos 2050 383 3408
Compra e venda de
b)  NCEnergia energia N/A N/A 2025 (281) (2.236)
Neoenergia
c) Renovaveis Dividendos a pagar N/A N/A 2026 (18.515) -
Dividendos a
d) SantanaleSantana2  receber N/A N/A 2026 5748 -

16.4 Remuneragao da administragdo (Pessoal-chave): Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024, nao houve remuneragéo da administragdo da Companhia. Os honorarios e beneficios dos diretores
executivos sdo pagos e reconhecidos pela Neoenergia S.A.

17. CLASSIFICAGAO E ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
17.1 Classificagdo e ¢do dos instr tos fi iros: A Companhia classifica os instrumentos

financeiros de acordo com o seu modelo de negdcio e finalidade para qual foram adquiridos. Os instrumen-
tos financeiros estéao classificados e mensurados como segue:

Consolidado

2025 2024
CA VJORA VJR CA VJORA VJR
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 5181 - 52743 5.342 - 140.269
Titulos e valores mobiliarios - - 2460 - - 2197
Contas a receber de clientes e outros 13.035 - - 13.416 - -
Instrumentos financeiros derivativos - - - - 14 -
18.216 -_55.203 _ 18.758 14 142.466

Passivos financeiros
Fornecedores e contas a pagar 5.249 - - 3.846 - -
Empréstimos e financiamentos 190.641 - - 216497 - -
Instrumentos financeiros derivativos - 4 - - - -
Passivo de arrendamento 2697 - - 2791 - -
QOutros passivos financeiros 420 - - 408 - -
199.007 4 - 223.542 - -

CA - Custo amortizado. VJORA - Valor justo por meio de outros resultados abrangentes. VJR - Valor justo
por meio do resultado. 17.2 Estimativa do valor justo: Para mensuragdo e determinagéo do valor justo, a
Companhia utiliza varios métodos incluindo abordagens de mercado, de resultado ou de custo, de forma a
estimar o valor que os participantes do mercado utilizariam para precificar o ativo ou passivo. Os ativos e
passivos financeiros registrados a valor justo sdo classificados e divulgados de acordo com os niveis a se-
guir: Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos
idénticos que estao acessiveis na data de mensuragao; Nivel 2 - Precos cotados (podendo ser ajustados

Instr oS I idos pelo custo amortizado (“CA™): Instrumentos financeiros men-

surados ao custo amortizado, em virtude ciclo de longo prazo para realizagao, podem possuir o valor justo

diferente do saldo contabil. Abaixo demonstramos o valor justo dos ativos e passivos financeiros reconhe-
cidos a custo amortizado.

Consolidado

2024

Saldo Estimativa de valor

contabil justo - Nivel 2

216.497 216.814

2025

Saldo Estimativa de valor

contabil justo - Nivel 2

Empréstimos e financiamentos 190.641 190.560

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobilidrios, contas a receber de clientes e contas a pagar a fornecedores sdo iguais aos
montantes mensurados ao custo amortizado (saldo contabil). 17.5 Politica contabil material: A Companhia
classifica seus ativos e passivos financeiros que sdo reconhecidos inicialmente a valor justo e subsequen-
temente mensurados, de acordo com as seguintes categorias: (i) Ativos financeiros: Ativos financeiros
sdo geralmente classificados como mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado com base tanto: no modelo de negdcios
da entidade para a gestao dos ativos financeiros; quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do
ativo financeiro, conforme segue: « Custo amortizado (CA): ativo financeiro cujo fluxo de caixa contratual
resulta somente do pagamento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo
de negdcios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais; « Valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): ativo financeiro cujo fluxo de caixa contratual resulta
somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negé-
cios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais do ativo quanto sua venda; e « Valor justo
por meio do resultado (VJR): todos os demais ativos financeiros. Esta categoria geralmente inclui instrumen-
tos financeiros derivativos. Os instrumentos mensurados pelo CA e VJORA estao suscetiveis ao reconheci-
mento das perdas de créditos esperados. De modo geral, as perdas de crédito esperadas dos instrumentos
financeiros oriundos das operagdes da Companhia (ex: Contas a receber) sdo mensurados pelo método
simplificado, a partir de uma matriz de provisdo que a pondera as caracteristicas dos instrumentos, idade do
titulo, histéricos de perdas e expectativa de perdas futuras. (ii) Passivo financeiro: Os passivos financeiros
sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transagéo incorridos e sdo subsequen-
temente mensurados pelo custo amortizado (exceto em determinadas circunstancias, que incluem deter-
minados passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado) e atualizados pelos métodos de juros
efetivos. Qualquer diferenca entre o valor captado (liquido dos custos da transag&o) e o valor de liquidagéao,
é reconhecida no resultado durante o periodo em que os instrumentos estejam em andamento, utilizando
o método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas na captacao do emprestlmo séo reconhecidas como
custos da transagéo. 17.6 Métodos e técni de avali : (i) Empréstil e fi 1tos: O valor
justo dos empréstimos e financiamentos classificados no nivel 2 sdo baseados na abordagem de Receita
ou na abordagem de Mercado. As debéntures negociadas em mercado secundario sdo mensuradas com
base na abordagem de mercado, sendo a referéncia o Ultimo prego de negociagdo ou PU cotagao, ambos
disponiveis na B3 ou Anbima, respectivamente. As debéntures ndo negociadas em mercado secundario e os
demais empréstimos e financiamentos bilaterais sdo mensuradas com base na abordagem de receita, deter-
minada pelo uso de técnica de avaliagdo de fluxo de caixa descontado a partir da utilizag&o de curvas livre
de risco provenientes de fonte de mercado (B3) e do spread de risco de crédito da Companhia, divulgado
pelas agéncias classificadoras de rating. O spread de credlto da Companhla é ajustado a duration e a moeda
de cada instrumento de divida. (ji) Instrt der Os instrumentos financeiros deri-
vativos foram avaliados por meio da utilizagdo das curvas e pregos de mercado que impactam cada instru-
mento, nas datas de apurag&o e que reflitam corretamente as condi¢gdes de mercado das variaveis incluidas
na sua precificagdo, bem como as condig&es contratuais vigentes para o instrumento. O valor justo é obtido
pela diferenga entre o valor presente da ponta ativa e da ponta passiva do swap na moeda de referéncia.
Para os contratos a termo s&do precificados utilizando as curvas futuras dos respectivos ativos subjacentes.
Normalmente, estas curvas s&o obtidas na B3 e/ou no portal da Bloomberg. O risco da carteira de derivati-
vos € mensurado pelo método delta-normal, considerando que a distribuigdo futura dos fatores de risco e
suas correlagdes tenderdo a apresentar as mesmas propriedades estatisticas verificadas nas observagdes
histéricas. A Companhia faz 0 acompanhamento risco de crédito da carteira de derivativos simulando picos
hipotéticos de exposigdo e comparando se estes picos ficam dentro do limite estabelecido pelos controles
de risco de crédito da Companhia, por cada contraparte. A estimativa do valor em risco considera nivel de
confianga de 95% para o horizonte de até 10 dias Uteis. 17.7 Informag&es complementares sobre os instru-
mentos derivativos: A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos com objetivo de protegédo
econdmica e financeira contra o risco de alteragdo nas taxas de cambio e de juros. Os principais instru-
mentos utilizados sdo Non-Deliverable Forwards (NDF). Todas as operagdes de derivativos dos programas
de hedge da Companhia estdo detalhadas nos quadros a seguir, que incluem informagdes sobre tipo de
instrumento, valor de referéncia, vencimento, valor justo incluindo risco de crédito. Com o objetivo de avaliar
arelagdo econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge, a Companhia adota metodologia de
teste de efetividade prospectivo através dos termos criticos do objeto e dos derivativos contratados, com
o intuito de concluir se ha a expectativa de que mudangas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do
instrumento de hedge possam ser compensados mutuamente. Programa de hedge para desembolsos em
Délar: Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, a Companhia pode contratar operagdes
via NDF e opgdes para mitigar a exposi¢do cambial originada por desembolsos denominados ou indexados

ao Délar. Este programa € designado para contabilidade de hedge e classificados como hedge de fluxo de
caixa, portanto mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

Valor de referéncia Valor justo

NDF 2025 2024 __ Vencimento (Ano) 2025 2024
Desembolso USD

Termo Us$10 - 2026 [C) 14
Exposigdo liquida (4) 14

17.8 Andlise de sensibilidade: A anélise de sensibilidade estima o valor potencial dos instrumentos finan-
ceiros derivativos e respectivas exposi¢des objetos de protecdo, em cendrios probabilisticos dos principais
fatores de risco de mercado aos quais estdo expostos, considerando a volatilidade histérica observada e
mantendo todas as demais varidveis constantes. A estimativa do valor potencial em risco considera o ho-
rizonte projetado para os proximos 68 dias Uteis (ou 89 dias corridos) a partir de 31 de dezembro de 2025.
- Cenario Provavel: Foram projetados os fluxos de caixa futuros na data da anélise, considerando os saldos
e eventuais encargos e juros, estimados com base nas taxas de cdmbio e/ ou taxas de juros vigentes no mer-
cado em 31 de dezembro de 2025. - Cendrio II: Estimativa do valor justo considerando uma deterioragéo de
15% nas variaveis de risco associadas em relagio ao cenario provavel. - Cendrio llI: Estimativa do valor justo
considerando uma deterioragéo de 30% nas variaveis de risco associadas em relagédo ao cenario provavel.
Para fins da analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos a Companhia entende que
ha necessidade de considerar os passivos objetos de protegdo, com exposigao a flutuagdo das taxas de
céambio ou indice de pregos e que se encontram registrados no balango patrimonial. Para os desembolsos
em moeda estrangeira em contratos ndo divida sdo adotadas as estratégias de protecéo a seguir, sendo
apresentados na tabela os impactos relativos aos cendrios reproduzidos para a variagdo cambial sobre o
derivativo e correspondente impacto em cada cendrio para o item protegido. Desta forma, observamos o
efeito de eliminagao e/ou redugéo da exposicdo cambial liquida através da estratégia de hedge:

Exposigdo
(Saldo/ Impacto Impacto
Operacéo Moeda Risco _Cotacdo _ Nocional) _ Cendrio(ll) _ Cenario (Il)
Item protegido: parte de
desembolsos em USD (58) 8 16
NDF Doélar(US$) AltadoDdlar 55024 58 (8) (16)

Exposigdo Liquida - -
A tabela abaixo demonstra a perda (ganho) devido a variagdo das taxas de juros que podera ser reco-
nhecida no resultado da Companhia no exercicio seguinte, caso ocorra um dos cendrios apresentados
abaixo:

Exposi¢do Impacto Impacto

Inde- Taxano (Saldo/ Cenario Cenéario Cenario
Operagdo xador_Risco exercicio _Nocional) Provavel [()] (i
ATIVOS FINANCEIROS
Aplicagdes financeiras
em CDI  Quedado CDI 14,90% 63126 2230  (320) (645)
PASSIVOS FINANCEIROS
Empréstimos e
financiamentos
Divida em IPCA IPCA AltadoIPCA 4,46% (19.51)  (2.515) (122) (243)
Dividaem TJLP TJLP AltadaTJLP 9,19% (179.025) (20.28¢6) (2.469)  (4.938)
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

O Diretor Presidente e os demais Diretores da Companhia Calango 6 Energia Renovavel S.A., sociedade
por agdes, de capital fechado, com sede na Praia do Flamengo, 78, 1° andar, Flamengo, Rio de Janeiro-RJ,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°19.560.837/0001-13, declaram que: () reviram, discutiram e concordam com as
demonstragdes financeiras da Calango 6 relativas ao exercicio social findo em 31.12.2025; e (Il) reviram, dis-
cutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da Deloitte, relativamente as demonstragdes
financeiras da Calango 6 alusivas ao exercicio social findo em 31.12.2025.

Rio de Janeiro, 06 de margo de 2026.

Fabiano Uchoas Ribeiro - Diretor Presidente
Marcelo José Cavalcanti Lopes
Rodolfo Fernandes da Rocha
Diretores

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Calango 6 Energia Renovavel S.A. Rio de Janeiro - RJ
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Calango 6 Ener-
gia Renovavel S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamen-
te, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demons-
tragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Calango 6 Energia Renovavel S.A. em 31 de de-
zembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (/FRS Accounting Stan-
dards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e a suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de de-
monstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a ewdenma de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Outras informag que ©ham as d agoes financei-
ras individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A Diretoria da Companhia é responsavel
por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo,
e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com
aauditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatdério da Administragao, somos requeridos a comuni-
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car esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito. Responsabilidades da Diretoria e da go-
vernanga pelas d tracoes fi iras individuais e consolidadas: A Diretoria € responsa-
vel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as /FRS Accounting Standards,
emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
elaboragado de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
Diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria preten-
da liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas
controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das
demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor-
Gédo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria con-
tendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre de-
tecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticis-
mo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo
relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causa-
da por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais ris-
cos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgédo de distorgdo relevante resultante de fraude € maior do que o pro-
veniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifi-
cagédo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles inter-

nos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cir-
cunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles inter-
nos da Companhia e de suas controladas. - Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utiliza-
das e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagSes feitas pela Diretoria. «
Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condigdes que possam levantar dUvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a aten-
¢do em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inade-
quadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. -+ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo
das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compa-
tivel com o objetivo de apresentagdo adequada. + Planejamos e executamos a auditoria do grupo
para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demons-
tragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregéo, supervisao e revisdo do trabalho de
auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspec-
tos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente te-
nham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 6 de margo de 2026

Deloitte.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n°2SP 011609/0-8 “F"RJ

Gabriela rocha werberrich
Contadora
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