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Nota

Ativo explicativa 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5.1 87.263 71.423
Aplicagdes financeiras 5.2 182.358 214.229
Contas a receber de clientes 6 76.533 75.932
Estoques 7 186.474 166.922
Impostos a recuperar 8 38.321 5.541
Adiantamento a fornecedores 252 356
Outras contas a receber 2.489 3.576

573.689 537.979
Nao circulante
Impostos a recuperar 8 76.705 66.409
Depésitos judiciais 18 3.667 3.301
Investimentos 9 3.369 3.720
Propriedades para investimentos 10 2.699 3.021
Imobilizado 11 183.296 137.548
Intangivel 12 626 866
Ativo de direito de uso 13 4.337 6.078

274.699 220.943

Total do ativo 848.388 758.922
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Nota
Passivo e patriménio liquido explicativa 2025 2024
Circulante
Passivo de arrendamento 13 1.505 2.168
Fornecedores 14 34.963 39.219
Saldrios e encargos sociais 15 8.134  7.799
Impostos a recolher 16 4.179 1.797
Imposto de renda e contribuicao social 16 1.522 4.292
Dividendos e juros sobre capital proprio
a pagar 19.d 26.509 8.632
Outras contas a pagar 5.189 6.492
82.001 70.399
Nao circulante
Passivo de arrendamento 13 2.832 5.552
Provisao para riscos 18 261 228
Tributos diferidos 24.a 6.221 7.071
9.314 12.851
Patriménio liquido 19

439.091 168.943
317.983 506.729
757.074 675.672

Capital social
Reservas de lucros

Total do passivo e patriménio liquido

848.388 758.922
J

NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

EXERCi

OS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A Anaconda Industrial e Agricola de Cereais S.A. (“Companhia”) foi cons-
tituida em 27 de novembro de 1951, com sede na cidade de Sao Paulo,
sendo suas acionistas pessoas fisicas e juridicas. A Companhia tem por
objeto social: (i) a industrializagao e comercializagao de farinhas em geral
e misturas prontas, bem como os seus derivados, tais como gérmen de
trigo e farelo de trigo; (ii) a fabricagdo e comercializagao de produtos
alimenticios em geral para consumo humano; (iii) a industrializacdo e o
comércio de produtos destinados a alimentacao animal; e (iv) importacdo
dos produtos que se relacionem com seu objeto social. A Companhia
opera com duas fabricas industriais localizadas em S&o Paulo, estado de
Séao Paulo e Curitiba, estado do Parana as quais estao interligadas com
suas cinco filiais. Em 2024, a Companhia deu inicio a constru¢ao de uma
planta fabril em Cuiaba, no Estado de Mato Grosso, como parte de um
projeto de expansao voltado, inicialmente, ao envase de farinha de trigo.
Até 31 de dezembro de 2025, foram investidos R$35.382, estando previs-
tos investimentos adicionais da ordem de R$3.168 para 2026. Simultane-
amente, estd em construgdo um armazém dedicado ao armazenamento
de matéria-prima (trigo) em Contenda, no Estado do Parana. Até 31 de
dezembro de 2025, foram investidos R$24.278, estando previstos inves-
timentos adicionais da ordem de R$1.571 para 2026. Ambas as obras
se encontram em andamento, com previsdo de inicio das operagbes em
2026. A emissdo destas demonstracdes contabeis foi autorizada pela
Diretoria e pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 19 de
margo de 2026. 1.1. Continuidade operacional: Em 31 de dezembro de
2025, a Companhia apurou lucro liquido de R$ 255.380 mil (lucro liquido
de R$ 162.280 mil em 2024), e apresentou capital circulante liquido posi-
tivo de R$ 491.688 mil (positivo em R$ 467.580 mil em 31 de dezembro
de 2024). A Diretoria conclui que a Companhia possui condicdes de man-
ter suas operagoes e atividades normalmente, nao tendo conhecimento
de qualquer fato, evento ou circunstancia que possa representar incer-
teza material capaz de criar duvidas significativas sobre sua continuidade
operacional. Nesse sentido, a Diretoria da Companhia tem realizado todo
seu planejamento e agdes visando a perenidade de seus negécios e,
portanto, avalia que possui condi¢des de disponibilizar todos os recursos
para a continuidade de suas operagdes. A Diretoria ndo tem conheci-
mento de qualquer incerteza relevante que possa gerar duvidas sobre
a continuidade operacional da Companhia pela qual as Demonstragées
Contabeis foram elaboradas levando em conta esse pressuposto.

2. Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais adotadas para a elaboracdo das demons-
tracdes contdbeis sdo as seguintes: Base de apresentacao e elabora-
cao das demonstracoes contabeis: As demonstragdes contabeis da
Companhia foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emi-
tidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e com base nas disposicoes
contidas na Lei das Sociedades por Agdes, alterada pelas Leis nos
11.638/07 e 11.941/09, e evidenciam todas as informagdes relevantes
préprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela Diretoria na sua gestao. As demons-
tragdes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos
seus valores justos no fim de cada periodo de relatério, conforme descrito
nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente baseia-se
no valor justo das contraprestacdes pagas na troca de ativos. Valor justo
& 0 preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela trans-
feréncia de um passivo em uma transacao organizada entre participantes
do mercado na data de mensuracao, independentemente de esse preco
ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avalia-
cdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia leva
em consideragdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os
participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideracéao
na precificagé@o do ativo ou passivo na data de mensuragéo. O valor justo
para fins de mensuragéo e/ou divulgacdo nestas demonstragdes conta-
beis é determinado nessa base, exceto por operagbes de arrendamento
mercantil que estao inseridas no escopo do NBC TG 06 (R3) — Arrenda-
mentos e mensuragdes que tenham algumas similaridades ao valor justo,
mas nao sejam valor justo, como valor liquido realizavel mencionado no
NBC TG 16 (R2) — Estoques (equivalente ao IAS 2) ou valor em uso na
NBC TG 01 (R4) — Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos. A prepara-
¢ao de demonstracdes contdbeis requer o uso de certas estimativas con-
tabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Diretoria da Com-
panhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas
sao significativas para as demonstracdes contabeis, estdo divulgadas na
Nota Explicativa n® 3, que correspondem a provisao para perda esperada
para créditos com liquidacdo duvidosa, vida util estimada do ativo imobili-
zado e propriedades para investimentos, valor justo para propriedades
para investimentos, reducdo ao valor recuperavel — Impairment, realiza-
¢ao dos tributos diferidos, proviséo para riscos, e, taxa incremental do
arrendamento mercantil. Adicionalmente, a Companhia considerou as
orientagbes emanadas da Orientagcdo Técnica OCPC 07, emitida pelo
CPC, na preparagdo das suas demonstragdes contébeis. Dessa forma,
as informagdes relevantes préprias das demonstragcdes contabeis, estdo
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Diretoria na sua
gestdo, estando determinadas praticas contdbeis divulgadas em suas
respectivas notas explicativas. 2.1. Moeda funcional e moeda de apre-
sentacgdo: Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensu-
rados de acordo com a moeda do principal ambiente econémico no qual
a Companbhia atua (“moeda funcional”). 2.2. Conversao de saldos deno-
minados em moeda estrangeira: As operacdes com moedas estrangei-
ras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cam-
bio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliacao, quando os itens
sao mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquida-
¢ao dessas transacgdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do
exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estran-
geiras, sao reconhecidos na demonstracdo do resultado, no resultado
financeiro em variagdo cambial liquida. As principais transagbes em
moeda estrangeira da Companhia correspondem as contas a pagar de
fornecedores relacionados as importagées de trigo e de maquinas e equi-
pamentos. 2.3. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de
caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, e outros investimentos de
curto e longo prazo de alta liquidez, resgataveis a qualquer momento e
com um risco insignificante de mudanca de valor. 2.4. Instrumentos
financeiros: 2.4.1. Classificacao e mensuracao de ativos e passivos
financeiros: Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no
balanco patrimonial da Companhia quando for parte das disposi¢cdes con-
tratuais dos instrumentos. Os ativos e passivos financeiros sao inicial-
mente mensurados pelo valor justo, exceto pelas contas a receber que
nao possuem componente de financiamento significativo e que sdo men-
suradas ao preco da transagdo. Os custos da transacgao diretamente atri-
buiveis a aquisicdo ou emisséo de ativos e passivos financeiros (exceto
por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do
resultado) sé@o acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou
passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos
da transagé@o diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o reconhecidos imedia-
tamente no resultado. a) Ativos financeiros: Todas as compras ou vendas
regulares de ativos financeiros séo reconhecidas e baixadas na data da
negociacdo. As compras ou vendas regulares correspondem a compras
ou vendas de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro
do prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado. Todos
os ativos financeiros reconhecidos sao subsequentemente mensurados
na sua totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da
classificagdo dos ativos financeiros. i) Classificacdo de ativos financeiros:
Os instrumentos da divida que atendem as condicdes a seguir s@o sub-
sequentemente mensurados ao custo amortizado: = O ativo financeiro &
mantido em um modelo de negécios cujo objetivo € manter ativos finan-
ceiros a fim de coletar fluxos de caixa contratuais. ® Os termos contratu-
ais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros inci-
dentes sobre o valor do principal em aberto. Os instrumentos da divida
que atendem as condi¢des a seguir sao subsequentemente mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: = O ativo finan-
ceiro é mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido ao
coletar fluxos de caixa contratuais e vender os ativos financeiros. = Os
termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, flu-
xos de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e
dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto. Em geral, todos
os outros ativos financeiros sado subsequentemente mensurados ao valor
justo por meio do resultado. ii) Custo amortizado e métodos da taxa de
juros efetiva: O método da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o
custo amortizado de um instrumento da divida e alocar sua receita de
juros ao longo do periodo correspondente. Para ativos financeiros, exceto
por ativos financeiros sujeitos a redugao ao valor recuperavel adquiridos
ou originados (isto &, ativos sujeitos a redugdo ao valor recuperavel no
reconhecimento inicial), a taxa de juros efetiva é a taxa que desconta
exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos
os honorarios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da
taxa de juros efetiva, os custos da transagao e outros prémios ou dedu-
¢oes), excluindo perdas de crédito esperadas, durante a vida estimada do
instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor,
para o valor contabil bruto do instrumento da divida na data do reconhe-
cimento inicial. Para ativos financeiros sujeitos a reducéo ao valor recupe-
ravel adquiridos ou originados, uma taxa de juros efetiva ajustada ao
crédito é calculada descontando os fluxos de caixa futuros estimados,
incluindo as perdas de crédito esperadas, para o custo amortizado do
instrumento da divida na data do reconhecimento inicial. iii) Ativos finan-
ceiros ao Valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros que nao
atendem aos critérios de mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (ver itens (i) a (i) acima)
sao mensurados ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financei-
ros ao valor justo por meio do resultado s@o mensurados ao valor justo no
final de cada periodo de relatério. b) Passivos financeiros: Todos os pas-
sivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amorti-
zado pelo método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do
resultado. i) Classificacdo de passivos financeiros: Passivos financeiros
s&o classificados ao valor justo por meio do resultado quando o passivo

financeiro for (i) uma contraprestacdo contingente de um comprador em
uma combinag&o de negdcios, (i) mantido para negociacéo, ou (iii) desig-
nado ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros que ndo
sejam (i) contraprestagao contingente de um comprador em uma combi-
nacédo de negdcios, (ii) mantidos para negociacao, ou (iii) designados ao
valor justo por meio do resultado, sao subsequentemente mensurados ao
custo amortizado pelo método da taxa de juros efetiva. O método da taxa
de juros efetiva € um método para calcular o custo amortizado de um
passivo financeiro, e para alocar as despesas de juros durante o periodo
correspondente. A taxa de juros efetiva € a taxa que desconta exatamente
os pagamentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os honoréarios
e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros
efetiva, os custos de transacao e outros prémios ou dedugdes), durante a
vida estimada do passivo financeiro ou (quando apropriado) durante um
periodo menor, para o custo amortizado do passivo financeiro. Em 31 de
dezembro de 2025, os ativos financeiros da Companhia estdo substan-
cialmente representados por aplicacdes automaticas e aplicacdes finan-
ceiras em Certificados e Recibos de Depdsito Bancario (CDB), Certifica-
dos de Depésitos Interbancarios (CDI) (Nota Explicativa n°® 5.2) e contas
a receber de clientes (Nota Explicativa n° 6). Esses ativos financeiros sao
classificados como mensurados ao custo amortizado. 2.4.2. Instrumen-
tos financeiros derivativos: A Companhia tem como pratica ndo operar
com instrumentos financeiros derivativos, exceto em situagdes especifi-
cas de importagao de equipamentos, cuja protecdo se da por compromis-
sos firmes, mudanca no valor justo da compensacéo entre o item e instru-
mento é registrada diretamente no resultado. Nos exercicios de 2025 e
2024 nao ocorreram esse tipo de operacéo. 2.5. Contas a receber de
clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a
receber pela venda de farinha de trigo, misturas prontas, bem como deri-
vados de trigo, tais como gérmen e farelo de trigo e de seus derivados, no
curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no
ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circu-
lante. As contas a receber de clientes s&o, inicialmente, reconhecidas
pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amorti-
zado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos as perdas de
créditos esperadas (“impairment”). O “impairment” do contas a receber é
estabelecido quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia
nao sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os
prazos originais das contas a receber. O valor do “impairment” do contas
areceber ¢ a diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel. Perdas
de créditos esperadas no contas a receber de clientes da Companhia sao
controladas por faixa de vencimento dos respectivos clientes. A provisao
para perdas esperada de créditos é apurada tendo como referéncia as
perdas histéricas e potenciais riscos de perda futuros, tais como deterio-
racdo do contas a receber, problemas de crédito associados a uma cate-

goria de clientes etc. A Diretoria da Companhia realiza uma analise crite-
riosa de concessao de crédito aos clientes e bloqueia pedidos de venda
ao primeiro sinal de risco de crédito (atrasos, principalmente), que sao
reestabelecidos apds regularizagao. Trata-se de uma estimativa contabil
importante da Companhia. 2.6. Estoques: Os estoques, compostos de
trigo in natura, semielaborado e produtos acabados derivados do trigo,
sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagéo, dos dois o
menor. O método de avaliacdo dos estoques é pela média ponderada
movel da aquisicdo ou de fabricagao. O custo dos produtos acabados e
dos produtos em elaboragdo compreende matérias-primas, mao de obra
direta, outros custos diretos e gastos gerais de produgao relacionadas
(com base na capacidade operacional normal). Os estoques sao avalia-
dos quanto ao seu valor recuperavel nas datas de balanco. Em caso de
perda por desvalorizagéo, esta é imediatamente reconhecida no resul-
tado. Estoques incluem ainda materiais de manutencao (almoxarifado) e
outros materiais sao registrados com base no custo de aquisicao e baixa-
dos como custo da producdo por ocasido do consumo ou obsolescéncia.
A Companhia adota politica para constituicdo perdas com os materiais
obsoletos em seus estoques. Trata-se de materiais antigos, sem demanda
futura. As importagcbes em andamento sdo demonstradas ao custo acu-
mulado de cada importacéo. 2.7. Adiantamentos a fornecedores: As
contas de adiantamentos a fornecedores sdo avaliadas pelo custo e
registrados no estoque na conta “estoques e importagdes em anda-
mento”, e estao relacionados a antecipagdes de caixa e equivalentes de
caixa para fornecedores de trigo nacionais e estrangeiros. As contas de
adiantamento a fornecedores para aquisi¢ao de bens do ativo imobilizado
sdo avaliadas pelo custo e registrados no imobilizado na conta de “Imobi-
lizagbes em andamento”. 2.8. Propriedades para investimentos: Pro-
priedade para investimento sdo propriedades e edificacdes mantidas pelo
proprietario, ou pelo arrendatério segundo contrato de arrendamento
financeiro, para rendimento de aluguéis ou valorizagdo ou ambos, e nao
para: (a) uso na producao de bens ou servicos ou para fins administrati-
vos; ou (b) venda no curso das atividades normais do negécio. A Compa-
nhia é proprietdria de galpdes em S&o Paulo que sdo mantidos para ren-
dimentos de aluguéis de longo prazo e para valorizacdes. Os imdveis nédo
sdo ocupados pela Companhia. Possui ainda um imével em Curitiba ocu-
pado em contrato de comodato. A Companhia ndo decidiu sobre quais-
quer tipos de operacdo que sera exercido neste imdvel. A propriedade
para investimento é contabilizada pelo custo menos depreciacao e qual-
quer provisdo para perda acumulada. O custo representa o custo histd-
rico de aquisicdo. A vida util das propriedades para investimentos foi esti-
mada entre 30 e 70 anos. O valor justo dos imdveis utilizados como pro-
priedade para investimento, estimado por profissional especialista e
independente, esta divulgado na Nota Explicativa n® 10. 2.9. Imobilizado:
Terrenos e edificagdes compreendem, principalmente, os moinhos, loca-
lizados em Sao Paulo e Curitiba, e a sede corporativa em S&do Paulo. O
imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacao
acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicao dos itens. Os custos subsequentes s&o incluidos no valor con-
tabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apro-
priado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos
futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com
seguranca. O valor contabil de itens ou pecgas substituidas é baixado e
todos os outros reparos e manutengdes sao langcados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos. A Companhia adota como
procedimento revisar periodicamente os bens do ativo imobilizado para
verificagdo de possiveis perdas. Os terrenos ndo sdo depreciados. A
depreciacdo de outros ativos é calculada usando o método linear consi-
derando os seus custos e seus valores residuais durante a vida util esti-
mada, como segue:

Vida util Em anos
Edificacoes 30a70
Maquinas e equipamentos 5a38
Equipamentos de informatica e veiculos 5
Méveis e utensilios 10
Benfeitorias em terrenos 10

Benfeitorias em imdveis de terceiros *)
(*) De acordo com o prazo de locagao do imével. Os valores residuais e a
vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao
seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo é maior do que seu
valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas em aliena¢des sdo
determinados pela comparacéo do valor de venda com o valor contabil e
sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”
na demonstracdo do resultado. 2.10. Ativos intangiveis: a) Softwares:
As licengas de softwares séo capitalizadas com base nos custos incorri-
dos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para
serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida util esti-
mada dos softwares de até cinco anos. Os custos associados a manuten-
cao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto
e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controla-
dos pela Companhia, s&o reconhecidos como ativos intangiveis quando
os seguintes critérios sao atendidos: » E tecnicamente viavel concluir o
software para que ele esteja disponivel para uso. = A Diretoria pretende
concluir o software e usa-lo ou vendé-lo. = O software pode ser vendido
ou usado. = Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara
beneficios econdémicos futuros. » Estédo disponiveis adequados recursos
técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento e
para usar ou vender o software. = O gasto atribuivel ao software durante
seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranga. Os custos
diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de
software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvi-
mento de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas
aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incor-
ridos durante o periodo de desenvolvimento do software. Outros gastos
de desenvolvimento que nao atendam aos critérios de capitalizagcao sao
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desen-
volvimento previamente reconhecidos como despesa nao sao reconheci-
dos como ativo em periodo subsequente. Os custos de desenvolvimento
de softwares reconhecidos como ativos s@o amortizados durante sua
vida util estimada, nao superior a cinco anos. 2.11. “Impairment” de ati-
vos nao financeiros: Os ativos sdo revisados para a verificagdo de
“impairment” sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indi-
carem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma perda por
“‘impairment” é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu
valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de
um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de
avaliagdo do “impairment”, os ativos s@o agrupados nos niveis mais bai-
X0s para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente
(Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos nao financeiros que
tenham sido ajustados por “impairment”, sdo revisados subsequente-
mente para a analise de uma possivel reversao do “impairment” na data
do balanco. 2.12. Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar
aos fornecedores séo substancialmente representadas por obrigacées a
pagar por compra de trigo e de bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negdcios, sendo classificados como passivos circulan-
tes se o pagamento for devido no periodo de até 1 ano. Caso contrario, as
contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante. As contas
a pagar aos fornecedores sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo
e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconheci-
das ao valor da fatura correspondente. 2.13. Arrendamentos: No inicio
de um contrato, a Companhia e suas controladas avaliam se um contrato
é ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrenda-
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QUIDO
O DE 2025 E 2024 (Em milhares de Re:

Reservas de lucros Lucros liquidos/

Capital Incentivos  Retencao (prejuizos)

social Legal Fiscais  de lucros acumulados Total
Saldos em 12 de janeiro 2024 168.943  33.789 337.900 124.336 - 664.968
Lucro liquido do exercicio - - - - 162.280 162.280
Transag6es com acionistas
Juros sobre o capital proprio — R$0,474 por agéo - - - - (23.994) (23.994)
Reversao de Reserva de Incentivos Fiscais — Mediante MS - - (138.412) - - (138.412)
Dividendos adicionais propostos liquidos - - - (124.336) - (124.336)
Destinacoes
Constituicao reserva de retencgéo lucros por reversao de Res.

Inc.Fiscais — Mediante MS - - - 138.412 - 138.412
Dividendos minimos propostos — R$0,064 por agédo - - - - (3.246) (3.246)
Constituicao reserva de retencéo lucros — mediante MS - - - 49.909 (49.909) -
Retencéo de lucros - - - 85.131 (85.131) -
Saldos em 31 dezembro de 2024 168.943  33.789 199.488 273.452 - 675.672
Lucro liquido do exercicio - - - - 255.380 255.380
Transacdes com acionistas
Juros sobre o capital préprio — R$0,803 por acéo - - - - (40.675) (40.675)
Dividendos Minimos Obrigatérios - - - (5.028) - (5.028)
Dividendos Complementares - - - (128.275) - (128.275)
Destinagoes
Aumento de capital social 270.148 - - (190.148) (80.000) -
Reserva legal - 4.000 - - (4.000) -
Retencéao de lucros - - - 130.705 (130.705 -
Saldos em 31 dezembro de 2025 439.091 37.789 199.488 80.706 - 757.074)

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

E 2024 (Em milhares de Reais)

Nota
explicativa 2025 2024
Receita liquida de vendas 20 1.005.939 1.016.611
Custo dos produtos vendidos 21 (735.716) (738.947)
Lucro bruto 270.223  277.664
Despesas com vendas 21 (51.432) (46.623)
Despesas gerais e administrativas 21 (58.575)  (38.736)
Outrasreceitasoperacionais, liquidas 22 44.725 872
Resultado operacional 209.941 193.177
Receitas financeiras 23 92.046 47.440
Despesas financeiras 23 (11.357) _ (28.985)
Resultado financeiro liquido 80.689 18.455
Lucro antes do Imposto de Renda

e da Contribuicao Social 290.630 211.632

Imposto de Renda e Contribui¢ado Social
Corrente 24 (36.100) (50.311)
Diferido 24 850 959
(35.250)  (49.352)
Lucro liquido do exercicio 255.380 _ 162.280
Numero de acgdes no fim do exercicio 50.626 50.626
Lucro basico e diluido por acdo 504 321

J

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
E 2024 (Em milhares de Reais)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 255.380 162.280
Resultados abrangentes a serem classificados para o
resultado do exercicio em periodos subsequentes - -
Outros resultados abrangentes nao classificados para
o resultado do exercicio em periodos subsequentes

Resultado abrangente do exercicio 255.380 162.280

-
mento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de contraprestagao. Para avaliar se
um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado,
a Companhia e suas controladas utilizam a definicédo de arrendamento no
CPC 06 (R2). (i) Como arrendatario: No inicio ou na modificagdo de um
contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia
alocam a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrenda-
mento com base em seus precos individuais. A Companhia reconhece
um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de ini-
cio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente
ao custo, que compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de
arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorri-
dos pelo arrendatario na desmontagem e remocéo do ativo subjacente,
restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subja-
cente a condi¢éo requerida pelos termos e condi¢cdes do arrendamento,
menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de
direito de uso € subsequentemente depreciado pelo método linear desde
a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o
arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario
ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso
refletir que o arrendatario exercerda a opcao de compra. Nesse caso, o
ativo de direito de uso serd depreciado durante a vida util do ativo subja-
cente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado.
Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por per-
das por redug@o ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determi-

nadas remensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de arren-
damento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados pela
taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser
determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da
Companhia. A Companhia e suas controladas determinam sua taxa incre-
mental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes exter-
nas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento
incluidos na mensuragédo do passivo de arrendamento compreendem o
seguinte: * Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;
* Pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou
taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;
* Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo
com as garantias de valor residual; e O preco de exercicio da opc¢éo de
compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa
opcao, e pagamentos de multas por rescisao do arrendamento, se o
prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opcao de res-
cindir o arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado pelo
custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado
quando h& uma alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valo-
res que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor
residual, se a Companhia alterar sua avaliagéo se exercera uma opc¢éo de
compra, extensdo ou rescis@o ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remen-
surado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor
contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. A Companhia
apresenta ativos de direito de uso que nao atendem a definicdo de pro-
priedade para investimento em “ativo imobilizado” e passivos de arrenda-
mento em “arrendamentos “ no balanco patrimonial. A Companhia possui
sete contratos de arrendamentos na perspectiva de arrendatério sujeitos
ao reconhecimento de ativo de direito de uso e um passivo de arrenda-
mento. Esses contratos referem-se aos arrendamentos de empilhadeiras
e de imdéveis empresariais nas cidades de Bauru/SP, Bebedouro/SP,
Jacarei/SP, Maringd/PR e Pato Branco/PR. Arrendamentos de ativos de
baixo valor: A Companhia opta por ndo reconhecer ativos de direito de
uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo
valor e arrendamentos de curto prazo. A Companhia reconhece os paga-
mentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma
despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. 2.14. Provisdes
para riscos: As provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas séo
reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagcdo presente ou
nao formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) € provavel
que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a obrigacao, e
(iii) o valor possa ser estimado com seguranca. Nao sao reconhecidas
provisdes para perdas operacionais futuras. As provisdes sao mensura-
das pelo valor presente dos gastos necessarios para liquidar a obrigagao,
usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliacées
atuais do mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos
da obrigagao. O aumento da obrigagcdo em decorréncia da passagem do
tempo é reconhecido como despesa financeira. As provisdes para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas sd@o registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido e sdo constituidas em montantes
considerados suficientes pela Diretoria para cobrir perdas provaveis,
sendo atualizadas até as datas dos balancos, observada a natureza de
cada risco e apoiada na opinido dos advogados da Companhia. 2.15.
Imposto de renda e contribuicédo social corrente e diferido: As despe-
sas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem
o imposto corrente e diferido e sdo reconhecidos na demonstragao do
resultado. O imposto de renda e a contribuicao social corrente e diferidos
sdo calculados as aliquotas de 25% para o imposto de renda e de 9%
para a contribuicéo social. O encargo de imposto de renda e contribuicao
social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributarias promul-
gadas ou substancialmente promulgadas na data do balango. A Diretoria
avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas pela Companhia nas
declaracdes de impostos de renda com relacdo as situacdes em que a
regulamentagéo fiscal aplicavel d& margem a interpretacoes; estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de paga-
mento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuicdo social
diferido sé@o reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as dife-
rencas tempordrias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes contabeis.
O imposto de renda e a contribuicao social, diferidos ativos sdo reconhe-
cidos somente na propor¢ao da probabilidade de que lucro tributavel
futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam
ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sd@o com-
pensados quando ha um direito exequivel legalmente de compensar os
ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes. 2.16. Sub-
vencoes governamentais: As subvencdes e as assisténcias governa-
mentais sdo reconhecidas quando ha razodvel seguranca de que foram
cumpridas as condi¢cdes estabelecidas pelo governo do respectivo
Estado e sédo registradas como receita no resultado durante o periodo
necessario para confrontar com a despesa que a subvencgao ou assistén-
cia governamental pretende compensar. Posteriormente, sao destinadas
para reserva de lucros no patrimonio liquido. 2.17. Beneficios a funcio-
narios: O reconhecimento da participacao dos funciondrios nos lucros é
efetuado quando do encerramento do exercicio, momento em que o valor
pode ser mensurado de maneira confidvel pela Companhia. As participa-
¢bes nos resultados pagos ou creditados aos funcionérios sao calculadas
mediante objetivos estabelecidos previamente e registrados com o devido
apontamento no sindicato da categoria. A Companhia nao possui obriga-
coes adicionais referentes a beneficios pds-emprego bem como néo ofe-
rece outros beneficios de longo prazo, tais como licengas por tempo de
servico e outros beneficios por tempo de servico. A Companhia também
nao oferece outros beneficios no desligamento dos seus membros da

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
METODO INDIRETO EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)

Nota
explicativa 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do Imposto de Renda e da
Contribuicao Social 290.630 211.632
Ajustes para conciliar o resultado
as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais
Depreciacédo e amortizagdo 10.620 8.970
Juros sobre arrendamento mercantil 13 918 1.344
Atualizacao dos créditos fiscais (50) -
Rendimento sobre aplicacao financeira (45.242) (37.422)
Constituicdo (reversao) de provisdo de
perdas esperadas 7 (2.367) 247
Constituigao (reversao) de provisdo
para riscos e depdsitos judiciais 18 (162) (56)
Constituicao de provisao para perdas
de materiais obsoletos 8 (46) 265
254.301 184.449
Variacoes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes 1.766 1.236
Estoques (19.506) (18.749)
Impostos a recuperar (43.076) (11.173)
Adiantamentos a fornecedores 104 3.788
Depésitos judiciais (204) (936)
Demais contas a receber 1.087 (1.758)
Fornecedores 14 4256 26.882
Salarios e encargos sociais 15 (335) 822
Impostos a recolher 16 (5.457) (4.052)
Demais contas a pagar e outras provisdes 1.304 4.908
Caixa proveniente das atividades
operacionais 194.240 185.417
Pagamento de contingéncias 18 (174)
Pagamento de juros (636) (363)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (27.775) (47.201)
Caixa liquido gerado pelas ativida-
des operacionais 165.847 137.679
Fluxo de caixa das atividades de
investimentos
Aplicacdes financeiras 77.113  98.910
Investimentos em empresas 351 (3.720)
Remensuracgéo do direito de uso 582 272
Recebimento decorrente da venda de
ativo imobilizado 303 -
Aquisicdes de bens do ativo imobili-
zado, intangivel e direito de uso 11e12 (54.702) (50.588)
Caixa liquido gerado pelas/(aplicado)
nas atividades de investimento 23.647 44.874
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Adicdes e remensuracgdo contratos arrendamento 5.073 3.766
Contraprestacdo paga de passivo de
arrendamentos 13 (2.218) (872)
Dividendos e Juros sobre o capital
préprio a pagar (26.509)  (3.598)
Dividendos pagos 19 (136.548) (127.913)
Juros sobre o capital préprio pagos 19 (13.452) (22.795)
Caixa liquido aplicado nas atividades
de financiamento (173.654) (151.412)
Aumento liquido de caixa e equiva-
lentes de caixa _15.840 31.141
Saldos de caixa e equivalentes de caixa
no inicio do exercicio 71.423  40.282
Saldos de caixa e equivalentes de
caixa no final do exercicio 87.263  71.423

Aumento liquido de caixa e equiva-

lentes de caixa 15.840 31.141)

~
governanca, além daqueles definidos pela legislagao trabalhista vigentes
no Brasil. Inexistem beneficios pés-emprego, fundos de pensao ou outros
beneficios que requeiram tratamento contabil especifico. 2.18. Capital
social: As acdes ordindrias e preferenciais séo classificadas no patrimé-
nio liquido. A companhia possui agdes preferenciais que nao dao direito a
voto, mas desfrutam de vantagens como a prioridade no reembolso do
capital em caso de liquidacao da sociedade e participam em igualdade de
condi¢cdes com as agOes ordinarias em quaisquer outras vantagens. 2.19.
Reconhecimento da receita: (i) Vendas de produtos: As receitas de
venda da Companhia advém principalmente da industrializacao e venda
de farinhas em geral e misturas prontas, bem como os seus derivados,
tais como, gérmen de trigo e farelo de trigo, destinados em geral para o
consumo humano e para alimentacé@o animal. Para essas vendas, consi-
deradas sem obrigacdo subsequente de desempenho, as receitas sdo
reconhecidas quando o controle do ativo é transferido para os clientes,
que ocorre principalmente na transferéncia do controle do produto ao
cliente, cujo momento é no local de destino definido pelo cliente. Ainda
assim, outras transagdes da Companhia sujeitas a avaliagdo segundo o
NBC TG 47 estao representadas por contraprestacoes varidveis associa-
das aos acordos comerciais onde mercadorias podem ser comercializa-
dos com descontos, os quais sao substancialmente negociagdes promo-
vidas pelos clientes em seus pontos de venda e pela Companhia em fei-
ras e eventos. A receita de vendas reconhecidas nas demonstracoes
contabeis contempla os valores justos das transagbes ocorridas que,
segundo as naturezas das negociagdes consideram valores de venda e
de recebimento de clientes, complementados por recebimentos de con-
sumidores. As receitas sdo reconhecidas liquidas dos descontos comer-
ciais e das devolugdes. (ii) Devolugdes e cancelamento: Para contratos
que permitem ao cliente devolver um item, de acordo com o NBC TG 47,
a receita é reconhecida na extensdo em que seja provavel que uma rever-
sao significativa ndo ocorrera. O valor da receita reconhecida é contabili-
zado liquido das devolucdes e cancelamentos esperados. (iii) Descontos
comerciais e negociagbes comerciais na venda de mercadorias: O
modelo atual de descontos é reconhecido no momento da emissao da
nota fiscal e as tratativas pontuais sdo classificadas como descontos
financeiros. A contraprestacéo variavel da Companhia esta substancial-
mente representada por acordos comerciais onde os produtos sao
comercializados com descontos os quais sdo, substancialmente, nego-
ciagbes promovidas em pontos de venda dos clientes e em outras diver-
sas formas. Essas negociagdes sao individuais e distintas entre os clien-
tes e podem apresentar caracteristicas e naturezas complexas. Os princi-
pais acordos firmados entre a Companhia e clientes, sdo agdes comer-
ciais de pontos extras, inauguracdes de lojas, comemoracéo de aniversa-
rio de contrato e bonificagédo. As bonificagcdes estdo atreladas ao volume
de vendas, tendo como parametro variagbes das compras anuais dos
clientes ou previsao contratual de volumes. 2.20. Receita financeira: A
receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime
de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. 2.21. Distri-
buicao de dividendos: Nos termos do Estatuto Social da Companhia,
aos titulares de acdes de qualquer espécie sera atribuido em cada exer-
cicio dividendos minimos de 2% do lucro liquido ajustado. 2.22. Juros
sobre capital proprio: Com base no estatuto social da Companhia, a
distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas
é reconhecida como um passivo nas demonstragées contabeis ao final do
exercicio. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provi-
sionado na data em que s&@o aprovados em Assembleia Geral. O benefi-
cio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstragao
de resultado. 2.23. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados
pela primeira vez em 2025: As novas normas IFRS somente serao apli-
cadas no Brasil apds a emissa@o das respectivas normas em portugués
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis e aprovacao pelo Conselho
Federal de Contabilidade. a. Alteragdes na IAS 21/CPC 02 (R2) — Efeitos
das mudancas nas taxas de cambio e conversado de demonstragdes con-
tabeis: A IAS 21/CPC 02 (R2), antes das Alteragdes, nao incluia requisi-
tos explicitos para a determinagdo da taxa de cambio quando uma moeda
nao é conversivel em outra, o que levava a divergéncias na pratica. Uma
moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue troca-la
por outra moeda por meio de mercados ou mecanismos cambiais que
gerem direitos e obrigagdes exigiveis, sem atrasos indevidos na data de
mensuragao e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda néo é
tratada como conversivel se, na data de mensuracéo e para o propésito
especificado, a entidade sé puder obter da outra moeda um valor mera-
mente simbdlico ou irrelevante. As alteragbes incluem principalmente o
seguinte: = Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em
outra e quando nao é; m Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista
quando uma moeda nédo é conversivel em outra; = Requisitos adicionais
de divulgagdo quando uma entidade estima a taxa de cambio a vista por-
que uma moeda nao é conversivel em outra; ® Orientacdes de aplicacdo
para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda é conversivel em outra
e a estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda nao é conversi-
vel; m Exemplos ilustrativos; e = Alteracdes a IFRS 1/CPC 37 (R1) — Ado-
¢ao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro — para ali-
nhar os requisitos relacionados a hiperinflacdo severa a IAS 21/CPC 02
(R2) alterada. A Companhia adotou as alteragbes a IAS 21/CPC 02 (R2)
pela primeira vez no exercicio corrente, entretanto, apés andlise interna,
concluimos que tais alteragdes ndo acarretam impactos para a Compa-
nhia, por trés razdes principais: ® a Companhia ndo opera em ambientes
com restricdes cambiais relevantes; = a Companhia ndo mantém opera-
¢Oes no exterior ou estruturas societarias que dependam de conversao
complexa de demonstragdes contabeis; e = Nossos fluxos financeiros e
transag6es em moedas estrangeiras ja seguem praticas compativeis com
o tratamento previsto pela norma. Diante disso, concluimos que as revi-
soes introduzidas no CPC 02 (R2) nao alteram a contabilizagdo, mensu-
racao ou divulgacao das operacdes da Companhia, nao havendo impac-
tos relevantes nas demonstragdes contdbeis, individuais e consolidadas,
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ou em nossos procedimentos internos. b. Exemplos ilustrativos para divul-
gacao nas Demonstragdes Contdbeis sobre incerteza relacionadas ao
clima: Durante novembro de 2025, o Conselho de Normas Internacionais
de Contabilidade (IASB) publicou exemplos ilustrativos de divulgacéo
sobre incertezas relacionadas ao clima. Como esses exemplos ilustrati-
vos acompanham materiais para as Normas Contabeis IFRS, esses
exemplos nao tém data de vigéncia. No entanto, espera-se que as entida-
des as implementem em tempo habil. A Companhia nao adotou antecipa-
damente as IFRS S1 — Requisitos gerais para divulgacao de dados finan-
ceiros relacionados a sustentabilidade e IFRS S2 — Divulgagées Relacio-
nadas ao clima, obrigatérias para os exercicios iniciados em ou apés 1°
de janeiro de 2026, com isso os exemplos ilustrativos trazidos pelo IASB
nao impactaram estas Demonstracdes Contdbeis. 2.24. Novas normas,
revisoes e interpretagcoes emitidas que ainda nao estraram em vigor
em 31 de dezembro de 2025: Para as seguintes normas ou alteragdes a
Diretoria ainda nao determinou se havera impactos significativos nas
demonstragdes contédbeis, individuais e consolidadas, da Companhia, a
saber: a. Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classifi-
cacao e mensuragao de instrumentos financeiros e contratos que fazem
referéncia a eletricidade dependente da natureza — efetiva para periodos
iniciados em ou ap6s 01/01/2026; b. Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1)
e IFRS 9/CPC 48 — podem afetar significativamente como as entidades
contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como os
ativos financeiros séo classificados quando estes utilizam sistemas de
transferéncia eletrénica para liquidagao — efetiva para periodos iniciados
em ou apds 01/01/2026; c. Melhorias anuais nas Normas Contabeis
IFRS — Volume 11 — Alteracées a IFRS 1 Adocao Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros:
Evidenciagdo, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstrages
Consolidadas e IAS 7 Demonstra¢éo dos Fluxos de Caixa. Essas melho-
rias ndo criam normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicacdo pratica
das normas existentes — efetiva para periodos iniciados em ou apds
01/01/2026; d. IFRS 18 Apresentacédo e Divulgacdo nas Demonstra-
¢oes Financeiras: a nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de
2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultard em grandes alteragdes as
Normas Contéabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacdo de
Demonstragdes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudan-
cas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 nao tenha
qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuracdo de itens nas
demonstragdes financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito
significativo na apresentacéo e divulgacao de determinados itens. Essas
mudangas incluem categorizagao e subtotais na demonstragao do resul-
tado, agregacao/desagregacao e rotulagem de informagoes e divulgacao
de medidas de desempenho definidas pela Diretoria. Uma norma corre-
lata ainda nao foi emitida no Brasil — efetiva para periodos iniciados em ou
apds 01/01/2027; e. Alteracoes na IFRS 19 Subsidiarias sem Respon-
sabilidade Publica15: Divulgacdes — permite que as subsididrias elegi-
veis apliguem as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divul-
gacao reduzidos da IFRS 19 — efetiva para periodos iniciados em ou apés
01/01/2027. Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas
novas normas e alteragdes contabeis. Em relacao as alteragcdes da IFRS
19, a Companhia espera nao ser elegivel para aplicar os requisitos de
divulgacéo reduzidos. a. Impactos da reforma tributaria: Reforma tri-
butaria do consumo (LC 214/2025): A Emenda Constitucional n®
132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, promoveu a reforma
do sistema de tributacdo sobre o consumo no Brasil, conhecida como
“Reforma Tributaria”. O novo sistema composto por dois tributos (IBS e
CBS) sucedera cinco tributos atuais (P1S, COFINS, ICMS, ISS e IPl). Em
16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n2
214/2025, que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o
consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contri-
buicdo sobre Bens e Servigcos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), deta-
lhando fatos geradores, bases de calculo, regimes e governanca (inclu-
sive o Comité Gestor do IBS). Principais Substitutos e Mudancas: = CBS
(Contribuicao sobre Bens e Servigos): Contribuicdo de ambito Federal
que substituira o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo
de teste durante 2026, ocasido em que sera destacado percentual nos
documentos fiscais; ® IBS (Imposto sobre Bens e Servigos): Imposto de
ambito estadual e municipal que substituirda o ICMS e ISS. Vigéncia gra-
dual a partir de 2027 com implementagao plena a partir de 2033;
= |mposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o
consumo de itens prejudiciais a salide e ao meio ambiente (cigarros,
bebidas alcodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS sera a partir de
2027, e; = Manutencéo Restrita do IPI: O IPI inicialmente ndo sera total-
mente extinto, continuando a incidir de forma restrita sobre produtos
industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse
imposto sera extinto. Avaliagdo dos impactos: Ao longo de 2025, as
iniciativas relacionadas a Reforma Tributaria concentraram-se na prepa-
racao para o periodo de testes, contemplando a adaptacéo do layout dos
documentos fiscais e a aplicagao de aliquotas de 1% de IBS/CBS, sem
impacto financeiro. Embora o Governo tenha postergado a entrada em
vigor dessa etapa, originalmente prevista para 1° de janeiro de 2026, a
Companhia optou estrategicamente por manter seu cronograma, con-
cluindo com éxito a atualizacdo dos sistemas na data previamente esta-
belecida, o que assegura prontidao operacional para as fases subsequen-
tes da implementagdo. Conforme o cronograma legal, o periodo de transi-
cdo ocorrera entre 2026 e 2033, durante o qual os regimes tributarios
vigente e novo coexistirdo. Nesse contexto, os impactos da Reforma na
apuracédo da CBS e do IBS, em especial aqueles associados a implanta-
¢do gradual do novo modelo (com maior potencial de efeito a partir de
2027), permanence em avaliacao e somente serao integralmente mensu-
rados a medida que a regulamentacdo evolua e as fases de implemen-
tacdo sejam concluidas. Diante do estagio atual de regulamentagéo e do
cronograma de transicdo estabelecido, a Diretoria conclui que nao ha
impactos a serem reconhecidos nas demonstragdes contébeis/financei-
ras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Reforma de
incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025): A Lei Complementar n®
224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a redugao e critérios
de concesséo de incentivos e beneficios de natureza tributaria, financeira
ou crediticia, concedidos exclusivamente pela Unido Federal e aplicaveis
ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e Contribuicdo Previdéncia Patronal.
De modo sucinto, temos: = Critérios mais restritivos para concessao,
ampliagéo e prorrogacgéo de beneficios e incentivos; ® Redugéo linear de
10% dos beneficios fiscais; » Alteracao nas tributacdes de Fintechs, Juros
sobre Capital Proprio e Bets; e m Estabelece regras de responsabilidade
sol|dar|a no recolhimento de tributos sobre apostas de quota fixa (bets).

> dos i A Companhia esta avaliando os impactos
decorrentes da LC n® 224/2025 com foco nos seguintes aspectos: ¢ Ava-
liacéo de beneficios fiscais: identificacéo de incentivos atualmente utiliza-
dos passiveis de redugdo. * Impacto no IRRF sobre JSCP: analise dos
efeitos da majoracéo da aliquota sobre a remuneracgéo do capital préprio.
Diante do estagio atual de avaliagéo e da necessidade de analises com-
plementares, ndo ha impactos a serem reconhecidos nas demonstragoes
contabeis/financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezem-
bro de 2025. A LC n® 224/2025 representa reposicionamento estrutural do
sistema tributario infraconstitucional, com efeitos que demandam analise

politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requerem a mensuracao
de valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Ao
mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos
s&o classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte
forma: = Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos; ® Nivel 2: inputs, exceto os precos cota-
dos incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e = Nivel 3:
inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sé@o baseados em dados obser-
vaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia reconhece as
transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo
das demonstragcdes contabeis em que ocorreram as mudangas.

2025 2024
Ativo — valor justo
Caixa e equivalentes de caixa (i) 87.263  71.423
Aplicagdes financeiras (i) 182.358 214.229
Ativo — custo amortizado
Contas a receber de clientes 76.533  75.932
Outras contas a receber 2.489 3.576
Total 348.643 365.160
Passivo
Fornecedores 34.963  39.219
Passivo de arrendamento 4.337 7.720
Outras contas a pagar 5.191 6.492
Total 44.491 53.431

(i) As disponibilidades e aplicagoes financeiras da Companhia séo tran-
sacionadas com as seguintes instituicdes financeiras: Banco Bradesco
S.A, Itat Unibanco S.A, Banco do Brasil S.A, Banco Safra S.A. e Banco
Daycoval S/A.

5. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

5.1. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Caixa 2 3
Bancos conta movimento 87.261  71.420
87.263  71.423

5.2. Aplicacdes financeiras
2025 2024
Aplicagdes financeiras (i) 182.358 214.229
182.358 214.229

Para o reconhecimento destes ativos financeiros, além das considera-
¢bes apresentadas NBC TG 3 (R3) — Demonstracao dos Fluxos de Caixa,
foi considerada a intencédo de utilizagdo desses recursos pela Diretoria
da Companhia na gestao desses titulos e seu efetivo gerenciamento de
caixa, desta forma, alguns investimentos mesmo apresentando caracte-
risticas de curto prazo, de alta liquidez, sendo prontamente conversiveis
em montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante
risco de mudanga de valor, tiveram seu reconhecimento de forma con-
sistente com a avaliacao de utilizacdo, ou seja, ndo pretender resgatar
esses investimentos no prazo inferior a 30 dias, assim, apresentando
esses investimentos como aplicacdes financeiras. Os ativos financeiros
mantidos como aplicacdes financeiras para investimentos, sdo transacio-
nadas com as seguintes instituicdes financeiras: a) Banco Bradesco S.A.
Os recursos aplicados s@o remunerados a taxa média de 100,50% do
Certificado de Depdsito Bancario e Interbancario (CDB/DI), Liquidez dia-
ria; b) Itat Unibanco S.A. Os recursos aplicados séo remunerados a taxa
média de 102,0% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), carén-
cia 30 dias; ¢) Banco do Brasil S.A. Os recursos aplicados sdo remunera-
dos a taxa média de 96,0% do Certificado e Recibo de Dep6ésito Bancario
(CDB/RDB), Liquidez diéria; d) Banco Safra S.A. Os recursos aplicados
sdo remunerados a taxa média de 100,5% do Certificado de Depdsito
Bancario (CDB), caréncia de 90 dias; e e) Banco Daycoval S/A. Os recur-
sos aplicados sé@o remunerados a taxa média de 101,00% do Certificado
de Depdsito Bancario e Interbancario (CDB/DI), liquidez diaria.

6. Contas a receber de clientes

2025 2024

Clientes nacionais 80.233 77.280
Provisdo para créditos liquidagao duvidosa (3.029) (662)
Reducéo Clientes Desc. Contratuais (671) (686)
76.533 75.932

Em 31 de dezembro de 2025 para os saldos a receber de clientes venci-
dos, a Companhia adotou com base os critérios para provisionamento de
seus clientes com titulos em atraso ao longo do tempo e com percentuais

2025 2024
Vencidos
De 01 a 30 dias 9.213 185
De 31 a 60 dias 469  7.928
De 61 a 90 dias 339 6
De 91 a 120 dias 83 212
De 121 a 180 dias 344 392
De 181 a 360 dias 1.941 30
Acima de 360 dias 236 (31)
Total vencidos 12.625 8.722
Contas a receber de clientes 80.233 77.280

As movimentagdes na provisdo para perdas esperadas para créditos de
liquidagdo duvidosa da Companhia sdo as seguintes:

2025 2024
Em 12 de janeiro 662 415
Adicoes (reversdes por recebimento) 3.034 458
Baixa com incobraveis (667) (211)
Em 31 de dezembro 3.029 662
7. Estoques

2025 2024
Produto acabados 9.696 9.507
Produtos em elaboracéo 2.839 4.407
Matérias-primas e suprimentos 141.170 98.490
Insumos de produgéo e embalagens 5.919 6.043
Almoxarifado 1.801 1.398
Material em transito (i) 26.318 48.300
(-) Materiais obsoletos (1.269) (1.223)

186.474 166.922
(i) Referem-se a compras de matéria prima (trigo) no mercado nacio-
nal e estrangeiro para entrega futura. O custo dos estoques reco-
nhecido no resultado e incluido em “Custo dos produtos vendidos”
totalizou R$735.716 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(2024 — R$738.947).
8. Impostos a recuperar

2025 2024
Ativo Ativo nao Ativo Ativo nao
circulante circulante circulante circulante

ICMS a recuperar
(aquis. imobilizado) (i) 194 285 163 294

PIS e COFINS (ji) 1.779 23.872 4.871 42.993
Imposto de renda e

contribuicao social (iii) 35.934 52.548 1 23.122
Outros impostos a

recuperar (iv) 414 - 496 -
Total dos impostos a

recuperar 38.321 76.705 5.541 66.409

(i) Referem-se aos créditos fiscais de ICMS originados pelas aquisicdes
de imobilizado destinado aos moinhos da unidade de Curitiba, estado
do Parana e unidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo. (ii) Trata-se
de créditos apropriados por aquisicoes de ativo imobilizado, matéria
prima, embalagens e demais insumos aplicados no processo de indus-
trializacao, a serem recuperados nos exercicios seguintes. O montante
de R$1.779 (2024 — R$4.871) registrados no ativo circulante, referem-se
a partes de créditos fiscais de Pis e Cofins provenientes da aquisicdo de
matéria prima, especialmente trigo, e servigcos que foram acumulados no
exercicio de 2024 e 2025, para os quais ha expectativa de realizacdo em
futuro previsivel. O montante de R$10.649 em 2025 (2024 — R$33.337)
registrados no ativo ndo circulante, referem-se a partes de créditos fiscais
de Pis e Cofins provenientes da aquisicdo de matéria prima, especial-
mente trigo, e servicos que foram acumulados no exercicio de 2025 e
2024. O montante de R$13.223 em 2025 (2024 — R$9.656) refere-se a
créditos que estdao em andlise pela Receita Federal no tramite do pro-
cesso de pedido de ressarcimento e estdo em fase de processo adminis-
trativo. (iii) Do montante de R$ 35.934 apresentados no ativo circulante,
R$ 35.873 acrescido de R$52.548 no ativo néo circulante, que totalizam
R$ 88.421 referem-se ao ganho processual obtido em 16 de dezembro de
2025, conforme autos da Agao Judicial n® 5027326-91.2019.4.03.6100,
referente ao direito a repeticao de indébito dos tributos federais IRPJ e
CSLL relacionado ao periodo de 2014 a 2017, mediante compensacéao
administrativa, cuja habilitacdo do crédito ocorreu em 30 de dezembro
de 2025. Vide maiores detalhes nas Notas Explicativas n°s 22 e 23. (iv)
Referem-se aos créditos fiscais de ICMS no més de dezembro originados
pelas aquisi¢coes de matéria prima nacional (trigo), destinados ao moinho
de Curitiba, estado do Parana.

9. Investimentos

de riscos, no valor de R$ 671 (2024 — R$686). Estes titulos referem-se a 2025 2024
uma série de clientes de pequeno porte para os quais, quando aplicavel, Geradora Solar Hélio Vagas Il 1.678 1.860
ja foram iniciadas as cobrancas judiciais. A andlise de vencimento dessas Geradora Solar Hélio Vagas IV 1.691 1.860
contas a receber esta apresentada a seguir: 3.369 3.720
2025 2024 Em 12 de outubro de 2024, a Companhia celebrou contratos de compra e
A vencer venda de agdes de duas companhias: Geradora Solar Hélio Valgas Ill S.A.
De 01 a 30 dias 60.567 63.301 (CNPJ 32.431.510/0001-00) e Geradora Solar Hélio Valgas IV S.A. (CNPJ
De 31 a 60 dias 6.761 4.939 40.224.338/0001-41). A negociacdo envolve a aquisicdo de acdes ordi-
De 61 a 90 dias 195 319 ndrias de classe B, que, na data de fechamento, representarao 8,1633%
De 181 a 360 dias 81 - (oito inteiros, mil e seiscentos e trinta e trés décimos de milésimos por
Acima de 360 dias 4 —  cento) e 8% (oito por cento) do total de agdes ordinarias emitidas pelas
Total a vencer 67.608 68.559 companhias.
2025 2024
Reducdo Distribuicao Valor Valor
Custo Adl(;oes Capital Social Dividendos Agio/Desagio liquido liquido
Geradora Solar Hélio Vagas Il 1.860 (166) (16) - 1.678 1.860
Geradora Solar Hélio Vagas IV 1.860 - (154) (15) - 1.691 1.860
3.720 - (320) (31) - 3.369 3.720
10. Propriedades para investimentos
O valor de custo destes ativos é representado por:
2025 2024
Perda de Ativo Depreciacdo Valor Valor
Custo Adicoes (Impairment) acumulada Agio/Desdagio liquido liquido
Edificacdes — Galpdes-SP (i) 7.278 - - (5.353) - 1.925 2.216
Terrenos e Edificagdes-PR (ii) 3.098 - (2.098) (226) - 774 805
10.376 - (2.098) (5.579) - 2.699 3.021

As propriedades para investimento da Companhia s&o as seguintes: (i) Galpdes localizados no préprio terreno do moinho de Sao Paulo, os quais sao
alugados para terceiros. Os valores das receitas de aluguéis de 2025 e de 2024 estao detalhados na Nota Explicativa n® 22. (i) Imével localizado as pro-
ximidades do moinho de Curitiba, sito Rua Engenheiro Ledo Sounis, 273/277/281, Jardim Botanico, Curitiba — Parana. Atualmente, o imével encontra-se
ocupado com contrato de comodato. Conforme facultado pelo NBC TG 28 (R4), a Companhia mensura suas propriedades para investimento ao custo
histérico deduzido da depreciacao acumulada. Adicionalmente, para fins exclusivos de divulgagcdo em notas explicativas, o valor justo foi determinado
em transacdes observaveis no mercado devido a natureza do imével e a existéncia de dados comparaveis. Em dezembro de 2025 foi realizado como
referéncia laudo de avaliacdo de ativo elaborado por especialista independente e, na avaliagao do valor justo da propriedade de Sao Paulo resultou no
montante de R$80.707 (2024 — R$42.600). Em dezembro de 2025 foi realizado como referéncia laudo de avaliagdo de ativo elaborado por especialista
independente e, na avaliagao do valor justo da propriedade de Curitiba resultou no montante de R$2.102 (2024 — R$1.651).

11. Imobilizado

por depositos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decor-
rentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Diretoria e
amparada por seus assessores legais externos. A natureza das obriga-
coes se refere substancialmente a riscos trabalhistas e previdenciarias
decorrentes de reclamacdes de empregados. Em 31 de dezembro de
2025, o saldo da provisao para contingéncias trabalhistas no montante
de R$224 (2024 — R$193), foi considerado como suficiente para cobrir
eventuais perdas decorrentes de decisdes desfavoraveis na concluséo
desses processos. Parte dos processos foi avaliada pelos assessores
juridicos como sendo de risco possivel, ndo sendo provisionados tendo
em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua
contabilizagao. Os dep6sitos judiciais sdo atualizados no tempo e a apre-
sentacdo liquida em 2025 representou o montante deR$3.667 (2024 —
R$3.301). (ii) Tributarias: Em 31 de dezembro de 2025, a companhia nédo
possui nenhum processo avaliado como perda provavel, o montante dos
processos tributarios reclamados pela Secretaria da Receita Federal em
Sé&o Paulo, que de acordo com a Diretoria e assessores juridicos, foram
avaliados com riscos de perda possivel e remota, em razao da opinido
dos assessores juridicos, nao foi constituida provisao, desconsiderando
o desembolso estimado pela Companhia. a) Movimentagdo da provisao
para riscos: A movimentagao da provisdo nos exercicios de 2025 e de
2024 esta demonstrada a seguir:

Tributarios

Trabalhistas e Outros Total
Em 1° de janeiro 2024 324 33 357
Adicoes 193 36 229
Pagamentos (163) (11) (174)
Reversoes (161) (23) (184)
Em 312 de dezembro 2024 193 35 228
Adicoes 224 37 261
Pagamentos - (18) (18)
Reversoes (193) (17) (210)
Em 312 de dezembro 2025 224 37 261

b) Perdas possiveis, nao provisionadas no balango: A Companhia possui
acdes de naturezas tributdrias no valor de R$15.891 (2024 — R$22.077),
substancialmente representado por auto de infragao relacionados com
a ndo homologacao do Pedido Eletrénico de Ressarcimento ou Resti-
tuicdo. As acdes de naturezas trabalhistas e civeis no valor de R$3.663
(- R$3.332), envolvem riscos de perda classificados pela Diretoria como
possiveis, com base na avaliacdo de seus assessores legais, para as
quais nao ha provisao constituida. Os valores de perda possivel por natu-
reza estao apresentados a seguir:

2025 2024

Trabalhista 3.663  3.332
Tributaria 15.891 22.077
19.554 25.409

A Diretoria em conjunto com a assessoria de seus advogados externos
nao espera a ocorréncia de qualquer passivo relevante resultante dos
passivos contingentes, além daqueles provisionados. c) Supremo Tribunal
Federal (“STF”) muda entendimento relacionado com a coisa julgada em
matéria tributaria. Em 8 de fevereiro de 2023 o Supremo Tribunal Fede-
ral (STF) julgou os Temas 881 — Recursos Extraordindrio n® 949.297 e
885 — Recurso Extraordinério n°® 955.227. Os ministros que participaram
destes temas concluiram, por unanimidade, que decisdes judiciais toma-
das de forma definitiva a favor dos contribuintes devem ser anuladas se,
depois, o Supremo tiver entendimento diferente sobre o tema. Ou seja,
se anos atrds uma empresa conseguiu autorizagdo da Justica para dei-
xar de recolher algum tributo, essa permissao perdera a validade auto-
maticamente se, e quando, o STF entender que o pagamento é devido.
A Diretoria da Companhia avaliou com os seus assessores juridicos os
possiveis impactos desta decisdo do STF e concluiu que a deciséo do
STF n&o resulta, baseada em avaliagéo da Diretoria suportada por seus
assessores juridicos, e em consonancia com o CPC25/IAS37 Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, NBC TG 32 (R4) /IAS 12
Tributos sobre o lucro, ICPC 22/IFRIC 23 Incerteza sobre tratamento de
tributos sobre o lucro e o NBC TG 24 (R2)/IAS10 Eventos Subsequentes,
em impactos significativos em suas demonstracdes contabeis, individuais
e consolidadas, de 31 de dezembro de 2025.

19. Patriménio liquido

a) Capital social: O capital social, em 31 de dezembro de 2025, no valor
de R$439.091 (2024 — R$168.943) respectivamente, € representado por
25.312.760 agdes ordinarias e por 25.312.760 acdes preferenciais, sem
valor nominal. Em 18 de dezembro de 2025 o Conselho de Administracao
foi convocado para Assembleia Geral Extraordinaria onde foi aprovado
aumento de capital social no montante total de R$270.148 realizado
mediante a capitalizacdo de lucros, sem emissao de novas agdes, nos
termos do paragrafo 1° do artigo 169 da Lei das S/A. O aumento de capi-
tal social aprovado foi realizado mediante capitalizagdo de R$190.148
com base na reserva de lucros apurada na demonstracéo financeira do
exercicio social de 2024 e de R$80.000 com base nos lucros correntes
do exercicio social de 2025 refletidos no levantamento de balango no pe-
riodo de 01 de janeiro de 2025 a 30 de novembro de 2025. A Companhia
possui agbes preferenciais que ndo dao direito a voto, mas desfrutam
de vantagens como a prioridade no reembolso do capital em caso de
liquidag&do da sociedade e participam em igualdade de condigdes com as
acoOes ordinarias em quaisquer outras vantagens. Eventos subsequen-
tes: Em 26 de janeiro de 2026, foi realizada Assembleia Geral Extraordi-
naria, na qual foi aprovado aumento de capital social no montante total
de R$230.000, mediante capitalizagdo de lucros, sem emissdo de novas
acoes, nos termos do § 12 do art. 169 da Lei n® 6.404/76 (Lei das Socieda-
des por Agdes). O aumento de capital aprovado foi realizado mediante a
capitalizagdo de R$170.000 provenientes da reserva de incentivos fiscais
e de R$60.000 provenientes dos lucros correntes do exercicio social de
2025. Em decorréncia desse aumento, em 26 de janeiro de 2026 o capital
social da Companhia passou a ser de R$669.091, dividido em 50.625.520
acdes nominativas, sem valor nominal, sendo 25.312.760 agdes ordina-
rias e 25.312.760 agdes preferenciais. b) Reservas de lucros: (i) Reserva
legal: A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5%
do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% (vinte por cento) do capi-
tal social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumen-
tar capital. (ii) Reserva de retencédo de lucros: Reserva constituida com
base nos lucros auferidos em exercicios anteriores e néo distribuidos
aos acionistas, cuja destinacao seré decidida pelos proprios acionistas
em Assembleia Geral. (iii) Reserva de incentivos fiscais: Compreende as
subvencgdes de incentivos fiscais (Nota Explicativa n® 25), podendo ser
incorporada ao capital social ou para reservas de lucros da Companhia,
cabendo ao Conselho de Administragéo deliberar sobre a distribuicao ou
nao de dividendos. Em 2025, foram registrados no resultado dos exerci-
cios os montantes de R$48.088 (2024 — R$49.909) a titulo de créditos do
ICMS Presumidos e Outorgados decorrentes da Subvengao para Investi-
mentos, conforme previsto na Lei14.789/2023, cuja destinagdo sera deci-
dida pelos préprios acionistas em Assembleia Geral. Em 16 de dezembro
de 2025, nos autos da Acao Judicial n® 5027326-91.2019.4.03.6100, a

técnica individualizada. A Diretoria permanece em processo de avaliacdo Edificacoes e Maquinas Total em Obras em Imobilizado Companhia obteve reconhecimento judicial definitivo que assegura: (i)
dos impactos especificos e divulgaré informagbes complementares nas Terrenos _ Instalacbes equipamentos Outros (i) operacdo andamento (ii) total  a liberagdo da reserva de incentivos fiscais sem a incidéncia de IRPJ
préximas demonstragdes, conforme a efetiva implementagao da norma e Saldos em 12 de janeiro de 2024 21.912 17.386 54.743 2.588 96.629 2.373 99.002 e CSLL; (i) o direito a repeticdo de indébito dos tributos federais IRPJ
o aprofundamento das analises. Aquisicoes 8.188 4.003 5.766 849 18.806 27.283 46.089 e CSLL referentes ao periodo de 2014 a 2017, mediante compensacao
3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos Transferéncias - 4 2.362 - 2.366 (2.366) —  administrativa, cuja habilitacdo do crédito ocorreu em 30 de dezembro
A preparagéo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas  Depreciagdo - (1.220) (5.994) (329) _ (7.543) - (7.543)  de 2025; e (iii) seguranga juridica plena, para efeitos futuros, quanto a
contabeis adotadas no Brasil exige que a Diretoria faca julgamentos, esti- Saldos em 31 de dezembro de 2024 30.100 20.173 56.877 3.108 110.258 27.290 137.548 manutencdo da exclusdo dos valores de créditos presumidos de ICMS
mativas e premissas que afetam a aplicagao de politicas contabeis e 0s  cysto total 30.100 44.781 157.119 11.640 243.640 27.290 270.930  das bases de calculo do IRPJ e da CSLL, sem a necessidade de cons-
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resul- Depreciagao acumulada - (24.608) (100.242) (8.532) (133.382) - (133.382) tituicdo de reserva de incentivos fiscais ou de qualquer outro r_equnsngo
tados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas  va|or residual 30.100 20.173 56.877 3108 110.258 27.290 137.548  contabil ou financeiro. Vide maiores detalhes nas Notas Expllcgtlvas n%s
s&o avaliadas de uma maneira continua. As revises das estimativas sao Saldos em 1° de janeiro de 2025 ~30.100 20.173 56.877 3108 110258 27290 137548 823 c) Juros sobre oocapnal proprio e distribuicao de lucros: Em con-
reconhecidas prospectivamente. As informagoes sobre incertezas sobre find _ formidade com a Lei n® 9.249/95, a Diretoria da Companhia aprovou,
h L : I Aquisicoes 2.443 1.568 470 4.481 50.032 54.513 o i = !
premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar Transferéncias _ 2348 515 43 2,906 (2.906) ~  em atas de reunido do Conselho de Administracao, realizadas durante o
em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estéo inclu- f ; _ T . L exercicio, a distribuicdo a seus acionistas de juros sobre o capital préprio,
Valor residual dos bens baixados (279) (24) (303) (303) e
|das nas segumtes notas explicativas: o Depreciagdo _ (1.477) (6.038) (948) (8.463) _ (8.463) calculados com base na variacdo da Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP).
vas e julgamentos : Nota Explicativa 4o em 31 de dezembro de 2025 30.100 23.487 50643 ___ 2649 _108.879 74416 __183.205 Em atendimento a legislagdo fiscal, o montante dos juros sobre o capital
Provisdo para perda esperada para créditos com Custo total 30100 49572 158.923 12131 250726 74.416 a2514p  Propriono valor de R$40.675 (2024 — R$23.994), foi contabilizado como
liquidagdo duvidosa 25e6 D i lad : 26 685 106 .280 9 481 141 846 . 0 141 &.346 despesa financeira. Para fins contdbeis o valor impactou o patriménio
Vida util estimada do ativo imobilizado e intangivel 2.9, 2.10, 11 e 12 Velprema%ao lacumu ada 30100 ( > 487) ( = 64(% ( 5 653 ( 108 883 77 4("; ( 185 29(; liquido. d) Dividendos: (i) Dividendos obrigatérios: Conforme estabelecido
Vida (til estimada das propriedades para investimentos 28e10  vaorresidua o ) e = - 0 D98 0. - - no estatuto social da Companhia é assegurado aos acionistas um divi-
Valor justo para propriedades para investimentos 28e10 (i) O saldo de “Outros” inclui equipamentos de_lnformatlca, moveis e utensilios e veiculos, cujos valores residuais em 31 de dezembro de 2025 corres- dendo minimo obrigatério de 2% do lucro liquido do exercicio, ajustado
Redugao ao valor recuperavel — Impairment 211e10 Ppondema R$88_8, R$ 226 e R$1 -536, respectivamente (2024 - R$1 136, R$ 270 e R$1 .702, r_espectlvamente). (|_|) Bens em construgéo relacionados  pog termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, ressalvados os direitos das
Realizagéo dos tributos diferidos 215e 24 nas reformas e instalagdes de maquinas nas linhas de produgéo nos moinhos de Curitiba e Sao Paulo, construgao de novas instalagdes nas cidades acbes preferenciais. A proposta de dividendos consignados nas demons-
Provisao para riscos 21418  de Contenda, Estado do Parana (PR) e em Cuiaba, no estado de Mato Grosso (MT). tragdes contébeis estd sujeita & aprovagéo da Assembleia dos Acionistas.
Taxa incremental do arrendamento mercantil 213e13 2025 2024
4. Gestao de riscos financeiros 12. Intangivel 2025 2024 Lucro liquido do exercicio 255.380 162.280
4.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expéem (i) Os saldos correspondem, substancialmente, a softwares adquiridos Contraprestagao paga (i) T (2218)  (872) () Constituicao de reserva legal (4.000) =
a riscos financeiros tais como: risco de mercado (riscos de taxa de cdm-  para a administragao fiscal e comercial. Em 31 de dezembro 4337 7.720 Lucro liquido do exercicio disponivel para distribuicdo 251.380 162.280
bio) e risco de crédito. O programa de gestao de risco da Companhia se Marcas e Circulante 1505 2.168 Dividendos minimos obrigatérios, conforme previsao
concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca mini- Softwares (i) patentes Total  N3g circulante 2832 5552 estatutaria — 2% 5.028  3.246
mizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Compa-  Saldos em 1° de janeiro de 2024 667 53 720 §) Outras informagdes: A composigao da taxa de juros varia de acordo ~ Pagamentos efetuados aos acionistas:
nhia. A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de risco,  Aquisigdes (i) 380 - 380 com a forma de apoio na operagdo. A Companhia optou em adotar o Dividendos minimo obrigatério 5.028  3.246
que define os niveis de exposicao a serem utilizados. Nos termos dessa Amortizagéo (234) = _(234)  ritério de apoio em operacdes indiretas aos novos contratos. Neste cri-  Jurossobre ocapital préprioprovisionados—valorbruto _40.675 23.994
politica, a natureza e a posi¢ao geral dos riscos financeiros sao regular- Saldos em 31 de dezembro de 2024 813 53 866  tgrio a taxa de juros sera composta pelo Custo Financeiro (7%aa), Taxa 45.703 _27.240
mente monltoradas e gerenciadas como objetlvq de alvallar‘os resultqd0§ Custo_total~ 8.837 53 8.890 do BNDES (1,5%aa) e taxa de Agente Financeiro (3%aa). A adeséo dos Percentual de dividendos propostos e pagos em
e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também so revistos, periodi-  Amortizagdo acumulada (8.024) — (8.024)  novos contratos possui pagamentos fixos e nao ocorreram descontos em  relagéo ao lucro liquido disponivel para distribuicao
camente, os I|.m|tes de credno. A pplmcg de gerenciamento de risco da Valor residual 813 53 866 contraprestagdes no ano. do exercicio 18% 17%
Companhia foi estabelecida pela Diretoria Executiva. Nos termos dessa  Saldos em 1° de janeiro de 2025 813 53 __866  14. Fornecedores A apuragdo dos dividendos referente ao resultado apurado no exercicio
politica, os riscos de mercado sao protegidos, quando necessario, para Aquisicbes (i) 12 - 12 2025 2024 findo em 31 de dezembro de 2025 e de2024, sdo como segue: (i) Divi-
suportar a estratégia corporativa ou para manter o nivel de flexibilidade Amortizagao (252) — _(252)  Fornecedores de trigo nacional 1.920 3.923 dendos e juros sobre o capital préprio pagos e a pagar: Em 31 de outubro
financeira. A tesouraria da Companhia auxilia a Diretoria Executiva a exa-  ga|dos em 31 de dezembro de 2025 573 53 ___626  Fornecedores de trigo estrangeiro 4544 2927  de 2023, por meio da Ata de reuniao do Conselho de Administrag&o, foi
minar e revisar informagoes relacionadas com o gerenciamento de risco, 5 st0 total 8.849 53 8902 Fornecedores de materiais e servigos 28.499 32.369  aprovada a distribuicdo de juros sobre capital préprio relativo ao periodo
incluindo politicas significativas, procedimentos e praticas aplicadas no PR 39219 de outubro a dezembro de 2023, no valor de R$7.787, e dividendos
- to do ri Risco de taxa de cambio: A G hi Amortizagao acumulada (8.276) — (8.276) 34.963 39.219 ) \ f
gerenciamento de risco. a) Risco de taxa de cambio: A Companhia opera ;o regidual 573 53 __626  15. Salarios e encargos sociais complementares no valor de R$213, cujos valores foram pagos em 8 de
no mercado internacional com a compra de trigo argentino e paraguaio (i) Os saldos correspondem, substancialmente, a softwares adquiridos 2025 2024 Janeiro de 2024. Em 30 de abril de 2024, por meio da Ata de reunigo do
sem operagéo na bolsa de valores. As operagdes sao negociadas entre 0S COMmespe e ’ q ari EE57  Eogg Conselho de Administragdo, foi aprovado a distribuigio de juros sobre
N . . para a administracao fiscal e contabil. Férias e encargos 5523 5.289 ! P . 1 e
as partes envolvidas atreladas substancialmente a moeda estrangeira . L . P capital proprio relativo ao periodo de janeiro a margo de 2024, no valor de
5 " i 2 6 i 13. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento Salarios e encargos 822 863 T 10 gdeéjan m )
(délar norte-americano). O resultado da Companhia é impactado pela - . ! A o ) ; ; ; ; R$4.500, dividendos minimos obrigatérios e dividendos complementares
i0ed f - ; A Companhia arrenda cinco ativos de edificacdes e dois ativos de equipa- Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) a s 4 % g
variagao cambial relativa as contas a pagar de fornecedores estrangeiros, = e P oL h 10288 1.180 no valor de R$3.363 e de R$56.637, respectivamente, cujos valores foram
conforme demonstrado a seguir: mentos para operagoes de seus negdcios na estratégia de distribuicéo de recolher i ) . . 2005 m 30 do abril de 2024, Em 30 de outubro de 2024 por meio da
2025 2024  Seus produtos, interligadas as duas fabricas industriais localizadas nas Instituto Nacional de Seguridade Social (FGTS) a E_’“Qd 50 do G Iho de Administracio. foi da. pd' tribuica
Receita com variagao cambial 3007 6978 cidades de S&o Paulo, estado de S&o Paulo e Curitiba, estado do Parana. recolher 423 409 a de reuniao do ,°?5e, 0 de | ministragao, fol aprovalla a distribuigao
o2 . ; O prazo médio dos arrendamentos ¢ de 5 anos. Os valores dos arrenda- ~ Outros salérios e encargos a pagar 78 58  de juros sobre capital proprio relativo ao periodo de abril a setembro de
Despesa com variagéo cambial 3.390) (4.013 o ! - - 8134 2024, no valor de R$10.508, e dividendos complementares no valor de
mentos, resultaram em adi¢cdes aos ativos de direito de uso, passivos de 8.134  7.799 i . ’
Exposicéo liquida 183) _2.965 f o === === R$67.700, cujos valores foram pagos em 30 de outubro de 2024. Em 30
arrendamentos e juros sobre os arrendamentos, e sdo representados por: 16. Impostos a recolher A . I .
Os ganhos e perdas envolvendo essas operacdes s@o reconhecidos no a) Ativos de direito de uso 2025 2024 de abril de 2025, por meio da Ata de reunido do Conselho de Administra-
resultado do exercicio na Rubrica “Resultado financeiro”. A Companhia 2025 2024 ICMS a recolher 1338 597 cao, foi aprovado a distribuicao de juros sobre capital proprio relativos aos
nao se utiliza de instrumentos financeiros derivativos para mitigar o risco Em 12 de janei 6.078 3.103 ’ periodos de outubro a dezembro de 2024 e de janeiro a margo de 2025,
et h o p . m 12 de janeiro .07 . Imposto de renda retido a recolher 1.656 973 . : < R .
de variagdo cambial de suas obrigacdes em moeda estrangeira contrai- g _ . no valor de R$13.452, dividendos minimos obrigatérios e dividendos com-
) - - ) Jea Aquisicdo de novos contratos 4.067  Outros impostos a recolher 2.707 4.519 - f
das com a importacdo de matérias-primas, durante o exercicio findo em ; plementares, no valor de R$3.245 e de R$3.303, respectivamente, cujos
: . ” . Reajuste de aluguel 177 52 5.701  6.089 .
31 de dezembro de 2025, a Diretoria da Companhia apresentou exposi- g . === === valores foram pagos em 30 de abril de 2025. Em 30 de outubro de 2025,
P . o ¢ Reavaliacdo de contrato (336) (272) 17. Partes relacionadas ! LS S = -
¢éo liquida o montante de receita com variagdo cambial de R$ 182 (des- Amortizagao e depreciacdo (1.582) (872) y © i por meio da Ata de reunido do Conselho de Administracao, foi aprovada a
pesa com variagdo de R$ 2.965 em 2024), e julgou ndo necessdria fazer 1131 de dezembro 4337 6.078 Remunerac@o do pessoal-chave da Governanga: Em 31 de dezembro  istribuigzo de dividendos complementares no valor de R$80.000, cujos
qualquer exercicio de estresse de taxa de cambio para ser divulgado o oo 11067 12126 de 2025, a remuneragéo do pessoal-chave da Governanga, que contem-  yjores foram pagos em 30 de outubro de 2025. Em 18 de dezembro
considerando a irrelevancia do valor apresentado. b) Risco de crédito: Amortizacdo e depreciacio acumulada 7.630) (6,048 pla os diretores e o presidente da Companhia totalizou R$6.730 (2024 g 2025, por meio da Ata de reunido do Conselho de Administracéo, foi
As politicas de vendas da Companhia est&o subordinadas as politicas de ¢ preciag: gm% G078 R$7.413). A Companhia ndo possui obrigacoes adicionais referentes  gprovada a distribuicio de dividendos intercalares, com base nos lucros
crédito fixadas por sua Diretoria e visam minimizar eventuais problemas . 220 = a beneficios pos-emprego bem como nao oferece outros beneficios de  correntes do exercicio social levantado no balanco do periodo de janeiro
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é alcangado ~ P) Passivos de arrendamentos longo prazo, tais como licengas por tempo de servigo e outros beneficios g novembro de 2025 no valor de R$50.000, cujos valores foram pagos
por meio da selegéo criteriosa da carteira de clientes que considera a 2025 2024 por tempo de servigo. em 18 de dezembro de 2025. Os dividendos intermediarios e intercalares
capacidade de pagamento (andlise de crédito) e a diversificagao das ~ Valores a pagar de arrendamentos 18. Provisao para riscos . mencionados acima, serdo imputados aos dividendos minimo obrigatério.
vendas (pulverizagao do risco). As politicas de crédito fixadas pela Dire- ~ EM até 1ano 1.505 2168  Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia apresentava 0 Em 31 de dezembro de 2025, conforme apuragoes realizadas no exerci-
toria da Companhia visam minimizar eventuais problemas decorrentes D€ 223 anos 2216 3405  seguintes passivos relacionados aos riscos trabalhistas e tributarias: cio, foram provisionados os valores de R$26.509 relativos a juros sobre
da inadimpléncia de seus clientes. Os recebiveis que apresentem risco D€ 4 a5 anos _617 2147 2025 2024 capital préprio dos periodos de abril a dezembro de 2025 e estdo & dis-
de recebimento por fatores decorridos apés a venda sdo devidamente ~ 10tal dos passivos a pagar 4337 7.720 Depositos _ Depositos - posicao do Conselho acionario. Segue quadro demonstrativo dos dividen-
provisionados pela Companhia. Os instrumentos financeiros da Compa-  ¢) Movimentagéo do passivo de arrendamento: A Companhia apresenta judiciais  Provisdo judiciais Provisd@o  dos minimos obrigatorios, complementares e juros sobre o capital préprio
nhia estdo registrados em contas patrimoniais por valores compativeis ~ 0s saldos comparativos do passivo de arrendamento, da despesa finan- o corrigido para riscos _corrigido para riscos  pagos e a pagar, liquidos de impostos:
com os praticados pelo mercado na data do balango. A Diretoria desses ~ ceira e da despesa de contraprestagéo paga, conforme: Trabalhista (i) 144 224 70 193 Dividendos complementares e JSCP pagos e a pagar:
instrumentos é efetuada com base nas estratégias operacionais, visando o 2025 2024  Tributaria (ii) 3.523 - 3.231 - Data de
liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em  Em 1° de janeiro ~ 7721 3.846 Demais = 37 = 35  Data da Ata de aprovagio pagamento JSCP Dividendos
acompanhamento permanente das taxas contratadas em contrapartida ~ Ajuste por remensuragéo (764) (302)  Apresentacao liquida 31/10/2023 08/01/2024 ~7.787 213
aquelas vigentes no mercado. A Companhia restringe sua exposicdo aos  Reajuste de aluguel 234 —  dos depdsitos judiciais 3.667 261 3.301 228 30/04/2024 30/04/2024  4.500 60.000
riscos de crédito associados a bancos e aplicages financeiras efetuando ~ Adi¢oes de novos contratos - 4.067 (i) Trabalhistas: A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas  30/10/2024 30/10/2024 10.508 67.700
seus investimentos em instituigdes de primeira linha. 4.2. Instrumentos  Juros adicionados a0s novos contratos - 1.344 em andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera admi- Total pago 2024 22.795 127.913
financeiros por categoria: a) Mensuragéo do valor justo: Uma série de  Juros pagos no periodo corrente (636) (363) nistrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis sdo amparadas  30/04/2025 30/04/2025 13.452 6.548
J
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS 2025

°Moinho i Brasil
a operar com 100%

de energia solar!

AN ACONDA CNPJ/ME n° 60.728.029/0001-16 | Companhia Fechada

s Demonstracées Financeiras em 31 de dezembro de 202

'm milhares de rea cado de outra forma)

Data de
Data da Ata de aprovacao pagamento JSCP Dividendos
31/10/2025 30/10/2025 - 80.000
18/12/2025 18/12/2025 = 50.000
Total pago 2025 13.452 136.548
Aguardando
31/12/2025 deliberagcao 26.509 -
Total geral 62.756 264.461

A movimentacdo dos dividendos e juros sobre o capital proprio pagos e
pagar em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 é demonstrada conforme
segue:

_ 2025 2024
Saldo inicial 8.632 11.363
Dividendos provisionados 133.303 127.582
Juros sobre o capital préprio provisionados 34.574 20.395
Dividendos pagos (136.548) (127.913)
Juros sobre o capital préprio pagos (13.452)  (22.795)
Sado final 26.509 8.632

Em 26 de novembro de 2025 foi aprovada a Lei n® 15.270/2025, com
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026, estabelecendo a incidéncia
de IRRF a aliquota de 10% sobre lucros e dividendos distribuidos a: (i)
pessoas fisicas residentes no Brasil, quando o valor mensal ultrapassar
R$ 50.000,00 por beneficidrio, e; (ii) beneficiarios ndo residentes (pes-
soas fisicas ou juridicas), ressalvadas as hipéteses especificas de isen-
¢ao ou tratamento diverso previstas na prépria legislagdo e em acordos
internacionais para evitar dupla tributagdo. Considerando que a Com-
panhia possui apenas acionistas pessoas fisicas residentes no Brasil e
uma pessoa juridica residente no exterior, as distribuicdes de lucros e
dividendos passarao a serem sujeitas ao IRRF de 10%, nos termos da
nova legislacdo. Como ato subsequente, em 26 de dezembro de 2025
o Supremo Tribunal Federal (STF), nas ADIs 7.912 e 7.914, concedeu
medida cautelar prorrogando até 31 de janeiro de 2026 o prazo para deli-
beracao e aprovacéo da distribuicdo de lucros e dividendos relativos a
resultados apurados até o ano-calendario de 2025, originalmente previsto
para 31 de dezembro de 2025 na Lei n® 15.270/2025. Essa decis&o sera
submetida a referendo do Plenério do STF em sesséo virtual agendada
para o periodo de 13 a 24 de fevereiro de 2026.

20. Receita liquida de vendas

2025 2024
Mercado interno — produtos 1.071.276 1.078.925
(-) Impostos incidentes sobre vendas (43.710) (43.279)
(-) Devolugdes e descontos (18.522) (17.347)
(-) Bonificagdes (3.105) (1.688)
21. Custos e despesas por natureza
2025 2024
Consumo de matéria prima e materiais (676.893) (696.616)
Despesas com salarios e beneficios a empre-
gados (a) (76.225)  (71.146)
Despesas variaveis com vendas e marketing (29.593)  (24.048)
Servicos de terceiros (37.606)  (11.200)
Depreciacoes e amortizagdes (10.620) (9.570)
Gastos com instalagdes (1.379) (1.521)
Combustiveis e energia (1.136) (2.718)

2025 2024
Outras despesas (7.271) (7.487)
Custo total das vendas, despesas vendas,
gerais e administrativas (840.723) (824.306)
Classificadas como:
Custo dos servicos prestados, mercadorias e
produtos vendidos (735.716) (738.947)
Despesas com vendas (51.432) (46.623)
Despesas gerais e administrativas 53.575) (38.736)
Total (840.723) (824.306)
(a) Despesas com salarios e beneficios a empregados
2025 2024
Salarios (52.043)  (49.053)
Encargos sociais (13.251)  (12.287)
Outros beneficios a empregados (10.931) (9.806)
(76.225)  (71.146)
22. Outras receitas operacionais, liquidas
2025 2024
Resultado na venda de bens do ativo imobilizado 301 477
Arrendamento de iméveis 2.186 1.730
Outras receitas (despesas) operacionais (5.615)  (1.335)
Habilitacdo crédito judicial (a) 47.853 -
44.725 872

(a) Saldo R$ 47.853 refere-se ao valor principal do direito a repeticao de
indébito relativo aos tributos federais IRPJ e CSLL, referentes ao periodo
de 2014 a 2017, a ser realizado mediante compensacao administrativa. A
habilitacao do crédito ocorreu em 30 de dezembro de 2025, demonstrado
nas Notas Explicativas n°s 8 e 19.
23. Resultado financeiro, liquido

2025 2024
Juros sobre despesas bancarias (992) (10.868)
Outras despesas financeiras (6.975) (14.104)
Variagao cambial passiva 3.390 (4.013)
Despesas financeiras (11.357) (28.985)
Rendimentos de aplicag6es financeiras (Nota
Explicativa n° 6) 45.242 37.422
Juros de mora recebidos 517 458
Atualizacao monetaria de créditos fiscais (a) 42.722 2.270

Descontos obtidos 358 312

Variagao cambial ativa 3.207 6.978
Receitas financeiras 92.046  47.440
Resultado financeiro liquido 80.689 _ 18.455

(a) Deste saldo o montante de R$40.568 refere-se a atualizagdo mone-
taria o direito a repeticao de indébito dos tributos federais IRPJ e CSLL
referentes ao periodo de 2014 a 2017, mediante compensacao adminis-
trativa, cuja habilitacdo do crédito ocorreu em 30 de dezembro de 2025,
conforme apresentado nas Notas Explicativas n°s 8 e 19.
24. Imposto de renda e contribuigao social
(a) Imposto de renda e da contribuicdo social diferidos

_ 2025 _ 2024
Diferencas temporérias
Provisao diversas 3.817 2.891
Provis&o para corte de receita de vendas 229 195
Total Imposto de renda diferido ativo 4.046 3.086

2025 2024
Imposto de renda diferido passivo
Diferenca entre vida util e taxa fiscal do
imobilizado (i) 10.267 10.157
Total Imposto de renda diferido passivo (10.267) (10.157)
Saldo do imposto de renda diferido, liquido (6.221) (7.071)

(i) Trata-se de diferencas temporarias de taxas de depreciag@o ocorrida
em virtude da revisdo da vida util de edificacbes e maquinas e equipa-
mentos a partir de 12 de janeiro de 2014.

(b) Despesa do imposto de renda e da contribuicdo social

_ 2025 _ 2024
Lucro antes da contribuigao social e do imposto
de renda 290.630 211.632
Juros s/ Capital Préprio (40.675) (23.994)
249.955 187.638
Aliquotas de impostos vigentes — % 34% 34%
Imposto de renda e contribuicéo social as aliquo-
tas da legislacao (84.985) (63.797)
Reconciliagdo para a aliquota efetiva
Diferencas permanentes 30.567  (4.409)
Diferencas temporarias (159) (959)
Incentivos fiscais 16.350 16.969
Outros 2.977 2.844
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social  (35.250) (49.352)
Corrente (36.100) (50.311)
Diferido 850 959
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social  (35.250) (49.352)

25. Subvencao para investimentos

As unidades localizadas no estado de Sao Paulo se beneficiam do
incentivo fiscal de crédito outorgado sobre o valor das saidas internas,
conforme estipulado no Anexo III, Artigo 22 do RICMS/2000. Por outro
lado, as unidades do Parana usufruem do incentivo fiscal de crédito pre-
sumido, conforme descrito no Anexo VI, itens 21, 22, 23 e 35 do Decreto
n° 7.871, datado de 29 de setembro de 2017. No estado de S&o Paulo,
esses incentivos fiscais foram implementados em dezembro de 2019 e
estédo programados para continuar até dezembro de 2026. Ja no estado
do Parana, o mesmo incentivo se iniciou também em dezembro de 2019,
porém sua vigéncia se estende até dezembro de 2028. No exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, esse incentivo fiscal resultou
em um montante de R$48.088. Com a promulgagéo da Lei 14.789/2023,
que trouxe mudancas significativas sobre o tratamento da subvencao
para investimento, afetando a apuragéo dos tributos IRPJ, CSLL, PIS e
COFINS a partir de janeiro de 2024, a Companhia obteve uma decisdo
judicial favoravel. Essa decis@o permite que os valores dos créditos pre-
sumido e outorgado de ICMS nao sejam tributados no célculo do IRPJ e
CSLL. Além disso, também pleiteou neste mesmo ato, o direito de dis-
pensa para constituir reservas futuras de incentivos fiscais, autorizando
que sejam transferidos para reservas de lucros, cabendo ao Conselho de
Administragao deliberar sobre a distribuicdo ou nao de dividendos aos
acionistas.

26. Resultado por acao — Basico e diluido

O lucro basico por a¢éo é calculado mediante a divisdo do lucro atribui-
vel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de
acodes durante o exercicio. O lucro diluido por agéo é calculado mediante

o ajuste da quantidade média ponderada de a¢des em circulagéo, para
presumir a conversdo de todas as acdes potenciais diluidas. Em 31
de dezembro de 2025 e2024, as agbes da Companhia nao possuiam
nenhum efeito dilutivo.

2025 2024
Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Com-
panhia 255.380 162.279
Quantidade média ponderada de a¢des emitidas
(em milhares) 50.626  50.626
Lucro liquido basico e diluido por agao — R$ 5,0445  3,2055

27. Seguros contratados

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o
objetivo de alinhar e delimitar os riscos, proporcionando um tratamento
Unico e uniforme, buscando no mercado, coberturas compativeis com seu
porte e suas operagdes. As coberturas foram contratadas pelos montan-
tes a seguir indicados, considerados suficientes pela Diretoria para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade, os riscos
envolvidos em suas operacdes e a orientacdo de seus consultores de
seguros (premissas de riscos ndo auditada pelos auditores independen-
tes). Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha as seguintes
principais apdlices de seguro contratadas com terceiros (importancias
seguradas):

Importancia
Modalidade Vigéncia Segurada Prémio
Riscos operacionais 30/11/25 a
(Prédios) 31/05/27 253.590.000,00 1.479.217,41
Riscos operacionais (Maq., 30/11/25a
moveis, utens. e instal.) 31/05/27 152.641.639,83
Riscos operacionais (Merc. 30/11/25 a
e matérias primas) 31/05/27  92.875.218,11
Responsabilidade civil 01/03/25 a
geral (i) 01/03/26  25.000.000,00 17.075,96
31/12/24 a
Seguro Importagao (ii) 31/12/25  60.434.000,00 126.186,20

Eventos subsequentes: (i) A Companhia esclarece que o Seguro de
Responsabilidade Civil Geral foi renovado com vigéncia de 01 (um) ano,
iniciando-se as 24h do dia 01 de janeiro de 2026 e encerrando-se as 24h
do dia 01 de janeiro de 2027. (ii) O Seguro de Importacéo refere-se ao
transporte internacional na aquisicao de matéria-prima importada (trigo),
foi renovado com vigéncia de 01 (um) ano, iniciando-se as 24h do dia 31
de dezembro de 2025 e encerrando-se as 24h do dia 31 de dezembro
de 2026.
28.Transacg6es que nao envolvem caixa

2025 2024
Renovagao de contratos de direito de uso T - 4067

A DIRETORIA
CONTADOR

Sandro da Silva — CRC 1SP 221.628/0-5

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

A Diretoria e Conselho de Administragéo da

Anaconda Industrial e Agricola de Cereais S.A.

Sao Paulo-SP

Opinido com ressalva sobre as demonstra¢des contabeis

Examinamos as demonstragdes contdbeis da Anaconda Industrial e Agricola de Cereais S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas. Em
nossa opinido, exceto pelos efeitos nao conhecidos do assunto descrito na secao a seguir intitulada
“Base para opiniao com ressalva sobre as demonstra¢des contdbeis”, as demonstragdes contabeis
anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Anaconda Industrial e Agricola de Cereais S.A. em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva sobre as demonstragoes contabeis

Investimento e Outras Contas a Pagar — Auséncia de apresentacdo da totalidade da docu-
mentacao e andlises suporte habeis para aquisicao de participagoes societarias

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 9, a Companhia possui registrado nas rubricas “Inves-
timento”, no ativo nao circulante, e em “Outras contas a pagar”, no passivo circulante, os respectivos
montantes liquidos de R$ 3.369 mil e R$ 3.225 mil, referente a aquisicao de participagdes aciona-
rias das companhias Geradora Solar Hélio Valgas Il S.A. e Geradora Solar Hélio Valgas IV S.A,,
ambas ocorridas em 12 de outubro de 2024 equivalente e aproximadamente a 8% (oito porcento)
das acdes das referidas companhias, sobre os quais, até a conclus@o dos nossos trabalhos, nao
nos foram apresentadas a totalidade da documentacé@o e andlises suporte hdbeis para aquisicdo
destes investimentos, especialmente para a atribuicdo do valor investido. Consequentemente, nao
nos foi possivel, nas circunstancias, opinarmos sobre os referidos montantes mensurados, reco-
nhecidos e divulgados, bem como, determinar os possiveis efeitos, inclusive tributarios, se houver,
nas demonstragdes contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria. Nossas responsabi-

lidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secao intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagéo & Com-
panhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com
ressalva.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Diretoria é responsdvel pela elaboragao e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determi-
nou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contébeis livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes
contabeis, a Diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Companhia continuar ope-
rando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e o uso desta base contabil na elaboragao das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a Diretoria
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa rea-
lista para evitar o encerramento das operagées. Os responsaveis pela governanca da Companhia
sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstragoes
contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel ¢ um alto nivel de segu-
rangca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras
e Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as deci-
sdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragbes contabeis. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além

disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragcdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo detec¢édo de distor¢do relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omiss@o ou representagdes falsas intencionais; « Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia; ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contébeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Dire-
toria; * Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagao a eventos ou condigbes que possam levantar divida significativa em relagao a capaci-
dade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas
demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inade-
quadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nao mais se
manter em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido
das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis repre-
sentam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Campinas, 19 de margo de 2026.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

CRC 2SP 013.846/0-1
l BD Ronaldo Silva dos Santos
fe——— Contador CRC 1SP 228.140/0-4
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