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Depois de trés anos consecutivos de uma forte expansao, que trouxe a empresa a um patamar de eficiéncia superior ao
pré-pandemia, o desempenho financeiro e operacional da Tegma de 2025 registrou eventos negativos que (i) impactaram
a quantidade de veiculos vendidos no mercado e transportados pela companhia, (ii) alteraram a forma de recolhimento de
impostos e (iii) mudaram as dinamicas de mercado e impactaram contratos e resultados da Logfstica Integrada.

A respeito da industria automotiva do Brasil, vale rememorar que ela apresentou uma recuperacao de 26% pés-
pandemia (vendas locais até 2024). Este desempenho baseado no crescimento do PIB, na expansédo do crédito e da
renda nacional. No entanto, 0 aumento de juros necessarios para conter a alta da inflagdo foi o grande responsavel por
desacelerar esse ritmo para um crescimento de 2,6% em 2025. Esse desempenho, no entanto, embute realidades bem
distintas, como por exemplo um crescimento de 45% das marcas chinesas (ja representando 12% do licenciamento),
um crescimento de 17% das vendas dos modelos SUV's e um crescimento de 9% das vendas nas regides norte-
nordeste do pais. Ao final do ano, uma tempestade destruiu uma fabrica da montadora Toyota, cliente importante da
Tegma e que impactou de forma relevante as vendas desta marca. As exportacdes foram um contraponto positivo no
ano, apresentando um crescimento de 32%, principalmente explicada pelas vendas para Argentina, o que sustentou
um leve crescimento da producdo local.

Nesse cendrio, a divisdo de logistica de veiculos da Tegma se beneficiou, em parte, do crescimento das vendas
chinesas, assim como por ter fechado um contrato recentemente com mais uma montadora que tem um grande potencial
de crescimento. No intuito de aumentar o leque de servigos, além do transporte para as entrantes chinesas e ganhar
ainda mais competitividade, adquirimos um terreno (Camagari-BA) e estamos investindo em outro (Cariacica-ES). No
entanto, o desempenho inferior a média do mercado de clientes importantes, como a General Motors, que reduziu suas
vendas em 12%, e a interrupgéo de producédo da Toyota, prejudicaram o market share da Tegma em 2025, fazendo que os
volumes se retraissem pela primeira vez em trés anos, resultando em menor diluic@o de custos e despesas e em redugado
de margens. Apesar de sabermos que a paralisagdo da producao da Toyota € atipica e que a sua normalizagdo é esperada
para o inicio de 2026, estamos atentos ao controle de custos e despesas para minimizar esses efeitos.

Em 2025 a Fastline, nossa unidade de logistica de veiculos usados, contratou um reforco de peso. O andncio da
aquisicdo de 70% da Buskar.me reforca a tendéncia de crescimento observada nessa linha de negécios, complementando
sua atuacao com novos clientes e novas tecnologias, capazes de atender ainda mais tipos de clientes.

Na Divisao de Logistica Integrada, também tivemos desafios relevantes, principalmente com a perda parcial de
um contrato e relevante em termos de faturamento, em fungdo da competicao de preco mais acirrada na atividade de
transporte de quimicos. Apesar disso, assinamos novos contratos e buscamos formas de crescimento desta divisao,
para voltarmos a ter um nivel de lucratividade e de retorno maior que o histérico recente e que nosso custo de capital.
Por mais um ano, a joint venture GDL apresentou resultados muito satisfatérios. Esse resultado foi colaborado por
uma nova area de alfandegamento e pela expansdo dos servicos para outros segmentos, como maquinario pesado,
bens de consumo e autopecas.

Todos esses cendrios desafiadores conjugados resultaram em margens liquidas ainda acima de 10% e um ROIC de 31%,
nimeros que, apesar de inferiores ao de 2024, servirdo de base para os esforgos de superagao para 2026.

No aspecto de bilidade/g d )s a iniciativa bem-sucedida da conversdo de caminhdes a
diesel para hibridos a GNV-diesel, que tem contribuido com a redugdo de emisses e o consumo de combustivel. Além
disso, tivemos uma renovagdo do quadro do Conselho de Administragdo, com a eleigdo da primeira conselheira e a
entrada, na supléncia, de membros da segunda geragdo das respectivas familias que fazem parte do bloco de controle,
iniciativas que contribuirdo para a diversidade de ideias e a perpetuacdo da boa lideranca da companhia.

No aspecto de estrutura de capital, a Companhia teve em 2025 o maior montante de CAPEX de sua histdria, em R$ 112
milh@es, influenciado pela compra de um terreno para a operacdo de logistica de veiculos novos e distribuiu um valor
recorde de R$ 292 milhoes em dividendos e juros sobre capital proprios. Com isso, a empresa fechou 0 ano com a divida
bruta superando ligeiramente o caixa pela primeira vez em quase cinco anos.

Para o ano de 2026, a Administragao acompanha as projecdes de queda de juros e a projecdo das associacdes do ligeiro
crescimento de vendas de veiculos. Reforcarmos que, como qualquer ano de eleicdo, a empresa precisa redobrar sua
disciplina com custos e despesas e a busca por eficiéncia. Estrategicamente, continuamos atentos a oportunidades de
negécios que possam expandir os negécios, seja organicamente ou inorganicamente, assim como termos o cuidado com
a integracdo da aquisicdo feita e cultivarmos os bons negécios da Companhia.

Adequacao a Lei 15.177/2025 - Informacoes de equidade de género

Mulheres contratadas 2024 2025  Var % 2025 vs 2024
# % # %
Operacional 45 6,70% 47 7.18% 4,4% (0,48 p.p)
Administrativo 19 54,09% 19 50,21% 0,0% (-3,88 p.p)
Gerencial - - 2 50,00% N/A
Diretoria 1 50,00% - - N/A
Il
Mulh em cargos de a 2024 2025  Var % 2025 vs 2024
# % # %
Diretoria Estatutdria - - - - N/A
Conselho de Administragcdo - - 1 16,67% N/A
lelv
D 2024 2025
da Mulheres Homens Mulheres Homens
Remuneracao Va- Even- Va- Even- Va- Even- Va- Even-
Média Fixo ridvel tual _Fixo riavel tual _Fixo riavel tual _Fixo ridvel tual
Operacional 2740 379 103 3051 494 116 3344 393 119 3260 624 124
Administrativo 4536 234 328 4893 518 386 4373 245 318 5352 506 707
Gerencial 23532 - 6.179 24994 5198 9.460 26.028 2.667 5374 26.960 3.012 9.178
Diretoria 54.901 - 43.362 63.600 - 48769 60.927 - 41.399 67.430 - 50493
D daR cdo Media Var % 2025 vs 2024
Mulheres Homens
Fixo  Variavel  Eventual Fixo Variavel _Eventual
Operacional 22% 4% 15% 7% 26% 7%
Administrativo -4% 5% -3% 9% 2% 83%
Gerencial 1% N/A -13% 8% -42% -3%
Diretoria 1% N/A -5% 6% N/A 4%

BALANGOS PATRIMONIAIS DA CONTROLADORA E DO CONSOLIDADO - DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
/ (Em milhares de Reais)

DEMONSTRA (.‘ﬁES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
da controladora e do consolidado

Demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2025 e 2024
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO ——
Controladora Consolidado Controladora Consolidado - c - - C -
31de 31de 31 de 31de 31de 31de 31de 31 de De Janeiro  De Janeiro De Janeiro De Janeiro
| I | I | bro | b 0 de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Nota de 2025 de 2024 de 2025 de 2024 Nota de 2025 de 2024 de 2025 de 2024 aD l aD bro aD i aD L
Ativo circulante Passivo circulante de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Caixa e equivalentes de caixa 5 69.629 158.813 113.860 241.335 Empréstimos e financiamentos 12 29.256 28.801 29.767 29.089 Lucro liquido do exercicio 242963 269.817 242963 270612

Contas a receber de clientes 6 379.599 394.100 443159 437.934 Arrendamento 13 33528 31.249 40.031 28.680 Outros resultados abrangentes:

o 4o o 8 oo sl 7 - 1500 sa20 2715 | Fesapog et sis el s i el b o 6 o

mposto de renda e contribuigdo social ! . . . retes a pagar . . ) : - P ] ’

Impostos e contribuigdes a recuperar 7 5171 3014 7.142 4380 | Tributos a recolher 14 29,535 27.841 33.235 31.470 RT”b“;mZd'fel;‘d“s sobre passl"") atuarial 18 (210 18 (210

Demais contas a receber 8 27.959 14.906 31.704 17.922 Parcelamento de tributos - - 17 - es.u t,a o abrangente tota 242.928 210.226 242.928 n.o

Partes relacionadas 2 4246 3530 1.087 537 Salérios e encargos sociais 15 37.885 29.176 42682 33430 Atribuivel aos:

Despesas antecipadas 9232 6.280 10.829 7.611 Demais contas a pagar 18 41.050 39.441 71.554 45780 Acionistas controladores 242.928 210226
Total do ativo circulante 502.572 582.296 616.898 72128 Partes relacionadas 26 1.551 1.209 950 661 Acionistas nao controladores - 79
Ativo nao circulante Imposto de renda e contribuicdo social 17 11.617 30.572 13.406 31.386 242.928 271.021

Realizavel a longo prazo Total do passivo circulante 239.486 245,044 293.890 262.914 As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragges contabeis da controladora e do consolidado.

Demais contas a receber 8 1.031 1.031 1.698 1.698 Passivo néo circulante

Imposto de renda e contribuicdo social 17 20135 18.432 20.135 18.432 Empréstimos e financiamentos 12 76.304 56.907 96.183 76.907

Impostos e contribuigdes a recuperar 7 3.298 3.101 6.138 5.943 Arrendamento 13 29.725 47533 36.036 42.397 A

Partes relacionadas 26 1.115 1.115 1.115 1.115 Partes relacionadas 26 504 504 7379 524 gfﬂggj:g:’g‘:ﬁgg’iﬁgﬂs DE CAIXA

Ativo fiscal diferido 17 - 930 953 3.269 Passivo fiscal diferido 17 6.776 - 8.117 1.695 o .

Depésitos judiciais 16 21.774 20.466 24.578 23178 | Provisdes para demandas judiciais 16 17.680 18674 20,664 21,692 / Demonstragées contabeis em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Total do realizavel a longo prazo 47.353 45.075 54.617 53.635 Parcelamento de tributos - - 334 - (Em milhares de Reais)

Investimentos 9 329.010 321.868 63.642 61.456 Passivo atuarial 1.909 1.856 1.909 1.856

Imobilizado 10 123.108 87.416 321.041 245613 Total do passivo nao circulante 132.898 125.474 170.622 145.071 C lad C lidad

Intangivel 11 187.263 183648 212297 190.843 | Total do passivo 372.384 370518 464512 407.985 De Janeiro  De Janeiro De Janeiro De Janeiro

Direito de uso 13 56.311 71.624 68.250 65.019 P; onio liquido 19
Total do ativo ndo circulante 742.045 709.631 719.847 616.666 Capital social 460.000 438.839 460.000 438.839 aD e 2923 aD e 292: aD e 2925 aD e 2924

Reservas de |UCI’D.S 419.331 450.730 419.331 450.730 Nota de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Transagdo de capital (5.296) 5.296) (6.296) (5.296) Lucro liquido do exercicio 242.963 269817 242963 270612
Acoes em tesouraria (343) (343) (343) (343) Ajustes para:
Ajuste de avaliagao patrimonial (1.459) (1.424) (1.459) (1.424) Depreciagdo e amortizagao 2 20815 14,800 31259 26146
Dividendos adicionais propostos 38.903 - 38.903 Amortizagao direito de uso 2 25,152 25,042 30.461 29.489
i Total do patrin liquido 872233 921.409 872.233 921.409 Ganho na venda de bens 23 (192) (266) (487) (778)
Total do ativo _ 1244617 _ 1291927 _ 1.336.745 _ 1.329.394 | Total do passivo e patriménio liquido 1204617 1291927 _ 1.336.745 _ 1.329.394 Provisdo para demandas judiciais 1.679 1.183 1.681 1.827
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstrages contébeis da controladora e do consolidado. Perda por redugéo ao
valor recuperavel de contas a receber (956) 2.892 (864) 3.161
- Equivaléncia patrimonial 9 (46.512) (53.167) (26.811) (29.264)
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS Juros, variagdies monetérias e
da controladora e do consolidado Jcambiali)s sobre edmpréslimos e debéntures 12 12.137 10.453 15.239 12.479
~ Apoi uros sobre arrendamento 24 9.999 8979 11.738 8.837
Dema’!sm’?aes com'.gbe’s em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 17 7.724 (4.378) 7.497 (964)
(Em milhares de Reais) 272.809 275.355 312,676 321.545
. ——— Vari nos ativos e p
__Controladora _¢c 5 Controladora c Contas a receber 15.457 (93.444) (3.117) (95.590)
De Janeiro  De Janeiro De Janeiro De Janeiro De Janeiro  De Janeiro De Janeiro ~ De Janeiro Impostos a recuperar (9.357) (6365)  (11.495) (3.736)
de2025  de2024  de2025  de202d o de205 de202d  de2025  de2024 Depositos judiciais i (2134) 376 (2.306)
aDezembro aDezembro a Dezembro a Dezem a a a a Demais ativos (16.966) (4961  (25029) (4.867)
Nota de 2025 de 2024 de 2025 de 2024 Despesas financeiras Nota dégz %3) déa,z ggg) dESZ gﬁg' d((;BZ g?g) Fornecedores e fretes a pagar (8.800) 12.862 (5.968) 11.993

Receita liquida dos servios prestados 21 2.006.152 1.850.830 2225428 2.090.127 6:917 1:952 11:489 8:775 Saldrios e encargos sociais 8709 1.925 9.104 3.201

Custo dos servigos prestados 22 (1.624.617) (1.449.123) _ (1.796.274) _ (1.639.086) | yero antes dos impostos 327.871 364.786 338373 377.468 Partes re\a_cionfadas ) (374) (2.632) 6.461 (315)
Lucro bruto 381.535 401.707 429.154 451.011 Imposto de renda e contribuigéo social 17 QOutras obrigacdes e tributos a recolher 78.974 112.406 90.788 122.180

Despesas gerais e administrativas 22 (106.435) (90.505) (125.909) (107.546) Corrente (77.184) (99.347) (87.913) (107.820) 68.054 17.657 61.120 30.560

Despesas comerciais 22 (847) (702) (3.913) (2.864) Diferido (7.724) 4.378 (7.497) %4 Caixa gerado pelas atividades

Ganho (Perda) por redug&o ao valor . . (84.908) (94.969) (95.410) (106.856) P antes dos | : fios

recuperavel de contas a receber 2 956 (2892) 864 (3.161)  Luero !Il]llldl] do exercicio 242.963 269.817 242.963 270.612 p juros e d di 340.863 293.012 373.796 352.105
Qutras (despesas) receitas operacionais liquidas 23 (767) 2059 (123) 1.959 Atrl_hu!vel aos: Juros pagos sobre empréstimos e ﬂnancwamentos 12 (12.235) (10.700) (15.268) (12.721)
1107.093) [©92040)  (129081)  (111612) ﬁg:gg:igz ﬁggtg;\nagglrssms 242.983 269.%% Juros pagos sobre arrendamento 13 (10.911) (9238)  (12.908) (8813)

Luero operacional 270482 300667 300073 339429 —mes  Zi06t Pema?dff J“d'g'a's R o 16 ‘ ﬂgg: (ggggg: (QSEQQ (éggigi

Resultado de equivaléncia patrimonial 9 46512 53.167 26811 29264 Lucro liquido por agdo: % —_— — Hmsdg ;I’i'; If e,,?ﬁ?, bulGao social pagos : - - -
Resultado financeiro % Lucro por agéo - basico fem Reais) 368 409 tas atvidad M0 0513 23200 258687

Receitas financeiras 36.391 25.846 46.495 35.287 Lucro por acdo - diluido (em Reais) 3,68 4,09 Fluxos de caixa das atlwdades de investimentos

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis da controladora e do consolidado. Aumento de capital em controladas 9 (12.850) (10.000) (10.000)
Caixa e equivalentes de caixa - Incorporagdo Catlog - 37.586 - -
- - - - Aquisicao de controlada, liquido do caixa adquirido - - (9.381) -
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Dividendos recebidos 9 52.220 43.165 24627 27.154
da controladora e do consolidado Aquisigdo de intangivel " (12.428) (15.354) (14.870) (15.742)
Demonstragb’es contabeis em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Aquisigﬁes de bens do ativo imobilizado 10 (40.817) (29.921) (68.865) (41.028)
o . Recebimento pela venda de bens 326 945 1.432 2812
(Em milhares de Reais) Pagamento na aquisicdo de investimentos - (6.000) - (6.000)
Atribuivel aos controladores da Tegma Gestao L SA. Caixa |It:|llld0 fl‘:;""."'") les de i (13:549) 20421 (67.057) (42.804)
Reservas de lucros Fluxns de caixa das

. B . R_eservr_) de B Aius_te |~Ie Div_id_endo_s Participagﬁn Tf)taJ (!n atividades de financiamentos
Capital Acdesem Transacdo Reserva incentivos Reserva de Retengdo Lucros  avaliagdo adicionais dos ndo patriménio Dividendos e juros sobre capital préprios pagos (292.104) (178691)  (292.104) (180.158)
social _tesouraria _de capital legal fiscais i de lucros lados patrimonial Total ladores liquido Captago empréstimos e financiamentos 16,522 5910 16,522 14.639
Saldos em 1° de janeiro de 2024 318.524 (343) - 55016 120.315 - 296.016 - (1.833) . 475 835.170 1.375 836.545 Pagamento de empréstimos e financiamentos 12 (26.572) (10.000) (26.615) (10.000)

Lucro do perfodo - - - - - - - 269.817 - - 269.817 7% 210,612 Pagamento de arrendamento 13 (26.591) (26.012) (31.461) (31.568)

Integralizacdo de capital 120.315 - (120.315) - - - - - - - - caiga liquido utilizado nas

Constituicdo de passivo atuarial - - - - - - 619 - 619 619 atividades de financiamento (298.745) (208.793) (303.658) (207.087)

Tributos diferidos sobre passivo atuarial - - - - - (210) - (210) (210) (Redugdo) aumento liquido de

Dividendos adicionais propostos - - - - - - - (47.475)  (47.475) - (47.475) caixa e equivalentes de caixa (89.184) 12.311 (127.475) 8.796

Constituicao de reservas - - 13.491 - 86.207 (99.698) - - - - - Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 158.813 141.442 241.335 232.539

Dividendos e juros sobre capital proprio pagos - - - - - - (170.119) - 38.903 (131.216) (238) (131.454) Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 69.629 158.813 113.860 241335

Transagéo de capital - - (5.296) - - - - (5.296) (1.932) (7.228) (Redugao) aumento liquido de
Saldos em 31 de dezembro de 2024 438.839 (343) (5.296) __ 68.507 - - 382223 - (1.424) 38.903 _921.409 - 921.409 caixa e equivalentes de caixa ] __(89.184) 17311 __ (127475) 8.796
Saldos em 1° de janeiro de 2025 438.839 (343) (5.296)  68.507 - - 382223 N (1.424) 38.903 921.409 N 921.409 As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes contébeis da controladora e do consolidado

Lucro do periodo - - - - - 242.963 - - 242.963 242.963

Integralizacdo de capital 21.161 - - (21.161) - - - - - =

Constituigao de passivo atuarial - - - - - (53) - (53) (53) DEMONSTRACOES DOS VALORES ADICIONADOS

Tributos diferidos sobre passivo atuarial - - - - - 18 - 18 18 da controladora e do consolidado

Dividendos adicionais propostos - - - - - - - (38.903)  (38.903) (38.903) / Demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Constituicdo de reservas - - 12.148 77.839 (89.987) - - - - (informagéo suplementar) (Em milhares de Reais)

Dividendos e juros sobre capital proprio - - - - - - (100.225) (152.976) - - (253.201) - (253.201)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 460.000 (343) (5.296) _80.655 - 77.839 260.837 - (1.459) - _872.233 - 872.233 Controladora o P
As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstragdes contabeis da controladora e do consolidado. De Janeiro  De Janeiro De Janeiro De Janeiro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
> aD o aD bro aD bro aD b
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO Nota de 2025 de2024 _ de 2025 de 2024
Demonstragdes contabeis da controladora e do consolidado em 31 de dezembro de 2025 Receitas
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Vendas brutas de
servicos, liquidos dos descontos 21 2.367.231 2.182.923 2.633.685 2.468.704
QOutras receitas 912 3242 1.761 3.821
1. Contexto operacional 3. Bases para preparacao e politicas contabei Ganho (perdal por redugdo ao
ATegma Gestéo Logistica S.A. (“Controladora”) e suas empresas Controladas (“Companhia”) tém entre seus principais objetivos a  a. Declarag@o de conformidade (com relagéo as normas IFRS e as normas do CPC): As demonstragdes financeiras valor recuperavel de contas a receber 956 (2:892) 864 (3.161)
prestacdo de servigos com foco nas dreas de gestao logistica, transporte e armazenagem em diversos setores da economia, tais  individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC) e de acordo com as 2.369.099 2183273 2636310 2469364
como: automotivo, bens de consumo, quimicos e eletrodomésticos. A Companhia é uma sociedade andnima de capital aberto, com  Normas contabeis internacionais (IFRS g fs) emitidas pelo / ional Accounting Standards Board (IASB). A I dquiridos de
sede em S&o Bernardo do Campo, SP, listada no segmento Novo Mercado da B3 sob o codigo TGMA3, e sujeita a arbitragem da  emiss&o das demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracéo em 9 de marco de 2026. As mudancas Custo dos servigos prestados (1.403.822) (1.269.132)  (1.504.544)  (1.394.936)
Camara de Arbitragem do Mercado, conforme cléusula compromisscria em seu Estatuto Social. A Companhia & composta por duas ~ relacionadas as politicas contébeis materiais estao descritas na Nota Explicativa n°3.1 (a). Todas as informagdes relevantes proprias Materiais, energia, servigos de
divises: logistica automotiva e logistica integrada. Os servigos da Companhia na Divisao de Logistica Automotiva compreendem:  das demonstragdes financeiras, e somente elas, estéo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragéo terceiros e outros operacionais (154.400) (137.719) (197.825) (180.832)
e Transporte rodoviario: Transporte, coleta, distribuigao e transferéncia de veiculos novos e usados em todo territério  na sua gestao. . ) . ) (1.558.222) (1.406.851)  (1.702.369)  (1.575.768)
nacional e Mercosul (importagdo e exportagdo) com frota 100% rastreada; e ) ) ) b. Moeda funcional e moeda de apresentacéo: Estas demonstracdes flnanc_elrag estdo apresentadas em Reais, que é a moeda Valor adicionado bruto 810877 776.422 933.941 893.59%
*  Servigos Logisticos: Centros automotivos com servigos de armazenagem, gest&o do pétio e estoque (in house), servigos ~ funcional da C_ompa_nhla. T_udus os saldos foram arredqndados para o milhar mais proximo, exceto qugndo ||~1d|ca_tjo de_ outra forma. Depreciago e amortizagio 2 (20815) 14.800) 31.259) (26.146)
de preparago de veiculos para venda (PDI), tropicalizagao, acessorizacéo (Big Fleet ou varejo). c.Usode eﬂlmﬂt!VﬂS9]“'!]:'"9“055"_\‘3 P[elijaﬁl@a(‘l,qesmsdE[TLUT]SE;EGCDESfmafh]_CE\TaSr aAdmmllst(;agau ul|||z|uu1ulgamengos, Amortizagao direito de uso 2 (25.152) (25.042) (30.467) (29.489)
Os servigos da Companhia na Divisdo de Logistica Integrada compreendem: estimativas e premissas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis da Companhia e suas controladas e os valores reportados — %) (8@ (6172 (63
Transporte rodoviario: milk run (sistema de coletas programadas de materiais, que utiliza um dnico equipamento de dos ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das . .
transporte do operador logistico, para realizar as coletas em dois ou mais fornecedores e entregar os materiais no destino ~estimativas sao reconhecidas prospectivamente. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com Valor adicionado liquido
final, sempre em horérios pré-estabelecidos); full truck load|(é o tipo de carga homogénea, geralmente com volume suficiente  Probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estao produzido pala Companhia o 764.910 736.580 812220 837.961
para preencher completamente uma cagamba ou o bati de um caminhdo), transferéncia de granéis sélidos/liquidos e de CU”temF"aqase‘_segli”3 . - . ) . Valor ) recebido em tra
pegas entre fornecedores e as unidades produtivas dos clientes; mo:a exp!!cal!va nn g.e - ana\Llse‘de siznswbwlldade de~ |ndstrumegwsdfmanlc;ltros; ’ :esu}tad?_de eql_uva\enma patrimonial 2?1 ggggﬁ ggg% ig%l gggg;l
. eral e alfand englobando armazenagem e gestdo de pecas e componentes, cross docking(si ota explicativa n b - rece 10 € mensuracao das perdas de credito esperadas, eceitas financeiras . . . .
de distribuigdo ngo qual a mercadoria recgeblda em um armgazem %u Centropd%a Dlstnblﬂgao nao é esmcadabmas sim Nota explicativa n:!)e 11 - teste de redugao a valor recuperdvel de ativos intangiveis e agio; 82.903 79.013 73.305 64.551
imediatamente preparada para o carregamento da entregal, picking ou separago e preparagdo de pedidos (na recolha em  Nota explicativa L 10.e 11 - definigao de vida it do imobilizado e intangivel; Valor adicionado total a distribuir 841.813 815.593 945.525 902.512
armazém de certos produtos, podendo ser diferentes em categoria e quantidades, face a pedido de um cliente, de forma a Nota explicativa un 13 - reconhecimento e mensuragao de arrendamento mercantil, Distribuigzo do valor i
satisfazer o mesmo), manuseio e preparagéo, armazenagem de granéis quimicos liquidos e sélidos, armazenagem in-house Nota explicativa L 16 - reconhecimento e mensuragdo de provisdes para demandas judiciais; Pessoal e encargos
(naestrutura do cliente), armazenagem de veiculos e armazenagem alfandegada dentro de estruturas adequadas a legislacéo Nota explicativa n° 17 - re_conhsfmnjenm de at}yos flsca!s d'fe”fms' d . . Remuneragéo direta 156.061 127.175 182.065 149,653
de entrepostos aduaneiros (por meio da joint venture GDL Gestéo de Desenvolvimento em Logfstica Participacdes S.A); g Mer_lsurfl(;:o dT palogiustodliversas]noliticasie n_i\vul?_agoes jeoniabeisida Compqnhfl_a 9150 CoAngoladash(_emgem a Beneficios 37.635 31.906 46.409 39.224
¢ Gestao logistica: envolvendo controle de estoques, abastecimento de linha de produgao just in time, gestao de embalagens C?nelznlg;e?sagstgbvee;e%rejrgsr:]oﬁr;azanég I’:S{;gz:g;g;;S?:ggﬁ;gggﬁigﬂzh fsgé ggzaalzsrjrbas?o“bﬂgi;isibe deogcgﬁgg; Eosslﬁ FGTS 9.081 7.412 10.982 8753
:25:2?9.3, AESIED 2R E T BTE6, (R e D RS T BB ATz e TS e TP E s ey responsabilidade de revisar todas as mensuraces significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3. A equipe g 202.777 166.493 239.456 197.630
2. Relaco de entidad lad e e e dg avaliagdo revisa regularmente dados r]éo observaveis S|gr_1|_f|cat|vos e ajustes de avah_agéo, Sea [nformagéo_de}ercew_os, Imp taxas e contrik
A Companhia possui 05 seguintes lnvestlmentos L ' tais como cotagdes de corretoras ou Servigos de precos, € utilizada para mensurar valor justo, a equipe Qe avaliacdo analisa Federais 183.618 183.201 211.658 211.497
Participacio as e\{ldéncwas obtldas_ de terceiros para suportar a con_c\uséo_dgque tais ava\lagoeg atendem os requisitos dos (iPC / IFRS, Estaduais 158.419 142.568 178917 160.407
S Hasiretayeted SNdeldezembroReildeldEEembG incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser_cla_sswﬂcadas. 0 método de apuracao do valor Municipais 4512 4.803 8325 8.455
diment trolad funt de 2025 de 2024 Relaci o Ut utilizado pela Companhia e suas Controladas consiste em realizar a projegao a valor futuro com base nas condigdes 306.549 330572 393.900 380359
& empreendimento contro’aco em conjunto —fesdle e sfiet  _ REaclonamento  .,aiqqas ¢ posteriormente calcular a valor presente descontando as curvas estabelecidas em cada contrato. Para maiores =
Tegma Cargas Especiais Ltda. (“TCE") 100% 100% Controlada direta detalhes sobre os niveis de mensuragdo do valor justo, veja a Nota n° 4 (g). Remuneragéo de
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. (“TLA") 100% 100% Controlada direta o ar o : -g. OnILSTEACIR IR0 . . pitais de iros / Fi iad
g gistica " N " " M o " 3.1. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais adotados pela Companhia e suas Controladas estdo e <
ngmgx Comeruq e Senigos AllJtlomoyvos lea.“( TEQTFX ) 1[][]04; 1[][]04) Controlada d!reta descritas nas notas explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados. Ja aquelas relacionadas a diferentes aspectos Juros ,e_ variacdes cambiais 28474 23894 35.005 26512
Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“Niyati") 1[][]04) 1[][]0/0 Controlada direta a5 demonstragges financeiras estao descritas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos Aluguéis 26.050 24817 29.201 27.399
TegUp Inovagao e Tecnologia Ltda. (“TegUp*) N 1[][]04) m[]a/“ Controlada direta o exercicios apresentados, salvo disposigao em contrario. Ressalta-se que politicas contabeis de transagdes imateriais ndo 55.524 481 64.206 53911
Tech Cargu, Plataforma de Transportes"Ltda. ("Te_ch Cargo”) 100% 100% Controlada direta foram incluidas nas demonstragdes financeiras. Remuneragéo de capitais proprios
Catlog Logistica de Transportes S.A. (“Catlog”) (i) - = Incorporada nas principais politicas contabeis: Em 2025 houve alteragfes de normas e interpretagdes, porém sem impactos Dividendos e juros sobre capital préprio 152.976 131216 152.976 131.216
GDL Gestdo de Desenvolvimento _ nos processos da Companhia, abaixo relagéo: Lucro retidos dos acionistas controladores 89.987 138.601 89.987 138.601
em Logistica Participagoes S.A. (“GDL") 50% 50% Empreendimento CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Converséo de Demonstragdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adogdo Participagdo dos acionistas ndo controladores B B B 795
] ) ) J— controlado em conjunto Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. A alteragao estabelece como avaliar a conversibilidade de uma moeda, 242.963 269.817 242.963 270612
F i “ @ o o ] Al A e ST A _ 242363 269817 242963 270612

astline Logistica Automotlva Ltda (“Fastline”) (ii) (iii) (iv) 100% 100% Con_trolad_a d!reta definir a taxa de cambio e divulgar os impactos dessa situacao nas demonstrag@es financeiras. Valor adicionado distribuido 847.813 815593 945525 902.512

Rabbot Technologies Ltd 16% 16% Coligadaindireta o CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada & Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - e e SRS : T ey ey e e ey e e
o . R P 2 sl o P s ; gl ; As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes contébeis da controladora e do consolidado
Buskar.Me Logfstica e Tecnologia Ltda. (BKM) (iv) 70% Controlada indireta Demonstragdes Contébeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagéo do Método

(i
(i
(i)

Em continuidade ao plano de simplificagdo da estrutura societéria e obter ganhos operacionais e financeiros na utilizagdo de
ativos, em maio de 2024, a controlada Catlog Logistica de Transporte Ltda, foi incorporada pela Tegma Gestéo Logistica S.A.
Em maio de 2024, com a incorporagéo da Catlog Logistica de Transporte Ltda., pela Tegma Gest&o Logfstica S.A., a Fastline
Logistica Automotiva Ltda. passa a ser controlada direta.

Em dezembro de 2024, a Companhia adquiriu 17% de participacdo da empresa Fastline Logistica Automotiva Ltda., se
tornando detentora dos 100% de participagdo societaria.

A Companhia por meio de Comunicado ao mercado divulgado no dia 25 de junho de 2025, anunciou que a sua controlada
Fastline Logistica Automotiva Ltda celebrou contrato de compra e venda para aquisicao de quotas do capital social da
Buskar.Me Logistica e Tecnologia Ltda. Diante do cumprimento das condigdes contratuais a conclusao da operagao ocorreu
no dia 07 de agosto de 2025. A aquisicao esté em linha com o direci ) égico de imento e de diversifi

da Companhia, que busca por negécios que possam complementar suas operagoes.

(iv)

da Equivaléncia Patrimonial. As alteracdes harmonizam as préticas contébeis adotadas no Brasil com as internacionais,

sem gerar impactos materiais, concentrando-se apenas em ajustes de redacdo e na atualizagdo das referéncias normativas.
a.Novas normase i oes ainda nao efetivas: Uma série de novas normas ou alteragdes de normas e interpretagtes
serdo efetivas para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026. A Companhia e suas controladas ndo adotaram
antecipadamente essas alteragdes na preparagdo destas demonstragdes financeiras. As normas alteradas e interpretagdes
cnadas a seguir, ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia e suas Controladas.
Alteracdo na norma IFRS 18/ CPC 26 (R1) - O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagao dentro da demonstragéo
do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificos. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar
todas a receitas e despesas dentro da demonstragdo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas;
e Alteracdo na norma IFRS 19 - Subsidiarias sem responsabilidade Pdblica, sobre a permissdo que as entidades elegiveis

optem por aplicar seus requisitos de divulgagdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuragdo e apresentagdo em outros padrdes contébeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma
entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas), ndo pode
ter responsabilidade pablica e deve ter uma controlada que prepare demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis
para uso piblico, que estejam em conformidade com os padres contébeis IFRS.

*  Alteragdo na norma IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigdes Naturais, as
alteracdes aplicam-se a contratos de eletricidade dependentes de fatores naturais, esclarecendo o uso préprio, ajustando
a designacao em hedge de fluxo de caixa e exigindo novas divulgag@es sobre seus impactos financeiros.

*  Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11, como parte da manutenc&o periddica das normas contabeis
IFRS, o IASB indicou algumas normas que passarao por atualizagdes, com o intuito de esclarecer, simplificar, corrigir e
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e Empresas Controladas
CNPJ/MF n® 02.351.144/0001-18

J Gestdo Logistica

' / NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO

melhorar a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro

Demonstracées con

s da controladora e do consolidado em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Re:

Tegma Gestao Logistica S.A.

, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

BOVESPA BRASIL

(i) Em dezembro de 2025, o montante de R$ 10.097 refere-se ao saldo disponivel em sistema eletronico para adiantamentos

(equivalente ao CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Valor Fluxo Menos Entre1e Entre2e aos transportadores (R$ 2.889 em dezembro de 2024).

Divulgagéo (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo) e sua Orientagdo para Implementagdo da Nota _ contabil financeiro _de1ano 2anos _ 16 anos 9 Investimentos

IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros), IFRS 10 - Demonstragdes ~ Empréstimos e financiamentos 12 85708 110.360 36.618 32628 41114 ladas e empreendi lado em conji

Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas) e IAS 7 - Demonstragdo dos Fluxos  Arrendamento 13 78.782 98.146 39.438 24.997 3371 Controladora

de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa). Assim o Comité de Pronunciamentos Contabeis  Fornecedores e fretes a pagar 56.755 56.755 56.755 - Em 31 de dezembro de 2025 _Em 31 de dezembro de 2024

(CPC) devera refletir tais mudangas em suas futuras revisoes. Demais contas a pagar 18 39.441 39.441 39.441 - Agio [\gio
b. Base de consolldagao Partes relacionadas 26 1.713 1713 1.209 504 - I liquido _ Total | liquido _ Total
(i) Ce ladas e em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial: As Em 31 de dezembro de 2024 262.399 306.415 173.461 58.129 74.825 Controladas
demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de suas Controladas. O controle Consolidado Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE) 52780 6363 59.143 72.786  6.363 79.149
€ obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais e de indicar ou destituir a maioria Valor Fluxo Menos Entre1e Entre2e Tegma Logistica de Armazéns Ltda. (TLA) 39.437 39.437 33.799 - 33.799
dos membros da diretoria ou Conselho de Administracdo de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades. A Nota _ contabil _financeiro _de1ano 2anos _ 16 anos Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda. (Niyati) 135.448 - 135.448 134.911 - 134911
Administracdo da Companhia, baseada nos estatutos e acordos de acionistas, controla as empresas relacionadas na nota ~ Empréstimos e financiamentos 12 125.950 188.291 46.609 60.802 80.880  Tech Cargo Plataforma de Transportes Ltda (Tech Cargo) 1 - 1 1 - 1
explicativa n° 2 - Relagdo de entidades controladas - e, portanto, realiza a consolidagéo integral dessas empresas, com excecdo  Arrendamento 13 76.067 95.618 46.196 26.428 2299  Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. (Tegmax) 1548 1548 1.437 1437
da GDL Gestao de Desenvolvimento em Logistica Participacdes S.A. (“GDL") considerada como empreendimento controlado em  Fornecedores e fretes a pagar 62.248 62.248 62.248 - - TegUp Inovacdo e Tecnologia Ltda. (TegUp) 14.459 14.459 15.801 15.801
conjunto que tém seus resultados considerados nas demonstracdes financeiras consolidadas com base no método da equivaléncia  Demais contas a pagar 18 71554 71.554 71.554 - Fastline Logfstica Automotiva Ltda. (FLL) (i) 29.061 -~ 29.061 10.425 10.425
patrimonial. Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia, as demonstragdes financeiras das controladas e da  Partes relacionadas 26 8329 8.329 950 7.379 272738 6.363 279.097 269.160  6.363 275.523
controlada em conjunto s&o reconhecidas através do método de equ'\valéncia patrimonial. Os investimentos em controladas e  Em 31 de dezembro de 2025 344148 426.040 _ 227.557 __ 94.609 M E i lado em
controladas em conjunto estao apresentados na nota explicativa n° 9 - Investimentos. Consolidado GI5L Gestdo de Desenvolvimento em
(ii) Tr na idaga oaldosetransagoes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas Valor Fluxo Menos Entrele Entre2e Logistica Participagdes S.A. (GDL) 33220 16693 49.913 29652 16.693 46.345
derivadas de transagdes intra-grupo, sao eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas Nota _ contabil _financeiro _de1ano 2anos _ 16 anos o 33;220 16;693 49;913 29;652 16;693 45;345
por equivaléncia patrimonial so eliminados contra o investimento na proporcéo da participagdo do Grupo na investida. Perdas ~ Empréstimos e financiamentos 12 105.996 151.975 39.131 35.452 77.392 T 305950 23056 329.010 ___ 298.812 23.056 321.868
ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja  Arrendamento 13 71.077 91.717 37.539 23394 30.784 _— = éonsnlixiada
evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel. Fornecedores e fretes a pagar 62.418 62418 62418 N N Em 31 de dezembro de 2025 _Em 31 de dezembro de 2024
c. Moeda estrangeira Demais contas a pagar 18 45.780 45780 45.780 - —Agio —f\gio
(i) Tr oes emmoeda As operagBes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional (Real), ~ Partes relacionadas 26 1.185 1.185 661 524 - . P . P
utilizando as taxas de cdmbio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliacdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos  Em 31 de dezembro de 2024 __ 108176 a5 lado em Investimento liquido _Total Investimento liquido _Total

e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transagdes e da conversao pelas taxas de cdmbio do final do exercicio,
referentes a ativos e passivos monetdrios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracdo do resultado. Os ganhos

e.Analise de sensibilidade: 0 quadro a seguir demonstra a analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que descreve
0s riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia. Considerando que tanto o valor aplicado quanto todas as dividas

cmp
GDL Gestdo de Desenvolvimento em

e as perdas cambiais relacionados com caixa e equivalentes de caixa e demais sdo apresentados na demonstragdo do resultado  da Companhia (empréstimos, financiamentos e contraprestacéo a pagar BKM) estao atreladas ao CDI (14,90% a.a. em 31 de I I.LOQ"’SU.CE"EM?C'DH@ES S.A.(GDL) 33220 16693 49913 29652 16.693 46.345
como receita ou despesa financeira. dezembro de 2025 e 12,15% a.a. em 31 de dezembro de 2024) e a Selic (15,00% a.a. em 31 de dezembro de 2025 e 12,25% a.a. oligada indireta

d. Instrumentos financeiros em31 de dezembro de 2024). De acordo com a avaliagio efetuada pela Administrago o cendrio mais provavel (Cendrio ) apresenta  1@pbot Technologies Ltd 8424 _ 5305 13729 9.805_5306 15.111
(i) Re h e do inicial: As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos 0 impacto anual considerando a manutengéo do CDI e da Selic. Adicionalmente, dois outros cenarios sao demonstrados a fim de 41644 219 39. .999 61.456

inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente
quando a Companhia e suas Controladas se tornaram parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a
menos que seja contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é
inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os

apresentar os impactos de um aumento de 25% e 50% nas varidveis de risco consideradas. Sao eles os Cenérios Il e Ill,
respectivamente. Dessa forma, para essa andlise, consideramos para o célculo do risco de exposicdo liquida um aumento do
passivo e do ativo, ou seja, apreciativo do CDI e da Selic. A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado e no
patrimnio liquido com base no CDI e na Selic dos cenarios apresentados em 31 de dezembro de 2025:

(i) Conforme descrito na nota explicativa n° 2 item (iv) a controlada Fastline Logistica Automot\va Ltdaadq
representativas da Buskar.Me Logistica e Tecnologia Ltda., tornando-a controlada indireta da Companhia.

Combinacdo de Negécios - Buskar.Me Logistica e Tecnologia Ltda.
Em 07 de agosto de 2025 ap6s satisfeitas as condicdes para a aquisicao, a transacao foi concluida representando 70% das quotas

70% das quotas

custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis & sua aquisicdo ou emissdo. As contas a receber de clientes sem um Controladora Consolidado 0@ investida BuskarMe. Em complemento, o contrato de Compra e Venda prevé de forma irrevogdvel a aquisigdo dos 30% das
componente significativo de financiamento sdo mensuradas inicialmente ao prego da operagao. Cenario  Cenario Cenario  Cenario  (uotas remanescentes até 2029 por parte da controlada Fastline Logstica Automotiva Ltda, conforme os respectivos critérios
(ii) Classificacao e mensuracao subsequente: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: Cenario  Possivel ~ Remoto Cenario  Possivel ~ Remoto g€ negociagdo. Sendo assim, para fins conlabe\_§, a participagao reconhecida no momento da aquisigdo é de 100% do capital da
a0 custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) - instrumento de divida; ao valor justo por Provavel (I) _(Il) - 25% _(Il) - 50% Provavel (I) (Il) - 25% (1ll) - 50% \nve;l!da, vistoa ob_ngagao de comprae vend_a_ja firmada em contrato. A Companhia classifica a aguisi¢ao como CUmbIﬁHEED de
meio de outros resultados abrangentes (VJORA) -instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio do resultado (VJR). Os ativos ~_AplicagBes Financeiras 10.132 12.665 15.198 16.717 20896 25075  Negocios, pois os ativos e 0s processos adquiridos possuem elementos independentes para geragao de retornos economicos. A
financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que a Companhia e suas Controladas ~ Receitas 10.132 12.665 15.198 16.717 20.396 25075  seguir a relagdo do ativo intangivel identificado, objeto de avaliagao ao valor justo e base para alocagdo do preco de compra,
mudem o modelo de negécios para a gesto de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdoreclassificados ~ NCE Itad (6.298) (7.793) (9.287) (6.298) (7.793) (9.287)  que fundamentaram os registros preliminares da combinagao de negécios:
no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior & mudanga no modelo de negécios. Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo ~ NCE Santander (3.936) (4.820) (5.705) (3.936) (4.820) (5.705)  Contraprestacao paga 12.850
amortizado se atender ambas as condiges a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado: Finame BNDES (6.881) (8.445) (10.009) (10284)  (12613)  (14.942)  Contraprestagdo retida (ii) 2.250
o [ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa  Contraprestagdo a pagar (BKM) - - - (335) (419) (503) PE”CE|3 de pagamento futuro (iii) 4605
contratuais; e Despesas (17.115) _ (21.058) (25.001) (20.853)  (25.645) (30.437) p 4o total 19.705

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal
e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) se atender ambas as

condigdes a seguir e néo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR).

e Emantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais
quanto pela venda de ativos financeiros; e

e Seustermos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre

Efeito liquido no resultado e

no Patrimonio Liquido 6.983) 8.393 9.803 4.136) (4.749) (5.362)
f. Gestéo de capital: A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira, que corresponde a divida
liquida dividida pelo capital total. A divida liquida corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos circulantes e ndo
circulantes, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras. J4 o capital total é apurado por meio da soma do patriménio liquido, demonstrado no balango patrimonial, com a
divida liquida, conforme segue:

(u) Conforme estabelecido no contrato de compra e venda, a parcela retida tem por objetivo assegurar possiveis perdas
materializadas, por parte da Buskar.Me. O pagamento serd realizado em trés parcelas corrigidas monetariamente pelo CDI,
apartir do terceiro aniversario da data de fechamento, descontadas eventuais contingéncias de responsabilidade do vendedor
que tenham se materializado.

0 contrato de compra e venda estabelece o compromisso de compra futura das quotas remanescentes, que representam 30%
do capital social da Buskar.Me. A aquisicao sera efetuada em trés parcelas, a partir de abril de 2027 e término no ano de 2029.
0 valor da contraprestagdo reconhecida como parcela de pagamento futuro sobre a aquisicdo das quotas remanescentes, foi

o valor principal em aberto. Controladora Consolidado mensurado com base nas melhores estimativas disponiveis no momento da compra trazidos a valor presente.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociagdo, a Companhia 31de 31de 31de 31de  Emconformidade com o CPC 15- Combinagdes de Negdcios, na determinagdo da alocagéo do prego da aquisigdo, foi identificado

pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragSes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados b b b bro  ativo intangivel com capacidade de geragéo de beneficios econdmicos futuros, sendo esse:

abrangentes. Essa escolha ¢ feita investimento por investimento. No reconhecimento inicial, a Companhia e suas Controladas Nota _ de2025 _ de2024 _ de2025 _de2024  Software 3704

podem designar de forma irrevogével um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo  Empréstimos e financiamentos 12 105.560 85.708 125950 105996  Ativo intangivel total 3.704

amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) como ao valor justo por meio do resultado (VJR)  Caixa e equivalentes de caixa 5 (69.629) _ (158.813) _ (113.860) _ (241.335)  Foi calculado o passivo fiscal diferido no montante de R$ 1.259.

se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Divida (Caixa) Liquida(o) 35.931 (73.105) 12090  (135.339)  Sequem os valores contabeis dos ativos adquiridos e os passivos assumidos:

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio: A Companhia e suas Controladas realizam uma avaliagdo do objetivo  Total do patrimonio liquido 872.233 921.408 872.233 921408  Ativo Passivo

domodelo de negécios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual onegécio ~ Capital Total 908.164 848.304 884323  786.070  (irculante Circulante

é ger\do e as informag@es sdo fornecidas a Administragdo. As informacdes consideradas incluem: Indice de alavancagem financeira __40% ___(86%) ___ 18% __(172%) Caixae equivalentes de caixa 3469 Empréstimos e financiamentos 43
As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento prético dessas politicas. Eles incluem a questdo de - Classificac@o dos instrumentos financeiros: 0 CPC 40 (R1) (IFRS 7) define o valor justo como o prego de troca que seria  Contas a receber de clientes 1.244  Obrigacdes fiscais 130
saber se a estratégia da Administragao tem como foco a obtengao de receitas de juros contratuais, a manutengdo de um  recebido por um ativo ou o prego pago para transferir um passivo (prego de saida) no principal mercado, ou no mercado mais  |mpostos a recuperar 2 Obrigagdes Trabalhistas 148
determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a durago de passivos ~Vantajoso para o ativo ou passivo, numa transagéo normal entre participantes do mercado na data de mensuracéo, bem como  (ytras contas a receber 115 Outras contas a pagar 19

relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

*  como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Companhia;

e Osriscos que afetam o desempenho do modelo de negacios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e
amaneira como aqueles riscos sao gerenciados;

e Afrequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos perfodos anteriores, os motivos de tais vendas
€ suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo sdo

consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia e de suas Controladas.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados

estabe\ece uma hierarquia de trés niveis a serem utilizados para mensuracao do valor justo, a saber:
Nivel 1: Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2: Outras informagdes, exceto aquelas incluidas no nivel 1, pelo qual os precos cotados (ndo ajustados) sdo para os
ativos e passivos similares, (diretamente como pregos ou indiretamente como derivados dos pregos), em mercados ndo ativos,
ou outras informagdes que estdo disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas informagdes observadas no mercado.

e Nivel 3: Informacdes indisponiveis em fungéo de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que sdo significantes para
definigdo do valor justo dos ativos e passivos (ndo observaveis).

A metodologia aplicada para calculo do valor justo é levar a valor futuro pela curva do CDI ou Selic, considerando o percentual

do indexador contratado e depois trazer a valor presente descontando por 100% da curva do CDI ou Selic, j& quando hé operagdes

de moeda estrangeira levar a valor futuro pela taxa pré contratada e trazer a valor presente descontando pela curva do cupom

4.830 Passivo Circulante Total
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 33
Obrigagdes fiscais
Passivo Nao Circulante
Passivo Total 766
Total ativo liquido
0 valor contébil do ativo liquido, somado ao ativo intangivel foi inferior & soma da contraprestagéo total e do passivo flscal
diferido, conforme demonstrado a seguir:

Ativo Circulante Total
Nao Circulante

Ativo imobilizado 64
Ativo intangfvel 149
Ativo Nao Circulante
Ativo Total

5.043

ao valor justo por meio do resultado. 0eda : alor fu pre ¢ i I 0 UPOM 6o traprestagdo total 19705
Ativos financeiros - avaliacéo sobre se os fluxos de caixa is sdo dep ipal e de  cambial (diferencial da taxa de juros interna e da variagéio cambial projetada) a partir da taxa do délar PTAX de venda do dia dtil ) Valor contabil do ativo liquido 14.277)
juros: Para fins dessa avaliagao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os  anterior & data base do célculo (conhecido no mercado financeiro como “Cupom Sujo”). A classificagdo dos instrumentos financeiros -) Ativo intangivel identificado - Software (3‘704)
‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal — esta apresentada no quadro a seguir, € ndo existem instrumentos classificados em outras categorias além das informadas: 4] Passivo ﬁsga\ diferido 1259
em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez Controladora Goodwill (Agio) 12>983
e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia e suas Controladas consideram os termos contratuais Em 31 ded bro de 2025 Em31ded bro de 2024 0 oudW///degR$12983 reconhecido na aquisicio da Buskar Me contemola a particinaco total da investida. conforme anrésentado
do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a Valor Valor Hierarquia _ Valor Valor Hierarquia - J N licativas n° 2 item [iv) e n° % it ¢ i), Sendo assi r‘I] d p Ip d§ 2025, a Buskar Me Lodisti % odi
avaliagdo sobre se 0 ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa Nota Contabil Justo avalorjusto Contabil Justo a valor justo Etads notas expica \vasl_nd dl em FW f"vn L ',eT "A' ten otasstrgj, @ Sa Ir'deé agosto te p - abus Ey' ¢ IOg‘lcha M e%no ogdla
contratuais de forma que ele no atenderia essa condigao. Ao fazer essa avaliagao, a Companhia e suas Controladas consideram: ~ Ativos alpassata sder CO?SO ! ad ay\% as |dne ogistica Au omo_d\va d 3' »[cja\sa proveniente aaqltuwswgao a ;otn o'a al,,cong\ ‘eran °
« Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa: Valor justo por meio do resultado Eva or justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos, deduzido do prego pago, resulta no seguinte caixa liqui 0.12 -
o Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variveis; Aplicagdes financeiras 5 68035 68.035 Nivel 1 157.032 157.032 Nivel 1 oglr_aprezlag}a%pz;ga o 209
e 0 pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e Ativos pelo custo amortizado ((':) _aIXEIl’a ‘]s‘” 0 da controlada 2381
o Ostermos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados naperformance  Recursos em bancos e em caixa 5 1534 1594 Nivel1 1781 1.781 Nivel 1 aixaliquido -~ . . . ) | ==
de um ativo). Contas a receber de clientes 6 379599 379599 Nivel 2 394.100 394.100 Nivel 2 A_ampmza(;ao do ativo intangivel identificado na alocagdo do preco de compra € calculada pelo método linear considerando a
0 pagamento antecipado & consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamentorepresente,  Partes relacionadas ) 26 5361 5361 Nivel2 4645 4645 Nivel 2  Vida Util estimada de 5 anos.
em sua maior parte, valores no pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma  Demais contas a receber (i) 8 2880 2880 Nivel2 1822 1.822 Nivel 2 dos
compensago adicional razoével pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagéo a um ativo financeiro adquirido 457.469 _457.469 559.380 _559.380 Controladora
por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permiss&o ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que ~ Passivos o __TCE__TLA Niyati TechCargo Tegmax TegUp Catiog _FL _GDL __Total
represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensagao adicional razoavel pela  Passivos pelo custo amortizado Saldoem 1°de janeirode 2024 81.762 25078 134605 1 1415 688 613N - 201 354266
rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo  Empréstimos e financiamentos 12 (105.560) (110.206) Nivel 2 (85.708) (89.651) Nivel 2 Equivelénciapatrimonial 7215 5505 3506 - 22 (1032 5026 2627 30298 53167
do pré-pagamento for ms\gmﬁ[}an[e 1o reconhecimento inicial. Arrendamento 13 (63.253) (63.253) Nivel 3 (78.782) (78.782) Nivel 3 Alteragdo de participacéo societdria (i - - - . - (66 397) 8.959 (67.438)
Ativos fi ¢ b e ganhos e perdas Fornecedores e fretes a pagar (55.064) (55.064) Nivel 2 (56.755) (56.755) Nivel 2 Aumento e capital (i - 5038 - 10,000 15038
" - — - ——— Demais contas a pagar 18 (41.050) (41.050) Nivel 2 (39.441) (39.441) Nivel 2 Dividendos recebidos 9.828)  (1.822) (3.200) - - - (43.165)
Ativos financeiros a valor | Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo Partes relacionadas 26 (2.055) (2.055 Nivel2 (17130 (1713 Nivel2  Saldoem31de dezembrode2024 79149 33799 134911 1 _ 1437 15801 :
justo por meio do resultado | juros ou receita de dividendos, € reconhecido no resultado. No entanto, veja a nota para (266.982) (271.628) (262.399) (266.342) Saldoem1°dejaneirode 2025 79149 33799 13491 1 1437 15801 - 1(]_425 46345 321868
(VJR) derivativos designados como instrumentos de hedge. Consolidado  Fquivaléncia patrimonial 1487 7207 3867 134 (1342 6964 28195 46512
Ativos financeiros a custo | Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de Em 31 de dezembro de 2025 Em 31 de dezembro de 2024 Aumento de capital (i) - - - - - 12850 - 12850
amortizado juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, Valor  Valor Hierarquia  Valor  Valor Hierarquia  Dividendos J_)21-493 (1569 (30 - @ - 1178) [24627) _{52.220)
ganhos e perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou . Nota Contabil _Justo avalorjusto Contabil  Justo _avalorjusto ~Saldoem 31 de dezembrode 2025 _59.143 _39.437 135448 1 1548 14459 - 29061 49913 _ 329010
perda no desreconhecimento € reconhecido no resultado. Ativos (i) Em maio de 2024, a controlada Catlog Logistica de Transportes Ltda. foi incorporada pela controladora Tegma Gestdo
— - ~ - N N Valor justo por meio do resultado Logistica S.A. conforme NE 2 item (i)
Instrumentos de dividaa | Esses ativos sa0 mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada Aplicagdes financeiras 5 112111 112111 Nivel 1 239484 239.484 Nivel 1 (i) Refere-se a0 aumento de capital efetuado na controlada Tegma Logistica de Armazéns Ltda, por meio de transferéncia de
valor justo por meio de utilizando o método de juros efetlvosf ganhos e perdas c}amblals e impairment sdo reconhecidos Ativos pelo custo amortizado embalagens, conforme NE 10 item (v).
outros resultados no resultado. Outros resultados liquidos sao reconhecidos em outros resultados abrangentes Recursos em bancos e em caixa 5 1749 1749 Nivel 1 1851 1851 Nivel 1 (iii) ~ ACompanhiarealizouoaumentode capital na controlada Fastline Logistica Automotiva Ltda. com aporte financeiro, conforme transagéo
abrangentes (VJORA) (ORA). No desreconhecimento, o resultado acumulado em outros resultados abrangentes (ORA) Contas a receber de clientes 6 443159 443159 Nivel 2 437.934 437.934 Nivel 2 detalhada na nota explicativa 2 Relagzo de entidades controladas, coligadas e empreendimento controlado em conjunto item (iv).
é reclassificado para o resultado. Partes relacionadas 26 2202 2202 Nivel 2 1.652 1.652 Nivel 2 Consolidado
Instrumentos patrimoniais | Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos so reconhecidos Demais contas a receber (i 8 3644 3644 Nivel2 2838 2838 Nivel 2 2025 2024
a valor justo por meio de | como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperagao . 562.865 562.865 o GDL Rabbot _Total GDL Rabbot _ Total
outros resultados de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos so reconhecidos em outros P;::'S"i::s pelo custo amortizado Sgld_o e‘[“ 1°de :?“9"_0| ‘21213‘9'; 1(?;;2) g;gﬂ gggg; ('13-[1]‘;3) ggggg
(VJORA) resultados abrangentes (ORA) e nunca sdo reclassificados para o resultado. Empréstimos e financiamentos 12 (125.950) (133.339) Nivel 2 (105.996) (109.246) Nivel 2 D?V“i'dvjniﬁi'?eiig‘ﬁo‘;”'a (24.626) T el @1 - (@754
Passivos financeiros - classificacao, mensuragcao subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram Arrendamento 13 (76.067) (76.067) Nivel3 (71.077) (71077) Nivel3  Aumento de captta 626 : 626 B
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado (VJR). Um passivo financeiro é Fornecedores e fretes a pagar (62.248) (62.248) Nivel 2 (62.418) (62.418) Nivel 2 Saldo em 31 de dezembro 19913 13729 63642 46345 W W
classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociacao, for um Demais contas a pagar 18 (71.554) (71.554) Nivel 2 (45.780) (45.780) Nivel 2 - - = = * 2'025
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do Partes relacionadas 26 (8.329) (8.329 Nivel 2 (1.185)  (1.185 Nivel 2 “Buskarme
resultado (VJR) sao mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos (344.148) (351.537) (286.456) (289.706) Saldo em 1° de janeiro -
financeiros so subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, (i) Nao incluem valores referente aos adiantamentos a funcionarios e fornecedores. Aquisigio na participago societdria 4277

ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido
no resultado.

(iii) Desreconhecimento

Ativos financeiros: A Companhia e suas Controladas desconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos

5. Caixa e equivalentes de caixa

Politica contabil: O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender aos compromissos da Companhia
e de suas Controladas e ndo constituem um investimento visando auferir ganhos. A rubrica inclui o caixa, os depésitos bancarios
€ outros investimentos de curto prazo de alta liquidez.

Equivaléncia patrimonial (1.568)
Saldo em 31 de dezembro
Participacéo da Controladora nos resultados das Controladas diretas e indiretas, todas sendo sociedades por cotas de pamcwpagao
limitada, como também no total de seus ativos, passivos e resultado:

fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas Controladas transferem os direitos contratuais de recebimento Controladora Consolidado L
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transaco na qual substancialmente todos os riscos e beneficios 31 de 31 de 31 de 31 de TCE _ TLA Niyati TechCargo Tegmax _TegUp FLL BKM
da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos | bro d bro d bro d bro Em .31 de dezembro de 2025
os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também n@o retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia de 2025 de 2024 de 2025  de 2024 At\vo_ 107.041  51.150 158445 ! 1587 14.460 44.748 3.961
e suas Controladas realizam transaces em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém todos ou  Recursos em banco e em caixa 1.594 1781 1.749 1.851 Pasglvg L 94261 11713 22997 ; 39 1 15.685 1.252
substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sao desconhecidos.  Aplicagdes financeiras 68.035 157.032 112111 239484 _atrimonioliquido 52780 39437 135448 T 1548 14458 29061 2708
Passivos financeiros: A Companhia e suas Controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual 69.629 158.813 13860 241335 Em 31de dezembro de 2024
é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas Controladas também desreconhecem um passivo financeiro quando os  As aplicagdes financeiras séo de curto prazo, com liquidez, conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um Ativo 116601 33.462 135.206 1 1542 15802 15687
termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado séo substancialmente diferentes, caso em que um novo  insignificante risco de mudanca de valor. As aplicagdes financeiras estio representadas por operagdes com liquidez imediata e com ~ aSSV0 43815 5663 295 105 ! 5272
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro,  perfodo de caréncia, com remuneragdo média de 100,1% para os prazos estabelecidos em 31 de dezembro de 2025 (101,1% em 31 de Patriménio liquido 72786 33799 134911 T 1437 15801 10.425
a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagéo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa  dezembro de 2024) da variago do indice do CDI. A Companhia adota uma gestéo de caixa centralizada na Controladora, apesar do caixa - De w
ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. consolidado ser distribuido entre suas Controladas. A andlise de sensibilidade da Companhia é divulgada na nota explicativa n° 4.e. o ) __TCE _ TLA _Niyati Tegmax _TegUp FLL BKM
(iv) Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial ~ 6. Contas a receber de clientes Receita liquida dos servigos prestados 99327 63728 6889 - - 58567 4795
quando, e somente quando, a Companhia e suas Controladas tenham atualmente um direito legalmente executavel de compensar  Politica contabil: As contas a receber de clientes correspondem aos valores decorrentes da prestagao de servicos no decurso  CUsto dos servigos prestados (85.894)  (50.351) _(3.315) - (1) _(39.000) (5.022)
os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.  normal das atividades da Companhia e de suas Controladas. As contas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas pelo  LUcro bruto L 13433 13377 3574 - (1) 19.567 (227)
e. Provisdes: Uma provisdo ¢ reconhecida se, em fungdo de um evento passado, a Companhia e suas Controladas t&m uma  valorjusto dos servigos, deduzidas as perdas estimadas quando requerida. No final de cada periodo, a Companhia e suas Controladas  Despesas gerais e administrativas (9.825)  (3.695) (229) (18) 2) (7.836) (949)
obrigagdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e  provavel que um recurso econdmico seja exigido  avaliam a qualidade do crédito do ativo financeiro, e se forem consideradas deterioradas havera a constituigo da perda esperada.  Outras despesas liquidas __156 __49 - - - 144 (244)
para liquidar a obrigagdo. Com base nas contas a receber em atraso (aging-list) levando-se em conta o histdrico de perdas da Companhia, conforme CPC 48 ) ) 9.669) _(3.199) (229) (18) (2) (769 (1.193)
des de valor ad A Companhia e suas Controladas elaboraram demonstragGes do valor adicionado - Instrumentos Financeiros, como em regra geral, os titulos vencidos ha mais de 180 dias sao integralmente reconhecidos como ~ LuCro (prejuizo) operacional 3764 10.178 3345 (18) (3) 11875 (1.420)
(DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstrag&o do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte  perdas esperadas. Os clientes da Companhia, de grande porte, com boa qualidade de crédito, relacionamento de longo prazo sem  Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - (1.384) (1.568) -
integrante das demonstragdes financeiras conforme CPC aplicavel as companhias abertas, enquanto para as IFRS representam  histcrico de perdas t&m seus titulos vencidos provisionados quando ultrapassam 360 dias. Caso o valor originalmente provisionado Resultado financeiro _(1574) 676 1.936 202 60 1.044 136
informago financeira suplementar. seja recebido, a Companhia efetua uma reversdo da perda esperada. Quando no ha expectativa de recebimento dos valores, a  Lucro (prejuizo) antes dos impostos 2190  10.854 5281 184 (1.327) 11351 (1.284)
Reclassificacao efi lanad do do fluxo de caixa para o exercicio findo em 2024: A Companhia efetuou  Companhia reconhece a perda efetiva dos titulos, revertendo igualmente a perda esperada anteriormente constituida. Imposto de renda e contribuicao social 703 3.647) (1.414) (50) (15) (4.387) (284)
a reclassificagdo do caixa e equivalente de caixa proveniente da incorporagdo Catlog Logistica de Transportes S.A. ocorrida em Controladora Consolidado  Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.487 1.207 3.867 134 _ (1.342) 6.964 (1.568)
maio de 2024, anteriormente apresentado como atividade operacional, para o grupo de atividades de investimento, na demonstracao 31de 31de 31de 31de De janeiro a dezembro de 2024
dos fluxos de caixa da controladora. Da mesma forma, efetuou a reclassificacéo entre as linhas de impostos e recuperar e outras bro bro o d bro TCE TLA  Niyati Tegmax TegUp Catlog FLL
obrigacdes e tributos a recolher, em variagdes ativos e passivos, na demonstracdo dos fluxos de caixa da controladora e do de 2025 de 2024 de2025 _ de2024 Receita liquida dos servios prestados 115261  54.905 6.574 - - 32712 42747
consolidado. As reclassificacdes foram realizadas para melhor apresentacdo da natureza econdmica das transagdes, e ndo tiveram  Clientes nacionais 373583 386.285 437.647 430532  Custo dos servigos prestados (96.684)  (43.838) (3.164) (28.048) (29.014)
efeitos sobre os demais elementos destas demonstragdes individuais e consolidadas. Clientes exterior 8.035 10.789 8035 10783  Lucro bruto 18577 11.067 3410 - 4664 13733
4. Gestao de risco financeiro Perda esperada de créditos de liquidago duvidosa (PECLD) (2.019) (2.974) (2.523) (3.387)  Despesas gerais e administrativas (8.391)  (3.193) (185) (77) (8) (1.093) (6.326)
A gestdo de riscos é realizada pela tesouraria central da Companhia, sendo avaliadas e definidas estratégias de protegdo contra 379.599 394.100 443.159 437.934  Outras (despesas) receitas liquidas 139) 63) - 1 - (170)
eventuais riscos financeiros em cooperagao com as unidades operacionais da Companhia. A Administragao estabelece principios  Em 31 de dezembro de 2025 o prazo médio de recebimento foi de aproximadamente 49 dias para a Controladora e 52 dias para (8.530)  (3.256) (185) (76) (8) _ (1.093) (6.496)
para a gestéo de risco global, bem como para éreas especfficas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso o Consolidado (50 dias para a Controladora e 51 dias para o Consolidado em 31 de dezembro de 2024). Lucro (prejuizo) operacional 10.047 781 3225 (76) (8) 3571 7.237
de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa. Aandlise de vencimentos dessas contas a receber estd apresentada a seguir: Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - (1.033) 1539 -
a. Risco de mercado taxa de cdmbio ) ) i ) Controladora Consolidado  Resultado financeiro 763 581 1514 106 7 1.459 349
0risco camblal_ decorre de operagdes comerciais futuras e ativos e passivos reconhecidos em operagdes com moedas diferentes 31de 31de 31de 31de  Lucro (prejuizo) antes dos impostos 10.810 8.392 4739 30 (1.034) 6.569 7586
da moeda funcional. . . bro bro  dezembro bro  Imposto de renda e contribuicdo social (3595) (2.886)  (1.233) 7 2 (1.544) (2.625)
b. Risco de mercado taxa basica de juros o o - B _de2025 de2024  de2025 _de2024  Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 7215 _ 5506 _ 3.506 23 _(1.032) _ 5.025 4.961
0 risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos circulantes e ndo circulantes. Os empréstimos emitidos a taxas  Titulos a vencer 331.946 345.309 385870 385992  Empreendimento controlado em conjunto, respectivamente: -
varidveis expdem a Companhia ao risco de variagdo de taxa de juros e seu impacto sobre o de fluxo de caixa. Os empréstimos  Titulos vencidos até 30 dias 34.256 36.607 40.445 37.970 GDL
emitidos a taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros. Titulos vencidos de 31 até 90 dias 10.264 7.367 12.466 8556  Em 31 de dezembro de 2025 -
0 risco de taxa de juros da Companhia é representado pela exposigdo a variagdo do Certificado de Depsito Interbancério (CDI) - Titulos vencidos de 91 até 180 dias 1.970 3728 3.007 4207 Ativo 139.580
eataxa basica de juros Selic A seguir estd demonstrada a exposicdo ao risco de juros das operagdes vinculadas a essas variagdes:  Titulos vencidos ha mais de 181 dias 3.182 4.063 3.8%4 4596 Passivo 73.140
Controladora Consolidado 381.618 397.074 445682 _ 441.321 Patrimonio liquido 66.440
31.de 31.de 31.de 31. de A movimentagdo das perdas de crédito esperadas de liquidagdo duvidosa (PECLD) da Companhia ¢é assim demonstrada: Em 31 de dezembro de 2024
Controladora Consolidado Ativo 114.972
Nota _ de2025 _ de2024  de2025 _ de2024 2025 2024 2025 2024 passivo 55.671
Empréstimos e financiamentos 12 (105.560) (85.708) (125.950)  (105.996) ~ Saldos em 1° de janeiro (2.974) (1.048) (3.387) (1.798)  payimanio liquido 59'3[]1
Aplicacdes financeiras 5 68.035 157.032 112111 239.484 Adicoes (3.436) (3.898) (4.294) (5.163) anai SR 0
Exposigao liquida 1525 734 (13839) 13348  Reversses 4391 1963 515 3512 De janeiro a dezembro de 2025 De janeiro a dezembro de 2024
c. Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, ~ Outros - 9 - 62 o (T -
bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Para bancos e instituicdes financeiras sdo  Saldos em 31 de dezembro (2.019) (2.974) (2.523) (3.387) gﬁzg;lgg‘sq:gsi dg: s;r;/tlggzsprestados ﬁgg?%) ﬁggié?)
aceitos somente titulos de entidades independentes com “rating” classificado como grau de investimento minimamente com A exposicao méxima ao risco de crédito € o valor contabil de cada classe de contas a receber mencionada acima. A Companhia [T — el 101.847 104762
boa qualidade e risco baixo, em ao menos 2 das 3 principais agéncias de classificagdo (Standard & Poors, Fitch Ratings e Moody's). nao mantém qualquer mulu como garantia. s el o aniisiEihes (14.985] i 3'1 82)
As aplicacdes sdo distribuidas entre as diversas instituicdes bancérias, evitando a concentragdo superior a 30% do caixa em 7. Img e contrik a p pesasg (14.985] (13.182)
cada uma delas. A érea de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente baseado no score individual divulgado pelos Controladora Consolidado \yi® GEEHEE 86‘862 9 .58[]
bureaus e/ou motor de crédito, seguindo a politica interna para classificacao do risco. As préticas de gestdo de risco de crédito 31de 31de 31de 31de Result % i g “‘5 46) i282)
incluindo métodos e premissas estéo descritas nas notas explicativas n° 5 e 6. A utilizagdo de limites de crédito € monitorada dezembro dezembro dezembro dezembro Lesu ELDLICIREI : 9
regularmente. A exposicao da Companhia esté demonstrada a seguir: de 2025 de 2024 de 2025  de 2024 | g an;es dosdlmpostos_b e o ggg;g gg”gi
Controladora Consolidado  Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) a recuperar 4.400 3418 7.667 6.494 I[“pmf. e_r;zn da 3 contr\' Ica0iSocta (56.390) (60.594)
31de 31 de 31de 31de  Imposto de renda retido na fonte (IRRF) sobre aplicagdes financeiras 195 418 415 ge1  LCroRquICOICOISXOICIEID : :
i i i 1 Imposto de renda retido na fonte (IRRF) sobre servigos e outros 26 26 35 35 10. I,".ml"l'zad,“ e — 5 I L
Nota de 2025 de 2024 de2025 de2024  Programa de integragdo social (PIS) e Contribuigo para |)‘0|[tI‘Ga contabil: Os itens do imobilizado 580 a\prese_nﬁaslos pelo custo histérico menos a depre_cwagap acumulada. O custo
Caixa e equivalentes de caixa 5 69629 158813 113860 241335 o financiamento da seguridade social (COFINS) 2797 1451 4173 2067  historico inclui os gastos diretamente atribufveis a aquisicdo dos itens. O custo histdrico também inclui, quando aplicavel, os
Contas a receber de clientes 6 379,599 394.100 443159 437.934  Outros 1.051 772 990 771 custo?J ?ed financiamento re:;acwp;ados €om a construgao dedatlvos fquahﬂcados. _03 custos subsequegte? sdo mcluwtios nof;/a\or
T 449228 552913 557.019  679.269 8.469 6115 13280 10323  contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam
d. Risco de liquidez: A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e consolidada pela  Circulante 5171 3014 7.142 4380  beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil
tesouraria. Através dessa previséo, a tesouraria monitora a disponibilidade de caixa para atender as necessidades operacionais N circulante 3298 3101 6.138 5943  deitens ou pegas substituidas & baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao langados em contrapartida ao resultado
e financeiras da Companhia, mantendo e contratando linhas de crédito disponiveis em niveis adequados. O caixa € investido em 8.469 6.115 13.280 10323  doexercicio, quando incorridos. A depreciagao dos ativos é calculada usando o método linear, considerando os seus custos e os
operagdes financeiras conservadoras e com liquidez de curto prazo para fazer face as previsdes acima mencionadas. A tabelaa 8. Demais contas a receber =~ =~ = = seusvaloresresiduais durante a vida dtil estimada, como segue:
sequir ilustra os passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no Controladora Consolidado % anual
balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Esses valores s&o fluxos de caixas nao descontados e incluem pagamentos 31de 31de 31de 31de g _ 2025 2024
de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensacéo: | bro bro bro bro  Edificios " 40 40
Controladora de2025 _de2024 _ de2025 _de2024  Computadores e periféricos 200 200
Valor Fluxo Menos Entrele Entre2e Ativoindenizatério 21 21 1.088 1088  InstalacBes 10,0 100
Nota _contabil financeiro _delano _ 2anmos _16anos Adiantamento a fornecedores (i) 24.565 13.551 28.081 16.101  Veiculos 12,0 12,0
Empréstimos e financiamentos 12 105.560 144.022 43.042 56.561 44419  Adiantamento funcionérios 1.545 564 1.677 681  Maquinas e equipamentos/ferramentas 10,0 100
Arrendamento 13 63.253 77.239 36.182 18526 22531  Qutros créditos 2459 1.401 2556 1.750  Benfeitorias em propriedade de terceiros 250 250
Fornecedores e fretes a pagar 55.064 55.064 55.064 - - 28.990 15.937 33.402 19.620  Moveis e utensilios e embalagens e outros 290 20
Demais contas a pagar 18 41.050 41.050 41.050 - - Circulante 27.959 14.906 31.704 17922  Os métodos de depreciacao, as vidas (teis e os valores residuais sao revistos a cada data de balanco e ajustados caso seja
Partes relacionadas 26 2.055 2.055 1.551 504 - Naocirculante 1.031 1.031 1.698 1698  apropriado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela comparag&o dos resultados com o valor contabil e sao
Em 31 de dezembro de 2025 266.982 319.430 176.889 75.591 66.950 28.990 15.937 33.402 19.620 reconhecidos em “Outras despesas liquidas” na demonstragéo do resultado.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAOD
Demonstragées contabeis da controladora e do cons:

4

Movimentac@o do imobilizado

lado em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais, exceto quando

Tegma Gestao Logistica S.A.

e Empresas Controladas

cado de outra forma)

13. Arrendamento e direito de uso

Controladora O reconhecimento e a mensuragdo do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento séo efetuados de acordo com o
Moveis, pronunciamento contabil CPC 06 (R2) Arrendamentos. Os principais arrendamentos séo constituidos por iméveis de terceiros e
Maquinas, Benfeitorias em utensilios, Imobilizado equipamentos ligados a operacdo e possuem varios prazos de vigéncia, com o (ltimo vencimento em outubro de 2030. A Companhia
Computadores equipamentos propriedade embalagens em anda- e suas controladoras se valeram das isengdes previstas, e os arrendamentos de curto prazo e os contratos de ativos de baixo
Terrenos Edificios e periféricos Instalacoes Veiculos _e ferramentas de terceiros _e outros (i) mento (ii) Total  valor permanece sendo contabilizados como “Aluguéis e leasing” conforme podem ser observados na nota explicativa n° 22. A
Saldos liquidos em 1° de janeiro de 2025 2322 5.808 131 5.487 50.662 2971 11.972 2077 4.746 87.416  mensuracdo inicial dos contratos de arrendamento foi reconhecida pelo valor presente das suas contraprestacdes a uma taxa
Aquisicoes (iii) 178 - 70 322 11.671 695 12.339 1.114 20.792 47181  dedesconto e oativo de direito de uso em montante equivalente a esse passivo. A taxa nominal utilizada para o célculo contempla
Alienagdes - - (3) (2) (146) - - (1) - (152)  a base de taxas de juros livres de risco observadas no mercado brasileiro e o spread de endividamento da Companhia. A
Depreciagéo (453) (689) (929) (3.890) (500) (4.359) (442) - (11.262)  remensuragéo do passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso é realizada para os contratos que sofrem alteracdes e/
Qutros - - - - - 19 - - (94) (75)  ouatualizagdes, e sua remensuragao & reconhecida no passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso no mesmo montante.
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2025 2500 5.355 749 4.878 58.297 3.185 19.952 2.748 25.444 123108  Para os contratos que sdo reajustados anualmente por indices de inflagdo e ndo tiveram mudangas em seus prazos contratuais
Saldos em 31 de dezembro de 2025 € em seu escopo, as taxas iniciais sao mantidas. J& para os novos contratos, renovacdes contratuais e/ou alteragdes no escopo,
Custo 2500 11.334 8.153 11.386 98.706 11.921 83.165 6.186 25444 258795  ataxaérevisada e aplicada a cada contrato, considerando a taxa livre de risco referente ao periodo de cada contrato, adicionada
Depreciagao acumulada - (5.979) (7.404) (6.508) (40.409) (8.736) (63.213) (3.438) - (135.687)  dospread de endivi(jamento da Companhia no momento da alt_eragéu. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas nos novos
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2025 2.500 5.355 749 4.878 58.297 3.185 19.952 2.748 25.444 123108 contratos e renovagdes, levando em conta os prazos contratuais:
Controladora 3”__73”1:“35?-3-
Moveis, e e
Maquinas, Benfeitoriasem  utensilios, Imobilizado Prazo dos contratos de 2025 de 2024
Computadores equipamentos propriedade embalagens em anda- de1a12meses 1584% 15,09%
Terrenos Edificios e periféricos Instalacdes Veiculos e ferramentas de terceiros e outros (i) mento (ii) Total  de13a24meses 16,05% 15,21%
Saldos liquidos em 1° de janeiro de 2024 232 6.262 1877 5831 41633 2776 6.077 6575 2210 75563  de25a 36 meses 15,64% 15,54%
Aquisicaes (i) iv) - - 312 571 12.603 710 8776 909 6.225 30106  de372a48meses 17.26% 15.56%
Alienagdes (51) R (643) ~ @) _ ~ (697) de 49 a 60 meses i - . e ) 15,81% . ] ]BZSB %
Transferéncias ~ ~ ~ R ~ R ~ (3.638) (3.638) Quando ocorrem modificacdes no arrendamen?o q~ue d\m‘muam 0 ambito do contrato hd a r/emensurag_ao do ativo de direito uso
Depreciagao (454) 772) (915) (3.007) (515) (2.881) (369) R (8913) ¢ do passwqde arrendamento reﬂetmd(_) a extmgao parc_\a\ ou tqta_\ do contrato, com i850 & rgconheC|d0 0 ganho ou a perda na
Outros (v) B R 5 R 76 R 3 (5.038) 51) (5.005) demonstragdo do resultado. Segue movimentagdo do ativo de direito de uso para o exercicio:
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2024 232 5.808 131 5.487 50.662 297 11972 2071 4.746 87416 Controladora
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2025 — 2024
Custo 2322 11.334 8.089 11.208 87.603 11.209 70826 5.074 4.746 212411 . Total Iméveis Veicul Maquinas e Total
Depreciacao acumulada - (5.526) (6.718) (6.721) (36.941) (8.238) (68.854) (2.997) (124.995) - o s =
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2024 232 5808 131 5487 50,662 29m 1972 2071 4785 gratg  Sildos liquidos em 1° de janeiro 762 7624 61643 549 808 63.000
X L o ™ . ~ = = —— — - - Adicao 11.062 11.062 33.441 - 33.441
(i) Asadicdes em méveis, utensilios, embalagens e outros no exercicio findo estdo substancialmente representadas por materiais de embalagens (divisao de logistica integrada - segmento industrial). Baixa ) ) ) 75) 475)
(i) 0 imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras, benfeitorias praprias e de terceiros. T a
] : o L . . > T . . S . . . . ransferéncia - 2.885 - 2.885
(iii) A Companhia realiza benfeitorias em imdveis de terceiros para o desenvolvimento de suas operacdes. Parte dessas benfeitorias sao realizadas na Pactus Empreendimentos e Participacdes Ltda., que é considerada como partes relacionadas, totalizando D facao (i) (27375 (27.375)  (26.345) (549) (333) (27.220)
R$ 8.671 no periodo de janeiro a dezembro de 2025 (R$ 1.166 no periodo de janeiro a dezembro de 2024). s Epreciagao t - y - -
. Lo - o N aldos liquidos em 31 de dezembro 55.311 55.311 71.624 - - _11.624
(iv) - No primeiro trimestre de 2024 houve renovac&o de cavalos mecanicos e semirreboques, sendo R$ 6.257 na Controladora. Saldos em 31 de dezembro E—
(v)  Refere-se principalmente ao aumento de capital efetuado na controlada Tegma Logistica de Armazéns Ltda, por meio de transferéncia de embalagens. . Custo 87353 87353 197.000 2931 199.931
TP Consolidado  popyoiagin acumulada (32042 (32.042) (125376) (2931 - (128307)
- . Overs . Saldos liquidos em 31 de dezembro 55311 _ 55311 _ 71.624 - - 7624
Maquinas, Benfeitorias em utensilios, Imobilizado Saldos em 31 de dezembro —_—
) _ Computadores .~ equipamentos propriedade embalagens  em anda- Saldos com terceiros 38959 38950 47513 47513
o o Terrenos (i) Edificios e periféricos e fer de e outros (i) mento (iii) Total Saldos com partes relacionadas (ii 16.352 16352 24111 R 24111
Saldos liquidos em 1° de janeiro de 2025 63.138 61.177 1.439 8214 79.034 4.013 16.351 6.345 5.842 25613 gaidos liquidos em 31 de dezembro 55.311 55311 71624 N . e
Aquisigdes (iv) 40.205 - 83 323 18.819 743 15.093 1.698 20912 97.876 - = T T T Corsolidada
AlienagGes - - (3) (3) (954) (1) (181) - (1.142) 2025 2021
8e{)rec;a)gao (3.301) (72) (1.499) (5.818) 17;5) (6.395) (2.822) (91-’ 21 Z(?g; Mégquinas e Maguinas e
utros (v - - - - - dveis equip dvei i quip
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2025 __ 103343 __ 51.876 828 1.095 91.081 4.065 25.049 5001 26663 __ 321.041  gaydos|iquidos em 1° de janeiro Im%‘_’;; el ameg:_';oa? 5;01;:; Im%‘_lg‘;z Velcu‘lig el amzl_';:; 6;:‘:;
sgm? s m 3 de dezembro de 202 103.343 82529 8.936 17.682 145.108 17.092 110.386 15.251 26,663 526.990 o 9 AT et
usto . 8 . i 3 . . . . . Baixa - - - - ‘594) (594)
Depreciagao acumulada - (24.653) (8.108) (10.587) (54.027) (13.027) (85.337) (10.210) - (205.949) Depreciago i) (29.547) (3677) (33224)  (29139) (600) 2380)  (3212)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2025 103.343 51.876 828 1.095 91.081 4.065 25.049 5.041 26.663 321081 saldos liquidos em 31 de dezemt 61,093 7157 68250 59259 - 5760 _ 65019
C lidad, Saldos em 31 de dezembro
Moveis, Custo U4 1115 105870 199176 3253 6082 208511
Maquinas, Benfeitoriasem  utensilios, Imobilizado Depreciagao acumulada (33621) (3999) (37620) (139917) _ (3253 (322) _(1434%2)
Computadores equipamentos propriedade embalagens em anda- Saldos liquidos em 31 de d Ik 61.093 7157 68250 _ 59.259 - 5760 _ 65019
Terrenos Edificios e periféricos  Instalacd Veicul e fer de e outros (ii) mento (iii) Total  Saldos em 31 de dezembro
Saldos liquidos em 1° de janeiro de 2024 63.138 64.478 1.935 8.908 65.680 4.005 10.906 8.756 2694 230.500 Saldos com terceiros 54711 7157 61868 49194 5760 54.954
Aquisigdes (vi) - - 349 837 19.851 773 10.174 2.028 6.837 10-349) Saldos com partes relacionadas (i 6.382 6382 10065 10,065
Alienagoes (51) - (1.717) (3) (281) - 2.052)  Saldos liquidos em 31 de 61,093 7151 _68250 _ 59259 - 5760 _ 65019
Transferéncias (vii) - - - - - - - (3.638) (3.638) (i) Osmontantes apresentados na depreciagdo de direito de uso estéo brutos de impostos (PIS e COFINS), sendo R$ 27.375
Depreciagdo (3.301) (794) (1.471) (4.780) (734) (4.729) (4.158) - (19.967) na Controladora e R$ 33.224 no Consolidado em 31 de dezembro de 2025 (R$ 27.227 na Controladora e R$ 32.123 no
Outros - - - - - (28) - - (51) (79) Consolidado em 31 de dezembro de 2024), enquanto os montantes registrados no resultado sdo de R$ 25.152 na Controladora
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2024 63.138 61.177 1.439 8.274 79.034 4.013 16.351 6.345 5.842 245613 e R$ 30.461 no Consolidado em 31 de dezembro de 2025 (R$ 25.042 na Controladora e R$ 29.489 no Consolidado em 31 de
Saldos em 31 de dezembro de 2024 dezembro de 2024).
Custo 63.138 82.529 8.838 17.504 129.138 16.328 95.293 14.392 5.842 433.002 (ii) Incluina Controladora, R$ 9.970 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 14.046 em 31 de dezembro de 2024), referente ao direito
Depreciacdo acumulada - (21.352) (7.399) (9.230) (50.104) (12.315) (78.942) (8.047) - (187.389) de uso de arrendamento mercantil de iméveis com a controlada Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda., conforme
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2024 63.138 61.177 1.439 8214 79.034 4.013 16.351 6.345 5.842 245613 nota explicativa n° 26.

(i) Refere-se a aquisigao de um terreno na cidade de Camacari - BA, por meio da controlada Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Segue movimentagdo do passivo de arrendamento para o exercicio:

(i) As adigdes em mdveis, utensilios, embalagens e outros no exercicio findo estdo substancialmente representadas por materiais de embalagens (divisdo de logistica integrada - segmento industrial). Controladora
(iii) 0 imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras, benfeitorias praprias e de terceiros. 2025
(iv) A Companhia realiza benfeitorias em iméveis de terceiros para o desenvolvimento de suas operagdes. Parte dessas benfeitorias sdo realizadas na Pactus Empreendimentos e Participacdes Ltda., que é considerada como partes relacionadas, totalizando Maquinas e
R$ 8.671 no periodo de janeiro a dezembro de 2025 (R$ 1.166 no periodo de janeiro a dezembro de 2024). Imévei: Total _Iméveis Veicul i Total
(v)  Inclui saldos adicionados em decorréncia da aquisicdo da Buskar.Me Logistica e Tecnologia Ltda no montante R$ 64, conforme descrito na nota explicativa n° 9 item (i) Saldo em 1° de janeiro 78.782 78782  66.805 533 829  68.167
(vi) A Companhia e sua controlada Tegma Cargas Especiais renovaram parte de suas frotas em 2024. Adigdes 11.062 11.062 3344 B 33441
(vii) Refere-se a reclassificacéo para intangivel em andamento conforme NE 11 item (i). Baixas - - - (515) (515)
X . X Juros apropriados (i) 10911 1091 9.098 27 149 9.274
0Os montantes de depreciacéo e amortizagao foram registrados conforme segue: 11. Intangivel Transferéncia _ - 3.665 - 3.665
___ Controladora __Consolidado  Politica contabil . Pagamento do principal (26.591)  (26.591)  (25.165) (533) (314) (26.012)
De Janeiro  De Janeiro De Janeiro De Janeiro  Reconheci eM ! » ) Pagamento de juros (10911) _ (10.911) __ (9.062) (27) (149) _ (9238)
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024  Agio: O dgio ("goodwill') & representado pela diferenga positiva entre o valor pago ou a pagar e o montante liquido do valor - ga1do em 31 de dezembro 63253 _ 63253 _ 78.782 - - 78782
aD bro  aD k aD bro aD k justo dos ativos e passivos da entidade adquirida, sendo registrado como “Ativo intangivel” nas demonstragdes financeiras  Girculante 33.528 33528  31.249 31.249
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024  consolidadas. O dgio é testado anualmente para verificar provaveis perdas (“impairment") e contabilizado pelo seu valor de custo N3 circulante 29725 29725 47533 47533
Depreciacao (NE 10) (11.262) (8.913) (21.293) (19.967) menos as perdas acumuladas por impairment, que ndo sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagdo de uma entidade 63.253 63253  78.782 B _ 78782
Amortizagdo (NE 11) (9.553) (5.887) (9.966) (6.179)  incluem o valor contébil do 4gio relacionado com a entidade vendida. Para fins de teste de impairment, o &gio é alocado a5 ga1do com terceiros 13.168 43168 50.546 50.546
(20.815) (14.800) (31.259) (26.146)  Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) ou para os grupos de UGCs que devem se beneficiar da combinagéo de negécios da qual  saido com partes relacionadas (ii) 20.085 20085 28236 28.236
0Os montantes de depreciacdo e amortizacdo segregados entre custos e despesas foram registrados conforme segue: 0 4gio se originou, devidamente segregada, de acordo com 0 segmento operacional. O dgio € mensurado ao custo, deduzido das 63.253 63.253  78.182 N - 78782
Controladora Consolidado  perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel. Consolidado
De Janeiro De Janeiro De Janeiro De Janeiro Licencas de software: As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os 2025 2024
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024  softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos séo amortizados durante sua vida Gtil estimavel Vei-  Magquinas e Vei- Maquinas e
aD bro aD k aD bro a D k de trés a cinco anos. Os custos associados a manutencao de softwares s@o reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Iméveis _culos equipamentos _Total Iméveis culos equipamentos _ Total
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024  Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e Saldo em 1° de janeiro 63.832 5 7240 71077 60.091 586 9993 70,670
Custo dos servigos prestados (12.652) (10.443) (23.077) (21.751)  exclusivos, controlados pela Companhia e suas Controladas, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os critérios de Adicdies 31381 5074 36455  32.892 (305) 32587
Despesas gerais e administrativas (8.163) (4.357) (8.182) (4.395)  reconhecimento séo atendidos. Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos séo amortizados durante  Bgiyas . 5) R 5) (643) (643)
(20.815) (14800) __ (31.259) __ (26.146) suavida Gtil estimada Juros apropriados (i 1227 1682 12903 743 29 1379 8844
3 = " " Pagamento do principal (27.898) (3563) (31.461)  (29.178)  (581) (1.809) (31.568)
Movimentacdo do intangivel Pagamento de juros (11.226) - (1.682) (12.908) _ (7.409) (29 (1.375) _ (8.813)
Controladora ;4o g 31 e dezembro 67.316 8751 _76.067 _ 63832 5 1240 _ 71011
- - _ 2025 _ _ . 2028 Girgylante . ] %93 5 2722 78680
Agio Agio Intangivel Agio Agio Intangivel No circulante 3989 36035 37879 - 4518 42397
__ Nortev BoniAmazon _ Total Software _emandamento _ Total _ Nortev BoniAmazon _ Total Software emandamento __Total 8751 76067 _ 63832 5 7280 _ 71077
Sal!i(_os liquidos em 1° de janeiro 120.877 32791 153.668 29.387 594  183.649 120.877 32.791 153.668 15.842 - 169.510 Saldo com terceiros 8751 68471 52.259 5 7240 59504
Aquws@oes - - - - 13173 13113 - - - 2885 13.524 16.409 Saldo com partes relacionadas (ii) 7.59 11573 - 11573
Ativacdo - - - 11.094 (11.094) - - - 16.567 (16.567) N 61.316 8751 _76.067 _ 63832 5 7240 _ 71.077
Traﬂsf_erenyas (i - - N - - N - . N ) 3638 3638 (i) Osmontantes apresentados em juros apropriados estao brutos de impostos (PIS e COFINS), sendo RS 10.911 na Controladora
Amortizagdo - N - (9.553) N (9.553) - - - (5887) B (5.887) e R$ 12.908 no Consolidado em 31 de dezembro de 2025 (R$ 9.238 na Controladora e R$ 8.813 no Consolidado em 31 de
Outros _ - - - 230 (236) 6) - - - (22) - (22) dezembro de 2024), enquanto os montantes registrados no resultado sdo de R$ 9.999 na Controladora e R$ 11.738 no
Saldos liquidos em 31 de dezembro 120877 _ 32791 153668 _ 31.158 _ 2437 _ 187263 _ 120877 32791 153668 _ 29.385 595 _ 183648 Consolidado em 31 de dezembro de 2025 (R$ 8.979 na Controladora e R$ 8.837 no Consolidado em 31 de dezembro de 2024).
Saldos em 31 de dezembro (i) Incluina Controladora, RS 12.489 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 16.663 em 31 de dezembro de 2024), referente ao passivo
CUSIO. . 120877 34851 155.728 94646 2437 252811 120877 34851 155.728 83.320 5% 239.643 de arrendamento de iméveis, com a controlada Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda., conforme nota explicativa
Amortizagdo acumulada - (2.060) _ (2.060) _ (63.488) - _ (65.548) - (2.060) __(2060) __ (53935) - (55.995) n° 26.As parcelas venciveis apresentam o seguinte cronograma de vencimentos do arrendamento mercantil:
Saldos liquidos em 31 de dezembro 120.877 32791  153.668 31.158 2437  187.263 120.877 32.791 153.668 29.385 595 183.648 Controladora Consolidado
(i) Em 2024 refere-se a reclassificacdo entre imobilizado em andamento para intangivel em andamento conforme NE 10 item (vii). 31 de 31de 31 de 31 de
Consolidado bro bro | bro
v v v - x _ - . 2 _de20%5 _de202d _ de2025 _de2024
Agio Agio Agio Intangivel Agio Agio Intangivel em De 112 meses 33.528 31.249 40.031 28.680
Nortev Boni Amazon Agio TCE Buskar-me Total Software em andamento Total _ Nortev Boni Amazon _ Agio TCE Total _Software andamento Total De 13 a 24 meses 16.911 19.736 22.951 17520
Saldos liquidos em 1° de janeiro 120.877 32791 6.364 - 160.032 30.316 595 190943 120.877 32.791 6.364 160.032 16.748 - 176780 o954 36 meses 11.740 11.402 11.482 9.825
Aquisices (ii - - - 12983 12.983 3704 14497 31184 - - - - 3202 13524 16726 pvin de 37 meses 1.074 16.395 1603 _ 15.052
Ativagio - - - - 1101 (11.101) - - 18567 (16.567) - 63253 __ 78.182 76067 __ 71.077
Transferéncias (i) - - - - - - - - - - - - - 3638 3638 (icylante 33528 31249 40031 28680
Amortizagdo - (9.966) - (9.966) - - - - (6.179) - (6479 N circulante 29.725 47533 36.036 42.397
Qutros i) - - - - - 372 (236) 136 - - - - (22) - (22) 63.253 __ 78.782 76067 __71.077
:a::os Ilqu:;(li(:'s e(;n 3 d: dezembro 120.877 32.791 6.364 12983 173015 _ 35527 _ 3755 _212.297 120877 __ 32791 _ 6364 160032 _ 30316 __ 595 190943 oo omterceiros 43.168 50.546 68.471 59504
aldos em 31 de dezembro i
Custo 120877 U5l 6364 12983 175075  100.188 375 219018 120877 3851 6364 162092 85074 505 garen oo compartes relacionaas A
Amomzalgao aqumu\ada o - (2.060) - - _ (2.060) _ (64.661) - _(66.721) - (2.060) (2060) _ (54.758) - (56818) ) companhia reconhece seus passivos de arrendamento pelo valor presente de Suas contraprestagdes brutas, incluindo potenciais
Saldos lig em 31 de 120871 32.791 6.364 12983 173015 _ 35527 3755 _ 212297 120877 32.791 6.364 160032 _ 30316 595 _190.943  eqitos de impostos que usufruirdo no momento da quitagao de cada parcela do arrendamento. Desse modo o potencial crédito

(i) Em 2024 refere-se a reclassificagdo entre imobilizado em andamento para intangivel em andamento conforme NE 10 item (vi).

(ii)

Inclui em 2025 montante de R$ 3.704 referente a ativo identificado na aquisicéo da Buskar.Me Logistica e Tecnologia Ltda, conforme descrito na nota explicativa n° 9 item (i)

(iii)  Inclui saldo adicionado em decorréncia da aquisicdo da Buskar.Me Logistica e Tecnologia Ltda no montante R$ 149, conforme descrito na nota explicativa n° 9 item (i)

tributério embutido no passivo de arrendamento e no ativo de direito de uso é de:

Em 31 de dezembro de 2025 Em 31 de dezembro de 2024

Nominal _Valor presente Nominal Valor presente
Testes por redug@o ao valor | (impail ) ii. BNDES Finame Contraprestagao do arrendamento 107.341 81.570 113.840 84.858
0 4gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGC), identificadas de acordo com o segmento operacional. Os testes do agio  TGL - Tegma Gestéo Logistica S.A.: Em novembro de 2022 a Companhia firmou contrato de empréstimo em Reais com o PIS e COFINS potencial (9,25%) (i) 8.423 6339 8.872 6313

para verificacdo de impairment foram efetuados para os seguintes investimentos considerados relevantes:

BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social) na modalidade Finame Direto com crédito aprovado no montante
de R$ 45.000 destinado a aquisicao de bens de capital de fabricagao nacional. Em dezembro de 2022 houve a liberag@o de parte

(i) Os contratos de vefculos e contratos com pessoas fisicas ndo possuem crédito de PIS e COFINS.

2025 2024 ( nac 0 de X €  de 2022 Em conformidade com a Instrucdo CVM Oficio Circular 2/2019, a Companhia e suas Controladas ndo consideram a inflagdo futura
Nortev (automotivo) 20877 120877 Uovalordalinhacréditonovalor principal de R$ 32.568, em fevereiro de 2024 houve a liberag&o adicional de R$5.910 e emmarco  projetada no valor presente dos pagamentos futuros para a mensuragdo e remensuragdo dos seus passivos de arrendamento e
TCE/Boni A lodstica intearad 915 39155 de 2025 a dltima liberagdo de R$6.522, totalizando R$45.000 mediante a comprovagao dos investimentos, de renovagao de frota  ativos de direito de uso. Levando em conta que os prazos dos contratos de arrendamento sao de no maximo 6 anos, no estimamos
/ ont Amazon ( ogistica integra a) - o ’ : propria de cavalos mecanicos. Para essa captacdo, a taxa de juros negociada foi de SELIC +1,50% ao ano, sendo que 0s juros  mnactos relevantes nos saldos apresentados decorrentes das atuais taxas de juros no mercado brasileiro.
GDL Gestao de Desenvolvimento em Logistica Participagdes S.A. 16.693 16.693  sdo semestrais com periodo de caréncia de 2 (dois) anos. Apds o periodo de caréncia a amortizagdo do principal serd mensal e 14, Tributos a recolher
Rabbot Technologies Ltd 5.305 5305  ovencimento ocorrerd em dezembro de 2032 para a parcela inicial, fevereiro de 2034 para a parcela adicional e marco de 2035 . Controladora S T
Buskar.Me Logistica e Tecnologia Ltda 12.983 - paraa parcelafinal. Considerando o indexador mencionado, a taxa de juros desse contrato é de 16,5% ao ano em 31 de dezembro 31 de 3 de 3 de 31 de
0 valor recuperével de uma UGC & determinado com base em calculos do valor em uso. Esses calculos usam projegdes de fluxo 48 2025 (13,75% ao ano em 31 de dezembro de 2024). A operacao esté sujeita a antecipagdo de vencimento caso ndo sejam b b b b
X . N . - A . - . mantidos os seguintes indices de endividamento e cobertura de juros: e e "
de caixa, baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela Administragdo. As principais premissas utilizadas nos calculos o Divida liguida/LAJIDA (i) igual ou inferior a 2,50; _ de2025 de2024  de2025  de 2024
do valor em uso em 31 de dezembro de 2025 e 2024 séo as que seguem: o LAJIDA/despesa financeira liquida superior ou igual a 1,50. Contribuico para o financiamento da seguridade social (COFINS) 6.729 7.149 7.969 8.399
225 2024 () LAJIDA - resultado liquido dos dltimos 12 meses, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas  Imposto de renda retido na fonte (IRRF) de terceiros 439 181 489 194
PIB (i) 1,78% 2,00% das receitas financeiras e das depreciages, amortizagdes e exaustdes. Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos (ICMS) 18.953 17.583 20.490 19.181
Inflagéo anual (ii) 4,20% 3,79%  Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia esté adimplente com estas clausulas. Imposto sobre servigos (ISS) 1.275 975 1.774 1.461
Crescimento perpetuidade (ii) 554% 560% JCE-Tegma Cargas Especiais Ltda.: Em setembro de 2023 a Tegma Cargas Especiais Ltda. firmou contrato de empréstimo  Programa de integracéo social (PIS) 1217 1548 1525 1813
Taxa de desconto (iv) 14:90% 14:24% em Headis com o tBNtDEdS 15;2%oolalggont§\ dg D\esen_vr_)\\iim(;anéo Ecgnﬁmic_to ‘edSt;ci;I_) na~m0da!'\dad|eEFinaTe Db'\reté) cz%r;;rr]édim Qutros tributos a recolher 922 405 988 422
Taxa de desconto (v 16.88% 16719,  aprovadonomontante de 000 destinado & aquisicdo de bens de capital de fabricagdo nacional. Em setembro de ouve 29535 2780 33235 31470

(i) Meédia de projegdo do crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) para os proximos 5 anos em 2025 (5 anos em 2024),
conforme informagdes divulgadas pelo Banco Central do Brasil;

Média de projecdo do crescimento do indice de pregos ao consumidor amplo (IPCA) para os préximos 5 anos em 2025 (5
anos em 2024), conforme projecdes divulgadas pelo Banco Central do Brasil;

Taxa de crescimento baseada nas projecdes de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) (2025 e 2024) e inflagdo anual
(2025);

Taxa de desconto nominais apurada conforme avaliagdo de custo de capital da companhia (Nortev e TCE/Boni).

(ii)
(iii)
(iv)

a liberacéo de parte do valor da linha crédito no valor principal de R$ 6.266 e em dezembro de 2023 houve a liberacéo adicional
de R$5.005 e em maio de 2024 o valor de R$8.729, totalizando R$20.000, mediante a comprovagao dos investimentos realizados
nas aquisi¢oes de carretas silo, destinadas ao transporte de produtos quimicos. Para essa captacao, a taxa de juros negociada
foi de SELIC + 1,69% ao ano, sendo que os juros séo semestrais com perfodo de caréncia de 3 (trés) anos. Apés o periodo de
caréncia a amortizacao do principal sera mensal e o vencimento ocorrerad em setembro de 2039, dezembro de 2039 e maio de
2040, respectivamente para cada uma das liberagdes mencionadas acima. Considerando o indexador, a taxa de juros desse
contrato € de 16,69% ao ano em 31 de dezembro de 2025 (13,94% ao ano em 31 de dezembro de 2024). A operacéo estd sujeita
a antecipacdo de vencimento caso ndo sejam mantidos os seguintes indices de endividamento e cobertura de juros:

e Indice de Divida Liquida Sobre EBITDA em nivel igual ou inferior a 2,5 (dois inteiros e cinco décimos); e EBITDA/Despesas

15. Salarios e encargos sociais
Politica contabil

(i) Beneficios de curto prazo a empregados: ObrigacGes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como
despesas de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso o Grupo tenha uma obrigagao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcéo de servigo passado
prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confidvel. A Companhia e suas Controladas possuem plano
de beneficios a dirigentes e funciondrios, na forma de participag@o nos lucros e planos de bonus. A expectativa é de que a participagao
nos lucros e planos de banus seja liquidada em até doze meses e encontram-se apresentados pelo valor que se espera ser quitado.

(v) Taxa de desconto nominais apurada conforme avaliagéo de custo de capital da companhia (GDL). Financeiras Liquidas em nivel igual ou superior a 1,5 (um inteiro e cinco décimos). Controladora Consolidado
0 valor a recuperar, calculado com base no valor em uso, das trés UGCs, foi superior ao valor contabil. Nesse sentido, ndo houve  Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estd adimplente com estas cldusulas. 31de 31de 31de 31de
necessidade de reconhecimento de perda por impairment no ano de 2025. Crpnogyama dos vencimentos: As parcelas vincendas, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos dos empréstimos 0 0 bro
A Companhia procede com a realizagio de teste de testes de impairment para os intangiveis de vida Gtil indefinida (dgio) € financiamentos: i de2025  de 2024 de2025  de 2024
anualmente, ou em periodo inferior, caso identifique indicios de ndo recuperabilidade. 3 d:““"”';':“;: 7 d:“““";;’:g Férias a pagar 15.883 13.667 18.434 16.085
12. Empreésti efi i n n i . Instituto Nacional de Seguridade Social a pagar 7.060 3.281 7913 3.907
Politica contabil: Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da de2025 de202d  de2025 de2024 Oratificacdes e participagdo nos lucros a pagar 11676 9810 12547 10.581
transagdo incorridos e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados  De 1 a 12 meses 29256 28.801 29.767 29089  Fundo de garantia por tempo de servigo a pagar 1527 935 1814 1123
(Iiquidos dos custos da transagdo) e o valor de resgate é reconhecida na demonstragao do resultado durante o periodo em que  De 13 a 24 meses 45.421 27.123 46628 27244  Outras 1.739 1.483 1.974 1734
0s empréstimos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Os empréstimos sdo classificados como D 25a 36 meses 5625 4.810 7.163 6017 i ) ) 31885 _ 20176 _ 42682 _ 33430
passivo circulante, a menos que a Companhia e suas Controladas tenham um direito incondicional de diferir a liquidacdo do D€ 37 @ 48 meses 5625 4810 7.163 6348 (ii) Beneficios pds-emprego: A Companhia e suas Contr_olaudas néo mantém planos de previdéncia privada ou qualquer plano
SO T raraldo balancol De 49 a 60 meses 5.625 4810 7.163 6.348 de aposen_tadona para seus fyncmnanos e qmgentes. A,|EI n° 9.656/98 prevé que os _empregados demltldog e~/ou aposentados
p: por. p 2 P! ¢ - o Py De 61 a 72 meses 5625 4810 7.163 6.348  que contribuem com o custeio do plano privado de saude possuem o direito de utilizar as mesmas condiges de cobertura
Contr De 73 a 84 meses 5.625 4810 7.163 6.348  assistencial concedido pela Companhia e suas Controladas conforme as disposicdes legais. A Companhia possui o saldo de
31de 31de 31de 31de  DeB85a96 meses 1.554 4810 3.092 6348 provisio do passivo atuarial no montante R$ 1.909 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 1.856 em 31 de dezembro de 2024).
d d d dezembro  De 97 a 108 meses 1.000 739 2538 2271 As principais hip6teses e dados demograficos utilizados na elaboragao dos calculos atuariais sio a sequir resumidas:
de 2025 de 2024 de2025 de2024 De109a 120 meses 204 185 1.742 1.723 25 2024
Empréstimos e financi - moeda local 1t (2] 2 [ ) A oo 1538 Taxa de desconto 1147%aa.  11,74%aa.
NCE - Nota de crédito de exportagao (a.i) 63857 46867 63857  46.867 Be 133:a 144 meses - - 1.538 1538 LocTR 718%aa.  712%aa.
) - e 145 a 156 meses - - 1.538 1,538 -
Finame (a.ii) 41.703 38.841 62.093 59.129 De 157 a 168 meses N N 1418 1538 Inflacéo de longo prazo 4,0%a.a. 4,0%a.a.
105.560 85.708 125950 _ 105996 De 169 a 180 meses 336 1418 Taxade desligamento 66% aoano  66% ao ano
Circulante 29.256 28.801 29767  29.089  De181a 192 meses - - - 336 Tdbua de mortalidade geral (suavizada em 10%) ~ A2000 ~ AT-2000
N&o circulante 76.304 56.907 96.183 76.907 105.560 85.708 125950 _ 105996 Tébua de mortalidade de invalidos Alvaro Vindas - Alvaro Vindas
105.560 85708 _ 125950 _ 105996 Circulante 29.256 28.801 29.767 29.089  Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas  Alvaro Vindas
Considerando os empréstimos bancarios, o custo médio total da divida bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2025 foi de Néo circulante % % % % A Companhia efetuou as anélises de sensibilidade quantitativas em relagdo as hipoteses significativas para os seguintes beneficios

CDI+1,34% (CDI +1,60% em 31 de dezembro 2024).

em 31 de dezembro, conforme demonstrado a seguir:

o o . Movi des dos empréstimos e 2025

. Empr : = i 5 =

i. NCE - Nota de crédito de exportacao: Em agosto de 2023, a Companhia firmou contrato de empréstimo em Reais com o Rk Controladora Consolidado mi ﬁ%ﬂ%'
Banco Santander S.A., sem garantia real, no montante de R$ 45.000, com vencimentos do principal em 2 parcelas iguais de R$ S o 2025 2024 2025 2024 Obrigagao Atuarial : 659 '1887] ’(920) . 686
22.500 (agosto de 2025 e agosto de 2026) e pagamentos de juros semestrais a partir de fevereiro de 2024. A taxa de juros Emp FNLENT 2024
negociada foi de CDI do periodo mais 1,65% ao ano. A taxa de juros desse contrato em 31 de dezembro de 2025 ¢ de 16,58%  Saldo em 1° de janeiro 85708 90.045 10599  101.599 Taxa de juros Inflagdo

aoano (31 de dezembro de 2024 é de 13,80% ao ano). Essa operagdo ndo possui qualquer clausula restritiva (covenantsfinanceiros). Sj?ot:%%?opria s ?g?g 1[5]3152 ?gggg 11212;3 1,00% (1,00%) 1,00% (1,00%)
Em dezembro de 2025, a Companhia firmou contrato de empréstimo em Reais com o Banco Itad S.A., sem garantia real, N0 pagamento de principal (26572)  (10000) (26615  (10000) Obrigacdo Atwarial 447 (587) (638) 483
montante de R$ 40.000, com vencimento do principal no final do contrato (dezembro de 2027) e pagamentos de juros anuais a Juros pagos (12.235) (10.700) (15.268)  (12.721) A Companhia reconhece as perdas atuariais decorrentes de premissas atuariais diretamente no patriménio liquido, como ajuste
partir de dezembro de 2026. A taxa de juros negociada foi de CDI do periodo mais 0,80 % ao ano. A taxa de juros desse contrato Outros - - 76 de avaliagao patrimonial, liquido de imposto de renda diferido apenas ao final do exercicio, quando € auferido o calculo atuarial

em 31 de dezembro de 2025 é de 15,70% ao ano. Essa operagéo ndo possui qualquer clusula restritiva (covenants financeiros).
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Saldo em 31 de dezembro 105.560 85.708 125.950 _ 105.996
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16. Depési e provisao para d

Politica contabll Provisdes séo reconhecidas quando a Cumpanhla e suas Controladas tém uma obrigacdo presente em
consequéncia de um evento passado, sendo provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e
uma estimativa confidvel do valor da obrigag&o possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias existentes, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragOes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A mesma sistematica se aplica aos honorérios
advocaticios sobre as discussdes administrativas ou judiciais sobre as referidas obrigagdes, ou seja, quando provavel o éxito da
Companhia em determinada discussdo, os valores a serem pagos a titulo de honorarios advocaticios sao passiveis de provisao.
A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso. Quando a
Companhia e suas Controladas esperam que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo por
forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um valor separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. Os depésitos judiciais sdo classificados no ativo ndo circulante e ndo sdo compensados com as referidas
provisdes. A Companhia € parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento que totalizavam
na Controladora, R$ 209.025 em 31 de dezembro de 2025, (R$ 875.120 em 31 de dezembro de 2024), no consolidado R$ 235.768
em 31 de dezembro de 2025 (R$ 887.476 em 31 de dezembro de 2024), estdo em discussdo estes processos na esfera administrativa,
como na judicial. Sempre que aplicavel sdo amparadas por depdsitos judiciais. Estes valores contemplam todos os processos
classificados como provaveis, possiveis e remotos. As provisdes para as eventuais perdas provaveis decorrentes desses processos
sdo estimadas e atualizadas pela Administracdo na medida em que ha expectativa de desembolso futuro, amparada em opinido
de seus consultores juridicos externos. Os valores mencionados acima séo classificados conforme indicado a seguir:

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de

Risco de 2025 de 2024 de 2025  de 2024
Provaveis 17.680 18.674 20.664 21.692
Possiveis 154.098 155,515 174.008 163.409
Remotos 37.247 700.931 41.096 702.375
209.025 875.120 235.768 _ 887.476

Provisdes constituidas com base nas perdas provaveis: As provisoes constituidas e correspondentes depdsitos judiciais,
quando aplicavel, estdo demonstrados a seguir:

Controladora
Provisdes para

e g cies 0 g
31de 31de 31de 31de

de 2025 de 2024 de2025  de 2024

Trabalhistas e previdenciarias 17587 16.602 (14.863) (14.636)
Tributarias 3.505 3315 (151) (149)
Civeis (i) 682 549 (2.666) (3.889)
21.774 20.466 (17.680) __ (18.674)

Consolidado

Provisdes para

31de 31de 31de 31de

de 2025 de 2024 de 2025  de 2024

Trabalhistas e previdenciarias 20.267 19.199 (17.847) (17.526)
Tributarias 3.505 3315 (151) (149)
Civeis (i) 806 664 (2.666) (4.017)
24518 23178 (20.664) __ (21.692)

(i) Contém provisdo decorrente da venda da Direct Express, firmada entre a Companhia e 8M Participagdes que prevé que a
Companhia esta obrigada a indenizar a 8M ParticipagGes por eventuais demandas judiciais correspondentes a fatos anteriores
adata da compra, que superassem no seu valor agregado R$ 40.000. Por outro lado, a 8M Participagdes obriga-se a indenizar
a Companhia por eventuais demandas judiciais correspondentes a fatos posteriores & data da compra. No exercicio de
2017, o montante das obrigacdes pagas pela 8M Participacdes indenizaveis pela Companhia superaram o valor agregado.
Em 31 de dezembro de 2025 o saldo das provisGes existentes, referente as contingéncias de conhecimento da Companhia,
totaliza R$ 2.355 (R$ 3.640 em 31 de dezembro de 2024).

Abaixo segue a movimentagao das provisdes para demandas judiciais para o exercicio:

Controladora
2025 2024
Trabalhistase Tribu- Trabalhistas e Tribu-

previdenciarias tarias Civeis Total previdenciarias tarias Civeis Total

Saldo em 01 de janeiro 14117 149 3.808 18.674 14.286 - 10618 24.904

Constituicdo 1.589 10 80 1679 1.158 9 16 1.183

Constituicao INSS FAP 794 - - 794 664 664

Demandas judiciais a pagar (328) (328) - - - -

Baixa por deposito judicial (354) - - (354) (374) - 65  (309)

Pagamento (1.474) (8) (1.303) (2.785) (1.364) - (6.891) (8.255)
Outros - - - -

Saldo em 31 de dezembro 14.944 151 2585
Consolidado
2025 2024
Trabalhistase Tribu- Trabalhistas e Tribu-

previdenciarias tarias Civeis Total previdenciarias tarias Civeis Total

Saldo em 01 de janeiro 17.607 149 3936 21.692 17.097 135 10.783 28.015

Constituicao (reversao) 1719 10 (48) 1681 172 14 92 1827

Constituicao INSS FAP 835 - 835 758 758

Demandas judiciais a pagar (328) - (328) - - - -

Baixa por deposito judicial (404) - - (404) (527) - (41)  (568)

Pagamento 1.501 8) _(1.303) (2.812 1.442 - (6.898) (8.340

Saldo em 31 de dezembro 17.928 _ 151 _2.585 20.664 12.607 149 _3.936 21.692

Perdas possiveis nao provisionadas no hal A Companhia possui agdes de natureza tributaria, civel e trabalhista que

nao estdo provisionadas, pois envolvem risco de perda possivel classificado pela Administragao e por seus consultores legais,
conforme demonstramos os montantes abaixo:

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de

de 2025 de 2024 de 2025  de 2024

Trabalhistas e previdenciarias 10.496 10.474 12.646 11.308
Tributarias 131.668 132.941 149297 139919
Civeis 11.934 12.100 12.065 12.182
154.098 155.515 174.008 163.409

Trabalhistas e previdenciarias: Referem-se principalmente a casos relacionados com operacdes descontinuadas, bem como
casos em que a Companhia responde solidariamente ou subsidiariamente com prestadoras de servicos terceirizados.
a. Tributarias: As principais naturezas das discussdes tributérias sao:
e (Questionamentos relativos a eventuais ndo recolhimentos de ISS e ICMS; e
*  (uestionamentos relativos a origem de créditos de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS utilizados para compensagdes de débitos
tributarios.
A principal demanda decorre de créditos de PIS e COFINS sobre a integralidade dos gastos incorridos na subcontratacdo de
empresas de transporte optantes pelo SIMPLES. A origem dessa contestagao tem como base o reconhecimento de créditos em
dezembro de 2017. Em decorréncia desse fato a Companhia (i) realizou as retificagdes de suas Declaracdes de Débitos e Créditos
de Tributos Federais (DCTF) dos 5 anos anteriores, com a finalidade de alocar esses valores de créditos de PIS e COFINS; e (ii) alterou
sua forma de apuracdo das contribuicdes referente ao futuro. Durante 0 ano de 2018, a Companhia e sua controlada TCE receberam
despachos deciscrios da Receita Federal do Brasil referentes a ndo homologagéo das compensagdes de débitos tributérios desses
respectivos créditos apurados do passado. Importante mencionar que na época, ndo houve questionamento do mérito da origem
do crédito, mas sim uma discrepancia entre cruzamento de obrigages acessérias. A Companhia apresentou manifestacdes de
inconformidade na esfera administrativa no decorrer do exercicio de 2018. Em 31 de dezembro de 2025 o valor na Controladora é
R$ 45.885 (R$ 42.445 em 31 de dezembro de 2024) e no Consolidado R$ 49.254 (R$ 45.572 em 31 de dezembro de 2024). Além
disso, a Companhia tomou conhecimento da lavratura de auto de infragdo que questiona o uso desse crédito integral durante o
ano calendrio de 2019, no valor atualizado em 31 de dezembro de 2025 de R$ 11.306 na Controladora (em 31 de dezembro de
2024 R$ 10.562) e tomou conhecimento, em julho de 2024, de auto de infragao no valor atualizado em 31 de dezembro de 2025
de R$ 16.007 (em 31 de dezembro de 2024 R$15.485) na Controladora sobre os anos calendério de 2021 e 2022. As defesas desses
dois autos de infragdo aguardam julgamento no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF. Embora a Companhia e seus
assessores externos entendam que a tese possua argumentos juridicos consistentes, a Companhia, de forma conservadora, deixou
de aplicar essa tese em 2023, passando a classificar esses valores em sua integralidade como chances possiveis de éxito. Em
fevereiro de 2023 a Companhia recebeu o despacho decisério da Receita Federal que ndo homologou parte das compensacdes
tributdrias realizadas com créditos de PIS e COFINS provenientes da agéo judicial, ja transitada em julgado, que garantiu o direito
de excluir o ICMS das suas respectivas bases de célculo. Do valor do crédito utilizado de R$ 103.406 em compensagdes com débitos
tributarios, reconhecido nos exercicios de 2019 e 2020, ndo foram homologados R$ 21.860 em 31 de dezembro de 2025 (R$20.037
em 31 de dezembro de 2024), j& com incidéncia de multa e juros. A Companhia apresentou tempestiva defesa contra esse despacho
decisorio. Em janeiro de 2018, a Companhia tomou conhecimento de uma cobranga efetuada pela fiscalizagdo do ISS no municipio
de Maua/SP através de autos de infracdo emitidos entre dezembro de 2017 e janeiro de 2018. Em 31 de dezembro de 2025 o
montante atualizado da demanda é de R$ 7.238 (R$9.105 em 31 de dezembro de 2024), esse valor tem como base a receita auferida
pelafilial de Maua/SP. A Controlada Tegma Cargas Especiais LTDA tomou conhecimento, em julho de 2025, da notificagdo de auto
de infragdo, lavrado pela Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo, que realizou a glosa de créditos do Imposto sobre Circulagéo
de Mercadorias e Servigos - ICMS referente as apuragdes de janeiro de 2021 a abril de 2025. O valor principal é de R$3.915e 0
total da autuacdo, com a incidéncia de juros e multa, é de R$ 10.406. A Companhia apresentou defesa administrativa, que aguarda
julgamento pelo Tribunal de Impostos e Taxas do Estado de S&o Paulo.
Civeis: As principais acdes indenizatdrias correspondem a danos materiais, morais e pensionamento em virtude de acidentes
de transito, envolvendo transponadoras subcontratadas pela Companhia.
Perdas nao provi: bal A Companhia possui agdes de natureza tributéria, civel e trabalhista que

no
ndo estdo provisionadas, pois envolvem risco de perda remota classificado pela Administragao e por seus consultores legais,
conforme demonstramos os montantes abaixo:

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de

de 2025 de 2024 de2025 _ de 2024

Trabalhistas e previdenciarias 19.154 17.409 20.088 18.260
Tributarias (i) 11.319 678.571 12002 679.163
Civeis 6.774 4.951 9.006 4.952
31.241 700.931 41.096 702.375

(i) As principais demandas sao:

e Aprincipal demanda na esfera tributaria decorre de oportunidades tributérias referentes a créditos de PIS e COFINS, em
dezembro de 2017, a Companhia apurou créditos sobre os gastos incorridos em itens do imobilizado aos Gltimos 5 anos de
operagdes. A Companhia realizou a retificagdo de suas Declarages de Débitos e Créditos de Tributos Federais (DCTF) com
a finalidade de alocar esses valores de créditos de PIS e COFINS. Durante o ano de 2018, a Companhia e sua controlada
TCE receberam despachos decisérios da Receita Federal do Brasil referentes a ndo homologagao das compensacdes de
débitos tributérios dos respectivos créditos. Importante mencionar que ndo houve questionamento do mérito da origem do
crédito, mas sim uma discrepancia entre cruzamento de obrigagGes acessorias. A Companhia apresentou manifestagdes
de inconformidade na esfera administrativa no decorrer do exercicio de 2018. Os assessores da Companhia classificaram
as chances de perda como “remota”. O valor na Controladora é R$ 8.650 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 8.028 em 31 de
dezembro de 2024) e no Consolidado R$ 9.271 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 8.604 em 31 de dezembro de 2024).

®  Emjaneiro de 2018, a Companhia tomou conhecimento de uma cobranca efetuada pela fiscalizag&o do ISS no municipio
de Maué/SP, onde o municipio considerou de forma equivocada a receita bruta total auferida pela Companhia, e ndo somente
a da filial de Maua/SP que deveria ser a base da respectiva fiscalizagéo. Em fevereiro de 2018, a defesa da Companhia foi
apresentada na esfera administrativa e toda a documentagao suporte adicional foi disponibilizada ao municfpio. Em 04 de
julho de 2019, a Secretaria de Finangas do municipio solicitou informagdes adicionais, que foram disponibilizadas em 15
de agosto de 2019. Em agosto de 2021, a Companhia tomou ciéncia da decisdo de 1* instancia que manteve integralmente
os valores dos autos de infragdo. A Companhia apresentou os respectivos recursos administrativos em conjunto com um
extenso relatério probatério de todas as receitas auferidas por cada filial durante o perfodo fiscalizado com a finalidade de
afastar o arbitramento sobre sua receita bruta. Em novembro de 2025, o Recurso da Companhia foi julgado e o Tribunal
Administrativo afastou o método de arbitramento utilizado na base de célculo do langamento do tributo, que envolvia a
receita global auferida pela Companhia em detrimento a auferida apenas pelo estabelecimento de Maud e ndo hé recurso
especial no regimento do processo administrativo. Em razao disso, os valores classificados como remotos foram efetivamente
baixados (R$ 668.977 em 31 de dezembro de 2024).

Outros temas

a. Terco constitucional de férias: O Supremo Tribunal Federal - STF finalizou, em 28/08/2020, o julgamento do Recurso

Extraordindrio 1.072.485/PR (Tema 985 da Repercussdo Geral) que considerou constitucional a incidéncia da contribuicao

previdenciaria patronal (em regra, de 20%) sobre os valores pagos aos empregados a titulo de terco constitucional de férias.

Com base nessa decisao, a Companhia realizou o depésito judicial do valor ndo recolhido da contribuigdo no passado em sua

acdo propria com a finalidade de aguardar modulagao dos efeitos do julgamento do STF, decorrente de pedido realizado em sede

embargos de declaracéo. Em 12/06/2024, o STF julgou esses embargos e, de forma definitiva, decidiu que os efeitos da respectiva
decisdo apenas podem ocorrer a partir do julgamento sobre o mérito. Dessa forma, a Companhia aguarda apenas a vinculagéo
dessa decisdo em seu processo proprio para poder levantar os valores depositados.

b. Contribuicao sobre salario maternidade: A Companhia possui acdo judicial, com ingresso em 2005, para fins de garantir

o seu direito de nao recolhimento da contribuicdo previdenciéria sobre os valores pagos a titulo de salario maternidade as suas

funciondrias. Com o julgamento pelo Supremo Tribunal Federal, em agosto de 2020, do processo com repercussao geral sobre o

tema favoravel ao contribuinte, a Companhia obtera muito possivelmente julgamento favoravel em seu préprio processo. Dessa

forma, a Companhia podera, a partir do transito em julgado favoravel em sua agdo, realizar a restituicdo e/ou compensagoes
tributarias dos valores pagos dessa contribuicdo no passado. Esses valores estao sendo levantados pela Companhia com base
em documentos comprobatérios préprios de declarages e recolhimentos.

c. Busca e apreenséo - Operacao Pacto: No dia 17 de outubro de 2019 a Companhia foi alvo de mandado de busca e

apreensdo de dados e documentos autorizada pelo Juizo da 1° Vara Criminal de S&do Bernardo do Campo, em virtude de investigacéo

que, até entdo, ndo era do conhecimento da Companhia, e que foi iniciada por um “Acordo de Leniéncia Parcial” firmado por
uma das empresas concorrentes da Tegma no mercado de transporte de veiculos zero quilémetro. A investigagao visa apurar
suposta agdo concertada no transporte de veiculos zero quildmetro importados para um cliente da Companhia, do porto de Vitéria

a Estacdo Aduaneira do Interior, operagdo essa encerrada pela empresa em 2015, e que ja naquela época representava um

volume imaterial frente as receitas para a Companhia. A busca e apreensdo em nada afetou as operagdes da Companhia. Em

funcéo dos eventos descritos, o Conselho de Administracdo determinou, em reunido do dia 01 de novembro de 2019, a constituicéo
de um Comité Independente, composto por trés membros e assessorado por escritorios especializados, para conduzir uma
investigagao profunda e meticulosa dos fatos atribuidos & Companhia, objeto da documentagao constante do Acordo de Leniéncia
que deu origem a busca e apreensao mencionada. Em 30 de julho de 2020, o Conselho de Administracéo da Companhia recebeu

o relatrio e parecer final da investigagdo, o qual concluiu que ndo ha evidéncias de praticas anticoncorrenciais, tampouco de

qualquer ilicito capaz de sustentar as acusagdes que deram origem a Operagdo Pacto. Em setembro de 2022, foi oferecida

dentncia na referida Operacdo. Nenhum dos denunciados integra o quadro de colaboradores da Companhia e nem tampouco
houve determinag@o de qualquer medida patrimonial em face da Tegma. Em junho de 2025, STF reconheceu nulidade da Operagéo
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e Empresas Controladas

Demonstragdes contabeis da controladora e do consolidado em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

e ilicitude de todas as provas produzidas, determinando o seu arquivamento, o que foi acatado pelo juizo de primeira instancia,
encerrando o processo. Com relacdo ao CADE, apds sucessivas prorrogacdes do prazo do Inquérito, foi instaurado o respectivo
Processo Administrativo, que se encontra em fase inicial de instrugdo.

17. Imposto de renda e contribuigao social

Politica contabil

Imposto de renda e contribuicéo social correntes: 0 imposto de renda e a contribuigdo social correntes ativos ou passivos
sao mensurados pelo valor estimado a ser compensado ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributarias adotadas
para o calculo do imposto sdo aquelas em vigor nas datas dos balangos. A compensac@o de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, estd limitada a 30% do lucro real do exercicio.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos: O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre os
prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicao social e as correspondentes diferencas tempordrias entre as bases
de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contébeis das demonstracdes financeiras. As aliquotas desses impostos,
definidas atualmente para determinagao dos tributos diferidos, sao de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicéo social.
Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provével que o lucro futuro tributével esteja disponivel para ser
utilizado na compensagdo das diferencas temporarias, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteraces. Os ativos de imposto de renda diferido
sdo reconhecidos para os prejuizos fiscais na proporcdo da probabilidade de realizagdo do respectivo beneficio fiscal por meio do lucro
real futuro. O valor contébil do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos é revisado na data de cada balanco e reduzido,
quando aplicével, por provisdo, na medida em que deixe de ser provavel que haverd lucros tributéveis futuros suficientes para permitir
asuarealizacao. A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda e contribuicao social correntes
e diferidos. O imposto corrente e 0 imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de
negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Os saldos de imposto de renda e contribuico social no balango patrimonial s&o:

Controladora Cnnsulldado

31 de d 31 de d 31 de d bro 31ded (]

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Ativo Passivo _Ativo Passivo _ Ativo Passivo _ Ativo Passivo

Impostos de renda pessoa juridica (IRPJ) 20084  (7.671) 15152 (21.851) 21.713  (8.875) 16.163 (22.404)
Contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL) 6.716 (3.946) 4.879  (8.721) 6842 (4531) 5015  (8.982)
26.800 _(11.617) 20.031 _(30.572) 28.555 _ (13.406) 21.178 _(31.386)

Circulante 6.665 (11.617) 1599 (30.572) 8420 (13.406) 2.746 (31.386)
Nao circulante (i) 20.135 18.432 20.135 18.432 -
26.800 _(11.617) 20.031 (30.572) 28.555 _ (13.406) 21.178 _(31.386)

(i)~ Em setembro de 2021, o STF concluiu o julgamento do Recurso Extraordinario n® 1.063.187, decidindo favoravelmente aos
contribuintes e declarando inconstitucional a incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a taxa Selic recebida em casos de repetigdo de
indébito tributario. A Controladora possui agao propria sobre essa matéria, ainda sem deciséo favoravel e atrelada ao julgamento
no STF. Sobre esse tema, a Controladora possui valores envolvidos que podem ser recuperados, especialmente no que se refere
a tributacéo pelo IRPJ e CSLL, ocorrida em 2019, sobre a atualizacdo dos valores de créditos PIS e COFINS reconhecidos,
provenientes do transito em julgado de sua agdo de repeti¢do decorrentes da exclusdo do ICMS de suas respectivas bases de
calculo. Com base no resultado do julgamento, a Controladora reconheceu em seu balango de 30 de setembro de 2021 o
montante de R$ 12.919. 0 saldo é de R$ 20.135 em 31 de dezembro de 2025 (R$18.432 em 31 de dezembro de 2024).

A reconciliacdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais nominais combinadas e da despesa de imposto de

renda e contribui¢do social registrada no resultado esté demonstrada a seguir:

¥oy

n° 14.879/2023, com efeitos a partir de 1° de janeiro de 2024, a legislacéo sobre subvengdo de investimento foi sensivelmente

alterada, inclusive com expressa revogagéo dessa equiparagao mencionada acima. Diante desse cendrio, a manutencao de uma

conta de reservas de incentivos fiscais passou a ndo ser mais necessaria. Em razao disso, esses valores de reserva de incentivos

fiscais foram objeto de aumento de capital social da Companhia, aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo realizada

em 22 de fevereiro de 2024

Reserva de investimentos: A reserva de investimentos refere-se a retengdo do saldo remanescente de lucros acumulados,

com base no artigo 38, 18° do Estatuto Social. Essa reserva tem a finalidade de assegurar a manutenc@o e o desenvolvimento

das atividades principais que compdem o objeto social da Sociedade em montante no superior a 70% (setenta por cento) do

lucro liquido distribuivel até o limite maximo do capital social da Sociedade.

Reserva de retenc@o de lucros: A reserva de retencao de lucros refere-se a retencéo do saldo remanescente de lucros

acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negécios estabelecido em seu plano de investimentos e

remuneracdo de acionistas, conforme orcamento de capital aprovado e proposto pelos administradores da Companhia, para ser

deliberado na Assembleia Geral dos acionistas, em observancia do artigo 196, das Leis das Sociedades por Acges.

c. Acdes em tesouraria: Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024, o saldo de acdes em tesouraria corresponde a

65.143 agdes ordindrias, no montante de R$ 343.

d. Dividendos e juros sobre capital proprio

0 lucro liquido de cada exercicio social, apds as compensagdes e deducdes previstas em lei e consoante previsdo estatutaria,

terd a seguinte destinagao:

* 5% paraareserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado; e,

®  25%dosaldo, ap6s aapropriagdo da reserva legal, sera destinado para pagamento de dividendo minimo obrigatério a todos
0s acionistas.

Os dividendos superiores a esse limite sdo destacados em conta especifica no patriménio liquido denominada “Dividendo adicional

proposto”. Quando deliberados pelo Conselho de Administracdo, os juros sobre capital préprio sdo computados aos dividendos

do perfodo. O célculo dos dividendos referente ao exercicio de 2025 ¢ assim demonstrado:

2025 2024

Lucro liquido do exercicio 242.963 269.817
Reserva legal _ (12148) _ (13.491)
Base de calculo 230.815 256.326
Dividendo minimo obrigatorio (25%) 57.704 64.082
Dividendos intercalares pagos 131.876 112.094
Juros sobre capital proprio intercalares pagos 21.100 19.122
Dividendos intermedirios 100.225 -
Dividendos adicionais propostos 29.013
Juros sobre capital proprio adicionais propostos 9.890
253.201 170.119

Porcentagem sobre a base de calculo 110% 66%

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 11 de abril de 2024, foi aprovada a proposta da Administragao e destinagao do lucro
liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, que resultou na distribuicéo de dividendos e juros sobre capital proprio
complementares de RS 47.475, aos acionistas da Companhia, sendo R$ 35.606 em dividendos e R$ 11.869 em juros sobre capital
préprio, ambos pagos no dia 17 de abril de 2024. Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 05 de agosto de 2024,
foi aprovada a distribuicao de dividendos intercalares no valor de R 73.850 e juros sobre capital prdprio intercalares no valor
de R$6.594 referente ao primeiro semestre do exercicio de 2024, ambos pagos em 21 de agosto de 2024. Em reunido do Conselho
de Administragdo realizada em 04 de novembro de 2024, foi aprovada a distribuicdo de dividendos intercalares no valor de R$
38.244 e juros sobre capital proprio intercalares no valor de R$ 12.528 referente ao terceiro trimestre de 2024, ambos pagos em

__Controladora ______ Consolidado o 5\ empyo de 2024. Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 09 de abril de 2025, foi aprovada a proposta da Administragdo
De Janeiro  De Janeiro  De Janeiro De Janeiro destinagao do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, que resultou na distribuigdo de dividendos e juros
de 2925 - de 2924 _ de 2925 N de 2924 sobre capital proprio complementares de R$ 38.903, aos acionistas da Companhia, sendo R$ 29.013 em dividendos e R$ 9.890
aD 0 a a a em juros sobre capital proprio, ambos pagos no dia 23 de abril de 2025. Em reunido do Conselho de Administragao realizada em
. o . _ de2025  de2024 _ de2025  de2024 agosto de 2025, foi aprovada a distribuigdo de dividendos intercalares no valor de R$ 79.785 e juros sobre capital préprio
LUFTO antes do imposto de renda e da contribuigo social 327.871 364.786 338.373 377468 intercalares no valor de R$ 9.231, referente ao primeiro semestre de 2025 e que foram pagos em 19 de agosto de 2025. Em
Aliquota nominal combinada imposto sobre reunido do Conselho de Administragao realizada em 03 de novembro de 2025, foi aprovada a distribuigéo de dividendos intercalares
arenda e contribuicdo social L i 34% 34% 34% 34% 1o valor de R$ 52.091 & juros sobre capital proprio intercalares no valor de R$ 11.869, respectivamente, a serem pagos em 18
Imposlo,sohre a ren_da e contribuicdo social de novembro de 2025. Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 27 de novembro de 2025, foi aprovada a distribuicao
|_Je|a aliquota nominal (111.476) (124.027) (115.047) (128.339) e dividendos intermediarios no valor de R$ 100.225, que foram pagos em 29 de dezembro de 2025.
Diferencas permanentes e. Passivo atuarial: Decorre de ganhos e perdas decorrentes de provisdo de beneficios pés-emprego. Esse componente é
Resultado de equivaléncia patrimonial 15814 18.077 9.116 9.950 reconhemdo como outros resultados abrangemes no grupo de ajustes de avaliagdo patrimonial.
Juros sobre capital proprio 10.537 10.537 10.537 10.537 20, Infor por de
QOutras 217 444 (17) 99  Politica abil: A Companhia classifica suas analises de negécios em:
26568 29058 19636 21483 e Logistica automotiva: divisio que realiza transferéncia e distribuicdo de veiculos zero-quildmetro e usados, transferéncias
Imposto sobre a renda e ibuicdo social no resultado___ (84.908) _ (94.969) _ (95411) _ (106.856) portuarias e gesto de estoques e de patios de montadoras de veiculos e servigos de preparagdo de veiculos para venda,
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (77.184) (99.347) (87.913)  (107.820) composto pela Controladora e suas Controladas Tegmax, Tech Cargo, Niyati, Fastline, Buskar.me, Catlog (até 01/05/2024
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (7.724) 4.378 (7.497) 964 data de incorporagdo). A Companhia inaugurou em 2018 a Corporate Venture chamada de TegUp, para fins de divulgaco
(84.908) (94.969) (95.410) __ (106.856) ela 6 considerada na divisao logistica automotiva; e,
Aliquota efetiva 25,9% 26,0% 282% 283% o Logisticaintegrada: divisdo que realiza operagdes de transporte, armazenagem e gestdo de estoque, para diversos segmentos

A composicdo dos saldos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos é a seguinte:

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
(] (] (]
de 2025 de 2024 de2025 _ de 2024
Prejuizos fiscais
Imposto de renda com prejuizos fiscais 2.024 1.979
Base negativa de contribuigdo social sobre o lucro liquido 1.201 1.191
- - 3225 3170
Diferencas temporarias ativas
Provisdes para PLR e gratificacao 3.978 3.344 4.264 3596
Provisdo de créditos de liquidacao duvidosa (PCLD) 804 1.129 961 1.255
Provisdes para demandas judiciais 6.177 6.514 7.191 750
Provisdes para fretes a pagar 808 2116 1.338 2187
Provisdo de pedégios a pagar 1.485 3785 1.485 3.788
Arrendamento 3.160 2.893 4.039 3412
Provisao de Beneficios 976 1.342 1.015 1.424
Provisdo de Seguros 1.256 1.236 1.320 1.332
Provisdo cut-off 4178 3.444 4178 3.444
Passivo atuarial 649 631 649 631
Outras 3.570 5411 4.451 5.788
21.01 31.845 30.891 34.398
Diferencas temporarias passivas
Amortizagdo de égio fiscal (i) (20.459) (20.459) (20.459) (20.459)
Diferenca de taxa de depreciagdo (ii) (11.177) (8.795) (17.381)  (13.873)
Outras (2.181) (1.661) (3.440) (1.662)
(33.817) (30.915) (41.280) _ (35.994)
(6.776) 930 (7.164) 1.574
(i) Refere-se a imposto de renda e contribuigdo social diferidos apurado na aquisicéo de controladas, j& amortizado na sua
totalidade.

(i) Refere-se a imposto de renda e contribuigdo social diferidos apurados sobre a diferenga de depreciagdo de bens do ativo
imobilizado pela aplicacdo de taxas de depreciacdo diferentes para fins fiscais e contabeis.
A segregacdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos entre ativo e passivo por empresa esta apresentado a seguir:

Consolidado

Em31ded bro de 2025

Ativo  Passivo

Ativo _ Passivo liquido liquido

Tegma Gestdo Logistica S.A. 27.041 (33.817) - (6.776)
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. 929 (10) 919

Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. 31 - 31 -

Tegma Cargas Especiais Ltda. 5813 (6.090) (277)

TegUp Inovacdo e Tecnologia Ltda 3 - 3 -

Fastline Logistica Automotiva Ltda. 299 (1.363) (1.064)

34.116 (41.280) 953 (8.117)

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2024

Ativo  Passivo

Ativo Passivo liquido liquido

Tegma Gestdo Logistica S.A. 31.845 (30.915) 930 -
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. 2.023 9 2014
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. 49 - 49

Tegma Logistica de Veiculos Ltda - - - -

Tegma Cargas Especiais Ltda. 3.363 (5.058) (1.695)

TegUp Inovacdo e Tecnologia Ltda 9 - 9 -

Fastline Logistica Automotiva Ltda. 279 (12) 267 -

31.568 (35.994) 3.269 (1.695)

A movimentagao do imposto de renda e contribuicao social diferidos liquidos é a seguinte:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Saldos em 01 de janeiro 930 (3.888) 1574 820
Constituicdo - efeito resultado (7.724) 4378 (7.497) 964
Tributos diferidos sobre passivo atuarial 18 (210) 18 (210)
Qutros (i) (ii) - 650 (1.259)
Saldos em 31 de dezembro (6.776) 930 (7.164) 1574

(i) Refere-se aimposto de renda e contribuigdo social diferidos adicionados as contas da Companhia em virtude da incorporacao
da Catlog Logistica de Transportes Ltda pela Tegma Gestao Logistica S.A. em maio de 2024.

Inclui em 2025 montante de R$ 1.259 referente a passivo fiscal diferido identificado na aquisicdo da Buskar.Me Logistica
e Tecnologia Ltda, conforme descrito na nota explicativa n® 9 item (i)

A Companhia possui a seguinte expectativa de realizagdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos:

(il

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
De 1a 12 meses 4.056 6.369 7.844 9.963
De 13 a 24 meses 5.408 6.369 6.182 6.940
De 25 a 36 meses 5.408 6.369 6.182 6.888
De 37 a 48 meses 5.408 6.369 6.182 6.888
Acima de 48 meses 6.761 6.369 7726 6.889
27.041 31.845 34.116 31.568

18. Demais contas a pagar
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
de 2025 de 2024 de2025 _ de 2024
Movimentac&o de veiculos e cargas 1.742 2431 2.39 2.702
Pedagio 4149 397 4.160 3.980
Aluguel 5374 6.355 7014 7.699
Seguros 15.221 10.888 15.676 11.502
Comunicagdo dados e voz 654 463 659 473
Beneficios 3695 4618 3.867 4.905
Servigos de consultoria 2995 3286 3265 3417
Manutencdes diversas 2518 2659 3231 3.074
Combustivel 233 1 233 13
Impostos e taxas 507 169 513 198
Vigilancia 2.021 3.006 2222 3.166
Outros (i) 1.941 1.594 28.320 4.551
41.050 39.441 71.554 45.780
Circulante 41.050 39.441 71.554 45.780
41.050 39.441 71.554 45.780

(i) Em 2025, consta o montante de R$ 22.840 referente a parcela a ser paga de um terreno na cidade de Camagari - BA, por
meio da controlada Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda, conforme nota explicativa n® 10 item (iv).
19. Patriménio liquido
Politica contabil: As acdes ordindrias sdo classificadas no patrimdnio liquido. Os custos incrementais diretamente atribufveis
a emissdo de novas agdes ou opgdes sdo demonstrados no patriménio liquido em uma conta redutora do capital, liquidos de
impostos. A distribuigao de dividendos e juros sobre capital préprio referente ao montante minimo obrigatorio, conforme o Estatuto
Social da Companhia, é reconhecida como um passivo nas demonstragges financeiras ao final do exercicio. Qualquer valor acima
do minimo obrigatdrio somente é reconhecido no passivo na data em que € aprovado pelos acionistas, em Assembleia Geral,
sendo destacado em conta especifica no patrimdnio liquido denominada de “Dividendo adicional proposto”. O beneficio fiscal
dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstragdo de resultado. Quando deliberados pelo Conselho de Administragao,
0s juros sobre capital proprio s@o computados aos dividendos do exercicio.
a. Capital social: O capital social da Companhia, totalmente integralizado, é de R$ 460.000, dividido em 66.002.915 agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Em 22 de novembro de 2025, houve aumento de capital no montante de R$ 21.161
mediante a capitalizagdo de parcela das reservas de lucros, ndo havendo diluigao dos acionistas, visto que ndo houve a emissao
de novas acdes. A composicao acionaria da Companhia é constituida da seguinte forma:

Categoria Quantidade de acdes % Total
Mopia Participacdes e Empreendimentos Ltda. 15.396.481 23%
Cabana Empreendimentos e Participacdes Ltda. 4.817.704 7%
Coimex Empreendimentos e Participages Ltda. 13.207.034 20%
Outros acionistas (controladores) 515.373 1%
Administradores 101 -
Tesourana 65.143 -
ladores, administrad e ia 34.001.836 52%
Agoes em circulagdo 32.001.079 48%
Total de acdes 66.002.915 100%
Tesouraria 65.143
65.937.772

b. Reservas de Lucro

Reserva Legal: A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera
exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizo e/ou aumentar o capital.

Reserva de incentivos fiscais: A Companhia opta pela utilizagao do crédito presumido de ICMS no montante de 20% sobre
o valor do débito na sua apuragdo, nos termos do Convénio CONFAZ ICMS 106/1996. Até dezembro de 2023, esses montantes
foram equiparados a uma subvencéo de investimento, por meio da Lei Complementar n°160/2017 e destinados para reserva de
incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A da Lei 6.404/76 e § 4° e 5° no artigo 30 da Lei 12.973/2014. Com a publicacéo da Lei

de mercado como quimico, eletrodoméstico e bens de consumo, composta por suas controladas TCE e TLA. O empreendimento
controlado em conjunto GDL € incluido via equivaléncia patrimonial na Divisdo de Logistica Integrada (a partir de 2025).
Segue abaixo resumo das informages por segmento de negécio:

Em 31 de dezembro de 2025 Em 31 de dezembro de 2024

Logistica  Logistica Logistica Logistica
i integrad. Total i integrad Total
Ativo
Ativo circulante 525.569 91.329 616.898 611.483 101.245  712.728
Ativo ndo circulante 653.022 66.825 719.847 546.077 70.589 _ 616.666
1.178.591 158.154 _ 1.336.745 _ 1.157.560 171.834 1.329.394
Passivo
Passivo circulante 264.405 29.485 293.890 245.095 17819 262914
Passivo ndo circulante 135.420 35.202 170.622 115.307 29.764  145.07
Patrimonio liquido 778.766 93.467 872.233 797.158 124251 _ 921.409
1.178.591 1.157.560
De janeiro a de 2025 De janeiro a d de 2024
Logistica  Logistica Logistica Logistica
automotiva _integrada Total _automotiva _integrada Total
Receita liquida dos servigos prestados 2.062.159 163.269  2.225.428 1.920.059 170.068 2.090.127
Custo dos servigos prestados (1.617.855) (125.528) (1.743.383)  (1.462.179) (126.391) (1.588.570)
Despesas operacionais (107.443) (12.809) (120.252) (95.446) (11.047)  (106.493)
Despesas com depreciagdo, amortizagdo (i) e
Amortizagdo de direito de uso (ii) (44.359) (17.361) (61.720) (38.463) (17.172)  (55.635)
Resultado de equivaléncia patrimonial 248 26.563 26.811 30.348 (1.084) 29.264
Resultado financeiro 12.378 (889) 11.489 7.402 1373 8.775
Imposto de renda e contribuicdo social (91.060) (4.350) (95.410) (100.380) (6.476)  (106.856)
Lucro liquido do periodo 214.068 28.895 242.963 261.341 9.271 _ 270.612

(i) R$23.077 em dezembro 2025 (R$ 21.751 em dezembro de 2024) refere-se a parcela da depreciagdo atribuida ao custo dos
servigos prestados e R$ 8.182 em dezembro 2025 (R$ 4.395 em dezembro 2024) atribuida a despesas gerais administrativas,
totalizando R$ 31.259 em dezembro 2025 (R$ 26.146 em dezembro de 2024), conforme nota explicativa n® 22.

R$ 29.814 em dezembro de 2025 (R$ 28.765 em dezembro de 2024) refere-se a parcela da depreciago atribuida ao custo dos
servigos prestados e R$ 647 em dezembro de 2025 (R$ 724 em dezembro de 2024) atribuida a despesas gerais administrativas,
totalizando R$ 30.461 em dezembro 2025 (RS 29.489 em dezembro de 2024), conforme nota explicativa n° 22.

As receitas dos 7 maiores clientes representaram aproximadamente 80% do total das receitas em 2025 (79% em 2024). A maior
parte da receita da Companhia é originada de servigos prestados a clientes sediados no Brasil, sendo a parcela referente a
clientes estrangeiros considerada imaterial para fins de divulgacéo separada.

21. Receita liquida dos servicos prestados

Politica contabil: A Companhia e suas Controladas prestam servicos com foco nas areas de gestdo logistica, transporte e
armazenagem em diversos setores da economia, tais como: automotivo, bens de consumo, quimico e eletrodomésticos. A receita
de transporte é reconhecida ao longo do tempo, com base na estimativa da durag@o do percurso, (proporcionalmente & evolugao
das viagens). A receita de armazenagem é reconhecida no periodo em que os servicos so prestados. Os precos de servigos sao
determinados com base em acordos ou conforme contratos. A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos,
levando em consideragao o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificagdes de cada venda. A receita € apresentada liquida
dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como apés a eliminagdo das vendas entre as empresas.
A reconciliagdo das receitas brutas para a receita liquida dos servigos prestados € como segue:

(i

Controladora C lidad:
De Janeiro De Janeiro De Janeiro De Janeiro
de 2025 de 2024 de 025 de 2024
aD b aD bro aD bro a D bro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Servicos logfsticos 2.498.645 2.291.277 2772020  2.584.350
Servicos de armazenagem - - - 873
2.498.645 2.291.217 2772020  2.585.223
Descontos, seguros e pedagio (131.414) (108.354) (138.335) (116.519)
2.367.231 2.182.923 2633685  2.468.704
Impostos incidentes (361.079) (332.093) (408.257) (378.577)
2.006.152 1.850.830 2225428  2.090.127
22. Despesas por funcéo e por natureza
A reconciliagdo das despesas por funcao é a seguinte:
Controladora Consolidado
De Janeiro De Janeiro De Janeiro De Janeiro
de 2025 de 2024 de 025 de 2024
aD b aD bro aD bro aD bro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Custo dos servigos prestados (1.624.617) (1.449.123) (1.796.274)  (1.639.086)
Despesas gerais e administrativas (106.435) (90.505) (125.909) (107.546)
Despesas comerciais (847) (702) (3.913) (2.864)
Ganho (perda) por redugao ao valor recuperével de contas a receber 956 (2.892) 864 (3.161)
(1.730.943) _ (1.543.222) _ (1.925.232) _ (1.752.657)
As despesas sdo apresentadas nos resultados individuais e consolidados por natureza, conforme segue:
Controladora C lidad:
De Janeiro De Janeiro De Janeiro De Janeiro
de 2025 de 2024 de 025 de 2024
aD k aD bro aD bro aD bro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Servicos de fretes - agregados (1.403.822) (1.269.129) (1.504.545)  (1.394.937)
Salarios (112.392) (93.337) (131.500) (109.636)
Encargos sociais (62.231) (50.711) (73.687) (60.701)
Servigos terceirizados (75.849) (71.298) (82.540) (78.120)
Aluguéis e leasing (26.050) (24.817) (29.201) (27.399)
Depreciacdo e amortizacdo (20.815) (14.800) (31.259) (26.146)
Amortizagdo direito de uso (25.152) (25.042) (30.461) (29.489)
Beneficios a empregados (35.655) (30.417) (44.324) (37.647)
Custos variaveis (14.086) (14.421) (13.700) (16.997)
Outros gastos gerais (10.340) (4.205) (32.494) (23.965)
Manutengdo (22.218) (18.625) (31.949) (28.009)
Combustiveis e lubrificantes (17.257) (14.640) (20.736) (17.362)
Outros gastos com pessoal (16.252) (11.743) (17.662) (13.018)
Utilidades (3.322) (3.335) (3.982) (3.996)
Comunicagdo (2.398) (2.432) (2.560) (2.655)
Custos rescisérios (2.947) (2.185) (3.766) (2.503)
Materiais (2.766) (3.378) (3.771) (4.091)
Despesa de viagem (4.616) (3.765) (4.804) (3.955)
Indenizagdo de extravio (1.368) (1.035) (1.435) (1.056)
ContribuigGes e doagdes (1.460) (1.787) (1512) (1.805)
Ganho (perda) por redugao ao valor recuperavel de contas a receber 956 (2.892) 864 (3.161)
Crédito PIS/COFINS 129.097 120772 139.792 133.991
(1.730.943) _ (1.543.222) _ (1.925.232) _ (1.752.657)
23. Qutras (d ) receitas of liquid
Controladora Consolidado
De Janeiro De Janeiro De Janeiro De Janeiro
de 2025 de 2024 de 025 de 2024
aD b aD bro aD bro aD bro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Recuperagdo de despesas 682 701 1.300 868
Ajustes de estoques - - (35)
Ganho na venda de ativo imobilizado liquido 192 266 461 778
Baixa direito de uso / arrendamento - 4 - 50
Constituicdo de provisdes
para demandas judiciais e indenizagdes pagas (1.679) (1.183) (1.681) (1.827)
Outras receitas (despesas) operacionais 38 2.234 (203) 2125
(767) 2.059 (123) 1.959
24, Resultado financeiro
Controladora Consolidado
De Janeiro De Janeiro De Janeiro De Janeiro
de 2025 de 2024 de 025 de 2024
D L aD bro bro aD bro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Receitas financeiras
Juros ativos 1.815 3873 2.044 4.760
Atualizacdo monetdria INSS FAP 2.073 1.091 2.180 1.184
Receita de aplicagdo financeira 31.626 20.429 41.363 28.873
Ganhos cambiais = 382 399
Outras 877 n 907 n
36.391 25.846 46.494 35.287
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos bancérios (12.137) (10.453) (15.239) (12.479)
Despesas bancérias (1.784) (1.952) (1.892) (2.074)
Perdas cambiais (853) - (854) -
Juros sobre arrendamento mercantil (9.999) (8.979) (11.738) (8.837)
Atualizagao monetaria INSS FAP (2.073) (1.091) (2.180) (1.184)
Juros passivos (305) (234) (395) (353)
Outras despesas financeiras (2.323) (1.185) (2.707) (1.585)
(29.474) (23.894) (35.005) (26.512)
6.917 1.952 11.489 8.775
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] Gestdo Logistica

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAC.

/

Demonstragdes con

Tegma Gestao Logistica S.A.

e Empresas Controladas

eis da controladora e do consolidado em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

NOVO
MERCADO

BOVESPA BRASIL

25. Resultado por acé@o Controladora Consolidado Rede Escolaf e Blend Program. A Fundag&o é mantida pela COIMEXPAR, holding do Grupo COIMEX (controladora da Tegma),
a. Lucro basico por ac&o: O lucro basico por acao € calculado mediante a divisao do lucro liquido atribuivel aos acionistas da . 31de 31de 31de 31de e atua em comunidades em S&o Paulo e no Espirito Santo.
Companhia pela média ponderada de agdes ordinérias em circulagdo durante o exercicio: -.continuagao b b bro dezemb (vii) Refere-se a parcela retida e a parcela de pagamento futuro reconhecidas na aquisicao da BuskarMe Logfstica e Tecnologia
De Janeiro de 2025  De Janeirode 2024 Passivo de2025  de2024 _ de2025 _ de2024 Ltda. conforme descrito na nota explicativa n° 9 item ().
o o ) aD de2025 a de 2024 P:ssm:i nao ctlrculante il (viii) A Companhia mantém contrato de prestacao de servicos especializados com a empresa LMFSP Gest&o Empresarial Ltda,
Lucro atribuivel aos acionistas da companhia ) - 242.963 269.817 ’:‘ren Emen o anercan ! P Lid cujo sécio esta relacionado com a Controladora Cabana, para atuagdo no mercado de logistica automotiva, segmento
Quantidade media ponderada de ages ordindrias em circulagdo 65.931.772 65.837.772 GB/I?E mgree? ;men[tjosSeAammpagoes 1da Sis? 10??? m 171' caracterizado por alta competividade operacional e alto grau de complexidade, em regime de exclusividade. Os servigos
Lucro has!cn’ por acdo fm Reais . o ) 3,68 3 4"19 PactusogE‘rfulJf:erqd?r%reant?)s e Participaces Ltda. (ii _ 4268 1268 abrangem apoio a projetos estratégicos, consultoria comercial e operacional, além de suporte em assuntos institucionais
b. Lucro diluido por ag&: 0 lucro diluido por agéo & calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes T 593 14705 111 4439 relacionados a clientes e fornecedores e, ainda, consultoria para desenvolvimento de negécios nacionais e internacionais,
ordinarias em circulagdo (excluidas as agGes em tesouraria), para presumir a conversdo de todas as agGes ordinarias potenciais Partes relacionadas . . g entre outros
dlly\dos, Em 2025 2024, a Companhia ndo possui qualquelr_fatordl\uldor em _relagao ao asico. Dessa forma. o lucro d_l\u|do por GDL Logistica Integrada S.A. (iii) 504 504 524 524 b. R do do p I-ch: da A 0 pessoal-chave da Administragdo inclui os conselheiros e os
agdo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é igual ao lucro bésico por agdo, de R$ 3,68 e R$ 4,09, respectivamente. o : <
" Outros (vii) - 6.855 - diretores ios. A remuneracao paga ou a pagar por servicos na condicao de empregados estd demonstrada a seguir:
zAsb:r:g::hT:l:e:\I;:??;rso normal de seus negécios, operacgdes de transportes, aluguel de iméveis, entrega e inspegéo de Total do passivo ndo circulante — 5% 15209 7550 _ 4963 ladora e C lidad
pré-entrega (Pre-Delivery Inspection - PDI) com partes relacionadas a precos, prazos, encargos financeiros e demais condigdes Total do pasglv:o o 2140 2949 15.925 12758 De Janeiro de 2025 De Janeiro de 2024
compativeis com as condigdes de mercado. A Companhia também realiza rateio de custos e despesas operacionais. Controladora Consolidado ) —a Dezembro de 2025  a Dezembro de 2024
aT Ses com lacionad - - —————— =t Saldrios e encargos (6.610) (6.380)
p De Janeiro De Janeiro De Janeiro De Janeiro . RSO .
Balango patrimonial de 2025 de 2024 d e 2025 d e 2024 Honorérios de diretoria (Conselheiros) (4.928) (4.067)
Controladora Consolidado aD bro aD | f Participac@o nos lucros (3.247) (3.063)
31de 31de 31de 31de de 2025 de 2024 de 2025 de 2024 (14.785) (13510)
L L I L Receita de servigos prestados 2]. Seguros
Ativo de 2025 de 2024 de 2025 de 2024 Grupo Itavema (i) 2123 1.093 2323 1411 ACompanhia e suas Controladas mantém seguros, sendo a cobertura contratada, como indicado a seguir, considerada suficiente
Ativo Circulante GDL Logistica Integrada S.A. (v) 382 - 382 - pela Administragdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades:

Partes relacionadas Fastline Logistica Automotiva Ltda. 6.928 6.371 - o Transporte de cargas - cobertura variando, conforme natureza e tipo de transporte, cobertura de até R$ 1.700 para carga geral
Grupo Itavema (i) B 660 502 666 503 Tegma Cargas Especiais Ltda. - 1 - - & para veiculos de acordo com 0 modelo transportado, com vigéncia de 31 de janeiro de 2025 até 31 de margo de 2026;
Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda. - - 34 EL 9433 7.465 2.705 141« Armazenagem de mercadorias, essa cobertura, de forma varidvel, conforme local e tipo de mercadoria, ficou estipulada
GDL Logistica Integrada S.A. (v) 382 382 B Voo 99"‘:15 e o P L 6607) 6977) equivalente a R$ 170.000, com vigéncia de 30 de novembro de 2025 até 30 de novembro de 2026;

Tegma Cargag Especiais Ltda. 862 1.194 - - Glya | Empreencimen OSSE articipagdes Ltda : : N . * Responsabilidade civil contra terceiros danos materiais, corporais, morais e acidentes pessoais - cobertura até R$1.000, e

Tegma Logis,tha de Armazéns Lida. 415 691 - - Tg;ﬁ'—;%‘::g:slg;g?g; Ltﬁa“v' B?gg: (3'61(18 ‘3'35‘?‘ (3'621%) no caso de frota de terceiros a cobertura é a mesma, com vigéncia de 30 de junho de 2025 até 30 de junho de 2026;

Fastline Logistica Automotiva Ltda. ~ 1.823 1.124 - - P e *  Frota de apoio - casco coliséo, roubo e incéndio - 100% do valor de mercado tabela FIPE, vigéncia de 25 de janeiro de 2026

} _ Tegma Logistica de Armazéns Ltda (53) (38) polo-

Niyati Empreendimentos e Participacoes Ltda 20 19 ! > H 4 :

BuskarMe Logistica e Tecnologia Ltda 8 ] . _ Fastline Logistica Automotiva Ltda. (5) - . - ate25dejaneirode 2027 ) } ]

Oulros' 9 9 ’ ) . 5 A Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda. (ii) (4.826) (5.539) (4.826) (5539) ®  Demais bens doativo imobilizado, incéndio, raio, exploso, furto qualificado, danos elétricos e outros - cobertura compreensiva

1206 3530 1087 537 Rabbot Servios de Tecnologia S.A. (825) (965) (1.170) (1.195) corporativa de R$ 45.000 com vigéncia 30 de novembro de 2025 até 30 de novembro de 2026;
Total do ativo circulante 4.246 3'530 1.087 537 Grupo Itavema (i) M (16) (1) (16) e Responsabilidade civil de administradores - cobertura de R$ 80.000 com vigéncia de 29 de dezembro de 2025 até 29 de
Ativo N Civoatonte - - : Fundagao Otacilio Coser [vi) (888) (984) (931) (1.015) dezembro de 2026;

Realizavel a longo prazo LMFSP Gestdo Empresarial Ltda (viii “l;ggg; e 13&) (“gﬁg‘) i 38!;) e Seguro de Responsabilidade Riscos Ambientais - Cobertura R$ 10.000 com vigéncia 30 de outubro de 2025 a 30 de outubro
Partes relacionadas ; ionai : ) ’ ’ de 2026,

GOL Logistica Integrada S.A. i 1115 1115 1115 1115 og:;;: ‘ftzggr'r:gsmﬂpef“'““als 19 5 19 1 Seguro de Protegdo de dados e Responsabilidade Cibernética (Cyber Edge] - Cobertura R$ 20.000, com vigéncia 30 de

Total do realizavel a longo prazo 1115 1115 1115 1115 Tegma Cargas Especiais Ltda. 8012 7430 . . outubro de 2025 a 30 de outubro de 2026. ) ) :

Direito de uso GDL Logistica Integrada S.A. B 218 21g A Administragdo da Companhia, considerando os custos financeiros envolvidos na contratagdo de seguros para sua frota de
GDL Logistica Integrada S.A. (iv) 2.301 2.374 2.301 2.374 Tegma Logistica de Armazéns Ltda. 3.778 3.602 _ caminhdes e semirreboques, bem como a probabilidade da ocorréncia de sinistros e seus eventuais impactos financeiros na
Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda 9.970 14.046 - - Fastline Logfstica Automotiva Ltda. 3.947 4011 operagao, adota a politica de ndo contratar essa prote¢do, mantendo, todavia, seguros para o ramo da responsabilidade civil
Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda. (ii) 4.081 7.691 4.081 7.691 Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda 186 162 contra terceiros, como mencionado anteriormente. As premissas adotadas para a contratagao de seguros sdo definidas e revisadas

16.352 2411 6.382 10.065 Catlog Logistica de Transporte S.A. - 1.006 - - pela Admlmstragao da Companhia e ndo fazem parte do escopo dos trabalhos dos auditores independentes.
Total ativo nao circulante 12.467 25.226 1.497 11.180 . 15.942 16.445 19 234 28.1 das d dos fluxos de caixa
Total do ativo 21.713 28.756 8.584 1.717 Resultado f A preparacéo e apresenlagao das demonstracdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, ¢ efetuada de acordo com o
Controlad Consolidad: Outros - - - 3 pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstrages dos fluxos de caixa.
31de 31de 31de 3de ) i . ) 198 5776 ___ (8625) (9781 ppqicg estdo apresentadas suas informagdes adicionais:
i I i I i I i I (i) ACompanhia mantém contrato de prestag@o de servicos de armazenamento, transporte, revisao e entrega de veiculos, bem e Lo S -
Passivo de 2025 de 2024 de2025  de 2024 como de revisao, entrega e inspegdo de pré-entrega (Pre-Delivery Inspection - PDI) com algumas empresas do Grupo Itavema, - - - -
Passivo circulante empresas essas, relacionadas de forma direta e/ou indireta com a Companhia, através da sua Controladora Mopia De Janeiro  De Janeiro  De Janeiro - De Janeiro
’ Participagdes e Empreendimentos Ltda. (“Mopia”); de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Arrendamento mercantil . - Y " - - ) [ D I
oAt " P, R _ (i) ACompanhia mantém com a Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda., sociedade sob controle comum da Companhia, a a a a
Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda 6.725 6.397 - PP - : - f
P contrato de locagdo de iméveis comerciais localizados em S&o Bernardo do Campo-SP e Gravatai-RS, dessa forma esse _ de2025  de2024  de2025  de2024
GDL Logistica Integrada S.A. (v) 2.233 2.181 2233 2181 e 0 ~ raien C = Aquisicdes de imobilizado né 7080 1512 31370 2652
Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda. (i 5192 4953 5192 4,953 cont'rato enqyad_ra-se na nova norma PC 06 (R2) peragoes de Arrendamento Mercantil. Adlcqualmente, a Companhia qu!sw_g?es le imobilizado néo pagas ] . . . |
’ : - - : realiza benfeitorias nos iméveis, sendo RS 8.671 de janeiro a dezembro de 2025 (R$ 1.166 de janeiro a dezembro de 2024),  Aquisigdes de imobilizado de periodos anteriores pagas no periodo corrente 918 1.327 2.359 2831

P Jacionad 14.150 13531 1425 113 conforme descrito na nota explicativa 10 item (iv); Receita na venda imobilizado néo recebida 18 18 198 18
Ta:fr]szarfoag;?c:adeazrmazéns Lda - 8 ) (i) Conforme negociagdo entre a Companhia e a Holding Silotec na formagdo do empreendimento controlado em conjunto,  AquisicBes de intangivel ndo pagas 795 1354 9 1354
GDgL Lo isgﬂca Inteurada SA a3 o W 1 parte dos ativos da antiga ~controlada Tegma Logistica Integraqa SA. dev~erao ser reembolsados a Tegnla Ges}aq Logistica Aquisices de intangivel de periodos anteriores pagas no periodo corrente 50 299 1355 370

uLlog eg A S.A conforme sua realizagdo. Do mesmo modo parte dos passivos deverdo ser pagos pela Tegma Gestdo Logistica S.A; Compensagdes de Imposto de renda e contribuigao social correntes 4317 79.023 6.356 82010

Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda 606 577 - - (iv) A Controladora mantém com a GDL Logistica Integrada S.A., sociedade sob controle comum da Companhia, contrato de ; g ’ :

Pactus Empreendimentos e Participacdes Ltda. 468 447 468 447 locagéo de imdveis comerciais localizados em Cariacica-ES, dessa forma esse contrato enquadra-se na nova norma CPC Novos coniratos de[grrendamento 11.062 33441 36455 32.587

Tegma Cargas Especiais Ltda. - - - - 06 (R2) Operagdes de Arrendamento Mercantil; Atualizagdo monetaria INSS FAP 794 664 835 758

Rabbot Servicos de Tecnologia S.A. 75 75 100 100 {v) AControladora efetuou prestagao de servios logisticos para a GDL Logistica Integrada S.A., sociedade sob controle comum APorte de Capital por meio de ativos 5038 - -

Fastline Logistica Automotiva Ltda. 4 4 - - da Companhia; Aquisicdes de imobilizado emandamento 94 51 22827 79

_ 1551 1209 950 _ 661 (vi A Companhia disponibilizou recursos & Fundagdo Otacilio Coser (FOCO). A FOCO atua desde 1999 no fortalecimento dos  AquisigBes de intangivel emandamento 2437 595 3755 595
Total do passivo circulante 15.701 14.740 8375 1.195 elos entre comunidades, escolas e empresas por meio de programas de desenvolvimento de Comunidades Sustentaveis, Ativo intangivel identificado na aquisicéo de controlada - 3704 -
' CONSELHO DE ADMINISTRACAO DIRETORIA CONSELHO FISCAL CONTADOR
Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos Orlando Machado Jiinior
Membro Titular e Presidente do Conselho de Administragdo (conselheiro independente) Membro Titular do Conselho de Administragdo Nivaldo Tuba

Fernando Luiz Schettino Moreira

Membro Titular do Conselho de Administragao

Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem

Membro Titular e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo

Francisco Creso Junqueira Franco Jiinior

Membro Titular do Conselho de Administragao

Décio Carbonari de Almeida

Membro Titular do Conselho de Administragdo (conselheiro independente)

Diretor Presidente
Ramén Pérez Arias Filho

Tarcisio Francisco Felisardo
Diretor

Diretor-Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores

Sandro Peixoto da Silva
CRC 1SP245724/0-7

Paulo Roberto Lopes Ricci
Mauro Stacchini Jr.
Rubens Barletta

' / DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ' / DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE 0 PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
S&o Bernardo do Campo, 09 de margo de 2026
DIRETORIA
Nivaldo Tuba - Diretor Presidente

Em atendimento ao disposto no artigo 27, §1°, inciso VI, da Resolugao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 80"), os diretores da Tegma Gestéo Logfstica S.A.,
sociedade andnima de capital aberto, inscrita no CNPJ/MF sob n° 02.351.144/0001-18, declaram que revisaram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras apresentadas

Ramén Pérez Arias Filho - Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores

Em atendimento ao disposto no artigo 27, §1°, inciso V, da Resolugao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 80"), os diretores da Tegma Gestéo Logistica S.A.,
sociedade andnima de capital aberto, inscrita no CNPJ/MF sob n° 02.351.144/0001-18, declaram que revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Relatério dos Au-
ditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras, emitido pela Grant Thornton Auditores Independentes Ltda, relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025.

S&o Bernardo do Campo, 09 de marco de 2026
DIRETORIA
Nivaldo Tuba - Diretor Presidente

Ramén Pérez Arias Filho - Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores

' / PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da Tegma Gestao Logistica S.A., em cumprimento as disposicdes legais e estatutérias, exami-
nou o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia (controladora e consolidado), re-
ferentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, compreendendo o Balanco Patrimonial, a De-
monstracdo do Resultado, a Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido, a Demonstracdo do Fluxo de Cai-
xa, a Demonstracdo do Valor Adicionado e as Notas Explicativas. Com base nos exames efetuados, nos esclareci-
mentos prestados pela Administragdo e, considerando ainda, o Relatério e Parecer dos Auditores Independentes
sobre as Demonstracoes Financeiras, emitido pela Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., com sede na Ci-

dade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 105, Conjunto 121, Torre 4,
Cidade Mongdes, CEP 04.571-900, inscrita no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo CRC SP
sob 0 n® 2SP-025.583/0-1 e no CNPJ/MF sob n® 10.830.108/0001-65, em 09 de marco de 2026, o Conselho Fiscal
opina que os referidos documentos, bem como a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2025, incluindo a distribuicdo antecipada de dividendos, e a proposta de rerratificagdo
do orgamento de capital do exercicio de 2025, a serem apreciadas em Reunido do Conselho de Administracdo a ser
realizada em 9 de margo de 2026, em todos os seus aspectos relevantes estdo adequadamente apresentados e em

condicoes de serem apreciados e votados pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.
S&o Bernardo do Campo, 09 de margo de 2026
CONSELHEIROS
Paulo Roberto Lopes Ricci
Mauro Stacchini Jr.
Rubens Barletta

' / RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA

TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.
Companhia de Capital Aberto
| CNPJ/ME n° 02.351.144/0001-18 - NIRE 35.300.340.931 ;
RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA PARA 0 EXERCICIO DE 2025
1. INTRODUCAO
0 Comité de Auditoria ndo estatutario (“Comité”) da Tegma Gestao Logistica S.A. (“Companhia”) é orgdo de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo da Companhia, a quem reporta, com autonomia operacional.
Compete ao Comité assessorar o Conselho de Administragdo nas suas atividades de supervisdo da qualidade e integridade
dos relatdrios financeiros, na aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias, na adequacao dos processos relativos
as areas de controles internos, gestdo de riscos, Compliance e as atividades dos auditores interno e independente. Para
fundamentar suas avaliagdes, o Comité adota uma abordagem integrada, confrontando informagdes da Administracao com
os relatdrios das Auditorias Interna e Externa, bem como das instancias de suporte a Riscos, Compliance, Controles Internos
e Etica. Esse conjunto de dados, aliado as anélises diretas realizadas pelo prprio colegiado, permite uma visdo abrangente
e imparcjal do ambiente de controles da Companhia.
2. HISTORICO
Em 27 de marco de 2025 foi aprovada em reunido do Conselho de Administragéo da Companhia a reeleicdo dos membros do
Comité de Auditoria para o perfodo de 2 anos, podendo ter o mandato renovado, a critério do Conselho de Administracao,
sendo: (i) Décio Carbonari de Almeida (membro independente do Conselho de Administragdo, do Comité de Auditoria e do
Comité de Gente, Gestao e Governanca); (i) Fernando Dal-Ri Murcia (membro independente e especialista em contabilidade
e financas - audit committee financial expert do Comité de Auditoria); e (iii) Vanessa Claro Lopes (membro independente e
coordenadora do Comité de Auditoria).
3. ATIVIDADES DO COMITE DE AUDITORIA
Para acompanhamento do exercicio de 2025 o Comité realizou 11 reunides, nas quais participaram membros da Diretoria,
Auditores Internos e Externos, gestores das areas de Compliance, Gestdo de Riscos, Controles Internos e Seguranca da
Informacao (T1), além de outros membros da Administragao e empregados da Companhia, conforme convocados pelo Comité,
0 que possibilitou ao 6rgdo, em linha com suas atribuicdes:
(a) opinar sobre a contratagdo ou destituicdo dos auditores independentes da Companhia;
(b) apreciar e opinar acerca das Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 2025,
acompanhadas do relatério da Administracdo e do Parecer dos Auditores Independentes;
(c) acompanhar as atividades das areas de auditoria interna, controles internos, gestéo de riscos, compliance e canal de
dentncias da Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposicGes de risco da Companhia;

(e) avaliar, monitorar, e recomendar a Administragdo a corregdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia;

(f) possuir meios para recepgéo e tratamento de informac@es acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia; e

As reunides do Comité contam com a participagéo permanente do Gerente de Auditoria Interna e da Diretora Juridica e de
Compliance. Para assegurar a independéncia e o alinhamento estratégico, os membros do Comité encerram cada sessao em
reunido exclusiva com o Presidente da Companhia. A conexdo com o Conselho de Administragdo é garantida pela presenca
de um conselheiro independente no colegiado, que atua como elo direto para temas criticos, além dos reportes formais
realizados trimestralmente ao Conselho — ou sempre que a demanda exige — sobre as atividades e pontos de atengao.
4. AUDITORIA INDEPENDENTE GRANT THORNTON

0 Comité mantém um canal de interlocucdo permanente com os auditores independentes, assegurando o debate
aprofundado sobre aspectos de controles internos, contabeis e a integridade das demonstracGes financeiras. Ao longo do
periodo, foram realizadas 7 reunides ordindrias com a participagdo da Auditoria Externa, consolidando a comunicagéo
regular e permitindo a avaliagdo continua de seus trabalhos. Esta interlocugdo garante que o Comité seja tempestivamente
atualizado sobre preocupagdes materiais dos auditores ou quaisquer desafios operacionais na conducao de suas atividades.
A agenda anual do Comité de Auditoria assegura a participacdo fixa da Auditoria Externa na apreciacdo das Informacdes
Trimestrais (ITRs) e Demonstracdes Financeiras (DFs), além de pautas especificas sobre temas de alta complexidade ou
relevancia. Esses encontros permitem a discussao aprofundada de seu plano de trabalho, resultados de exames, aspectos
contabeis e controles internos. Nao foram identificadas situacdes que pudessem afetar a objetividade ou a independéncia
dos auditores.

0 Comité monitora, junto a érea de Gestao de Riscos e Controles Internos, a carta de recomendacGes emitida pelos auditores
e 0s respectivos planos de mitigagdo acordados com a Diretoria. Adicionalmente, dentincias materiais com impacto nas
demonstracdes financeiras sao compartilhadas tempestivamente pela érea Diretoria Juridica e Compliance com os auditores
independentes e Comité de Auditoria para avaliagdo e acompanhamento.

Por fim, o Comité avalia positivamente a qualidade dos trabalhos de auditoria relativos ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025. Nao houve ciéncia de eventos que comprometessem a independéncia da firma ou de seus profissionais,
tampouco foram reportadas dificuldades técnicas ou divergéncias com a Alta Administragdo na condugdo dos trabalhos.

5. AUDITORIA INTERNA

Aestrutura de Auditoria Interna é composta por equipe propria, sob a supervisdo direta do Comité de Auditoria, que aprova
anualmente seu plano de trabalho, assegurando que o escopo de atuacdo esteja alinhado ao mapeamento de riscos da
Companhia. A Auditoria Interna prové o suporte técnico necessario ao exercicio das atribuicdes do Comité, permitindo o

monitoramento continuo da eficacia dos controles internos e sua aderéncia as diretrizes estratégicas do negécio.
0 Comité avalia positivamente a cobertura e a qualidade dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna. Os resultados
desses trabalhos ndo trouxeram ao conhecimento do Comité a existéncia de riscos que possam afetar de forma relevante a
sustentabilidade da Companhia, tendo sido, de todo modo, os mais relevantes compartilhados com o Presidente da
Companhia e também com o Conselho de Administragdo nos encontros com o Comité.
Nao chegou ao conhecimento do Comité situacdes que pudessem afetar a independéncia ou autonomia dos auditores
internos, tendo sido confirmado pelo gerente da érea o pleno atendimento das Diretorias aos trabalhos conduzidos ao longo
do ano. .
6. CONCLUSAO
0 Comité atuou com a devida governanca mediante a realizagdo de reunides, interagdes e avaliagdes independentes,
conforme determina o seu Regimento Interno, suportando assim as iniciativas da Companhia no sentido de rever processos,
controles, politicas e recomendar melhorias.
Ao longo do exercicio de 2025 e até a emissdo do presente Relatério, ndo foram compartilhados pelos Auditores
Independentes, pela Administragdo e pelas dreas de Auditoria Interna, Controles Internos, Gestao de Riscos, Compliance,
Canal de Denncias e Seguranca da Informacdo deficiéncias significativas na estrutura de gestao de riscos e controles
internos da Companhia, tampouco situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a Administragdo da Companhia,
os Auditores Independentes e o Comité em relagdo as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Desta forma, o Comité, por unanimidade, com base nas informacgGes recebidas até o dia 06 de marco de 2026 e nas
atividades desenvolvidas no periodo, ponderadas devidamente suas responsabilidades e as limitagSes decorrentes do
escopo de sua atuagdo, entende que as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes, emitido
sem ressalvas pela Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., estdo aptas para aprovacdo do Conselho de
Administracdo, sem ressalvas, e encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria para deliberagdo pelos acionistas.

S3o Bernardo do Campo, 05 de marco de 2026

Décio Carbonari de Almeida
Membro Independente do Comité de Auditoria
Vanessa Claro Lopes
Coordenadora do Comité de Auditoria e membro independente.

Fernando Dal-Ri Murcia
Membro Independente do Comité de Auditoria

' RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da

Tegma Gestao Logistica S.A.

S&o Bernardo do Campo — SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Tegma Gestéo Logistica S.A. (Companhia), identifica-

das como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025

e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de cai-

Xxa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis mate-

riais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contébeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,

a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Tegma Gestéo Logistica S.A. em 31 de dezembro de 2025, o de-

sempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o

exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais

(IFRS accounting standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg&o a seguir, intitulada “Responsabilidades

do auditor pela auditoria das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas”.

Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no

Cédigo de Ftica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis

as auditorias de demonstrag@es contabeis de entidades de interesse piblico no Brasil, e cumprimos com as demais responsa-

bilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para

fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa au-

ditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis indi-

viduais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre estas demonstragdes contabeis individuais e con-

solidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Determinamos que o assunto a seguir € o

principal assunto de auditoria a ser considerado em nosso relatério.

Ambi de le das de logisti (Notas Exy

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Conforme descrito nas Notas Explicativas n° 20 — “Informagdes por segmento de negdcio” e n° 21 — “Receita liquida dos servi-

cos prestados”, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia e suas controladas reconheceram receitas

liquidas no montante de RS 2.225.428 mil, provenientes da prestacdo de servigos logisticos (consolidado), sendo R$ 2.062.159

mil provenientes do segmento de logistica automotiva e R$ 163.269 mil provenientes da logistica integrada, respectivamente.

A acuracidade do processo de reconhecimento das receitas do segmento de logistica automotiva, o qual envolve a identificagao

do cumprimento da obrigacao de performance esté sujeita @ um grande volume de transagdes e dados automaticamente inte-

grados entre os sistemas de tecnologia, além de transagBes manuais de liquidagéo das respectivas operacdes em lotes.

Esse assunto foi considerado relevante e, portanto, um principal assunto de auditoria, devido a relevancia das receitas pro-

venientes do segmento de logistica automotiva para as demonstrages contabeis individuais e consolidadas, bem como em

virtude das integragdes sistémicas requeridas e controles manuais relacionados voltados a liquidagao das respectivas tran-

sagdes em lotes.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

e Entendimento e a avaliacdo do processo e dos controles internos (incluindo aspectos de Tecnologia da Informag&o) esta-
belecidos pela administragéo para iniciagéo, mensuracao e identificacdo do cumprimento da obrigacao de performance,
resultando no reconhecimento da receita de prestagao de servios e baixa do contas a receber;

n°20en°21)

. Avaliagdo do desenho e da efetividade dos controles gerais de Tecnologia da Informago (Tl) a partir do envolvimento de
nossos especialistas internos, bem como da interface de programac@o de aplicativo (API) entre os sistemas da Companhia;

. Com o auxilio de nossos especialistas internos de Tecnologia da Informag&o (T1), obtivemos os registros das operagdes
junto ao banco de dados da Companhia e efetuamos testes de integridade por meio do confronto dos recebimentos in-
tegrados;

. Efetuamos testes de controles, testes de langamentos manuais e testes substantivos sobre o processo de reconhecimen-
to da receita de prestacao de servigos por meio da inspegédo de documentagéo suporte do registro das transagdes, anali-
se do cumprimento das obrigagdes de performance e respectivas liquidacdes financeiras, quando aplicavel;

. Efetuamos, em base amostral, procedimentos de confirmacdo de saldos junto aos clientes; e

] Avaliamos se as divulgacdes nas notas explicativas estdo consistentes com as informagdes e representagdes obtidas da
administragéo.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sao razodveis as premissas, critérios e metodologias utilizadas pela
Companhia e suas controladas para registro da receita de logistica automotiva, estando as informagdes apresentadas nas de-
monstracdes contabeis individuais e consolidadas consistentes com as informagdes analisadas em nossos procedimentos de
auditoria no contexto das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outros assuntos
D des do valor
As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia e apresentadas como informagao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com nossa auditoria das
demonstragdes contébeis da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo concilia-
das com as demonstracdes contabeis e registros contébeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo
com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do va-
lor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Nor-
ma e sdo consistentes em relagéo as demonstragoes contabem |nd|V|dua|s e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores ao i

0 exame das demonstragdes contabeis individuais e consohdadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezem-

bro de 2024, cujos valores correspondentes estdo apresentados para fins de comparagao, foi conduzido sob a responsabilidade

de outro auditor independente, cujo relatério de auditoria, emitido em 10 de marga de 2025, ndo continha modlflcagau

Outras inf des que ham as d 0 lidadas e o rel; do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo

expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Re-

latério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstra-

¢coes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevan-
te. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administrag&o, somos requeri-
dos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

R bilidades da e da g pelas di f] abeis individuais e lidad

A administragéo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstragdes contabeis individuais e consoli-

dadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (/FRS accounting stan-

dards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como ne-
cessérios para permitir a elaboragao de demonstracdes contabeis livres de distorgéo relevante, independentemente se causa-
da por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administragdo é responsével pela avaliagdo da capa-

cidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade ope-

racional e 0 uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liqui-
dar a Companhia ou cessar suas operag@es, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagges.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do pro-

cesso de elaboracao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das d e

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em con-

junto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria con-

tendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢Ges relevantes existentes.

As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,

possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas

demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento pro-

fissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais;

. Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de audito-
ria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles inter-
nos da Companhia e suas controladas;

. Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas di-
vulgacdes feitas pela administragao;

. Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela administragao, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar di-
vida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incer-
teza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstra-
coes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagéo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequa-
das. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de manei-
ra compativel com o objetivo de apresentagéo adequada;

. Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades
de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Somos res-
ponsaveis pela diregdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles in-
temos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, in-
cluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que pode-
riam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram con-
siderados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, cons-
tituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou re-
gulamento tenha proibido divulgacao pblica do assunto, ou quando, em circunsténcias extremamente raras, determinarmos
que 0 assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, den-
tro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

S&o Paulo, 09 de marco de 2026
° GrantThornton s

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1

Alcides Afonso Louro Neto
Contador CRC 1SP-289.078/0-2

www.tegma.com.br

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001,que institui a Infraestrutura [T h
de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil -_ﬁ,_f-

Certificado por Editora Globo SA
04067191000160 Pub: 10/03/2026

A autenticidade deste documento
pode ser conferida através do QR Code

elo link
https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2026/03/10/T EGMAp1 588046210032026.pdf
Hash:1773086160afb03794ea024809bf3f6da5ae4e2009



		2026-03-09T16:56:04-0300
	mpalermo@edglobo.com.br




