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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas: Atendendo as disposicdes legais, a Administragdo submete & apreciagdo dos Senhores Acionistas as Demonstragdes Financeiras resumidas da Americel S.A., referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Permanecemos ao inteiro dispor de V.Sas. para quaisquer

esclarecimentos que eventualmente possam ser necessarios.

A Administragao.

BALANCO PATRIMONIAL em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Notas 2025 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 57.245 5.917
Contas a receber, liquidas 5 16.022 2.322
Partes relacionadas 13 101.441 13.392
Tributos a recuperar, liquidos 6.1 21 463
Outros ativos 8.465 2131
183.194 24.225
Nao circulante
Tributos a recuperar, liquidos 6.1 51.504 49.361
Tributos diferidos, liquidos 6.2 212,673 159.196
Depésitos e bloqueios judiciais 121 107.414 94.271
Outros ativos 1.975 2.366
Investimento 7 4.557.029 3.961.580
Imobilizado 8 20.833 24.039
Intangivel 9 4.207 1

4.955.635 4.290.814

Total do ativo 5.138.829 4.315.039

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Notas 2025 2024
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 10 17.817 12.132
Obrigagoes fiscais, liquidas 1 6.611 918
Provisdes 12 1.832 1.633
Partes relacionadas 13 107.375 43.091
Passivo de arrendamento 15 5.283 6.397
Outras obrigagdes 1.964 2.768
140.882 66.939
Nao circulante
Provisdes 12 490.884 257.450
Partes relacionadas 13 1.955 2.858
Passivo de arrendamento 15 8.972 13.497
Passivo atuarial 14 850 2.138
502.661 _ 275.943
Total do passivo 643.543 _ 342.882
Patriménio liquido 16
Capital social 3.702.542 3.692.803
Reserva de lucros 798.171  191.957
Dividendo adicional proposto - 99.288

Outros resultados abrangentes
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patrimonio liquido

(5.427) _(11.891
4.495.286 3.972.157
5.138.829 4.315.039

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Outros resultados abrangentes

Capital Reserva Reserva Dividendo Lucros Outros resultados Ganhos em Patriménio

social legal de lucros adicional proposto acumulados abrangentes transacoes de capital liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.688.598 186.679  1.969.205 - - (15.517) 961 3.829.926
Lucro liquido de exercicio - - - - 105.569 - - 105.569
Aumento de capital (Nota 16) 2.004.205 —  (1.954.205) - - - - 50.000
Constituicao de reserva legal (Nota 16) - 5.278 - - (5.278) - - -
Dividendos minimos obrigatérios (Nota 16) - - - - (1.003) - - (1.003)
Dividendo adicional proposto - - - 99.288 (99.288) - - -
Dividendos intermediarios (Nota 16) - - (15.000) - - - - (15.000)
Atualizagéo de passivo atuarial, liquido - - - - = 2.665 - 2.665
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.692.803 191.957 - 99.288 - (12.852) 961 3.972.157
Lucro liquido de exercicio - - - - 612.029 - - 612.029
Aumento de capital (Nota 16) 9.739 - - - - - - 9.739
Constituicdo de reserva legal (Nota 16) - 30.601 - - (30.601) - - -
Constituicao de reserva de lucros a realizar (Nota 16) - - 575.613 - (575.613) - - -
Dividendos minimos obrigatérios (Nota 16) - - - - (5.815) - - (5.815)
Dividendo adicional proposto - - - (99.288) - - - (99.288)
Atualizacao de passivo atuarial, liquido - - - - - 6.464 - 6.464
Saldos em 31 de dezembro de 2025 3.702.542 222.558 575.613 - - (6.388) 961 4.495.286

798.171 (5.427)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Americel S.A. (“Americel” ou “Companhia”), sociedade por acdes de capital fechado constituida em 18
de fevereiro de 1997, tem como objeto social a prestacdo de servicos de telecomunicagbes na
modalidade Servigo de Comunicacao Multimidia (“SCM”), e, a prestagc@o de servigos de instalacao,
manutencao, comercializagdo e locagdo de bens. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia é
controlada pela Claro Telecom Participagbes S.A. (“Claropar”), detentora de 99,77% do capital
social total.

2. BASES DE PREPARAGCAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

a) Declaracgéo de conformidade

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas em conformidade com as Normas
Contabeis Internacionais (“IFRS Accounting Standards”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”).
As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao societéria
brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.
Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagées emanadas da Orientagao Técnica OCPC 07 -
Evidenciagao na Divulgacao dos Relatérios Contabil-Financeiros de Propésito Geral, na preparagao das
suas demonstracdes financeiras. Dessa forma, as informacdes relevantes préprias das demonstragoes
financeiras estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragao na sua gestao.
b) Bases de preparacao e apresentacao

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor
(exceto quando exigido critério diferente) e ajustadas para refletir a avaliagdo de ativos e passivos
mensurados a valor justo.

O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de bens
e servigos.

Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacdo organizada entre participantes do mercado na data de mensuragao,
independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de
avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia leva em consideragdo as
caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas
em consideragdo na precificagdo do ativo ou passivo na data de mensuracao.

As demonstragdes financeiras apresentam informacdes comparativas em relagao ao exercicio anterior.
As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. Os juros pagos sdo
classificados como fluxo de caixa de financiamento na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, pois
representam custos de obtengdo de recursos financeiros.

As politicas e praticas contabeis materiais adotadas na preparagao dessas demonstragoes financeiras
s@o consistentes com aquelas seguidas na preparagao das demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro 2024.

A emissdo dessas demonstracoes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 25 de marco de 2026.

c) Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sao
apresentadas em milhares de reais (exceto quando mencionado de outra forma) que também é a moeda
funcional da Companhia.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras sao convertidos pela taxa de
cambio vigente nas datas de encerramento das demonstracdes financeiras. Os ganhos e perdas
cambiais sao registrados no resultado sob a rubrica resultado financeiro quando incorridos.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

3.1. Novos pronunciamentos contabeis

Os pronunciamentos abaixo foram emitidos pelo Comité de Pronunciamento Contébeis (“CPC”) e pelo
International Accounting Standars Board (“|IASB”), adotados pela primeira vez em 1° de janeiro de 2025
e nao causaram impactos relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia:

Normas e Emendas a Normas Alteracoes
A atualizagdo do CPC 18 contempla a aplicagdo do
CPC 18 (R3): Investimento em Coligada, método dfi equw_alencn_a patrimonial (MEP) para a
em Controlada e em Empreendimento mensuracao de |nve§t|m_entos em _controladgs nas
Controlado em Coniunto Demonstracdes Contabeis Individuais, refletindo a
) alteragao nas normas internacionais que agora permitem
essa pratica nas Demonstracdes Contabeis Separadas.
IAS 21 correlato ao CPC 02 (R2): Efeitos |Esta mudanca especifica como uma entidade deve
das Mudancas nas Taxas de Cambio e avaliar se uma moeda é conversivel e como deve
CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas | determinar a taxa de cambio & vista quando néo houver
Internacionais de Contabilidade convertibilidade disponivel no mercado,
Novos pronunciamentos revisados, emitidos e ainda ndo aplicaveis
Na data de elaboracao destas demonstracoes financeiras, as seguintes emissoes e alteracdes emitidas
pelo CPC tinham sido publicadas, porém ndo eram de aplicagéo obrigatdria:
Normas e Emendas a Normas Alteracoes Vigéncias
- Esclarecem a aplicagdo dos requisitos de “uso pro-
prio” para os contratos abrangidos.
- Alteram os requisitos de designacgéo de um item obje-
Alteracdes ao IFRS 9 e ao IFRS |to de hedge em uma relacao de hedge de fluxo de cai- 1°de
7 - Classificagdo e Mensuragé@o |xa para os contratos abrangidos. janeiro de
de Instrumentos Financeiros - Adicionam novos requisitos de divulgagao para permi- 2026
tir que os investidores compreendam o efeito desses
contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos
de caixa.
s N Introduzem modificacdes relevantes aos requisitos de °
6&?;2@#;22:2%2:53523 7 classificacdo, mensuragdo e divulgacdo de Aar:ei::)e de
N ] ag instrumentos financeiros, reforcando consisténcia e )
de Instrumentos Financeiros I~ 2026
comparabilidade.
Alteracdes a IFRS 1 Adogao Inicial das Normas
’ N Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos 1°de
Melhorias Anuais as Normas . L ! s . .
Contabeis IFRS - Volume 11 F!nance!ros. Evidenciagdo, IFRS 9 Instr_umentos janeiro de
Financeiros, IFRS 10 Demonstracdes Consolidadas e 2026
IAS 7 Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.
Substitui a IAS 1, incorporando diversas exigéncias
< anteriormente  existentes e introduzindo novos °
:;Sj 188 ;g:]e::gt:%z%;ra Ses requisitos, alguns paragrafos da IAS 1 foram Aar:ei::)e de
Finar?ce?ras ¢ transferidos para a IAS 8 e IFRS 7. O IASB, também J 2027
implementou pequenas alteragcdes na IAS 7 e IAS 33 -
Lucro por Acao.

U Permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus °
:!‘:;S;r?sggiﬁzgézrgz;g:_ requisitos de divulgacao reduzidos mantendo a 'ar:eirc:)e de
DiquI) acoes . aplicacé@o integral dos critérios de reconhecimento, J 2027

9ag mensuracéo e apresentacéo previstas nas IFRS.

A Companhia nao adotou antecipadamente qualquer pronunciamento, interpretagdo que tenha sido
emitido, cuja aplicagao nao é obrigatéria.

A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragoes terao
nas demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas. Os diretores da Companhia esperam
que a aplicacéo dessas alteragdes nao tenha um impacto sobre as demonstracdes financeiras no futuro,
exceto pelo IFRS 18, cujos efeitos esperados estao relacionados exclusivamente a forma de
apresentacao e a transparéncia das informagdes, sem impacto no lucro liquido ou no patriménio. Sua
adocao demandara ajustes nas notas explicativas e adequagao as novas categorias de classificagdo.
3.2. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, saldos em contas bancérias e aplicagdes financeiras de
conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa, estando sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor. Esses investimentos s&o avaliados ao custo, acrescidos de juros até a data do
balango e marcados a mercado, sendo o ganho ou a perda registrada no resultado do exercicio, vide
Notas 4 e 19.

Para fins da demonstracao do fluxo de caixa, caixa e equivalentes de caixa incluem todos os valores que
atendem a defini¢&o acima.

3.3. Instrumentos financeiros

a) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracédo

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados
nas seguintes categorias de mensuragdo: (i) a custo amortizado; (ii) a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes; e (iii) a valor justo por meio de resultado.

A classificagdo dos ativos financeiros depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do
ativo financeiro e do modelo de negdcios no qual é gerenciado.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber e créditos com partes relacionadas.

Mensuracédo subsequente

A mensuragdo subsequente dos ativos financeiros depende da sua classificagao, que pode ser da
seguinte forma:

Ativos financeiros ao custo amortizado

Esses ativos s@o subsequentemente mensurados ao custo amortizado, utilizando o método de juros
efetivos e estéo sujeitos a redugédo ao valor recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e
valor recuperavel sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda na baixa é reconhecido
no resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao valor justo. Os rendimentos de juros sdo calculados
utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e valor recuperavel sdo reconhecidos
no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes.
No desreconhecimento, o resultado acumulado em outros resultados abrangentes é reclassificado para
o resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do resultado incluem ativos
financeiros mantidos para negociag&o, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio de resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente a valor justo. Ativos financeiros
sao classificados como mantidos para negociacdo assim quando forem adquiridos com o objetivo de
venda no curto prazo.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

* Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; ou

* Ocorrer a transferéncia dos direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou a assungao da obrigagao de
pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forca de
um acordo de repasse; e (i) ocorrer a transferéncia substancial de todos os riscos e beneficios do ativo,
ou (ii) nao ocorrer a transferéncia nem a retengéo substancial de todos os riscos e beneficios relativos
ao ativo, mas transferir o controle sobre o ativo.

b) Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos os ativos
financeiros nao detidos pelo valor justo por meio do resultado, aos quais devem ser aplicados os
requisitos de reducao ao valor recuperavel. O valor das perdas de crédito esperadas é atualizado em
cada data de relatério para refletir as mudangas no risco de crédito desde o reconhecimento inicial do
respectivo ativo.

As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em duas etapas. Para as exposi¢des de crédito para
as quais nao houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas
de crédito esperadas séo provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia
possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposi¢oes de
crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial,
€ necessdria uma provisdo para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da
exposicado, independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia).
c) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

No reconhecimento inicial, os passivos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias de
mensuragao: (i) passivo financeiro a valor justo por meio de resultado e (i) a outros passivos financeiros.
Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo e, mais ou menos, no
caso passivo financeiro que néo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacgéo que
sejam diretamente atribuiveis a emissado do passivo financeiro.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia s&o: fornecedores e passivos com
partes relacionadas.

Mensuracao subsequente

A mensuracao dos passivos financeiros depende da sua classificagao, conforme descrito abaixo:
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociacao
e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio de resultados.
Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociagdo se forem incorridos para fins de
recompra no curto prazo.

Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos que ndo satisfazem os critérios de
contabilizag&o de hedge definidos pelo CPC 48. Derivativos, incluidos os derivativos embutidos que ndo
sao relacionados ao contrato principal e que devem ser separados, também sao classificados como
mantidos para negociacao, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge efetivos.
Ganhos e perdas de passivos para negociacao sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado.
Passivos financeiros a custo amortizado

Apos reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos suijeitos a juros
sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos s@o baixados, bem como
pelo processo da amortizacao da taxa de juros efetiva.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacéo for revogada, cancelada ou expirada. Quando um
passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo montante com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicao
ou alteracao é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a
diferenca nos correspondentes valores contdbeis é reconhecida na demonstragdo dos resultados.

d) Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
se houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver
a intengao de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

3.4. Contas a receber, liquidas

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado e avaliadas pelo valor dos servigos prestados de acordo com as
condi¢des contratadas menos as perdas de crédito esperadas. As contas de clientes dos servigos de
telecomunicagdes sao registradas pelo valor da tarifa na data da prestacéo do servigo. Incluem também
servicos prestados e ndo faturados até as datas dos balangos e as contas a receber decorrentes de
cessao de meios, circuitos e compartilhamento de sites, vide Nota 5

3.5.Transa¢6es denominadas em moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira foram convertidos pela taxa de
cambio vigente nas datas de encerramento das demonstracdes financeiras. Os ganhos e perdas cambiais
s&o registrados no resultado sob a rubrica resultado financeiro quando incorridos, vide Nota 19.

3.6. Estoques

Representados substancialmente por itens de reposicdo de equipamentos de transmissdo e
equipamentos de infraestrutura.

3.7. Investimento

Coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia exerce influéncia significativa. Influéncia significativa
é o poder de participar nas decisdes sobre politicas operacionais da investida, nao sendo, no entanto,
controle ou controle conjunto sobre essas politicas. As contraprestagdes efetuadas na apuragdo de
influéncia significativa sdo semelhantes as necessarias para determinar controle em relagao a investida.
O investimento da Companhia em sua coligada foi contabilizado inicialmente ao custo e é atualizado
com base no método da equivaléncia patrimonial.

Os valores contébeis dos investimentos s&@o ajustados para fins de reconhecimento das variagdes na
participagcdo da Companhia nos patriménios liquidos das coligadas a partir da data de aquisigao.

As demonstragdes financeiras da coligada sao elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo da
Companhia e as praticas contabeis adotadas pela coligada, sdo consistentes (ajustadas quando
aplicavel) com aquelas adotadas pela Companhia.

Em cada data de fechamento do balanco patrimonial, a Companhia determina se é necessario
reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento apés a aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugéo ao valor
recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel e o valor contabil e reconhece o montante na
demonstracao do resultado.

3.8. Imobilizado

Ativos imobilizados sao apresentados ao custo, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas
acumuladas por reducao ao valor recuperavel, se for o caso. O referido custo inclui o custo de reposi¢ao
de parte do imobilizado e custos de empréstimo de projetos de construcéo de longo prazo, quando os
critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Quando partes significativas do ativo imobilizado sdo
substituidas, a Companhia reconhece essas partes como ativo individual com vida Util e depreciagao
especifica. Da mesma forma, quando uma reforma relevante for feita, o seu custo é reconhecido no valor
contabil do imobilizado, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de
reparos e manutencao sao reconhecidos na demonstragéo do resultado, quando incorridos.

A depreciagdo dos itens do imobilizado esta sendo calculada pelo método linear, com base na vida util
estimada dos bens revisada anualmente ao final de cada exercicio, vide Nota 8.

Mudancas na vida Uutil estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses
ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de depreciagao conforme o
caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contébeis.

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante de baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor residual do ativo) s@o reconhecidos na
demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos no encerramento de
cada exercicio e, ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

3.9. Arrendamento mercantil

A Companhia avalia na data do inicio dos contratos, se esses contratos s@o ou contém arrendamentos,
se eles transmitem o direito de controlar o uso de ativo identificado, por um prazo estipulado, em troca
de uma contraprestagdo definida.

No inicio de um contrato de arrendamento, as empresas arrendatarias reconhecem um passivo de
arrendamento referente as contraprestacdes a serem transferidas, assim como é reconhecido um ativo
de direito de uso, que representa o direito de utilizar o ativo subjacente durante o prazo do arrendamento.
Nao sao reconhecidos ativos e passivos para os contratos com prazos que néo ultrapassam 12 meses,
e para os casos de arrendamento de ativos de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear
ao longo do prazo do arrendamento. A Companhia possui arrendamento de determinados equipamentos
de escritério que sao considerados de baixo valor.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento. Os ativos
sao subsequentemente mensurados ao custo, deduzidos da depreciagdo acumulada, das perdas
por reducdo ao valor recuperdvel e ajustadas por qualquer nova remensuracdo dos passivos
de arrendamento.

O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos
diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos
eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados
linearmente durante o periodo de arrendamento e a vida util do ativo de direito de uso, qual for o menor.
Se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao final do prazo do arrendamento
ou se o custo do ativo de direito de uso refletir o exercicio de uma op¢éo de compra, o correspondente
ativo de direito de uso é depreciado durante a vida Util do correspondente ativo. A depreciacdo comeca
na data de inicio do arrendamento.

Notas 2025 2024
Receita operacional, liquida 17 282.846 156.659
Custo dos servicos prestados 18 _(16.807) (17.785)

Lucro bruto
Despesas comerciais
Despesas gerais e administrativas
Resultado de equivaléncia patrimonial 7
Outras despesas operacionais, liquidas
Lucro antes do resultado financeiro e do imposto de renda

e contribuigao social

266.039 138.874
(4.615) (2.821)
(83.841) (4.106)
589.673 60.929
(2.147) (16.572)

765.109 176.304

Receitas financeiras 19 24603 10.176
Despesas financeiras 19 (173.382) (61.184)

616.330 125.296
(58.132) (27.525)
53.831 _ 7.798

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social

Imposto de renda e contribuigao social correntes

Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Lucro liquido do exercicio 6 9 1 9

Lucro liquido por acao, em reais _0,00794 0,00137
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

2025 2024
612.029 105.569

20
20

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes liquidos nao reclassificados
para resultado do exercicio em periodos subsequentes:
Ganho no reflexo da atualizagado do plano de beneficio
Efeito de imposto de renda e contribui¢ao social sobre o ganho

no reflexo da atualizagao do plano de beneficio
Outros resultados abrangentes, do exercicio, liquidos de impostos 6.464 2.665
Total dos resultados abrangentes do exercicio 61 3 1
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

9.793  4.038

(3.329) (1.373)

2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 616.330 125.296
Ajustes para reconciliar o lucro ao caixa liquido gerado pelas

atividades operacionais:

Depreciacao e amortizagao 7.790 8.120

Baixa de imobilizado 365 37

Juros provisionados 155.899 19.787

Provis&o para contingéncias 75.909 2.467

Equivaléncia patrimonial (589.673) _(60.929)

266.620 94.778
Atividades operacionais:

Contas a receber (13.700) 1.809

Tributos a recuperar (1.701) 51.501

Depésitos e bloqueios judiciais 1.837 (87)

Partes relacionadas (88.648) 11.706

Fornecedores 5.685  (8.666)

Obrigacoes fiscais, liquidas 659  (1.678)

Pagamento de imposto de renda e contribui¢do social (53.097) (25.242)

Provisdes 198 1.021

Pagamentos de contingéncias (6.399) (1.915)

Outras obrigagdes circulantes e ndo circulantes (6.749) _ (1.072)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 104.705 122.155
Atividades de investimentos:

Adicao de imobilizado e intangivel (59) _ (1.267)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (59) _ (1.267)
Atividades de financiamentos:

Pagamento de arrendamento (6.820) (8.293)

Aumento de capital - 50.000

Mutuos pagos (39.969) (44.031)

Juros pagos (5.526) (28.157)

Dividendos pagos (1.003) (104.449)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (53.318) (134.930)
Aumento (redugéo) no caixa e equivalente de caixa 51.328 (14.042)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5.917 19.959
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 57.245 5.917

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.

Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a redugao ao valor recuperavel.

Passivo de arrendamento

O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de
arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento.

Os pagamentos de arrendamento considerados na mensuragdo do passivo de arrendamento incluem
pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de
arrendamento que dependem de um indice ou uma taxa, o valor estimado devido pelo arrendatario em
garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma
opcao de compra, se o arrendatério tiver certeza razoavel do exercicio da opgao; e pagamentos de
multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o exercicio da opgéo para
rescindir o arrendamento.

Os pagamentos varidveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sao reconhecidos
como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condigao que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juros implicita no arrendamento nao
é faciimente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado
para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além
disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma
mudanca no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (mudancgas
em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar
tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliagdo de uma opgdo de compra do
ativo subjacente.

PIS e COFINS sobre contratos de arrendamento

A Companhia reconhece o passivo de arrendamento pelo seu valor integral, ajustado ao valor presente,
sem a redugao do saldo pelos tributos PIS e COFINS.

3.10. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no reconhecimento inicial. O
custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagao de negdcios corresponde ao valor justo na
data de aquisicdo. Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo,
deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas de valor recuperdvel, quando aplicavel, e sédo
substancialmente representados pelo direito de uso de software, cuja composicdo estd demonstrada
na Nota 9.

A vida Util do ativo intangivel é avaliada como definida.

Ativos intangiveis com vida Util definida s&o amortizados ao longo da vida util-econémica e avaliados em
relagdo a perda por redugao ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo e 0 método de amortizagao para um ativo intangivel com vida util definida
sdo revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudancas na vida Util estimada ou no
consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de
mudancas no periodo ou método de amortizagao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de
estimativas contdbeis. A amortizagao de ativos intangiveis com vida Util definida é reconhecida na
demonstragao do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagao do ativo intangivel.
Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda ou quando ndo sdo esperados beneficios
econdmicos futuros a partir de sua utilizagdo ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do
desreconhecimento do ativo (a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) é
reconhecido na demonstracédo do resultado do exercicio.

3.11. Provisao para recuperacao de ativos

A Administragado revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas e se o valor
contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida proviséo para desvalorizagao ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o
maior entre o valor em uso e o valor justo liquido de despesa de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s@o descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado
de capital para a empresa em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é
determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagcdo em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do
ativo, ou quando nao ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo,
ou no preco da transagéo mais recente com ativos semelhantes.

Avaliagéo da recuperagdo do valor contabil

A Companhia avalia a recuperacgéo do valor contébil dos ativos tangiveis e intangiveis com base no seu
valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado, baseadas em orcamentos financeiros
aprovados pela Administragdo. O processo de estimativa do valor em uso envolve utilizagdo de
premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros e taxa de desconto. As premissas
sobre o fluxo de caixa futuro s@o baseadas no pronunciamento do CPC 01 (R1) - Redugéo ao valor
recuperavel de ativos, bem como em dados de mercado compardveis e representam, com base nos
conceitos definidos no pronunciamento técnico acima, a melhor estimativa da Administracdo das
condigdes econdmicas que existirao durante a vida Uutil econémica do conjunto de ativos que
proporcionam a geragao dos fluxos de caixa.

3.12. Tributacao

Tributos correntes

Ativos e passivos tributdrios do exercicio corrente e de exercicios anteriores sdo mensurados ao valor
que se espera recuperar ou pagar as autoridades tributdrias. As aliquotas e a legislagao tributaria
utilizadas no célculo dos mencionados montantes sao aquelas que estdo em vigor ou substancialmente
em vigor na data do encerramento do exercicio. No balango patrimonial os tributos correntes s@o
apresentados liquidos dos valores recolhidos por antecipagédo ao longo do exercicio.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido. A Administragdo periodicamente avalia a posicao fiscal das situacdes nas quais a
regulamentacao fiscal requer interpretacdo e estabelece provisdes quando apropriado, vide Nota 6.1.
Tributos diferidos

O valor dos tributos diferidos é gerado por diferencas temporarias na data do encerramento do exercicio
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contébeis, prejuizos fiscais e bases negativas
de contribuicao social.

Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporérias dedutiveis, créditos e
perdas tributdrias ndo utilizadas, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja
disponivel, inclusive com base em estratégias de planejamentos estratégicos, societario e tributario,
para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarias
nao utilizadas possam ser utilizados, exceto: (i) quando o tributo diferido ativo relacionado com a
diferenca temporaria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacéao
que ndo é uma combinacgdo de negécios e, na data da transacao, nao afeta o lucro contébil ou o lucro
ou prejuizo fiscal; e (i) sobre as diferengas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, impostos diferidos ativos s@o reconhecidos somente na extensao em que for provavel que
as diferengas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributével esteja disponivel para
que as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos tributos diferidos ativos é revisado em cada data do encerramento do exercicio e
baixado na extensdo em que ndo seja mais provavel que lucros tributdveis estejam disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Tributos diferidos ativos
baixados s&o revisados a cada data de encerramento do exercicio e sdo reconhecidos na extensdo
em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitam que os ativos tributarios diferidos
sejam recuperados.

Tributos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto:
(i) quando o tributo diferido passivo surge do reconhecimento inicial de &gio ou de um ativo ou passivo
em uma transagédo que nao for uma combinagéo de negécios e, na data da transagao, ndo afeta o lucro
contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e (i) sobre as diferencas temporérias tributarias relacionadas com
investimentos em controladas em que o periodo da reversao das diferencas tempordrias pode ser
controlado e é provavel que as diferencas temporérias nao sejam revertidas no futuro préximo.

Tributos diferidos ativos e passivos s@o mensurados a aliquota de tributo que é esperada de ser aplicavel
no ano em que o ativo seja realizado ou o passivo liquidado, com base nas aliquotas do imposto (e lei
tributaria) que foram promulgadas na data do encerramento do exercicio.

Os ativos e passivos fiscais diferidos nao sao descontados a valor presente e sao classificados no
balango patrimonial como néo circulantes, independentemente da expectativa de realizagao.

Os efeitos fiscais de itens registrados diretamente no patriménio liquido séo reconhecidos igualmente no
patriménio liquido. Itens de tributo diferido sdo reconhecidos de acordo com a transagao que originou o
tributo diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido.

Tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual
para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sao relacionados & mesma
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)

Tributos sobre servigos

A Companhia esta sujeita, quando aplicavel, aos seguintes tributos:

* PIS - Programa de Integragao Social

* COFINS - Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social

As antecipagdes ou valores passiveis de compensacao sdo demonstrados no ativo circulante ou nao
circulante, de acordo com a previsdo de sua realizagao.

Esses tributos sdo apresentados como dedugdes das receitas de servicos na demonstracdo do
resultado. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS sdo apresentados
dedutivamente do custo dos produtos vendidos na demonstragao do resultado.

3.13. Participacao de empregados no resultado

A Companhia constituiu provisdo para participacdo de empregados nos resultados, a qual é calculada
com base em metas de performance estabelecidas de acordo com o planejamento anual.

3.14. Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros sejam
gerados em favor da Companhia e seu valor de custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.
Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia tem uma obrigacéo legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquida-lo. As provisdes sd@o registradas tendo como base as melhores estimativas do risco e do
valor envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagédo ou liquidagao é provavel
que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes.

3.15. Ajuste ao valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetdrios de longo prazo sdo ajustados pelo seu valor presente. Os de curto
prazo sa@o também ajustados quando o efeito € considerado relevante em relagédo as demonstragbes
financeiras tomadas em conjunto. O ajuste ao valor presente é calculado levando em consideracao
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses
ativos e passivos sdo descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime
de competéncia.

Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado
por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagao aos fluxos de caixa contratuais.
As taxas de juros implicitas aplicadas s@o determinadas com base em premissas e sao consideradas
estimativas contabeis.

3.16. Apuracao do resultado

As receitas e despesas sédo reconhecidas pelo regime de competéncia.

A Companhia presta servigos de instalagdo, operagao, provimento de circuitos e compartilhamento de
infraestrutura, onde as receitas sao reconhecidas quando os servicos sdo prestados conforme vigéncia
de contrato.

3.17. Resultado financeiro

Representa juros e variagdes cambiais e monetarias sobre titulos e valores mobilidrios, mutuo com
partes relacionadas e outros ativos e passivos sujeitos a atualizag@o, os quais sdo reconhecidos pelo
regime de competéncia. Adicionalmente, compreendem despesas e fiangas bancérias, bem como
despesas com PIS e COFINS (ambos calculados sobre receitas de multas e juros sobre capital préprio
ativos, quando aplicavel).

3.18. Mensuracao do valor justo

A Companhia mensura os instrumentos financeiros pelo valor justo na data de cada balanco.

O valor justo é o prego que seria recebido para vender um ativo ou pago para transferir um passivo
em uma transagdo ordenada entre participantes do mercado na data da mensuracao. A mensuracédo
do valor justo baseia-se na presuncdo de que a operagdao de vender o ativo ou transferir a
responsabilidade ocorrera:

* No principal mercado para o ativo ou passivo; e

* Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou passivo.

* O principal ou 0 mais vantajoso mercado deve ser acessivel pela Companhia.

O valor justo de um ativo ou um passivo é mensurado usando as premissas que os participantes do
mercado utilizariam para precificar o ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado
ajam no seu melhor interesse econdémico.

A mensuracéo do valor justo de um ativo nao financeiro leva em consideragdo a capacidade de um
participante do mercado de gerar beneficios econdmicos usando o ativo no seu maior e melhor uso ou
vendendo-o para outro participante do mercado que iria usar o ativo em seu maior e melhor uso.

A Companhia usa técnicas de avaliagdo que sao apropriadas nas circunstancias e para os quais estao
disponiveis para mensurar o valor justo de dados suficientes, maximizando a utilizagdo de dados
observaveis relevantes e minimizando o uso de dados n&o observaveis.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo € mensurado ou divulgado nas demonstracdes
financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia do valor justo, como segue, com base na entrada de
nivel mais baixo que é significativo para a mensuragéo do valor justo como um todo:

* Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que
a entidade possa ter acesso na data de mensuragéo;

* Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para o qual a entrada de nivel mais baixo que ¢ significativo para a
mensuragéo do valor justo ¢ direta ou indiretamente observavel; e

* Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para o qual a entrada de nivel mais baixo que é significativo para a
mensuragao do valor justo ndo é observavel.

Os valores de mercado sao calculados em momento especifico, com base em informacdes relevantes
de mercado e informagoes sobre instrumentos financeiros. As mudancgas nas premissas podem afetar
significativamente as estimativas.
3.19. Julg s, esti ivas e pr
Julgamentos
A preparacdo das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a Administracdo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas,
ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data-base das demonstragoes
financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.
Estimativas e premissas

As principais premissas relativas ao futuro e outras principais fontes de incerteza nas estimativas na
data das demonstragdes financeiras, que tém um risco significativo de causar um ajuste material nos
valores contébeis dos ativos e passivos no proximo exercicio social, sao descritas a seguir.

Perda por redugdo ao valor recuperdvel de ativos ndo financeiros

Uma perda por redugao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de
venda ou o seu valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em
informagdes disponiveis de transacbes de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos
custos adicionais para descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de
caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento e n&o incluem atividades de reorganizacéo
com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos
que melhorarao a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste.

O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado,
bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins
de perpetuidade.

Tributos

Existem incertezas com relagéo a interpretagao de regulamentos tributarios complexos e ao valor e
época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamentos de negdcios
internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais
existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas
premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. A Companhia
constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por
parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicoes em que opera. O valor dessas provisoes
baseia-se em vérios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretagdes
divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributével e pela autoridade fiscal responsavel.
Essas diferencas de interpretagdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das
condigdes vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

Julgamento significativo da Administracao é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo
que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente
com estratégias futuras de planejamento fiscal.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder
ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagéo, incluindo o método de
fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragoes sobre os dados utilizados como, por
exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Provisées para contingéncias

A Companhia reconhece provisdo para causas civeis, tributarias, trabalhistas e regulatérias avaliadas
como perda provavel. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagado das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo
de prescricao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢oes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Aliquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido as imprecisdes inerentes ao
processo de sua determinagao.

A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

A Companhia registra provisdes para contingéncias no passivo circulante e ndo circulante, de acordo
com a estimativa de prazo de liquidagdo. Os fundamentos e as naturezas das provisdes estdo descritos
na Nota 12.

Determinagdo do prazo de arrendamento de contratos que possuam cldusulas de opgao de renovacdo
ou rescisao

A Companhia nao é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e,
portanto, considera a sua taxa incremental sobre empréstimos para mensurar os passivos do
arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que a Companhia teria que pagar ao pedir
emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o
ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar. Dessa forma, essa
avaliagdo requer que a Administracdo considere estimativas quando ndo ha taxa observaveis disponiveis
ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e condigdes de um arrendamento.

A Companhia determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual nao cancelavel, juntamente
com os periodos incluidos em eventual opgao de renovag@o na medida em que essa renovacao seja
avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma opgao de rescisao do contrato na
medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa.

A Companhia possui vérios contratos de arrendamento que incluem opgdes de renovagao e rescisao.
A Companhia aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a opgao de
renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliacao, considera todos os fatores relevantes que criam
um incentivo econémico para o exercicio da renovacédo ou da rescisdo. Apés a mensuragao inicial, a
Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou mudanga nas
circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua capacidade de exercer ou ndo exercer a op¢ao
de renovar ou rescindir (por exemplo, realizacao de benfeitorias ou customizagdes significativas no
ativo arrendado).

Planos de previdéncia e outros beneficios pés-emprego

O custo de beneficio definido e o valor presente da obrigacéo de planos de aposentadoria com beneficio
definido, com contribuicdo varidvel e de beneficios de assisténcia médica pés-emprego sao
determinados utilizando métodos de avaliagéo atuarial. A avaliagao atuarial envolve o uso de premissas
sobre taxas de desconto, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade, aumentos futuros de
beneficios de aposentadorias e crescimento de custos médicos. A obrigacao de cada um dos planos é
sensivel a mudangas nessas premissas. Todas as premissas sao revisadas a cada data-base.

Ao determinar a taxa de desconto adequada, a Administragdo considera as taxas de titulos publicos
representados por papéis Notas do Tesouro Nacional série B (“‘NTN-B”) com vencimento correspondente
a duragé@o da obrigacao atuarial do beneficio definido de cada plano. A taxa de mortalidade se baseia
em tabuas de mortalidade usualmente adotadas no pais. Aumentos futuros de salarios e de beneficios
de aposentadoria se baseiam na politica de recursos humanos da organizacao considerando o perfil dos
participantes envolvidos e nas taxas de inflagao futuras esperadas para o pais. Crescimento dos custos
médicos corresponde a uma curva decrescente que parte da expectativa de curto prazo de aumento
dessas despesas com redugdo gradual até a expectativa de longo prazo. Para mais detalhes sobre as
premissas utilizadas, vide Nota 14.

Provisdo para perdas de crédito esperadas

A provisao para perdas de crédito esperadas foi reconhecida como reducéo das contas a receber com
base em analise da natureza das contas a receber envolvidas, considerando o vencimento dos valores
a receber, cendrio econdmico e riscos envolvidos em cada situagdo cujo montante é considerado
pela Administragdo como suficiente para cobrir eventuais perdas e considera principalmente a
inadimpléncia esperada.

A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia histérica
de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o
ambiente econdmico.

Provis&o para desmantelamento de ativos

A provisao para obrigagdes decorrentes da desmontagem de torres e equipamentos em iméveis de
terceiros, registrada em contrapartida ao ativo imobilizado, sdo registradas com base no valor presente
dos custos esperados para liquidar a obrigagéo utilizando fluxos de caixa estimados.

O valor presente do custo esperado da desativagao do ativo apds a sua utilizagao € incluido no custo do
correspondente ativo se os critérios do reconhecimento para uma provisao forem satisfeitos.

Os fluxos de caixa sdo descontados a uma taxa antes dos impostos que reflete riscos especificos
inerentes a obrigagdo por desativag@o dos ativos. O efeito financeiro do desconto é contabilizado em
despesa conforme incorrido.

Os custos estimados a incorrer na desmontagem de torres e equipamentos em iméveis de terceiros s@o
capitalizados e depreciados ao longo da vida util dos equipamentos.

Os custos futuros estimados de desativagao sao revisados anualmente. Mudangas nos custos futuros
ou nas taxas de desconto aplicadas sao adicionadas ou deduzidas do custo do ativo.

contabeis significantes

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2025

Caixa e bancos 642

Equivalentes de caixa 56.603
57.2

Caixa compreende numerario em espécie e depdsitos bancéarios disponiveis.

Os equivalentes de caixa compreendem aplicagdes financeiras que sao mantidas com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins.

Em 31 de dezembro de 2025, as aplicacdes financeiras referem-se principalmente a Certificados de
Depdsitos Bancarios (“CDBs”), contratados junto a entidades financeiras de primeira linha, com liquidez
imediata e referenciados a Certificado de Depésito Interbancério (“CDI”) com taxa média de 15.01% a.a.
(12,15% a.a. em 31 de dezembro de 2024).

5. CONTAS A RECEBER, LIQUIDAS

2025 2024
Contas a receber circuitos e compartilhamento 16.862 3.162
Provisdo para perdas de crédito esperadas (840) (840)
16.022 2.322
A seguir apresentamos os montantes a receber, por idade de vencimento:
2025 2024
A vencer 13.166 204
Vencidas:
De 1 a 30 dias 67 154
De 31 a 90 dias 306 161
Mais de 90 dias 3.323 2.643
16.862 3.162
6.TRIBUTOS A RECUPERAR E DIFERIDOS, LiQUIDOS
6.1. Tributos a recuperar, liquidos
2025 _ 2024
ICMS a recuperar 260 260
Imposto de renda e contribui¢ao social - 412
Imposto de renda retido na fonte - 30
PIS/COFINS ™ 51.244 49.101
Outros 21 21
51.525 49.824
Circulante 21 463

N&o circulante 51.504 49.361
™ Contempla crédito de PIS e COFINS decorrente da ag&o judicial transitada em julgado em agosto de
2018 para exclusdo do ICMS das bases de célculo das referidas contribuicbes da Companhia, o

Seguem abaixo as movimentagdes do imposto de renda e contribuicdo social diferidos, liquidos:

Imposto de renda Contribuicao social Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 111.441 40.118 151.559
Movimentagdes liquidas 5.615 2,022 _ 7.637
Saldos em 31 de dezembro de 2024 117.056 42.140 159.196
Movimentagdes liquidas 39.323 14.154 53.477
Saldos em 31 de dezembro de 2025 156.379 56.294 212.673

™ Do valor realizado no ano, o montante de R$354 foi registrado no patriménio liquido referente ao efeito
de imposto de renda e contribuigdo social sobre a perda na atualizagdo do plano de beneficio
pds-emprego (ganho de R$161 em 31 de dezembro de 2024).

A tabela abaixo apresenta o cronograma previsto para realizagdo total dos ativos fiscais diferidos,
liquidos registrados:

Ano Total
2026 33.982
2027 2.281
2028 1.216
2029 1.216
2030 4.367
2031 89.079
2032 1.216
2033 a 2035 79.316
212.673
7. INVESTIMENTO
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os detalhes da investida, sdo como se seguem:
Quantidade de agoes/ % de
2025 (lotes de mil) participacao
Lucro liquido Patriménio Capital

Investida liquido
Claro NXT Telecomunicagoes

S.A. (“Claro NXT”)

do exercicio Ordinarias _ Total votante

2.011.497 15.544.977 86.447.903 29,32% 29,32%

Quantidade de agoes/ % de
2024 (lotes de mil) participacao
Lucro liquido Patriménio Capital
Investida do exercicio liquido Ordinarias _ Total votante
Claro NXT 207.840 13.513.777 86.447.903 29,32% 29,32%

A seguir, demonstramos um sumario dos dados financeiros relevantes da investida na qual a Companhia
possui participacdo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

montante de R$51.244 em 31 de dezembro de 2025 (R$47.724 em 31 de dezembro de 2024), referentes Zcolggo NXT 2024
2028 $§23?§§ g;;?g;sa ﬁgg?dos Resumo do Balanco Patrimonial:
O‘ - R e . . . . S . Ativo circulante 4.389.117 3.842.574
ativo fiscal diferido, liquido do passivo fiscal diferido, de imposto de renda e contribuicdo social, Ativo ndo circulante 25.096.421 25.259 850
calculado sobre o prejuizo fiscal, bases negativas de contribuigao social sobre o lucro liquido e sobre as Total do ativo 30.385.538 29'102'424
diferencas temporarias ativas e passivas foi reconhecido contabilmente pela Companhia, quando Passivo circulante 2.768.849 2.458.611
aplicavel, i considerando a expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, de acordo com o Passivo ndo circulante 12:071 :712 13‘130.036
/eftcabe'e"'c:? no CPC,g?' butdrios d de oreiuizos fiscais. b vas d buicao Patrimonio liquido 15.544.977 _13.513.777
ompanhia tem créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicdo 1" yo passivo e patriménio liquido 30385538 29.102.424
social e diferencas temporarias. Devido ao fato de serem imprescritiveis, nao ha data limite para a Resumo da Demonstracio de Resultados:
utilizagé@o dos prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social. A compensagédo dos prejuizos —giﬂeceita operacional, liquida * 16.244.708 15.917.882
fiscais e bases negativas de contribuicao social, limitados por lei a 30% do resultado tributavel do c . - ek 5 S -
A ~ - SO ustos e despesas operacionais (13.485.263) (12.703.369)
exercicio, |mp||9a em aumlent‘o no prazo de recuperacao dos gre}dltos tributdrios. ) Resultado financeiro, liquido (692.283) (3.175.702)
?esa”(;:%tg)?mt:lrt;utanos diferidos apresentados foram constituidos no pressuposto de sua provavel Imposto de renda e contribuigio social (55.664) 169.029
A i = - I, = . - = Lucro liquido do exercicio 2.011.497 207.840
As estimativas de recuperacao dos créditos tributarios sao revisadas, no minimo, anualmente e estao A . tacio d 1o de i " t 14 d trad .
suportadas por projecoes de lucros tributaveis, levando em consideracéo diversas premissas financeiras, movimentagao do saido de investimento esta demonstrada a seguir:
societérias, estratégicas e de negécios, considerados no encerramento do exercicio findo em 31 de Saldo em 31 de dezembro de 2023 %
dezembro de 2025. A : ” e
Os estudos técnicos realizados pela Companhia, para suportar a manutencao dos valores contabilizados, Resultado de equwalenqa patrimonial 60.929
confirmam a capacidade provavel de geracdo de lucros tributéveis e a plena realizagao destes ativos. 1eflexo de passivo atuarial —_2.352
Tais estudos correspondem as melhores estimativas da Administragdo sobre a evolugdo futura dos Saldo em 31 de qezgmt_:ro de_2024 3.961.581
resultados da Companhia. Nesse sentido, e devido a prépria natureza das proje¢des financeiras e as Resultado de equwalenC[a patrimonial 589.673
incertezas inerentes as informagoes baseadas em expectativas futuras, principalmente no mercado no  €flexo de passivo atuarial —__5.775
qual a Companhia esta inserida, podera haver diferengas entre os resultados estimados e os reais. Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.557.029
Os principais componentes do ativo fiscal diferido, liquido estdo demonstrados a seguir: 8. IMOBILIZADO
2024 Descrigédo Vida util estimada em anos _ 2025 _ 2024
Imposto Contribuicéo Imposto Contribuicéo Equipamentos de transmissao 5a25 2400 1.393
de renda social __ Total de renda social _ Total |nfraestrutura 7a30 1.293 1.764
Ativo fiscal diferido Equipamentos de comutagao 5e10 2.351 -
Prejuizos fiscais 20.112 7.240 27.352 38.483 13.854 52.337 Prédios 10a 25 131 143
Provisao para contingéncias 103.446 37.240 140.686 47.879 17.237 65.116 Terrenos 1.355 1.355
Tributos com exigibilidade Outros ativos imobilizados 5a10 13 -
suspensa 23.647 8.513 32.160 21.194 7.630 28.824 |mobilizado em andamento 639 1.003
Tributos sobre Imobilizado total (a) 8.182 5.658
IFRS16/CPCO06 (R2) 401 144 545 378 136 514 |nfraestrutura 1a26 12.452 18.358
Plano atuarial 143 51 194 465 167 632  Veiculos 1a3 199 23
Outras diferencas temporarias 8.630 3.106 _11.736 8.657 3.116 _11.773 Direito de uso (b) 12.651 18.381
156.379 56.294 212.673 117.056 42.140 159.196  Imobilizado, liquido 20.833 24.039
a) Movimentacao do imobilizado
Equipamentos de Equipamentos Outros ativos Imobilizado em
transmissdo Infraestrutura de comutacdo Prédios Terrenos _imobilizados _ andamento Total
Custo em 31 de dezembro de 2023 376.781 356.949 36.851 5.371 1.355 6.865 956 785.128
Adicoes - 1.189 - - - - 78 1.267
Baixas - (219) - - - - (28) (247)
Transferéncias - 3 - - - - (3) -
Custo em 31 de dezembro de 2024 376.781 357.922 36.851 5.371 1.355 6.865 1.003 786.148
Adicoes - 59 - - - - - 59
Baixas (153.900) (224.245) (232) (5.067) - (2.105) (342) (385.891)
Transferéncias - 4 18 - - - (22) -
Operagao societaria @ 2.762 - 5.759 - - 25 - 8.546
Custo em 31 de dezembro de 2025 225.643 133.740 42.396 304 1.355 4.785 639 _408.862
Depreciacao em 31 de dezembro de 2023 (374.316) (355.617) (36.850) (5.213) - (6.799) — (778.795)
Adicoes (1.072) (751) 1) (15) - (66) - (1.905)
Baixas - 210 - - - - - 210
Depr do em 31 de d bro de 2024 (375.388) (356.158) (36.851) (5.228) - (6.865) — (780.490)
AdigGes (636) (511) (592) (12) - 3) - (1.754)
Baixas 153.900 224.222 232 5.067 - 2.105 - 385.526
Operacao societaria @ (1.119) - (2.834) - - 9 - _ (3.962)
Depr: do em 31 de ¢ o de 2025 (223.243) (132.447) (40.045) (173) - (4.772) — (400.680)
Imobilizado, liquido 2.400 1.293 2.351 131 1.355 13 639 8.182

™ Equipamentos de informatica, méveis e utensilios.

@ Conforme descrito na Nota 16, em 01 de julho de 2025, em AGE, foi aprovado um aumento de capital da Companhia mediante a conferéncia a Companhia do acervo liquido de titularidade da Claro denominado

“Plataforma Gol Revolution”.

O saldo do imobilizado em andamento é constituido principalmente por gastos com obras civis e
equipamentos para a construcao de rede de transmissao.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo ocorreram encargos financeiros
relativos a financiamentos para aquisi¢do dos equipamentos em construgéo ou encerramento das obras
de instalagao.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo possuia bens do ativo imobilizado dados em
garantia de processos judiciais.

b) Movimentag&o do direito de uso em arrendamento - CPC 06 (R2)

Infraestrutura Veiculos _ Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 26.448 32 26.480
Adigoes, liquidas " (1.918) 33 (1.885)
Amortizacao do direito de uso (6.172) (42) (6.214)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 18.358 23 18.381
AdicGes, liquidas (905) 263 (642)
Amortizacao do direito de uso (5.001) (87) (5.088)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 12.452 199 12.651

™ Representa principalmente adi¢des, baixas, alteragdo na contraprestagcdo do arrendamento e
prorrogagao do prazo de arrendamento contratual.

¢) Revisdo da vida dtil

A Administragao da Companhia revisa anualmente a vida Util do seu ativo. Tal revisdo é suportada com
dados histéricos, mudanga no ambiente econdmico em que a Companhia atua. Com base na revisao da
vida util econémica remanescente, a Administragdo concluiu que a estimativa de vida util do seu ativo
imobilizado representa adequadamente a vida econémica do ativo.

d) Anélise de recuperabilidade dos ativos tangiveis e intangiveis

Conforme descrito na Nota 3.11, a Companhia efetuou andlise dos indicativos de perda para os ativos
imobilizado e intangivel, bem como efetuou o estudo de recuperabilidade, calculando o valor em uso das
unidades geradoras de caixa para comparacdo com os valores contabeis. Como resultado, nao foi
identificada a necessidade de constitui¢do de provisao para recuperabilidade dos ativos ndo financeiros.
As principais premissas-chave utilizadas na estimativa do valor em uso, as quais o valor de recuperacdo
dos ativos € mais sensivel, estao descritas a seguir:

* Receitas

Projetadas com base na realizagdo do ano de 2025 e projecdes or¢gamentdrias para 2026, conforme
conceitos definidos no CPC 01 (R1) nao foram considerados crescimentos decorrentes de novos
investimentos, somente crescimento da penetragao de assinantes na rede atualmente instalada.
 Custos e despesas operacionais

Projetados com base no desempenho histérico da Companhia em concordancia com o modelo de
remuneracao dos contratos vigentes.

« Investimentos de capital

Os investimentos em bens de capital foram estimados considerando a infraestrutura necessaria para
suportar a demanda atual por nossos servicos e manutencdo de nossa planta existente. Nao foram
considerados novos investimentos em conformidade com os conceitos definidos no CPC 01 (R1).

» Taxa de desconto

Representam a avaliagdo de riscos no mercado atual. O célculo da taxa de desconto é baseado em
circunstancias especificas da empresa, sendo derivado de custos de capital médio ponderado (CCMP).
O CCMP leva em consideragao tanto a divida quanto o patriménio. O custo do patriménio é derivado do
rendimento esperado sobre o investimento pelos investidores da Companhia. O custo de divida é
baseado nos financiamentos com rendimento de juros que a Companhia é obrigada a honrar. O risco
especifico do segmento é incorporado mediante a aplicagdo de fatores individuais beta. A taxa de
desconto dos fluxos de caixa futuro utilizada em 2025 é de 9,82% a.a. (9,10% a.a. em 2024).

A taxa média de inflagdo anual para o periodo analisado nos fluxos projetados em 2025 foi de 3,55%
a.a. (3,79% a.a. em 2024).

9. INTANGIVEL

Descricédo Vida util estimada em anos 2025 2024
Licengas de outorga 15 - 1
Direito de uso de software 5 4.207 -
Intangivel, liquido 4.207 1

Movimentacéo do intangivel

Saldo em Saldo em Operacao Saldo em

Custo 31/12/2023 Adicdes 31/12/2024 Adicdes Baixas societaria " 31/12/2025
Direito de uso

de software 10.729 - 10.729 — (10.548) 9.490 9.671

Licengas de outorga 9 - 9 - - - 9

Total 10.738 - 10.738 — (10.548) 9.490 9.680

Saldo em Saldo em Operacao Saldo em

Amortizacao 31/12/2023 Adicoes 31/12/2024 AdicGes _Baixas societaria " 31/12/2025

Direito de uso

de software (10.729) - (10.729)  (947) 10.548 (4.336) (5.464)
Licencas de outorga (04} (1) (8) (1) - - 9
Total (10.736) (1) _ (10.737) _ (948) _10.548 (4.336) (5.473)
Intangivel, liquido 2 (1) 1 (948) - 5.154 4.207

( Conforme descrito na Nota 16, em 01 de julho de 2025, em AGE, foi aprovado um aumento de capital
da Companhia mediante a conferéncia a Companhia do acervo liquido de titularidade da Claro
denominado “Plataforma Gol Revolution”.

As licengas de outorga referem-se a uma autorizagdo ao direito de exploragdo do Servico de
Comunicacao Multimidia (SCM). O prazo para exploragao é de quinze anos renovaveis por igual periodo
a titulo oneroso e mediante o cumprimento das condi¢des da autorizacéo, sujeita a fiscalizagao da
Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (“ANATEL”) e subordinadas as normas que regulamentam a
exploragao do Servigo de Comunicagdo Multimidia (SCM).

10. FORNECEDORES

2025 2024
Fornecedores diversos 17.817 _12.132
Total 17.817 _12.132
11. OBRIGAGOES FISCAIS, LiQUIDAS

2025 2024
ICMS 18 15
PIS e COFINS 2.144 283
IRRF/CSLL 3.788 620
Outros 661 -
Total 6.611 918

12. PROVISOES

Natureza 2025 2024
Contingéncias
Tributarias 457.483 228.177
Civeis, consumidor e regulatérias 15.961 13.460
Trabalhistas 394 142
473.838 241.779
Proviséo para desmantelamento de ativos 17.368 15.957
Participacao de empregados no resultado 1.510 _ 1.347
Total de provisdes 492.716 259.083
Circulante 1.832 1.633
Néo circulante 490.884 257.450
12.1. Contingéncias
A movimentacao dos saldos de contingéncias provaveis esta demonstrada a seguir:
Civeis, consumidor
Tributarias e requlatérias Trabalhistas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 224.891 12.589 325 237.805
Adicoes (reversdes), liquidas 1.161 1.282 24 2467
Baixas por pagamentos (1.203) (526) (186) (1.915)
Atualizagcao monetaria 3.328 115 (21) _ 3.422
Saldo em 31 de dezembro de 2024 228.177 13.460 142 241.779
Adicoes (reversdes), liquidas 74.544 908 457 75.909
Baixas por pagamentos (6.111) (123) (165) (6.399)
Atualizagdo monetaria 160.873 1.716 (40) 162.549
Saldo em 31 de dezembro de 2025 457.483 15.961 394 473.838
Depositos e bloqueios judiciais:
2025 2024
Depésitos judiciais 106.972 94.037
Bloqueios judiciais 442 234
Total 107.414 94.271

Os processos em andamento da Companhia englobam itens de natureza civel, regulatdria, tributaria e
trabalhista. A Administragao, consubstanciada na opinido de seus consultores juridicos, entende que os
encaminhamentos e as providéncias legais cabiveis que ja foram tomados em cada situagdo sédo
suficientes para preservar o patriménio da Companhia, assim as provisoes refletem a melhor estimativa
de desembolso provavel futuro de caixa da Companhia na data-base.

As contingéncias cujo desfecho é considerado como possivel de perda ndo estdo provisionadas,
conforme previsto no CPC 25 e sdo apenas divulgadas para fins das demonstragdes financeiras.
Segue abaixo a descrigdo das principais contingéncias da Companhia.

12.1.1 Contingéncias tributarias

A composicao dos saldos de contingéncias provaveis e possiveis esta demonstrada a seguir:

2025 2024
Natureza Ref. Provavel _Possivel Total Provavel _Possivel Total
TFI a) — 599403 599.403 — 623.807 623.807
ICMS b) 49.264 289.840 339.104 23.114 454226  477.340
PIS e COFINS c) 306.907 95.944 402.851 115.667 216.440 332.107
FUST/FUNTTEL d) - 281278 281.278 — 269.425 269.425
EBC e) 94.587 - 94.587  82.967 - 82.967
IRPJ/CSLL/IRRF f) 4.983 50.958 55.941 4.778 45.645 50.423
Outras tributarias [¢)] 1.742 11.134 12.876 1.651 10.928 12.579
Total 457.483 1.328.557 1.786.040 228.177 1.620.471 1.848.648

a) TFl: Taxa de Fiscalizacao e Instalacao

A Companhia possui contingéncia referente ao nao recolhimento da TFI, essencialmente cobrada em
razdo das renovagoes das licengas de direito de uso de radiofrequéncias. Em 31 de dezembro de 2025
o valor dessa contingéncia ¢ de R$599.403 (R$623.807 em 31 de dezembro de 2024). A referida
contingéncia é avaliada como de perda possivel pela Administracdo e seus consultores juridicos
da Companhia.

b) ICMS

A Companhia possui autuagdes fiscais referentes a ICMS. Em 31 de dezembro de 2025 a Administracédo
e seus consultores juridicos avaliaram como perda possivel, que totalizavam R$289.840 (R$454.226 em
31 de dezembro de 2024), e cujos principais objetos s&o: i) suposto descumprimento de obrigagbes
acessorias; i) ICMS sobre estorno de débito; iii) crédito de ICMS sobre energia elétrica; iv) substituicdo
tributaria; v) crédito presumido de ICMS na aquisicdo de aparelhos; vi) aproveitamento indevido de
créditos; vii) falta de recolhimento de ICMS sobre servigos de valor adicionado, taxa de habilitagdo e
facilidades adicionais, entre outros, dos quais foi provisionado o valor de R$49.264 (R$23.114 em 31 de
dezembro de 2024).

c) PIS e COFINS

A Companhia possui contingéncia de PIS/COFINS relacionadas a glosas de compensagdes e supostas
insuficiéncias de recolhimento em razéo de glosa de créditos e alegados equivocos na apuragao da
base de calculo. Em 31 de dezembro de 2025 o valor dessas contingéncias é de R$402.851 (R$332.107
em 31 de dezembro de 2024), do qual foi provisionado o valor de R$306.907 (R$115.667 em 31 de
dezembro de 2024) e R$95.944 foi classificado como perda possivel pela Administragdo e seus
consultores juridicos (R$216.440 em 31 de dezembro de 2024), destacamos:

i. A Companhia possui contingéncias fiscais relacionadas a glosas de créditos de PIS e COFINS
apurados no regime nao cumulativo, no valor de R$271.652 (R$202.083 em 31 de dezembro de 2024).
Essas contingéncias estavam classificadas como risco de perda possivel, porém, apds a avaliacao
técnica e juridica realizada pelos assessores juridicos internos e externos da Companhia durante 2025
o valor de R$190.350 foi classificado como risco de perda provavel.

d) FUST/FUNTTEL

A Companhia possui autuagoes da ANATEL relativas a FUST. Em 31 de dezembro de 2025 o valor
dessas autuagdes é de R$208.864 (R$202.691 em 31 de dezembro de 2024), principalmente em raz&o
da exclusdo das receitas de interconexao da base de célculo do FUST. A Companhia possui ainda
autuagdes fiscais do Ministério das Comunicacdes exigindo o recolhimento do FUNTTEL. Em 31 de
dezembro de 2025 o valor dessas autuagdes é de R$72.414 (R$66.734 em 31 de dezembro de 2024).
Estas causas foram avaliadas como perdas possiveis.

e) Contribuicgo para Fomento da Radiodifusdo Publica - EBC

A Companhia possui contingéncia relacionada a exigéncia da referida contribuigao. Em 31 de dezembro
de 2025 o valor total dessa contingéncia é de R$94.587 (R$82.967 em 31 de dezembro de 2024), tendo
sido constituida provisdo no valor integral da contingéncia, assim como depositado judicialmente em

Mandado de Seguranga impetrado para questionar a legalidade da referida contribuicéo.
guranca imp para quest gal I oul continua—k

Certificado por Editora Globo SA
04067191000160 Pub: 26/03/2026

A autenticidade deste documento
pode ser conferida através do QR Code

link
588386126032026.pdf

Documento assinado digitalmente ? i
conforme MP n° 2.200-2 de ﬂf""
24/08/2001,que institui a Infraestrutura .!,'*"-l'l'

de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil [ole

’ ou pelo
https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2026/03/26/AMERISEL1
Hash:1774478521c4463c78277449a08b42e79a1ff67851




Valor | Quinta-feira, 26 de Margo de 2026

Com a Claro,
VOCé se

conecta +

€om o que ama.

Eu

€

.685.903/0001-16

— continuacdo

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)

f) IRPJ/CSLL/IRRF

A Companhia possui autuagdes fiscais referentes a exigéncia de IRPJ, CSLL e IRRF. Em 31 de
dezembro de 2025 o valor total é de R$55.941 (R$50.423 em 31 de dezembro de 2024), do qual
foi provisionado o montante de R$4.983 (R$4.778 em 31 de dezembro de 2024) e R$50.958 foi
classificado como perda possivel pela Administragéo e seus consultores juridicos (R$45.645 em 31 de
dezembro de 2024).

g) Outras contingéncias tributdrias

A Companhia possui ainda outras contingéncias fiscais e previdencidrias. Em 31 de dezembro de 2025
o valor é de R$12.876 (R$12.579 em 31 de dezembro de 2024), do qual foi provisionado o montante de
R$1.742 em 31 de dezembro de 2025 (R$1.651 em 31 de dezembro de 2024).

12.1.2 Contingéncias civeis, consumidor, regulatérias

A movimentacgao dos saldos de contingéncias provaveis e possiveis estd demonstrada a seguir:

2025 2024
Natureza Ref. Provavel Possivel _Total Provavel Possivel _Total
PADO’S a) 7.886 - 7.886 7.886 - 7.886
Estratégico b) 7.653 699 8.352 5.169 141 5310
Ambiental c) 99 1.325 1.424 118 1.372  1.490
Consumidor d) 323 118 aa41 287 82 369
Total 15.961 2.142 18.103 _ 13.460 1.595 15.055

a) Processos Administrativos ou Judiciais por Descumprimento de Obrigacbées (PADO’s)

A Companhia discute sobre as penalidades atribuidas em diversos procedimentos de apuracao
de descumprimento de obrigacdo (PADO) instaurados pela ANATEL. Os processos se encontram
em andamento dentro dos tramites previstos pelo Regimento Interno da ANATEL e demais
regulamentacdes pertinentes.

Em 31 de dezembro de 2025 foram constituidas provisdes para contingéncia no valor total de R$7.886
(R$7.886 em 31 de dezembro de 2024).

b) Estratégico

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia registrou passivo relativo a contingéncias de processos
juridicos de natureza estratégica, no valor de R$7.653 considerado como perdas provaveis (R$5.169
em 31 de dezembro de 2024). Além disso, em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possui
contingéncias de mesma natureza no valor de R$699, consideradas perdas possiveis (R$141 em 31 de
dezembro de 2024).

c) Ambiental

A Companhia possui contingéncias de processos ambientais em 31 de dezembro de 2025, no valor
de R$99 (R$118 em 31 de dezembro de 2024) consideradas como perdas provaveis e R$1.325
(R$1.372 em 31 de dezembro de 2024) consideradas como perdas possiveis pelos administradores e
consultores juridicos.

d) Consumidor

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia registrou no passivo o valor de R$323 (R$287 em 31 de
dezembro de 2024) relativo a contingéncias de processos juridicos de natureza consumidor.
A Companhia possui contingéncias de consumidor em 31 de dezembro de 2025, no valor de R$118
consideradas como perdas possiveis pelos administradores e consultores juridicos (R$82 em 31 de
dezembro de 2024).

12.1.3 Contingéncias trabalhistas

A Companhia possui contingéncias trabalhistas, em 31 de dezembro de 2025 o valor dessas
contingéncias € de R$394 (R$142 em 31 de dezembro de 2024) consideradas como perdas provaveis
pelos administradores e consultores juridicos. Em 31 de dezembro de 2025, foram considerados R$37
como perdas possiveis pelos administradores e consultores juridicos.

12.2. Provisdo para desmantelamento de ativos

A Companhia mantém registrada proviséo para obrigacoes decorrentes de desmantelamento de ativos
pelo seu valor presente, que consiste na capitalizacao dos custos estimados a incorrer na desmontagem
de torres e equipamentos em iméveis de terceiros. A depreciagao dos valores ativados é calculada com
base na vida util dos ativos. Esta capitalizagdo tem como contrapartida uma provisdo das obrigagoes
decorrentes de desmantelamento de ativos, descontada ao valor presente de modo a refletir a melhor
estimativa corrente, préatica em conformidade com o CPC 25 - Provisdes, Passivos e Ativos Contingente.
Em 31 de dezembro de 2025, o montante registrado no ativo imobilizado na rubrica de infraestrutura,
liquido da depreciagdo acumulada correspondente a R$1.137 (R$1.210 em 31 de dezembro de 2024).
E o montante de R$17.368 registrado no passivo, na rubrica de provisdes néo circulantes (R$15.957 em
31 de dezembro de 2024).

Em 31 de dezembro de 2025, as obrigagdes decorrentes de desmantelamento de ativos foram
registradas pelo seu valor presente. As taxas de descontos utilizadas refletem a atual avaliagdo de
mercado referente aos riscos especificos da Companhia.

A movimentag&o da provis@o para desmantelamento de ativos é como segue:

2025 _ 2024
Saldo inicial 15.957 7.008
Atualizacdo monetéaria 1.376 7.768
Adigdes, liquidas 35 _1.181
Total 17.368 15.957

13. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

13.1. Condicdes gerais

As transacdes com partes relacionadas foram praticadas em condi¢des e prazos acordados entre as
partes, e seus principais saldos e valores estao descritos abaixo. A Companhia avalia a recuperabilidade
das partes relacionadas e ndo ha necessidade de provisionamento.

As naturezas das transacdes com partes relacionadas sao dividendos e juros sobre capital préprio a
pagar, transacgdes operacionais (aluguel de circuito e outros), que por possuirem caracteristicas e
condi¢des Unicas e/ou especificas, portanto ndo comparaveis, foram estabelecidas, de forma a
remunerar adequadamente seus respectivos investimentos e custos operacionais.

Conforme descrito na Nota 14, a Companhia é patrocinadora de planos de beneficios pés-empregos
aos seus empregados junto a Telos.

Composicado e natureza das transagoes:

2025 2024 2025 2024

Receita Receita

Ativo Passivo Ativo Passivo (Despesa) (Despesa)

Claro NXT ™ - - - 40271 (5.224) (10.146)

Claropar - 105.088 - 1.003 - -

Claro S.A. (“Claro”) @ 98.241 3.584 13.392 4.060 158.505 159.017

Claro Pay S.A. - Instituicao

de Pagamentos 3.200 - - - 152 -

Outros - 658 - 615 (51) -

Total 101.441 109.330 13.392 45.949 153.382 148.871
Circulante 101.441 107.375 13.392 43.091
N&o circulante - 1.955 - 2.858

M Em 05 de dezembro de 2024, a Companhia fez uma liquidag&o parcial do mutuo no valor de R$44.031
de principal e R$28.157 de juros. Em 30 de outubro de 2025 a Companhia antecipou a liquidagéo do
saldo do mutuo no valor de R$39.969 de principal e R$5.526 de juros. Em 2025 os juros provisionados
foram de R$5.224 (R$10.146 em 31 de dezembro de 2024).

@ Inclui principalmente receita bruta de cessdo de meios de transmissao.

©® Em 29 de agosto de 2025 foi firmado um contrato de mutuo entre a Companhia e a Claro Pay S.A. -
Instituicio de Pagamento, no montante de R$3.047 com taxa fixada em CDI + 0,33% com data final em
19 de janeiro de 2027. Em 31 de dezembro de 2025 os juros provisionados foram de R$153.

14. PASSIVO ATUARIAL

Demonstrativo de movimentagdo do passivo atuarial:

2025 2024
Saldo inicial 2.138 2.372
Outros resultados abrangentes (1.042) (474)
Custo dos servigos passados (582) (28)
Custos dos servicos e juros, liquidos 336 _ 268
Saldo final 850 2.138

A Companhia oferece aos seus funcionarios a possibilidade de participar do plano de previdéncia
privada do tipo PGBL (“Plano Gerador de Beneficio Livre”), por intermédio do Icatu Hartford até 30 de
abril de 2009, que administrava os fundos de investimentos.

A partir de 1° de maio de 2009, a ITAUPREV passou a ser a administradora do Plano de Previdéncia
Privada Complementar. Os valores que dizem respeito a parte da Companhia ja foram integralmente
transferidos. As reservas dos associados ou ex-associados que nao fizeram a opgao de portabilidade,
continuam com os seus valores no Icatu Hartford.

A partir de 1° de janeiro de 2015 foi implantado o novo Plano de Previdéncia Privada junto a TELOS -
Fundacdo Embratel de Seguridade Social (“TELOS”), entidade fechada de previdéncia privada, e
pessoa juridica de direito privado, de fins previdenciais, assistenciais e nao lucrativos, com autonomia
patrimonial, administrativa e financeira, tendo sede e foro no Rio de Janeiro. O plano da ITAUPREV esta
mantido somente para aqueles ja inscritos até 31 de dezembro de 2014.

O PCV foi instituido pela Telos, revisto pelo Governo Federal e aprovado em 19 de novembro de 1998.
A modalidade do plano é variavel e a contribuicdo da patrocinadora para participantes inscritos antes de
31 de outubro de 2014 é de 1% a 8% e para inscritos apds esta data é de 1% a 7% do salario aplicavel
do participante (mesmo percentual de contribuicdo do empregado sobre o salario-base, liviemente
escolhido pelo participante), além da contribui¢do extraordinaria prevista no regulamento do plano para
financiamento das despesas administrativas e do saldo de conta projetada, para beneficios nos casos

Na tabela abaixo, apresenta-se o fluxo de caixa projetado para as obrigacdes do plano de salde:

Ano 2025
2027 1
2028 2
2029 2
2030 15
2031 a 2035 170
Os valores reconhecidos na demonstragdo do resultado, para os planos sao:
2025 2024

Plano de satde Plano de saude
Custo dos servigos corrente (96) (50)
Juros liquido passivo (239) (218)
Saldo final (335) (268)

Principais premissas atuariais utilizadas:
a) Fatores econdémicos
Plano de saude
10,94% a.a.
3,50% a.a.

(I) Taxa de desconto
(I) Taxa anual de inflagdo a longo prazo
b) Fatores biométricos

Plano de saude

(i) Tabua de mortalidade geral AT-2000
(i) Tabua de mortalidade de invélidos CSO 80
(iii) Tabua de entrada em invalidez UP 84
(iv) Rotatividade Nula

™ Tabuas especificas por sexo.

Andlise de sensibilidade

As principais premissas ponderadas utilizadas para a andlise de sensibilidade do saldo das obrigacdes
dos planos, s@o como seguem:

Plano de saude: 1 ano de crescimento

da expectativa de vida

Taxa de desconto 9,94% -11,94%

Custos médicos Crescimento/Reducgéo de 1%

As andlises de sensibilidade, apresentadas, baseiam-se em uma mudanga na premissa enquanto sao
mantidas constantes todas as demais:

Taxa de desconto

1% -1%

Plano de saude 684 (1.057)
Custos Médicos

1% -1%

Plano de satde 1.062 (679)

15. PASSIVO DE ARRENDAMENTO
A Companhia possui contratos classificados como arrendamentos que se enquadram no escopo da
CPC 06 (R2). O passivo de arrendamento foi mensurado ao valor presente dos pagamentos de
arrendamento remanescentes, descontado, utilizando a taxa incremental de empréstimo. A taxa média
anual ponderada consolidada dos contratos de arrendamento em 31 de dezembro de 2025 é de 11,47%
(12,31% em 31 de dezembro de 2024) com prazo médio de vencimento de oito anos.
A movimentagéo dos arrendamentos esta demonstrada a seguir:
Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adigdes, liquidas
Encargos financeiros
Pagamentos
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Adicoes, liquidas "

27.580

(1.885)

2.492

(8.293)

19.894

(643)

Encargos financeiros 1.824
(6.820)

Pagamentos X
Saldo em 31 de dezembro de 2025 14.255
Circulante 5.283
N&o circulante 8.972

™ Representa principalmente adi¢des, baixas, alteragdo na contraprestagdo do arrendamento e
prorrogac&o do prazo de arrendamento contratual.

A seguir, apresentamos o cronograma dos valores a pagar dos arrendamentos em 31 de dezembro
de 2025:

Vencimento das prestacoes Valor
2026 6.124
2027 5.177
2028 3.445
2029 983
2030 961
Posterior a 2030 1.522
Valores nao descontados 18.212
Juros embutidos (3.957)

Saldo do passivo de arrendamento 14.255
16. PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

Em 09 de dezembro de 2024, em Assembleia Geral Extraordinaria (‘AGE”), foi aprovado um aumento
de capital da Companhia no valor de R$50.000 com a emissdo de 988.707.864 novas agdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, subscritas pela controladora Claropar e integralizadas em moeda
corrente nacional.

Em 30 de dezembro de 2024, em AGE, foi aprovado um aumento de capital da Companhia no valor de
R$1.954.206, mediante capitalizacdo da reserva de lucros da Companhia constante no balango nesta
mesma data, sem a emissao de novas agoes.

Em 01 de julho de 2025, em AGE, foi aprovado um aumento de capital da Companhia no valor de
R$9.739, mediante a entrada do novo acionista Claro capitalizando 177.613.788 novas acdes ordindrias
nominativas e sem valor nominal, mediante a conferéncia a Companhia do acervo liquido de titularidade
da Claro, sendo que a Claropar e a Telmex Solutions confirmaram sua rentincia ao direito de preferéncia
na subscri¢do das novas agdes da Companhia em beneficio da Claro. Em consequéncia, a Claro passou
a integrar o quadro de acionistas da Americel.

Em 31 de dezembro de 2025 o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$3.702.542
(R$3.692.803 em 31 de dezembro de 2024), divididos em 77.080.952.430 agbes ordindrias
(76.903.338.642 acoes ordindrias em 31 de dezembro de 2024) todas nominativas e sem valor nominal.
Reserva de lucros

a) Reserva Legal

A legislacao societaria brasileira determina que as sociedades anénimas criem uma reserva de até 20%
do valor total do capital. Antes dos lucros serem distribuidos, as sociedades anénimas devem apropriar
5% do lucro liquido do exercicio, limitado aquele percentual.

Em 2025 houve constituicdo de reserva legal no valor de R$30.601 (R$5.278 em 31 de dezembro
de 2024).

b) Dividendos minimos obrigatérios

O Estatuto Social assegura um dividendo minimo anual correspondente a 1% do lucro liquido apurado
conforme legislagao societaria.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia constituiu o dividendo minimo obrigatério de R$5.815
(R$1.003 em 31 de dezembro de 2024).

Em 31 de dezembro de 2024 foram constituidos dividendos adicionais propostos no montante de
R$99.288. Em 22 de abril de 2025, apds a aprovagao pela AGE, os valores foram transferidos para o
passivo circulante.

c) Dividendos intercalares

Em 30 de dezembro de 2023, em AGE, foi aprovada a proposta de distribui¢ao de dividendos intercalares
da Companhia, no montante de R$79.649, com base no resultado apurado conforme balango patrimonial
levantado especificamente para tal finalidade com data de 30 de novembro de 2023, pagos em 09 de
dezembro de 2024.

d) Ganhos e perdas em transacdes de capital

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao
realizou perda em transagao de capital.

e) Distribuicdo de dividendos intermediarios

2024:

Em 09 de janeiro de 2024, foi aprovada a proposta de distribuicdo de dividendos intermediarios no
montante de R$15.000 & conta de Reserva de Lucros constante no balanco patrimonial relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, pagos na mesma data.

f) Destinacao do lucro liquido

2025 2024
612.029 105.569
(30.601) _(5.278

Lucro liquido do exercicio
Constituicao de reserva legal

18. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
As demonstragdes dos resultados da Companhia s&o apresentadas por fungéo. A seguir demonstramos
o detalhamento dos custos e despesas por natureza:

2025 2024
Custos dos servigos prestados (16.807) (17.785)
Despesas comerciais (4.615) (2.821)
Despesas gerais e administrativas (83.841) (4.106)

Outras despesas operacionais, liquidas (2.147) (16.572)
(107.410) (41.284)

(7.620) (3.456)

(7.790) (8.120)
(15.831) (15.859)
(76.169) (13.849)
(107.410) (41.284)

Servigos de terceiros

Depreciacao e amortizagao

Mao de obra prépria

Outras receitas (custos e despesas), liquidas

19. RESULTADO FINANCEIRO, LiQUIDO

2025 2024

Receitas financeiras
Juros sobre tributos e outros 17.212 6.268
Receita sobre aplicacao financeira 6.090 3.005
Juros sobre mutuos 152 -
Outras receitas 1.149 903
24.603 10.176

Despesas financeiras

Juros sobre mutuos (5.224) (10.146)

Atualizacao de contingéncias (160.774) (2.607)
Juros sobre tributos (679) (36.227)
Arrendamentos (1.824) (2.492)
Outras despesas financeiras (3.504) (1.702)
Variagdes monetérias, liquidas (1.377) (8.010)
(173.382) (61.184)
(148.779) (51.008)
20. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTES E DIFERIDOS
A composicao das despesas com imposto de renda e contribuigdo social é a seguinte:
2025 2024

Corrente
Imposto de renda
Contribuicao social

(42.700) (20.220)

(15.432) _(7.305)
(58.132) (27.525)

Diferidos

Imposto de renda 39.582 5.734

Contribuigao social 14.249 2.064
53.831 7.798

(4.301) (19.727)
A conciliacao da despesa de imposto de renda e contribui¢do social, calculados pela aplicagao das
aliquotas vigentes, e os valores refletidos no resultado do exercicio estdo demonstrados a seguir:

2025 2024
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social 616.330 125.296
Imposto de renda e contribuicao social a taxa nominal (34%) (209.552) (42.601)
Ajustes para calculo do crédito tributario:
Equivaléncia patrimonial 200.489 20.716
Outros ajustes permanentes 4.762 2.158
Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido do exercicio (4.301) (19.727)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes ~(58.132) (27.525)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 53.831 7.798
Imposto de renda e contribuicao social do exercicio (4.301) (19.727)
Taxa efetiva -0,7% -15,7%

21. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS

a) Valores estimados de mercado

Os saldos das contas a receber e a pagar registrados no circulante, devido ao vencimento em curto
prazo desses instrumentos e/ou indexag&o a taxas de juros de mercado ou indices de corregéo monetéria.
As aplicacdes financeiras estdo atualizadas de acordo com as taxas pactuadas junto as instituicdes
financeiras, sem expectativa de geracdo de perda para a Companhia.

Os saldos de mutuos com partes relacionadas estéo registrados de acordo com as taxas pactuadas
com as contrapartes.

Da mesma forma, os saldos de instrumentos financeiros estao registrados de acordo com as taxas
pactuadas com as contrapartes.

O valor justo é calculado por fluxo de caixa descontado, e os recebimentos e pagamentos referem-se as
previsdes de fluxo de caixa do exercicio.

Para determinagédo do valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures conforme abaixo, a
Companhia utilizou taxa de juros para descontar fluxos de caixa estimados, quando aplicavel, baseadas
na curva do CDI.

Segue a classificacado dos principais instrumentos financeiros:

Hierarquia 2025 2024
devalor Valor Valor Valor Valor
Classificacdo justo contébil _ justo contabil _justo
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 57.245 57.245 5917 5.917
Contas a receber, liquidas Custo amortizado 16.022 16.022 2.322 2.322

Créditos com partes relacionadas Custo amortizado 98.241 98.241 13.392 13.392

Mdutuo - partes relacionadas Custo amortizado Nivel 2 _ 3.200 _ 3.199 - -
174.708 174.707 _21.631 21.631

Passivo

Fornecedores Custo amortizado 17.817 17.817 12.132 12.132

Obrigagdes com partes relacionadas Custo amortizado 109.330 109.330 5.678 5.678

Mdtuo - partes relacionadas Custo amortizado Nivel 2 - 40.271 40.263

127.147 127.147 _58.081 58.073
Os principais fatores de risco de mercado que afetam os negécios da Companhia podem ser assim
apresentados:

b) Gestdo de capital

O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito forte
perante as instituicdes e uma relagao de capital 6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia e
maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia administra sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condicdes econdémicas
atuais. Com esse objetivo, a Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos, captagao de novos
empréstimos e emissao de notas promissorias. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nao
houve mudanga nos objetivos, politicas ou processos de estrutura de capital.

c) Risco de taxa de cambio

Este risco decorre da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas
taxas de cambio, que aumentem os saldos de passivo com contratos referentes a compras de ativo
imobilizado indexados ao délar norte-americano. Em 2025 as transacdes mantidas ndo geraram riscos
materiais para a Companbhia.

d) Risco da taxa de juros

Este risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagdes
nas taxas de juros, que aumentem as despesas financeiras.

Na data de encerramento do exercicio, a Administragao considerou relevantes os seguintes cenarios:

Cenario Cenario | Cenairio Il
CDI em 31/12/2025 CDI + 50% CDI - 50%
14,90% 22,35% 7,45%

Abaixo quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade considerado relevante pela Administragéo,
originado por instrumentos financeiros, ao qual a Companhia esteja exposta na data de encerramento
das demonstragoes financeiras:
Perda/(ganho)
Posicao em 31/12/2025 Cenario | Cenario Il
3.200 12 (11)

Operacao

Passivo indexado a CDI
e) Risco de liquidez
O risco de liquidez da Companhia é representado pelo risco de encurtamento nos recursos destinados
para pagamento de dividas.
A Companbhia estrutura os vencimentos das dividas de modo a nao afetar a sua liquidez. O gerenciamento
da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia é efetuado diariamente pelas areas de gestdo da
Companhia, de modo a garantir que a geragao operacional de caixa e a captagao prévia de recursos,
quando necessaria, sejam suficientes para a manutengé@o do seu cronograma de compromissos, néao
gerando riscos de liquidez, conforme Notas 13 e 15.

22, SEGUROS

: . - S Lucro ajustado 581.428 100.291 A politica de seguros da Companhia foi instituida de acordo com as regras integrantes do Programa de
de incapacidade e morte do participante em atividade. ) ) Dividendos minimos obrigatdrios (5.815) (1.003) Seguros Mundial constituido pelo Grupo América Movil, do qual a Companhia faz parte. O respectivo
A Companhia oferece plano de satde a seus empregados, que representa um passivo atuarial no - pjigendo adicional proposto — (99.288) programa visa garantir a reposicao das perdas Patrimoniais e Operacionais aos quais a Companhia esta
desligamento ou aposentadoria em funcéo da Lei 9.656/98, que garante a continuidade, temporria oU - constituigao de reserva de lucros (575.613) - sujeita em funcdo de suas operagdes, estabelecendo apdlice em valores suficientes para suportar
vitalicia, dependgndo do~tempo de .cont~r|bU|gao & se enquadram co’mo'beneﬂcms pos-emprego. - — eventuais perdas. Desta forma objetivando mitigar os riscos e considerando as caracteristicas
Seguem as movimentagGes da obrigagao referente ao plano de sade: 2025 2024 17-RECEITA OPERACIONAL, LiQUIDA especificas das operggées adqta-sg o c_onceito de Limit_e Maximo provavel de danos em um mesmo
Saldo inicial 2.137) 2.372) 2025 2024 evento, tendo como limite de indenizagao o valor aprommgdo de_R$1.9g5.840labfangendp At_odas as
Custo dos servicos corrente (96) (50) Receita bruta de servicos (1) 305.462 163.261 empresas fJo grupo. O escopo dos trabalhos dg nossos auditores nao |.nE:Iu1 a emissao de opini&o sobre
Custo dos juros (239) (218) Dedugdes: a suf}ménma clje} cobertura de seguro, a gua! fgl determinada pela Administragdo da Companhia e que a
Ganhos atuariais 751 443 Tributos (22.616) (6.602) considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.

Beneficios pagos 14 32 Receita operacional, liquida 282.846 156.659 23. OUTRAS GARANTIAS
Transferéncia de pagamentos 279 — (1) Em 01 de julho de 2025, a Companhia passou a oferecer o servico de gerenciamento de linhas A Companhia firmou cartas de fianga e contratos de seguro, com a finalidade de garantir, principalmente,
Custo dos servigos passados 582 28 corporativas privadas, anteriormente oferecido pela Claro, conforme operagao societaria descrita o pagamento de agdes tributarias e civeis no montante de R$1.163.841 em 31 de dezembro de 2025
Saldo final (846) (2.137) na Nota 16. (R$682.965 em 31 de dezembro de 2024).
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, aos Administradores e a Diretoria da

Americel S.A.

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Americel S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Americel S.A. em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais
(IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o.

Outros assuntos

Auditoria das demonstragées financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

As demonstragoes financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram
auditadas por outro auditor independente, que emitiu relatério, datado de 17 de margo de 2025, com
uma opinido sem modificagdo sobre essas demonstragdes financeiras.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A Diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragoes financeiras de

acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards, emitidas
pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstracdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes financeiras, a Diretoria é responsavel pela avaliagéo da capacidade
de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras,
a nao ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracédo das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos s@o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

¢ l|dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detec¢éo de distorgao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representagées falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
* Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela Diretoria.
* Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atencéo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condic¢oes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
« Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragoes financeiras representam as correspondentes transagbes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagcdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 25 de margo de 2026
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n°2 SP 011609/0-8
Alexandre Cassini Decourt
Contador
CRC n° 1 SP 276957/0-4
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