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Sumario Executivo': Em 2025, a Eurofarma manteve sua trajetéria de crescimento sustentavel, focada
em sua Visdo 2027 e guiada pela ambicao de longo prazo. A Ambicdo 2072, quando a empresa comple-
taré 100 anos de historia, orienta decisdes e prioridades na construcao de uma Companhia cada vez mais
forte, inovadora e global. Em 2025, a Eurofarma alcancou um recorde histérico, registrando o maior pata-
mar j& obtido de receita liquida, lucro bruto e EBITDA consolidado. Segundo dados das auditorias espe-
cializadas no mercado farmacéutico, a Eurofarma apresentou crescimento de 13,7% no canal retail na
América Latina em 2025, 1,8 p.p. acima do mercado regional, sustentando a lideranga no ranking corpo-
rativo, com 3,96%?° de market share. O desempenho foi impulsionado por expansao acima do mercado na
maioria dos mercados estratégicos, com destaque para o Brasil, Colémbia, Peru e Equador. A Companhia
segue em primeiro lugar no segmento de prescricdo médica na América Latina, com 4,7%? de market
share (vs. 4,5% em 2024), além de ocupar a vice-lideranca na venda de genéricos na regido, com 11,0%°
de market share (vs.9,9% em 2024). Esse desempenho reflete o fortalecimento da forca de vendas, am-
pliada em 2023, o reconhecimento da marca institucional e de seus atributos, como qualidade, seguranca
e inovacao dos produtos, por profissionais de saude e consumidores. No Brasil, a Eurofarma apresentou
crescimento de 13,9% no canal Farmacia (retail) em 2025, 2,3 p.p. acima do mercado, e ampliou sua
participacdo para 7,8% (vs. 7,7% em 2024). Em medicamentos de marca, o desempenho foi impactado
pela forte concentracdo de crescimento na classe GLP-1, liderada por multinacionais; excluindo GLP-1, a
Companhia cresce acima do mercado comparavel e amplia participagdo. Em Genéricos, a Eurofarma
cresceu 26% no ano, o dobro do mercado, consolidando ganho de participagcdo. Em OTC, registramos
crescimento de 14,0% no periodo, 5,2 p.p. acima do mercado no Brasil. No canal Institucional (non retail)
no Brasil, a Eurofarma apresentou retracdo de market share em 2025, refletindo a menor exposicao rela-
tiva a terapias de alto valor unitario frente aos competidores multinacionais. O desempenho foi pressiona-
do nos segmentos Hospitalar e de Licitagdes; por outro lado, a Companhia cresceu acima do mercado em
Oncologia, sustentado pelo fortalecimento do portfélio oncolégico e expanséo de volume em moléculas
estratégicas. A receita liquida no Brasil totalizou R$ 9.354 milhdes, impulsionada pelo forte desempenho
organico e de langamentos, principalmente no segundo semestre de 2025. Nas operacdes internacionais,
a receita liquida totalizou R$ 3.124 milhGes, com destaque para a Genfar, marca de genéricos para a
América Latina (exceto Brasil). O resultado é o melhor desde o inicio do plano de internacionalizagao, em
20009, o que reflete a forga da estratégia de expansao geografica, o crescimento sustentavel da area inter-
nacional e o compromisso em avancar de forma consistente rumo as metas estabelecidas no plano estra-
tégico da Companhia. A relacdo Divida Liquida/EBITDA recuou para 2,97x (vs. 3,97x em dezembro de
2024), evidenciando a capacidade de desalavancagem organica da Companhia, impulsionada pelo forte
crescimento das vendas e do EBITDA (+42%), mesmo mantendo os investimentos relevantes para sus-
tentar a estratégia de longo prazo. Em 2025, a Companhia também avancou na estratégia de crescimento
por meio de aquisicdes e parcerias que ampliaram seu portfélio, fortalecendo a presenca regional e com
a abertura de novas frentes de atuacdo. Em fevereiro, a Companhia exerceu sua opcao de compra na
Ocean Drop, consolidando o controle da empresa e ampliando sua atuagdo em nutricdo e satde preven-
tiva. Em maio, concluiu a aquisi¢ao de 60% da Dermage, marcando sua entrada no mercado de dermo-
cosméticos por meio de uma das marcas mais reconhecidas do segmento no Brasil. Em junho, realizou a
aquisicao da marca BUCALEX®, no Paraguai, reforcando sua presenca local no mercado de medicamen-
tos isentos de prescricdo. Também em junho, a joint venture com a sul-coreana SK Biopharmaceuticals
resultou na criagdo da Mentis Care, empresa sediada em Toronto, no Canada, voltada ao desenvolvimen-
to e comercializacdo de solucdes de inteligéncia artificial para deteccédo e previsao de crises epilépticas e
para construcdo de um ecossistema de saude digital, reforcando o posicionamento da Companhia em
solugdes voltadas ao SNC e sua insercdo em um dos principais ambientes de inovacdo em saude da
América do Norte. As aquisicdes feitas nos Ultimos trés anos, com destaque para Genfar, Medimetriks,
Valda, Dermage e Ocean Drop, foram responsaveis por mais de 10% da receita liquida de 2025, demons-
trando a boa geracao de valor dos investimentos estratégicos realizados. Em outubro de 2025, a Eurofar-
ma anunciou parceria estratégica com a Novo Nordisk para ampliar o acesso a semaglutida injetavel no
Brasil, passando a ser responsavel pela distribuicdo e promocéo exclusiva de duas novas marcas - Povi-
ztra®, indicada para obesidade e sobrepeso com comorbidades, e Extensior®, voltada ao tratamento do
diabetes tipo 2. A iniciativa, que antecipa a oferta de medicamentos na classe que mais cresceu no mundo
antes da expiracdo da patente da Semaglutida, combina a exceléncia cientifica da Novo Nordisk com a
robusta capacidade comercial, logistica e de execucdo da Eurofarma, ampliando promocéo e o acesso
para diferentes regides do Brasil e mais especialidades médicas. Esse movimento posicionou a Eurofarma
como a primeira farmacéutica brasileira a comercializar os tratamentos inovadores com semaglutida bio-
légica original, cuja expiracdo da patente ocorre em 2026, reforcando o compromisso com a inovacgéo e a
ampliacdo do acesso a tratamentos inovadores. Os resultados iniciais tém superado as projecdes origi-
nais, evidenciando a relevancia estratégica da parceria. Em outubro de 2025, a Eurofarma iniciou as
operacdes de seu novo complexo fabril em Montes Claros (MG), o maior parque industrial da Companhia
e um dos mais modernos e sustentaveis do setor farmacéutico no Hemisfério Sul. A localizacdo considera
a posicao estratégica, que favorece a distribuicéo para diferentes regides do Brasil, além de oferecer in-
centivos fiscais, mao de obra qualificada e boa infraestrutura. Concebida em modelo modular, com tecno-
logia de ponta, elevado nivel de automacao e foco em sustentabilidade, a unidade amplia significativamen-
te a capacidade produtiva da Eurofarma para atender a estratégia de crescimento de longo prazo da
Companhia no Brasil e nos mercados internacionais. Com 250 mil m2 de &area construida, a planta devera
gerar mais de 2 mil empregos diretos e 1 mil indiretos quando estiver em plena operag¢ao, combinando alto
desempenho operacional, impacto social positivo e ecoeficiéncia. Nesta etapa inicial, a operagdo esta
concentrada nos processos de embalagem. Em 2025, a Eurofarma manteve avancos consistentes em sua
agenda de sustentabilidade, com iniciativas e reconhecimentos que reforcam seu protagonismo em ESG
no setor farmacéutico. No periodo, a Companhia renovou o compromisso com o Pacto Global da ONU e

foi reconhecida, pelo 23° ano consecutivo, entre as melhores empresas para trabalhar, reforcando a cen-
tralidade das pessoas na estratégia de crescimento sustentavel. Em fevereiro de 2026, publicamos a nova
edicdo da Cartilha de Sustentabilidade, apresentando de forma transparente os investimentos e resulta-
dos das estratégias e agcdes ESG em 2025. Ao longo do ano, a Eurofarma também recebeu reconheci-
mentos relevantes que refletem a solidez da estratégia, a forgca da marca e a consisténcia na execucao. A
Companhia se destacou, pelo quinto ano consecutivo, entre as farmacéuticas e empresas de ciéncias da
vida mais inovadoras do Brasil no Prémio Valor Inovacgéo, sendo reconhecida pela consistente estratégia
de inovacdo. A Eurofarma foi eleita Parceira do Ano pela Abrafarma, com destaque nas categorias de
melhor fabricante de medicamento de marca e melhor produto de medicamento genérico. Também foi
reconhecida como a marca mais admirada do setor farmacéutico no Brasil no prémio BandNews Marcas
Mais Admiradas 2025, em votagdo aberta que contou com mais de 60 mil participantes. Além disso, sua
atuacao em fusdes e aquisi¢oes foi destaque no M&A Connect Awards, com o prémio de Melhor Estraté-
gia (Low Cap), com base em critérios como inovacéo, impacto e criagdo de valor. Mesmo diante de um
cenario macroecondmico desafiador, com o menor reajuste de preco de medicamentos desde 2018 e ta-
xas de juros elevadas, a Eurofarma seguiu fortalecendo sua competitividade e seu compromisso com a
geracdo de valor no longo prazo. Sua estratégia de diversificagdo geogréfica, investimentos crescentes
em inovagao e os ganhos de escala operacional sustentaram a expansao dos negécios, sempre orientada
pelo principio do crescimento sustentavel. Os resultados de 2025, com crescimento recorde do EBITDA
(43%) e do EBITDA Ajustado (36%), forte desalavancagem e manutencao da lideranga no mercado de
varejo farmacéutico na América Latina, reforcam a capacidade da Companhia de crescer com disciplina
financeira, conciliando expanséo, inovacéo e geracédo sustentavel de valor. Receita Liquida: A Receita
Liquida do 4T25 totalizou R$ 3.496 milhoes, crescimento de 17,5% em relagao ao 4724, impulsionado por
novos produtos e pelo crescimento orgénico principalmente das unidades de Genéricos, OTC e Prescri-
¢ao. A receita no Brasil totalizou R$ 2.670 milhdes no 4725, uma evolucao de 21,6% em relacéo ao 4724,
representando 76,4% da receita total no periodo (vs. 73,8% no 4T24). A receita internacional totalizou R$
826 milhdes, equivalente a 23,6% da receita total, com crescimento de 5,9% em relagdo ao 4T24, com
destaque para as operacdes da Colémbia, Peru e Equador. No acumulado de 2025, a Receita Liquida
Consolidada totalizou R$ 12.478 milhdes, aumento de 13,7% em relagdo a 2024, sustentado pelo desem-
penho consistente das unidades Prescricdo, Genéricos e OTC e pelos lancamentos. A receita no Brasil
totalizou R$ 9.354 milhGes, crescimento de 15,4%, representando 75,0% da receita total (vs. 73,9% em
2024). A receita internacional totalizou R$ 3.124 milhdes (25,0% da receita de 2025 vs 26,1% em 2024),
aumento de 8,9% em relagdo a 2024, com destaque para Colémbia, América Central, Peru e Chile. Lucro
Bruto: O Lucro Bruto do 4T25 totalizou R$ 2.263 milhoes, crescimento de 17,6% em relagao ao 4T24, com
margem bruta de 64,7%, em linha com o resultado do 4T24. No acumulado de 2025, o Lucro Bruto totali-
zou R$ 8.177 milhdes, aumento de 13,4% em relagc@o a 2024, com margem bruta de 65,5%, uma pequena
reducao de 0,2 p.p. em relagéo a 2024, devido principalmente & mudanca no mix de produtos, com aumen-
to da participagao da unidade Genéricos. Despesas Operacionais: No 4T25, as despesas de vendas e
administrativas somaram R$ 1.649 milhdes, aumento de 13,6% em relagdo ao 4T24, refletindo principal-
mente as despesas de Dermage e Ocean Drop, agora consolidadas no Grupo Eurofarma, e despesas nao
recorrentes relacionados a estrutura, realizadas no periodo com o objetivo de otimizar recursos e capturar
maior eficiéncia operacional. No acumulado de 2025, as despesas de vendas e administrativas somaram
R$ 6.369 milhGes, aumento de 8,9% em relagao a 2024, principalmente devido a baixa nao recorrente de
ativos intangiveis relacionados a produtos em desenvolvimento, incluindo baixas decorrentes da repriori-
zacéo de pipeline, além da consolidacéo das despesas de Dermage e Ocean Drop, adquiridas ao longo
de 2025. As despesas de vendas e administrativas foram equivalentes a 51,0% da Receita Liquida de
2025, registrando reducao de 2,3 p.p em relagdo a 2024, demonstrando ganhos de eficiéncia na operagao,
principalmente devido a maturacao dos investimentos realizados em 2023 na forca de vendas. A rubrica
de outras receitas (despesas) operacionais totalizou R$ 286,6 milhdes no acumulado de 2025, tendo sido
positivamente impactada pela receita nao recorrente do crédito tributario de PIS/Cofins (R$ 169,2 milhdes)
referente a exclusdo do ICMS na base de calculo para produtos de lista positiva de medicamentos e venda
néo recorrente de ativo imobilizado. As despesas operacionais no 4125 totalizaram R$ 1.654 milhoes,
aumento de 16,6% em relagdo ao 4T24. No acumulado de 2025, as despesas operacionais totalizaram
R$ 6.133 milhdes, aumento de 5,5% em relagdo a 2024, significativamente abaixo da evolugéo da Recei-
ta Liquida (+13,7%), portanto, reduzindo a representatividade para 49,1% da Receita (vs. 53,0% em
2024), refletindo a melhora operacional gerada pelo crescimento das vendas e efeitos positivos nao recor-
rentes liquidos de R$ 52 milhes, conforme explicado acima. Inovagcéo: Em 2025, a Eurofarma avangou
em sua agenda de inovacdo com a ampliagdo e diversificagdo do portfélio em frentes estratégicas. No
acumulado de 2025, foram feitos 107 langamentos no Brasil e 193 nas operac¢des nos demais paises. Em
2025, a Companhia consolidou sua estratégia de OTC, com trés movimentos complementares: (i) amplia-
cao da presenca e visibilidade de OAZ, por meio de parcerias ou collabs com outras marcas, (i) ampliagdo
dos produtos da linha Valda, inclusive com parceria com a Netflix e (iii) langamento do Rehidrat, nova linha
de isotonicos, reforcando a entrada da Eurofarma no segmento de performance e bem-estar. Em prescri-
cao médica, o principal destaque foi o lancamento de dapagliflozina, indicada para o tratamento e a pre-
vencao de complicagbes em pacientes com diabetes tipo 2. O registro foi deferido pela Anvisa em agosto
e, no mesmo més, o produto ja estava em estoque, gracas a uma estratégia de antecipagdo, conferindo
agilidade e eficiéncia ao processo de lancamento. O resultado reforca o compromisso da Companhia com
a exceléncia e ampliacao do acesso e foi possivel devido a estratégia de contorno de uma patente, permi-
tindo a Companhia sair na frente no mercado. No 4725, os investimentos totais em P&D, incluindo valores
capitalizados como ativo intangivel, somaram R$ 191 milhdes, redugéo de 22,0% em relagéo ao 4724, e
representaram 5,5% da Receita Liquida do periodo (vs 8,2% no 4T24). No acumulado de 2025, os inves-
timentos em P&D totalizaram R$ 712 milhdes, redugéo de 5,6% em relagdo ao acumulado de 2024, e re-

presentaram 5,7% da Receita Liquida (vs. 6,9% em 2024). A redugdo percentual decorreu da reavaliagao
e priorizagéo do pipeline, com descontinuagao de projetos com menor atratividade econémico-financeira
e maior concentracao de recursos em iniciativas mais aderentes a estratégia da Companhia e com maior
potencial de retorno no longo prazo, reforgando a disciplina na alocacdo de capital sem comprometer a
capacidade futura de inovacédo da Companhia. EBITDA e EBITDA Ajustado®: No 4T25, o EBITDA totali-
zou R$ 765 milhdes, crescimento de 19,1% em relagéo ao 4T24 e com margem de 21,9% (+0,3 p.p. vs.
4T24). No ano de 2025, o EBITDA Consolidado totalizou R$ 2.647 milhdes, crescimento de 42,5% em
relacdo a 2024 e com margem de 21,2% (+4,3 p.p. vs. 2024). O desempenho foi impulsionado pelo cres-
cimento da Receita Liquida, avanco do Lucro Bruto e redugdo das despesas operacionais como percen-
tual da receita. O EBITDA foi impactado positivamente em aproximadamente R$ 52 milhGes por efeitos
liquidos nao recorrentes, incluindo reconhecimento de créditos tributarios, baixas de investimentos, venda
de ativo imobilizado e despesas para melhoria de eficiéncia comercial. No 4T25, o EBITDA Ajustado pelas
despesas de P&D totalizou R$ 954 milhdes, crescimento de 17,0% em relagéo ao 4T24 e com margem de
27,3% (-0,1 p.p. vs. 4T24). No ano de 2025, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 3.438 milhdes, crescimento
de 36,2% em relacdo a 2024 e com margem de 27,6% (4,6 p p. vs. 2024).

Reconcmagao EBITDA (R$ milhdes) 4725 _ 4T24 A_ 2025 2024 A

Lucro Liquido 955 127,0 -24,8% 5935 273,8116,8%
IR/CSSL 127,4 36,2 251,6% 178,1 92,9 91,7%
Resultado Financeiro (liquido) 382,7 3434 11,5% 1.272,7 1.031,7 23,4%
Depreciacdo e Amortizacao 1596 136.0 _17,4% _ 6031 _ 459.3 31,3%
765,3 6425 19,1% 2.647,4 1.857,7 42,5%

Margem EBITDA 21,9% 21,6% _0.3p.p._ 21,2% _16,.9% _4.3p.p.
Despesas P&D 188.9 173.0  9.0% 790.9 666.8 18.6%
EBITDA Ajustado 954,3 815,66 17,0% 3.438,3 2.524,5 36,2%
Margem EBITDA Ajustada 27,3% 27,4% -0,1p.p. 27,6% 23,0% 4,6p.p.

Resultado Financeiro: No 4T25, o resultado financeiro liquido foi uma despesa de R$ 383 milhdes, au-
mento de 11,5% em relacdo ao 4T24, representando 10,9% da receita liquida, vs. 11,5% no 4T24. No
acumulado de 2025, o resultado financeiro foi uma despesa de R$ 1.273 milhdes, aumento de 23,4%
em relacdo a 2024, decorrente do aumento da taxa basica de juros no Brasil, o que impacta o custo das
dividas. Lucro Liquido: Em decorréncia dos motivos explicados anteriormente, no 4725, foi registrado um
lucro liquido de R$ 96 milhGes, com margem liquida de 2,7% e redugdo de 24,8% em relagéo ao 4T24. No
acumulado de 2025, o lucro liquido totalizou R$ 594 milhdes, com margem liquida de 4,8% e crescimento
de 116,8% em comparacdo a 2024. Endividamento: Em dezembro de 2025, o endividamento bruto da
Companhia totalizou R$ 9.585 milhdes, reducéo de 0,3% em relagéo a dezembro de 2024. No acumulado
de 2025, o caixa e equivalentes foram reduzidos em 17,1%, em funcao de maiores investimentos, principal-
mente na construcao da planta de Montes Claros e operacdes de M&A. Com isso, o endividamento liquido
totalizou R$ 7.853 milhdes, aumento de 6,5% frente a dezembro de 2024. O indicador Divida Liquida/
EBITDA encerrou 2025 em 2,97x, apresentando melhora significativa em relacdo a dezembro/24 (3,97x),
impulsionada pelo forte crescimento do EBITDA no ano. Esse resultado evidencia a capacidade da Compa-
nhia de sustentar um ciclo robusto de investimentos com reducéao da alavancagem operacional, reforcando
a solidez financeira e a geracéo de valor no longo prazo. O indicador divida liquida/EBITDA, reduzido das
despesas de amortizagao do IFRS 16 atingiu 3,31x em dezembro de 2025. Ciclo de Conversao de Caixa:
Em 31 de dezembro de 2025, o capital de giro totalizou R$ 4.186 milhdes, aumento de 5,7% em relagéo a
31/12/2024, impactado principalmente pelo aumento do contas a receber, devido ao incremento da receita
liquida no exercicio. Em 31 de dezembro de 2025, o capital de giro foi equivalente a 33,5% da Receita
Liquida dos ultimos 12 meses, apresentando melhora em relacdo ao 4T24 (36,1%), indicando maior efici-
éncia na utilizagéo de recursos. O ciclo financeiro foi de 203 dias no acumulado de 2025, reducdo de 25
dias frente a 2024. Essa melhora foi impulsionada principalmente pela reducdo dos dias de estoque (219
no 4T24 vs. 177 no 4T25), decorrente do maior volume de vendas e iniciativas para otimizagdo do nivel de
estoque, reforgando a disciplina na gestéo de capital de giro. Declaracao dos Diretores: Em conformidade
com o inciso VI do paragrafo 1°. do artigo 27 da instrugao CVM no. 80 de 29 de marco de 2022, a Diretoria
da Companhia declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia e com o relatério dos auditores independentes sobre tais demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, emitido em 26 de marco de 2026, referentes ao exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2025. Relacionamento com Auditores: Em atendimento a resolucéo
CVM no. 162/2022, a Companhia informa que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, contratou
dos auditores independentes outros servicos correlatos a auditoria externa relacionados a revisao de cum-
primento de aspectos pertinentes a legislacdo tributaria de nossas subsidiarias localizadas no exterior. Es-
ses servicos representaram 9,1% dos honorarios totais. A contratacéo desses outros servicos foi aprovada
pelo Comité de Auditoria, apos as devidas analises de independéncia e conflitos de interesses definidas na
politica interna da Companhia. A politica da Companhia na contratagdo de servicos de auditoria indepen-
dentes assegura que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade dos servigos
eventualmente prestados por auditores independentes néo relacionados aos servicos de auditoria externa.

' Os dados nao financeiros incluidos neste relatorio, tais como market share, sdo medi¢des ndo conta-
beis e ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.

2 Dados CUP Market LTM dez/25.

2 Dados IQVIA PM LATAM - MAT dez/25.

4 O EBITDA e EBITDA Ajustado sdo medicdes nédo contabeis e ndo auditadas elaboradas pela Com-
panhia e consistem no resultado liquido do exercicio, acrescido de tributos sobre o lucro, resultado
financeiro liquido, depreciagdes e amortizagdes.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Ativos Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 6 700.885 1.441.504 1.742.713 2.103.232
Contas a receber de clientes 7 1.593.120 1.379.707 2.682.561 2.398.251
Estoques 8 1.352.279 1.450.469 2.119.152 2.290.917
Ativo fiscal corrente 10 142.717 67.966  201.451 139.406
Impostos e contribuicdes a recuperar 11 875 6.091 31.499 84.054
Ativos mantidos para venda - - - 392 11.157
Outras contas a receber 9 88.582  124.219  113.449  142.609
Total do ativo circulante 3.878.458 4.469.956 6.891.217 _7.169.626
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes 7 - 4.027 - 4.027
Instrumentos financeiros 29 121.007 212708 121.007 212.708
Adiantamento para futuro aumento de capital 21 12.468 17.218 9 9
Titulos e valores mobiliarios 12 32.218 22.534 55.592 48.743
Ativo fiscal corrente 10 88.270 2.616 88.381 2.617
Ativo fiscal diferido 11 108.198 59.958 291.568  243.731
Impostos de renda e contribuigdo social a

recuperar 11 540.912  426.728 540.912 426.728
Depositos judiciais 22 37.370 33.199 59.359 46.098
Outras contas a receber 9 - - 7.392 9.204

940.443 _ 778.988 1.164.220  993.865

Investimentos 13 6.486.473 6.259.273 97.505  139.901
Outros investimentos - - 15 15
Imobilizado 14 3.498.708 3.019.771 3.973.995 3.492.083
Intangivel 15 1.764.254 1.892.607 5.695.108 5.754.217
Arrendamento por direito de uso 16 _ 563.585 _ 505.719  790.858 _ 716.244

Total do ativo néo circulante
Total do ativo

13.253.463 12.456.358 11.721.701 11.096.325
17.131.921 16.926.314 18.612.918 18.265.951

Controladora Consolidado

Passivos Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulantes
Fornecedores 17 733.887 666.372 1.078.978 1.047.145
Instrumentos financeiros derivativos 29 131.194 78.717  131.434 78.717
Empréstimos e financiamentos 19  558.947 1.804.244 567.178 1.804.244
Debéntures 20 203.637 6.418.614 203.637 6.418.614
Passivo de arrendamento 16 124260 118.574 192.766  193.218
Salarios, provisdes e contribui¢des sociais 18 331.593 320.017  434.941 416.708
Imposto de renda e contribuigao social a

recolher 11 16.200 - 74.246 90.598
Passivo fiscal corrente 10 60.232 39.503 97.773 60.250
Participag&o dos colaboradores nos resultados 24 211227 203.209 301.745 272.343
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 23 390.307 452966 419.079  487.490
Outras contas a pagar 17 56.511 117.237 __291.023 _346.180
Total do passivo circulante 2.817.995 10.219.453 3.792.800 11.215.507
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 19 2.541.546 1.386.780 2.542.604 1.386.780
Debéntures 20 6.271.729 - 6.271.729 -
Participag&o dos colaboradores nos resultados 24 16.593 - 16.993 -
Passivo de arrendamento 16 475964 413.090 648.707 558.959
Passivo fiscal corrente 10 - - 5.065 -
Passivo fiscal diferido 11 - - 4.014 10.062
Provis&o para contingéncias 22 87.747 98.766  165.208  151.940
Outras contas a pagar 17 32.805 15.411 158.836 97.622
Total do passivo nao circulante 9.426.384 1.914.047 9.813.156 _2.205.363
Patriménio liquido
Capital social 23 1.205.522 1.205.522 1.205.522 1.205.522
Reserva de capital (8.356) (8.598) (8.356) (8.598)
Reserva de lucros 23 3.028.602 2.771.817 3.028.602 2.771.817
Ajustes de avaliagdo patrimonial 23 __ 661.774_ 824.073 _ 661.774 _ 824.073
Patriménio liquido atribuido aos acionistas

controladores M 4.792.814 4.887.542 4.792.814
Participag&o de nao controladores 23 119.420 52.267

4.887. 542 4.792. 814 6.962 _4.845.081

Total do patriménio liquido 5.00
17.131.921 16.926.314 18.612.918 18.265.951

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Capital Reserva de
Social capital Reserva de lucros Ajustes de avaliacao patrimonial Patriménio
Transacoes de Reserva por Ajustes liquido atribuido Participacdo  Total do
Capital capital entre Reserva incentivos Lucros Reserva acumulados Opcao de Lucros aos acionistas de nédo patriménio
_Nota social ____acionistas legal fiscais __retidos de hedge de conversao Compr a acumulados controladores controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.203.878 ______ (8.598) 598) 240.775 _ 1.325.966 1.193.000 _ (16.241) 42.518 3.981.298 73.176 _ 4.054.474
Lucro liquido do exercicio - - - 256. 399 256.399 17.397 273.796
Outros resultados abrangentes
Ajuste acumulado de conversao 24b - - - - - - 811.553 - - 811.553 3.375 814.928
Ganhos e perdas de hedge - - - - - - (13.757) - - - (13.757) - (13.757)
Aumento de capital 23.a 1.644 - - - - - - - - 1.644 - 1.644
Contribuicao e distribuicéo para os acionistas
Juros sobre capital proprio 23.e - - - - (180.306) - - - - (180.306) - (180.306)
Dividendos minimos obrigatérios 23.e - - - - - - - - (64.017) (64.017) (1.239)  (65.256)
Dividendos extraordinarios - - - - - - - - - - - (40.442) (40.442)
Destinacao -
Constituicao de reserva legal - - - 329 - - - - (329) - - -
Retencéo de lucros - - - - - 192. 053 - - (192.053) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.205.522 (8.598) 241.104 _ 1.325. 966 1.204.747 _ (29. 998) 854.071 - - 4.792.814 52.267 _ 4.845.081
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 571.498 571.498 22.046 593.544
Outros resultados abrangentes
Ajuste acumulado de conversao - - - - - - - (91.836) - - (91.836) 4973 (86.863)
Ganhos e perdas de hedge - - - - - - 21.388 - - - 21.388 - 21.388
Contribuig&o e distribuicao para os acionistas
Juros sobre capital proprio - - - - - - - - - (229.118) (229.118) - (229.118)
Dividendos minimos obrigatérios 23.e - - - - - - - - (85.595) (85.595) - (85.595)
Destinacao
Retencéao de lucros - - - - - 256.785 - - - (256.785) - - -
Mudancas na participacdo em controladas
Ganho e perda na participagéo de
controladas - - 242 - - - - - - - 242 (242)
Aquisicao de controlada com
participacao de nao-controladores - - - - - - - - - - - 64.137 64.137
Opcao de compra 1.2 - - - - - - - (91.851) - (91.851) - (91.851)
Dividendos extraordinarios - - - - - - - - - - - (23.761) (23.761)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.205.522 (8.356) _241.104 _ 1.325.966 1.461.532 __ (8.610) 762.235 _ (91.851) - 4.887.542 119.420 _ 5.006.962

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Demonstracoes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 542.706 172.688 771.676  366.706
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto
de renda e contribui¢do social com o fluxo de caixa
gerado pelas atividades operacionais:
Depreciacao e amortizagao el5 235.779 168.418 381.718 304.810
Depreciacao direito de uso por arrendamento 16 137.532 95.873  207.076 154.470
Amortizacao da mais-valia de ativos - 1.404 110 14.269 -
Resultado da equivaléncia patrimonial 13.a (220.340) (117.261) (172) 445
Encargos financeiros e variagdo cambial
sobre empréstimo e financiamentos e outros
ativos e passivos 1.020.928 1.354.508 1.069.198 1.371.015
Resultado liquido por imobilizados e
intangiveis baixados 14e 15 109.494 10.929 144.414 33.568
Resultado liquido por venda de imobilizado 14 (81.005) - (85.377) -
Resultado liquido da baixa de ativos e
passivos por direito de uso 16 (2.026) (4.225) (1.864) (4.532)
Perda esperada (impairment) do contas a
receber 7.b 10.696 39.974 50.163 47.256
Constituicdo de proviséo para reducéo ao
valor recuperavel dos estoques 8.b 62.761 41.044 121.972 117.134
Provisao para contingéncias 22.b 13.352 50.542 43.235 65.400
Ganho (perda) com investimentos (4.078) 9.008 42.063 (741)
Ganho na aquisi¢ao de controle em etapas 27  (14.685) - (14.685) -
Ganho (perda) com valor justo de
instrumentos financeiros derivativos 176.679 (293.982) 176.756  (293.982)
Ganho (perda) com titulos de valores mobiliarios 3.779 3.965 6.682 7.929
Crédito tributario relacionado a excluséo do
ICMS na base de calculo de Pis e Cofins 12 _(169.234 - _ (169.234) -
1.823.742 _1.531.591 _2.757.890 _2.169.478
Reducéao (aumento) dos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes (228.126)  (88.222) (321.599) (383.943)
Estoques 35.429 (113.845) 60.193 (167.563)
Ativo fiscal corrente e impostos e
contribuicdes a recuperar 43.480 (203.380) 73.584 (275.496)
Depositos judicial (2.157) (2.618) (1.643) (5.183)
Outras contas a receber 20.354  (53.043) 40.034  (49.968)
Aumento (reducao) dos passivos operacionais:
Fornecedores 173.964 92.758 127.607 198.846
Passivo fiscal corrente 6.042 186.573  (41.467)  250.527
Salérios, provisdes e encargos sociais 36.187 120.587 61.213 124.181

Outras contas a pagar 34.475  (20.321) (9.903)

30.440
Contingéncias pagas 22 24.371 26.361)  (32.284)  (33.219)

Controladora Consolidado
Nota 31/1 2/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

31 788) _ (51.953) _(186.016) (260 729

Caixa gerado pelas atividades operacionais
Imposto de renda e contribuicao social pagos
Fluxo de caixa liquido proveniente das

atividades operacionais 1.887.231 1.371.766 _ 2.527.609 _ 1.597.371
Fluxo de caixa de atividades e investimento
Aporte de capital em investidas (74.305)  (89.354)  (12. 200) (39.081)
Aquisicao/constituicdo de controladas (167.298)  (22.682)  (11.396) -
Outros investimentos - - - (15)
Resultado na venda de imobilizado 81.005 - 85.377 -
Combinacao de negocio, liquido de caixa - (152.004) -
Aquisicao de imobilizado e intangivel 14e 15 (770.566) (1.059.554) (927.505) (1.152.630)
Aquisicao de titulos e valores mobiliarios 12 (6.904) (8. 018) (6.904) (8.018)
Dividendos recebidos 21.d 101.181 75.811 - -
Outros valores recebidos de investidas 2.209 3.651 2.209 3.651

Fluxo de caixa utilizado nas atividades
de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captacdo de empréstimos e financiamentos,

(834.678) (1.100.146) (1.022.423) (1.196.093)

liquida 19.c 975.833 516.844 983956 516.844
Captacao de debéntures, liquida 20.b - 6.280.748 - 6.280.748
Pagamento empréstimos e financiamentos

(principal e juros) 19.c (1.187.723) (1.995.921) (1.190.456) (1.995.921)
Pagamento debéntures (principal e juros) 20.b (923.813) (4.569.114) (923.813) (4.569.114)
Pagamento arrendamento por direito de uso 16.b (186.120) (126.308) (270.870) (195. 547)
Pagamento arrendamentos - (1.285) - (1.285)
Pagamento empréstimos com partes

relacionadas - (2.350) - (2.350)
Dividendos pagos (29.241) (8.662)  (62.526) (8.662)
Juros sobre capital proprio pagos (354.597) (203.971) (354.597) (203.971)
Pagamento de instrumentos financeiros, liquido (87.511)  (19.161)  (87.536)  (19.161)
Aumento de capital social - 1.644 - 1.644

Fluxo de caixa utilizados nas atividades de
financiamento
Variacdo cambial sobre o caixa e equivalentes

(1.793.172) _ (127.536) (1.905.842) _ (196.775)

de caixa das controladas no exterior - - 40.137 _ 238.085
(Reducao) aumento liquido no caixa e

equivalentes de caixa (740.619) _ 144.084 _ (360.519) _ 442.588
Caixa e equivalentes de caixa no inicio

do exercicio 1.441.504 1.297.420 2.103.232 1.660.644

Caixa e equivalentes de caixa no fim
do exercicio

(Reducao) aumento liquido no caixa e
equivalentes de caixa

700.885 1.441.504 1.742.713 2.103.232
(740.619) _ 144.084 _ (360.519)

442.588

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Notas explicativas as demonstracgées financeiras individuais e consolidadas (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

1.1 A Companhia: A Eurofarma Laboratérios S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) é uma sociedade
andnima de capital aberto 100% nacional, sem ac¢des negociadas em mercado, com sede na Avenida
Vereador José Diniz, 3.465 - 18° andar - Santo Amaro - Sao Paulo - SP, que tem como objeto social a
industria, o comércio, o beneficiamento, a exportagao e a importacao de produtos farmacéuticos para uso
humano e veterinario. A Companhia, fundada em 1972, tem como misséo “promover o acesso a satde
e a qualidade de vida com tratamentos a preco justo e operacgéo rentavel, que assegure o crescimento
sustentavel da Companhia e o compartilhamento do valor gerado com colaboradores e a sociedade”.
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas abrangem a Companhia e suas controladas e
coligadas (conjuntamente referidas como “Grupo”). O Grupo tem atuacdo em 24 paises e tem 11 plantas
fabris estrategicamente distribuidas na América Latina, posicionando-se com destaque no mercado far-
macéutico por meio das unidades de negdcios Prescricao Médica, Medicamentos Isentos de Prescricéo,
Genéricos, Hospitalar, Licitagcdes, Oncologia, Servicos a Terceiros e Veterinaria. O Grupo conta com um
amplo portfélio que atende todas as especialidades médicas e é referéncia em sistema nervoso central,
anti-infecciosos e medicamentos hormonais. A Companhia ndo apresenta a informacdo por segmento
conforme, definido no CPC 22/IFRS 8, pois suas atividades sdo exercidas por meio de um Unico seg-
mento operacional (farmacéutico). O Grupo possui, por meio de sua controladora Eurofarma Laboratérios
S.A. e da sua controlada Momenta Farmacéutica, 5 unidades fabris no Brasil assim localizadas: + Unida-
de Itapevi: Rodovia Presidente Castelo Branco, Km 35,6, Itaqui Itapevi - SP; «+ Unidade Ribeirao Preto:
Avenida Castelo Branco, 1.385, Parque industrial Lagoinha, Ribeirdo Preto - SP; « Unidade Freguesia
do O: Rua Enéias Luis Carlos Barbanti, 216 - Freguesia do O, S&o Paulo - SP; + Unidade Rio de Janei-
ro: Avenida Canal do Anil. 1263 - Anil, Rio de Janeiro - RJ; « Unidade Montes Claros: Estr. da Producéo
- Montes Claros - MG. Ainda, por meio de suas controladas no exterior, também possui 6 unidades fabris
localizadas em 5 paises da América Latina (Argentina, Chile, Coldmbia, Peru e Guatemala). Atualmente,

o Grupo dispde de 3 centros de distribuicdo, um localizado em Itapevi - SP, juntamente com a unidade
fabril, outro na cidade de Varginha - MG e um em Cajamar - SP. A Companhia possui participagéo acio-
naria nas seguintes sociedades:

Controladas Participacao %

Empresa Atividade Pais 31/12/2025 31/12/2024
Momenta Farmacéutica Ltda. Producao/comercializagdo  Brasil 99,99 99,99
Laboratério Eurofarma de México,
Sociedade de Responsabilidade
Limitada de Capital Variable Comercializagédo México 99,99 99,99
Eurofarma Venezuela Casa
Representacion C.A. Comercializagédo Venezuela 99,59 99,59
Industrializagao/
Eurofarma Colémbia S.A.S. comercializagao Colémbia 100,00 100,00
Industrializagao/
Eurofarma Argentina S.A. comercializagao Argentina 99,95 99,95
Laboratérios Eurofarma Bolivia S.A.  Importagéo/comercializagdo Bolivia 99,99 99,99
Industrializagao/
Eurofarma Uruguay S.A. comercializagéo Uruguai 100,00 100,00
Industrializacao/
Eurofarma Chile SpA comercializagéo Chile 99,96 99,96
Industrializagao/
Eurofarma Peru S.A.C. comercializagao Peru 99,36 99,36
Eurofarma Guatemala, Sociedad Industrializacao/
Anbnima comercializagao Guatemala 99,99 99,99

Demonstracoes dos resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto o lucro por agdo)
Controladora Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
25 8.368.308 7.320.718 12.478.397 10.973.515
26 (3.036.370) (2.552.254) (4.301.359) (3.761.387)
_5.331.938 4.768.464 8.177.038 _7.212.128
26 (2.568.295) (2.613.025) (4.179.493) (4.068.399)

Receita liquida

Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas de vendas

Despesas administrativas 26 (1.505.060) (1.134.907) (2.189.802) (1.780.573)
Perda esperada do contas a receber 7 (10.696) (39.974) (50.163) (47.256)
Outras receitas 27  308.977 62.884  345.346 100.463
Outras despesas 27 (7.957) _ (13.001) _ (58.720) _ (17.491)
Resultado antes das despesas financeiras

liquidas e impostos 1.548.907 _1.030.441 _2.044.206 _1.398.872
Receitas financeiras 28 394.151 516.189 475.993 571.522

Despesas financeiras 28 (1.620.692) (1.491.203) (1.748.695) (1.603.243)
Despesas financeiras, liquidas (1.226.541) _ (975.014) (1.272.702) (1.031.721)
Resultado de equivaléncia patrimonial 13__220.340 _ 117.261 172 (445)
Resultado antes do imposto de renda e da

contribuicéo social 542.706 _ 172.688 __771.676 _ 366.706
Imposto de renda e contribui¢céo social - Corrente 11 (30.463) 126.006 (237.829) (66.934)
Imposto de renda e contribuicao social - Diferido 11 59.255  (42.295) 59.697 _ (25.976)
Lucro liquido do exercicio 571.498  256.399  593.544  273.796
Resultado atribuido para:

Acionistas da controladora - - 571498  256.399

Participag&o de nao controladores - - 22.046 17.397
Lucro por acao basico e diluido

Lucro basico por acéo 23h - - 0,5777 0,2592

Lucro diluido por agéo - - 0,5777 0,2592

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
571.498  256.399  593.544  273.796

Lucro liquido do exercicio
Itens que podem ser reclassificados para o resultado
Resultados abrangentes

Ajuste acumulado de conversao (91.836) 811.553  (86.863) 814.928
Hedge de fluxo de caixa - parcela efetiva das

mudancas no valor justo 32.404  (20.844) 32.404  (20.844)
Imposto de renda e contribui¢do social sobre outros

resultados abrangentes (11.016) 7.087 _ (11.016) 7.087

Resultado abrangente do exercicio 501.050 _ 1.054.195 528.069 _ 1.074.967

Resultado abrangente do exercicio atribuivel aos:

Acionistas da controladora - - 501.050 1.054.195

Participagé@o de nédo controladores - - 27.019 20.772

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Demonstracdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas

Receita de contrato com cliente 9.373.907 8.168.184 13.755.730 12.022.853
Outras receitas 310.881 65.704 348.437 103.647
Receitas refs. a construcdo de ativos proprios 11.302 7.662 11.302 7.662
Perda esperada (impairment) do contas a receber 7a__(10.696)  (39.974) _ (50.163) _ (47.256)
9.685.394 8.201.576 14.065.306 12.086.906

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos materiais, das mercadorias, e dos

servigos vendidos (2.158.214) (2.118.872) (3.021.306) (3.102.644)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (1.770.022) (1.299.455) (2.751.532) (2.102.294)
(3.928.236) (3.418.327) (5.772.838) (5.204.938)
Valor adicionado bruto 5.757.158 _4.783.249 _ 8.292.468 _ 6.881.968
Retencoes
14,15
Depreciacdo e amortizagdo e 16 _(373.313) _ (264.291)  (588.792) _ (459.280)
Valor adicionado liquido produzido pela
Companhia e suas controladas 5.383.845 _4.518.958 _7.703.676 _ 6.422.688
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 13.a 220.340 117.261 172 (445)
Receitas financeiras 28 394.151 516.189 475.993 571.522
614.491 633.450 476.165 571.077
Valor adicionado total a distribuir 5.998.336 _5.152.408 _8.179.841 _ 6.993.765
Distribuicao do valor adicionado o
Pessoal
Remuneracéo direta 1.763.234 1.638.090 2.743.074 2.488.759
Beneficios 309.846 283.411 508.020 474.573
FGTS 143.182 128.319 178.020 154.282
2.216.262 2.049.820 3.429.114 3.117.614
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 828.055 675.187 1.474.753 1.228.137
Estaduais 671.507 609.186 737.658 650.951
Municipais 3.639 2.752 7.903 5.563
1.503.201 1.287.125 2.220.314 1.884.651
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 1.631.994 1.498.865 1.759.997 1.610.905
Aluguéis 67.425 47.198 118.152 89.308
Outras 7.956 13.001 58.720 17.491
1.707.375 1.559.064 1.936.869 1.717.704
Remuneracao de capitais proprios
Dividendos 85.595 64.017 85.595 64.017
Juros sobre o capital proprio 229.118 - 229.118 -
Lucros retidos do exercicio 256.785 192.382 256.785 192.382
Participagé@o dos nao controladores nos
lucros retidos - - 22.046 17.397
571.498 256.399 593.544  273.796
Valor adicionado distribuido 5.998.336 _5.152.408 _8.179.841 _ 6.993.765

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Participacao %

Controladas

Empresa Atividade Pais 31/12/2025 31/12/2024
Industrializagao/

Themaxis Limitada comercializagao Colémbia 95,00 95,00

Eurofarma Paraguay S.A. Importagao/comercializagdo Paraguai 99,99 99,99

Eurofarma S.A. Importagao/comercializagdo Equador 99,99 99,99

Mogambi-

Eurofarma Mogambique Lda. Comercializagao que 99,00 99,00
Participagdo em outras

Eurofarma Ventures LLC. entidades EUA 100,00 100,00

Neuron Ventures Fundo Investimento

em Participagbes Multiestratégia
Investimento no Exterior Fundo de investimento Brasil 100,00 100,00

Industrializagao/

Supera Farma Laboratérios S.A. () ~ comercializagao Brasil 50,00 50,00
Industrializagao/

Momenta Farmacéutica S.A.S. comercializagao Colémbia 100,00 100,00
Participagdo em outras

Diplo Participagdes Ltda. entidades Brasil 100,00 100,00
Participagdo em outras

Harpy Plus Participagdes Ltda. entidades Brasil 100,00 100,00
Participagdo em outras

Eurofarma USA Corp entidades EUA 100,00 100,00
Pesquisa e desenvolvimento

Pearson Saude Animal S.A. de produtos e medicamentos Brasil 99,99 99,99
Industrializagao/

Eurofarma Uruguay Zona Franca S.A. comercializagédo Uruguay 100,00 100,00
Participagdo em outras

Longdis S.A. entidades Brasil 99,78 99,78
Industrializagao/

Genfar S.A. (ii) comercializagao Colémbia 100,00 100,00

Genfar Desarrollo y Manufatura S.A. (i) Comercializagao Colémbia 100,00 100,00
Industrializagao/

Genfar del Ecuador S.A.S comercializagao Equador 100,00 100,00
Industrializagao/

Genfar del Peru S.A.C comercializagao Peru 99,99 99,99
Industrializagao/

Pharmaeuro Laboratérios, Ltd.(iv) comercializagao Angola 99,90 99,81
Comercializagdo de

Ocean Drop S.A. (v) suplementos alimentares Brasil 84,86 26,78

Eurofarma Dermocosméticos e Participagdo em outras

Participagdes Ltda. (vi) entidades Brasil 100,00 -

(i) A partir de 2019 a Companhia passou a consolidar as demonstragdes financeiras da Supera Farma
Laboratorios S.A., conforme acordo de acionistas assinado em 02 de janeiro de 2019, por meio do qual
a Companhia passou a deter o controle operacional, indicando a presidéncia do Conselho de Administra-
cao e com direito ao voto de desempate na aprovacgédo do orgcamento, plano de investimentos e definicdo
de politica comercial. (i) A Companhia possui a participagao direta de 94,88% no capital da empresa
e 5,12% de forma indireta, por meio de suas controladas Genfar Desarollo y Manufatura S.A, Genfar
del Peru S.A.C, Genfar del Ecuador S.A.S e Harpy Plus Participagoes Ltda.. (i) A Companhia possui a
participacéo direta de 94,79% no capital da empresa e 5,21% de forma indireta, por meio de suas con-
troladas Genfar S.A., Genfar del Peru S.A.C, Genfar del Ecuador S.A.S e Harpy Plus Participacdes Ltda.
(iv) Aumento de capital realizado em novembro de 2025 pela conversdo em capital de um crédito an-
teriormente cedido pela controladora para a Pharmaeuro. (v) Participacdo adquirida durante o ano de
2025, conforme mencionado na nota explicativa 1.2. (vi) Empresa constituida em 2025, no contexto da

aquisicdo mencionada na nota explicativa 1.2. )
continua

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001,que institui a Infraestrutura

de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil

Certificado por Editora Globo SA
04067191000160 Pub: 26/03/2026

A autenticidade deste documento

pode ser conferida através do QR Code
N ou pelo link

https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2026/03/26/EUROFARMA1588384926032026.pdf

Hash:17744709616370b495b18441658a84a32cc402e3fe




Valor | Quinta-feira, 26 de Marco de 2026

Eurofarma Laboratérios S.A. CNPJ 61.190.096/0001-92

eurofarma.com.br

Demonstracoes Financeiras | 2025

%\:. eU roh rma sua vida move a nossa

Controladas em conjunto

Participacéo %

Empresa Pais 31/12/2025 _31/12/2024
Orygen Biotecnologia Ltda. Brasil 50,00 50,00
PAI Eurofarma LLC (i) EUA - 0,00
Lumina Bio Inc. (ii) EUA 51,00 -
Mentis Care, Inc. (iii) EUA 50,00 -

(i) Empresa diluida em 2025, conforme mencionado na nota explicativa 13. (i) Empresa constituida em
2025, com o objetivo de desenvolvimento de projetos em terapia celular. Conforme o Acordo de Acio-
nistas, firmado em 4 de fevereiro de 2025, todas as decistes estratégicas, operacionais e financeiras
deverdo ser tomadas em comum acordo entre os acionistas. O Conselho de Administragdo sera com-
posto por quatro diretores, sendo dois indicados por cada acionista, todos com direito a voto. Em caso
de empate na votacdo sobre qualquer matéria devidamente apresentada, a decis@o sera resolvida me-
diante discussao e acordo mutuo entre os respectivos Diretores Executivos de cada acionista envolvido.
(iii) Empresa constituida em 2025, com o objetivo de efetuar pesquisa e desenvolvimento de produtos
digitais de satide. Conforme o Acordo de Acionistas, firmado em 13 de junho de 2025, todas as decisdes
estratégicas, operacionais e financeiras deverao ser tomadas em comum acordo entre os acionistas. Em
caso de empate na votacao sobre qualquer matéria devidamente apresentada, a deciséo sera resolvida
mediante discussao e acordo mutuo entre os acionistas.

Coligada Participacao %
Empresa Pais _ _31/12/2025 _31/12/2024
MTM Servicos de Informatica S.A. Brasil 20,00

1.2 Combinacéo de Negécios: Ocean Drop: Em 17 de fevereiro de 2025 a Companhia exerceu a op¢éo de
compra, prevista no Acordo de Acionistas firmado em 7 de novembro de 2022 e aditado em 10 de julho de 2023,
de 80% das agdes pertencentes aos demais acionistas da Ocean Drop S.A. (correspondente a 57,66% de par-
ticipagdo), no valor total de R$ 62.292 (sessenta e dois milhdes duzentos e noventa e dois mil reais), com isso,
a Companhia passou a deter 84,44% das agdes da Ocean Drop S.A. A Companhia contratou uma avaliagédo
independente para apurag&o dos valores justos dos ativos liquidos adquiridos, conforme demonstrado abaixo:
Saldo nadata  Ajuste a Saldo a
de aquisicdo valor justo _ valor justo

Caixa e equivalentes de caixa 76 - 76
Contas a receber de clientes 3.146 - 3.146
Estoques 2.621 - 2.621
Imobilizado 438 - 438
Direito de uso 436 16 452
Intangivel (iii) 11 33.596 33.607
Demais ativos 293 - 293
Total liquido dos ativos identificaveis 7.021 33.612 40.633
Fornecedores 2.776 - 2.776
Empréstimos e financiamentos 3.259 - 3.259
Arrendamento 460 (8) 452
Contingéncias (iii) 1.359 534 1.893
Demais passivos 2.785 - 2.785
Patriménio liquido (3.618) 33.086 29.468
Total do passivo e patriménio liquido 7.021 33.612 40.633
Com isso, o goodwill apurado foi de R$ 66.334, conforme demonstrado a seguir:

Valor justo
Valor justo da participacéo anterior - 26,78% (i) 28.926
Contraprestagao em caixa 62.292
Participacdo de nao controladores 4.584
Contraprestacao transferida 95.802
Patriménio liquido na data de aquisicéo (3.618)
Marca 20.174
Carteira de clientes 13.422
Contingéncias (534)
Direito de uso 24
Total do goodwill (ii) (iii) ____ 66.334

(i) Na data da aquisicao a Companhia possuia um investimento total de R$ 14.241. Esse investimento foi
ajustado a valor justo passando para R$ 28.926, com isso registrou-se um ganho de R$ 14.685 na conta
de “Ganho na reavaliacdo de investimento pela aquisicdo de controle em etapas”, na demonstragdo de
resultado na rubrica de “outros resultados operacionais”, mencionado na nota explicativa 27. (i) O agio
na data de aquisicdo compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros oriundos das sinergias
decorrentes da aquisi¢do. (i) Em 2025, foi concluida a alocagéo definitiva dos valores de intangivel,
contingéncias e goodwill. Durante o exercicio ndo ocorreram gastos relacionados ao exercicio da op¢éo
de compra. O Grupo consolidou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 os montantes de receita
liquida e prejuizo de R$ 34.212 e R$ 9.131, respectivamente, referentes ao periodo de 1° de fevereiro de
2025 a 31 de dezembro de 2025. Caso a aquisi¢ao tivesse ocorrida em 1° de janeiro de 2025, a Ocean
Drop teria contribuido para o Grupo com receita liquida de R$ 36.919 e prejuizo de R$ 9.230. Aporte de
Capital: Apds a aquisicdo a Companhia efetuou aumento de capital no valor de R$ 8.942 (oito milhdes
novecentos e quarenta e dois mil reais), passando a deter 84,86% de participacdo no capital social da
Ocean Drop. A Companhia registrou um ganho de R$ 342 (trezentos e quarenta e dois mil) na reserva
de capital tendo em vista a dilui¢cao de participacdo dos acionistas que nao participaram do aumento de
capital. Grupo Dermage: Em 30 de maio de 2025 a Companhia, por meio de sua controlada Eurofarma
Dermocosméticos e Participagdes Ltda., adquiriu, com base no Contrato de Compra e Venda de A¢des
e outras Avencas firmado em 14 de marco de 2025, 60% das a¢des de emissao da Klibra Agenciamento
de Marcas e Negocios S.A., com sede no Rio de Janeiro, detentora de 100% das quotas representativas
do capital social das empresas Cosmoprime Distribuidora de Cosméticos Ltda., com sede em Sao Paulo/
SP, Distriprime Distribuidora de Cosmeéticos Ltda., com sede em Duque de Caxias/RJ, e Technopharma
Farmécia de Manipulagao Ltda., com sede no Rio de Janeiro/RJ (coletivamente “Grupo Dermage”), pelo
valor de R$161.287 (cento e sessenta e um milhdes duzentos e oitenta e sete mil reais). A Companhia
possui opgao de compra do percentual residual de participagdo, atualmente detido por acionistas nao
controladores. Essa opgdo esta vinculada a uma contraprestacao estimada de R$ 91.851, conforme
previsto no contrato de aquisicdo, e podera ser exercida dentro do prazo estipulado pelas partes. A
Companhia contratou uma avaliagédo independente para apuragdo dos valores justos dos ativos liquidos
adquiridos. Os principais saldos estdo demonstrados a seguir:
Saldo nadata Ajuste a Saldo a
de aquisicdo valor justo valor justo
12 3.812

Caixa e equivalentes de caixa 3.8 -

Contas a receber de clientes 26.852 - 26.852
Estoques 7.779 14.269 22.048
Depositos judiciais 9.426 - 9.426
Imobilizado 4.865 - 4.865
Direito de uso 9.357 - 9.357
Intangivel 373 102.654 103.027
Demais ativos 10.302 - 10.302
Total liquido dos ativos identificaveis 72.766 116.923 189.689
Passivo 26.538 - 26.538
Patriménio liquido 46.228 116.923 163.151
Total do passivo e patriménio liquido 72.766 116.923 189.689

Com isso o goodwill apurado foi de R$ 63.396, conforme demonstrado a seguir:
Valor justo
46.228
161.287

Patriménio liquido na data de aquisicéo
Contraprestagao transferida (i)

Estoques 14.269
Marca 74.032
Carteira de clientes 28.622
Participacao de acionistas nao controladores (65.260)

Total do goodwill ___ 63.39%
(i) O prego de compra seré pago em trés parcelas, sendo a primeira no valor de R$ 93.600 00 (noventa e trés
milhdes e seiscentos mil reais) na data de fechamento da operagao, a segunda no montante de R$ 52.087
(cinquenta e dois milhdes e oitenta e sete mil reais) na data correspondente ao primeiro aniversario da data
de fechamento e a terceira no montante de R$ 15.600 (quinze milhGes e seiscentos mil reais) na data cor-
respondente ao segundo aniversario da data de fechamento. A segunda e a terceira parcela serdo corrigidas
por 100% da variagdo do CDI, calculados a partir da data de fechamento até a data dos efetivos pagamen-
tos. O &gio na data de aquisicao foi de R$ 63.396 e compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros
oriundos das sinergias decorrentes da aquisicdo. Os gastos relacionados a aquisicdo de R$ 2.654 foram
reconhecidos na demonstracéo do resultado em despesas administrativas e nas atividades operacionais nas
demonstracgdes dos fluxos de caixa. O Grupo consolidou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 os
montantes de receita liquida e lucro liquido de R$ 88.458 e R$ 3.532, respectivamente, referentes ao peri-
odo de 1° de junho de 2025 a 31 de dezembro de 2025. Caso a aquisi¢ao tivesse ocorrida em 1° de janeiro
de 2025, O Grupo Dermage teria contribuido para o Grupo com receita liquida de R$ 132.067 e lucro liquido
de R$ 12.307. Durante o exercicio comparativo de 2024, ndo ocorreram aquisicoes de novas empresas,
as movimentagGes societarias ocorridas no exercicio de 2024 estdo demonstradas na nota explicativa 13.
2. Base para preparacao e apresentacdo das demonstracgoes financeiras
A emissao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Administracao
em 26 de marco de 2026. a. Declaracao de conformidade: As demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas foram preparadas de acordo com as normas contébeis internacionais (“IFRS Accounting
Standards”), emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (“IASB”) e também de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”), considerando pronunciamentos, orientacdes e
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPCs”), aprovados pela Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM e pelas disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢des. Todas as
informacdes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, estdo sendo eviden-
ciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. b. Base de mensuracao:
As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos e pagamentos
contingentes assumidos em uma combinagao de negécio mensurados pelo valor justo conforme descrito
nas praticas contabeis. c. Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas sado apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e de
suas controladas domiciliadas no Brasil. Todas as informacdes financeiras apresentadas em Reais foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Para as controladas
localizadas no exterior, cuja moeda funcional difere do Real, os seus ativos e passivos, incluindo agio e
ajustes de valor justo resultantes da aquisicéo, séo convertidos para Real as taxas de cambio apuradas
na data do fechamento do exercicio. As receitas e despesas de operacoes no exterior sdo convertidas
para Real pela taxa média de cambio do periodo. As diferencas de moedas estrangeiras geradas na con-
versao para moeda de apresentacdo sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas
em ajustes de avaliagé@o patrimonial no patriménio liquido. Se a controlada n&o for uma controlada inte-
gral, a parcela correspondente da diferenca de convers@o € atribuida aos acionistas néo controladores.

. Uso de premi t as e jul 1tos
Na preparagéo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas a Administragéo utilizou julga-
mentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacéo das politicas contabeis e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente. a. Julgamentos: As informacgdes sobre julgamentos realizados na aplicacéo das poli-
ticas contabeis que tém efeito significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: + Nota explicativa 4a - consolidacéo: determinacéo se
o Grupo detém de fato controle sobre uma investida; « Nota explicativa 13 - equivaléncia patrimonial em
investidas: determinagéo se o Grupo tem influéncia significativa sobre uma investida; « Nota explicativa
16 - prazo do arrendamento de direito de uso: se o Grupo tem razoavelmente certeza de exercer opgoes
de prorrogacéo. b. Incertezas sobre premissas e estimativas: As estimativas e os julgamentos conta-
beis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. As informacées sobre
as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025 que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo
ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: «+ Nota explicativa 8 - A provisdo para re-
ducéo ao valor realizavel dos estoques é calculada levando em consideracéo, principalmente, a data de
vencimento dos produtos bem como produtos bloqueados por desvios de qualidade; « Nota explicativa
10 - Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: dispo-
nibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferengas temporéarias dedutiveis e prejuizos fiscais
possam ser utilizados; + Nota explicativa 14 - Imobilizado - Premissas em relagéo a determinacao da
vida atil do imobilizado para fins de depreciagéo; « Nota explicativa 22 - Provisao para contingéncias -
reconhecimento e mensuragéo de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade
e magnitude das saidas de recursos; + Notas explicativas 7 e 29 - Perdas esperadas (“impairment’) de
contas a receber: mensuracao de perda de crédito esperada para contas a receber e ativos contratuais:
principais premissas na determinacao da taxa média ponderada de perda; - Nota explicativa 29 - Con-
tabilidade de hedge: mensuragao do valor justo das opera¢des com instrumentos financeiros derivativos;
- Nota explicativa 14 e 15 - Teste de reducao ao valor recuperavel (“/mpairment’): os saldos de imobili-
zado e de intangivel, principalmente o &gio tém seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente.
4. Politicas contabeis materiais
O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, salvo indicagc&o ao contrario.
As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente pelas entidades do Grupo. a. Base de
consolidacao: (i) Combinagdes de negdcios: Combinagdes de negdcios séo contabilizadas usando o
método de aquisi¢ao conforme Laudo de Alocacao de Preco (Purchase Price Allocation - PPA). Os cus-
tos de aquisicéo incorridos sao tratados como despesa e incluidos nas despesas administrativas. Com-
binagdes de negdcio sao registradas na data de aquisicao, isto é, na data em que o controle ¢ transferido
para o Grupo utilizando o método de aquisicdo com base no CPC 15 (R1) /IFRS 3. Controle é o poder de
governar a politica financeira e operacional da entidade de forma a obter beneficios de suas atividades.
Quando da determinacao da existéncia de controle o Grupo leva em consideragao os direitos de voto
potenciais que sao atualmente exerciveis. Quando o Grupo adquire um negocio, ela avalia os ativos e os
passivos assumidos para a apropriada classificacdo e designacédo segundo os termos contratuais, as
circunstancias econémicas e as condi¢des pertinentes na data da aquisi¢do. Qualquer contraprestagao
contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicdo. Se a contraprestacdo con-
tingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remensurada e a liquidagéo é re-
gistrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestagdes contingentes s@o remensuradas ao
valor justo em cada data de relatério e as alteragdes subsequentes ao valor justo sédo registradas no
patriménio liquido. Os &gios sdo mensurados como sendo o excedente da contraprestacdo transferida
em relagéo aos ativos liquidos adquiridos e se baseiam, principalmente, em rentabilidade futura que esta
suportada por laudos de avaliacdo elaborados por empresa especializada, onde se utiliza o método de
fluxo de caixa descontado a valor presente. As taxas de desconto utilizadas nos calculos sdo apuradas
através da adogao do Custo Médio Ponderado de Capital (WACC na sigla em inglés). Para as aquisicdes
ocorridas a partir de 2009, foram efetuadas as alocagdes da contraprestacéo transferida para determina-
dos ativos adquiridos nos negoécios (estoques, imobilizado, marcas, dentre outros). Apos o reconheci-
mento inicial, o 4gio € mensurado ao custo, deduzidas eventuais perdas por ndo recuperacéo. Para fins
de teste de perdas do valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinagdo de negécios é, desde a
data da aquisi¢do, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa que devem beneficiar-se da
combinagao de negdcio realizada, independentemente, se outros ativos ou passivos da adquirida serdo
atribuidos a essas unidades. Em casos nos quais o &gio faz parte de uma unidade geradora de caixa e
parte da operacéo dentro dessa unidade é vendida, o &gio associado a operagao vendida ¢ incluido no
montante contabil da operacéo na determinacéo do lucro ou prejuizo auferido com a venda da operagéo.
O &gio assim disposto € mensurado com base nos valores relativos da operagdo vendida e da parte da
unidade geradora de caixa que foi mantida. O Grupo testa anualmente o valor recuperavel do agio por
ser um intangivel de vida Gtil indefinida advindo de processos de combinacao de negdcios. (ii) Controla-
das: O Grupo controla uma entidade quando esta exposta, ou tem direito sobre os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras das controladas s&o incluidas nas demonstracdes
financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa
de existir. Nas demonstracées financeiras individuais da Controladora, as informacoes financeiras de
controladas, collgadas e controladas em conjunto s&o reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial. (iii) In os em idades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimo-
nial: Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimo-
nial compreendem suas participagdes em coligadas e controladas em conjunto (Joint Venture). Uma
entidade controlada em conjunto consiste em um acordo contratual através do qual a Companhia possui
controle compartilhado, onde a Companhia tem direito aos ativos liquidos do acordo contratual, e ndo
direito aos ativos e passivos especificos resultantes do acordo. Os investimentos em entidades controla-
das em conjunto sao contabilizados por meio do método de equivaléncia patrimonial. Tais investimentos
sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacdo. Apds o reconhecimen-
to inicial, as demonstracdes financeiras consolidadas incluem a participacdo da Companhia no lucro ou
prejuizo do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia signifi-
cativa ou controle conjunto deixa de existir. (iv) Coligada: Coligadas s&o todas as entidades nas quais a
Companhia, direta ou indiretamente, possui influéncia significativa nas politicas financeiras e operacio-
nais, mas nao controle ou controle conjunto. Os investimentos em coligadas sao contabilizados pelo
método de equivaléncia patrimonial, apos reconhecimento inicial ao custo. (v) Participacao de acionis-
tas ndo-controladores: A Companhia elegeu mensurar qualquer participagao de ndo-controladores na
adquirida pela participagé@o proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisigdo. Mudan-
cas na participagdo da Companhia em uma controlada que nédo resultem em perda de controle séo con-
tabilizadas como transagdes de patriménio liquido. (vi) Perda de controle: Quando a Companhia perde
o controle sobre uma controlada, ela desreconhece os ativos e passivos e qualquer participacao de
néo-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada.
Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia
retém qualquer participacéo na antiga controlada, essa pammpa(;ao é mensurada pelo seu valor justo na
data em que héa a perda de controle. (vii) Tr c na consolid. : Saldos e transa-

cOes entre partes relacionadas, e quaisquer receitas ou despesas néo realizadas derivadas de transa-
coes partes relacionadas, sdo eliminados na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas.
Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial
sdo eliminados contra o investimento na proporg¢éo da participagdo da Companhia na investida. Perdas
néo realizadas sao eliminadas da mesma maneira como séo eliminados os ganhos nao realizados, mas
somente na extensdo em que n&o haja evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel. b. Moeda
estrangeira: (i) Transac6es em moeda estrangeira: As operagdes com moedas estrangeiras sdo con-
vertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacoes. Ativos
e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango s&o recon-
vertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que
sao mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira séo reconvertidos para a moeda funcional a taxa
de cambio na data em que o valor justo foi determinado. ltens ndo monetarios que sdo mensurados com
base no custo histérico em moeda estrangeira sao convertidos pela taxa de cambio na data da transagao.
As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversao sao geralmente reconhecidas no resul-
tado. (ii) Operacées no exterior: Para as controladas localizadas no exterior, cuja moeda de apresenta-
cao difere da moeda funcional, conforme definido no CPC 02 (R2)/IAS 21 - Efeitos das Mudancas nas
Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes Contabeis, as demonstracdes financeiras das contro-
ladas, preparadas com base em praticas contabeis consistentes com as do Brasil, foram convertidas para
reais pela taxa de cambio vigente nas datas de encerramento dos exercicios para ativos e passivos. As
receitas e despesas do resultado abrangente ou demonstragdo do resultado sao convertidas pelas taxas
médias de cambio do periodo. As diferencas de moedas estrangeiras geradas na convers&o para moeda
de apresentacdo sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de ava-
liagao patrimonial no patriménio liquido. Se a controlada néo for uma controlada integral, a parcela cor-
respondente da diferenga de convers&o é atribuida aos acionistas ndo controladores. (iij) Economia hi-
perinflacionaria: Desde setembro de 2017 e junho de 2018, a Venezuela e a Argentina, respectivamen-
te, passaram a ser consideradas uma economia hiperinflacionaria e passaram a aplicar os requerimentos
do CPC 42/IAS 29 - Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria, que prevé a correcdo monetaria de
ativos e passivos ndo monetérios, o patriménio liquido e a demonstracao do resultado de controladas que
operam em economias altamente inflacionaria, aplicando um indice geral de precos. Dessa forma, as
controladas Eurofarma Argentina S.A. e Eurofarma Venezuela Casa Representacion C.A., que possuem
sua moeda funcional o peso argentino e o bolivar venezuelano, respectivamente, e considerando a ele-
vagao nos indices oficiais de precos dos respectivos paises acumulados naquelas datas (Indice de Pre-
cos ao Consumidor, ou IPC para a Argentina e o INPC para a Venezuela) impactaram as demonstracdes
financeiras consolidadas em virtude de efeitos de hiperinflagéo. O indice de inflagdo acumulado em 2025
foi de 31,5% na Argentina e 52,9% na Venezuela (em 2024 foi de 117,8% na Argentina e 52,9% na Ve-
nezuela). c. Instrumentos financeiros: (i) Reconhecimento e mensuracéo inicial: O contas a receber
de clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente na data em que foram origina-
dos. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se
tornar parte das disposigcdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um con-
tas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é
inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de
transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissdo. Um contas a receber de clientes
sem um componente significativo de flnanmamento é mensurado inicialmente ao preco da operacéo. (ii)
Classificacao e ac4o sub : Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo fi-
nanceiro & classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao
VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequente-
mente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negocios para a gestdo de
ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia
do periodo de apresentagao posterior a mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensu-
rado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como mensurado
ao VJR: * E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e + Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um
instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condicdes a seguir e nao for desig-
nado como mensurado ao VJR: « E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido
tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e « Seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamen-
to de principal e juros (SPPI) sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investi-
mento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negocia¢éo, o Grupo pode optar irrevo-
gavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa esco-
Iha é feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros néo classificados como mensura-
dos ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. O
Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos
para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir signifi-
cativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliagcdo do
modelo de negécio: O Grupo realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo
financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as
informacdes sédo fornecidas a Administracdo. As informacdes consideradas incluem: « As politicas e
objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. « Eles incluem a ques-
tao de saber se a estratégia da Administracao tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais,
a manutencéo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracéo dos ativos
financeiros e a duracdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagéo de flu-
xo0s de caixa por meio da venda de ativos; + Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a
Administragéo do Grupo; * Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo finan-
ceiro mantido naquele modelo de negocios) e a maneira como aqueles riscos s@o gerenciados; + Como
os gerentes do negocio sao remunerados - por exemplo, se a remuneragao é baseada no valor justo dos
ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e + A frequéncia, o volume e o momento das
vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas
sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que néo se
qualificam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reco-
nhecimento continuo dos ativos do Grupo. Os ativos financeiros mantidos para negociagéo ou gerencia-
dos com desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do re-
sultado. Ativos financeiros - Avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos
de principal e de juros: Para fins dessa avaliagéo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo finan-
ceiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacdo pelo valor do dinhei-
ro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado peri-
odo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos ad-
ministrativos), assim como uma margem de lucro. O Grupo considera os termos contratuais do instru-
mento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros.
Isso inclui a avaliagéo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o mo-
mento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condi¢&o. Ao fazer
essa avaliacdo, o Grupo considera: + Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos
fluxos de caixa; « Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; « O pré-paga-
mento e a prorrogacéo do prazo; e + Os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ati-
vos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento antecipado é con-
sistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em
sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que
pode incluir uma compensacao adicional razoavel pela resciséo antecipada do contrato. Além disso, com
relagao a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato,
a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato
mais os juros contratuais (que também pode incluir compensacao adicional razoavel pela rescisao ante-
cipada do contrato) acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o
valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Mensu-
racdo subsequente e ganhos e perdas: - Ativos financeiros a VJR - Esses ativos sao mensurados
subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reco-
nhecido no resultado. + Ativos financeiros a custo amortizado - Esses ativos s@o subsequentemente
mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido
por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment séo reconheci-
dos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. Passi-
vos financeiros - Classificacao, mensuracao subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financei-
ros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é
classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido
para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos finan-
ceiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reco-
nhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amor-
tizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhe-
cidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resulta-
do. O Grupo classificou: (i) pagamentos da parcela do principal e juros de arrendamento como atividades
de financiamento; (ii) os fluxos de caixa de juros pagos como atividade de financiamento; (iii) os fluxos de
caixa de JCP e dividendos recebidos como atividade de investimento e (iv) os fluxos de dividendos pago
como atividade de financiamento. (iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: O Grupo desreconhece
um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o
Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo fi-
nanceiro em uma transacdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro séo transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos
os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo fi-
nanceiro. O Grupo realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos,
os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos. Passivos financeiros: O Grupo desreconhece um passivo
financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreco-
nhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modifi-
cado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca
entre o valor contabil extinto e a contraprestacéo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam
pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Compensacao: Os ativos ou passi-
vos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somen-
te quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha
a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
(v) Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge: A Companhia mantém instru-
mentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢cdes aos riscos de variagao de moeda estran-
geira. Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apos o reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo s@o normalmente registradas
no resultado. A Companhia designa certos derivativos como instrumentos de hedge para protegao da
variabilidade dos fluxos de caixa associada a transacdes previstas altamente provaveis, resultantes de
mudancas nas taxas de cambio e juros. No inicio das relagdes de hedge designadas, a Companhia do-
cumenta o objetivo do gerenciamento de risco e a estratégia de aquisi¢ao do instrumento do hedge. A
Companhia também documenta a relagcdo econdmica entre o instrumento de hedge e o item objeto do
hedge, incluindo se ja ha expectativa de que a mudanca nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e
do instrumento compensem-se mutuamente. (vi) Hedge de fluxo de caixa: Quando um derivativo é
designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a por¢éo efetiva das variagdes no valor
justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na conta de reserva
de hedge. A porcéo efetiva das mudancas no valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-se a
mudanga cumulativa no valor justo do item objeto do hedge, determinada com base no valor presente,
desde o inicio do hedge. Qualquer porcéo néao efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reco-
nhecida imediatamente no resultado. Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizagéo de
hedge, ou o instrumento de hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de
hedge é descontinuada prospectivamente. Quando a contabilizagdo dos hedges de fluxo de caixa for
descontinuada, o valor que foi acumulado na reserva de hedge permanece no patriménio liquido até que,
para um instrumento de hedge de uma transagdo que resulte no reconhecimento de um item nao finan-
ceiro, ele for incluido no custo do item ndo financeiro no momento do reconhecimento inicial ou, para
outros hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou periodos a
medida que os fluxos de caixa futuros esperados que séo objeto do hedge afetarem o resultado. Caso os
fluxos de caixa futuros que séo objeto de hedge nao sejam mais esperados, os valores que foram acu-
mulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sao imediatamente reclassificados para o
resultado. d. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa,
depositos bancarios, investimentos de curto prazo de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. As
aplicagdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa séo classificadas na categoria de instrumen-
tos financeiros ao custo amortizado. e. Contas a receber: As contas a receber de clientes s&o registra-
das e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, deduzidas das
perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber. O Grupo constitui perdas esperadas (“impair-
ment’) de contas a receber com base na avaliacdo das vendas realizadas em um periodo de doze meses
e do montante considerado incobravel relacionado a este periodo. Deste resultado obtido, se apuram os
percentuais histéricos de inadimpléncia por cliente, que sao aplicados sobre os saldos do contas a rece-
ber por cliente, salvo quando evidéncias de recebimento estejam disponiveis nas datas de encerramento
dos exercicios e desconsiderando a parcela que porventura apresente garantia real de recebimento. As
perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber estdo registradas em montante considerado sufi-
ciente pela Administracéo do Grupo para cobrir eventuais perdas na realizagdo. As contas a receber de
clientes sdo registradas pelo seu valor nominal e deduzidas das perdas esperadas (“impairment’) de
contas a receber, as quais s@o estimadas a partir da ponderacéo dos riscos de perdas conforme descrito
na politica contabil indicada no item (k) Redugdo do valor recuperavel (impairment). f. Estoques: Os
estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos esto-
ques é baseado no custo médio das compras e/ou de fabricagao, ajustados aos valores de realizagao,
incluindo as provisdes para cobrir eventuais perdas. O custo de producéo é computado através do méto-
do de absorgao total de custos indiretos de manufatura, em regime de utilizacdo normal da capacidade
produtiva. Em caso de subutilizagdo da capacidade, as perdas pertinentes sao atribuidas diretamente ao
resultado do exercicio. Os estoques de amostra gratis sdo reconhecidos diretamente no resultado como
despesas. A provisao para reducao ao valor recuperavel dos estoques é calculada levando em conside-
racao, principalmente, a data de vencimento dos produtos bem como produtos bloqueados por desvios
de qualidade. Esta provisdo é reconhecida na linha de custo dos produtos vendidos na demonstracédo de
resultados. g. Titulos e valores mobiliarios: O Grupo possui outros investimentos que compreendem
participagbes em empresas de capital de risco, fundos de investimento em participagoes, fundo de inves-
timento venture capital, fundos de investimentos em acdes e titulos conversiveis em agbes de compa-
nhias fechadas e sociedade de proposito especifico. Esses investimentos sdo mensurados pelo valor
justo por meio do resultado e classificados no grupo de Titulos e Valores Mobiliarios. h. Investimentos:
Os investimentos em controladas e controladas em conjunto estdo avaliados pelo método de equivalén-
cia patrimonial. Quando aplicavel, é constituida provisao para perdas para aquelas controladas que apre-
sentam valor de passivo a descoberto (patriménio liquido negativo). i. Imobilizado: (i) Reconhecimento
e mensuracao: Registrado ao custo de aquisi¢ao, formacéo ou construgdo e acrescido de juros durante
o periodo de construcao, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de reducéo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas, quando aplicavel. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a
aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos pelo proprio Grupo inclui: « Custo de materiais e
mao de obra direta; + Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local em condi¢bes necessarias
para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragéo; e + Custos de em-
préstimos sobre ativos qualificaveis. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis,
elas sao registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Um item do imobili-
zado é baixado apés a alienagdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso
continuo do ativo. Ganhos e perdas na baixa ou na alienagdo de um item do imobilizado, apurados pela
diferenca entre os recursos advindos da alienagéao e o valor contébil do imobilizado, s&o reconhecidos em
outras receitas/despesas operacionais no resultado. (iij) Custos subsequentes: Os custos subsequen-
tes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropria-
do, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que o
custo do item possa ser mensurado com seguranca. Todos os outros reparos e manutengdes séo lanca-
dos em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. (iii) Depreciacao: A depreciacao dos
itens do ativo imobilizado é reconhecida com base na vida util econdmica estimada de cada ativo pelo
método linear. Os ativos mantidos por meio de arrendamentos financeiros sdo depreciados pela vida Gtil
esperada da mesma forma que os ativos proprios ou pelo menor periodo entre a vida util estimada do bem
e 0 prazo do contrato, se aplicavel, conforme os termos dos contratos de arrendamentos em questéo.
Terrenos ndo sdo depreciados. As vidas Uteis médias estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Edificacdes 54 anos
Méaquinas e equipamentos/Bens em propriedade de terceiros 11 anos

Moveis e utensilios 10 anos
Veiculos e veiculos arrendados 3 anos
Aeronave 10 anos
Instalagées 16 anos
Benfeitorias 18 anos

Equipamentos de informatica 3 anos
Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que séo instalados e estdo disponiveis
para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgéo é finalizada e o
ativo esta disponivel para utilizagdo. Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais
serdo revistos a cada encerramento de exercicio e ajustados caso seja apropriado. j. Ativos intangiveis
e agio: (i) Agio: O agio resultante na aquisicdo de controladas € incluido nos ativos intangiveis nas
demonstragdes financeiras consolidadas e nos investimentos nas demonstragdes financeiras individuais.
Para a mensuragao do agio no reconhecimento inicial, veja as notas explicativas 13 e 15. Mensuragéo
subsequente: O agio é medido pelo custo, deduzido das perdas acumuladas por reducéo ao valor re-
cuperavel. Com relacdo as investidas registradas por equivaléncia patrimonial, o valor contabil do agio
é incluido no valor contabil do investimento, e uma perda por reducdo ao valor recuperavel em tal in-
vestimento é alocada para o valor contabil do investimento como um todo. (ii) Ativos intangiveis: Os
ativos intangiveis com vida Util definida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo, deduzido
da amortizagé@o e das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel. Os gas-

tos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdémicos futuros
incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos sé@o reconhecidos no
resultado conforme incorridos. (iiij) Amortizacao: A amortizacdo é reconhecida linearmente com base
na vida Util estimada dos ativos. A vida Util estimada e o método de amortizacé@o séo revisados no final
de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
Os ativos intangiveis que ndo tém prazo de vida Util definida e os agios oriundos das aquisi¢des das
controladas néo sdo amortizados, sendo objeto de analise anual quanto ao seu valor de recuperagao,
registrando-se uma perda (“impairment’), quando aplicavel. Exceto pelo &gio e as marcas e patentes com
vida util indefinida, a amortizag&o € reconhecida no resultado baseando-se no método linear baseada
nas vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estao disponiveis para uso.
As vidas uteis médias estimadas para os exercicios corrente e comparativo séo as seguintes:

Carteira de cliente 4 -15 anos
Softwares 5 anos
Clausula de ndo competicao 4 -5 anos
Marcas e Patentes vida util definida 4 -15 anos
Marcas e Patentes vida (til indefinida Indefinida
Registros Sanitarios 10 anos
Desenvolvimento de novos produtos 5 anos

Licencas e Ponto Comercial Conforme contrato
Métodos de amortizacao, vidas Uteis e valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio
e ajustados caso seja necessario. (iv) Pesquisa e desenvolvimento: Gastos com atividades de pesqui-
sa sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos com desenvolvimentos sdo contabili-
zados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o
produto ou processo for tecnicamente e comercialmente vidveis, se os beneficios econdémicos futuros
forem provaveis, e se o Grupo tiver a intencéo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e
usar ou vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sé&o reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Apos o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados séo mensurados
pelo custo, deduzida da amortizacdo acumulada a partir da entrada na linha de produgao e qualquer
perda por redug&o ao valor recuperavel. k. Reducao do valor recuperavel (“impairment”): (i) Ativos
financeiros nao derivativos: Instrumentos financeiros e ativos contratuais: O Grupo reconhece provi-
sOes para perdas esperadas de crédito sobre: + Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;
« Investimentos de divida mensurados ao VJORA; e « Ativos de contrato. O Grupo mensura a proviséo
para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens
descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses: « Titulos de di-
vida com baixo risco de crédito na data do balango; e + Outros titulos de divida e saldos bancarios para
0s quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento
financeiro) ndo tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial. As perdas espera-
das (“impairment’) de contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a um valor igual
a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um
ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de
crédito esperadas, o Grupo considera informagoes razoaveis e passiveis de suporte que séo relevantes
e disponiveis sem custo ou esfor¢o excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualita-
tivas, com base na experiéncia histérica do Grupo, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking). O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso. O Grupo considera um ativo financeiro
como inadimplente quando: < E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de
crédito ao Grupo, sem recorrer a agdes como a realizagao da garantia (se houver alguma); ou « O ativo
financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias e n&o se referir a transagées com partes relacionadas. O
Grupo considera que um titulo de divida tem um risco de crédito baixo quando a sua classificacéo de
risco de crédito é equivalente a definicao globalmente aceita de “grau de investimento”. « As perdas de
crédito esperadas para a vida inteira s@o as perdas esperadas com crédito que resultam de todos os
possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. « As perdas
de crédito esperadas para 12 meses séo perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadim-
pléncia dentro de 12 meses ap6s a data do balanco (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada
do instrumento seja menor do que 12 meses). O periodo méaximo considerado na estimativa de perda de
crédito esperada € o periodo contratual maximo durante o qual o Grupo esté exposto ao risco de crédito.
Mensuragéo das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas sdo estimativas pondera-
das pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com
base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo
de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber). As perdas de crédito espe-
radas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. Ativos financeiros com problemas
de recuperagdo: Em cada data de balanco, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo
custo amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de recuperagao.
Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagao” quando ocorrem um ou mais eventos com impac-
to prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos
financeiros tiveram problemas de recuperacao inclui os seguintes dados observaveis: « Dificuldades fi-
nanceiras significativas do emissor ou do mutuério; + Quebra de clausulas contratuais, tais como inadim-
pléncia ou atraso de mais de 90 dias; * Reestruturacdo de um valor devido ao Grupo em condicoes que
nao seriam aceitas em condi¢des normais; + A probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou
passara por outro tipo de reorganizacao financeira; ou «+ O desaparecimento de mercado ativo para o ti-
tulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentacdo da provisdo para perdas de crédito esperadas
no balango patrimonial: A proviséo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortiza-
do é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. Para titulos de divida mensurados ao VJORA, a proviséo
para perdas é debitada no resultado e reconhecida em ORA. Baixa: O valor contabil bruto de um ativo
financeiro é baixado quando o Grupo ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em
sua totalidade ou em parte. O Grupo adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo finan-
ceiro esta vencido ha mais de 360 dias com base na experiéncia histérica de recuperagéo de ativos simi-
lares e que por sua vez os considera ndo mais cobraveis, os quais deverao ser baixados contabilmente
segundo critérios legais vigentes, apds uma anélise individual de cada recebivel. Para os titulos vencidos
ha mais de 360 dias, nos quais o Grupo considera que ainda existe possibilidade de recuperacao o
Grupo mantém a provisdo desses montantes e a baixa acontece somente quando a possibilidade de
cobranca nédo existe mais. Com relacéo a clientes corporativos, o Grupo faz uma avaliacdo individual
sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperacao.
O Grupo néo espera nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financei-
ros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos
do Grupo para a recuperagao dos valores devidos. (i) Ativos nao financeiros: Os valores contabeis dos
ativos néo financeiros do Grupo, que ndo os estoques e imposto de renda e contribuicdo social diferidos,
s&o revistos a cada data de apresenta¢do para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicacdo, entao o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso de &gio e ativos intan-
giveis com vida Gtil indefinida, o valor recuperavel é estimado todo ano. Os bens do imobilizado e do in-
tangivel e, quando aplicavel, outros ativos néo circulantes séo avaliados anualmente para apurar se ha
evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel (“impairment’). Um bem tem
perda no seu valor recuperavel sempre que uma evidéncia indique que um evento de perda ocorreu apés
o registro inicial do ativo, produzindo efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados, podendo ser
estimados de maneira confiavel. A perda por “impairment’ é reconhecida pelo valor ao qual o valor con-
tabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Gltimo é o mais alto entre o valor justo de um ativo me-
nos os custos de venda e o seu valor em uso. Para avaliacdo do “impairment’, os ativos sdo agrupados
nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades
Geradoras de Caixa - UGCs). O agio de combinacdo de negocios é alocado as UGCs ou grupos de
UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacgéo. O valor recuperavel de um
ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor
em uso é baseado em fluxos de caixa futuro estimados, descontados a valor presente usando uma taxa
de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagbes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reco-
nhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducéo ao
valor recuperavel s@o reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs s&o inicial-
mente alocadas por redugao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para
reducéo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda
por redugéo ao valor recuperavel relacionada ao &gio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as
perdas por redugao ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao em que o novo valor con-
tabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagao,
caso a perda do valor ndo tivesse sido reconhecida. |. Ativos e passivos de arrendamento por direito
de uso: Como arrendatario: O Grupo reconhece o direito de uso do ativo arrendado e o passivo dos
pagamentos futuros dos contratos de arrendamento, ou seja, aquelas que transmitem o direito de contro-
lar e obter os beneficios sobre o uso de ativo identificado por um determinado periodo de tempo em troca
de contraprestagéo. O Grupo possui operacdes de arrendamento, substancialmente, de veiculos e imo-
veis. Os ativos e passivos reconhecidos inicialmente mensurados ao valor presente. O passivo de arren-
damento € mensurado inicialmente a valor presente liquido dos pagamentos do arrendamento que néo
séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa
taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. O ativo
de direito de uso é mensurado pelo custo de acordo com o valor do passivo de arrendamento subtraindo-
-se as amortizagdes e “impairment’ e corrigido por qualquer mensura¢do do passivo de arrendamento.

Os prazos dos arrendamentos s@o negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e
condicdes. A vida Util sera reavaliada periodicamente de forma a capturar alteragbes nas intencées de
continuidade do arrendamento seja por questoes estratégicas do Grupo ou por intengdo do locador. Re-
mensuragdes ocorrem quando ha alteragdes contratuais como valor do aluguel, indices de corregao, ta-
xas de juros e atualizagbes monetarias. As taxas médias ponderadas de descontos aplicadas aos con-
tratos de arrendamento em 31 de dezembro de 2025 e a vida til estimada estao demonstrados na Nota
16. Como arrendador: O Grupo nao possuia nenhum contrato no qual se caracterizava como arrenda-
dor. Arrendamentos de ativos de curto prazo e baixo valor: O Grupo aplica a isencdo de reconheci-
mento de arrendamento a contratos de curto prazo, ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento
seja igual ou inferior a doze meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgéo de compra.
Também aplica a concesséo de isengao de reconhecimento de ativos de baixo valor, que incluem equi-
pamentos de informética e materiais de escritério. Esses pagamentos sdo reconhecidos como despesas
ao longo do prazo do arrendamento. m. Empréstimos, financiamentos e debéntures: Reconhecido
pelo valor justo no momento do recebimento e em sequéncia passa a ser mensurado pelo custo amorti-
zado, conforme previsto contratualmente, devidamente acrescidos de encargos, juros calculados pela
taxa efetiva, variagbes monetarias, cambiais e amortizagGes incorridos até as datas de divulgag&o. n.
Provisdes: Reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos pas-
sados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacdo seja provavel que um
recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigacéo. Os valores reconhecidos como provisdes sao
a melhor estimativa das consideracées requeridas para liquidar as obrigacdes nas datas de encerramen-
to dos exercicios, considerando-se 0s riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando as provisdes
sdo mensuradas com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar as obrigacoes, seus valores
contabeis correspondem ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do
dinheiro é relevante). Quando se espera que alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para
a liquidacao de uma proviséo sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente
se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel. o. Receita
operacional: (i) Vendas de bens: A receita de vendas compreende o valor justo da contraprestacéo
recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos no curso normal das atividades do Grupo. A
receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos comer-
ciais concedidos. As vendas dos produtos e mercadorias sdo reconhecidas quando: a) o controle sobre
os produtos é transferido, ou seja, no momento da entrega dos produtos para o cliente ou retirada dos
produtos pelo cliente, b) os custos associados e a possiveis devolugdes de mercadorias podem ser esti-
mados de maneira confiavel, c) e de que o valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira
confiavel. (ii) Prestacdo de servicos: A receita com prestacao de servicos se refere a desenvolvimento
de métodos analiticos em matérias-primas, material de embalagem e produto acabado, como analises
fisico-quimicos e microbiolégicos, prestacéo de servicos de estabilidade e prestacao de servicos de vali-
dacéo dessas metodologias analiticas a terceiros, e é alocada com base nos valores justos relativos de
cada servico. p. Receitas e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras do Grupo com-
preendem: (i) receita de juros; (ii) descontos obtidos; (iii) despesas de juros; (iv) comissdes e despesas
bancérias; (v) ganhos/perdas liquidos de ativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado; (vi)
ganhos/perdas liquidos de instrumentos financeiros e derivativos mensurados pelo valor justo por meio
do resultado; (vii) ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros. (viii)
ineficacia dos instrumentos de hedge reconhecida no resultado. A receita e a despesa de juros séo reco-
nhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos. O Grupo classifica juros recebidos e dividendos e
juros sobre capital proprio recebidos como fluxo de caixa das atividades de investimento. No célculo da
receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo ou ao
custo amortizado do passivo. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos
ou recebimentos em caixa futuro estimados ao longo da vida Util esperada do instrumento financeiro ao:
« valor contabil bruto do ativo financeiro; ou « ao custo amortizado do passivo financeiro. Custos de
empréstimo que nao sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou produgao de um ativo quali-
ficavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos. Os ganhos e perdas cambiais
sao reportados em uma base liquida. q. Subvencao governamental: Uma subvencao governamental é
reconhecida pelo seu valor justo, quando existe razoavel seguranca de que elas serdo recebidas e que
o Grupo ira cumprir as condicdes associadas com a subvencado e sé@o posteriormente reconhecidas no
resultado, como “deducdes de vendas”, durante os exercicios nos quais o Grupo reconhece como des-
pesas os correspondentes custos que as subvencgdes pretendem compensar. r. Imposto de renda e
contribuicao social: O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social do exercicio corrente e diferido sdo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel ex-
cedente de R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa de contri-
buicao social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribui¢do social com-
preende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séo reco-
nhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacéo de negécios ou itens diretamen-
te reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. O Grupo determinou que os
juros e multas relacionados ao imposto de renda e a contribuicdo social, incluindo tratamentos fiscais
incertos, ndo atendem a definicdo de imposto de renda, e portanto, foram contabilizados de acordo com
o CPC 25/IAS 37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Na determinacéo do imposto
de renda corrente e diferido o Grupo leva em consideracédo o impacto de incertezas relativas a posicoes
fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser realizado. O
Grupo acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo esta adequada para com relacéo a to-
dos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpreta-
¢oes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e premissas que
podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser dispo-
nibilizadas o que levariam o Grupo a mudar o seu julgamento quanto a adequagao da provisao existente;
tais alteraces impactarao a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. (i) Impos-
to corrente: O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
apresentagdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e qualquer ajuste aos impostos
a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. Nas controladas localizadas no exterior, a aliquota de
imposto de renda difere do Brasil, incidindo tais aliquotas sobre o lucro tributavel, de acordo com as le-
gislacdes vigentes em cada uma dessas jurisdicoes, que vao de 10% a 35%. (ii) Imposto diferido: O
imposto diferido é reconhecido com relacao as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ati-
Vos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. Um ativo
de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e di-
ferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagcéo
estarao disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagéo
aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados, na extensdo em que seja prova-
vel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributa-
veis futuros s&o determinados com base na reverséao de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se
o montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ati-
vo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das dife-
rengas temporarias existentes, com base nos planos de negécios da Controladora e de suas subsidiarias
individualmente. A mensuragao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributa-
rias decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. O
imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias
quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até
a data de apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Os ativos e passivos
fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a
mesma entidade sujeita a tributagdo. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido séo revi-
sados a cada data de relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais prova-
vel. s. Beneficios a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhe-
cidas como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reco-
nhecido pelo montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagé@o presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em fungao de servigo passado prestado pelo empregado e a obriga-
¢ao possa ser estimada de maneira confiavel. O Grupo concede participagao nos resultados e incentivo
de longo prazo aos colaboradores, vinculados ao alcance de metas operacionais, financeiras e objetivos
especificos, os quais sdo estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio. A Companhia oferece
plano de contribuicao definida de previdéncia privada corporativa aos funcionérios, de forma opcional,
com melhores taxas de administracdo e com patrocinio de parte do beneficio. O plano de contribuicdo &
administrado pela entidade de previdéncia privada BrasilPrev Seguros e Previdéncia S.A. O plano cole-
tivo de previdéncia privada PGBL - Plano Gerador de Beneficio Livre foi contratado com o objetivo prin-
cipal de suplementar a aposentadoria dos funcionarios. As contribuicdes sdo realizadas pela Companhia
e pelos participantes seguindo percentuais preestabelecidos de acordo com faixas progressivas de con-
tribuicdo. A Companhia define regras para que os funcionarios tenham direito ao beneficio da parte da
contribuicdo da empresa em caso de demissao e tempo de servico. t. Demonstragoes de valor adicio-
nado: O Grupo elaborou demonstracdes do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento téc-

nico CPC 09 (R1) - Demonstracédo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte inte?ran-
onfinua
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te das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas conforme CPCs e aplicavel as companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacéo
financeira adicional. u. Determinacao do valor justo: Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passi-
vo em uma transacao ordenada entre participantes do mercado na data da mensuragao, no mercado principal ou, na auséncia, no mercado mais vantajoso ao
qual o Grupo tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui,
entre outros, o proprio risco de crédito do Grupo. Uma série de politicas e divulgagdes contabeis do Grupo requer a mensuracéo de valor justo para ativos e
passivos financeiros e nédo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propositos de mensuracéo e/ou divulgacao baseados nos métodos abaixo.
Quando aplicavel, as informagodes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo
ou passivo. A Administracdo revisa regularmente dados observaveis significativos e ajustes de avaliacdo. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passi-
vo, o Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia, conforme
divulgado na nota explicativa 29. Abaixo estdo descritas as premissas utilizadas na mensuracao dos ativos e passivos do Grupo: (i) Imobilizado: O valor
justo do imobilizado reconhecido em funcdo de uma combinagé@o de negécios é baseado em valores de mercado. O valor de mercado da propriedade é o
valor estimado para o qual um ativo poderia ser trocado na data de avaliacdo entre partes conhecedoras e interessadas em uma transagdo sob condicdes
normais de mercado. O valor justo dos itens do ativo imobilizado é baseado na abordagem de mercado e nas abordagens de custos através de precos de
mercado cotados para itens semelhantes, quando disponiveis, e custo de reposicdo quando apropriado. (ii) Ativos intangiveis: O valor justo de marcas, pa-
tentes, carteira de clientes e clausula de ndo competicao adquiridas em uma combinacao de negécios é baseado nos fluxos de caixa descontados que se es-
pera que derivem do uso e possivel venda dos ativos. (iii) Estoques: O valor justo de estoques adquiridos em uma combinacdo de negécios é apurado base-
ando-se no preco de venda estimado no curso normal de atividades do negécio, menos os custos estimados de conclusdo e despesas de venda, e em uma
razoavel margem de lucro baseada no esforco exigido para concluir e vender os estoques. (iv) Contratos de cdmbio a termo e swaps de taxas de juros: O
valor justo de contratos de cambio a termo é baseado no preco de mercado listado, caso disponivel. Caso um preco de mercado listado nédo esteja disponivel,
o valor justo é estimado descontando da diferenca entre o preco a termo contratual e o preco a termo corrente para o periodo de vencimento residual do contra-
to usando uma taxa de juros livre de riscos (baseada em titulos publicos). (v) Investimentos e titulos e valores mobiliarios: O valor justo de investimentos e
titulos e valores mobiliarios é determinado por meio de laudo de avaliagao baseado na comparacao por multiplos de mercado, usando a relacdo EV/Receita de
empresas do mesmo setor e ajustado através de um prémio de risco para o tamanho da empresa. (vi) Outros passivos financeiros nao derivativos: O valor
justo, que é determinado para fins de divulgacao, é calculado baseando-se no valor presente do principal, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados
na data de apresentacéo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. Para arrendamentos financeiros, a taxa de juros é apurada por referéncia
a contratos de arrendamentos semelhantes. (vii) Contrapr [Z 1te por combinacdo de negdcios: A contraprestacdo contingente a pagar é
mensurada pelo seu valor justo na data da aquisicéo.

5. Novas normas e interpretacoes ainda nao adotadas

Uma série de novas normas foram efetivas para o exercicio iniciado apés 1° de janeiro de 2025. O Grupo nao adotou as seguintes normas na prepara-
cao destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: a. CPC 51/IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao das Demonstracoes Contabeis: O
pronunciamento contabil CPC 51/IFRS 18 - Apresentacéo e Divulgacdo das Demonstracdes Contabeis substituirda o CPC 26(R1)/IAS 1 Apresentacdo das
Demonstracdes Contébeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. O novo padréo introduz os seguintes novos
requisitos principais: « As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstracao de lucros e perdas, a
saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operacdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao obriga-
das a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara. « As medidas de desempenho definidas pela
administracdo (MPMs) séo divulgadas em uma unica nota nas demonstracdes financeiras. « Orientacdes aprimoradas séo fornecidas sobre como agrupar
informacdes nas demonstracdes financeiras. Além disso, todas as entidades séo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para
a demonstracdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. O Grupo ainda esta no processo de avaliacdo do impacto
do novo padréo, particularmente com relagé@o a estrutura da demonstracdo de lucros e perdas do Grupo, a demonstracao dos fluxos de caixa e as divulga-
cbes adicionais exigidas para MPMs. O Grupo também est& avaliando o impacto sobre como as informacdes sdo agrupadas nas demonstracdes financeiras,
incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. b. Reforma tributaria: Em dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132/2023, que
institui a Reforma Tributaria sobre o consumo. O modelo da Reforma Tributaria esta baseado em um IVA dual repartido em duas esferas, uma federal (CBS -
Contribuicdo sobre Bens e Servicos), que substituira o PIS e a COFINS, e uma subnacional (IBS - Imposto sobre Bens e Servicos), que substituira o ICMS e
0 ISS (estadual e municipal). Foi também criado o IS - Imposto Seletivo, de competéncia federal, aplicado a bens e servicos prejudiciais & satde ou ao meio
ambiente. Em janeiro de 2025 foi publicada a Lei Complementar n® 214/2025 que regulamentou parte da Reforma Tributaria. Com a aprovagao da Lei Comple-
mentar, o Grupo intensificou 0 acompanhamento das alteragdes legislativas e regulamentares relacionadas a Reforma Tributéaria, por meio de foruns internos
multidisciplinares, contemplando a anélise técnica das normas, a avaliacdo dos potenciais impactos em processos, sistemas e na cadeia de clientes e forne-
cedores, bem como a adogédo tempestiva das adaptacdes necessarias para assegurar conformidade ao longo do periodo de transicao. Diante da auséncia de
regulamentacao integral, ndo é possivel determinar de forma definitiva os efeitos econémicos finais da Reforma Tributéaria sobre as atividades do Grupo, que
serdo mensurados com maior precis@o quando finalizadas as regulamentacdes dos temas pendentes via Lei Complementar e quando ocorrer a definicdo das
aliquotas que serdo aplicadas. Nao houve qualquer efeito da Reforma Tributaria nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro
de 2025. O Grupo permanece em processo de avaliacdo dos potenciais impactos decorrentes de Reforma Tributaria. c. Outras normas contabeis: Nao se
espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio
corrente do Grupo: Classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiros (alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7).

6. Caixa e equivalentes de caixa: Veja politica contabil na Nota 4.

¢ g

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 6.403 2.710 258.087 177.210
Numerarios em transito 6.352 - 6.352 -
Aplicacdes financeiras 688.130 1.438.794 1.478.274 1.926.022
Total 700.885 1.441.504 1.742.713 2.103.232
As aplicacdes financeiras sdo de alta liquidez e prontamente conversiveis em caixa, sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Em 31 de de-

zembro de 2025 as aplicacdes financeiras estavam substancialmente alocadas em certificados de depositos bancéarios (CDB) e letras financeiras (LF), com
remuneracdo média ponderada de 92,4% do CDI (96,2% do CDI em 31 de dezembro de 2024). Numeréarios em transito referem-se aos recebimentos dos
ultimos dias do més, tendo em vista a liquidacdo de boletos floating em D+1. A exposicdo do Grupo aos riscos de taxas de juros e a anélise de sensibilidade
para ativos financeiros encontra-se divulgada na nota explicativa 29.

7.Contas a receber de clientes: Veja politica contabil na Nota 4.

a. Contas a receber de clientes Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Mercado interno 1.578.141 1.316.939 2.756.486 2.424.804
Mercado externo 1.560 4.278 56.928 50.127
Partes relacionadas mercado interno 21 49.007 59.461 82 5.387
Partes relacionadas mercado externo 21 31.002 58.950 - -
1.659.710 1.439.628 2.813.496 2.480.318
Perdas esperadas de contas a receber (66.590) (55.894) (130.935) (78.040)
Total 1.593.120 1.383.734 2.682.561 2.402.278
Ativo circulante 1.593.120 1.379.707 2.682.561 2.398.251
Ativo n&o circulante 4.027 4.027

A exposicdo méaxima ao risco de crédito na data das demonstracdes financeiras individuais e consohdadas é o valor contabil de cada classe de contas a rece-
ber mencionada acima, liquida das Perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber, conforme demonstrado no quadro de composicao por vencimento
dos valores vencidos e a vencer do contas a receber:

Aging - Controladora 31/12/2025 31/12/2024

Demonstracoes Financeiras | 2025

(i) A rubrica “incentivo a inovacéo tecnologica” refere-se ao beneficio fiscal instituido pela Lei n® 11.196/05, que permite a deducéo diretamente na apuragéo do
lucro real e da base de calculo da contribuicdo social do valor entre 60% e 80% do total dos gastos com pesquisa e inovacéo tecnologica, observadas as regras
estabelecidas pela referida Lei; (i) Referem-se as despesas com doacdes de medicamentos, despesas com incineracdo, excesso de amostras gratis, ajustes de
inventarios, doagdes diversas, multas e outros valores indedutiveis; (iii) Refere-se a crédito de apuracéo de tributacdo em bases universais de impostos pagos
por subsidiarias no exterior e outros créditos decorrente da reapuracéo para inclusdo desses créditos; (iv) Refere-se a subvencéao para investimento da controlada
Supera. b. Diferidos: Os valores de imposto de renda e contribuicao social diferido s@o provenientes de diferengas temporarias, prejuizos fiscais e bases nega-
tivas. Esses créditos sdo apresentados pelo seu valor liquido de realizagdo no néo circulante e serdo compensaveis com resultados tributaveis futuros, sendo
registrados até o limite estimado de realizag&o.
Composicao dos tributos diferidos

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _____ 31/12/2024

Perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber 6.125 3.755 23.186 10.030
Provis&o para reducao ao valor recuperavel dos estoques 23.216 13.595 41.927 25.024
Provisdo para contingéncias 29.834 33.581 56.670 54.342
Provisdo para vendas nao entregues - - 9.710 9.909
Provisdo para perdas com ativos intangiveis 5.530 5.530 1.965 2.471
Provisdo para perda com investimento 10.992 10.992 10.992 11.726
Provisdo de amostra gréatis 25.095 33.852 35.695 71.185
Provisdo para participacdo no resultado - - 2.577 1.518
Provisdo para descontos comerciais 428 - 28.512 24.846
Amortizacdo mais-valia 113.507 90.105 116.872 90.104
Resultado de hedge 3.497 - 3.497 -
Resultado de direito de uso de arrendamento - - - 4.960
Prejuizo fiscal e base negativa - - 23.979 22.017
Outras diferengas temporarias 16.127 33.941 56.168 62.230
Total ativo fiscal diferido 234.251 225.351 411.750 390.362
Amortizagdo agio (103.675) (103.675) (103.675) (103.675)
Resultado de direito de uso por arrendamento (2.415) (7.680) (1.208) -
Resultado de hedge - (45.557) - (45.557)
Depreciagéo e amortizagao fiscal (20.063) (8.481) (19.313) (7.461)
Total passivo fiscal diferido (126.153) (165.393) (124.196) (156.693)
Total liquido 108.198 59.958 287.554 233.669
Total ativo fiscal diferido 108.198 59.958 291.568 243.731
Total passivo fiscal diferido - - (4.014) (10.062)
108.198 59.958 287.554 233.669

Movimentacao dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _ 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio 59.959 95.168 233.669 240.379
Reconhecimento no resultado 59.255 (42.296) 59.697 (25.976)
Variagéo cambial - - 5.204 12.179
Reconhecimento em outros resultados abrangentes (11.016) 7.087 (11.016) 7.087
Saldo no final do exercicio 108.198 59.959 287.554 233.669
12. Titulos e valores mobiliarios: Veja politica contabil na Nota 4. Saldos em 31 de dezembro de 2025:

Aquisicao de Variacdo  Atualizagdo Ganho (perda) Distribuicao
Controladora 31/12/2024 _ acbes/cotas  cambial __ monetaria___ valorjusto  de lucros __ 31/12/2025
Abingworth Bioventure 8 LP.(a) 5.253 1.392 2.665 - (4.109) (102) 5.098
CO Invest Il Grids Il Investors Ltd. (b) 9.729 5.614 3.561 - 330 - 19.236
Assurua 4 Subholding | Energia S.A (c) 7.552 - - 333 - - 7.884
Total 22.534 7.006 6.226 333 (3.779) (102) 32.218
Aquisicao de Variacdo  Atualizagdo Ganho (perda) Distribuicao
Consolidado 31/12/2024 _ acbes/cotas  cambial ___monetaria___ valorjusto  de lucros _ 31/12/2025
Abingworth Bioventure 8 LP (a) 5.253 1.392 2.665 - (4.109) (102) 5.098
CO Invest Il Grids Ill Investors Ltd. (b) 9.729 5.614 3.561 - 330 - 19.236
Assurua 4 Subholding | Energia S.A. (c) 9.061 - - 400 - 9.461
Neuron Ventures (d) 24.700 - - - (2 Qm\ 21.797
Total ___ 48743 7.006 6.226 400 (6.682) 1102[ 55.592
a) Abingworth Bioventure 8 LP fundo de investimento Venture Capital em empresas de Biotecnologia no exterior. b) CO Invest [T Grids Il Investors Ltd., situado

na llhas Virgens Britanicas, com investimentos em titulos de valores mobiliarios como agdes e titulos conversiveis em agoes de companhias fechadas. c)
Investimento na Assurua 4 Subholding | Energia S.A, que tem como objeto social a geragdo e comercializagao de energia elétrica através da implantagao e
exploracéo das centrais geradoras. No Consolidado inclui a participagc@o que a controlada Momenta possui nessa operacao. d) Neuron Ventures Fundo Investi-
mento em Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior € um fundo Corporate Venture Capital (CVC), constituido em 08 de abril de 2019, cujo objetivo
¢é investir em startups com alto potencial de crescimento e inovagao, com investimento em titulos e valores mobiliarios como agdes e titulos conversiveis em
acOes de companhias fechadas. A Companhia é cotista majoritaria do Fundo, o qual é gerido por um gestor independente.

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Taxa média
ponderada da
Contas a receber Perdas esgeradas perda esperada
(79)

Taxa média
ponderada da
Contas a receber Perdas esperadas ___perda esperada

A vencer 1.5653.557 (1.856) 0% 1.350.997 0%
Vencidos até 30 dias 31.949 - - 25.565 -
Vencidos de 31 a 60 dias 4.678 - - 3.646 - -
Vencidos de 61 a 90 dias 3.532 - - 3.646 (41) 1%
Vencidos de 91 a 180 dias (i) 7.966 (7.607) 95% 4.935 (4.935) 100%
Vencidos de 181 a 365 dias (i) 7.243 (6.381) 88% 33.503 (33.503) 100%
Vencidos h& mais de 365 dias (i) 50.785 (50.746) 100% 17.336 (17.336) 100%

__ 1.659.710 66.590 1.439.628 55.894
(i). Também inclui na controladora os titulos vencidos acima de 90 dias com partes relacronadas em 31 de dezembro de 2025, no montante de 1.049 (nao ha ﬁ
titulos em 31 de dezembro de 2024).
Aging - Consolidado 31/12/2025 31/12/2024

Taxa média Taxa média

ponderada da
Contas a receber Perdas esperadas ___perda esperada
2.487.027 (26.175) 1%

ponderada da
Contas a receber Perdas esperadas ___perda esperada
2.193.073 (14.031

A vencer 75 31) 1%
Vencidos até 30 dias 121.959 (708) 1% 128.590 (562) 0%
Vencidos de 31 a 60 dias 23.120 (276) 1% 41.269 (1.117) 3%
Vencidos de 61 a 90 dias 16.340 (583) 4% 28.183 (720) 3%
Vencidos de 91 a 180 dias 23.747 (8.631) 36% 22.227 (5.765) 26%
Vencidos de 181 a 365 dias 65.179 (20.967) 32% 47.185 (36.142) 77%
Vencidos ha mais de 365 dias 76.124 (73.595) 97% 19.791 (19.703) 100%
___ 2.813.496 130.935 2.480.318 (78.040) -

b) Perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber: Movimentacao das perdas esperadas ("impairment’) de contas a receber:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio (55.894) (15.920) (78.040) (29.485)
Perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber (45.413) (67. 571) (174.612) (326.250)
Valores de incobraveis baixados no exercicio - (2.732) (1.299)
Reversao das perdas esperadas de contas a receber (i) 34.717 27. 597 124.449 278.994
(66.590) (55.894) (130.935) (78.040)

(i) Provisao constituida de acordo com a taxa média ponderada de perda estimada, por faixa de vencimento, que no decorrer do exercicio foi revertida a medida em
que os titulos foram regularizados pelos clientes. A constituicio e a baixa das perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber foram registradas no resultado
do exercicio em rubrica especifica, denominada “Perda esperada (“impairment’) do contas a receber”.

8. Estoques: Veja politica contabil na Nota 4.

a. Composicao dos estoques Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Produtos acabados 717.606 667.383 1.252.161 1.208.544
Produtos em elaboracao 115.341 93.665 131.880 109.951
Matérias-primas 359.649 467.715 549.289 649.164
Materiais de embalagens 141.005 144.771 191.098 198.168
Importacées em andamento 30.124 79.373 61.964 117.677
Outros estoques 56.837 37.548 68.911 116.070
Provisdo para perdas estimadas (68.282) (39.986) (136.153) (108.657)
Total _ 1352279  1.450.469 _ 2.119.152 _ 2.290.917

b. Provis&o para reducéo ao valor recuperavel dos estoques: A provisdo para reduca@o ao valor realizavel & calculada considerando a data de vencimento
dos produtos e produtos bloqueados por desvios de qualidade. A proviséo constituida em 31 de dezembro de 2025 compreende o montante de R$ 68.282 na
Controladora e R$ 136.153 no Consolidado (R$ 39.986 na Controladora e R$ 108.657 no Consolidado em 31 de dezembro de 2024), registrada no resultado
do exercicio na rubrica de custo dos produtos vendidos, apresentou a seguinte movimentagao:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio (39.986) (27.439) (108.657) (55.460)
Baixa para destruicao 34.465 28.497 94.476 63.937
Adic&o e variagdo cambial (62.761) (41.044) (121.972) (117.134)
Saldo no final do exercicio (68.282) (39.986) 1136 153) 1108 657)

9. Outras contas a receber: Compreende ativos néo classificados em outras categorias do balanco patrimonial, estdo avaliados pelo custo histoérico e dedu-
zidos de possiveis perdas pelo valor recuperavel.

Controladora Consolidado

Nota 311 2/2025 311 2/2024 311 2/2025 311 2/2024
Adiantamento a funcionarios
Partes relacionadas 21 37 660 68 700 4.178 33.338
Adiantamentos diversos 13.007 498 48.645 27.328
Garantias - - 2.317 2.273
Despesas antecipadas (i) 4.939 4.818 9.754 10.847
Investimentos conversiveis em acdes (ii) - - 9.640 13.084
Direito de crédito - 5.556 - 5.556
Outras contas a receber 373 304 5.059 4.623
Total 88.582 124.219 120.841 151.813
Ativo circulante : . . .
Ativo ndo circulante - - 7.392 9.204

(i) Despesas antecipadas com assinaturas, manutencédo de softwares e seguros. (ii) Saldo proveniente da consolidacéo do fundo Neuron Ventures Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia que possui investimentos em contratos de mutuo conversiveis em acdes de companhias de capital fechado.
10. Ativo e passivo fiscal corrente: a. Ativo fiscal corrente: Os tributos a recuperar séo registrados com base nas legislagoes fiscais vigentes, permitindo
sua compensacéo com débitos tributarios ou solicitagéo de restituicdo junto aos 6rgéos competentes. Os tributos a recuperar séo revisados regularmente para
garantir sua realizagé@o no prazo estimado.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ICMS a recuperar - IVA 25.408 30.327 71.555 84.023
ICMS a recuperar - CIAP 5.093 4.430 10.218 4.624
INSS a recuperar 5.578 20.471 5.593 22.090
PIS e COFINS a recuperar (i) 182.789 8.373 186.213 11.387
IP1 a recuperar 11.958 6.727 12.688 7.370
IRRF - - 693 632
Outros impostos 161 254 2.872 11.897
Total 230.987 70.582 289.832 142.023
Ativo circulante 142.717 67.966 201.451 139.406
Ativo ndo circulante 88.270 2.616 88.381 2,617

(i) Refere-se substancialmente ao crédito tributario relacionado a excluséo do ICMS da base de célculo de PIS e COFINS. b. Passivo fiscal corrente: Os pas-
sivos fiscais correntes incluem os tributos diretos ou indiretos a recolher, incidentes sobre as operagdes. Os passivos fiscais sdo apurados em conformidade
com as legislagdes fiscais vigentes e registrados de acordo com as normas contabeis aplicaveis.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ICMS/IVA a recolher 35.908 34.075 56.762 43.130
PIS e COFINS a recolher 23.174 3.141 27.645 7.176
IRRF retido na fonte 525 833 14.019 4.306
ISS a recolher 624 1.454 703 1.486
Outros 1 - 3.709 4.152
Total 60.232 39.503 102.838 60.250
Passivo circulante 60.232 39.503 97.773 60.250
Passivo n&o circulante - - 5.065 -
11. Imposto de renda e contribuicdo social: Veja politica contabil na Nota 4. a. Corrente:
Ativo Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ e CSLL a compensar 875 6.091 26.649 84.054
IRPJ e CSLL recolhimento a maior (i) 540.912 426.728 545.762 426.728
Total 541.787 432.819 572.411 510.782
Ativo circulante 75 . 31.499 .05
Ativo nao circulante 540.912 426.728 540.912 426.728

(i) Saldo de IRPJ e CSLL devido recolhimento a maior. A compensagao sera realizada apds deferimento dos pedidos de crédito dos 6rgaos competentes.

Passivo Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ e CSLL a recolher 6.200 - 74.246 90.598
Total do passivo circulante 6.200 - 74.246 90.598
Reconciliacao da taxa efetiva de imposto de renda e contribuicado social:
Controladora Consolidado
_ 3112/2025  31/12/2024  31/12/2025_ 31/12/2024
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicéo social 542.706 172.688 771.676 366.706
Aliquota nominal combinada de imposto de renda e contribuigao social 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas vigentes (184.520) (58.713) (262.370) (124.578)
Equivaléncia patrimonial 9.68 62.056 11.738 8.427
Efeito de aliquota de imposto de renda de entidades no exterior - - (2.801) (3.122)
Incentivo & inovagao tecnologica (i) 96.070 6.776 96.070 6.776
Juros sobre capital proprio 77.900 - 77.900 -
Subvengéo (iv) - - 14.015 -
Imposto diferido ndo reconhecido - (29.338) (23.503)
Despesas de natureza permanente (ii) (43.409) (41.424) (66.369) (69.610)
Ajuste de prego de transferéncia (17.111) (10.990) (17.111) (10.990)
Compensacoes de prejuizos fiscais - - - (2.577)
Creéditos de tributagdo em bases universais (iii) - 126.006 - 126.006
Outros - 134 261
Imposto de renda e contribuicdo social 28.612 83. 711 (178.132) (92.910)
Correntes (30.463) 126.006 (237.829) (66.934)
Diferidos 59.255 (42.295) 59.697 (25.976)
Aliquota efetiva (8%) (48%) 21% 25%

c. Informagées complementares sobre empresas investidas: Controladas

Aquisicao de Variacdo Atualizacdo Ganho (perda) Distribuicao
Controladora 31/12/2023 __acdes/cotas cambial monetaria valor justo de lucros 31/12/2024
Abingworth Bioventure 8 LP 6.037 1.056 1.473 - (760) (2.553) 5.253
CO Invest Il Grids IIl Investors Ltd. 5.425 6.962 547 - (3. 205) 9.729
Assurua 4 Subholding | Energia S.A. 7144 - - 408 7.552
Total 18.606 8.018 2.020 408 (3. 965[ (2. 553[ 22.534
Aquisicao de Variagdo  Atualizagao Ganho (perda) Distribuicao
Consolidado 311 2/2023 agoes/cotas cambial monetarla valor justo de lucros 31/12/2024
Abingworth Bioventure 8 LP 1.473 760) (2.553) 5.253
CO Invest Il Grids Ill Investors Ltd. 5.425 6 962 547 - (3. 205) - 9.729
Assurua 4 Subholding | Energia S.A. 8.574 - - 487 - 9.061
Neuron Ventures 28.662 - - - (3. 962) 24.700
Total 48.698 8.018 2.020 487 (7.927) (2. 553) 48.743
13.In 1tos: Veja politica contabil na Nota 4. a. Movir > dos in 1tos na Controladora: Movimentacao em 2025:
Aquisicao de
controlada/ Ganho Outras Patriménio
Constituicao Aporte de Equivaléncia (perda) mowmentagoes Liquido
31/12/2024 _de emgresa cagna patrimonial _cambial i) Investimento Negahv 0 31/12/2025

Supera Farma Laboratérios S.A. 51.162 27.451 - (25.133) 53.480 - 53.480
Eurofarma Guatemala S.A. 882.895 - 70.062 (71.406) - 881.551 881.551
Eurofarma Peru S.A.C. 212.436 - - 14.679 (761) - 226.354 - 226.354
Eurofarma de México S. de RLde CV ~ 340.316 - - 82.203  8.542 (36.576) 394.485 - 394.485
Momenta Farmacéutica Ltda. 172.037 - - 28.981 - (5.834) 195.184 - 195.184
Momenta Farmacéutica S.A.S. 12 - - 0 - - 12 - 12
Eurofarma Colémbia S.A.S. 227.316 - - 26.573 9.563 - 263.452 - 263.452
Eurofarma Argentina S.A. 262.073 - - (13.245) (58.221) 2.771 193.378 - 193.378
Eurofarma Uruguay S.A. 74.794 - - (4.769) (1.018) (9.297) 59.710 - 59.710
Eurofarma Uruguay Zona Franca S.A. (514) - 1.374 (1.206) 30 - (316) 316 -
Laborat. Eurofarma Bolivia S.A. 24129 - - 2.591 (2.725) - 23.995 - 23.995
Eurofarma Venezuela Casa

Representacion C.A. (8.006) - 1.371 (18.959)  23.031 - (2.563) 2.563 -
Eurofarma Paraguay S.A. 5.644 - 14.852 (1.880) 1.799 (1) 20.414 - 20.414
Eurofarma S.A. 6.712 - 6.363 (3.695) (1.070) 40 8.350 - 8.350
Orygen Biotecnologia Ltda. 2.553 - 2.619 - - 5.172 - 5.172
Eurofarma Chile SpA. 342.399 - - 39.052 (13.081) (15.582) 352.788 - 352, 788
Eurofarma Mogambique Lda. (232) - - (9.393) 88 - (9.537) 9.537
Neuron Ventures Fundo Investimento

em Participagbes Multiestratégia 34.865 - - (3.728) - 585 31.722 - 31.722
PAI Eurofarma LLC 2.739 - - (542) (2.197) - - -
Diplo Participagdes Ltda. 1.144.656 - 10.079 (406) (2.632) - 1.151.697 - 1.151.697
Harpy Plus Participagoes Ltda. 245.046 - 19 9) - - 245.056 - 245.056
Eurofarma USA Corp 56.526 - 5.809 (19.756) (5.316) - 37.263 - 37.263
Pearson Satde Animal S.A. 147.737 - - (191) - - 147.546 - 147.546
Ocean Drop S.A. (iii) 14.268 62.292 8.942 (9.604) - 14.215 90.113 - 90.113
Eurofarma Ventures LLC. 101.643 - 24.661 (42.180) (13.077) - 71.047 - 71.047
MTM Servicos de Informatica Ltda. 6.306 - - (212) - - 6.094 - 6.094
Longdis S.A. 88 - 160 (205) - - 43 - 43
Genfar S.A. (i) 1.304.837 - 24161 48.046 - 1.377.044 - 1.377.044
Genfar Desarrollo y Manufactura S.A. (ii) 315.479 - - 11.029 11.144 - 337.652 - 337.652
Genfar del Ecuador S.A.S (ii) 51.643 - - 17.159 (6.801) (5.589) 56.412 - 56.412
Genfar del Pert S.A.C. (ii) 228.305 - - 19.495 (529) - 247.271 - 24727
Pharmaeuro Laboratorios, LDA 657 - 675 (1.501) (63) - (232) 232 -
Lumina Bio, Inc - 281 - (113) - - 168 - 168
Eurofarma Dermocosméticos e

Participagdes Ltda. (iv) - 93.610 - (12.568) (97) (91.851) (10.907) 10.907 -
Mentis Care, Inc - 11.115 - (2.095) - 9.020 - 9.020
Total _6.250.521 167.298 _ 74.305 220.340 (75. 09@) (174.449) 6.462.918 23.555 _6.486.473
(i) Refere-se substancialmente: (a) ao ganho na valorizagao da participagao da Ocean Drop ao valor justo decorrente de sua aquisicao, passando a ser uma

controlada; (b) ao recebimento pela liquidagao do investimento na PAI Eurofarma LLC; (c) amortizacao de mais valia de ativos identificados na combinagéao de
negocios de empresas que ja foram incorporadas; (d) Ajuste reflexo de equivaléncia de valor langado no patriménio liquido da investida Eurofarma Dermocos-
méticos relacionado a opcdo de compra das acdes remanescente dos acionistas minoritarios e (e) distribuicdo de dividendos. (ii) Inclui a amortizacao de mais
valia dos ativos identificados na combinacdo de negécios. (iii) Refere-se a aquisicdo e aumento de capital mencionado na nota explicativa 1.2. (iv) Refere-se a
constituicdo de controlada no contexto da combinacdo de negécios mencionada na nota explicativa 1.2. Movimentacao em 2024:

Patriménio

Aquisicao de Equivaléncia Ganho (perda) liquido
Investida 31/12/2023 agoes/cotas patrimonial cambial mowmentagoes 1 [ Investimento negativo 31/12/2024
Supera Farma Laboratérios S.A. 68.057 24.786 81) 51.162 - 51.162
Eurofarma Guatemala S.A. 651.373 - 31.688 199. 834 - 882.895 - 882895
Eurofarma Peru S.A.C. 164.384 - 5.845 42.207 - 212.436 - 212.436
Eurofarma de México S. de RL de CV 301.962 - 88.703 8.649 (58.998) 340.316 - 340.316
Momenta Farmacéutica Ltda. 161.732 - 10.305 - - 172.037 - 172.037
Momenta Farmacéutica S.A.S. 12 - - - - 12 - 12
Eurofarma Colémbia S.A.S. 175.230 27.766 24.320 - 227.316 - 227.316
Eurofarma Argentina S.A. 125.173 10.740 (32.653) 158.901 88) 262.073 - 262.073
Eurofarma Uruguay S.A. 68.566 - 3.157 9.766 (6. 69 ) 74.794 74.794
Eurofarma Uruguay Zona Franca S.A. (89) - (389) (36) - (514) 514 -
Laborat. Eurofarma Bolivia S.A. 18.300 - 584 5.245 24.129 - 24.129
Eurofarma Venezuela Casa

Representacion C.A. 125 1.517 (12.728) 3.080 - (8.006) 8.006 -
Eurofarma Paraguay S.A. 8.890 - (4.349) 1.103 - 5.644 - 5.644
Eurofarma S.A. 5.379 14.351 (15.630) 2.612 - 6.712 - 6.712
Orygen Biotecnologia Ltda. 250 - 1.531 - 772 2.553 - 2.553
Eurofarma Chile SpA. 267.160 36.101 39.160 (22) 342.399 - 342.399
Eurofarma Mogambique Lda. 803 3.329 (4.586) 222 - (232) 232 -
Neuron Ventures FIP Multiestrat.

Inv. no exterior 39.312 450 (4.897) - - 34.865 - 34.865
PAIl Eurofarma LLC 8.451 - (723) - (4.989) 2.739 - 2.739
Diplo Participagdes Ltda. 1.101.123 245 (45) 43.333 - 1.144.656 - 1.144.656
Harpy Plus Participacdes Ltda. 245.028 24 (6) - - 245.046 - 245.046
Eurofarma USA Corp 68.724 28.938 (55. 682) 14.546 - 56.526 - 56.526
Pearson Saude Animal S.A. 147.533 - - 147.737 - 147.7387
Ocean Drop S.A. 15.113 - (845) - - 14.268 - 14.268
Eurofarma Ventures LLC. 55.719 26.128 (267) 20.063 - 101.643 - 101.643
MTM Servicos de Informatica Ltda. 6.745 - (408) - (31) 6.306 - 6.306
Longdis S.A. 5.616 4518 (165) - (9.881) 88 - 88
Genfar S.A. (ii) 1.142.430 1.065 12.272 148.530 540 1.304.837 - 1.304.837
Genfar Desarrollo y Manufactura

S.A. (i) 298.775 - (20.282) 36.937 49 315.479 - 315.479
Genfar del Ecuador S.A.S (ii) 33.567 - 7.584 11.208 (716) 51.643 - 51.643
Genfar del Pert S.A.C. (ii) 163.119 - 21.417 43.626 14 228.305 - 228.305
Pharmaeuro Laboratérios, LDA 27 1.659 (1.027) - (2) 657 - 657
Total _ 5.348.589 92.964 117.261 813.306 (121.599)  6.250.521 __ 8.752 _6.259.273

(i) Refere-se a: (a) realizagéo de parte do investimento na PAI Eurofarma LLC; (b) alocagao do PPA entre as empresas Genfar; (c) impairmentdo &gio da Longdis Longdis
conforme mencionado na Nota 15.c. e (d) distribuigéo de dividendos. (ii) Inclui os montantes amortizagao de mais valia identificada na combinagao de negocios.
b. Movimentacao dos ir 1tos nao eliminados no Consolidado: Movimentacao em 2025:
Aquisicao de Equivaléncia Ganho (perda) Ganho (perda)
MMM camblalwwm

Orygen Biotecnologia Ltda. (i) 2.618 - -
PAI Eurofarma LLC (i) 2 739 - - (542) (2.197) -
Ocean Drop S.A. (iii) 14.268 - (26) - - (14.242) -
MTM Servigos de Informatica Ltda. (iv) 6.306 - (212) - - - 6.094
Rome Therapeutics Inc. (v) 30.968 - - (3.513) (24.412) (3.043) -
Abcuro Inc. (v) 18.577 10.493 - (2.516) - - 26.554
DiveGen Cayman Holding Corp (v) 3.096 - - (345) - - 2.751
Walden Biosciences, Inc (v) 24.769 - - (2.760) - - 22.009
PsiVant Therapeutics, Inc (v) 5.663 6.741 - (723) - - 11.681
Abata Therapeutics, Inc (v) 18.577 1.249 - (2.164) (17.662) - -
Volnay Therapeutics, Inc (v) 12.385 - - (1.378) - 11.007
Lumina Bio, Inc - 281 (113) - - - 168
Mentis Care, Inc - 11.115 (2.095) - 9.020
Pretzel Therapeutics, Inc (v) - - - 7 - 3.043 3.050
Total 139.901 29.879 172 (13.934) (42.074) (16.439) 97.505
Movimentacao em 2024
Aquisicéo de Equwalencla Ganho (perda) Ganho (perda) Outras

311 2/2023 acoes ou cotas ___patrimonial cambial _investimentos mowmentagoes 31/12/2024
Orygen Biotecnologia Ltda. (i) - 1.531 - 772 2.553
PAI Eurofarma LLC (i) 8. 451 - (723) - - (4.989) 2.739
Ocean Drop S.A. (iii) 15.113 - (845) - - - 14.268
MTM Servicos de Informatica Ltda. (iv) 6.745 - (408) - (31) - 6.306
Rome Therapeutics Inc. (v) 24.211 - - 6.757 - - 30.968
Abcuro Inc. (v) 14.524 - - 4.053 - - 18.577
DiveGen Cayman Holding Corp (v) 2.421 - 675 - - 3.096
Walden Biosciences, Inc (v) 14.524 5.448 - 4.797 - - 24.769
PsiVant Therapeutics, Inc (v) - 4.571 - 1.092 - - 5.663
Abata Therapeutics, Inc (v) - 16.677 - 1.900 - - 18.577
Volnay Therapeutics, Inc (v) - 12.385 - - - 12.385
Total ___ 86.239 39.081 (445) 19.274 741 (4. QL) 139.901
(i) Joint Venture entre Eurofarma Laboratérios S.A. e Biolab Sanus Farmacéutica Ltda. O objetivo da empresa é o desenvolvimento e producao de medica-

mentos biossimilares. (ii) PAl-Eurofarma LLC: “Joint venture” entre Eurofarma Laboratérios S.A. e PAI Holdings, LLC com o objetivo de desenvolver produtos,
adquirir marcas/registros e comercializar produtos farmacéuticos no mercado americano, operagdes encerradas em fevereiro/2025. (iii) Investimento na star-
tup catarinense Ocean Drop, que é uma companhia especializada em produtos de suplementacao alimentar com base em nutrientes marinhos (marca Ocean
Drop) e personalizacdo de vitaminas (marca OMV). Inicialmente avaliada como uma coligada, passou a ser uma empresa controlada desde fevereiro de 2025
quando a Companhia exerceu a opgao de compra, prevista no Acordo de Acionistas firmado de 7 de novembro de 2022 e aditado em 10 de julho de 2023, de
80% das ac¢des pertencentes aos demais acionistas. (iv) Investimento na coligada MTM Servicos de Informatica Ltda., que tem como objeto social o desen-
volvimento de programas de computador sob encomenda. (v) Investimento de Venture Capital, por meio da controlada Eurofarma Ventures LLC., alinhado a
estratégia da Companhia de investir em startups de biotecnologia. (vi) Refere-se a (a) reclassificacdo da Ocean Drop que passou a ser consolidada a partir de
fevereiro de 2025; (b) a liquidagéo do investimento na PAI; e (c) a conversao da participagdo na Rome para a Pretzel Therapeutics.

2025
Acoes ou cotas Passivo nao Total do passivo e

Partlclgagao % possuidas Ativo circulante Ativo nao circulante Total do ativo _ Passivo circulante circulante _ Patrim6nio Ilgmdo Qatnmonlo I|gU|do Recelta Ilgu|d Lucro 1Pre|U|zo[
Supera Farma Laboratérios S.A. 6.827.582 464.270 253.427 105.433
Eurofarma Mogambique Lda. 99 00 177.480.185 3.931 2.657 6.588 9.129 7.093 (9 634) 6 588 6 769 (9 488)
Momenta Farmacéutica Ltda. 99,99 47.643.233 194.940 73.099 268.039 52.019 5.799 210.221 268.039 334.112 38.168
Laboratério Eurofarma de México, SRLCV 99,99 364.132.280 433.015 55.674 488.689 75.863 18.300 394.526 488.689 432.309 82.211
Eurofarma Venezuela Casa Representacion C.A. 99,59 11.951 4.208 1.143 5.351 1.820 6.069 (2.538) 5.351 9.225 (19.002)
Eurofarma Colémbia S.A.S. 100,00 16.710.071 187.838 153.260 341.098 65.025 10.105 265.968 341.098 343.316 29.097
Eurofarma Argentina S.A. 99,95 14.425.102.692 128.898 104.238 233.136 43111 2.826 187.199 233.136 249.417 (12.071)
Laboratérios Eurofarma Bolivia S.A. 99,9 178.003 30.271 2.461 32.732 8.500 237 23.995 32.732 39.809 2.591
Eurofarma Uruguay S.A. 100,00 340.048.714 60.817 14.130 74.947 24.401 3.776 46.770 74.947 99.780 (4.769)
Eurofarma Chile SpA. 99,9 30.037 302.173 183.200 485.373 61.492 80.832 343.049 485.373 284.009 39.067
Eurofarma Peru S.A.C. 99,36 24.941.083 172.770 17.048 189.818 38.230 1.604 149.984 189.818 164.119 14.773
Eurofarma Guatemala, Sociedad Anénima 99,99 10.501.180 218.499 694.369 912.868 37.943 4.972 869.953 912.868 402.004 70.062
Themaxis Limitada 95,00 950 9 - 9 9 9 - -
Eurofarma Paraguay S.A. 99,99 400.243 26.627 1.747 28.374 7.814 144 20.416 28.374 21.306 (1880)
Eurofarma S.A. 99,99 10.564.732 19.513 5.011 24.524 13.337 2.838 8.349 24.524 42.701 (3.695)
Neuron Ventures FIP Multiestratégia Inv. no exterior 100,00 38.471 6.283 28.155 34.438 1.672 1.044 31.722 34.438 - (3.728)
Diplo Participagdes 100,00 1.072.887.144 289 1.151.404 1.151.693 (4) - 1.151.697 1.151.693 - (406)
Momenta Farmacéutica S.A. 100,00 10.000 - - - - - - - - continua
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2025
Acoes ou cotas Passivo nao Total do passwo e
Participacdo % possuidas Ativo circulante Ativo néo circulante Total do ativo _ Passivo circulante circulante _ Patriménio Ilguldo Qatrlmonlo Ilgmdo Receita Ilguld Lucro 1Pre|mzo[
Pearson Salde Animal S.A. 99,99 164.727.272 44 .826 189.970 39.568 2.856 (191)
Eurofarma Uruguay Zona Franca S.A. 100,00 12.000 ‘397 68 465 790 (325) 465 10 168 (1.206)
Eurofarma USA Corp 100,00 26.085.830 6.915 63.150 70.065 - 33.014 37.051 70.065 - (19.602)
Eurofarma Ventures LLC 100,00 18.900 21 77.053 77.074 6.028 - 71.046 77.074 - (42.180)
Harpy Plus Participagoes Ltda 100,00 291.113.280 10 291.107 291.117 - - 291.117 291.117 - 9)
Longdis S.A 99,78 11.011.257 74 (1) 73 4 27 42 73 - (205)
Genfar S.A. 100,00 8.432.387 680.320 47.705 728.025 236.079 7.234 484.712 728.025 979.004 90.468
Genfar Desarollo y Manufatura S.A. 100,00 4.279.432 164.042 173.520 337.562 92.739 582 244.241 337.562 241.071 11.321
Genfar Del Ecuador S.A, 100,00 6.339.458 78.592 3.485 82.077 27.898 - 54.179 82.077 87.771 17.159
Genfar Del Peru S.A.C 99,99 49.999 124.652 157.290 281.942 36.255 733 244,954 281.942 131.054 19.496
Pharmaeuro Laboratorios, Ltd. 99,81 258.257.587 439 509 948 368 866 (286) 948 - (1.504)
Ocean Drop Comércio Ltda 84,86 604.482 8.891 5.968 14.859 10.876 1.479 2.504 14.859 34.212 8.621)
Eurofarma Dermocosméticos e Participacdes Ltda 100 93.610.000 3.638 157.134 160.772 61.193 110.486 (10.907) 160.772 - (12.568)
2024
Acoes ou cotas Passivo nao Total do passwo e

Participacéo % possuidas Ativo circulante Ativo nao circulante Total do ativo _ Passivo circulante circulante _ Patriménio Ilgmdo patriménio liquido Receita Ilguld Lucro (Prejuizo)
Supera Farma Laboratérios S.A. 50,00 6.827.582 320.930 112.623 433.553 275.030 56.199 2.324 433.553 49,571
Eurofarma Mogambique Lda. 99,00 177.480.185 3.920 828 4.748 4.107 876 (235) 4.748 3.417 (4.632)
Momenta Farmacéutica Ltda 99,99 47.643.233 166.254 70.195 236.449 61.388 3.007 172.054 236.449 288.509 10.306
Laboratério Eurofarma de México, SRLCV 99,99 364.132.280 434.017 48.252 482.269 118.442 23.477 340.350 482.269 496.915 88.713
Eurofarma Venezuela Casa Representacion C.A. 99,59 11.951 3.601 289 3.891 1.973 9.957 (8.039) 3.891 1.614 (12.780)
Eurofarma Colémbia S.A.S. 100,00 16.710.071 166.832 148.598 315.430 73.405 14.717 227.308 315.430 302.127 27.764
Eurofarma Argentina S.A. 99,95 14.425.102.692 179.138 154.193 333.331 72.635 7.399 253.297 333.331 251.550 (32.670)
Laboratérios Eurofarma Bolivia S.A. 99,99 178.003 31.643 2.753 34.396 10.267 - 24.129 34.396 28.135 584
Eurofarma Uruguay S.A. 100,00 340.048.714 82.748 6.918 89.666 26.057 1.866 61.743 89.666 96.853 3.157
Eurofarma Chile SpA. 99,96 30.037 267.557 218.430 485.987 65.592 87.910 332.485 485.987 252.280 36.115
Eurofarma Peru S.A.C. 99,36 24.941.083 144.949 17.833 162.782 26.318 1.054 135.410 162.782 125.982 5.883
Eurofarma Guatemala, Sociedad Anénima 99,99 10.501.180 167.811 763.618 931.429 54.049 6.083 871.297 931.429 344.088 31.689
Themaxis Limitada 95,00 950 9 9 - - 9 9 -
Eurofarma Paraguay S.A. 99,99 400.243 10.520 2.829 13.349 4.526 3.178 5.645 13.349 14.875 (4.349)
Eurofarma S.A. 99,99 10.564.732 17.840 5.864 23.704 9.837 7.155 6.712 23.704 33.098 (15.630)
Neuron Ventures FIP Multiestratégia Inv. no exterior 100,00 38.471 5.399 32.384 37.783 1.873 1.044 34.866 37.783 - (4.897)
Diplo Participacdes 100,00 1.072.887.144 233 1.144.423 1.144.656 - - 1.144.656 1.144.656 - (45)
Momenta Farmacéutica S.A. 100,00 10.000 - - - - - - - - -
Pearson Salde Animal S.A. 99,99 164.727.272 67.431 127.662 195.093 44.535 2.820 147.738 195.093 128.600 204
Eurofarma Uruguay Zona Franca S.A. 100,00 12.000 1.979 29 2.008 2.530 - (522) 2.008 7.720 (389)
Eurofarma USA Corp 100,00 26.085.830 (1.060) 139.015 137.955 - 81.738 56.217 137.955 - (55.949)
Eurofarma Ventures LLC 100,00 18.900 15 114.037 114.052 12.409 - 101.643 114.052 - (267)
Harpy Plus Participacoes Ltda. 100,00 291.113.280 - 291.107 291.107 - - 291.107 291.107 - (6)
Longdis S.A. 99,78 11.011.257 118 (1) 117 2 28 87 117 - (166)
Genfar S.A. 100,00 8.432.387 571.566 40.276 611.842 236.417 48 375.377 611.842 846.844 76.378
Genfar Desarollo y Manufatura S.A. 100,00 4.279.432 166.348 145.624 311.972 85.811 1.135 225.026 311.972 182.766 (20.002)
Genfar Del Ecuador S.A. 100,00 6.339.458 66.225 4.036 70.261 21.131 - 49.130 70.261 75.259 7.584
Genfar Del Peru S.A.C 99,99 49.999 98.845 160.939 259.784 32.546 1.267 225.971 259.784 130.652 21.419
Pharmaeuro Laboratorios, Ltd. 99,81 258.257.587 901 1.020 1.921 461 967 493 1.921 - (1.140)
Controladas em conjunto (investimentos nao eliminados no Consolidado)

2025
Acoes ou cotas Passivo nao Total do passwo e

Participacao % possuidas Ativo circulante Ativo nao Circulante Total do ativo _Passivo circulante Circulante _ Patriménio Ilgmdo patriménio liquido Receita Ilguld Lucro (Prejuizo)
Orygen Biotecnologia Ltda. 50,00 38.655 12.818 14.223 27.041 9.758 6.944 339 27.041 5.237
Lumina Bio, Inc 51,00 550.000 60 2.476 2.536 6 - 2.530 2.536 - (221)
Mentis Care, Inc 50,00 5.000.000 7.463 44.053 51.516 751 - 50.765 51.516 - (4.196)

2024

Acoes ou cotas

Passivo nao Total do passivo e

Participacéo % possuidas Ativo circulante Ativo néo Circulante Total do ativo _ Passivo circulante Circulante _ Patriménio Ilgmdo patriménio liquido Receita Ilguld Lucro (Prejuizo)
Orygen Biotecnologia Ltda. 50,00 38.655 13.552 24.885 6.747 13.035 24.885 3.061
Coligadas
2025
Acobes ou cotas Passivo nao Total do passivo e
Participacéo % possuidas Ativo circulante Ativo néo Circulante Total do ativo _ Passivo circulante Circulante _ Patriménio liquido __patriménio liquido Receita liquida Lucro (Prejuizo)
MTM Servigos de Informatica S.A. 20,00 75.000 3.477 539 4.016 738 5 3.273 4.016 9.579 (1.058)

2024

Acobes ou cotas

Participacao % possuidas Ativo circulante Ativo néo Circulante
Ocean Drop S.A. 26,78 299.663 . 952
MTM Servicos de Informatica S.A. 20,00 75.000 4.584 579

d. Investimentos realizados no exercicio: Aquisicoes 2025: Em 17 de fevereiro de 2025 a Companhia exerceu a op¢do de compra, prevista no Acordo de
Acionistas firmado em 7 de novembro de 2022 e aditado em 10 de julho de 2023, de 80% das agdes pertencentes aos demais acionistas da Ocean Drop S.A.
(correspondente a 57,66% de participagdo), no valor total de R$ 62.292 (sessenta e dois milndes duzentos e noventa e dois mil reais), com isso, a Companhia
passou a deter 84,44% das acdes da Ocean Drop S.A, conforme detalhado na nota explicativa 1.2. Em 30 de maio de 2025 a Companhia, por meio de sua
controlada Eurofarma Dermocosméticos e Participacdes Ltda., adquiriu, com base no Contrato de Compra e Venda de Acdes e outras Avencas firmado em
14 de margo de 2025, 60% das acdes de emissdo da Klibra Agenciamento de Marcas e Negocios S.A., com sede no Rio de Janeiro, detentora de 100% das
quotas representativas do capital social das empresas Cosmoprime Distribuidora de Cosméticos Ltda., com sede em Sao Paulo/SP, Distriprime Distribuidora
de Cosméticos Ltda., com sede em Duque de Caxias/RJ, e Technopharma Farmacia de Manipulagéo Ltda., com sede no Rio de Janeiro/RJ (coletivamente,
“Grupo Dermage”), pelo valor de R$161.287 (cento e sessenta e um milhGes duzentos e oitenta e sete mil de reais), conforme detalhado na nota explicativa 1.2
Aquisi¢oes 2024: Durante o exercicio de 2024, ndo ocorreram aquisicdes de novas empresas.

14. Imobilizado: Veja politica contabil na Nota 4. a. Composi¢ao do imobilizado:

31/12/2025
Depreciacao

Controladora

31/12/2024
Depreciacao

Passivo nao Total do passivo e
Total do ativo _ Passivo circulante Circulante _ Patriménio liquido __patriménio liquido Receita Ilguld Lucro (Prejuizo)
7.135 6.726 3.928 (3.519) 7135 065 (3.156)
5.163 827 4 4.332 7.201 10 789 2.038
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Depreciacao Depreciacao
Custo acumulada Liguido Custo acumulada Liquido
Imobilizado em andamento (i) 1.594.568 1.594.568 2.050.096 - 2.050.095
Aeronave 190.865 (12. 724) 178.141 240.553 (49. 689) 190.865
Outras imobilizagdes 760 76 94 94
Total _ 5.148.526 _ (1.174.531) 531) 3.973.995 4.563.489 (1.071 406) 3.492.083

(i) Refere-se substancialmente as maquinas e equipamentos adquiridos no exterior, construgdes realizadas no parque industrial de Ttapevi e em terreno em
Montes Claros (MG) cuja entrega da primeira fase ocorreu em outubro de 2025.

b. Bens dados em garantia e penhora: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo ndo possuia bens dados como hipoteca em operag¢bes de empréstimos
e financiamentos bancarios. O Grupo possui bens arrolados em defesa de processos judiciais no montante de R$ 2.014, compostos por bens adquiridos na
unidade ltapevi - SP. c. Movimentacao do imobilizado:

Custo acumulada L|gU|do Custo ___acumulada Liquido Controladora
Terrenos 14.706 4.706 11.786 11.786 Custo 31/12/2023 __Adicoes Baixas Transf. 31/12/2024 __Adicoes Baixas Transf. 31/12/2025
Edificacdes 346.420 (37. 539) 308 881 56.536 (35.244) 21.294 Terrenos 11.786 - - - 11.786 - 9) 2.929 14.706
Instalagbes 406.030 (15.594) 390.436 16.664 (6.827) 9.837 Edificacoes 55.459 - - 1077 56.536 - - 289.884  346.420
Magquinas e equipamentos 1.343.593 (534.267) 809.326 1.077.767 (466.552) 611.214 Instalacdes 14.148 10 - 2.506  16.664 S (15)  389.376  406.030
Moéveis e utensilios 63.603 (25.039) 38.564 46.217 (21.664) 24,553 Maquinas e equipamentos 961.259 25.730 (632) 91.410 1.077.767 17.431 (2.397) 250.792 1.343.593
Veiculos 25.071 (18.067) 7.004 23.278 (12.636) 10.642 M()yeis e utensilios 37.912 3.337 (187) 5.155 46.217 2.495 (1.794) 16.685 63.603
Veiculos arrendados 4.689 (4.689) - 6.542 (6.542) - Ve!culos 15.228 8.873 (823) - 23.278 2.646 (853) - 25.071
Equipamentos de informatica 102.682 (60.413) 42.269 80.251 (49.196) 31.055 Veiculos arrendados 8.954 - (2413) - 6.541 - (1.852) - 4.689
Benfeitorias em propriedades de terceiros 224.086 (44.274) 179.812 146.260 (32.700) 113.559 Equipamentos de informatica ) 70.158 9.160 (1.775) 2.708 80.251 5.713 (267) 16.985  102.682
Bens em poder de terceiros 1.031 (265 766 1.031 (178) 853 Benfeitorias em proprleqade de terceiros 96.322 2125 - 47.813 146.260 1.857 (10.016) 85.985 224.086
Imobilizado em andamento (i) 1.528.803 1.528.803 1.994.114 - 1.994.114 Bens em poder de terceiros 1.031 - N 1.031 - - N 1.031
Aeronave 190.865 (12. 724) 178.141 240.553 (49.689) 190.864 Imobilizado em andamento 1.489.675 655.727 (618) (150.669) 1.994.115 587.324 - (1.052.636) 1.528.803
Total 4.251.579 _  (752.871) _ 3.498.708 _3.700.999 _ (681.228) 3.019.771 Aeronave 49.688 190.865 - - 240.553 - (49.688) - 190.865
- onsolidado ~ 2.811.620 895.827 (6.448) - 3.700.999 617.471 (66.891) - 4.251.579
31/12/2025 31/12/2024 Depreciacao
Depreciacao Depreciacao Edlflcagges (34.564) (680) - - (35.244) (2.295) - - (37.539)
Custo acumulada L|gU|do Custo ___acumulada Liquido Instalacoes (5.629) (1.198) - - (6.827) (8.774) 7 - (15.594)
Terrenos 68.642 642 56.260 56.260 Maquinas e equipamentos (407.056) (60.065) 569 - (466.552) (68.179) 464 - (534.267)
Edificacdes 477.014 (77. 462) 399 552 187.795 (69.309) 118.487 Moveis e utensilios (17.896) (3.842) 74 - (21.664) (4.548) 1.173 - (25.039)
Instalagoes 505.902 (52.332) 453.570 114.992 (53.802) 61.189 Veiculos (6.449) (6.604) 417 - (12.636) (6.109) 678 - (18.067)
Maquinas e equipamentos 1.706.345 (756.247) 950.098 1.441.005 (669.764) 771.242 Veiculos arrendados (8.928) (27) 2413 - (6.542) - 1.853 - (4.689)
Mbveis e utensilios 89.552 (41.471) 48.081 67.857 (35.168) 32.688 Equipamentos de informatica ) (41.254) (9.684) 1.742 - (49.196)  (11.469) 252 - (60.413)
Veiculos 45.097 (32.155) 12.942 45170 (27.215) 17.955 Benfeitorias em proprleqade de terceiros (18.455) (14.245) - - (32.700) (21.590) 10.016 - (44.274)
Veiculos arrendados 6.728 6.728 - 9.130 (9.098) 32 Bens em poder de terceiros (93) (85) - - (178) (87) - - (265)
Equipamentos de informatica 155.853 (100.306) 55.547 127.212 (80.305) 46.907 Aeronave __(45.548) (4.141) - - (49.689) 2.723) 49.688 - (12.724)
Benfeitorias em propriedades de terceiros 305.874 (94.825) 211.049 222,294 (76.878) 145.417 . . e _(585.872) (100.571)  5.215 - (681.228) JL 35.774) 64.131 - _(752.871)
Bens em poder de terceiros 1.326 (281) 1.045 1.031 (178) 852 Total do imobilizado liquido 2.225.748 795.256 (1.233) -_3.019.771 481.697 (2.760) - _3.498.708
Consolidado
Variacao Combinacéo de negécios Variacao
31/12/2023 Adicoes Baixas Transf. Reclassificacao cambial 31/12/2024 Adicdes Baixas Transf. Ocean Drop Dermage _Reclassificacao cambial 31/12/2025
Custo
Terrenos 50.323 - - - (678) 6.615 56.260 - 9) 2.929 - - 9.657 (195) 68.642
Edificagbes 156.232 440 - (32.635) (11.719) 75.477 187.795 204 (68) 292.069 - 178 - (3.164) 477.014
Instalacées 107.966 860 - (17.138) (4.571) 27.875 114.992 15.999 (5.219) 391.701 - 133 - (11.704) 505.902
Maquinas e equipamentos 1.244.874 46.932 (9.393) 108.713 (6.719) 56.598 1.441.005 32.815 (3.475) 266.452 92 845 - (31.389) 1.706.345
Moveis e utensilios 53.660 6.171 (676) 5.613 - 3.089 67.857 4.264 (2.051) 17.483 163 1.274 - 562 89.552
Veiculos 30.612 10.511 (3.634) - - 7.681 45.170 4.973 (3.563) 141 - 92 - (1.716) 45.097
Veiculos arrendados 10.725 - (2.561) - - 966 9.130 - (1.891) - - - - (511) 6.728
Equipamentos de informatica 104.579 16.837 (4.936) 2.829 - 7.903 127.212 11.876 (2.287) 17.042 117 2.216 - (323) 155.853
Benf. em propriedade de terceiros 143.826 3.281 - 115.527 - (40.340) 222.294 2.030 (10.294) 88.451 - 5.208 - (1.815) 305.874
Bens em poder de terceiros 1.031 - - - - - 1.031 134 - - 161 - - 1.326
Imobilizado em andamento 1.523.890 699.110 (7.000) (182.909) (156) 17.161 2.050.096 625.251 (1.076.127) - - - (4.652) 1.594.568
Aeronave 49.688 190.865 - - - - 240.553 - (49.688) - - - - 190.865
Outras imobilizagbes 5 - - - - 89 94 - - - - - 666 760
b L 3.477.411 975.007 (28.200) - (23.843) 163.114 4.563.489 697.546 (78.545) 141 533 9.946 9.657 (54.241) 5.148.526
epreciacao
Edificagbes (60.677) (5.143) - 24.008 3.361 (30.858) (69.309) (5.364) 43 - - (28) - (2.804) (77.462)
Instalagdes (39.145) (5.878) - 9.434 2.900 (21.113) (53.802) (13.095) 2.571 - - (91) - 12.085 (52.332)
Maquinas e equipamentos (561.472) (79.786) 3.563 - 6.425 (38.494) (669.764) (90.213) 3.203 - (22) (376) - 925 (756.247)
Moveis e utensilios (27.770) (5.478) 509 - (2.429) (35.168) (6.083) 1.398 - (24) (672) - (922) (41.471)
Veiculos (16.339) (8.110) 3.096 - - (5.862) (27.215) (8.000) 2.444 (140) - (92) - 848 (32.155)
Veiculos arrendados (10.670) (28) 2.561 - - (961) (9.098) - 1.891 - - - - 479 (6.728)
Equipamentos de informatica (62.936) (16.386) 4.635 - (5.618) (80.305) (18.603) 2.085 - (40) (1.680) - (1.763) (100.306)
Benf. em propriedade de terceiros (45.958) (17.803) - (33.442) - 20.325 (76.878) (26.824) 10.149 1) - (2.141) - 870 (94.825)
Bens em poder de terceiros (93) (85) - - - - (178) (95) - - (8) - - - (281)
Aeronave (45.549) (4.140) - - - - (49.689) (12.724) 49.689 - - - - - (12.724)
(870.609) (142.837) 14.364 - 12.686 (85.010) (1.071.406) (181.001) 73.473 (141) (94) (5.080) - 9.71 (1.174.531)
Total do imobilizado liquido 2.606.802 832.170 (13.836) - (11.157) 78.104 3.492.083 516.545 (5.072) - 439 4.866 9.657 (44.523) 3.973.995
Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia efetuou analise de impairment para os principais saldos do ativo imobilizado, os critérios e premissas e resultados c
estao descrito na nota explicativa 15c. ontroladora
o X o P e . . 31/12/2025 31/12/2024
15. Intangivel: Veja politica contabil na Nota 4. a. Composicéo do intangivel Se ta (Agi 557 564 557 564
Controladora gmenta (A\gio) . . :
31/12/2025 31/12/2024 Eurofarma Peru (Agio) 77.327 77.889
Amortizacao Eurofarma Gua_temgla (Marcas) 634.884 697.430
oo CRUMEE  lawse U EcaT:Clm e e S
Sistemas e aplicativos - softwares 113.178 (86. 958) 26.220 85.021 Bearson (Marcas) 116.500 116.500
Marcas e patentes industriais v.u. indefinida (i) 621.477 621.477 614.649  iniar (Marcas e agio) 584.441 567.619
Licencas 333.452 (15. 040) 318.412 389.547 Medimetriks (Marcags e agio) 86.610 97.273
Carteira de clientes - Segmenta 321.201 (79.224) 241.977 262.142 P 9 : ;
Desenvolvimento de novos produtos 66.331 (5.009) 61,232 g3.242 QTC (Marcas e agio) 482474 482.474
Clausula de ndo competi ég’ 65.354 (39'212) 26,142 39012 O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o valor justo de um ativo ou UGC liquidos dos custos de alienacé@o e seu valor em uso. Esses célculos
Agio petic 468.794 e 468.794 468,794 Usam projecoes de fluxo de caixa, baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela Administracdo para um periodo de cinco anos e perpetuidade. As
Ttg)tal 1.989.787 (225.533) 1.764.254 1.892.607 Premissas-chave utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2025 s&o as seguintes:

(i) Apresentado nesta rubrica o valor liquido das provisdes para perdas de marcas de produtos descontinuados ou sem vendas no valor de R$ 16.266 em
2025 e 2024.

Taxa de Desconto Taxa de crescimento

Unidade geradora de caixa (WACC) na Pergetmdad
Segmenta 10,30%

Taxas de crescimento estimada para o Excesso do valor em uso
LAJIDA (i) - média para os préximos 5 anos sobre valor contabil

148,27% 41.498

Consolidado
Eurofarma Peru 9,09% 2,00% 59,66% 330.208
i 3112/2024 g rofarma Guatemala 12,85% 400% 54.92% 786.130
Custo acumulada Liquido Liquido Eurofarma Colombia 1 1,06:/0 3,00:/0 19,76:/e 184.361
Sistemas e aplicativos - softwares 130.971 (98.637) 32.334 42.779 Eg;?fsag? a México 18‘234" g’ggof’ i;’;gof 1022232
Marcas e patentes industriais vida util indefinida 3.255.373 - 3.255.373 2.545.861 Gonfar 9 1‘06"/0 3y00°/° 23’56"/@ 1.080.844
Marcas e patentes industriais vida atil definida 190.603 (104.313) 86.290 775.115 : " '009% "o00% 819 )
Licencas 378.439 (23.901) 354.538 438728 podimetriks 195% 2200 2o S1asre
Carteira de clientes 394.784 (115.391) 279.393 262,924 o tes dos i . tos. d s Orf 30 (“LAJIDA® ° IR :
Clausula de ndo competicdo 71.837 (45.695) 26.142 94571 (i) Lucro antes dos juros, impostos, depreciagéo e amortizacdo ( )- . ) .
Registros sanitarios 701.082 (157.743) 543.339 592.438 As projegGes foram efetuadas com base no desempenho Eass_ado € em suas expectativas para o desenvolvimento do mercado. As taxas médias ponderadas
Agio (ii) 1.056.457 . 1.056.457 918.558 de crescimento utilizadas s&o consistentes com as previses incluidas nos relatorios dos setores que o Glrupo atua. As taxas de desconto f0|jam calculadas
Ponto Comercial 0904 (2.984) 10 de acordo com a metodologia Custo Médio de Capital Ponderado (WACC). Os valores recuperaveis estimados para as UGCs foram superiores aos seus
Desenvolvimento de novos produtos 66.331 (5.099) 61.232 83.243 valores contabeis. A Administracao identificou a taxa de desconto como a premissa principal para a qual alteragoes razoavelmente possiveis podem acarretar
Total 6.248.871 (553.763) 5.695.108 5.754.217 Impairment. A tabela abaixo apresenta o montante pelo qual alteragdes individuais nessa premissa basica poderiam resultar no valor recuperavel da UGC ser

igual ao valor contabil:

(i) Apresentado nesta rubrica o valor liquido das provisdes para perdas de marcas de produtos descontinuados ou sem vendas no valor de R$ 32.387 em 2025 € .
Unidade geradora de caixa

e R$ 32.727 em 2024. (ji) Se refere ao resultado do agio gerado na aquisigéo das controladas, sendo o registro efetuado de acordo com estabelecido no CPC Alteracéo na Taxa de Desconto (WACC

_ inocA Aci i 5 P ivel- Segmenta 21,40%
15 (R1)/IFRS 3 - Combinagéo de negécios e no ICPC 09. b. Movimentacgoes do intangivel: Controladora Euro;arma gerut | ggg?nf’
5 T = 3 urofarma Guatemala ,31%
Custo 31/12/2023 __Adicoes Baixas Transf. _31/12/2024 __ Adicoes Baixas Transf. 31/12/2025 Eurofarma qué_mbia ] 3’82:/0
Sistemas e aplicativos - Softwares 69.332  36.249  (20.864) - 84717 43515  (15.054) - 113.478 Eurofarma Mexico 13.28%
Marcas e patentes industriais v.u. indefinida 532.069 82.580 - - 614.649 6.828 - - 621.477 Gearfson R
Licencas 300.603  94.799 (170) - 395232  28.043  (89.823) - 333452 Meg.af ik 1o7a0e
Carteira de clientes 321.201 - - - 321.201 - - - 321.201 O.?C'me Tiks 1599
Desenvolvimento de novos produtos 90.021 2.720 (9.499) - 83.242 - (16.911) - 66.331 - " . . N . - . . 2l 70
Clausula de nao competicio 65.354 - - N 65.354 N z - 65.354 A determinacéo de recuperabilidade dos ativos ;jepenQe de certas premissas cha_veg confqrme descritas anteriormente que s&o mf!uenmadas pelas condicGes
Agio 468.794 R - R 468.794 R R . 4pg.794 de mercados vigentes quando essa recuperabilidade ¢ testada e, dessa forma, néo é possivel determinar se perdas de recuperabilidade ocorreréo no futuro e,
1.847.374 216.348 (30.533) . 2.033.189 78.386 (121.788) - 71.989.787 Caso ocorram, se estas seriam materiais. Em 2025 e 2024 nao foi reconhecido impairment de marcas ou agio para as UGCs apresentadas acima. Adicional-
Amortizagao mente aos testes efetuados das UGCs acima, a Companhia registrou em 2024 uma perda por impairment relacionada ao &agio da controlada Longdis no valor
Sistemas e aplicativos - Softwares (41.607)  (28.926) 20.837 - (49.696)  (52.316) 15.054 - (86.958) de R$ 9.879, registrado na demonstragdo de resultados na rubrica de outras despesas operacionais, tendo em vista a expectativa de ndo recuperabilidade
Licencas - (5.685) - - (5.685) (9.355) - - (15.040) desse ativo ja que a controlada ndo possui operacéo ativa.
Carteira de clientes (38.895)  (20. 164) - - (59.059)  (20.165) - - (79.224) 16. Ativos e passivos de arrendamento por direito de uso: Veja politica contabil na Nota 4. a. Ativos de direito de uso: A movimentac&o do direito de uso
Desenvolvimento de novos produtos - - - - (5.099) - - (5.099) por arrendamentos é a seguinte: Movimentacé@o e composicéao de saldos da Controladora
Clausula de ndo competicéao (13.071) _ (13.071) - - (26.142) _ (13.070) - - (89.212) Custo 31/12/2024 Adicoes Remensuracdes Baixas 31/12/2025
(93.573)  (67.846)  20.837 - (140.582) _ (100.005) 15.054 -_(225.533) Imoveis 375.091 137.653 17.678 - 530.422
Total do intangivel liquido _1.753.801 _ 148.502 (9.696) - 1.892.607 _ (21.619) _(106.734) -_1.764.254 Veiculos (i) 302.330 50.410 - (40.662) 312.078
Consolidado 677.421 188.063 17.678 (40.662) 842.500
Combinacao de Depreciacao
negécios Imoveis (52.054) (59.956) - - (112.010)
Variacao Ocean Variacdo Veiculos (i) (119.648) (77.576) - 30.319 (166.905)
31/12/2023 _Adicoes _Baixas Transf. _cambial 31/12/2024 Adicdes __ Baixas _ Transf. _Drop Dermage _cambial 31/12/2025 (171.702) (137.532) - 30.319 (278.915)
g_UtStO licati Total liquido 505.719 50.531 17.678 (10.343) 563.585
istemas e aplicativos - Custo 31/12/2023 Adicoes Remensuracdes Baixas 31/12/2024
Msa?gg’sa;}e[s)atentes indus- 80.041 41.416 (21.404) (909) 1.884 101.028 45.096 (15.671) - 28 416 74 130.971 Imc}veis . 401.738 19.512 2971 (49.130) 375.091
triais v.u. indefinida  2.317.164  86.644 . - 142,053 2.545.861  7.917 . 618.735 20.180 74.362 (11.682) 3.255.373 veiculos (i) 241820 L 5571 (1‘82';3}; 302330
Marcas e patentes indus- T i . g y -
o o Depreciacao
triais v.u. definida 689.146 - - 198.273  887.419 806 - (618.775) - - (78.847) 190.603 Imoveis (57.715) (22.881) _ 28.542 (52.054)
Licencas 334.891 99.392  (170) 909 10.001 445.023 28.210 (89.823) 40 (5.011) 378.439 Veiculos (i (95'1 16) (72'992) 48-460 a 19-648)
Carteira de clientes 352,661 - - - 140 352.801 - - -13.422  28.622 (61) 394.784 Veiculos (i) . - = - -
Registro sanitarios 600.241 - - - 76831 677.072 - - - - - 24010 701.082 - (152.831) (95.873) - 77.002 (171.702)
Clausula de nao Total liquido 490.733 39.314 2.971 (27.299) 505.719
_competicao 143.972 - - - 20130 164.102 - (81.799) - - - (10.465)  71.838 Movimentacéo e composicao de saldos do Consolidado
Agio 867.299 - (9.879) - 61.138 918.558 - - - 66.334 63.396 8.168 1.056.456 Aquisicao Aquisicao Variacao
Ponto Comercial - - - - - - - - - - 2.994 - 2.994 Custo 31/12/2024 Adicoes Remensuragoes Baixas __Ocean Drop Dermage Cambial 31/12/2025
Desenvolvimento de Imoveis 550.487 161.907 3.968 (33.995) 595 16.584 (3.013) 716.533
novos produtos 90.181 2.720 _(9.659) - - 83.242 -_ (16.911) - - - - 66.331 Veiculos (i) 477.434 107.686 385 (78.684) - - (3.522) 503.299
5.475.596 230.172 (41.112) - 510.450 6.175.106 82.029 (204.204) - 99.964 169.790 (73.814) 6.248.871 Outros 1.321 - - - - - (149) 1.172
Amortizacéo 1.029.242 269.593 24.353  (112.679) 595 16.584 (6.684)  1.221.004
Sistemas e aplicativos - Depreciacdo
Softwares (45.912) (32.921) 21.379 611  (1.406) (58.249) (55.566) 15.671 - (29) (390) (80) (98.637) Imoveis (111.961) (80.923) - 29.620 (159) (7.226) 674 (169.975)
Marcas e patentes Veiculos (i) (200.321) (125.767) - 65.678 - 1.247 (259.163)
s BE)SE U@ GEmyaem ooeme e e o W e — - —
-arieira de clientes : - . : : - . - : (312.998) (207.076; - 95.208 (159) (7.226) 2.015 (430.146,
(Isllqengells dona - (5.685) - (611) - (6.296) (12.231) - (6.110) - - 736 (23.901) Total liquido 716.244 62.517 24.353 __ (17.381) 436 9.358 (4.669) 790.858
cglflr?geatlig;onao (33.978) (29.136) - - (6:416) (69.530) (29.732)  49.191 - - - 4376 (45.695) Custo 31/12/2023 Adicdes Remensuracbes Baixas _ VariacGo Cambial 31/12/2024
Registros Sanitarios (15.006) (64.106) - - (5.5622) (84.633) (66.307) - - - (6.803) (157.743) Im?"e's § 549.874 29.701 10.289 (54.017) 14.640 550.487
Ponto Comercial - - - - - - ) - - - (2.977) - 2.984) Veiculos (i) 359.162 193.260 480 (85.765) 10.297 477.434
Desenvolvimento de Outros 564 599 - - 158 1.321
novos produtos - - - - - - (5.099) - - - - - (5.099) b L 909.600 223.560 10.769 (139.782) 25.095 1.029.242
(250.147) (161.979) _21.37' - (30.143) (420.889) (200.717) __ 64.862 -_ (28)_ (3.367) .371_(553.763) Depreciacéo
Total do intangivel 50 (161.979) 379 30.143 0.889) (200, 64.86 3 3.36 63 553.763 Imoveis ) (101.671) (38.528) (23) 31.308 (3.047) (111.961)
liquido 5.225.449 _ 68.193 (19.733) - _480.307 5.754.217 (118.688) (139.342) - 99.941 _166.423 (67.443) 5.695.108 Veiculos (i) (154.524) (115.345) - 76.671 (7.123) (200.321)
c. Teste de recuperabilidade: O Grupo testa anualmente o valor recuperavel dos seus ativos intangiveis de vida Gtil indefinida ou quando houver indicios de Outros (43) (574) - - (99) (716)
que o valor possa néo ser recuperado. Esses ativos s&o representados, principalmente, pela parcela de 4gio por expectativa de resultados futuros e marcas . (256.238) (154.447) (23) 107.979 (10.269) (312.998)
advindas de processos de combinagéo de negocios. Para os ativos nao financeiros de longa duragdo, que estio sujeitos a amortizagio, estes séo revisados Total liquido 653.362 69.113 10.746 (31.803) 14.826 716.244

sempre que houver indicios de que o valor contabil ndo seja recuperado. Para fins do teste de redugéo ao valor recuperavel, o valor foi alocado para as uni-

(i) Os valores dos veiculos sao atualizados conforme negociac@o que acontece com a locadora mensalmente, dado ao volume de veiculos que sdo adicio-
dades geradoras de caixa (UGC) do Grupo (divisdes operacionais) como segue:

nados ou excluidos. )
continua
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%\:. eU roh rma sua vida move a nossa

b. Passivo de arrendamento por direito de uso: As informagdes sobre os passivos de arrendamentos para os quais o Grupo é o arrendatario sao:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo de arrendamento 600.224 531.664 841.473 752177
Passivo circulante 124.260 118.574 192.766 193.218
Passivo n&o circulante 475.964 413.090 648.707 558.959
Movimentacao do passivo de arrendamento por direito de uso:
Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024  ~ 31/12/2025  31/12/2024
Passivo de arrendamento no inicio do exercicio 531.664 510.562 752177 680.691
Adicoes 188.063 135.187 269.568 223.560
Remensuracoes 17.678 2.971 24.353 10.769
Baixas (12.369) (31.524) (19.245) (36.335)
Pagamentos (124.812) (85.532) (191.521) (142.168)
Juros pagos (61.308) (40.776) (79.349) (53.379)
Juros apropriados 61.308 40.776 79.349 53.379
Aquisicao Ocean Drop - - 460 -
Aquisicdo Dermage - - 10.404 -
Variagao cambial - - (4.723) 15.660
Total 600.224 531.664 841.473 752177
Passivo circulante 124.260 118.574 192.766 193.218
Passivo n&o circulante 475.964 413.090 648.707 558.959

c. Taxa de desconto e vida util estimada

Veiculos Taxas de desconto % Prazo do contrato

Eurofarma Laboratérios 19,24 4 anos
Momenta Farmacéutica 19,94 4 anos
Pearson Saude Animal 18,41 4 anos
Eurofarma Uruguai 10,13 4 anos
Eurofarma México 12,03 4 anos
Eurofarma Colémbia 8,00 5 anos
Eurofarma Equador 10,21 4 anos
Eurofarma Guatemala 7,42 4 anos

Eurofarma Costa Rica 7,30 4 anos
Eurofarma Peru 5,25 5 anos
Eurofarma Chile 5,75 4 anos
Eurofarma Panamé 7,30 4 anos
Eurofarma Paraguay 4,40 3 anos
Eurofarma, Inc - USA 0,65 4 anos
Eurofarma Mogambique 22,47 4 anos
Genfar Per( 9,00 4 anos
Genfar Colémbia 12,02 4 anos
Genfar Colémbia - Desarrollo y Manufatura 11,75 4 anos
Eurofarma Venezuela 9,37 3 anos
Angola 23,50 4 anos
Imoveis Taxas de desconto Prazo do contrato
Sede administrativa Brooklin - SP 8,34 5 anos
Sede administrativa Campo Belo - VIVA 18,04 14 anos
Sede administrativa ltaporanga - SP (22° andar) 16,18 3 anos
Sede administrativa Itaporanga - SP (18° andar) 13,49 3 anos
Planta industrial e administrativa Itapevi - SP 5,40 12 anos
Planta industrial e administrativa Freguesia do O - SP 16,58 3 anos
Centro de distribuicdo Varginha - MG 16,78 5 anos
Unidade das Nacoes Unidas - SP 12,03 5 anos
Unidade Rio de Janeiro - RJ 12,03 5 anos
Galpao Cajamar 1 e 2 13,12 5 anos
Armazém Eurofarma Chile 4,40 2 anos
Sede administrativa Paraguai 5,00 5 anos
Planta industrial Chile SpA 2,09 30 anos
Sede administrativa Bolivia 3,00 3 anos
Sede administrativa Uruguai 16,00 10 anos
Sede administrativa Uruguai 16,00 4 anos
Sede administrativa México 17,80 6 anos
Sede administrativa Mogambique 23,00 5 anos
Sede administrativa Equador 9,33 7 anos
Sede administrativa Medimetriks 0,65 4 anos
Sede administrativa Venezuela 16,00 2 anos
Sede administrativa Genfar Equador 9,00 2 anos
Sede administrativa Genfar Peru 8,00 13 meses
Sede administrativa Angola 23,50 2 anos

d. Cronograma de amortizagao: Os cronogramas de amortizagao na Controladora e no Consolidado estado demonstrados a seguir, por ano de vencimento:
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
2026 - 115.842 - 150.439
2027 99.236 83.029 144.917 108.616
2028 67.650 47.359 103.789 71.872
2029 51.387 37.872 72.422 43.402
2030 47.129 39.968 52.296 42.275
2031 em diante 210.562 89.020 275.283 142.355
Passivo nao circulante 475.964 413.090 648.707 558.959

O valor dos pagamentos de passivo de arrendamento, considerando os pagamentos de juros, e correspondentes vencimentos, estdo divulgados na nota
explicativa 29. e. PIS e COFINS: Os valores a pagar relacionados aos arrendamentos incluem créditos de PIS e COFINS tomados as aliquotas de 9,25% os
valores desses impostos sdo de:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Imoveis 39.961 30.261
Veiculos 13.606 17.199
Total 53.567 47.460

17. Fornecedores e outras contas a pagar: As compras do Grupo sao registradas pela sua competéncia, ou seja, pela entrada da mercadoria ou realizacao
do servico, para os casos em que a nota fiscal de servigo ndo tenha sido recepcionada, sao constituidas as devidas provisoes. a. Fornecedores:
Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Mercado interno 160.131 166.103 359.927 351.498
Fornecedores de servigo 368.461 214.295 463.602 319.203
Mercado externo 171.946 242177 255.209 376.143
Operagéo de risco sacado (i) 299 - 299
Partes relacionadas mercado interno 21 25.650 29.196 240 2
Partes relacionadas mercado externo 21 7.699 14.302 - -
Total 733.887 666.372 1.078.978 1.047.145

(i) A Companhia manteve convénios firmados com bancos parceiros para estruturar a operacao de antecipacao de recebiveis com seus principais fornecedo-
res. Nessa operagao os fornecedores transferem o direito do recebimento dos titulos para o Banco em troca do recebimento antecipado do titulo. O Banco, por
sua vez, passa a ser o credor da operacao e o Grupo efetua a liquidagao do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor. Essa operacao
nao altera de forma significativa os prazos, precos e condicdes anteriormente estabelecidos com o fornecedor. Por néo ter objetivo de financiar aquisicdes de
mercadorias, através de instituicoes financeiras, esta operagao esté apresentada, no passivo circulante, na rubrica de “Fornecedores”. A taxa de desconto era
de 1,16% em 31 de dezembro de 2024. b. Outras contas a pagar:

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Partes relacionadas 21 10.352 610 6.029 -
Provisbes diversas (i) 39.326 103.334 214.124 305.071
Receita diferida (ii) 6.611 11.277 7.027 11.988
Patriménio liquido negativo (iii) 13 23.555 8.752 - -
Contas a pagar por aquisi¢ao de investimentos (iv) 7.260 - 212.000 81.785
Despachante aduaneiro a pagar - 7.056 1.314 7.702
Outras 2.212 1.619 9.365 37.256
Total 89.316 132.648 449.859 443.802
Passivo circulante 56.511 117.237 291.023 346.180
Passivo nao circulante 32.805 15.411 158.836 97.622

(i) Provisdes diversas como despesas com energia elétrica, agua e esgoto, telefone, servicos de manutencao e profissionais, seguros e comissoes. (i) Con-
trato referente gestao de folha de pagamento. (i) Refere-se a provisdo para investimentos com Patriménio liquido negativo. (iv) Refere-se aos (a) valores a
pagar pela aquisicdo da controlada Medimetriks, com vencimento em 2026 pela Controladora e para o Consolidado temos também a (b) aquisicao do Grupo
Dermage pela Eurofarma Dermocosméticos e (c) aquisi¢do de investimento pela investida Abcuro. A exposi¢é@o do Grupo aos riscos de crédito relacionados a
fornecedores e a analise de sensibilidade para passivos encontra-se divulgada na nota explicativa 29.

18. Salarios, provisoes e contribuicdes sociais

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Salarios a pagar 4.627 268 11.058 5.323
Provisao para férias 216.727 218.754 277.194 278.853
Encargos sociais e trabalhistas 110.239 100.995 146.689 132.532
Total 331.593 320.017 434.941 416.708
19. Empréstimos e financiamentos: Veja politica contabil na Nota 4. a. Composicao dos empréstimos e financiamentos:
Controladora Consolidado

Vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Indexador Encargos (%) Garantias

Moeda nacional:

FINAME IPCA IPCA +9,4462% a.a. N&o possui garantia 2026  153.630 - 153.630 -
Carta de fianca
BNB IPCA IPCA +0,7416% a.a. bancaria 2030 290.805 212.682 290.805 212.682
CDI8,70% a.a.
19,703% a.a. Aval pessoal dos
21,556% a.a. avalistas
2,98% a.m. Garantia FGI
Capital de giro CDI 14,69% a.m. Garantia FGI 2026 a 2029 - 772.350 5.067 772.350
Mutuo - partes relacionadas -

Orygen TR TR +4% a.a. Sem aval e/ou garantia 2026 5.990 5.656 5.990 5.656
IFC CDI CDI+1,40 a.a. Nota promissoria 2030 613.324 730.072 613.324  730.072
BNDES TR TR +2,2% a.a. Fianga bancaria 2039 ___402.421 198.139 __402.421 198.139

1.466.170 1.918.899 1.471.237 1.918.899

Moeda estrangeira:

12,27% a.a.
FINIMP uss 4,97% a.a. Standy by Letter 2026 - 1.228 121 1.228

4,8705% a.a.

4,5475% a.a.
Capital de giro USD/EUR 3,5190% a.a. Standy by Letter 2026 a 2029 1.257.603  846.973 1.261.704  846.973

5,8220% a.a.
EXIM BNDES uss 5,2265% a.a. Sem aval e/ou garantia 2027 a 2028 __376.720 _ 423.924  376.720 _423.924
Total 1.634.323 1.272.125 1.638.545 _1.272.125
Total Geral 3.100.493 _3.191.024 _3.109.782 3.191.024
Passivo circulante 558.947 1.804.244  567.178 1.804.244
Passivo nao circulante 2.541.546 1.386.780 2.542.604 1.386.780

b. Clausulas restritivas: A Companhia possui determinados contratos de empréstimos e financiamentos que possuem clausulas restritivas (“covenants”) rela-
cionadas a vencimento antecipado, incluindo, porém, néo limitadas, aquelas que obrigam a Companhia a cumprir o “indice financeiro”, medido semestralmente
pela relacdo entre a divida liquida e o EBITDA, com limite (i) para o encerramento do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, deve ser menor que
3,90x; (ii) para o periodo de seis meses a findar-se em 30 de junho de 2026, devera ser menor que 3,60X; (iii) para o exercicio social a findar-se em 31 de
dezembro de 2026, para o periodo de seis meses a findar-se em 30 de junho de 2027 e para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2027,
deveréa ser menor que 3,30x; e (iv) apos 31 de dezembro de 2027 o indice passaréa a ser apurado anualmente e devera ser menor que 4,00x. O Grupo realiza o
monitoramento das clausulas condicionadas ao cumprimento de “covenants” financeiros, com o intuito de garantir que elas estdo sendo cumpridas. Em 31 de
dezembro de 2025 a Companhia esta adimplente com as referidas exigéncias. Em 31 de dezembro de 2024, os saldos dos empréstimos amparados pela lei
4.131, registrados como Capital de giro em moeda nacional e em moeda estrangeira foram reclassificados do passivo nao circulante para o passivo circulante
em razao da nao observancia de indice financeiro relacionado ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

c. Movimentacdes dos empréstimos e financiamentos Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldos no inicio do exercicio 3.191.024 3.937.715 3.191.024 3.937.715
Captacoes 969.898 514.766 978.021 514.766
Aquisicdo Ocean Drop - - 3.259 -
Juros provisionados 287.513 345.820 288.260 345.820
Variacdo monetaria e cambial (166.154) 388.916 (166.261) 388.916
Amortizacdes e pagamentos de juros (1.187.723) (1.995.921) (1.190.456) (1.995.921)
Amortizacdes e pagamentos de juros partes relacionadas - (2.350) - (2.350)
Outras movimentacoes 5.935 2.078 5.935 2.078
Saldo no final do exercicio 3.100.493 3.191.024 3.109.782 3.191.024

Os vencimentos do passivo ndo circulante estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ano
2026 - 157.909 - 157.909
2027 783.400 354.186 784.158 354.186
2028 828.360 404.788 828.511 404.788
2029 455.148 169.473 455.297 169.473
2030 203.943 166.983 203.943 166.983
2031 30.936 15.250 30.936 15.250
2032 a 2039 239.759 118.191 239.759 118.191
Passivo nao circulante 2.541.546 1.386.780 2.542.604 1.386.780

A exposicédo do Grupo aos riscos de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez decorrentes destes empréstimos e financiamentos estao divulgados na nota
explicativa 29.
20. Debéntures: Veja politica contabil na Nota 4. a. Composicao de debéntures:

Controladora e Consolidado

Debéntures Encargos (%) Garantia Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
7° Emissao CDI + 1,30% a.a. Sem aval e/ou garantia 2031 3.132.984 3.101.260
8° Emisséao CDI +1,25% a.a. Sem aval e/ou garantia 2028 1.517.146 1.500.616
9° Emissé@o CDI + 0,95% a.a. Sem aval e/ou garantia 2031 1.860.923 1.859.135
Custos de captagdo a apropriar - (35.687) (42.397)
Total 6.475.366 6.418.614
Passivo circulante X .418.

Passivo n&o circulante 6.271.729 -

Em 18 de marco de 2024 a Companhia realizou a 7% Emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica da espécie quirografaria, no
valor de R$ 3.000.000, para o resgate total da 22, 3 e 4* emissoes de debéntures e reforco de caixa. Em 11 de setembro de 2024 a Companhia realizou a 8*
Emisséo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acbes, em série Unica da espécie quirografaria, no valor de R$ 1.450.000, para o resgate antecipado
total da 1* emissao de debéntures, da 62 emissdo de notas promissorias comerciais e pagamento integral do endividamento com J.P. Morgan Chase Bank. Em
16 de dezembro de 2024 a Companhia realizou a 9* Emissao de Debéntures Simples, nao conversiveis em agoes, em série tnica da espécie quirografaria, no
valor de R$ 1.850.000, para o resgate antecipado total da 5% e 6% emissoes de debéntures e reforgo de caixa. b. Movimentagao das debéntures:
Controladora e Consolidado

_ 31/12/2025  31/12/2024
Saldos no inicio do exercicio 6.418.614 4.100.469
Captacao - 6.300.000
Juros provisionados 973.857 606.511
Amortizacao (4.023.334)
Juros pagos (923.81 3) (545.780)
Gastos (incorridos) no exercicio 6.708 (19.252)
Saldo no final do exercicio 6.475.366 6.418.614

Os vencimentos referentes ao saldo de debéntures, exceto os respectivos custos de captacao, estdo demonstrados no quadro a seguir:
Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
2028 1.450.000 -
2029 1.616.667 -
2030 1.616.667 -
2031 1.616.666 -
Passivo nao circulante 6.300.000 -

c. Clausulas restritivas (covenants): As debéntures da 7° e 8° emissdes possuem clausulas restritivas (“covenants”) relacionadas a vencimento antecipado,
incluindo, porém, nédo limitadas, aquelas que obrigam o Grupo a cumprir o “indice financeiro”, medido pela relagao entre a divida liquida e o EBITDA, apurado
semestralmente observando que o seu limite: (i) para o encerramento do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, deve ser menor que 3,90x; (ii)
para o periodo de seis meses a findar-se em 30 de junho de 2026, devera ser menor que 3,60x; (iii) para o exercicio social a findar-se em 31 de dezembro
de 2026, para o periodo de seis meses a findar-se em 30 de junho de 2027 e para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2027, devera
ser menor que 3,30x; e (iv) ap6s 31 de dezembro de 2027 o indice passara a ser apurado anualmente e devera ser menor que 4,00x. As debéntures da 9*
emissdo possuem clausulas restritivas (“covenants”) relacionadas a vencimento antecipado, incluindo, porém, nao limitadas, aquelas que obrigam o Grupo a
cumprir o “indice financeiro”, medido pela relacdo entre a divida liquida e o EBITDA, com limite de 4,00x calculada a cada encerramento de exercicio e outras
obrigagdes nao financeiras. O Grupo realiza o monitoramento das clausulas condicionadas ao cumprimento de “covenants” financeiros, com o intuito de ga-
rantir que elas estdo sendo cumpridas. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia esta adimplente com as referidas exigéncias. O saldo das debéntures de
31 de dezembro de 2024 foi reclassificado do passivo nao circulante para o passivo circulante em razéo da néo observancia de indice financeiro relacionado
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

21. Partes relacionadas: a. Transacoes e saldos: As transacdes sao feitas em condicdes comerciais acordadas entre as partes. Os principais saldos de
ativos e passivos assim como as transacdes entre partes relacionadas que influenciaram o resultado do exercicio, decorrem de operacdes com a Companhia,
suas controladas e coligadas.
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Receitas de vendas (Nota 25)

31/12/2025
Controladora Consolidado
Saldos Transacoes Saldos Transacoes
(Receitas)/
Ativo _ Passivo _ Receitas Despesas Ativo Passwo Despesas/Custos
Eurofarma Argentina S.A. (v) 2.146 (3.523) (3.688) 3.747 - -
Eurofarma Uruguay S.A. (v) 6.487 - (14.359) 21.956 - - -
Supera Farma Laboratérios S.A. (iii) 43.458 (283) (107.382) 65.863 - - (2.241)
Eurofarma Colémbia S.A.S. (ii) (159) (4.467)  (18.000) 19.394 - - -
Themaxis Colémbia (iv) 9 - - - 9 - -
Eurofarma México (xii) 963 - (14.686) 16.547 - - -
Eurofarma Venezuela Casa de Representacion (i) 6.713 - (2.362) 1.505 - - -
Laboratérios Eurofarma

Bolivia S.A. (xii) 2.027 - (5.790) 6.468 - - -
Eurofarma Paraguay (ii) 3.478 (10.061) (6.529) 9.598 - - -
Eurofarma Guatemala (xii) 1.154 - (24.640) 28.494 - - -
Eurofarma Peru (xii) 2.317 - (15.758) 19.240 - - -
Momenta Farmacéutica Ltda. (v) 6.312  (25.079) (11.492) 12.356 - - -
Eurofarma S.A. (i) 2.074 - (3.146) 3.739 - - -
Eurofarma Mogambique (i) 12.282 - (7.670) 1.238 - - -

Eurofarma Panama S.A (xii) 18 - (380) 456
Harpy Plus Participacdes (v) - - (2) - - - -
Eurofarma Chile SpA. (xii) 2.818 - (27.634) 30.291 - - -
Pearson Saltde Animal S.A. (v) 31.267 (48) (63.841) 62.522 - - -
Diplo Participacdes Ltda. (v) - - (2) - - - -
Medimetriks Pharmaceuticals, Inc (xii) 237 - (1.490) 1.008 - - -
Pharmaeuro Laboratorios, Ltd.(iv) 313 - - - - - -
Genfar Colombia (xii) 320 - (1.446) 1.514 - - -
Genfar Peru (xii) 260 - (745) 753 - - -
Genfar Equador (xii) (14) - (786) 957 - - -
Longdis S.A. (xi) 28 - (2) - - - -
Ocean Drop Comércio Ltda (xiii) 1.357 - - - -
Total Controladas _ 125.865 865 (43.461) _ (331. 8371 307.646 9 - (2.241)
MTM Servicos de Informatica (vii) - - 784 - - 784
Orygen Biotecnologia Ltda. (vi) - (5.990) - 7.422 - (5.990) 7.422
Conte Biancamo Fundo de Investimento Imobiliario (x) 4.098 - - 48.193 4.098 - 48.193
Conte Capital S.A. (ix) 35 - (217) 2.324 35 - 2.107
Conte Rosso Fundo de Investimento Imobiliario (xiv) - - - 14.365 - - 14.365
Instituto Eurofarma (viii) 77 - 103) 20.100 77 19.997
Magabi Pesquisas Clinicas e Farmacéuticas Ltda. (vii) 62 (240) (80) 17.146 62 (240) 17.066
Outros investimentos 4.272 (6.230) 110.334 4.272 (6.230) 109.934
Total _130.137 _ (49.691) (332 237[ 417.980 4.281 (6.230) 107.693

Controladora Consolidado
Saldos Transacoes Saldos Transacoes

Despesas/ (Receitas)/
Ativo __Passivo _ Receitas custos Ativo Passwo Despesas/Custos
Contas a receber de clientes (Nota 7) 80.009 - - - 82 -
Outras contas a receber (Nota 9) 37.660 - - - 4.190 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 12.468 - - - 9 - -
Total do ativo 130.137 - - - 4.281 - -
Fornecedores (Nota 17a) - . - - - (240) -
Outras contas a pagar (Nota 17b) (10.352) - - - - -
Empréstimos (Nota 19) (5.990) - - - (5. 990) -
Total do passivo (49.691) - - - 3 -
= - (325.191) - B
(7) - -
- )

Receitas financeiras -

Receitas com servicos compartilhados - (3.205) - - (400
Outras receitas - (3.834) - - (2.241)
Total das receitas - _(332.237) - - - (2.641)
Despesas financeiras 334 334
Impostos, devolucdes s/vendas - - - 16.973 - - -
Custos - - - 289.675 - - -
Outras despesas - - - 942 - - -
Despesas administrativas - - -_110.056 - - 110.000
Total das despesas - - - 417.980 - - 110.334

(i) Operagao com a Eurofarma referente a venda de produtos entre as empresas, adiantamento para futuro aumento de capital. (ii) Operagdo com a Eurofarma
referente a venda de produtos entre as empresas, e fornecedores. (iii) Operagdo com a Eurofarma referente & venda de produtos entre as empresas e paga-
mento de dividendos, fornecedores e reembolso de despesas. (iv) Adiantamento para futuro aumento de capital para as empresas do Grupo. (v) Operagao com
a Eurofarma referente a venda de produtos entre as empresas, fornecedores, outras contas a pagar, prestacado de servicos de back-office e compartilhamento
de despesas. (vi) Operacdo com a Eurofarma referente a empréstimo entre as empresas firmado em 19 de dezembro de 2019, 15 de dezembro de 2020, 15 de
dezembro de 2021 e 12 de dezembro de 2022 aditamento em 11 de dezembro de 2020 e 09 de dezembro de 2021 com valor total do empréstimo de R$ 11.750
mil e com juros mensal calculado a 100% do CDI (Certificado de Depositos Bancarios), IOF e encargos que serdo pagos no final do contrato. (vii) Compra
de servigos e contas a receber com venda de imobilizado, prestagéo de servigos de back-office, e compartilhamento de despesas. (viii) Eurofarma Labora-
torios € mantenedora do Instituto Eurofarma (OSCIP - Organizagoes da Sociedade Civil de Interesse Publico), isto é, prové os recursos necessarios para o
funcionamento do Instituto Eurofarma. (ix) Contratos de locacdo dos iméveis da unidade IV - Nacdes Unidas e unidade V - Rio de Janeiro pelo periodo de 01
de janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2026 (10 anos). (x) Despesas com aluguel da fabrica de Itapevi; e valores a receber por benfeitorias realizadas no
imovel. (xi) Adiantamento para futuro aumento de capital para as empresas do Grupo, despesas com prestacéo de servigos de back-office, e compartilhamento
de despesas. (xii) Operagdo com a Eurofarma referente a venda de produtos entre as empresas. (xiii) Operagdo com a Eurofarma referente a empréstimo
entre as empresas firmado em 22 de dezembro de 2025, no valor total do empréstimo de R$ 1.350 mil e com taxa correspondente ao CDI acrescido de 2,26%
(dois virgula vinte e seis por cento) ao ano, apurados pro rata temporis com base em 1 (um) ano de 360 (trezentos e sessenta) dias, com vencimento de 60
(sessenta) dias. (xiv) Contratos de locagdo do imovel da unidade Viva - Campo Belo pelo periodo de 1° de janeiro de 2025 a 1° de janeiro de 2040 (15 anos).

31/12/2024
Controladora Consolidado
Saldos Transacoes Saldos Transacoes
Despesas/ Receita/despesa e
Ativo Passivo Receitas custos Ativo Passivo outros

Eurofarma Argentina (v) 2.082 (6.619) (3.242) 3.048 - - -
Eurofarma Uruguay (i) 6.091 - (13.956) 18.073 - - -
Supera Farma Laboratorios (iii) 34.540 (2.241) - 721 -
Supera RX Medicamentos (ii) 16.552 - (95.429) 59.171 - - -
Eurofarma Colémbia (v) 4.966 (8.292) (14.843) 15.822 - - -
Themaxis Limitada (iv) 9 - - - 9 - -
Eurofarma México (ii) 5.093 - (11.238) 11.266 - - -
Eurofarma Venezuela (ii) 10.878 - (1.246) 1.396 - - -
Eurofarma Bolivia (ii) 3.360 - (3.508) 3.508 - - -
Eurofarma Paraguay S.A. (i) 5.587 - (5.648) 6.470 - - -
Eurofarma Guatemala Sociedad Anénima (i) 13.980 - (27.271) 28.219 - - -
Eurofarma Peru (ii) 7.176 - (11.083) 12.317 - - -
Momenta Farmaceéutica (iii) 2.138 (26.952) (9.602) 9.534 - - -
Eurofarma S.A. (i) 5.687 - (5.326) 5.303 - - -
Eurofarma Mogambique Ltda. (i) 3.934 - (3.803) 2.169 - - -
Eurofarma Costa Rica (i) 576 - (731) 784 - - -
Harpy Plus Participagoes (v) - - (2) - - - -
Eurofarma Chile (ii) 6.693 - (23.530) 27.014 - - -
Pearson Saude Animal (v) 36.203 (2) (70.362) 67.587 - - -
Diplo Participagdes (i)/(iv) 2 - (2) - - - -
Genfar Del Peru S.A.C(ii) 29 - (120) 13 - - -
Genfar Equador (ii) - - (208) - - - -
Longdis (i)/(iv) 28 - (2) - - - -
Total Controladas 165.604 (44.106) (301.152) 272.415 9 -
MTM Servicos de Informatica (vii) - - - 318 - - 318
Orygen Biotecnologia (vi) - (5.656) - 5.643 - (5.656) 5.643
Conte Biancamo FII (x) 33.254 - - 7.700 33.254 - 7.700
Conte Capital (ix) 38 - (202) 2.181 38 - 1.979
Instituto Eurofarma (viii) 72 - (98) 26.802 72 - 26.704
Magabi Pesquisas Clinicas (vii) 5.361 (2) (140) 16.353 5.361 (2) 16.213
Outros investimentos 38.725 (5.658) (440) 58.997 38.725 (5.658) 58.557
Total 204.329 (49.764) __ (301.592) 331.412 38.734 (5.658) 58.557

31/12/2024

Controladora Consolidado
Saldos Transacoes Saldos Transacoes
Despesas/ Receitas/
Ativo Passivo Receitas custos Ativo Passivo Despesas/Custos

Contas a receber de clientes 118.411 - - - 5.387 -
Outras contas a receber (xi) 68.700 - - - 33.338 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 17.218 - - - 9 - -
Total do ativo 204.329 - - - 38.734 - -
Fornecedores (43.498) - - - 2) -
Outras contas a pagar - (610) - - - - -
Empréstimos - (5.656) - - - (5.656) -
Total do passivo - (49.764) - - - (5.658) -
Receitas de vendas - - (298.249) - - - -
(Receitas) despesas financeiras - - (64) 296 - - 296
Receitas com servicos compartilhados - - (3.215) - - - (376)
Outras receitas - - (64) - - - (64)
Total das receitas - - (301.592) 296 - - (144)
Impostos, devolugdes s/ vendas - - - 16.598 - - -
Custos - - - 253.206 - - -
Outras despesas - - - 1.678 - -
Despesas administrativas - - - 59.634 - - 58.701
Total das despesas - - - 331.116 - - 58.701

(i) Operacao referente a venda de produtos entre as empresas, adiantamento para futuro aumento de capital. (i) Operacao referente a venda de produtos entre
as empresas. (iii) Operacéo referente a venda de produtos entre as empresas e pagamento de dividendos. (iv) Adiantamento para futuro aumento de capital
para as empresas do Grupo. (v) Operagéo referente a venda de produtos entre as empresas, outras contas a pagar, prestacao de servicos de back-office e
compartilhamento de despesas. (vi) Operagao referente a empréstimo entre as empresas firmado em 19 de dezembro de 2019, 15 de dezembro de 2020, 15
de dezembro de 2021 e 12 de dezembro de 2022. Aditamento em 11 de dezembro de 2020 e 09 de dezembro de 2021 com valor total do empréstimo de R$
11.750, com pagamento mensal do principal no valor da parcela de R$ 150 e com juros mensal calculado a 100% do CDI (Certificado de Depdsitos Bancarios),
IOF e encargos que serdo pagos no final do contrato e prestacdo de servigos. (vi) Compra de servicos e contas a receber com venda de imobilizado. (viii)
A Companhia é mantenedora do Instituto Eurofarma (OSCIP - Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico), isto €, prové os recursos necessarios
para o funcionamento do Instituto Eurofarma. (ix) Contratos de locagao dos iméveis da unidade 1V - Nacoes Unidas e unidade V - Rio de Janeiro pelo periodo
de 1° de janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2026 (10 anos). (x) Despesas com aluguel da fabrica de ltapevi; e valores a receber por benfeitorias realizadas
no imével. (xi) Refere-se a valores a receber por benfeitorias realizadas no imével e valores de dividendos a receber. b. Remuneracéo do pessoal-chave
da Administracao: A remuneracao total do pessoal-chave da Administracao (diretores estatutarios e conselho de administracao) inclui salarios, beneficios,
participagéo nos lucros e incentivos de longo prazo e esté apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Salarios e beneficios 28.188 8.396 33.458 23.340
Total 28.188 8.396 33.458 23.340

c. Controladora e controladora final: A parte controladora final da Companhia pertence a Santos - Fundo de Investimentos em Agdes, que detém 99,9999%
e Maurizio Billi com 0,0001% de seu capital social. d. Dividendos recebidos: Durante o exercicio de 2025 a Companhia recebeu a titulo de dividendos o valor
de R$ 100.307 (R$ 75.811 em 31 de dezembro de 2024) sendo R$ 33.285 da controlada Supera, R$ 15.560 da controlada Eurofarma Chile; R$ 36.576 da
controlada Eurofarma México; R$ 9.297 da controlada Eurofarma Uruguai e R$ 5.589 da controlada Genfar del Equador.

22. Provisao para contingéncias: O Grupo é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, trabalhista e civel, decorrentes do curso
normal das operagdes e, com base na opinido de seus assessores legais, a Administragdo mantém provis&do para contingéncias em montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais perdas, em conformidade aos requisitos do CPC 25/IAS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. A ava-
liacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias existentes, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados internos e externos. A composicdo das provisdes por natureza
é demonstrada a seguir: a. Composicéo da provisao para contingéncias:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Tributarias 29.983 40.928 47.373 45.715
Trabalhistas 39.525 43.416 93.748 84.796
Civeis e administrativas 18.239 14.422 24.087 21.429
Total 87.747 98.766 165.208 151.940

Tributarias: Referem-se a processos fiscais, principalmente, de execucéo fiscal visando a cobranca de débitos de Contribuicdes previdenciarias. Traba-

lhistas: Referem-se a diversas reclamagdes trabalhistas relacionadas a alegacao de ndo pagamento de verbas trabalhistas e obrigacdes trabalhistas, que

foram provisionadas pelo Grupo com base em uma estimativa de perda preparada pelos seus assessores juridicos. Civeis e administrativas: Referem-se,

substancialmente, a processos administrativos movidos pelo 6rgéo regulamentador (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA). Depésitos judiciais:

O Grupo mantém depdsitos judiciais em 31 de dezembro de 2025 no montante de R$ 37.370 na Controladora e R$ 59.359 no Consolidado (R$ 33.199 na

Controladora e R$ 46.098 no Consolidado em 31 de dezembro de 2024). b. Movimentagao %o monltadnte provisionado na Controladora e no Consolidado:
ontroladora

31/12/2024 Ad|goes Atualizacao monetaria _ Reversoes Pagamentos 31/12/2025
Tributarias 40.928 4.257 (16.792) 29) 29.983
Trabalhistas 43.416 28 566 8.050 (16.386) (24. 121) 39.525
Civeis e administrativas 14 422 2.634 4.988 (3.684) (121) 18.239
Total 766 32.919 17.295 (36.862; (24371)  87.747
31A 2202 Adlgoes Atualizacao monetarla Reversdes Pagamentos —_ 31/12/2024 ?202
Tributarias (1.585) (1.050)
Trabalhistas 42 053 30 71 4 7 901 (11 984) (25.268) 43.41 6
Civeis e administrativas 12.987 587 946 (43) 14.422
Total 74.585 49.255 14.911 113.624[ (26.361) 98.766
Consolidado
Grupo Atualizacao
31/12/2024 Adicoes _Ocean Drop Dermage __monetaria/Cambial Reversdes Pagamento 31/12/2025
Tributarias 45.715 14.891 4.094 (18.338) (129) 47.373
Trabalhista 84.796 54.862 425 11.516 (25.817) (32.034) 93.748
Civeis e administrativas 21.429 3.017 219 - 5.078 (5.535) (121) 24.087
Total 151.940 72.770 1.359 425 20.688 (49.690) (32.284) 165.208
Consolidado
Atualizagdo monetaria/
311 Z2023 Adicoes Cambial Reversoes Pagamentos 31/12/2024
Tributarias 816 19.468 6.064 (1.583) (1.050) 45.715
Trabalhistas 75 685 56.065 11.738 (26.256) (32.126) 84.796
Civeis e administrativas 21.258 587 238 (611) (43) 21.429
Total 119.759 76.120 18.040 (28.760) (33.219) 151.940

c. Processo com classificacéo de perda possivel: O Grupo esta sendo reclamado em determinadas demandas civeis, trabalhistas e tributarias nas esferas
judicial e administrativa, cuja probabilidade de perda é considerada pelos administradores e seus assessores juridicos como possivel, e para as quais, portan-
to, ndo séo constituidas provisoes. Os valores totais em discussdo séo os seguintes:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Tributarias (i) 352.283 373.605 381.509 397.967
Trabalhistas (ii) 307.355 254.144 425.498 387.823
Civeis e administrativas (iii) 21.554 30.092 21.554 30.092
Saldo no final do exercicio 681.192 657.841 828.561 815.882

(i) As demandas tributarias se referem a processos administrativos movidos contra o Grupo em questionamento de autos de infragao emitidos em processos
de fiscalizacao, cujos objetos o Grupo ndo concorda, e outros processos movidos para questionar a legitimidade de cobranga de certos tributos. Em setembro
de 2025, foi julgada procedente, em sua totalidade, a Acdo Anulatéria proposta pela Eurofarma, com decis@o que determinou o cancelamento dos débitos
de IRPJ e CSLL relacionados ao Processo Administrativo Fiscal (PAF) n° 16327-720170/2021-02, cuja causa estava atualizada em R$ 116.356; (i) As re-
clamacdes trabalhistas ajuizadas contra o Grupo estdo relacionadas, principalmente, a pedidos de pagamento de horas extras; diferengas de pagamentos
variaveis (premiagoes); adicional de insalubridade; e acdes promovidas por empregados de empresas terceirizadas devido a responsabilidade solidaria;
(iii) Os processos de natureza civel, referem-se, principalmente, a pedidos indenizatorios decorrentes de relagdes de consumo; desacordos comerciais com
fornecedores; e acidentes de transito.

23 Patriménio liquido: a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social da Controladora, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 1.205.522, representado por 989.212.309 acGes ordinarias sem valor nominal. Em 31 de dezembro de 2025, a composigédo acionaria esta assim apre-
sentada:

31/12/2025 31/12/2024

Numero de Acoes % __Numero de Acées %

Santos - Fundo de Investimentos em Agdes 989.212.308 99,9999999 989.212.308 99,9999999
Maurizio Billi 1 0.0000001 1 0.0000001
Total 989.212.309 100,0000000 989.212.309 100,0000000

Durante o exercicio de 2024 o Santos — Fundo de Investimentos em Acdes, efetuou a aquisicao das cotas pertencentes ao Conte Master Fundo de Investi-
mento em Acgdes. Adicionalmente, em 12 de dezembro de 2024 o - — Fundo de Investimento em Acdes, efetuou aumento de capital na Companhia no valor
de R$ 1.644, passando o capital social a ser de R$ 1.205.522. b. Reservas de lucros: Reserva de lucros é composta por reserva legal, reserva de incentivos
fiscais e lucros retidos. O estatuto social da Companhia determina que, dos lucros liquidos apurados, s&o deduzidos obrigatoriamente: (i) 5% (cinco por cento)
para constituicdo da reserva legal; (ii) 25% (vinte cinco por cento) como dividendo minimo obrigatério aos acionistas; e (iii) o saldo residual tera a destinagao
determinada pela Assembleia Geral, respeitadas as disposicdes legais aplicaveis.

A reserva legal é calculada na base de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, conforme determinacéo da Lei n° 6.404/76, até que essa atinja 20%
(vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, exceda a 20% (vinte por cento) do capital social, ndo é obrigatéria a destina-

¢do de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal. Na realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria que ira aprovar as Demonstracoes Financteiras
continua
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Individuais e Consolidadas de 31 de dezembro de 2025, a ser realizada em 30 de abril de 2026, sera submetida para aprovagéo a destinagao do saldo
excedente de reserva de lucros retidos. A partir de 2024, conforme lei 14.789/23 as subvengdes estaduais passaram a ser tributadas pelo imposto de renda,
contribuigéo social, Pis e Cofins, desobrigando os contribuintes a constituir reserva de incentivos fiscais a partir de 1° de janeiro de 2024. Em 31 de dezembro
de 2025 a Companhia possui o0 montante de R$ 1.325.966 registrado na conta de “reserva de incentivos fiscais” referente a incentivos fiscais destinados em
exercicios anteriores. c. Ajustes de avaliacdo patrimonial: Ajuste acumulado de conversdo: Decorrente do efeito das variagdes cambiais sobre investimen-
tos em controladas no exterior. Quando da alienagéo ou baixa dos investimentos em controladas no exterior, caso ocorra, o efeito sobre o ganho ou a perda
sera revertido para o resultado do exercicio. Opcao de compra Opgao de compra do percentual residual de participagéo, atualmente detido por sécios ndo
controladores, do Grupo Dermage. d. Reserva de caf 2 Tr le capital entre aci Refere-se a: (i) transages da Companhia com acionistas
nao controladores da empresa Laboratérios Euromed Chile S.A (Eurofarma Chile SpA antiga Eurofarma Chile S/A), referente aquisicéo de 40% da participacéo
remanescente das agdes da controlada em agosto de 2014, (ii) aquisi¢cao das agbes da Ocean Drop pertencentes a controlada Neuron Venture e (i) ganho no
aumento de participagéo no capital da Ocean Drop. e. Dividendos e juros sobre capital proprio: Nos termos do Estatuto Social da Companhia, é garantido
aos acionistas, em cada exercicio, um dividendo minimo de 25% (vinte cinco) do lucro liquido anual ajustado, calculado nos termos da legislacéo societaria.
Os dividendos a pagar e os juros sobre capital proprio sdo destacados do patriménio liquido no encerramento do exercicio e registrados como obrigagéo no
passivo. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o célculo dos dividendos e juros sobre capital proprio estdo demonstrados a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido, base para proposi¢éo da reserva legal 571.498 256.399
(-) Reserva legal (5%) - (329)
Lucro liquido do exercicio, base para proposicao de dividendos 571.498 256.070
Dividendos minimos (25%) 85.595 64.017
Juros sobre capital proprio distribuidos:
Juros sobre capital proprio distribuidos no exercicio 229.118 -
Juros sobre capital proprio distribuidos relativos a exercicios anteriores - 180.306
Total de juros sobre capital proprio distribuidos 229.118 180.306

Em 30 de dezembro de 2025, conforme Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), a Companhia deliberou a distribui¢do de juros sobre capital proprio no valor
de R$ 229.118, referente ao periodo de 1° de janeiro de 2025 até 30 de dezembro de 2025, a ser pago até 31 de dezembro de 2026. Em 20 de dezembro de
2024, conforme Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), a Companhia deliberou a distribuicdo de juros sobre capital proprio no valor de R$ 180.306, referente
ao periodo de 1° de janeiro de 2024 até 20 de dezembro de 2024, utilizando o saldo disponivel na conta de lucros retidos, apresentado na reserva de lucros.
Durante o exercicio de 2025, ocorreu o pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio no valor de R$ 383.838 (R$ 213.815 em 2024) de valores
deliberados em exercicios anteriores. Durante o exercicio de 2024, a controlada Supera Farma Laboratérios S.A., deliberou o pagamento de dividendos de
exercicios anteriores no montante de R$ 80.884 e dividendos obrigatorios do exercicio de R$ 2.478. O montante relacionado aos acionistas nao controladores
esta divulgado na movimentag&o do patriménio liquido. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia tem registrado em seu passivo o valor de R$ 390.307 na
Controladora e R$ 419.079 no Consolidado relacionado a dividendos e juros sobre capital proprio declarados e aprovados (R$ 452.966 na Controladora e
R$ 487.490 no Consolidado em 2024). Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a movimentagédo dos dividendos e juros sobre capital
proprio estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 452.966 422.458 487.490 425.365
Dividendos minimo obrigatério 85.595 64.017 113.129 65.256
Dividendos extraordinarios - - - 30.442
Dividendos obrigatorios de exercicios anteriores (29.241) (3.379) (62.526) (3.379)
Dividendos de saldo de reserva de lucros de exercicios anteriores provisionados - - 67.025 -
Dividendo de saldo de reserva de lucros de exercicios anteriores pagos - - (67.025) -
Juros sobre capital proprio provisionados 229.118 180.306 229.118 180.306
Variagdo cambial e outras movimentagdes - - (64)
Juros sobre capital proprio do exercicio pagos (348.131) (210.436) (348.131) (210.436)
Saldo final 390.307 452.966 419.079 487.490

f. Outros resultados abrangentes: Sao os ajustes acumulados de conversdo, correcdo monetaria por hiperinflacdo e os resultados nao realizados com os
instrumentos financeiros derivativos, como ajustes de avaliagdo patrimonial. O montante representa um saldo acumulado de ganho em 31 de dezembro de
2025, de R$ 528.069 (R$ 1.074.967 de ganho em 31 de dezembro de 2024). g. Participacao de néo controladores: A Companhia trata as transagdes com
participagdes de ndo controladores como transagdes com proprietarios de ativos da Companhia. Para as compras de participagdes de nao controladores, a di-
ferenca entre qualquer contraprestagéo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Em 31
de dezembro de 2025, a Companhia possui o valor de R$ 119.420 (R$ 52.267 em 31 de dezembro de 2024) relacionado a participag@o de néo controladores.

h. Resultado por acéo: Os dados do resultado por agdo séo apresentados por tipo e natureza de agao. Basico e diluido: O lucro basico e diluido por agao
é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade de agdes do exercicio.
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio (a) 593.544 273.796
NUmero de ac¢des ordinarias (milhares de agoes) (b) 989.212 989.212
Lucro basico e diluido por acao ordinaria (a)/(b) 0,5777 0,2592

24. Beneficios a empregados: a. Participacéo dos colaboradores no resultado: O Grupo concede participagao nos resultados e incentivos a longo prazo a
seus colaboradores, vinculados ao alcance de metas operacionais, financeiras e objetivos especificos, estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio.
b. Plano de previdéncia privada: O Grupo participa do custeio do Plano Gerador de Beneficio Livre (PGBL), conforme esta descrito na politica 4.s. O plano
coletivo de previdéncia privada foi contratado com o objetivo principal de suplementar a aposentadoria e penséo dos colaboradores, cujas contribuicdes do
Grupo durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 totalizaram R$ 21.024 (R$ 18.298 em 2024) e no Consolidado R$ 31.014 (R$ 28.468 em 2024),
respectivamente, registrados no resultado do exercicio junto com os demais beneficios a funcionarios. As contribuicdes sao realizadas pelo Grupo e pelos
participantes seguindo percentuais preestabelecidos de acordo com faixas progressivas de contribuicdo.

25. Receita liquida: O Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente. A receita operacional liquida compre-
ende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela comercializacdo de produtos e mercadorias no curso normal das atividades do Grupo. A
receita & apresentada liquida de impostos sobre vendas, devolugdes, abatimentos e descontos e no Consolidado, liquido também de eliminagdes de vendas
entre empresas controladas. Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente em ICMS (aliquotas de 4% a 20%), substituicéo tributaria do ICMS,
impostos municipais sobre servicos (aliquotas de 2% a 5%), contribui¢des relacionadas a PIS (aliquotas de 1,65% ou 2,10%) e COFINS (aliquotas de 7,60%
ou 9,90%) e IPI (aliquotas de 0% a 22%).

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita de vendas - mercado interno 9.190.831 7.948.129 15.055.306 13.039.989
Receita de vendas - mercado externo 9.118 14.548 313.973 273.859
Receita de vendas - partes relacionadas 21 325.191 298.249 - -
9.525.140 8.260.926 15.369.279 13.313.848

Impostos sobre vendas (1.005.599) (847.466) (1.277.333) (1.049.338)
Devolugdes, descontos e abatimentos (151.233) (92.742) (1.613.549) (1.290.995)
Total 8.368.308 7.320.718 12.478.397 10.973.515

O Grupo néo efetua provisdes de devolugdes de vendas de mercadorias, considerando que o efeito ndo é material. Todavia, a Administragao reavalia
anualmente a necessidade de efetuar provisdo de devolucdes de vendas na data do levantamento das demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das. O Grupo possui dois clientes que individualmente representam mais que 10% do total das receitas. A receita bruta desses clientes é de R$ 3.941.787
(R$ 3.541.741 em 31 de dezembro de 2024). O Grupo n&o apresenta sua receita desagregada por produto e cliente pois, fundamentalmente: (i) A natureza e
os fatores de risco econémico dos produtos sao similares; e (ii) Os consumidores e clientes nao possuem distincdes relevantes. Adicionalmente, as tomadas
de decisOes sobre recursos a serem alocados ndo estéo ligados a segmentos de negocios, mas ocorre, individualmente por produtos a serem langados, cul-
minando com avaliagées de desempenho geral dos resultados operacionais para todo o portfélio de produtos. Em relagdo a localizagdo geografica, a receita
liquida no Brasil representa 74,6% e 73,8% da receita liquida consolidada, respectivamente para os exercicios de 2025 e de 2024. c lidad
onsolidado

Consolidado 31/12/2025

Valor contabil Valor justo
Valor Valor justo por Ativos
justo por meio de outros financeiros Outros
meio do resultados a custo passivos
Ativos financeiros néao avaliados a valor justo  _resultado __abrangentes _amortizado _financeiros Total Nivel 2 __ Nivel 3 Total
Caixa e bancos (i) - - 258.087 - 258.087 - - -
Numerario em transito (i) - - 6.352 - 6.352 - - -
Aplicacdes financeiras (i) - - 1.478.274 - 1.478.274 - - -
Contas a receber de clientes (ii) - - 2.682.561 - 2.682.561 - - -
Outras contas a receber (i) - - 53.704 - 53.704 - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 9 - 9 - - -
Total - -_ 4.478.987 - 4.478.987 - - -
Ativos financeiros avaliados a valor justo
Abingworth Bioventure 8 LP 5.098 - - - 5.098 - 5.098 5.098
CO Invest Il Grids Ill Investors Ltd 19.236 - - - 19.236 - 19.236 19.236
Assurua 4 Subholding | Energia S.A 9.461 - - - 9.461 - 9.461 9.461
Investimento em venture capital (Neuron) 21.797 - - - 21.797 - 21.797 21.797
Investimentos conversiveis em acgoes 9.640 - - - 9.640 - 9.640 9.640
Total 65.232 - - - 65232 - 65.232  65.232
Passivos financeiros nao avaliados a valor justo
Fornecedores (ii) - - - (1.078.978) (1.078.978) - -
Empréstimos e financiamentos - - - (3.109.782) (3.109.782) (2.951. 848) - (2.951.848)
Debéntures - - - (6 475 366) (6 475 366) (6.273. 150) - (6.273.150)
Outras contas a pagar (ii) - - - - -
Total - - - (10 888 928) 110 888 928[ (9.224. M - (9.224.998)
Passivos financeiros avaliados a valor justo
Contas a pagar pela aquisicao de controladas (212.000) - - - (212.000) - (212.000) (212.000)
Instrumentos financeiros derivativos liquidos - (10.427) - - (10.427) _ (10.427) - (10.427)
Total (212.000) (10.427) - - (222.427) (10.427) (212.000) _ (222.427)

(i) Em caixa e equivalente de caixa e aplicagdes financeiras o valor justo € uma aproximagao razoavel do valor contabil uma vez que todas as aplicacoes do
Grupo possuem liquidez diaria e, portanto, o saldo apresentado pelo banco é exatamente o saldo disponivel para utilizagdo. (ii) Considerando o prazo e as
caracteristicas desses instrumentos, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos.

Controladora 31/12/2024
Valor contabil Valor justo
Valor Valor justo por Ativos
justo por meio de outros financeiros Outros
meio do resultados acusto passivos

resultado ___abrangentes _amortizado _financeiros Total Nivel 2 _ Nivel 3 Total
Ativos financeiros nao avaliados a valor justo
Caixa e bancos (i) - - 2.710 - 2.710 - - -
Aplicagéo financeira (i) - - 1.438.794 - 1.438.794 - - -
Contas a receber de clientes (ii) - - 1.383.734 - 1.383.734 - - -
Outras contas a receber (i) - - 6.358 - 6.358 - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 17.218 - 17.218 - - -
Total - -_2.848.814 - 2.848.814 - - -
Ativos financeiros avaliados a valor justo
Abingworth Bioventure 8 LP 5.253 - - - 5.253 - 5.253 5.253
CO Invest Il Grids Il Investors Ltd 9.729 - - - 9.729 - 9.729 9.730
Assurué 4 Subholding | Energia S.A. 7.552 - - - 7.552 - 7.552 7.551
Instrumentos Financeiros derivativos liquidos - 133.991 - - 133.991 133.991 - 133.991
Total 22.534 133.991 - - 156.525 133.991 _ 22.534 156.525
Passivos financeiros nao avaliados a valor justo
Fornecedores (ii) - - - (666.372) (666.372) - - -
Empréstimos e financiamentos - - - (8.191.024) (3.191.024) (2.937.999) - (2.937.999)
Debéntures - - - (6.418.614) (6.418.614) (5.725. 543) - (5.725.543)
Outras contas a pagar (ii) - - -__ (112.006) _ (112.006) - -
Total - - -(10.388.016) (10.388.016) 016) (8.663. 542) - (8.663.542)

(i) Em caixa e equivalente de caixa e aplicacdes financeiras o valor justo € uma aproximacao razoavel do valor contabil uma vez que todas as aplicacdes do
Grupo possuem liquidez diaria e, portanto, o saldo apresentado pelo banco é exatamente o saldo disponivel para utilizacdo. (ii) Considerando o prazo e as
caracteristicas desses instrumentos, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos.

Consolidado 31/12/2024

Valor contabil Valor justo
Valor Valor justo por Ativos
justo por meio de outros financeiros Outros
meio do resultados a custo passivos
Ativos financeiros nao avaliados a valor justo  resultado abrangentes _amortizado _financeiros Total Nivel 2 _ Nivel 3 Total
Caixa e bancos (i) - - 177.210 - 177.210 - - -
Aplicagdes financeiras (i) - - 1.926.022 - 1.926.022 - - -
Contas a receber de clientes (i) - - 2402278 - 2402278 - - -
Outras contas a receber (i) - - 37.507 - 37.507 - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 9 - 9 - - -
Total - -_4.543.026 -_ 4.543.026 - - -
Ativos financeiros avaliados a valor justo
Abingworth Bioventure 8 LP 5.253 - - - 5.253 - 5.253 5.253
CO Invest Il Grids III Investors Ltd 9.729 - - - 9.729 - 9.729 9.729
Assurua 4 Subholding | Energia S.A. 9.061 - - - 9.061 - 9.061 9.061
Investimento em venture capital (Neuron) 24.700 - - - 24.700 - 24.700 24.700
Investimentos conversiveis em acoes 13.084 - - - 13.084 - 13.084 13.084
Instrumentos Financeiros derivativos liquidos - 133.991 - - 133.991 133.991 - 133.991
Total 61.827 133.991 - - 195.818 133.991  61.827  195.818
Passivos financeiros néo avaliados a valor justo
Fornecedores (ii) - - - (1.047.145) (1.047.145) - - -
Empréstimos e financiamentos - - - (3.191.024) (3.191.024) (2.937.999) - (2.937.999)
Debéntures - - - (6. 418 614) (6.418. 614) (5.725. 543) - (5 725.543)
Outras contas a pagar (ii) - - (350.029) (350 -
Total - - - (11 .006. 812) (11.006. 812[ (8.663. 542) - (8 663. 542)
Passivos financeiros avaliados a valor justo - -
Contas a pagar pela aquisi¢do de controladas (81.785) - - - (81 .785) -_(81 .785) -
Total (81.785) - - - (81.785) - _(81.785) -

(i) Em caixa e equivalente de caixa e aplicagdes financeiras o valor justo € uma aproximagao razoavel do valor contabil uma vez que todas as aplicacoes do
Grupo possuem liquidez diaria e, portanto, o saldo apresentado pelo banco é exatamente o saldo disponivel para utilizagéo. (ii) Considerando o prazo e as
caracteristicas desses instrumentos, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos.

b. Mensuracao do valor justo: Técnicas de avaliacao e inputs significativos ndo observéveis: A tabela abaixo apresenta a técnica de valorizacéo utili-
zada na mensuracéo do valor justo de Nivel 2 e 3, assim como os inputs significativos ndo observaveis utilizados. Instrumentos financeiros mensurados ao
valor justo:

Técnica de avali > Pr

Tipo

31/12/2025 31/12/2024
Brasil 9.354.206 8.104.944
Internacional 3.124.191 2.868.571
Total 12.478.397 10.973.515

A segregacao da receita liquida por linha de negécios é demonstrada a seguir:
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Prescricdo/Farma 7.216.856 6.493.588
Genéricos 3.124.832 2.541.136
OTC 622.180 474.238
Hospitalar 401.854 410.816
Licitagao 403.425 396.367
Servicos Terceiros 272.696 269.652
Oncologia 303.645 247.537
Veterinaria/Pearson 123.877 127.748
Exportagao 9.032 12.433
Total 12.478.397 10.973.515

a. Subvencdes governamentais: As subvengdes governamentais da Companhia e sua controlada Momenta Farmacéutica sao reconhecidas quando houver
razoavel certeza de que o beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condi¢des estao satisfeitas. O Grupo tem incentivo fiscal do ICMS, con-
cedido pelo governo do Estado de Minas Gerais. Os efeitos desse célculo sdo registrados no resultado do exercicio na rubrica “deducdes de vendas”, sendo
o crédito efetuado mensalmente de acordo com a emissdo de notas fiscais tributadas pelo ICMS. A controlada Supera RX possui com o Estado de Minas
Gerais, um Termo de Acordo de Regime Especial (TARE) que autoriza a escriturar como crédito fiscal de ICMS o equivalente a 4% (quatro por cento) sobre a
comercializagdo de medicamentos para outra unidade da Federagao e apenas sobre produtos com conteildo de importagéo igual ou inferior a 40% (quarenta
por cento) de acordo com a resolucdo do Senado n° 13, de 2012.

26. Custo e despesas por natureza

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Custo dos insumos (2.097.625) (1.771.222) (3.276.274) (2.891.094)
Custo de mao de obra direta (171.455) (152.706) (182.779) (173.383)
Custo indireto de fabricacdo (677.841) (555.045) (724.368) (594.485)
Depreciacdo e amortizagao (iii) (89.449) (73.281) (117.938) (102.425)
Total do custo dos produtos vendidos (3.036.370) (2.552.254) (4.301.359) (3.761.387)
Despesas com salérios, férias e encargos (1.964.250) (1.867.572) (2.968.555) (2.741.293
Despesas com propaganda e publicidade (524.268) (543.667) (897.902) (930.632)
Despesas com servicos tomados (i) (387.488) (349.635) (574.353) (500.375)
Despesas com viagens (170.534) (167.035) (224.935) (220.802)
Despesas com fretes e carretos (136.012) (110.237) (229.561) (182.692)
Despesas de beneficios com funcionarios (222.892) (181.756) (390.692) (327.281)
Despesas com depreciagdo e amortizacao (iii) (285.268) (191.120) (469.392) (356.854)
Despesas com outros impostos e taxas (102.793) (109.828) (153.390) (162.066)
Despesas com energia, gas e telefone (10.249) (20.315 (34.494 (39.980)
Despesas com manutencéo (31.589) (20.986) (46.786) (44.754)
Despesas com aluguéis (4. 093) (6. 427) (35.972) (35.925)
Outras despesas (ii) (233.919) (179.354) (306.318)
Total das despesas de vendas e administrativas (4.073.355) (3.747.932) (6 369 295) (5.848.972)
Despesa de vendas (2.568.295) (2.613.025) (4.179.493) (4.068.399
Despesas administrativas (1.505.060) (1.134.907) (2.189.802) (1.780.573)
Total das despesas de vendas e administrativas (4.073.355) (3.747.932) (6.369.295) (5.848.972)

(i) Refere-se a servicos tomados de diversas naturezas como, pesquisa cientifica, analise e validacao de produtos, consultoria de informatica, entre outras;
(i) Refere-se a substancialmente a material de laboratério e auxiliares de produgéo, doagdes para o Instituto Eurofarma e despesas com processos juridicos;
(i) Inclui amortizagao de mais valia identificada na aquisicdo da Genfar.

27. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Controladora Consolidado

__Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Outras receitas
Resultado na venda de ativo imobilizado 79.791 1.332 82.338 2.152
Resultado liquido por baixa de arrendamento 2.026 4.224 1.864 4.532
Ressarcimento de seguros fornecedores 8.976 3.895 11.504 4.338
Provisdo para ganho em investimentos 4.078 871 4.080 -
Ganho na aquisicao de controle em etapas 14.685 - 14.685 -
Créditos tributarios (i) 170.233 16.791 170.313 18.847
Recuperagao de despesas (ii) 19.607 31.040 37.107 64.828
Dividendos 21 2.241 - 2.241 -
Partes relacionadas 21 1.593 64 - 64
Apropriagao de receita diferida 4.667 4.667 4.961 4.961
Outras receitas 1.080 - 16.253 741
Total receita 308.977 62.884 345.346 100.463
Outras despesas
Provisdo para perdas em investimentos - (9.879) (42.074) (9.879)
Despesas com produtos e ressarcimento a clientes (7.015) (1.444) (16.646) (7.612)
Partes relacionadas 21 (942) (1.678) - -
Total despesa (7.957) (13.001) (58.720) (17.491)
Total liquido 301.020 49.882 286.626 82.972

(i) Refere-se substancialmente ao crédito tributario relacionado a exclusdo do ICMS da base de calculo de PIS e COFINS; (ii) Referem-se a solicitagdo de
reembolso de gastos diversos com terceiros.
28. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Resultado de hedge - 274.821 - 274.821
Variagdo cambial ativa 170.721 35.833 194.405 51.253
Rendimento com aplicagdes financeiras 106.727 153.612 161.430 189.679
Juros com partes relacionadas 21 - 64 - -
Juros sobre ativos 2.229 1.799 2.373 1.933
Atualizacdo monetaria 114.136 49.708 115.564 52.070
Descontos obtidos 338 352 2.221 1.766
Total receitas financeiras 394.151 516.189 475.993 571.522
Despesas financeiras
Juros e comissdes sobre debéntures, empréstimos e financiamentos (1.216.531) (977.358) (1.217.205) (977.392)
Juros sobre empréstimos com partes relacionadas 21 (327) (296) (327) (296)
Resultado de hedge (264.190) - (264.292) -
Atualizacdo monetéria sobre impostos (425) (4.943) (947) (5.353)
Variacdo cambial passiva (10.929) (444.339) (42.413) (466.222)
Juros sobre arrendamentos por direito de uso (61.308) (40.773) (79.349) (53.377)
Outras despesas (66.982) (23.494) (144.162) (100.603)
Total despesas financeiras (1.620.692) (1.491.203) (1.748.695) (1.603.243)
Total resultado financeiro liquido (1.226.541) (975.014) (1.272.702) (1.031.721)

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstracéao de resultado como despesas financeiras, sendo posteriormente revertidos na
apuracao do lucro liquido do exercicio e demonstrados como destinagéo dos lucros acumulados na demonstragcéo das mutagdes do patriménio liquido, como
dividendos pagos ou a pagar, segundo a esséncia da operag&o.
29. Instrumentos financeiros: a. Classificacao contabil e valores justos: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos
e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. N&o inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros nao
mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximacao razoavel do valor justo:

Controladora 31/12/2025

Valor contabil
Valor Valor justo por Ativos

Valor justo

Interpolagéo das DI e taxa de mercado de
contratos futuros de dolar estadunidense para
cada data base conforme informado pela B3 e

interpolagdo da curva de créditos para cada data
base conforme informado pela ANBIMA.

O Fundo Neuron investe em acdes de
companhias de capital fechado que séo
avaliadas a valor justo por meio de laudo de
avaliac@o baseado na comparacao por multiplos
de mercado, usando a relacao EV/Receita de
empresas do mesmo setor e ajustado através de
um prémio de risco para o tamanho da empresa.

Fluxos de caixa descontados: O modelo de avaliagéo considera o valor
presente dos pagamentos futuros esperados, descontando por uma
taxa ajustada ao risco. Os pagamentos futuros foram estimados com

base em um modelo de simulagéo de Monte Carlo.

Contraprestagdo contingente

Investimento em venture
capital (Neuron) e
investimentos conversiveis
em agdes

Os valores justos compreendem que o pre¢o pago nas negociagoes das
acOes de companhias de capital fechado suporta o valor de mercado
apresentado nas demonstracdes financeiras dos investimentos.

O valor justo é calculado com base no valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados. As expectativas dos fluxos de caixa futuros
de taxas pos-fixadas s@o baseadas em taxas cotadas de swap, pregos
futuros e taxas de juros de empréstimos bancarios. Os fluxos de caixa
estimados sé@o descontados utilizando uma curva construida a partir
de fontes similares e que reflete a taxa de referéncia interbancaria
relevante utilizada pelos participantes do mercado para finalidade de
precificar os swaps de taxa de juros.

O Grupo possui exposicdo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: (i) Risco de crédito; (ii) Risco de liquidez; (iii) Risco de mercado;
(iv) Risco cambial; (v) Risco de taxa de juros. c. Estrutura de gerenciamento de risco: O Grupo adota uma politica de gerenciamento de risco com o ob-
jetivo de controlar ou mitigar os riscos aos quais esta exposta. A Politica de Gerenciamento de Riscos tem por objetivo assegurar que 0s riscos inerentes as
atividades do Grupo sejam identificados, avaliados, tratados, monitorados e comunicados. A abordagem do Grupo é integrar o gerenciamento de riscos no
dia a dia na conduta dos seus negécios por meio de um processo estruturado e de aculturamento. (i) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de o Grupo
incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais. Esse
risco é principalmente proveniente das contas a receber e de instrumentos financeiros do Grupo. O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢ao

maxima do crédito. A exposicdo méaxima do risco do crédito no final do exercicio foi:

Swaps - sdo avaliados utilizando interpolacao
das taxas de mercado de cupom cambial e de DI
futuro para cada data base, conforme informado

pela B

Swap de taxa de juros

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalente de caixa 700.885 1.441.504 1.742.713 2.103.232
Contas a receber de clientes 1.593.120 1.383.734 2.682.561 2.402.278
Outras contas a receber 13.380 6.358 53.704 37.507
Titulos e valores mobiliarios 32.218 22.534 55.592 48.743
Investimentos conversiveis em agoes - - 9.640 13.084
Instrumentos financeiros derivativos liquidos - 133.991 - 133.991
Total 2.339.603 2.988.121 4.544.210 4.738.835

Contas a receber: A exposicdo do Grupo ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. O Grupo esta-
beleceu uma politica de crédito na qual os novos clientes sdo analisados individualmente quanto a sua condicéo financeira antes do Grupo apresentar sua
proposta de limite de crédito e termos de pagamento. A politica de vendas do Grupo est& subordinada as politicas de crédito fixadas pela Administracéo e
visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo é alcangado pela Administracdo por meio da selecéo
criteriosa da carteira de clientes, que considera a capacidade de pagamento (anélise de crédito) e a diversificagao de suas vendas (pulverizagao do risco). As
perdas estimadas sdo integralmente provisionadas. O Grupo tem contas a receber com dois clientes representando acima de 10% do total do contas a receber.
Caixa e equivalentes de caixa: O Grupo tem como politica trabalhar com instituicoes de primeira linha e ndo ter concentragcdo de investimentos em um tnico
grupo econémico. De acordo com a Politica de Aplicagbes Financeiras, o Grupo ndo podera alocar recursos em investimentos financeiros em instituicdes
financeiras sem nota de crédito e/ou que ndo tenham ao minimo rating A-, em escala local, emitida por uma das principais agéncias de classificagao de risco
de crédito. Como o objetivo do Grupo é manter a liquidez de seus recursos, deverao ser priorizadas aplicagdes financeiras com liquidez imediata. No entanto,
quando o fluxo de caixa permitir e com disciplina financeira, estdo autorizadas opera¢des com caréncia (periodo em que o Investimento Financeiro ndo pode
ser resgatado) de até 90 dias, a ser aprovado pela area Financeira Corporativa. Ademais, o Grupo monitora constantemente as notas das instituicdes parceiras
para determinar se as avaliagdes de riscos publicadas permanecem as mesmas ou se houve um aumento significativo no risco dessas, a fim de remanejar
suas aplicagdes financeiras, caso necessarias. O Grupo considera que o seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito com base nos ratings
de crédito externos das contrapartes. Titulos e valores mobiliarios: Investimento nos fundos: a) Neuron Ventures Fundo Investimento em Participacdes Mul-
tiestratégia Investimento no Exterior, sendo a Eurofarma o unico cotista; b) Abingworth Bioventure 8 LP Fundo de investimento Venture Capital para empresas
de Biotech no exterior; ¢) CO Invest Il Grids Ill Investors Ltd. com investimentos em titulos de valores mobiliarios como acdes e titulos conversiveis em acdes
de companhias fechadas e d) Assurua 4 Subholding | Energia S.A, que tem como objeto social a geracao e comercializacdo de energia elétrica. (ii) Risco de
liquidez: Risco de o Grupo nao possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros em decorréncia de descasamento de prazo
ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. A abordagem do Grupo no gerenciamento do risco de liquidez é garantir o pagamento de suas
obrigagdes, motivo pelo qual tem por objetivo manter disponibilidade de caixa para cumprimento de suas obrigagdes de curto prazo, de forma a garantir a
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes vincendas, sob condigées normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar
a reputacéo do Grupo. Exposigao ao risco de liquidez: A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data das demonstragoes finan-
ceiras individuais e consolidadas. Esses valores sdo brutos e ndo descontados e incluem pagamentos de juros contratuais:

Controladora 31/12/2025
Passivos financeiros _Saldo contabil __Fluxo contratual ___Até 1 ano 1-2anos__ 2-5anos_ Acimade5 anos
Fornecedores 733.887 733.887 733.887 - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 9.575.859 13.251.902 1.646.753 1.719.331 7.789.887 2.095.931
Instrumentos financeiros derivativos liquidos 10.187 34.738 (134.882) 4.197 165.423 -
Arrendamentos por direito de uso 600.224 911.711 183.680 144.243 257.736 326.052
Contas a pagar pela aquisicao de controladas 7.260 7.260 - 7.260 - -
Outras contas a pagar 41.534 41.534 41.534 - - -
Total 10.968.951 14.981.032 2.470.972 1.875.031 8.213.046 2.421.983
Consolidado 31/12/2025
Passivos financeiros Saldo contabil __Fluxo contratual Até 1 ano 1-2anos 2-5anos __Acima de 5 anos
Fornecedores 1.078.978 1.078.978 1.078.978 - - -
Empréstimos e financiamentos e debéntures 9.585.148 13.252.019 1.646.870 1.719.331 7.789.887 2.095.931
Instrumentos financeiros derivativos liquidos 10.427 35.002 (134.618) 4.197 165.423 -
Arrendamento por direito de uso 841.473 1.192.554 256.295 203.579 330.950 401.730
Outras contas a pagar 224.802 224.802 224.802 - - -
Contas a pagar pela aquisicao de controladas 212.000 212.000 212.000 - - -
Total 11.952.828 15.995.355 3.284.327 1.927.107 8.286.260 2.497.661
Controladora 31/12/2024
Passivos financeiros Saldo contabil __Fluxo contratual Até 1 ano 1-2anos 2 -5 anos __Acima de 5 anos
Fornecedores 666.372 666.372 666.372 - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 9.609.638 14.417.011 1.419.446 1.610.290 7.394.728 3.992.547
Instrumentos financeiros derivativos liquidos (133.991) (300.302) 83.308 102.345 (485.955) -
Arrendamentos por direito de uso 531.664 653.450 163.352 145.556 204.346 140.196
Outras contas a pagar 112.006 112.006 112.006 - - -
Total 10.785.689 15.548.537 2.444.484 1.858.191 7.113.119 4.132.743
Consolidado 31/12/2024
Passivos financeiros _ Saldo contabil _ Fluxo contratual __Até1ano  1-2anos__ 2-5anos__Acimade5 anos
Fornecedores 1.047.145 1.047.145 1.047.145 - - -
Empréstimos e financiamentos e debéntures 9.609.638 14.417.011 1.419.446 1.610.290 7.394.728 3.992.547
Instrumentos financeiros derivativos liquidos (133.991) (300.302) 83.308 102.345 (485.955) -
Arrendamento por direito de uso 752177 882.080 230.455 183.914 266.485 201.226
Outras contas a pagar 350.029 350.029 350.029 - - -
Contas a pagar pela aquisi¢ao de controladas 81.785 81.785 81.785 - - -
Total 11.706.783 16.477.748 3.212.168 1.896.549 7.175.258 4.193.773

Os fluxos de entradas/(saidas), divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa contratuais nao descontados relacionados aos passivos financei-

justo por meio de outros financeiros Outros ros ndo derivativos mantidos para fins de gerenciamento de risco e que normalmente nao séo encerrados antes do vencimento contratual. Conforme divulgado
meio do resultados acusto  passivos nas notas explicativas 19 e 20, o Grupo tem empréstimos bancarios e debéntures com clausula contratual restritiva (covenant). O ndo cumprimento futuro

Ativos fi ) - liad lor iust resultado __abrangentes amortizado _financeiros____ Total _ Nivel2 Nivel3  Total yeqia clausula contratual restritiva pode exigir que o Grupo pague os empréstimos e as debéntures antes da data indicada na tabela acima. (iii) Risco de mer-
Ce:i‘;gse :)"az'(‘:ges"{gs nao avaliados a valor justo ; B 6.403 ) 6.403 B ) _cado: Risco de mercado é risco das oscilagdes nos pregos de mercado nos instrumentos financeiros ativos e passivos do Grupo. O objetivo do gerenciamento
Numerario em transito (i) . . 6.350 . 6.350 B . . de risco é garantir que o risco esteja alinhado com os parametros definidos pela Administragao. A analise esta sendo realizada entre instrumento de taxa fixa e
Aplicago financeira (i) . B 688.130 B 688.130 B B . variavel. (iv) Risco cambial: O risco associado decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Grupo. O
Contas a receber de clientes (ii) - - 1.593.120 - 1.593.120 . - . resultado do Grupo € suscetivel a variagdes significativas, em virtude dos efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobre os saldos a pagar: (i) fornecedores
Outras contas a receber (ii) - - 13.380 - 13.380 - - - estrangeiros de insumos (denominados principalmente em délares americanos) e (i) de empréstimos e financiamentos bancérios denominados em dolares
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 12.468 - 12.468 - - - norte-americanos. (i) Exposicao ao risco cambial: Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o Grupo possuia ativos e passivos denominados em moeda
Total - -_2.319.853 - 2.319.853 - - - estrangeira nos montantes descritos a seguir:
Ativos financeiros avaliados a valor justo Controladora
Abingworth Bioventure 8 LP 5.098 - - - 5.098 - 5.098 5.098 31/12/2025
CO Invest Il Grids IIl Investors Ltd 19.236 - - - 19.236 - 19.236 19.236 USD Euro Valor em Reais
Assurué 4 Subholding | Energia S.A. 7.884 - - - 7.884 - 7.884 7.884  (ontas a receber de clientes 212 61 1.560
-Iggtsaslivos financeiros néo avaliados a valor justo 32218 ) ) ) 32218 - —S2.218 sa.218 Fornecedores (27.786) (31.039) (171.946)
Fornecedores (ii) ) . _ _ (733.887) (733.887) _ ~ _ Empréstimos e financiamentos (297.780) - (1.638.506)
Empréstimos e financiamentos - - - (3.100.493) (3.100.493) (2.942.559) - (2.942.559) Instrumentos financeiros derivativos - - (10.187)
Debéntures - - - (6.475.366) (6.475. 366) (6.273.150) - (6 273.150) Exposicéo liquida (325.354) (30.978) (1.819.079)
Outras contas a pagar (ii) - - - (41.534) (41.534) - - Controladora
Total - - - _(10.351.280) (10.351.280) (9.215.709) - (9 215.709) 31/12/2024
Passivos financeiros avaliados a valor justo usD Euro Valor em Reais
Contas a pagar pela aquisi¢céo de controladas (7.260) - - - (7.260) - (7.260) (7.260) Contas a receber de clientes 667 13 4.278
Instrumentos financeiros derivativos liquidos - (10.187) - - (10.187) (10.187) - (10.187) Fornecedores 36.406 31.087 242177
Total (7.260) (10.187) = = (17.447) (10.187) _(7.260) ___(17.447) Empréstimos e financiamentos (2(06.325} ( ) (1 F277.478;
(i) Em caixa e equivalente de caixa e aplicagdes financeiras o valor justo &€ uma aproximacéo razoavel do valor contabil uma vez que todas as aplicacdes do Instrumentos financeiros derivativos ° _ 133.991
Grupo possuem liquidez diaria e, portanto, o saldo apresentado pelo banco é exatamente o saldo disponivel para utilizagdo. (ii) Considerando o prazo e as Exposicio liquida (242.064) (31.074) (1.381 586)
caracteristicas desses instrumentos, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos. = = 'cont.inua
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Consolidado

31/12/2025 uUsbD Euro _Peso Argentlno Peso Chlleno Peso Colombiano _Peso Uruguaio guetzal Colén Costa Rica _Novo Sol Peso Boliviano Guarani _ Peso Mexicano __Metical Bolivar Venezuelano _Kwanza Reais
Contas a receber de clientes 23.252 6 240  13.277.060 280.833.803 209.804  40.6. 499.249 72. 12.748 11.863.659 .346 69.381
Fornecedores (50.806) (31.221) (1 332 466) (1.163. 118) (64.202.780) (24.900) (14. 679) (174.111) (5. 735) (522) (2.684. 895) (31. 517) (3.372) (1. 595) (2.291) (625.339)
Empréstimos e financiamentos (297.802) (643) - - - - - - - - - 642.784)
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - - - - - - 0.427)
Exposicéo Liquida (325.356) (31.803) 5.042.774 12.113.942 216.631.023 184.904 _ 25.957 325.138 66.825 12.226 9.178.764 364.829 10.667 21.091 (2. Zﬂ) _(1.309.169) 309 169)
Consolidado
31/12/2024 usD Euro _Peso Argentino _ Peso Chileno Peso Colombiano _Peso Urugualo Quetzal Colon Costa Rica __Novo Sol __Peso Boliviano Guarani Peso Mexicano ___Metical Bolivar Venezuelano Reais
Contas a receber de clientes 23.934 13 8.818.696 12.689.517 239.519.309 1 .967 65.9 4 6.515.924 4 6.73 3 959.326
Fornecedores (60.139) (31.139) (869.836) (602.458) (58.126.247) (18 487) (12. 614) (105.747) (2.774) (255) (305.835) (41 422) (892) " 26 (695.146)
Empréstimos e financiamentos (206.325) - - - - - - - - - - - - - (1.277.478)
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - - - - - - - - - 133.991
Exposicéo Liquida (242.530) (31.126) 7.948.860 12.087.059 181.393.062 181.670 16.421 999.220 63.133 10.929 _ 6.210.089 465.992 5.839 4. 239 __ (879.307)

Os derivativos s@o mensurados inicialmente pelo valor justo e mensalmente s&o apurados os valores justos e as variagées sao no patriménio liquido tendo em
vista que sdo classificados como hedge accounting. (ii) Anélise de sensibilidade do risco cambial: O Grupo, para fins de anélise de sensibilidade para riscos
de mercado, analisa conjuntamente as posigdes ativas e passivas indexadas em moeda estrangeira. Para analise de sensibilidade das operagdes indexadas
em moeda estrangeira, a Administracdo adotou como cenario provavel os valores reconhecidos contabilmente. Como referéncia aos demais cenarios, foram
considerados a deterioracao e apreciagdo sobre taxa de cambio utilizada para apuragdo dos valores apresentados nos registros contabeis. A metodologia ado-
tada para apuragéo dos saldos apresentados no quadro abaixo consistiu em substituir a taxa de cambio de fechamento utilizada para fins de registro contabil
pelas taxas de estresse conforme cenarios apresentados em 31 de dezembro de 2025 (desvalorizagéo de (11,24%) e (11,37%); e valorizagao de 11,24% e
11,37%) em 31 de dezembro de 2024 (desvalorizagdo de (0,11%) e (0,11%); e valorizagao de 0,11% e 0,11%). As taxas de estresse sao apuradas compa-
rando a taxa de cambio do Ultimo dia do ano com a taxa maxima registrada no exercicio e com a taxa maxima dos ultimos 3 anos. Considerando esse critério
as analises de sensibilidade ndo séo representativas. A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipotese dos respectivos cenarios:
Controladora 31/12/2025

Desvalorizacao (11,24%) Desvalorizacao (11,37%) Valorizacao 11,24%

201.222 20 (201.222)

Valorizacao 11,37%
(203

Délar .549)
Euro 22.525 22.786 (22.525) (22.786)
Exposicao liquida 223.747 226.335 (223.747) (226.335)
Consolidado 31/12/2025
Desvalorizacao (11,24%) Desvalorizacao (11,37%) Valorizacao 11,24% Valorizacao 11,37%
Délar 201.223 203.550 (201.223) 203.550)
Euro 23.125 23.393 (23.125) (23.393)
Peso Argentino (2.149) (2.174) 2.149 2174
Peso Chileno (8.321) (8.417) 8.321 8.417
Peso Colombiano (35.501) (35.912) 35.501 35.912
Peso Uruguaio (2.922) (2.956) 2.922 2.956
Quetzal (2.096) (2.120) 2.096 2.120
Colon Costa Rica (407) (412) 407 412
Novo Sol (12.292) (12.434) 12,292 12.434
Peso Boliviano (1.104) (1.117) 1.104 1.117
Guarani (866) (876) 866 876
Peso Mexicano (12.564) (12.710) 12.564 12.710
Bolivar Venezuelano (43) (44) 43 44
Metical (104) (106) 104 106
Kwanza 2 2 (2) (2)
Exposicéo liquida 145.981 147.667 (145.981) (147.667)
Controladora 31/12/2024

Desvalorizacao (0,11%) Desvalorizacao (0,11%) Valorizacao 0,11% Valorizacao 0,11%

Dolar 5.385 5.385 (5.385) (5.
Euro 220 220 (220) (220)
Exposicéo liquida 5.605 (5.605) (5.605)

5.605
Consolidado 31/12/2024
Desvalorizacao (0,1 1 %) Desvalorizacao (0,11%) Valorizacao 0,11% Valorizacao 0.11%
6 ®

Dolar 5.388 .388) .388)
Euro 220 220 (220) (220)
Peso Argentino (53) (53) 53 53
Peso Chileno (83) (83) 83 83
Peso Colombiano (281) (281) 281 281
Peso Uruguaio (28) (28) 28 28
Quetzal (15) (15) 15 15
Colén Costa Rica (13) (13) 13 13
Novo Sol (114) (114) 114 114
Peso Boliviano (11) (11) 11 11
Guarani (5) (5) 5 5
Peso Mexicano (153) (153) 153 153
Bolivar Venezuelano (1) (1) 1 1
Metical (1) (1)

Exposicéo liquida 4.850 4.850 (4. @ (4. @

(v) Risco de taxa de juros: O risco associado & oriundo da possibilidade de 0 Grupo incorrer em perdas devido a flutuagGes nas taxas de juros que aumenta-
riam as despesas financeiras relativas a passivos captados no mercado. Os valores em exposicao de taxas de juros do Grupo séo indexados a taxas pré e/ou
pos fixadas, sendo as taxas pos-fixadas por TJLP, CDI, TR e IPCA, que compreendem os saldos de aplicagcdes financeiras e empréstimos e financiamentos,
debéntures e arrendamento a pagar. Exposicao ao risco de taxa de juros: O perfil da taxa de juros dos instrumentos financeiros do Grupo remunerados por
juros, conforme reportado & Administracao esta apresentado abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Instrumento com taxa de juros pré-fixada
Ativos financeiros:
Caixa e bancos 6.403 2.710 258.087 177.210
Numerario em transito 6.352 - 6.352 -
Passivos financeiros:
Arrendamento por direito de uso (600.224) (531.664) (841.473) (752.177)
Capital de giro em USD (1.257.603) (846.973) (1.257.603) (846.973)
Capital de giro em EURO - - 4.101 -
Capital de giro em REAIS - - (4.531) -
FINIMP - (1.228) (121) (1.228)
EXIM em USD BNDES (376.720) (423.924) (376.720) (423.924)
Instrumento com taxa de juros pés-fixada
Ativos financeiros:
Aplicagdes financeiras - CDI 688.130 1.438.794 1.478.274 1.926.022
Instrumentos financeiros - CDI - 133.991 - 133.991
Investimentos conversiveis em acdes - - 9.640 13.084
Passivos financeiros:
Empréstimos, financiamentos e debéntures - CDI (7.088.690) (7.921.037) (7.089.226) (7.921.037)
Empréstimos e financiamentos - IPCA (444.435) (212.682) (444.435) (212.682)
Empréstimos e financiamentos - TR (408.411) (203.795) (408.411) (203.795)
Instrumento derivativo - CDI (10.187) - (10.427) -
Exposicéo liquida (9.485.385 (8.565.808) (8.684.695) (8.111.509)

Andlise de sensibilidade para instrumentos de taxa de juros pré-fixada: O Grupo nao contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro com taxa de juros pré-
-fixada pelo valor justo por meio do resultado. Portanto, uma alteragao nas taxas de juros ao final da data-base nao impactaria o resultado do Grupo.
Andlise de sensibilidade para instrumentos de taxa de juros pés-fixada: Uma alterac@o de 100 pontos base nas taxas de juros pés-fixadas, na data do balanco,
teria aumentado (reduzido) do resultado do exercicio pelos montantes demonstrados abaixo. A analise considera que todas as outras variaveis, especialmente
as taxas de cambio, permaneceriam constantes.
Controladora
100 pb aumento 100 pb diminuicao

31 de dezembro de 2025
Ativo financeiro

Instrumentos com taxa de juros pos- fixada (sujeitas a variagdo do CDI) 1.603 (1.604)

Passivo financeiro

Instrumentos com taxa de juros pos- fixada (sujeitas a variagdo do CDI) (45.487) 46.392

Instrumentos com taxa de juros pos- fixada (sujeitas a variacdo do IPCA) (5.184) 16.252

Instrumentos com taxa de juros pos- fixada (sujeitas & variacdo da TR) (27.584) 4.037

Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido) (76.652) 65.077
Consolidado

100 pb aumento 100 pb diminuicao

31 de dezembro de 2025
Ativo financeiro

Instrumentos com taxa de juros pos- fixada (sujeitas a variacdo do CDI) 4.216 (4.223)
Passivo financeiro

Instrumentos com taxa de juros pos- fixada (sujeitas a variacdo do CDI) (45.487) 46.392
Instrumentos com taxa de juros pos- fixada (sujeitas a variacdo do IPCA) (5.184) 16.252
Instrumentos com taxa de juros pos- fixada (sujeitas a variagao da TR) (27.584) 4.037
Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido) (74.039) 62.458

Controladora
100 pb aumento 100 pb diminuicao

31 de dezembro de 2024
Ativo financeiro

Instrumentos com taxa de juros pos- fixada (sujeitas a variacdo do CDI) 6.676 (1.237)

Passivo financeiro

Instrumentos com taxa de juros pos- fixada (sujeitas a variacdo do CDI) (48.206) 52.739

Instrumentos com taxa de juros pos- fixada (sujeitas a variacdo do IPCA) (1.033) 8.773

Instrumentos com taxa de juros pos- fixada (sujeitas a variagao da TR) (6.302) 5.994

Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido) (48.865) 66.269
Consolidado

100 pb aumento 100 pb diminuicao

31 de dezembro de 2024
Ativo financeiro

Instrumentos com taxa de juros pos- fixada (sujeitas a variacdo do CDI) 7.183 (1.613)
Passivo financeiro

Instrumentos com taxa de juros pos- fixada (sujeitas a variacdo do CDI) (48.206) 52.739
Instrumentos com taxa de juros pos- fixada (sujeitas a variacdo do IPCA) (1.033) 8.773
Instrumentos com taxa de juros pos- fixada (sujeitas a variagao da TR) (6.302) 5.994
Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido) (48.358) 65.893

d. Contabilidade de hedge: A Companhia mantém instrumentos derivativos de hedge para proteger suas exposicoes de risco de variacdo de moeda es-
trangeira. De acordo com as caracteristicas do hedge, a Companhia possui como pratica contabil adotar a contabilidade de cobertura (hedge accounting),
conforme previsto no CPC 38 (IAS 39). A Companhia designa certos derivativos como instrumentos de fluxo de caixa. Para as operagdes de Swap de divida
em moeda estrangeira que séo designadas para hedge accounting, a Companhia documenta formalmente a relagdo econémica entre os instrumentos de
hedge e os itens objeto de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos e a estratégia na condugéo da transagéo de hedge, juntamente com os
métodos que serdo utilizados para avaliar a efetividade da relacéo de hedge. A Companhia faz as avaliacdes prospectivas e retrospectivas, tanto no momento
da designacao da relagao de hedge, como continuamente, se existe uma expectativa de que os instrumentos de hedge sejam “altamente eficazes” na compen-
sacao de variagcdes no valor justo dos respectivos itens objeto de hedge durante o periodo para o qual o hedge é designado, e se os resultados reais de cada
hedge estao dentro da faixa de eficacia determinada pela Administrag@o. Em 31 de dezembro de 2025, como parte da avaliagdo prospectiva de efetividade, a
Administracéo efetuou andlise da relagdo econdémica de suas estruturas de hedge accounting, e ndo identificou impactos relevantes nas relagdes de hedge,
nem tampouco inefetividade relacionada. A avaliacdo da efetividade das relagdes de hedge com o reconhecimento no resultado do exercicio da parcela inefe-
tiva decorrente da alteragcdo da taxa de referéncia esta em monitoramento constante pela Administragao para que seja realizado o registro quando a incerteza
nado estiver mais presente (isto €, quando concluida a substituicdo contratual da taxa) ou quando a relagéo de protegao for descontinuada. Derivativos: No
exercicio de 2025 foram realizadas opera¢des envolvendo instrumentos financeiros derivativos de Swap Cambial. As referidas operagdes em aberto foram
realizadas para proteger as oscilagdes de passivos denominados em moeda estrangeira relativos as rubricas de empréstimos e financiamentos. Elas ndo sao
utilizadas para fins especulativos e sdo caracterizadas por serem instrumentos financeiros de alta correlacdo com os passivos a que estao vinculadas. Em 31
de dezembro de 2025, essas operacdes podem ser resumidas conforme tabela a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos 121.007 212.708 121.007 212.708
Passivo circulante
Instrumentos financeiros derivativos (131.194) (78.717) (131.434) (78.717)
Saldo liquido (10.187) 133.991 (10.427) 133.991
Essas operacdes podem ser resumidas conforme a seguir:
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Controladora Consolidado

Contratos de Swap

Banco Modalidade Ponta Tipo Vencnmento Valor justo a receber (a Qagar) Valor justo a receber (a pagar)

Santander 4131 Ativa Délares 773.614

Passiva CDI + (765 122) (765.122)

Total 8.492 8.492

Santander 4131 Ativa Délares 2028 509.298 509.298

Passiva CDI + (536.554) (536.554)

Total (27.256) (27.256)

Itat Exim/2023 Ativa Délares 2027 168.193 168.193

Passiva CDI + (155.357) (155.357)

Total 12.836 12.836

Itad Exim/2024 Ativa Dolares 2028 214.704 214.704

Passiva CDI + (218.287) (218.287)

Total (3.583) (3.583)

Itad Finame Materiais Ativa IPCA+ 2026 153.343 153.343

Passiva CDI+ (154.019) (154.019)

(676) (676)

Itat 4131 Ativa EUR 2026 - 4.052

Passiva CDI + - (4.292)

Total - (240)

Total contratos de Swap (10.187) (10.427)

Total de contratos de instrumentos financeiros derivativos (10.187) (10.427)
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Controladora Consolidado

Contratos de Swap

Banco Modalidade Ponta Tipo Vencimento _ Valor justo a receber ia gagar) Valor justo a receber (a pagar)
Santander 4131 Ativa Dolares 2029 853.318
Passiva CDI + (765.775) (765.775)

Total 87.543 87.543

ltad Exim/2023 Ativa Délares 2027 186.362 186.362
Passiva CDI + (156.237) (156.237)

Total 30.125 30.125

Itat Exim/2024 Ativa Dolares 2028 234.678 234.678
Passiva CDI + (218.355) (218.355)

Total 16.323 16.323

Total contratos de Swap 133.991 133.991
Total de contratos de instrumentos financeiros derivativos 133.991 133.991

Em 31 de dezembro de 2025, o resultado de instrumentos derivativos contratados pelo Grupo totalizou uma despesa de R$ 264.190 na Controladora e
R$ 264.292 no Consolidado (receita de R$ 274.821 em dezembro de 2024 na Controladora e no Consolidado).
30. Avais e garantias: A Companhia também é garantidora de operacdes de crédito (“stand by letter’) contratadas por suas controladas, conforme segue:

31/12/2025 31/12/2024
Eurofarma Panama 1.238 1.393
Eurofarma Colémbia 35.663 34.415
Eurofarma Peru 10.965 11.044
Total 47.865 46.853
A Companhia possui fiangas para garantia de contratos de financiamento junto ao FINEP, BNDES, Banco do Nordeste. Os valores sao detalhados a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Garantia de contratos de financiamento da Orygen junto ao FINEP 9.796 9.791
Garantia de contrato de financiamento junto ao BNDES 400.000 400.000
Garantia de contrato de fornecimento de energia - 2.218
Garantia de contrato de financiamento junto ao Banco do Nordeste 313.015 223.327
Total 722.811 435.336

31. Informacdes suplementares dos fluxos de caixa: As demonstragdes dos fluxos de caixa pelo método indireto, sao preparadas e apresentadas de
acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa. Abaixo esta demonstrada a reconciliagcdo dessas aquisicoes
e os fluxos de caixa:
Controladora Consolidado

_81/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Reconciliacoes entre as adicoes do imobilizado e intangivel e adicées do fluxo de caixa:
Aquisicao de imobilizado e intangivel (826.072) (1.108.284)  (921.369) (1.201. 290)
Marcas recebidas - (3.891) - (3.891)

Capitalizagao de juros sobre empréstimos 11.302 - 11.302

Investimento a pagar Grupo Dermage - - (67.687)

Aquisicdo Ocean Drop e Dermage - - 5.688

Imobilizado e intangivel a pagar 44.204 52.621 44.561 52.551
Total das adicoes do imobilizado e intangivel (770.566) _(1.059.554) _ (927.505) _(1.152.630)
Reconciliagoes entre os investimentos e as adi¢goes do fluxo de caixa:

Total de adi¢ces dos investimentos (241.603) (92.964) (29.859) (39.081)
Investimentos a pagar - - 6.263 -

Empréstimo parte relacionada - capitalizado
Total aporte de capital em investidas e aquisicdo/constituicao de controladas
Reconciliacao entre JCP e dividendos a pagos e as exclusoes do fluxo de caixa:

- 3.610 - -
(241.603) (89.354) (23.596) (39.081)

JCP e dividendos provisionados (877.372) (213 815) (410.657)  (213.815)
JCP e dividendos pagos (6.465) 182 (6.465) 1.182
Total dividendos e JCP pagos (383.837) _ (21 2 633) _ (417.122) _ (212.633)
Reconciliacao entre dividendos recebidos e as exclusdes do fluxo de caixa:

Dividendos distribuidos 97.988 107.492 - -
Dividendos recebidos de periodos anteriores 33.285 - - -
Dividendos a receber nos préximos periodos (30.092) (31.681) - -
Total dividendos recebidos 101.181 75.811 - -
Reconciliacao entre captacao de empréstimos e financiamentos e as adicdes do fluxo de caixa:

Captacao de empréstimos e financiamentos 971.162 514.766 979.285 514.766
Custos e encargos de captacao apropriados 4.671 2.078 4.671 2.078
Aquisicdo Ocean Drop - - 3.259 -
Total de captacao de empréstimos e financiamentos 975.833 516.844 987.215 516.844
Reconciliacao entre captacao de debéntures e as adicoes do fluxo de caixa:

Captacao de debéntures - 6.300.000 - 6.300.000
Custos e encargos de captacao apropriados - (7.534) - (7.534)
Desagio na captagao - (11.718) - (11.718)
Total de captacao de debéntures -_ 6.280.748 -_ 6.280.748
Outras transacoes que nao afetaram caixa:

Adicdes do ano decorrentes da CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos 205.741 138.158 293.931 234.329

32. Eventos subsequentes:A Administracdo do Grupo avaliou os eventos ocorridos entre 31 de dezembro de 2025 e a data de autorizagéo para a emissé@o
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, ocorrida em 26 de margo de 2026. Com base nessa avaliagéo, a Administragéo declara que ndo
ocorreram fatos ou eventos subsequentes ao periodo contabil que necessitassem de ajustes ou divulgacdo nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.

Contadora

Relacionamento com Auditores

Carmelita Bittencourt da Silva Esteves
CRC 1SP194171/0-5

Declaracéo dos Diretores
Em conformidade com o inciso VI do paragrafo 1°. do artigo 27 da instrugdo CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, a Diretoria da Companhia declara que revisou,
discutiu e concordou com as demonstragoes financeiras da Companhia e com o relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras da
Companhia, individuais e consolidadas, emitido em 26 de margo de 2026, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Em atendimento a instrugdo CVM n° 381/2003, a Companhia informa que nos exercicios de 2024 e 2025 contratou auditores independentes para trabalhos
diversos daqueles correlatos a auditoria externa, principalmente de servigos relacionados a revisdo de compliance de aspectos regulatorios ou tributarios.
A politica da Companhia na contratagdo de servigos de auditoria independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou
objetividade dos servicos eventualmente prestados por auditores independentes néo relacionados aos servicos de auditoria externa. Os auditores independentes
declaram & Administragdo da Companhia que ndo possuem aspectos de independéncia que pudessem afetar a independéncia e a objetividade necessarias ao
desempenho dos servicos de auditoria externa.

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Eurofarma Laboratérios S.A. - Sdo Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Eurofarma Laboratérios S.A. (“Companhia”), e suas controladas, que compre-
endem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutacées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima re-
feridas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira individual e consolidada da Eurofarma Laboratérios S.A.
e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (“/FRS Accounting Standards”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao & Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas,
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de
auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corren-
te. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formag&ao de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Redugao
ao valor recuperavel de unidades geradoras de caixa que contém ativos intangiveis de vida Gtil indefinida: Veja as Notas Explicativas 4(k) e 15 das demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas. Principal assunto de auditoria: As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 incluem valores de ativos intangiveis de vida Util indefinida, incluindo agio por expectativa de rentabilidade futura, cuja realizacdo esta supor-
tada por projecéo de fluxo de caixa futuro, que devem ser testados com relagéo a reducéo ao valor recuperavel, pelo menos uma vez ao ano, conforme norma
contabil em vigor. A identificac@o da unidade geradora de caixa as quais os ativos intangiveis pertencem e a definicdo do método de avaliagao utilizado na mensu-
racéo do valor recuperavel das unidades geradoras de caixa, as quais pertencem os intangiveis, envolvem julgamento. A mensuragéo do valor recuperavel das
unidades geradoras de caixa, as quais pertencem os ativos intangiveis de vida til indefinida, envolve o uso de premissas para o célculo dos fluxos de caixa futuros
estimados. Tais premissas estao relacionadas com a determinagéo da taxa de desconto baseada no custo médio ponderado de capital, projecao de inflagéo,
crescimento das receitas e estimativa dos custos e das despesas no periodo de projecdo e na perpetuidade. Devido a relevancia e o grau de julgamento envolvido
no processo de determinagdo da estimativa de rentabilidade futura por parte da Companhia, inerentes ao processo de determinacéo das estimativas de fluxos de
caixa futuros, consideramos esse assunto significativo para a nossa auditoria. Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria in-
cluiram, mas n&o se limitaram a: i. Obtenc¢éo do entendimento do processo de preparacéo e reviséo do plano de negocios, orcamentos e anélises ao valor recupe-
ravel das unidades geradoras de caixa onde os ativos intangiveis de vida util indefinida, incluindo &gio, foram alocados; ii. Avaliagao da razoabilidade da determina-
¢édo da Unidade Geradora de Caixa (UGC) para o teste de redugéo ao valor recuperavel. iii. Para as UGCs selecionadas, com o auxilio de nossos especialistas em
finangas corporativas, avaliamos as premissas significativas e as metodologias utilizadas pela Companhia na preparacgéo das projecdes, incluindo taxa de descon-
to, projecdo de inflacao, crescimento das receitas e estimativas dos custos e das despesas no periodo de projecao e na perpetuidade. Nossos procedimentos com
relacdo as premissas significativas incluiram a avaliacdo da consisténcia dos célculos, comparacdo com dados obtidos de fontes externas, quando disponiveis, com
dados historicos e previsdes anteriores; e iv. Avaliagao se as divulgacdes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas consideram todas as informa-
cOes relevantes. No decorrer de nossa auditoria foram identificadas deficiéncias de controles relacionadas a mensuracéo e a divulgacao da redug&o ao valor recu-
peravel dos ativos intangiveis de vida Util indefinida, que nos levaram a planejar e executar testes de auditoria em maior extensdo. Com base nas evidéncias obtidas
por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitaveis os julgamentos, as premissas e metodologia utilizada para estimativa dos valores recupe-
raveis das unidades geradoras de caixa, as quais pertencem os intangiveis, mensurados pela Companhia, assim como as divulgacdes correlatas no contexto das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Determinacao dos valores justos
da contraprestacao transferida, dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos em combinacoes de negécios: Veja as Notas Explicativas
1.2 e 4(a) das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: Principal assunto de auditoria: A Companhia e sua controlada Eurofarma Dermocosméticos
e Participacoes Ltda. adquiriram participacdes societarias que resultaram na obtengao do controle da Ocean Drop S.A. e grupo Dermage (Klibra Agenciamento de
Marcas e Negocios S.A., Cosmoprime Distribuidora de Cosméticos Ltda., Distriprime Distribuidora de Cosméticos Ltda. e Technopharma Farmacia de Manipulagao
Ltda.). O processo de contabilizagdo das combinacdes de negdcios envolve estimativas e julgamentos relevantes, como a determinagéo do valor justo da contra-
prestacao transferida, identificacdo e mensuracédo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos e apuragéo do agio por expectativa de rentabilidade futura. De-
vido a complexidade, julgamento e relevancia dos montantes envolvidos no processo de registro contabil dessas combinacoes de negocios, consideramos esse
assunto como significativo para a nossa auditoria.Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram
a: i. Obtencéo e andlise dos contratos celebrados e avaliacdo da contraprestagéo transferida pela aquisi¢do dos negécios; ii. Avaliagdo, com auxilio dos nossos
especialistas em finangas corporativas, das premissas e estimativas utilizadas na determinagéo dos valores justos dos ativos identificaveis adquiridos, dos passivos
assumidos e da contraprestagao transferida. iii. Avaliagao se as divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas consideram todas as infor-
macoes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel a determinagéo dos valores justos da
contraprestacao transferida, dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos em combinacgdes de negocios, assim como as divulgacdes correspon-
dentes no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Outros
assuntos - Demonstracgdes do valor adicionado: As demonstracées individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS Accoun-
ting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes financeiras da Companhia. Para a

formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragoes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relacado as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informacdes que
acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores: A Administracdo da Companhia é responsavel por essas
outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatorio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério como parte do nosso trabalho de auditoria das de-
monstragdes financeiras. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administrac&o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com o nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no
Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administracéo e da go-
vernanca pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: A Administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das de-
monstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contéabeis internacionais (“/FRS Ac-
counting Standards”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para per-
mitir a elaboragé@o de demonstra¢des financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas, a Administragé@o é responséavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragoes financeiras, a ndo ser que
a Administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramen-
to das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elabo-
racdo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevan-
tes existentes. As distor¢coes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decis6es econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: + Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-
déncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de nédo deteccéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacédo, omissé@o ou representacdes falsas intencionais.
+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. « Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracdo. « Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Adminis-
tracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacédo a eventos ou
condi¢cbes que possam levantar davida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continui-
dade operacional. « Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagcdes e se as demonstracdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
+ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou
unidades de negdcios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregéo, supervisdo
e revisao do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclu-
sive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséveis pela gover-
nanca declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agcées tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos
na auditoria das demonstrages financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assun-
tos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

M Séo Paulo, 26 de marco de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Wagner Bottino
Contador CRC 1SP196907/0-7
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