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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 2025

1. PERFORMANCE OPERACIONAL E FINANCEIRA: « Volumes: Navegac&o: 4T25 x 4T24: No quarto tri-
mestre, a Navegagao apresentou crescimento no volume total movimentado, conforme detalhado a seguir. A
Cabotagem atingiu o maior volume para um quarto trimestre, refletindo o esforgo comercial na ampliagéo da
base de clientes, através do trabalho continuo de converséao de carga do modal rodoviario para Cabotagem,
e a recuperacgéo do nivel de servigo da Companhia. O periodo comparativo, 4T24, havia sido afetado pelo
congestionamento dos portos, omissdes de escala e maiores restrigoes de navegacao devido a seca no rio
Amazonas, o que prejudicou o volume. O Mercosul também registrou crescimento, favorecido pela recupera-
cao da economia argentina e pelo aumento das importagdes no pais. O Feeder apresentou incremento de
volume pela maior movimentacao de cargas de-para Manaus. Entre os segmentos com maior destaque no
trimestre, sobressairam-se os eletroeletronicos e alimentos e bebidas na Cabotagem, e os produtos quimicos
e petroquimicos, téxtil, calcados e similares e eletroeletronicos no Mercosul. Terminal de Vila Velha (TVV):
4T25 x 4T24: No quarto trimestre, a movimentag&o de contéineres apresentou aumento, sobretudo pela linha
de importacoes devido a escalas extras de um armador. Em contrapartida, houve queda no volume de expor-
tagéo de café e granito. O primeiro, um dos principais produtos exportados pelo Espirito Santo, foi afetado pelo
preco do café no mercado internacional que, em 2025, ndo favoreceu a realizagao das exportagdes, quando
comparado aos niveis de 2024. J& o granito em chapa foi impactado pela baixa demanda nos principais cen-
tros consumidores (EUA). O volume de carga geral registrou crescimento expressivo, com destaque para os
segmentos de granéis e veiculos. O volume de granel foi recorde histérico no trimestre, impulsionado por
aprimoramentos operacionais que possibilitaram entrada de navios com maior volumetria apés melhoria no
canal de acesso no porto, alavancando as operagdes de granel no periodo. O volume de veiculos cresceu
beneficiado pela atuagdo comercial de recuperacao de clientes que nao operavam no terminal nos ultimos
anos, atrelada a consolidagao do estado do Espirito Santo como centro de distribuicao de veiculos. » Receita
Operacional Liquida (ROL): 4T25 x 4T24: A receita operacional liquida consolidada alcancou recorde histo-
rico no trimestre, impulsionada principalmente pelo desempenho da Navegacéo Costeira, principalmente pela
Cabotagem e Feeder. A Cabotagem apresentou a maior receita para um quarto trimestre, impulsionada pelo
incremento de volume, apesar da menor receita média por contéiner transportado, como consequéncia da
estratégia comercial de ampliagéo da base de clientes e mudanca no mix de carga. A receita do Feeder, por
sua vez, teve um crescimento diretamente relacionado ao incremento de volume. » Custo dos Servicos
Prestados (CSP): 4T25 x 4T24: O custo dos servicos prestados aumentou no trimestre, com destaque para
a Navegacao Costeira como principal responsdvel por tal elevacao. Os custos varidveis cresceram impulsio-
nados pelo aumento no volume movimentado, pela operagcao em terminais com tarifas mais elevadas e pelo
crescimento do volume de operagdes intermodais, que suportaram o aumento do volume da Cabotagem com
modalidade porta-a-porta. Em relagéo aos custos fixos, o crescimento esteve relacionado, sobretudo, aos
custos portudrios, decorrente do mix de portos e da reformulacdo do SEA, apds o fim do SSN, no 2T25.
Houve também maior custo na linha de running costs (custos com maritimos, manutencao, suprimentos e
seguros), principalmente pelo reajuste salarial de maritimos em setembro de 2025, com reflexo no 3T25.
* Despesas Operacionais: 4T25 x 4T24: As despesas operacionais do trimestre apresentaram uma variagao
que reverteu a linha para um valor positivo, explicada pela receita operacional devido a decisao judicial que
confirmou a nao incidéncia de PIS/COFINS sobre as operagdes de transporte para a Zona Franca de Ma-
naus, acumulado de 2018 até 2024, efeito nao recorrente, gerando um impacto financeiro positivo no periodo.
Desconsiderando o impacto de tal evento nao recorrente, as despesas operacionais cresceram, em relacao
a0 4T24, explicadas por: no 4724, as despesas operacionais foram positivamente impactadas pelo prémio do
BID relativo a folha de pagamento em novembro de 2024. Adicionalmente, na Tecmar, receitas n&o operacio-
nais provenientes de créditos fiscais e reembolsos de seguros também contribuiram para uma menor despe-
sa operacional no periodo. * Resultado Financeiro: 4T25 x 4T24: No quarto trimestre, o Resultado Financei-
ro apresentou melhora em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, impulsionado principalmente pela
variagao cambial favoravel sobre ativos e passivos em délar. Esse efeito se refletiu no saldo da divida de longo
prazo atrelada ao délar, como os contratos com o0 BNDES, e leasing de contéineres. A receita financeira variou
positivamente, relacionada a atualizagdo da taxa Selic. J& as despesas financeiras registraram aumento, em
decorréncia da realizagdo de um swap do indexador da debénture do TVV, com o objetivo de otimizar o custo
da divida no longo prazo. ¢ Lucro (Prejuizo) do Periodo: Lucro Liquido do periodo explicado por trés linhas:
No Lucro Operacional, houve melhora do desempenho em comparagéo ao mesmo periodo do ano anterior,
refletindo maior eficiéncia nas operagdes e aumento na linha de Receitas (Despesas) Operacionais pelo im-
pacto positivo da decisao judicial que confirmou a n&o incidéncia de PIS/COFINS sobre as operagoes de
transporte para a Zona Franca de Manaus, acumulado de 2018 até 2024, efeito nao recorrente. No resultado
financeiro, dois fatores contribuiram positivamente: o efeito favoravel da variagdo cambial sobre ativos e pas-
sivos indexados em ddlar, e a receita financeira, que variou positivamente relacionada a atualizagéo da taxa
Selic. Por fim, na linha de IR/CSLL, a variagdo negativa refere-se sobretudo & parcela do IR diferido, sem
efeito caixa, pela reducao da expectativa de utilizagdo de compensacao de prejuizo fiscal, conforme estudo
técnico aprovado pela administrag&o. * Investimentos: 4T25 x 4T24: No 4725, ocorreram investimentos de
capital em tecnologia, como melhorias nos sistemas da Companhia e no ERP da Tecmar. O montante de in-
vestimentos recorrentes foi, sobretudo, pela compra de materiais para as docagens dos navios Log-In Resi-
liente e Log-In Jatobd, que estao programadas para 2026, continuidade operacional dos navios e manutencao
do TVV. No 4T24, ocorreram investimentos de capital decorrentes principalmente do pagamento da etapa final
de retrofit do projeto de modernizagdo do TVV. O montante de investimentos recorrentes foi sobretudo pela
renovacgao de scanner do TVV, da continuidade operacional dos navios e manutencao do TVV. » Endivida-
mento: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia uma divida liquida de R$ 1.218,8 milhdo e uma
divida bruta de R$ 1.558,3 milhdo, com custo médio de 11,55% a.a., sendo 89% da mesma com amortizagao
no longo prazo. A redugéo da alavancagem (Divida Liquida/EBITDA UDM), deve-se a efeitos ndo recorrentes
que impactaram positivamente o EBITDA do periodo. Ainda assim, tal nivel de alavancagem reforca a solidez
financeira e a disciplina na gestao de capital. A Companhia acompanha os movimentos de mercado e segue
buscando oportunidades para o gerenciamento das dividas vigentes, melhorando o perfil com emissdes mais
longas e custos menores, em linha com seu risco de crédito. ¢ Politica de Equidade: A tabela a seguir com-
para a quantidade de colaboradores na Companhia entre os anos de 2024 e 2025, segmentados por género
e nivel hierarquico de forma a atender as atualizagoes recentes da Lei n® 6.404/76.

(i) Quantidade e propoiéo de mulheres contratadas, por nivel hierarquico:

Lider 32 18
Nao Lider 382 178

Total 414 196

A tabela a seguir compara a quantidade de executivos na Companhia entre os anos de 2024 e 2025, segmen-
tados por género.
(i) Quantidade e proporcao de mulheres em cargos de administracao:

Proporcao de

2024 2025 participacao de mulheres

Mulheres Homens Mulheres Homens 2024 (%) 2025 (%)
Diretoria 1 10 1 1 9,1% 8,3%
Conselho de Administragédo 0 6 0 6 0% 0%

A tabela a seguir apresenta a média salarial dos colaboradores da Companhia, segmentada por género e tipo
de remuneragéo.
(iii) O demonstrativo da remuneracao fixa, variavel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos ou

Lider 10.687  16.557 11424  17.455
Nzo Lide 4.437 4.079 4.669 4.286
2024 2025

Mulheres Homens Mulheres Homens

Lider 28.328  65.411 27.501 60.575
Néo Lider 6.317 5.265 6.662 5.378

2. INFORMACOES CONTABEIS:  BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO:

Consolidado
31.12.2025 AV-% 31.12.2024 AV-% AH-% AH-$
ATIVOS
CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 300.109 8% 289.792 8% 4%  10.317
Aplicagdes financeiras 7.303 0% 7.411 0% (1%) (108)
Contas a receber de clientes 449.409 12% 337.236 9% 33% 112173
Estoques 72.800 2% 71.112 2% 2% 1.688
Valores a receber de partes relacionadas 52.433 1% 62.261 2% (16%) (9.828)
Tributos a recuperar ou compensar 273.547 7% 85.338 2% 221% 188.209
Fundo da marinha mercante - AFRMM 62.941 2% 48.402 1% 30%  14.539
Sinistros a recuperar 4.218 0% 2.426 0% 74% 1.792
Outros ativos circulantes 104.229 3% 86.451 2% 21% 17.778
Total dos ativos circulantes 1.326.989 34% 990.429 26% 34% 336.560
NAO CIRCULANTES
Aplicacdes financeiras 32.041 1% 31.657 1% 1% 384
Fundo da marinha mercante - AFRMM 30.939 1% 95.125 2% (67%) (64.186)
Contas a receber de clientes 68.530 2% 68.530 2% 0% -
Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos 340965 9% 528575 14% (35%) (187.610)
Depositos judiciais 21.737 1% 29.241 1% (26%) (7.504)
Ativo indenizavel 210389 5% 216612 6% (3%) (6.223)
Outros ativos nao circulantes 148 0% 2.996 0% (95%) (2.848)
Ativos de direito de uso - Arrendamento
mercantil 347104 9% 244185 6% 42% 102919
Imobilizado 1.395.681 36% 1.490.361 39% (6%) (94.680)
Intangivel 116.193 3% 115.121 3% 1% 1.072
Total dos ativos ndo circulantes 2.563.727  66% 2.822.403  74%

TOTAL DOS ATIVOS 3.890.716 100% 3.812.832 100%

Consolidado
31.12.2025 AV-% 31.12.2024 AV-% AH-% AH-$
PASSIVOS
CIRCULANTES
Salarios e encargos sociais 84.113 2% 73.854 2% 14%  10.259
Impostos e contribuicdes a recolher 87.733 2% 95.046 2% (8%) (7.313)
Fornecedores e provisdes operacionais 255.525 7% 233.801 6% 9%  21.724
Empréstimos, financiamentos e debéntures 326.022 8% 317.133 8% 3% 8.889
Obrigagdes com arrendamento mercantil 113.729 3% 93.321 2% 22%  20.408
Valores a pagar a partes relacionadas 19.172 0% 12.069 0%  59% 7.103
Dividendos Propostos 18 0% 51 0% (65%) (33)
Aquisigao de participacéo acionaria 37.325 1% 41.887 1% (11%)  (4.562)
Outros passivos circulantes 13.849 0% 18.300 0% (24%) (4.451)
Total dos passivos circulantes 937.486 24% 885.462 23% 6%  52.024
NAO CIRCULANTES
Aquisicao de participagdo acionaria 79.125 2% 94.261 2% (16%) (15.136)
Empréstimos, financiamentos e debéntures  1.373.705  35% 1.372.012 36% 0% 1.693
Obrigagdes com arrendamento mercantil 226.969 6% 181.009 5% 25%  45.960
Provisdes para riscos 87.519 2% 257.934 7% (66%) (170.415)
Imposto de renda e contribui¢do
social diferidos 92610 2% 49.699 1% 86% 42911
Outros passivos ndo circulantes 3.627 0% 3.601 0% 1% 26
Total dos passivos ndo circulantes 1.863.555 48% 1.958.516 51% (5%) (94.961)
TOTAL DOS PASSIVOS 2.801.041 72% 2.843.978 75% (2%) (42.937)
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 1.324.210 34% 1.324.210 35% 0% -
Reserva de capital 38.370 1% 38.370 1% 0% -
Acbes em tesouraria (50.922) (1%) (50.922)  (1%) 0% -
Prejuizos acumulados (223.465)  (6%) (317.067)  (8%) (30%) 93.602
Reserva de hedge 10.785 0% (17.443) 0% (162%)  28.228
Ajustes acumulados de conversao (9.550) (0%) (8.479) 0% 13% (1.071)
Patriménio liquido atribuivel aos
acionistas controladores 1.089.428 28% 968.669 25% 12% 120.759
Participacdes de acionistas ndo controladores 247 0% 185 0%  34% 62

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

1.089.675 28% 968.854 25% 12% 120.821

TOTAL DOS PASSIVOS E
DO PATRIMONIO LiQUIDO 3.890.716 100% 3.812.832 100% 2% 77.884

ATIVO: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou um aumento do ativo de 2% ou R$77.884 mil
em relagao a 31 de dezembro de 2024. Esse aumento ocorreu devido, principalmente, aos fatores descritos a
seguir: ATIVO CIRCULANTE: Caixa e equivalentes de caixa: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de caixa
e equivalente de caixa aumentou 4% ou R$10.317 mil, passando de R$289.792 mil em 31 de dezembro de
2024 para R$300.109 mil em 31 de dezembro de 2025. Essa variagado ocorreu principalmente devido a pre-
servacgdo de saldo para fazer frente as docagens previstas para o proximo ano. Contas a receber de clientes:
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de contas a receber de clientes aumentou 33% ou R$112.173 mil,
passando de R$337.236 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$449.409 mil em 31 de dezembro de 2025.
Essa variagao ocorreu principalmente devido ao fluxo operacional dos clientes. Valores a receber de partes
relacionadas: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de valores a receber de partes relacionadas reduziu 16%
ou R$9.828 mil, passando de R$62.261 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$52.433 mil em 31 de dezem-
bro de 2025. Essa variagéo ocorreu principalmente devido as transagoes comerciais com o Grupo MSC e com
o Grupo Wilson Sons. Tributos a recuperar ou compensar: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de tributos
a recuperar ou compensar aumentou 221% ou R$188.209 mil, passando de R$85.338 mil em 31 de dezem-
bro de 2024 para R$273.547 mil em 31 de dezembro de 2025. Essa variagao ocorreu principalmente devido
ao crédito fiscal decorrente de agao judicial sobre desoneragédo de PIS e COFINS na zona franca de Manaus
ja transitada em julgado. Fundo da marinha mercante - AFRMM: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de
fundo da marinha mercante - AFRMM aumentou 30% ou R$14.539 mil, passando de R$48.402 mil em 31 de
dezembro de 2024 para R$62.941 mil em 31 de dezembro de 2025. Essa variagao ocorreu, conforme a esti-
mativa de recuperabilidade do AFRMM dentro do curso do ciclo operacional da Companhia. Sinistros a recu-
perar: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de sinistros a recuperar aumentou 74% ou R$1.792 mil, passan-
do de R$2.426 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$4.218 em 31 de dezembro de 2025. Essa variagao
ocorreu, principalmente devido a renegociagdo de um acordo com objetivo de acelerar a recuperagé@o de
custos atrelados a embarcacéo. Outros ativos circulantes: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de outros
ativos circulantes aumentou 21% ou R$17.779 mil, passando de R$86.451 mil em 31 de dezembro de 2024
para R$104.230 em 31 de dezembro de 2025. Essa variagdo ocorreu, principalmente devido a aumento de
adiantamentos de frete carreteiro na controlada Tecmar Transportes Ltda.. ATIVO NAO CIRCULANTE: Fun-
do da marinha mercante - AFRMM: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de fundo da marinha mercante -
AFRMM reduziu 67% ou R$64.186 mil, passando de R$95.125 mil em 31 de dezembro de 2024 para
R$30.939 em 31 de dezembro de 2025. Essa variagdo ocorreu, conforme a estimativa de recuperabilidade do
AFRMM no ciclo operacional da Companhia, além da liberagcdo de saldo pelo FMM. Imposto de renda e
contribuicao social diferidos: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de imposto de renda e contribuicao
social diferidos reduziu 35% ou R$187.611 mil, passando de R$528.576 mil em 31 de dezembro de 2024 para
R$340.965 em 31 de dezembro de 2025. Essa variagéo ocorreu principalmente pela reducéo das diferengas
temporarias, inerentes ao processo de apuracao do lucro real, decorrentes de divergéncias entre as normas
contabeis e fiscais, bem como pela reversao da constituicao de prejuizo fiscal, conforme estudo técnico apro-
vado pela Companhia. Depésitos judiciais: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de depdsitos judiciais re-
duziu 26% ou R$7.503 mil, passando de R$29.241 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$21.738 em 31 de
dezembro de 2025. Essa variagao ocorreu, principalmente, devido ao encerramento de acdes judiciais, com
transito em julgado favoravel a empresa. Ativos de direito de uso - Arrendamento mercantil: Em 31 de
dezembro de 2025, o saldo de ativos de direito de uso - arrendamento mercantil aumentou 42% ou R$102.918
mil, passando de R$244.185 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$347.104 mil em 31 de dezembro de
2025. Essa variagéo ocorreu principalmente devido a assinatura do contrato de expansao da controlada Ter-
minal de Vila Velha S.A.. Imobilizado: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de imobilizado reduziu 6% ou
R$94.680 mil, passando de R$1.490.361 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$1.395.681 mil em 31 de
dezembro de 2025. Essa redugdo ocorreu, principalmente, devido & depreciagao gerada no periodo, sem
novas adigdes relevantes. PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
apresentou um aumento 2% do passivo e patriménio liquido ou R$77.882 mil em relagéo a 31 de dezembro
de 2024. Esse aumento ocorreu devido, principalmente, aos fatores descritos a seguir: PASSIVO CIRCULAN-
TE: Salarios e encargos sociais: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de saldrios e encargos sociais
apresentou um aumento de 14% ou R$10.259 mil, passando de R$73.854 mil em 31 de dezembro de 2024
para R$84.113 mil em 31 de dezembro de 2025. Essa variagao ocorreu, principalmente, devido a aplicacao
de reajustes decorrentes de acordo coletivo. Impostos e contribui¢oes a recolher: Em 31 de dezembro de
2025, o saldo de impostos e contribuigdes a recolher apresentou uma redugéo de 8% ou R$7.313 mil, pas-
sando de R$95.046 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$87.733 mil em 31 de dezembro de 2025. Essa
variagdo ocorreu, principalmente, devido ao menor tributo corrente apurado no periodo. Fornecedores e
provisdes operacionais: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de fornecedores e provisdes operacionais
apresentou um aumento de 9% ou R$21.724 mil, passando de R$233.801 mil em 31 de dezembro de 2024
para R$255.525 mil em 31 de dezembro de 2025. Essa variagao ocorreu, principalmente, devido ao fluxo de
operacional do Grupo Log-In. Empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais: Em 31 de
dezembro de 2025, o saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures apresentou um aumento de 3% ou
R$8.889 mil, passando de R$317.133 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$326.022 mil em 31 de dezem-
bro de 2025. Essa variagao ocorreu, principalmente, devido a emissédo da 5* debénture e liquidacao da
2% emissao de notas comerciais, alongando o prazo da divida e o pagamento de juros e corregao das notas
comerciais. Obrigagées com arrendamento mercantil: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de obrigagdes
com arrendamento mercantil apresentou um aumento de 22% ou R$20.408 mil, passando de R$93.321 mil
em 31 de dezembro de 2024 para R$113.729 mil em 31 de dezembro de 2025. Essa variag@o ocorreu princi-
palmente devido a assinatura do contrato de expansao da controlada Terminal de Vila Velha S.A.. Valores a
pagar a partes relacionadas: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de valores a pagar a partes relacionadas
apresentou um aumento de 62% ou R$7.502 mil, passando de R$12.069 mil em 31 de dezembro de 2024
para R$19.571 mil em 31 de dezembro de 2025. Essa variagao ocorreu principalmente devido as transagoes
comerciais com o Grupo MSC e a entrada do Grupo Wilson Sons como parte relacionada devido a sua aqui-
sicao pela MSC. Outros passivos circulantes: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de outros passivos
circulantes apresentou uma redugéo de 26% ou R$4.844 mil, passando de R$18.301 mil em 31 de dezembro
de 2024 para R$13.457 mil em 31 de dezembro de 2025. Essa variagdo ocorreu, principalmente, devido ao
encerramento de contrato de liquidagdo antecipada com clientes. PASSIVO NAO CIRCULANTE: Obriga-
coes com arrendamento mercantil: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de obrigagcdes com arrendamen-
to mercantil apresentou um aumento de 25% ou R$45.960 mil, passando de R$181.009 mil em 31 de dezem-
bro de 2024 para R$226.969 mil em 31 de dezembro de 2025. Essa variagao ocorreu principalmente devido
a assinatura do contrato de expansao da controlada Terminal de Vila Velha S.A.. Provisdes para riscos: Em
31 de dezembro de 2025, o saldo de provisdes para riscos apresentou uma reducéao de 66% ou R$170.414
mil, passando de R$257.934 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$87.519 mil em 31 de dezembro de 2025.
Essa variag&o ocorreu, principalmente, devido a reversao de menos-valia referente a provisao para contingén-
cias trabalhistas e tributarias reconhecidas na aquisico de controlada. Imposto de renda e contribuicao
social diferidos: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de imposto de renda e contribuicao social diferidos
apresentou um aumento de 86% ou R$42.911 mil, passando de R$49.699 mil em 31 de dezembro de 2024
para R$92.610 mil em 31 de dezembro de 2025. Essa variacdo ocorreu, principalmente, devido as transagoes
com efeitos temporarios, especialmente as relacionadas ao arrendamento mercantil e depreciagao acelerada,
uma vez que serao realizadas futuramente. PATRIMONIO LIQUIDO: Em 31 de dezembro de 2025, o patrimo-
nio liquido da Companhia aumentou 12%, passando de R$968.854 mil em 31 de dezembro de 2024 para
R$1.089.673 mil em 31 de dezembro de 2025, representando um aumento de R$120.819 mil. Esse aumento
ocorreu principalmente devido a absorgéo do resultado do periodo.

« DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO
Consolidado
31.12.2025 AV-% 31.12.2024 AV-% AH-% AH-$
Operacoes continuadas
Receita liquida 3.081.024 100%  2.795.756 100%  10% 285.268
Custo dos servicos prestados (2.559.264) (83%) (2.351.613) (84%) 9% (207.651)
LUCRO BRUTO 521.760 17% 444143 16%  17% 77617
Recursos com subvencao - AFRMM aplicados 88.337 3% 85.785 3% 3% 2.552
Despesas administrativas e comerciais (189.217) (6%) (188.559) (7%) 0% (658)
Outras receitas (despesas), liquidas 118485 4% 10.083 0% 1.075% 108.402
RESULTADO ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 539.365 18% 351452 13%  53% 187.913
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 79.657 3% 71866 3% 1% 7.791
Despesas financeiras (248.604) (8%) (267.218) (10%) (7%) 18.614
Variagcoes monetarias e cambiais, liquidas 30613 1% (73.400) (3%) (142%) 104.013
(138.334)  (4%) (268.752) (10%) (49%) 130.418
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 401.031 13% 82700 3% 385% 318.331
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Corrente (87.682) (3%) (75.736) (3%)  16% (11.946)
Diferido (219.674) (7%) 46.739 2% (570%) (266.413)

93.675 39.972

Receita liquida: No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a receita liquida da Companhia au-
mentou 10% ou R$285.268 mil, passando de R$2.795.756 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024, para R$3.081.024 mil, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Esta variagéo ocorreu,
principalmente, devido ao aumento da receita com servigo Feeder e do crescimento da receita do Mercosul
impulsionado pela recuperacéo econémica da Argentina e pelo incremento de volume. Custo dos servicos
prestados: No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o custo dos servigos prestados da Compa-
nhia aumentou 9% ou R$207.651 mil, passando de R$2.351.613 mil, no exercicio social findo em 31 de de-
zembro de 2024, para R$2.559.264 mil, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Esta variagao
ocorreu, principalmente, devido aos custos de movimentagao de contéineres decorrente de reposicionamento
de estoque de contéineres vazios, custos com pessoal maritimo devido ao reajuste salarial no segundo se-
mestre de 2025, fretes contratados de terceiros (aumento do volume de cabotagem, com redugéo de receita
unitaria e o impacto da Lei do Motorista), além de maiores custos portudrios devido a pressao por reajuste de
operadores e mix de portos. Lucro bruto: No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o lucro
bruto da Companhia aumentou 17% ou R$77.617 mil, passando de R$444.143 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024, para R$521.760 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Essa
variacao ocorreu devido aos fatores acima descritos. Recursos com subvencao - AFRMM aplicados: No
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, os recursos com subvengéo - AFRMM aplicados da Com-
panhia reduziram 3% ou R$2.552 mil, passando de R$85.785 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024, para R$88.337 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Essa variagdo ocorreu,
principalmente, devido a redugéo de volume de rotas geradoras de AFRMM. Despesas administrativas e
comerciais: No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, as despesas administrativas e comerciais
da Companhia aumentaram R$657 mil, passando de R$188.559 mil no exercicio social findos em 31 de de-
zembro de 2024, para R$189.217 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Essa variagao
ocorreu, principalmente, devido a reversao de despesas com contingéncias ndo materializadas e ajustes de
acordo coletivo. Outras receitas (despesas), liquidas: As outras receitas, liquidas, no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025 foram de R$118.485 mil comparativamente a uma receita, liquida, de R$10.083
mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o que representou um aumento de 1075% ou
R$108.402 mil. Essa variag&o ocorreu, principalmente, devido a decisao favoravel da desoneragao de PIS e
COFINS para cargas destinadas a Zona Franca de Manaus (ZFM). Receitas financeiras: No exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025, as receitas financeiras da Companhia aumentaram 11% ou R$7.791 mil,
passando de R$71.866 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, para R$79.657 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Essa variagéo ocorreu principalmente pela maior disponi-
bilidade de caixa para aplicagdes financeiras ao longo de 2025. Despesas financeiras: No exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025, as despesas financeiras da Companhia reduziram 7% ou R$18.613 mil,
passando de R$267.219 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, para R$248.606 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Essa variagdo ocorreu principalmente devido a reversao
da atualizagdo monetaria da menos-valia das contingéncias, reconhecidas no momento da aquisicao de con-
trolada. Variagoes monetarias e cambiais, liquidas: As variagdes monetarias, cambiais, liquidas da Com-
panhia apresentaram um aumento de R$104.013 mil ou 142%, passando de uma perda de R$73.400 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, para um ganho de R$30.613 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025. Essa variag@o ocorreu em funcéo da oscilagao do Real, que apresentou valori-
zag&o frente ao Ddlar de 28% (R$ 4,8413 em 31/12/2023 x R$6,1923 em 31/12/2024) no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024, versus a desvalorizagao de 11% (R$ 6,1923 em 31/12/2024 x R$5,5025
em 31/12/2025) no mesmo periodo de 2025 e, portanto, consequente impacto no saldo da divida de longo
prazo junto ao BNDES e leasing de contéineres. Destacamos que o efeito caixa em 2025 foi imaterial, visto
que os empréstimos e financiamentos indexados a moeda estrangeira e de longo prazo, geram uma variagao
cambial ndo realizada (sem efeito caixa) relevante. Resultado antes do imposto de renda e da contribui-
¢ao social: O resultado antes do imposto de renda e da contribuicio social da Companhia apresentou uma
variagdo de R$318.331 mil ou aumento de 385%, representando um ganho de R$82.700 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024, comparado ao ganho de R$401.031 mil no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2025. Essa variagao ocorreu, principalmente, devido aos fatos acima descritos. Imposto
de renda e contribuicdo social - Corrente: O imposto de renda corrente da Companhia apresentou um
aumento de R$11.946 mil ou 16%, passando de R$75.736 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024, para R$87.682 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Essa variagdo ocorreu,
principalmente devido a aumento da base do lucro tributdvel no periodo. Imposto de renda e contribuicao
social - Diferido: O imposto de renda diferido da Companhia apresentou uma redugao de R$266.413 mil ou
570%, resultado de um ganho de R$46.739 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, com-
parado a uma perda de R$219.674 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Essa variagao
ocorreu, principalmente, devido a reversao da constituicdo de prejuizo fiscal, conforme estudo técnico aprova-
do pela Companhia. Lucro liquido do exercicio: No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o
resultado da Companhia aumentou em 74% ou R$39.972 mil, passando de um ganho de R$53.703 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 para um ganho de R$93.675 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025. Essa variag&o ocorreu devido aos fatores acima descritos.

* FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 AH (%) Variacao

Fluxo de caixa das atividades operacionais

74%

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 467.208 1.057.443  (56%) (590.235)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (61.872) (186.484)  (67%) 124.612
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (395.019) (1.017.573) (61%) 622.554
AUMENTO (REDUCAO) NO SALDO DE CAIXA

E EQUIVALENTES DE CAIXA 10.317 (146.614) (107%) 156.931

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a empresa registrou um ganho de caixa e equivalentes
de caixa da Companhia correspondia a R$10.317 mil, comparado a uma redugéo de caixa e equivalentes de
caixa de R$146.614 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, conforme descrito a seguir:
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais: O caixa liquido gerado das atividades operacionais
totalizou R$1.057.443 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$467.208 mil
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Essa reducao de R$590.235 mil ou 56% ocorreram,
principalmente, devido ao resgate de recursos de AFRMM em conta corrente e operagdes financeiras de
cessao de titulos a pagar a instituicdes financeiras em exercicio anterior. Caixa liquido aplicado nas ativida-
des de investimentos: O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos totalizou R$186.484 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a um saldo aplicado de R$61.872 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Essa redugao do caixa aplicado de R$124.612 mil ou 67%,
ocorreu, principalmente, devido ao maior compromisso com os pagamentos de imobilizado e intangivel em
desenvolvimento ocorridos no periodo findo de 31 de dezembro de 2024 em relagdo ao mesmo periodo do
ano corrente. Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos: O caixa liquido aplicado nas ativi-
dades de financiamentos totalizou R$1.017.573 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024,
comparado a R$395.019 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Essa redugéo do caixa
aplicado de R$622.554 mil ou 61%, ocorreu, principalmente, pelo aumento na captagao de recursos com o
financiamento junto ao BNDES na subsidiaria Tecmar Transportes, a 5% emissao de debéntures e na operacao
de cessao de titulos a pagar de fornecedores referente a bunker, combustiveis e fretes.

BALANCO PATRIMONIAL
Em milhares de reais - R$

Consolidado Controladora
Notas 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
ATIVOS
CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 5 300.109 289.792 227.638 115.415
Aplicacdes financeiras 5 7.303 7.411 - -
Contas a receber de clientes 6 449.409 337.236 264.527 179.318
Estoques 72.800 71.112 57.940 59.981
Valores a receber de partes relacionadas 7 52.433 62.261 173.937 257.654
Tributos a recuperar ou compensar 8 273.547 85.338 222.802 47.836
Fundo da marinha mercante - AFRMM 9 62.941 48.402 62.941 48.402
Sinistros a recuperar 4.218 2.426 24 613
Outros ativos circulantes 104.229 86.451 16.388 12.538
Total dos ativos circulantes 1.326.989 990.429 1.026.197 721.757
NAO CIRCULANTES
Aplicacdes financeiras 5 32.041 31.657 - -
Fundo da marinha mercante - AFRMM 9 30.939 95.125 30.939 95.125
Contas a receber de clientes 6 68.530 68.530 - -
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos 10 340.965 528.575 299.330 504.849
Depoésitos judiciais 21.737 29.241 11.463 18.468
Valores a receber de partes relacionadas 7 - - 105.250 107.118
Ativo indenizavel 210.389 216.612 - -
Outros ativos nao circulantes 148 2.996 147 105
Investimentos em sociedades controladas 11 - - 1.308.678 1.117.623
Ativos de direito de uso - Arrendamento
mercantil 14 347.104 244185 109.183 96.751
Imobilizado 12 1.395.681 1.490.361 136.165 135.478
Intangivel 13 116.193 115.121 28.097 26.824

2.563.727 2.822.403
3.890.716 3.812.832

2.029.252 2.102.341
3.055.449 2.824.098

Controladora
31.12.2025 31.12.2024

Total dos ativos nao circulantes
TOTAL DOS ATIVOS

31.12.2025 31.12.2024

PASSIVOS
CIRCULANTES
Salarios e encargos sociais 84.113 73.854 36.900 33.574
Impostos e contribui¢cdes a recolher 87.733 95.046 41.843 48.926
Fornecedores e provisdes operacionais 15 255.525 233.801 168.716 156.794
Empréstimos, financiamentos,

debéntures e notas comerciais 16 326.022 317.133 197.225 214.599
Obrigagdes com arrendamento mercantil 14 113.729 93.321 78.605 68.297
Valores a pagar a partes relacionadas 7 19.172 12.069 176.159 81.089
Dividendos propostos 18 51 - -
Aquisicao de participacdo acionaria 37.325 41.887 21.656 7.090
Outros passivos circulantes 13.849 18.300 712 -
Total dos passivos circulantes 937.486 885.462 721.816 610.369
NAO CIRCULANTES
Aquisicao de participacéo acionaria 79.125 94.261 57.769 75.466
Empréstimos, financiamentos,

debéntures e notas comerciais 16 1.373.705 1.372.012 1.066.737 1.106.339
Obrigagdes com arrendamento mercantil 14 226.969 181.009 46.611 59.678
Provisdes para riscos 17 87.519 257.934 1.141 1.758
Imposto de renda e contribuicao

social diferidos 10 92.610 49.699 - -
Perda com investimento em sociedade

controlada - - 70.100 -
Outros passivos nao circulantes 3.627 3.601 1.847 1.819
Total dos passivos nao circulantes 1.863.555 1.958.516 1.244.205 1.245.060
TOTAL DOS PASSIVOS 2.801.041 2.843.978 1.966.021 1.855.429
PATRIMONIO LIQUIDO 18
Capital social 1.324.210 1.324.210 1.324.210 1.324.210
Reserva de capital 38.370 38.370 38.370 38.370
Acoes em tesouraria (50.922) (50.922) (50.922) (50.922)
Prejuizos acumulados (223.465) (317.067) (223.465) (317.067)
Reserva de hedge de fluxo de caixa 10.785 (17.443) 10.785 (17.443)
Ajustes acumulados de conversao (9.550) (8.479) (9.550) (8.479)
Patriménio liquido atribuivel aos

acionistas controladores 1.089.428 968.669 1.089.428 968.669
Participacoes de acionistas nao

controladores 247 185 - -

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

1.089.675 968.854 1.089.428
TOTAL DOS PASSIVOS E DO
PATRIMONIO LIQUIDO 3.890.716 3.812.832 3.055.449

As notas explicativas sao parte integrante dessas demonstragoes financeiras
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DEMONSTRACAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO
Em milhares de reais - R$

Capital Reserva Acdoes em
social de capital tesouraria

SALDOS EM 1 DE JANEIRO DE 2024 1.322.695 37.737 (50.922)
Aumento de capital por subscri¢ao de agoes 1.515 - -
Opcoes outorgadas (Plano de opgao de agdes) - 633 -

Lucro liquido do exercicio
Dividendos propostos
Constituicdo de reserva de hedge
Outros resultados abrangentes

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Patrimonio li

SALDOS EM 1 DE JANEIRO DE 2025

Lucro liquido do exercicio
Constituicao de reserva de hedge/derivativos
Outros resultados abrangentes

Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.324.210 (50.922)

(223.465)

Prejuizos Reserva de Ajustes atribuivel aos Participacoes Total do
(Lucros) hedge de acumulados acionistas de acionistas nao patriménio
acumulados fluxo de caixa de conversao controladores controladores liquido
(370.667) 10.311 (10.139) 939.015 132 939.147
- - - 1.515 - 1.515

- - - 633 - 633

53.600 - - 53.600 103 53.703

- - - - (50) (50)

- (27.754) - (27.754) - (27.754)

— — 1.660 1.660 — 1.660
(317.067) (17.443) 968.669 968.854
(317.067) (17.443) (8.479) 968.669 185 968.854
93.675 - - 93.675 62 93.737

- 28.228 - 28.228 - 28.228

(73) - (1.071) (1.144) — (1.144)

1.089.428 247 1.089.675

As notas explicativas sao parte integrante dessas demonstragoes financeiras

DEMONSTRAQAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Em milhares de reais - R$
Consolidado Controladora

Exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 2024 2025 2024

Notas

Operagbes continuadas

Receita liquida 21 3.081.024 2795756 1.916.138 1.614.264
Custo dos servicos prestados 22 (2.559.264) (2.351.613) (1.656.221) (1.520.682)
LUCRO BRUTO 521.760 444143 259.917 93.582
Recursos com subvengao - AFRMM aplicados 9 88.337 85.785 88.337 85.785
Despesas administrativas e comerciais 22 (189.217) (188.559) (90.385) (74.455)
Outras receitas (despesas), liquidas 8 118.485 10.083 109.645  (27.253)
Resultado de equivaléncia patrimonial 53.235 116.698
RESULTADO ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 539.365  351.452  420.749  194.357
RESULTADO FINANCEIRO 23
Receitas financeiras 79.657 71.866 67.925 41.238
Despesas financeiras (248.604) (267.218) (149.179) (208.376)
Variagbes monetarias e cambiais, liquidas 30.613  (73.400) 22.007  (41.091)
(138.334) (268.752)  (59.247) (208.229)
401.031 82.700  361.502  (13.872)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO
SOCIAL 10
Corrente (87.682)  (75.736)  (23.273) (2.298)
Diferido (219.674) 46.739  (244.627) 69.770
(307.356)  (28.997) (267.900) 67.472
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 93.675 53.703 93.602 53.600
LUCRO LiQUIDO ATRIBUIVEL AOS
Acionistas controladores 93.602 53.600 - -
Acionistas ndo controladores 73 103 — -
RESULTADO POR AGAO - EM REAIS
Bésico (centavos por acao) 19 0,88 1,41 0,88 1,41
Diluido (centavos por agéo) 19 0,88 1,41 0,88 1,41

As notas explicativas s&o parte integrante dessas demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Em milhares de reais - R$, exceto resultado por agao

Consolidado  Controladora
Exercicios findos em

31 de dezembro de

2025 2024
93.675 53.703

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 93.602 53.600
Outros resultados abrangentes:

Itens que poderao ser reclassificados subsequentemente
para a demonstracdo do resultado
Ganho (perda) cambial em instrumentos de hedge

durante o exercicio 18  17.301 (29.728)  27.562 (26.939)
SWAP - marcacdo a mercado IPCA 18 10.136 2.938 - —
Reciclagem 18 791 (964) 666  (815)
Ajustes de conversao operacdes/controladas no exterior 11 1.071 1.660 1.071 1.660

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCI
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL ATRIBUIDO AOS

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores
As notas explicativas sao parte integrante dessas demonstragoes financeiras

continua x|

10

120.759 27.506
73 103

DEMONSTRAQAO DO VALOR ADICIONADO
Em milhares de reais - R$

Consolidado Controladora

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2025 2024 2025 2024

Gerag&o do valor adicionado

Receita gerada: 3.572.775 3.509.882 2.229.012 2.102.352
Receita bruta 3.484.605 3.219.837 2.140.842 1.852.887
Outras receitas 88.337 85.785 88.337 85.785
Receitas relativas a construgao de ativos préprios - 200.222 - 159.643
Constituicdo para perda de crédito esperada - PCE (167) 4.038 (167) 4.037
Insumos aplicados na geragao da receita de servicos:  (1.984.412) (1.889.075) (1.375.382) (1.290.305)
Servicos contratados (1.629.616) (1.568.548) (1.192.732) (1.074.382)
Material (111.259) (96.439)  (30.335)  (33.185)
Oleo combustivel e gases (306.831)  (299.949) (214.939) (207.725)
Reversao (contribuigdo) de provisao para riscos 166.050 14.733 2.660 (2.079)
Outros (102.756) 61.128 59.964 27.066
Valor adicionado bruto 1.588.363  1.620.807 853.630 812.047
Depreciacao e amortizagdo (285.580)  (278.562) (103.697)  (99.297)
Valor adicionado liquido 1.302.783  1.342.245  749.933  712.750
Valor adicionado recebido por transferéncia: 212.072 170.789 225767  248.283
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 53.235 116.698
Receitas financeiras e variagbes monetarias

e cambiais ativas 212.072 170.789 172532  131.585

1.514.855 1.513.034 975.700 961.033

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado

Pessoal: 469.328 495375 174976 232916
Remuneragao 356.833 395293  135.039  194.369
Beneficios 88.018 78.260 32.134 31.354
FGTS 24.477 21.822 7.803 7.193

Impostos, taxas e contribuicoes: 468.009 403.359 285.388 135.059
Federal 252.903 193.575 153.478 13.726
Estadual 185.488 177.373 130400  120.023
Municipal 29.618 32.411 1.510 1.310

Remuneracao de capitais de terceiros: 483.843 560.597 421.734 539.458
Despesas financeiras e variagdes monetarias

e cambiais passivas 350.407 439.541 231.779  339.814
Afretamento, locagoes e arrendamento 133.436 121.056 189.955 199.644

Remuneracao de capitais proprios: 93.675 53.703 93.602 53.600
Lucros retidos 93.602 53.600 93.602 53.600
Participacdo de acionistas ndo controladores 73 103 — .

1.514.855 1.513.034 975.700
As notas explicativas sao parte integrante dessas demonstracdes financeiras

961.033

Valor adicionado total distribuido
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LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL S.A.

DEMONSTRAQAO DO FLUXO DE CAIXA
Em milhares de reais - R$

Consolidado Controladora

Notas 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 93.675 53.703 93.602 53.600
Ajustes por:

Resultado de equivaléncia patrimonial 11 - — (53.235) (116.700)
Depreciacé@o e amortizacao 22 285.580 278.562 103.697 99.297
Imposto de renda e contribui¢do social 10 307.356 28.997 267.900 (67.472)
Provis&o para riscos e corre¢ao monetaria 17 (166.050) (14.733) 2.660 2.079
ProvisGes operacionais 15 1.453 (5.192) 3.034 (7.319)
Despesa com plano de opcao de agoes — 633 — 63!
Constituicao para perda de crédito esperada - PCE 6 167 (4.038) 167 (4.037)
Provisdes de participacéo no resultado 34.003 26.058 17.520 19.942
Juros, encargos e variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos 294.901 449.608 185.003 165.831
Recursos com subvencao - AFRMM aplicados 9 (88.337) (85.785) (88.337) (85.785)
Receita de aplicacéo financeira 23 (36.936) (49.332) (14.115) (24.187)
Sinistro a recuperar (1.792) (229) 589 (562)
Realizagdo de mais e menos valia pela aquisicdo de novos negécios 11 6.223 9.503 (140.949) 14.977
Outros 2.864 (15.117) 99.329 (8.940)
Variacoes de ativos e passivos:

Contas a receber de clientes e partes relacionadas (102.512) (102.510) (15.720) 135.242
Estoques (1.688) (9.144) 2.041 (10.326)
Tributos a recuperar ou compensar (188.209) (33.451) (174.966) (34.137)
Fundo da Marinha Mercante - AFRMM 137.984 55.486 137.984 55.486
Outros ativos (14.930) (39.855) (3.892) 4.221
Depdsitos judiciais 7.504 (4.200 7.005 (4.217)
Salarios e encargos sociais (23.744) (22.501) (14.194) (19.692)
Impostos e contribuicdes a recolher (39.143) 25.675 (30.356) 35.329
Fornecedores e valores a pagar a partes relacionadas 13.996 563.254 92.308 436.961
Pagamentos de provisdo para riscos 17 (4.365) (6.564) (3.277) (2.042)
Outros passivos 5.060 10.476 4.788 (4.038)
Caixa gerado pelas operagoes 523.060 1.109.304 478.586 634.144
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (55.852) (51.861) — (278)

1.057.443

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Integralizac&o de capital e AFAC em controladas - - (23.374) (191.974)
Adicbes imobilizado e intangivel (69.316) (309.514) (21.236) (154.019)
Aquisicao de participagéo acionaria (29.216) (13.411) (7.179) (4.641)
Aplicacdes financeiras e resgates, liquidas 36.660 136.441 14.115 147.931
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (61.872) (186.484) (37.674) (202.703)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos 25

Aumento de capital por subscri¢ao de agdes - 1.515 - 1.515
Mutuos concedidos - - - (60.608)
Recebimento de muituos concedidos - 145 15.929 145
Emissao de debéntures e notas comerciais e captagdo de financiamentos 1.136.703 415.009 575.439 415.009
Amortizagdo empréstimos e financiamentos (1.202.079)  (1.183.111) (697.959) (704.546)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais (163.300) (144.306) (128.298) (113.554)
Amortizacdo de obrigacdes com arrendamento mercantil (166.343) (106.825) (93.800) (71.734)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (395.019) (1.017.573) (328.689) (533.773)

Aumento (reducao) liquido(a) em caixa e equivalentes de caixa 10.317 (146.614) 112.223 (102.610)

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 289.792 436.406 115.415 218.025

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 300.109 289.792 227.638 115.415
As notas explicativas s&o parte integrante dessas demonstracdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Log-In Logistica Intermodal S.A. e suas controladas (“Log-In” ou “Companhia”) s@o prestadoras de servigos maritimos de cabota-
gem e longo curso (Mercosul), além de operarem em transportes rodovidrios de cargas e em terminais terrestres e portudrios no Brasil. A Companhia oferece solu-
¢oes integradas para movimentagao e transporte de contéineres porta-a-porta e carga fracionada, ou seja, por meio maritimo complementado pela ponta rodoviaria.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui 9 (nove) navios préprios em operacao, 1.401 (mil quatrocentos e um) veiculos na frota prépria, incluindo carretas,
opera 1 (um) terminal portudrio e 1 (um) terminal intermodal. A Log-In (“Controladora”) € uma sociedade anénima de capital aberto com sede na cidade do Rio de
Janeiro e tem seus titulos negociados na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo sob o cédigo LOGN3. A Companhia é controlada pela SAS Shipping Agencies Services Sarl
(“SAS”), empresa do Grupo MSC e titular majoritario das agoes ordinarias de emissao da Log-In, excluidas as agdes em tesouraria, conforme nota explicativa n® 18.
2. DESTAQUES
A seguir alguns assuntos importantes ocorridos em 2025: » Tecmar e BNDES assinam contrato para financiamento do Projeto de Expanséo da Frota da Tecmar
e Tecmar Norte: No dia 07 de marco de 2025, a subsididria Tecmar Transportes Ltda. (“Tecmar”) assinou com o Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e
Social (“‘BNDES”) o contrato de financiamento no montante total de R$ 76,6 milhdes (setenta e seis milhdes e seiscentos mil reais), modalidade FINAME, com prazo
de até 16 anos, com o objetivo de reforco do capital de giro da Tecmar, aquisicdo de caminhdes e carretas para o transporte de contéineres, bem como recomposicao
do caixa da Log-In, utilizado ao longo de 2024 para antecipar investimentos voltados ao projeto de expansao da frota da Tecmar e Tecmar Norte. O inicio da prestacao
de servicos de transporte de contéineres para a Log-In representou uma ampliag@o da capacidade logistica da Tecmar, otimizando a sinergia dentro do grupo Log-In.
A frota, equipada com tecnologia Euro 6, reduz as emissdes de CO2 e oferece maior eficiéncia no consumo de combustivel, refletindo o compromisso da Companhia
com praticas sustentaveis e com os critérios ESG. Isso fortalece a posicao competitiva da Tecmar, proporcionando aos clientes melhores servicos e alinhamento com
um futuro mais responsavel e sustentdvel. ¢ 5* emissé@o de Debéntures: Em 25 de junho de 2025, foi realizada a 5 (quinta) emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em acodes, da espécie quirografaria, em série Unica, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil de reais) perfazendo, o montante total de, R$
280.000.000,00 (duzentos e oitenta milhdes de reais) (“Debéntures”), com prazo de vencimento de 7 (sete) anos contados da data de emissdo das Debéntures. As
Debéntures serao distribuidas publicamente exclusivamente a investidores profissionais, assim definidos nos termos dos artigos 11 e 13 da Resolugéo da CVM n° 30,
de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Investidores Profissionais”), sob o rito de registro automatico de distribui¢ao, nos termos artigo 25, paragrafo 1°, do artigo
26, inciso V, e do artigo 27, inciso |, da Resolucdo CVM 160 (“Emissao” e “Oferta”, respectivamente). Os recursos liquidos captados por meio da Emissé@o serao
destinados para capital de giro da Companhia e para fins de gestéo de passivos, alongamento de prazos, otimizacao de condicdes financeiras e/ou amortizagao de
dividas existentes, incluindo as notas comerciais escriturais, em série Unica, para distribuicao publica, sob o rito automatico, de 2% (segunda) emiss@o da Companhia.
* Aquisicao Imobiliaria: Em 20 de outubro de 2025, a Tecmar Transportes Ltda., subsididria integral da Log-In, celebrou o Instrumento Particular de Compromisso
de Compra e Venda de Bem Imovel para adquirir um imével comercial localizado em Manaus de propriedade da Gradiente S.A. (“Operagao”). O montante da Opera-
¢ao é de até R$ 40.000.000,00 (quarenta milhes de reais), deduzidos os encargos, tributos e demais custos incidentes, os quais serdo pagos apés o cumprimento
de todas as condicdes precedentes necessarias para a conclusao da Operagado. A Companhia entende que a Operagao vai capturar sinergias estratégicas e neces-
sarias para a expansao dos negdcios da Tecmar na regido, permitindo ampliar a oferta de servicos logisticos, incluindo transporte, armazenagem, pré-stacking de
contéineres, se consolidando ainda mais como uma solucéo logistica relevante e eficiente para industria e varejo no pélo industrial de Manaus.
3. BASE DE ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
3.1 DECLARACAO DE CONFORMIDADE: As demonstragdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as normas da CVM e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e em conformidade com as normas internacionais de relatdrio financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Ac-
counting Standards Board (IASB), atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como “normas contdbeis IFRS”. Adicionalmente, a Administracao considerou as
orientacbes emanadas da Orientacao OCPC 07 (R1), na elaboracéo das suas demonstracdes financeiras de forma que todas as informagdes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras, estao divulgadas e correspondem ao que € utilizado na gestao da Empresa. A Administracao declara que todas as informagoes relevan-
tes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracao na sua gestao. 3.2 BASE
DE ELABORAGAO: As demonstra¢des financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados
aos seus valores justos no final de cada periodo de relatério, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor
justo das contraprestacdes pagas em troca de bens e servicos. A Administragdo e os Conselheiros tém, na data de aprovagao das demonstragoes financeiras, total
expectativa de que o Grupo possui recursos adequados para sua continuidade operacional no futuro préximo. Portanto, eles continuam a adotar a base contabil de
continuidade operacional na elaboracéo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. 3.3 MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTACAO: Estas de-
monstragoes financeiras sao apresentadas em Reais (R$), moeda funcional da Companhia, com arredondamento quando aplicavel, exceto quando indicado de outra
forma. Para as controladas do exterior que atuam em ambiente econdmico estével e possuem moeda funcional distinta da Controladora (Reais), as demonstrages
do resultado s&o convertidas para Reais pela taxa de cambio média mensal, os ativos e passivos sao convertidos pela taxa final e os itens do patriménio liquido sao
convertidos pela taxa histérica. Para a Log-In Mercosur, controlada que atua em ambiente de economia hiperinflacionaria (Argentina), os demonstrativos financeiros
foram preparados pela Administracao daquela investida na moeda funcional daquele pais e posteriormente convertidos para a moeda de apresentagdo da controla-
dora utilizando os preceitos previstos pelo CPC 42 - Contabilidade em economia hiperinflacionaria (IAS 29). As variagdes cambiais sobre os investimentos em contro-
ladas, com moeda funcional distinta da Controladora, sao registradas no patriménio liquido, como ajuste acumulado de convers&o, sendo transferidas para o resulta-
do quando da alienagao dos investimentos. 3.4 BASES DE CONSOLIDACAO: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da
Companhia e suas controladas, elaboradas até 31 de dezembro de 2025. Outras informagodes sobre as controladas da Companhia estdo detalhadas na nota explica-
tiva n® 11. O controle é obtido quando a Companhia: (i) tem poder sobre a investida; (i) esta exposta, ou tem direitos, a retornos varidveis decorrentes de seu envolvi-
mento com a investida; e (jii) tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos. A consolidagdo de uma controlada comega quando a Companhia obtém
o seu controle e termina quando o perde. Especificamente, as receitas e despesas de uma controlada adquirida ou alienada durante o periodo sao incluidas no resul-
tado a partir da data em que a Companhia obtém o controle e até a data em que a Companhia deixa de controlar a controlada. Quando necessario, as demonstragoes
financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar suas politicas contabeis as da Companhia. Todas as transagdes, saldos, receitas, lucros ndo realizados e
despesas e fluxos de caixa entre as empresas do grupo sao eliminados nas demonstragdes financeiras consolidadas. As participacdes dos nao controladores em
controladas sao identificadas separadamente da participacdo da Companhia nessas controladas. O valor contabil das participagdes dos nao controladores, corres-
ponde ao valor dessas participagées no reconhecimento inicial acrescido da parcela de variagdes subsequentes no patriménio liquido das controladas. 3.5 INFOR-
MACAO POR SEGMENTO: A atividade de negdcio da Companhia consiste em solugdes integradas para movimentagao e transporte de contéineres porta-a-porta.
Com vistas a proporcionar a intermodalidade aos clientes, a Companhia disponibiliza servicos de transportes maritimos, rodovidrios de curta distancia, terminal ter-
restre, terminal portudrio e armazenagem. Os ativos da Companhia atuam de forma integrada, sendo seus resultados interligados e interdependentes. O Terminal
Portuario (“Terminal de Vila Velha - TVV”) além de fazer parte das solugdes integradas da Companhia, passou a operacionalizar cada vez mais cargas gerais, princi-
palmente relacionadas a novos negdcios, posicionando-se cada vez mais como terminal multipropésito. A Tecmar e a Oliva Pinto foram enquadradas como transpor-
te rodovidrio de carga da Companhia. As informacdes foram preparadas e analisadas pelo Presidente da Companhia (principal tomador de decisdes operacionais)
para alocar recursos e avaliar o desempenho da empresa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Sao consideradas intermodalidades dos servicos
prestados os trés segmentos operacionais, os quais sao: ® Solugdes Integradas; * Terminal Portudrio; e * Transporte Rodoviario de Carga. O principal tomador de de-
cisdes da Companhia nao analisa determinadas contas patrimoniais segregadas por segmento operacional, com excecéo dos empréstimos, financiamentos e debén-
tures. Desta forma, essas informagdes segmentadas nao estao sendo apresentadas. * Informagées sobre resultado por segmento:
DEMONSTRACAO DO RESULTADO
31 de dezembro de 2025
Transporte
Solucoes Terminal Rodoviario Elimi-
Integradas Portuario de Carga nacao

31 de dezembro de 2024
Transporte
Rodoviario

de Carga nacao

Conso-
lidado

Solucoes Termi
Integradas Portu lidado

Operagoes continuadas

Receita liquida 2.345199  396.141 581.713 (242.029) 3.081.024  2.034.005  437.008 578.153 (253.410) 2.795.756
Custo dos servigos prestados (1.950.362) (245.857) (605.074) 242.029 (2.559.264) (1.793.218) (227.167) (584.638) 253.410 (2.351.613)
LUCRO BRUTO 394.837 150.284 (23.361) = 521.760 240.787 209.841 (6.485) = 444143
Recursos com subvencao

- AFRMM aplicados 88.337 - - - 88.337 85.785 - - - 85.785
Despesas administrativas e

comerciais (115.309)  (35.048) (38.860) - (189.217) (97.617)  (33.321) (57.621) - (188.559)
Outras receitas (despesas), liquidas 109.978 1.430 7.077 - 118485 154 1.552 8.377 - 10.083
RESULTADO ANTES DO

RESULTADO FINANCEIRO 477.843  116.666 (55.144) - 539.365 229109  178.072 (565.729) - 351.452
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 73.454 17.330 4532 (15.659) 79.657 80.809 15.553 5.113 (29.609) 71.866
Despesas financeiras (157.300)  (52.565) (54.398)  15.659 (248.604) (219.450)  (39.439) (37.938) 29.609 (267.218)
Variagdes monetarias e

cambiais, liquidas 30.354 266 (7) - 30.613 (73.975) 575 — -  (73.400)

(53.492)  (34.969) (49.873) - (138.334) (212.616)  (23.311) (32.825) - (268.752)

RESULTADO ANTES DOS

IMPOSTOS 424.351 81.697 (105.017) - 401.031 16.493  154.761 (88.554) - 82.700
IMPOSTO DE RENDA E

CONTRIBUICAO SOCIAL
Corrente (60.425)  (20.887) (6.370) - (87.682) (45.509)  (27.700) (2.527) - (75.736)
Diferido (234.995) 14.211 1.110 - (219.674) 65.835  (21.278) 2.182 - 46.739

(295.420)  (6.676) (5.260) (307.356) 20.326  (48.978) (28.997)

LUCRO LiQUIDO
(PREJUIZO)

75.021

31 de dezembro de 2025
Transporte

31 de dezembro de 2024
Transporte

Solucdes Terminal Rodoviario Conso- Solucoes Terminal Rodoviario E Conso-

Integradas Porti o de Carga lidado Integradas Portuario de Carga lidado

Receita de fretes 2.395.087 21.184 701.436 (225.074) 2.892.633  2.134.562 15.276 699.744  (241.564) 2.608.018
Receita de servicos 191.727  417.200 —  (16.955) 591.972 152.830  470.835 —  (11.846) 611.819

2.586.814 438.384
(241.614)  (42.244)
2.345.200 396.140

Receita bruta

699.744 (253.410) 3.219.837
Tributos sobre as receitas

(121.591) —  (424.081)
578.153 (253.410) 2.795.756

Receita liquida
31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024

Transporte

Solucdes Terminal Rodoviario
Integradas Portuario de Carga

Transporte
Solucoes Terminal Rodoviario

Elimi-
nacio

Conso-
lidado

Conso-

Integradas Portuario de Carga nacio lidado

Pessoal, encargos

e beneficios (304.255)  (82.646)  (143.973) - (530.874) (270.472)  (71.631)  (131.899) - (474.002)
Material (54.232)  (10.814) (39.832) - (104.878) (53.125)  (11.147) (28.841) - (93.113)
Oleo combustivel e gases (234.170) (7.167) (52.493) - (293.830) (236.833) (7.871) (55.087) - (299.791)
Afretamento, locacoes

e arrendamento (208.244)  (22.642) (7.588) 125999  (112.475) (215.818)  (22.345) (6.718) 133770  (111.111)
Servigos contratados (1.152.705) (117.055)  (356.743) 116.030 (1.510.473) (916.701) (114.238)  (369.318) 119.640 (1.280.617)
Depreciacéo e amortizagao (181.895)  (33.859) (38.704) (31.186) (285.644) (180.853)  (28.045) (42.776) (26.888) (278.562)
Outros 69.830 (6.722) (4.601)  31.186 89.693 (17.034) (5.211) (7.620)  26.888 (2.976)

(2.065.671) (280.905)

(643.934) 242.029 (2.748.481) (1.890.836) (260.488) (642.259) 253.410 (2.540.172)
ATIVO NAO CIRCULANTE
« Informacodes sobre drea geogréfica:

31 de dezembro de 2025

Solucoes Logisticas Terminal Transporte
Integradas Portuario Rodoviario de Carga Eliminacao Consolidado

Brasil 2.331.682  540.548 278.216  (1.185.160) 1.965.286
Austria 597.835 - - - 597.835
Outros paises* 606 - - — 606

Ativo nao circulante total 2.930.123 540.548 2.563.727

278.216 (1.185.160)
*Por nao serem individualmente representativas, as informagdes financeiras provenientes de operagdes em paises estrangeiros estdo sendo divulgadas em conjunto.

31 de dezembro de 2024

Transporte
Cons
Brasil 2.399.757  446.191 285.738 (952.739) 2.178.947
Austria 643.369 - - - 643.369
Outros paises 87 — — — 87

Ativo néo circulante total 3.043.213 446.191 285.738 (952.739)  2.822.403

PASSIVO
31 de dezembro de 2025
Empréstimos, financiamentos, debéntures Solucoes Terminal Transporte
e notas comerciais Logisticas Integradas Portuario Rodoviario de Carga Consolidado
Brasil 1.336.239  190.756 172.732 1.699.727
Total 1.336.239 190.756 172.732 1.699.727
Passivo circulante 212.713 25.299 88.010 326.022
Passivo ndo circulante 1.123.526 165.457 84.722 0

31 de dezembro de 2024
Empréstimos, financiamentos, debéntures Solucoes Terminal Transporte
e notas comerciais Logisticas Integradas Portuario Rodoviario de Carga Consolidado
Brasil 1.414.189  205.150 69.806 1.689.145
Total 1.414.189 205.150 69.806 1.689.145
Passivo circulante 231.067 24.219 61.847 317.133
Passivo n&o circulante 1.183.122 180.931 7.959 1.372.012
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NOTAS EXPLICATIVAS
Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

RECEITA BRUTA E LiQUIDA
31 de dezembro de 2025

31 de dezembro de 2024

Transporte Transporte

Solucdes Terminal Rodoviario Conso- Solucoes Terminal Rodoviario Elimi- Conso-

Integradas Portuario de Carga lidado Integradas Portuario de Carga a lidado

Brasil 1.798.414  228.451 701.435 (188.789) 2.539.511 1.829.431 333.018 699.743 (162.271) 2.699.921
Argentina 103.698 - - (2.556) 101.142 76.552 - - (9.423) 67.129
Suica 451.044 86.891 - - 537.935 162.966 67.321 - - 230.287
Austria 50.682 - - (50.682) - 89.096 - - (81.716) 7.380
Dinamarca 49.413 35.326 - - 84.739 24.796 25.764 - - 50.560
Alemanha 4.684 64 - - 4.748 18.632 369 - - 19.001
Franca 93.104 26.276 - - 119.380 53.081 13.345 - - 66.426
Israel 4.793 1.976 - - 6.769 6.525 1.305 - - 7.830
China 6.933 49.322 - - 56.255 14577 37.384 - - 51.961
Italia 275 7.663 - - 7.938 - 4.016 - - 4.016
Outros (*) 23.773 2.415 — — 26.188 11.737 3.589 — — 15.326

Receita bruta 2.586.813 438.384 701.435 (242.027) 3.484.605 2.287.393 486.111

Tributos sobre receita (241.614)  (42.244) (119.723) —  (408.581) (253.387)  (49.103) (424.081)
Receita liquida 2.345.199 396.140 581.712 (242.027) 3.081.024 2.034.006 437.008 578.153 (253.410) 2.795.756
(*) Por ndo serem individualmente representativas, as informagdes financeiras provenientes de operagdes em paises estrangeiros estdo sendo divulgadas em con-
junto. 3.6 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (“DFC”): A Companhia e suas controladas classificam nas demonstracdes dos fluxos de caixa os juros pagos
e 0s mutuos obtidos como atividade de financiamento, os mutuos concedidos como atividade de investimento e os dividendos recebidos como atividade operacional.
Sendo assim, a Companhia entende que os juros pagos representam custos para obtencéo de seus recursos financeiros, os dividendos recebidos representam uma
extensao de suas atividades operacionais, os mutuos obtidos s&o Uteis para prever as exigéncias sobre futuros fluxos de caixa, bem como para gerir sua capacidade
financeira, utilizando recursos externos com objetivo de financiar as atividades operacionais e de financiamento e os mutuos concedidos representam aumento e/ou
diminuicao dos ativos de longo prazo (ndo circulantes) que a Companhia utiliza para produzir bens e servigos. 3.7 DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
(“DVA”): Essa demonstraga@o tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e suas controladas e sua distribui¢do durante determinado periodo é
apresentada pela Companhia e suas controladas, conforme requerido pela legislacao societdria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras individuais
e como informagao suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas, pois ndo € uma demonstragao prevista nem obrigatdria conforme as IFRSs. A DVA foi
preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparagéo das demonstragdes financeiras e seguindo as disposicdes
contidas no CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. 3.8 INFORMACOES MATERIAIS DAS POLITICAS CONTABEIS: As informacdes materiais das politicas
contabeis para melhor compreensao da base de reconhecimento e mensuragéo aplicadas na preparacao dessas demonstracdes financeiras, estao descritas abaixo
das respectivas notas explicativas. Essas praticas contébeis sdo consistentes com as adotadas e divulgadas nas demonstracoes financeiras dos exercicios anteriores
apresentadas para fins de comparacao. a) IFRS/CPC novas e alteradas em vigor no exercicio corrente: A partir de 1° de janeiro de 2025, estao vigentes as se-
guintes novas normas e alteragoes: ¢ Alteragdes a IFRS 7 (CPC 40) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo; e Alteracoes a IAS 7 (CPC 03 (R2)) - Demonstracao
dos Fluxos de Caixa. A adocéo dessas novas normas e alteragdes nao resultou em impactos significativos nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025
e periodos comparativos. b) IFRS/CPC novas e revisadas emitidas e ainda nado aplicaveis: * Emissao da IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentacao de Demonstragbes Financeiras; ® Emissao da IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes; * Alteracoes a CPC 18 (R3)
- Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes Contébeis Individuais, Demonstragdes Sepa-
radas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicacao do Método da Equivaléncia Patrimonial; ¢ Alteragdes & CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio
e Conversao de Demonstracdes Contabeis; ¢ Alteracdes a CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. As informacdes referentes aos
novos pronunciamentos contabeis emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis e pelo IASB - International Accounting Standards Board nao produzi-
ram impactos relevantes nas demonstragoes financeiras da Empresa até o momento. Adicionalmente, a Administracdo nao espera que a adogé@o dessas normas
venha a gerar efeitos significativos sobre as demonstragdes financeiras no exercicio de 2026.

4. PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E FONTES DE INCERTEZAS NAS ESTIMATIVAS

A preparagao das demonstracdes financeiras requer o uso de estimativas e o exercicio de julgamento por parte da Administracao na aplicacéo das politicas contabeis da
Companhia. Essas estimativas sdo baseadas na experiéncia e conhecimento da Administrag&o, informagtes disponiveis na data do balango e outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros que se acredita serem razodveis sob circunstancias normais. Alteragdes nos fatos e circunstancias podem conduzir & revisao dessas esti-
mativas. Os resultados reais futuros poderao divergir dos estimados. As estimativas e julgamentos significativos aplicados pela Companhia na preparagéo destas demons-
tragdes financeiras estao apresentados nas seguintes notas explicativas e consideram a ndo existéncia de mudancas para as demonstragoes financeiras comparativas:
Notas explicativas

Estimativas e julgamentos contabeis criticos
Mensuracao das perdas de crédito esperadas (“PCE”) em contas a receber 6

Realizagao do imposto de renda e contribuicéo social diferidos 10
Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro 10
Determinacao da vida Util do ativo imobilizado 12
Premissas para identificacdo de indicativos de perda e testes de recuperabilidade de ativos imobilizados e intangiveis 12e13
Taxa de desconto incremental utilizada para mensurar as transagdes com arrendamentos 14
Estimativas relacionadas a processos judiciais e contingéncias 17
Receitas altamente provaveis sujeitas a relacao de Hedge Accounting 18

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

« Politica contabil: Caixa e equivalentes de caixa, mensurados a valor justo por meio do resultado, compreendem os valores de caixa, depositos liquidos e imediata-
mente resgataveis, aplicacdes financeiras em investimento com risco insignificante de alteracao de valor, com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto
prazo. As aplicagdes financeiras sao inicialmente mensuradas a valor justo e subsequentemente de acordo com as suas respectivas classificagdes: - Custo amortizado:
fluxos de caixa que constituem o recebimento, em datas especificadas, de principal e juros sobre o valor do principal em aberto e 0 modelo de negdcios objetiva manter
o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais. A receita de juros é calculada através do método de juros efetivos; - Valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes: titulos nos quais a Companhia elegeu de forma irrevogdvel por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em outros resul-
tados abrangentes; e - Valor justo por meio do resultado: todos os demais titulos e valores mobilidrios. « Composicao de caixa e equivalentes de caixa:

Consolidado Controladora

31.523 36.928 17.778 23.162

Caixa e bancos

Aplicacdes financeiras 268.586 252.864 209.860 92.253
As aplicagdes financeiras do consolidado referem-se principalmente a investimentos em Certificados de Depésitos Bancarios (“CDB”), com uma taxa média de remu-
neragdo de aproximadamente 100,95% do CDI (100,12% em 31 de dezembro de 2024). As aplicagdes financeiras da controladora referem-se principalmente a inves-

timentos em Certificados de Depdsitos Bancérios (“CDB”), com uma taxa média de remuneragéo de aproximadamente 100,74% do CDI (102,19% em 31 de dezem-
bro de 2024). « Composicao das aplicagoes financeiras:

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
7.303 8.037

Custo amortizado

Valor justo por meio do resultado 32.041 31.031
Circulante 7.303 7.411
Nao circulante 32.041 31.657

As aplicagoes financeiras referem-se principalmente a investimentos em fundos, com uma taxa média de remunerag@o de aproximadamente 100,67% do CDI
(89,21% em 31 de dezembro de 2024).

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES: )

« Politica contabil: Contas a receber de clientes representam os valores a receber pelos servigos prestados pela Companhia e suas controladas. E reconhecido ao
valor justo e subsequentemente mensurado pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A Companhia e suas controladas aplicam a abordagem
simplificada do IFRS 9/CPC 48 para mensurar as perdas de crédito esperadas, utilizando uma matriz de provisdo baseada nas perdas esperadas para todo o saldo
de contas a receber. » Estimativas e julgamentos contdbeis criticos: A perda por inadimpléncia € uma estimativa da perda resultante da ndo concretizagao do
efetivo pagamento pelos seus clientes. Ela se baseia na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos e aqueles que o credor esperaria receber, levando em
consideracao os fluxos de caixa de garantias e as melhorias de crédito totais. Ao mensurar as Perdas de Crédito Esperadas (‘PCE”) a Companhia e suas controladas
usam informagdes sobre o futuro razoaveis e suportaveis, que se baseiam em premissas econémicas e como essas irdo afetar potenciais riscos de perda por inadim-
pléncia em suas operagdes. A probabilidade de inadimpléncia € um dado importante para a mensuragéo da PCE, sendo uma estimativa da inadimpléncia durante um
periodo especifico, cujo calculo inclui dados histéricos, premissas e expectativas de condigdes futuras. A Companhia e suas controladas constituiram perda (PCE)
para todas as contas a receber em que experiéncia histérica indicou que esses titulos em geral ndo sao recuperaveis. * Composicao:

Consolidado Controladora

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Contas a receber de clientes 528.467 407.350 275.055 180.902
Perdas de crédito esperadas 10.528 1.584 10.528 1.584

517.939

405.766 264.527

Circulante 449.409 337.236 264.527 179.318
Nao Circulante (a) 68.530 68.530 - -
(a) Esse reconhecimento esta relacionado ao processo judicial no Terminal de Vila Velha em que a Uniao foi condenada a pagar as tarifas de armazenagem das
mercadorias apreendidas pela Receita Federal, com juros e corregdo monetdria, conforme sentenca transitada em julgado. O montante a ser pago & Companhia sera
liquidado em aproximadamente trés anos, com expectativa de pagamento até 2027. A venda do crédito por meio de precatério ndo se mostra vidvel economicamen-
te para companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, uma vez que o montante permanecera sujeito a correcdo monetaria até o efetivo pagamento, e o
fluxo de caixa da Companhia ndo contempla esse recebimento, caracterizando-o como um valor extraordinario, sem impacto direto na operacao regular e necessida-
de de liquidez da Companhia.

Consolidado Controladora
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

“Aging list” do contas a receber de clientes de curto prazo

Valores a vencer 274.425 191.457 181.479 119.040
Valores vencidos:
De 0 a 30 dias 58.216 55.432 30.002 23.469
De 31 a 90 dias 46.661 34.434 28.940 15.311
De 91 a 180 dias 28.634 20.184 14.652 9.548
De 181 a 360 dias 26.781 23.575 10.187 11.166
Acima de 360 dias 25.220 13.738 9.795 2.368
459.937 338.820 5.055 180.902

Controladora

esperadas 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Saldos iniciais (1.584) (5.636) (1.584) (5.621)
Adicoes e reversdes (167) (4.038) (167) (4.037)
Baixas em contas a receber 8.777, 8.090 8.777, 8.074

(10.528)

(1.584) (10.528) (1.584)

7.TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

* Composicao: As principais transacdes da Companhia com partes relacionadas consistem em prestacédo de servigos, realizadas em condi¢des normais de mercado.
Os precos praticados sao determinados com base em critérios de mercado, conforme detalhado na Nota Explicativa n® 11, que apresenta informacgdes sobre as
empresas controladas envolvidas.

Controladora
31.12.2024
Ativo Passivo

Consolidado
31.12.2024
Ativo Passivo

31.12.2025 31.12.2025

Ativo Passivo

Ativo Passivo

Terminal de Vila Velha S.A.-TVV (a) - - - — 44902 30.851 62558 13.274
Log-In Mercosur S.R.L (b) - - - - 2.351 1.752 9.807 2.163
Log-In International GmbH (c) - - - - 1 31.030 - 16.592
Log-In Uruguay (d) - - - - 462 1.318 471 1.804
Log-In Navegacao Ltda. (e) = = = - 45667 12618 18731 2.010
Log-In Maritima Cabotagem Ltda. (f) - - - - 1743 73398 75778 31.782
Tecmar Transportes (g) - - - — 140.796 3.625 145.773 2.501
Oliva Pinto (h) - - - - 1.035 3.022 111 2518
MSC Mediterranean Shipping Company S.A. (i) 46.146 7.994 60.525 4125 35418 8.067 50.493 2.760
MSC Mediterranean Logistica Ltda. (i) 1.587 997 554 1.472 944 913 554 1.298
MSC Multi-Rio Operagbées Portudrias S.A. (i) 778 5 427 48 21 5 119 48
Portonave (Grupo MSC) (i) - 3.832 - 2.738 - 3.832 - 2.738
MSC Mediterranean Shipping do Brasil Ltda. (i) 3.284 456 - 3.430 5.209 339 - 1.345
Uniter Administracao de Bens Ltda. (i) - 28 - 23 - - - 23
MSC Gilobal Supplies Stl (i) - - 755 - - - 377 -
Brasil Terminal Portuério S.A. (i) - 2 - 36 - 2 - 36
Medlog Paraguay Sociedad Anonima (i) = 46 = 197 = 46 - 197
Medlog Argentina S.A. (i) - 91 - - - 91 - -
Tecon - Rio Grande S/A (j) 5 907 - - 5 907 - -
Tecon - Salvador S/A (j) 594 2.653 - - 594 2.653 - -
Wilson Sons Servigos Maritimos Ltda. (j) - 2.159 - - - 1.688 - -
Wilson Sons Terminais e Logistica Ltda. (j) 11 2 - - 11 2 - -
Allink Transportes Internacionais Ltda. (j) 28 — — — 28 — — —

Circulante 52.433 19.172 62.261 12.069 173.937 176.159 257.654 81.089
Nao circulante - - - — 105.250 - 107.118 -
Os saldos ativos com partes relacionadas se referem, principalmente, as seguintes transacdes: a) Dividendos a receber no montante de R$18.734,
compartilhamento de despesas administrativas no montante de R$22.326 e reembolso de despesas no valor de R$3.842. b) Reembolso de despesas no montante de
R$414, servicos de frete e limpeza de contéiner no valor de R$1.937. ¢) Nao ha valor significativo. d) Reembolso de despesas administrativas. €) Compartilhamento de
despesas administrativas no montante de R$10.354, reembolso de compra de bunker no valor de R$18.881 e reembolso de despesas operacionais no valor de
R$16.432. f) Compartihamento de despesas administrativas no montante de R$795 e reembolso de despesas operacionais no valor de R$948. g) Mutuos a receber
junto a Tecmar Transportes no montante de R$105.250 decorrentes de prestagao de servigos, e servigos de frete no valor R$35.546, transagdes essas com a incidéncia
de juros/atualizagédo monetdria e/ou cambial e prazo de vencimento. h) Reembolso de despesas administrativas. i) Valores a receber junto ao Grupo MSC decorrentes
de prestacao de servicos. j) Valores a receber junto ao Grupo Wilson Sons decorrentes de prestacéo de servicos. Os saldos passivos com partes relacionadas se
referem, basicamente, as seguintes transagées: a) Valores a pagar no montante de R$30.851 referente a servigos portuarios e movimentagéo de carga e descarga
de contéineres. b) Servicos de operagdes portudrias no valor de R$1.752. ¢) Valores a pagar referentes a afretamento de embarcag@o com a controlada, no montante
de R$31.030. d) Dividendos a pagar de R$1.318, correspondente a US$240, junto a Log-In Uruguay. e) Valores a pagar referentes a afretamento de embarcagéo com
a controlada, no montante de R$12.618. f) Valores a pagar referentes a afretamento de embarcagao com a controlada, no montante de R$73.398. g) Valores a pagar
referentes a servicos de transporte rodovidrio com a controlada, no montante de R$3.625. h) Valores a pagar referentes a servigos de transporte rodovidrio com a
controlada, no montante de R$3.022. i) Valores a pagar a empresas do grupo MSC referente a servigos contratados de apoio aos modais portudrio e rodoviario.
j) Valores a pagar a empresas do grupo Wilson Sons referente a servigos contratados de apoio aos modais portudrio e rodovidrio. As transagdes da Companhia com
partes relacionadas registradas nos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 totalizam os montantes a seguir:

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Receita Despesa Receita Despesa Receita Despesa Receita Despesa

Terminal de Vila Velha S.A. - TVV — — - - 317 (16.955) 26 (11.197)
Log-In Mercosur S.R.L - - - - 679 (2.556) 952 (9.423)
Log-In International GmbH - - - - - (19.960) 3.888 (76.019)
Log-In Navegacao Ltda. - - - - - (37.275) - (16.723)
Log-In Maritima Cabotagem Ltda. - - - - - (37.793) - (30.507)
MSC Mediterranean Logistica Ltda. 57 (18.006) 489 (14.358) 55 (14.206) 489 (11.957)
MSC Mediterranean Shipping Company S.A. 533.781 (4.404) 308.382 (8.346) 375.481 (4.404) 163.860 (8.345)
MSC Mediterranean Shipping do Brasil Ltda. 1.262 (15.590) 14.678 (12.012) = (14.753) 17 (10.942)
MSC Multi-Rio Operagdes Portudrias S.A. 3.554 (492) 7.098 - - (492) 347 -
Tecmar Transportes - - - - 36.798 (43.808) 24913 (49.303)
Brasil Terminal Portudrio S.A. - (475) - (70) - (475) - (70)
Portonave (Grupo MSC) - (43.371) - (36.474) - (43.371) - (36.474)
Medlog Paraguay Sociedad Anonima - (72) - - - (72) — -
Medlog Argentina S.A. - (1.568) - (383) - (1.568) - (383)
Uniter Administrac&o de Bens Ltda. - (247) - (277) - (247) - (277)
MSC Gilobal Supplies Srl - (703) - - - (351 - -
Mediterranean Shipping Company Espafa S.L.U. - - - (166) - - - (166)
Oliva Pinto - - - - 940 (28.580) 99 (25.846)
Wilson Sons Servigos Maritimos Ltda. - (14.563) - - - (11.357) - -
Wilson Sons Terminais e Logistica Ltda. 4 (1.244) - - 4 (1.244) - -
Tecon - Rio Grande S/A (10.216) - — — (10.172) — -
Tecon - Salvador S/A 482 (23.473) - - 482 (23.473) - -
Allink Transportes Internacionais Ltda. 140 — — — 140 — — —

539.280

(134.424)

330.647 (313.112) 194.591
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—k continuagao

Controladora
2024
Receita Despesa

Consolidado
2024
Receita Despesa

2025
Receita Despesa

2025
Receita Despesa

Fretes e
servicos 539.280 (134.424) 330.647 (72.086) 399.835 (313.112) 182.827 (270.876)
Receitas
Financeiras - - - - 15.061 - 11.764
Despesas
Financeiras — — — — — — (16.756)
539.280 (134.242) 330.647 (72.086) 414.896 (313.112) 194.591 (287.632)

O saldo de mutuo a receber com a controlada Tecmar Transportes Ltda. teve a seguinte movimentagao no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

Saldos em

Encargos Recebimentos Saldos em

31.12.2024 concedidos financeiros de mutuos 31.12.2025
Mutuos com controladas 107.118 14.061 (15.929) 105.250
A remuneracao do pessoal-chave da Administragéo, incluindo beneficios de curto e longo prazos, esta de-
monstrada no quadro a seguir:

Consolidado Controladora

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Remuneragao e bénus 23.452 20.840 23.452 20.840

Plano de op¢ao de acdes — 633 — 633
23.452 21.473 23.452 21.473

A Companhia firmou contrato para arrendamento de contéineres e imével com o Grupo MSC. Os valores es-

tao apresentados na nota explicativa n® 14, na rubrica “Composicéo das obrigacdes com arrendamento mer-

cantil”, no grupo “Equipamentos de contéineres” e “Imdveis de Escritdrio”, no montante total de R$99.517 e

R$26.143 respectivamente, sendo o valor a seguir referente a partes relacionadas:

Controladora
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

MSC Mediterranean Shipping Company S.A. 57.415 36.530 57.415 36.530

Uniter Administracéo de Bens Ltda. 553 659 553 659
57.968 37.189 57.968 37.189

8.TRIBUTOS A RECUPERAR OU COMPENSAR
* Composicao:

Consolidado

Cons: ado Col adora

2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Imposto e renda e contribuicao social 28.947 27.154 7.067 7112
PIS e COFINS (a) 240.518 55.665 214.368 38.898

2.519
85.338 222.802 47.836

Circulante 273.547 85.338 222.802 47.836
(a) Do montante total de R$ 240.518, R$ 159.297 foram reconhecidos em 2025, sendo R$ 122.888 registra-
dos no grupo “Outras receitas (despesas), liquidas” e R$ 36.404 no grupo “Receitas financeiras”. Esse valor
refere-se a crédito fiscal decorrente de ag&o judicial relacionada a Zona Franca de Manaus, ja transitada em
julgado, para o qual a Companhia espera realizar compensagao com saldos de impostos a pagar, de mesma
natureza, a serem gerados em 2026. Isencdo de PIS/COFINS nas receitas de transporte com destino a
Zona Franca de Manaus (ZFM): A Companhia ajuizou, em 23 de novembro de 2023, o Mandado de Segu-
ranca n°® 5133914-03.2023.4.02.5101, perante a 26* Vara Federal do Rio de Janeiro, com o objetivo de asse-
gurar o direito a isengdo das contribuicdes ao PIS e a COFINS incidentes sobre as receitas decorrentes da
prestacao de servicos de transporte com destino a Zona Franca de Manaus (ZFM), com fundamento no art.
4° da Lei n® 10.996/2004. Em 5 de fevereiro de 2024, foi proferida sentenca favoravel a Companhia, reconhe-
cendo o direito & isencdo nas operacdes realizadas com destino & ZFM, bem como & compensacao dos valo-
res indevidamente recolhidos nos cinco anos anteriores ao ajuizamento da agdo, devidamente atualizados
pela taxa SELIC. A Unido interpos apelagéo, mas o Tribunal Regional Federal da 2% Regido (TRF2), em deci-
s&o de 21 de maio de 2024, manteve integralmente o entendimento favoravel a Companhia. Em 21 de agosto
de 2025, transitou em julgado a decisdo que reconheceu a néo incidéncia do PIS e da COFINS sobre as re-
ceitas decorrentes da prestacao de servicos de transporte de mercadorias com destino a Zona Franca de
Manaus (ZFM), assegurando a Companhia o direito a restituicdo ou compensacao dos valores indevidamente
recolhidos a esse titulo. Os valores correspondentes ao crédito reconhecido, em razéo do éxito da tese, estao
sendo apurados com base nos recolhimentos realizados no periodo abrangido pela decis&o judicial.

9. ADICIONAL AO FRETE PARA RENOVACAO DA MARINHA MERCANTE - “AFRMM”

« Politica contabil: O Adicional ao Frete para Renovagé@o da Marinha Mercante (AFRMM) foi instituido pelo
Decreto-lei n° 2.404/1987 e disciplinado pela Lei n° 10.893/2004. Com as alteragdes trazidas pelas Leis n°
12.599/2012 e 12.788/2013, a administracao das atividades relativas a cobranga, fiscalizagdo, arrecadacgéo,
restituicao e ressarcimento do AFRMM passou a ser de responsabilidade da Receita Federal do Brasil (RFB).
O AFRMM destina-se a atender aos encargos da intervencéo da Unido no apoio ao desenvolvimento da
marinha mercante e da industria naval brasileira e constitui fonte basica do Fundo da Marinha Mercante
(FMM). A Companhia aufere 8% sobre o valor do frete de cabotagem de seus clientes, cujos montantes po-
dem apenas ser utilizados na construg&o, docagem, reparos, manutencéo das embarcagdes e amortizagao
de financiamentos concedidos para aquisicdo de embarcagdes. As subvengdes governamentais ndo sao re-
conhecidas até que exista seguranca razoavel de que a Companhia ira atender as condicdes relacionadas e
de que as subvengdes serao recebidas. Enquanto nao atendidos os requisitos para reconhecimento da recei-
ta subvencionada na demonstragao do resultado, a contrapartida do beneficio registrado no ativo é registrada
em conta especifica do passivo da Companhia. O beneficio do AFRMM é reconhecido no ativo e passivo cir-
culantes quando da liberagdo para a conta vinculada dos recursos a receber do Fundo da Marinha Mercante
- FMM, bem como os valores a receber do FMM referentes as amortizagdes de financiamentos efetuados com
recursos proprios da Companhia. Os valores de AFRMM registrados no passivo sdo reconhecidos no resulta-
do quando da amortizag&o dos financiamentos a medida que ocorre o cumprimento das obrigacoes previstas
na legislacdo especifica. As subvengdes para investimento ndo estao sujeitas a tributacao, devendo ser regis-
tradas como reservas de lucros até o limite do lucro liquido do exercicio, conforme nota explicativa n® 18. O
valor apropriado em reservas de lucros sera tributado na forma do lucro real caso seja dada destinacao diver-
sa da prevista na legislacéo vigente a essa subvencéo para investimentos. e Composicao:

Cons ado e Col adora
31.12.2025 31.12.2024

Outros 1.367 1.826

Balango patrimonial - Ativos:

AFRMM a aplicar (estimativa de liberagdo em 12 meses) 62.941 48.402
AFRMM a aplicar(a 30.939 95.125

93.880 143.527
Circulante 62.941 48.402
Nao circulante 30.939 95.125

(a) O AFRMM a aplicar esta reconhecido no ativo ndo circulante devido a previsibilidade de recebimento dos
recursos, junto ao 6rgao administrador da subvengao, ser maior do que o ciclo operacional praticado pela
Companhia. Segue a movimentagao dos recursos oriundos do AFRMM registrados pela Companhia nas de-
monstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2025:

Consolidado e Controladora

31.12.2025  31.12.2024
Saldo inicial 143.527 113.228
Adicoes/receita 88.337 85.785

Transferéncia para conta corrente
QOutros

Saldo fin:

10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

* Politica contabil: As despesas de imposto de renda e contribui¢do social do exercicio sao reconhecidas no
resultado a menos que estejam relacionadas a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido, compreen-
dendo os impostos correntes e diferidos. O imposto de renda e a contribuicéo social sdo apresentados liquidos,
por entidade contribuinte, quando existe direito legalmente executével para compensar os valores reconhecidos
e quando ha intencao de liquidar em bases liquidas, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O
imposto corrente se baseia no lucro real do exercicio, conforme legislag@o pertinente e aliquotas vigentes no final
do periodo que esta sendo reportado. Os impostos diferidos sdo geralmente reconhecidos sobre as diferencas
temporarias apuradas entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis e mensurados pelas
aliquotas estimadas para o periodo quando for realizado o ativo ou liquidado o passivo, com base nas aliquotas
(e legislago fiscal) que estejam promulgadas ou substantivamente promulgadas ao final do periodo que esta
sendo reportado. A compensagcao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢éo social é limitada a 30% do
lucro tributavel (lucro real) do exercicio. O ativo fiscal diferido é reconhecido para todas as diferencas temporarias
dedutiveis, inclusive para prejuizos e créditos fiscais nao utilizados, na medida em que seja provavel a existéncia
de lucro tributavel contra o qual a diferenca temporaria dedutivel possa ser utilizada e os prejuizos e créditos
fiscais sejam utilizaveis, a n@o ser que o ativo fiscal diferido surja do reconhecimento inicial de ativo ou passivo
na transagao que nao é uma combinagdo de negdcios e no momento da transagao nao afeta nem o lucro con-
tabil nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). A existéncia de lucro tributével futuro, base do registro contabil do
ativo fiscal diferido em 31 de dezembro de 2025, baseia-se em estudo técnico aprovado pelo Conselho de Ad-
ministragdo da Companhia ao final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Esse processo de andlise
técnica e aprovacao é efetuado anualmente pela Companhia. * Estimativas e julgamentos contébeis criticos:
Julgamentos, estimativas e premissas significativas sao requeridas para determinar o valor dos impostos diferi-
dos ativos que sao reconhecidos com base no tempo e nos lucros tributaveis futuros. Os tributos diferidos ativos
decorrentes de prejuizos fiscais e diferencas temporarias séo reconhecidas considerando premissas e fluxos de
caixa projetados preparados pela Administracao. Os ativos fiscais diferidos podem ser afetados por fatores in-
cluindo, mas néo limitado a: (i) premissas internas sobre o lucro tributavel futuro projetado, baseado no planeja-
mento de movimentagao de contéineres e cargas, custos operacionais e planejamento de custos de capital; (ii)
cendrios macroecondmicos tais como taxas de cambio, taxas de inflagao e juros; e (jii) aspectos comerciais e
tributérios, esses quando alterados. Além disso, a Companhia aplica julgamento contabil critico na identificacdo
de incertezas sobre posicdes tributarias sobre o lucro, que podem impactar as demonstracoes financeiras con-
solidadas. A Log-In e suas controladas estdo suijeitas a revisdes das declaragdes de imposto de renda e de ou-
tros impostos e, portanto, podem surgir disputas com as autoridades fiscais em razao de diferengas na interpre-
tacdo das leis e regulamentos tributdrios aplicaveis. * Reconciliagdo do Imposto de renda (IRPJ) e
Contribuicao social sobre o lucro (CSLL):

(138.488)
504

93.880

(55.996)
510
14

Consolidado Controladora
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Lucro(prejuizo) antes dos impostos 401.031 82.700 361.502 (13.872)

Crédito (despesas) IRPJ e CSLL a aliquota

Aefetiva (34%) (136.351) (28.118) (122.911) 4.716
justes:

Receitas subvencoes fiscais (AFRMM aplicado) 30.035 29.167 30.035 29.167
Efeitos de Arrendamento Mercantil - CPC 06(R2) - 13.320 . 14.991
Créditos sobre prejuizos fiscais e diferengas

temporarias nao reconhecidos (199.109) (44.660) (193.124) (21.814)
Resultado de equivaléncia - — 18.100 39.677
Outros (1.931) 1.294 — 735

Imposto de renda e contribuicao social
no resultado

Corrente
Diferido
* Composicao tributos diferidos:

(307.356)
(87.682)
(219.674)

(28.997)
(75.736)
46739

(267.900)
(23.273)
(244.627)

(2.298)
69.770

Controladora
31.12.2025 31.12.2024

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024

Impostos diferidos

Balango patrimonial - ativo (liquido):
Prejuizos fiscais e bases negativas
Diferencas temporarias (a

194.968
145.997

340.965

348.108
180.467

528.575

167.093
132.237

299.330

345.121
159.728

504.849

Balango patrimonial - passivo (liquido):

Diferencas temporarias (b; 92.610 49.699

49.699

(a) Diferengas temporarias ativas relacionadas, basicamente, as provisdes operacionais e administrativas,
arrendamento mercantil, provisdes para riscos e variacdo cambial tributadas pelo regime de caixa.
(b) Diferencas temporérias passivas relacionadas, basicamente a depreciacéo acelerada de embarcacao nas
empresas de navegacao e as mais e menos valia dos ativos adquiridos e passivos assumidos na transagéo
de combinacdo de negdcios Tecmar. A expectativa de realizagdo desses créditos fiscais diferidos ativos,
atualizados pelas diferengas temporais ocorridas até 31 de dezembro de 2025, conforme estudo aprovado
pelo Conselho de Administragdo da Companhia, estd demonstrada conforme quadro a seguir:

92.610

Consolidado Controladora
Ano 31.12.2025 31.12.2025
2026 19.405 -
2027 7.151
2028 13.389
2029 5.731
2030 13.483
2031-2033 102.880 102.880
2034-2035 118.112 118.112

280.151 238.516

As principais premissas do Estudo Técnico (Plano de Negdcios) preparadas pela Administragao e aprovados
pelos ¢érgdos de governanca consideram uma operacdo com uma frota de nove embarcagdes proprias,
trazidas no direito de tonelagem, aliadas as estratégias de crescimento de capacidade no médio prazo.
As bases e os impostos apresentados a seguir representam os créditos tributarios ndo registrados
contabilmente em 31 de dezembro de 2025, em funcdo da auséncia de perspectiva de realizagdo desses
montantes no estudo técnico aprovado.

Controladora
Ativo fiscal diferido

Consolidado

Ativo fiscal diferido

Base nao reconhecido Base nao reconhecido
IRPJ 1.770.216 440.694 1.317.274 329.319
CSLL 1.680.689 151.262 1.413.773 127.240
Total 591.956 456.559

As mudangas no CPC 32 (IAS 12) foram feitas para adequagao as regras do Pilar Dois da OCDE, que impdem
uma tributagdo minima global para grandes empresas. A norma exige que grupos econdmicos com receita
acima de € 750 milhdes avaliem sua aliquota efetiva em cada pais onde atuam. Caso essa aliquota seja infe-
rior a 15%, sera necessario pagar um tributo complementar. No Brasil, a regra foi implementada pela Lei
n° 15.079/2024, com vigéncia a partir de 2025. Apds avaliagdo, concluiu-se que ndo houve impactos relevan-
tes para a Companhia, razdo pela qual ndo ha efeitos a serem refletidos nas demonstragdes financeiras.

11. INVESTIMENTOS EM SOCIEDADES CONTROLADAS

« Politica contabil: Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos em entidades controladas
s&o avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial (MEP) a partir da data em que elas se tornam sua
controlada. Para fins de mensuracao do resultado de equivaléncia patrimonial, a Log-In e suas controladas
utilizam a mesma data base. * Composicao:

Log-In International GmbH (a)

Log-In Mercosur S.R.L. (b)

Log-In Intermodal Del Uruguay S.A. (c)
Log-In Navegacéo Ltda. (d)

Log-In Maritima Cabotagem Ltda. (e)
Terminal de Vila Velha S.A. (f)

Tecmar Transportes Ltda. (g)

Oliva Pinto Logistica Ltda. (h)

Logistica

Apoio portuario

Apoio portudrio

Feeder

Cabotagem

Portudria e armazenagem
Transporte rodovidrio
Transporte rodovidrio

101.394.963
166.511.443
9.766.706
142.349.584
12.648.737

1) 6% sao detidos pela Log-In Intermodal Del Uruguay S.A. 2) 0,001% detidos pelo TVV. 3) 100% adquiridos
pela controlada Tecmar Transportes Ltda.

NOTAS EXPLICATIVAS DA LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL S.A. (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

a) Log-In International GmbH (“GmbH”): Empresa sediada na Austria, com atuagéo no pais ou no exterior e propdsito de administrar, adquirir, vender ou alugar propriedade real e pessoal em todo 0 mundo, no campo
da logistica e especificamente em relagdo com as empresas do grupo Log-In. b) Log-In Mercosur S.R.L. (“Log-In Mercosur”): Sociedade sediada na Argentina, com atuagéo na prestacéo de servigos de administracao
e logistica, com assessoramento especializado no transporte, distribuicdo de materiais e equipamentos, por vias aérea, terrestre, maritima ou fluvial; no pais ou exterior, além de armazenagem e despacho aduaneiro. c)
Log-In Intermodal Del Uruguay S.A. (“Log-In Uruguay”): Companhia sediada no Uruguai, com atuagéo no pais ou no exterior, cujo objeto consiste em participar de outras sociedades, assim como realizar e administrar
todo tipo de atividades de investimentos em titulos e valores mobilidrios, além de compra, venda, aluguel, administragao, construgao e operagdes com bens imdveis, exceto bens rurais. d) Log-In Navegacao Ltda. (“Log-
NAV”): Sociedade sediada no Brasil cujo objeto consiste em explorar, com embarcagdes proprias ou de terceiros, o0 comércio maritimo de transporte de cargas em geral, na navegacao de cabotagem de longo curso e
fluvial, assim como agenciar e armar embarcagdes, promover a representagdo comercial, despachos aduaneiros, importagéo e exportagao de cargas, armazenagem, transporte multimodal, operagdes portuarias e ativida-
des complementares, correlatas ou assessorias, inerentes as suas atividades. e) Log-In Maritima Cabotagem Ltda. (“Log-MAR™): Empresa sediada no Brasil, com atuagao na exploragado de embarcagdes proprias ou de
terceiros, no comércio maritimo de transporte de cargas em geral, na navegagao de cabotagem, de longo curso e fluvial, no agenciamento e armagéo de embarcacdes, na representacao comercial, despachos aduaneiros,
importagao e exportagao de cargas, armazenagem, operagdes de transporte multimodal, operagdes portuarias e atividades complementares, correlatas ou assessérias, inerentes as suas atividades. f) Terminal de Vila

Velha S.A. (“TVV”): Companhia sediada no Brasil, que atua como operador portudrio na exploragao comercial

dos bergos 203 e 204 do cais de Capuaba, no Porto Organizado de Vitéria, Espirito Santo e de suas instalagoes

portudrias complementares e equipamentos destinados a movimentacao de contéineres e carga geral, além da operagéo de transporte multimodal. Adicionalmente, no dia 24 de fevereiro 2025, a subsidiaria TVV celebrou
um contrato para a exploracao de instalag@o portudria localizada em retroarea do Porto Organizado de Vitéria/ES, pelo prazo de 6 (seis) anos, junto a autoridade portuéria Vports Autoridade Portudria S.A. Este investimen-
to estratégico visa atender a crescente demanda do mercado de importacéo e exportacao de cargas, incluindo contéineres, granito, produtos siderurgicos e fertilizantes. Além disso, a nova instalagéo permitira melhorias
significativas no nivel de servico e na eficiéncia operacional. g) Tecmar Transportes Ltda. (“Tecmar”): Empresa sediada no Brasil, que atua no transporte rodovidrio nacional e municipal de cargas e encomendas, armazém
geral, depésito, carga, descarga, arrumagéo e guarda de bens de qualquer espécie. Opera também na organizacao logistica de distribuicdo em nome préprio, de terceiros, consignatarios ou expedidor além de atuar como

operador logistico, administracéo e controle de estoque. h) Oliva Pinto Log
dual, exceto produtos perigosos e mudangas.
« Principais saldos das sociedades controladas:

Ltda. (“OP Log!

Log-In Internacional GmbH 670.643 4.300 666.343
Log-In Mercosur S.R.L. 15.484 7.635 7.849
Log-In Intermodal Del Uruguay S.A. 2.291 701 1.590
Log-In Navegacéo Ltda. 184.849 157.859 26.990
Log-In Maritima Cabotagem Ltda. 284.921  79.082 205.839
Terminal de Vila Velha S.A. 736.959 483.189 253.770
Tecmar Transportes Ltda. 386.356 456.450 (70.094)
Oliva Pinto Logistica Ltda.(a) 85.159  46.516 38.643

(a) Empresa avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial na controlada Tecmar e controlada indireta da
Log

Saldos em 31.12.2023

Equivaléncia patrimonial

Efeito inflacionario

Dividendos e JCP propostos

Aumento de capital social

Reserva de hedge accounting

Mais-valia de imobilizado

Mais-valia de ndo competicao

Amortizagdo de mais-valia de imobilizado

Menos-valia de contingéncias

Tributos diferidos sobre mais/menos-valia

Derivativos

Ajustes de conversao

Saldos em 31.12.2024

Equivaléncia patrimonial

Dividendos Propostos

Reserva de hedge accounting
Adiantamento para o Futuro Capital (AFAC)
Derivativos

Mais-valia de imobilizado

Mais-valia de ndo competicao

Amortizagao de mais-valia de imobilizado
Menos-valia de contingéncias

Tributos diferidos sobre mais/menos-valia
Ajustes de conversao
[Saldos em 31.12.2025
Investimentos

Perda com investimento (passivo)

12. IMOBILIZADO

« Politica contabil: Os ativos imobilizados estdo demonstrados pelos custos de aquisi¢éo ou custos de constru-
¢&o, que compreendem também os custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo em condicoes de opera-
¢ao, deduzido da depreciagdo acumulada e perdas por redugao ao valor recuperavel de ativos (Impairment). Os
gastos com grandes manutencdes (docagem) planejadas, efetuadas para restaurar ou manter os padroes origi-
nais de desempenho das embarcacdes, sao reconhecidos no ativo imobilizado. Esses gastos sdo depreciados
pelo periodo previsto até a proéxima grande manutengéo. Os gastos com as manutencoes que ndo atendem a
esses requisitos sao reconhecidos como custos no resultado do periodo. As pegas de reposi¢ao e sobressalen-
tes com vida util superior a um ano e que sé podem ser utilizados em conex@o com itens do ativo imobilizado sdo
reconhecidos e depreciados junto com o bem principal. Esses itens sdo depreciados de acordo com a vida Uil
do ativo imobilizado correspondente. Os ativos imobilizados sao depreciados pelo método linear, com base na
vida util estimada, a partir da data em que os ativos se encontram disponiveis para serem utilizados no uso
pretendido e sdo capitalizados. A excegao sao os terrenos que nao sao depreciados. Um item do imobilizado &
baixado ap6s alienagéo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo.
O ganho ou a perda na venda ou baixa de um ativo é determinado pela diferenga entre os valores recebidos na
venda e o valor contabil do ativo e é reconhecido no resultado. * Estimativas e julgamentos contébeis criticos:
A vida util estimada, os valores residuais e o método de depreciacdo sao revisados no fim do periodo de relaté-
rio e o efeito de eventuais mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. A Administracao revisou
as estimativas contabeis relacionadas & vida Util econémica de suas embarcages proprias. Com base na ava-
liagao das condicdes operacionais, perspectivas de utilizagao futura e politicas de manutengéo adotadas, defi-
niu-se que, a partir de 1° de janeiro de 2025, a vida Util sera de 25 (vinte e cinco) anos, sendo tal alterag&o apli-
cada de forma prospectiva. Os ativos nao financeiros séo avaliados para fins de impairment sempre que eventos
ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode n&o ser recuperavel. Uma perda por impair-
ment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior
valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienacao e o seu valor em uso. Em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Administracdo da Companhia no identificou indicadores de impairment.

iquido Lucro (prejuizo) do exercicio Ativo Passivo Patri

-iIn GmbH Log-In Mercosul Log-In Uruguay Log-Mar

”): Empresa sediada no Brasil, que atua principalmente no transporte rodovidrio de carga intermunicipal e interesta-

31.12.2025 31.12.2024

ido Lucro (prejuizo) do exerci

4.252 670.728 8.640 662.088
7433 15.123 14.616 507
878 2.396 695 1.701
2.933 153.184 133.074 20.110
73.515 298.251 125.928 172.328
75.020 638.952 448.645 190.307
(110.278) 379.739 362.933 16.806
11.864 73.144  46.365 26.779

Log-In. » Movimentacao dos investimentos em sociedades controladoras
TVV Log-Nav

Tecmar

218.292 (6.556) 892 170.749 135.455 54.592 111.120
46.932 9.761 1451 70964 105678 (29.189) (88.897)  116.700
- (5.346) - - - - - (5.346)
- - — (69.389) (53.814) - - (123.203)
396.861 - - - - — 58334 455195
- - - - - (5.293 - (5293
- - - - - ~ (21.218)  (21.218)
- - - - - - (232 (232)
- - - - - - (5509) (5.503)
- - - - - - 11976 11.976
- - - - - - 5092 5.092
- - - - 2938 - - 2.938
- 2616 (643 - — - - 1.973
662.085 .700 172.324 190.257 20.110 70.672
4.251 6.987 880 73515 74947 2933 (110.278) 53.235
- - — (40.000) (18.737) - ~  (58.737)
- - - - - 3931 - 3.931
- - - - - - 23374 23.374
- - - - 7197 - - 7.197
- - - - - - (21.218)  (21.218)
- - - - - - (32 (232)
- - - - - - (2229) (2.223)
- - - - - - 164622  164.622
- - - - - — (47.923)  (47.923)
— (84) (987) — — - — (1.071)
666.336 205.839 253.664 76.794 1.238.578

146.894
(70.100)

666.336 1593 205839 253664 1.308.678
- - - - (70.100)

* Composicao:

Consolidado Controladora
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Taxas médias

anuais

Bens em operagéo:

Embarcagoes 4% 1.206.353 1.206.353 164.571 164.571
Edificacoes e Instalacoes 6% 203.525 198.508 18.949 18.722
Maquinas e equipamentos 7% 271.947 227.337 28.213 16.110
Benfeitorias embarcacoes

afretadas 20% 300.005 300.005 155.265 155.265
Méveis e utensilios 10% 19.168 14.187 9.995 5.455
Equipamentos de

processamento de dados 20% 55.920 52.417 25.903 24.581
Benfeitorias em iméveis

locados de terceiros 10% 38.950 38.719 7.592 7.592
Veiculos 20% 425.364 425.434 96 96
Outros bens 20% 4.696 3.908 2.988 2.762

2.525.928 2.466.868 413.572 395.152

Imobilizacdes em curso 63.751 59.599 8.878 2.663

2.589.679 2.526.467
(1.193.998)  (1.036.106)
1.395.681 1.490.361

422.450
(286.285)
136.165

397.816
(262.338)
135.478

Imobilizado custo
Depreciacao acumulada
Imobilizado liquido

* Movimentacgao:

Consolidado Controladora

Edificacoes Magquinas e Benfeitorias Demais Imobilizacoes

Embarcacoes e instalacoes equipamentos embarcacoes afretadas bens em curso Total Total
Custo
Saldos em 31/12/2023 749.354 164.990 161.059 240.148 452.359 437.860 2.205.769 484.428
Adigoes - - - - - 201.498 201.498 151.887
Transferéncias 456.999 33.517 66.278 59.857 82.306 (698.957) - (238.499)
Saldos em 31/12/2024 1.206.353 198.508 227.337 300.005 534.665 59.599 2.526.467 397.816
Adigoes - - - - - 68.057 68.057 24.634
Transferéncias - 5.017 49.455 - 9.433 (63.905) - -
Baixas - - (4.845) - - - (4.845) -
Saldos em 31/12/2025 1.206.353 203.525 271.947 300.005 544.098 63.751 2.589.679 422.450
Depreciacéo acumulada
Saldos em 31/12/2023 (319.584) (51.881) (83.577) (123.584) (283.087) - (861.712) (233.334)
Adigoes (69.578) (7.601) (12.479) (33.770) (50.964) - (174.393) (29.004)
Saldos em 31/12/2024 (389.162) (59.482) (96.056) (157.354) (334.051) - (1.036.106) (262.338)
Adigoes (35.142 (11.917 (12.603) (53.210) (49.569) - (162.440) (23.947)
Reclassificagoes - - - - - - — —
Baixas - - 4.548 - - - 4.548 -
Saldos em 31/12/2025 (424.304) (71.399) (104.111) (210.564) (383.620) —  (1.193.998) (286.285)
Total 782.049 132.126 167.836 89.441 160.478 63.751 1.395.681 136.165

As principais imobilizagdes em curso em 31 de dezembro de 2025 sao: * R$26.861 decorrente da pré-doca-
gem das embarcacgoes * R$7.965 decorrente da reforma do dolphin de atracagado da controlada TVV;
* R$5.948 decorrente da reforma parcial do patio da controlada TVV; ¢ R$5.641 decorrente da aquisicao de
sistema de incéndio. Provisao para perdas estimadas com realizacao de ativos em construgdo: Cascos
EI 506, El 507 e EI 508: Em 12 de julho de 2017, a Companhia rescindiu o contrato de construcao de 3 (trés)
embarcagdes junto ao estaleiro EISA, consequentemente, foi constituida provisdo para perdas estimadas
com a realizagdo dos referidos ativos, liquida do valor da indenizacdo a receber, no montante total de
R$502.928, como segue:
Consolidado e Controladora

Indenizacao
por inadim-
plemento

Cascos

Materiais e Reversao Provisao

EI-506,

EI-507 contratual, equipamentos da perda para perdas
e EI-508 a receber no estaleiro (a) estimada (b) estimadas

Adiantamentos efetuados
a0 “EISA” 420.461 (59.632) (22.236) (281.165) 57.428
Encargos capitalizados 164.335 - — 164.335, —

(59.632) (22.236)  (445.500) 57.428

a) Em 30 de novembro de 2007, a Log-In celebrou com o EISA o Contrato de Construcéo de Navios sob En-
comenda (“Contrato de Construcao”), por meio do qual o EISA obrigou-se a “construir, langar, equipar, montar,
testar e entregar para a CONTRATANTE [Log-In], 05 (cinco) navios porta-contéiner de 2.700 (dois mil e sete-
centos) TEU, feitos de aco (...)", cujos cascos seriam identificados pelos numeros EI-504, EI-505, EI-506, El-
507 e EI-508. Em 2016, o estaleiro entrou em recuperagao judicial e paralisou as suas operagdes sem entre-
gar 3 navios, referentes aos cascos 506, 507 e 508, além de respectivas partes e pegas. A Log-In rescindiu o
contrato de construgdo e, em 2017, apds a realizagdo de teste de recuperabilidade dos ativos, realizou o
langcamento contdbil de saldo residual no ativo imobilizado referente aos valores que, a época, a Companhia
entendia que teria condi¢des de recuperar do estaleiro. O referido contrato previa que nas hipéteses de ina-
dimplemento pelo estaleiro, a Log-In teria o direito de assumir a posse das partes e pecas adquiridas pelo
estaleiro com os recursos adiantados pela Companhia no ambito do contrato de construgéo ou reverter o
valor correspondente em indenizagdo. A Assembleia de Credores do EISA deveria ter ocorrido no primeiro
semestre de 2021, na qual o controlador do estaleiro apresentaria um plano de recuperacao crivel e que en-
derecasse o tema das partes e pegas, mas isso nao ocorreu. Até o momento o EISA nao apresentou plano de
recuperacao judicial com condicdes factiveis para o pagamento dos credores, dentre eles a Log-In. Em virtude
disso, as negocia¢des que vinham sendo mantidas com o EISA para a retirada das partes e pegas do estalei-
ro mostraram-se invidveis. Nesse contexto e ap6s andlise da Administragdo da Companhia, foi deliberado em
reunido de diretoria realizada em 27 de setembro de 2021, a desisténcia das partes e pecas e conversdo dos
valores correspondentes em indenizacado. Em paralelo, o processo de RJ do EISA serda acompanhado para
cobranca dos créditos da Log-In, ja habilitados no processo judicial e os valores acima estdo 100% provisio-
nados nas demonstragdes financeiras. Em 2023, foi realizada a segunda convocagéo da Assembleia de Cre-
dores, na qual foi deliberado a aprovagéo do plano de recuperagéo das Classes | (trabalhista), Il (quirografa-
ria) e IV (quirografaria EPP/ME). Para a Classe Il (garantia real), houve um impasse de votos entre as partes
representadas pelos credores do EISA e a Log-In, resultando na ndo aprovagéo do Plano de Recuperacao
Judicial. Ato continuo, o EISA apresentou um pedido de “cram down’ para a aprovacgéo do Plano de Recupe-
racao Judicial, no qual foi deferido em 08 de agosto de 2023. b) No encerramento do exercicio de 31 de de-
zembro de 2025, a Log-In classificou, como perda definitiva, a dedugéo dos créditos da parcela efetiva que
excede o compromisso assumido pelo EISA no ambito do acordo de recuperagéo.

13. INTANGIVEL

« Politica contabil: Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente séo registrados ao
custo, deduzido da amortizagéo e das perdas por reducgéo ao valor recuperavel acumuladas. A amortizagao é
reconhecida pelo método linear com base na vida Util estimada dos ativos. A vida Util estimada e o método de
amortizacao séo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de eventuais mudancas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente. Os ativos intangiveis em desenvolvimento (sistemas) sao as aplicagdes dos
resultados de pesquisa ou de outros conhecimentos em um plano ou projeto visando a producao de sistemas
ou aprimoramento substancial, antes do inicio do seu uso, caracterizado conforme referido no CPC 04 (R1).
Apos a finalizagdo do projeto e a sua disponibilidade para obter os beneficios gerados pela Companhia, é
reconhecido no seu montante total como ativo intangivel (sistemas) e amortizado a partir desta data. Um ativo
intangivel é baixado na alienagéo ou quando n&o ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso ou da
alienac&o. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, mensurados como a diferenca
entre as receitas liquidas da alienagéo e o valor contabil do ativo, sdo reconhecidos no resultado quando o
ativo é baixado. Na aquisicao do investimento em uma controlada, coligada ou joint venture, qualquer exce-
dente do custo do investimento sobre a participagdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos e passivos
identificaveis da investida é reconhecido como &gio, que € incluido no valor contébil nas demonstrages finan-
ceiras consolidadas como um ativo intangivel. Se houver evidéncia objetiva de que o investimento em uma

controlada, coligada ou joint venture esta deteriorado, as exigéncias da IAS 36 (CPC 01 (R1)) séo aplicadas
para determinar a necessidade de reconhecer qualquer perda por redug&o ao valor recuperavel relacionada
ao investimento da Companhia. Anualmente, o valor contabil total do investimento (incluindo &gio classificado
como ativo intangivel nas demonstracdes financeiras consolidadas) é submetido ao teste de redugéo ao valor
recuperavel de acordo com a IAS 36 como um Unico ativo comparando seu valor recuperavel com seu valor
contabil. As perdas por reducao ao valor recuperavel reconhecidas nao sdo alocadas a qualquer ativo, incluin-
do o agio que faz parte do valor contabil calculado na aquisi¢éo. Qualquer reversao dessa perda por redugao
ao valor recuperavel é reconhecida de acordo com a IAS 36 na extensao em que o valor recuperavel do inves-
timento aumenta posteriormente.

+ Composicao:

Consolidado Controladora
. Intangi-
Agio em Carteira Nao vel em
Investi- de compe- desenvol-

Sistemas mentos clientes ticao vimento

Custo
Saldosem31/12/2023  149.274  60.082 22479  5.401 8484 245720 138.581
Adicdes - - - - 10479  10.479 7.059
Transferéncias 10.441 - 1 - (10.442) - -
Saldosem31/12/2024  159.715  60.082 22480  5.401 8521 256.200 145.640
Adigoes - - - - 14935 14.935 8.252
Transferéncias 13.789 - - - (13.789) - -
Saldosem 31/12/2025  173.504  60.082 22480  5.401 9.667 271.135 153.892
Amortizacao

acumulada
Saldos em 31/12/2023 (123.792) - (3.594) (1.144) — (128.530) (112.583)
Adicdes (8.042) -  (3.600) (908) — (12.550) (6.233)
Saldos em 31/12/2024 (131.834) -  (7.194) (2.052) — (141.080) (118.816)
Adicoes (9.336) - (3597) (929) - (13.862) (6.979)
Saldos em 31/12/2025  (141.170) - (10.791) (2.981) — (154.942) (125.795)
Total 32.334 60.082 11.689 2.420 9.667 116.193 28.097
Taxa média

de amortizagao 20% 20% 20% 20%

Os principais intangiveis em desenvolvimento em 31 de dezembro de 2025 s&o: » R$3.894 decorrente de
melhorias em sistemas de faturamento e administrativo; * R$1.561 decorrente de modernizagéo de Arquitetura
e Seguranga no sistema de gerenciamento de carga.

14. ARRENDAMENTO MERCANTIL

« Politica contabil: No inicio de um contrato, a Companhia avalia se esse instrumento é ou contém um arrenda-
mento mercantil. Um contrato é ou contém um arrendamento quando a Companhia obtém o direito de controlar
o uso de um ativo identificado, por um periodo, em troca de uma contraprestacao. A Companhia reconhece o
ativo referente ao direito de uso e um passivo correspondente ao arrendamento na data de inicio do contrato,
exceto arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamentos com prazo de arrendamento de no maxi-
mo 12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor (tais como tablets e computadores pessoais, pequenos
itens de méveis de escritdrio e telefones). O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que inclui
o valor inicial do passivo de arrendamento ajustado por qualquer pagamento de arrendamento feito no momen-
to ou antes da data de inicio. O ativo é subsequentemente amortizado de forma linear durante o periodo contra-
tual ou até o final da vida til do ativo. O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado pelo valor presente
dos pagamentos de arrendamento, descontados a taxa de juros implicita do arrendamento ou, caso essa taxa
nao possa ser imediatamente determinada, com base na taxa incremental de captacao da Companhia. Esses
séo classificados como circulante ou néo circulante, de acordo com os prazos das contraprestacdes. Os paga-
mentos de arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento compreendem: (i) pagamentos
fixos, incluindo pagamentos fixos em esséncia; (i) pagamentos varidveis de arrendamento que dependam de
um indice ou taxa; e (jii) prego de exercicio de uma opcao de compra ou renovagao, quando for provavel o exer-
cicio da opgéo contratual e estiver no controle da Companhia. O passivo de arrendamento € mensurado ao
custo amortizado pelo método de juros efetivo e mensurado novamente quando ha uma alteragdo nos paga-
mentos futuros de arrendamento resultante de uma mudanca em um indice ou taxa. Quando o passivo de arren-
damento é recalculado, um ajuste correspondente € feito no valor contabil do ativo do contrato de arrendamento
ou é reconhecido diretamente no resultado do periodo se o valor contabil do ativo ja tiver sido reduzido a zero.
Estimativas e julgamentos contabeis criticos: As taxas incrementais sao estimadas a partir da taxa de juros
nominal livre de risco, adicionada do prémio de risco de crédito da Companhia, ajustadas para refletir ainda as
condigdes e caracteristicas especificas do arrendamento, como o risco do ambiente econémico do pais, o im-
pacto das garantias, a moeda, o prazo e a data de inicio de cada contrato.

» Composicao e movimentacao dos ativos de direito de uso:

Consolidado Controladora

Equipamentos Imoéveis de Terminais Imoéveis em Equipamentos Equip. Informatica/

contéineres escritorio Veiculos portuarios terminais portuarios portuarios Sistemas Embarcacao Total Total
Custo
Saldos em 31.12.2023 240.597 56.268 18.233 92.767 20.463 25772 8.389 33.910 496.399 296.293
Adigoes 51.314 20.598 601 3.783 1.458 4.839 1.349 - 83.942 55.074
Baixa - (1.598) - - - - - - (1.598) -
Reclassificacao - 904 - - - - - - 904 904
Saldos em 31.12.2024 291.911 76.172 18.834 96.550 21.921 30.611 9.738 33.910 579.647 352.271
Adigoes 77.387 16.306 523 103.753 = 12.603 1.625 - 212197 85.203
Saldos em 31.12.2025 369.298 92.478 19.357 200.303 21.921 43.214 11.363 33.910 791.844 437.474
Amortizacao acumulada
Saldos em 31.12.2023 (149.346) (31.187) (3.035) (9.569) (19.974) (16.888) (2.973) (10.871)  (243.843) (191.506)
Adigoes (55.293) (16.960) (4.413) (3.409) (1.947) (6.527) (2.316) (1.695) (92.560) (64.014)
Baixa - 941 - - - - - - 94 -
Saldos em 31.12.2024 (204.639) (47.206) (7.448) (12.978) (21.921) (23.415) (5.289) (12.566)  (335.462) (255.520)
Adicoes (65.142) (19.129) (4.302) (3.578) - (11.124) (2.502) (3.501)  (109.278) (72.771)
Saldos em 31.12.2025 (269.781) (66.335)  (11.750) (16.556) (21.921) (34.539) (7.791) (16.067)  (444.740) (328.291)

Taxas médias de amortizacao 18,88% 35,58% 30,00% 7,94%

20,00% 47,37% 13,33% 5,00%

* Composicao das obrigacdes com arrendamento mercantil:

Consolidado Controladora

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Equipamentos de contéineres 115187 116.053 115.186 116.053
Veiculos 9.639 13.434 - -
Imoveis de escritério 28.576 33.052 5.743 6.387
Terminal portudrio (b) 169.084 91.178 - -
Equipamentos portuarios 9.515 7.900 700 1.096
Sistemas 4.631 5.743 3.587 4.439

Embarcacdes (a) 4.066 6.970 — —
340.698 274.330 125.216 127.975

(a) Em 19 de margo de 2018, a controlada Log-In International GmbH obteve financiamento junto a instituicao
financeira londrina (Bailrigg Leasing No.3 Limited), no montante de US$5.100 mil (equivalentes em Euros
4.156 mil e R$16.260), tendo como garantia a transferéncia da propriedade da embarcagédo NV Resiliente
para a OCM Log-In Resiliente LLC. O prazo do financiamento era de 5 (cinco) anos, com amortizagdo mensal
de US$60 mil, acrescido de juros anuais “pro rata” pela Libor, conforme contrato pactuado entre as partes e a
Controladora. A Log-In International GmbH detém os direitos de uso/operacao da embarcagédo NV Resiliente,
operacéo de “Sale lease back’, firmados em contrato de afretamento a casco nu com a Bailrigg Leasing No. 3
Limited. As obrigacdes financeiras da Log-In International GmbH s&o: (i) amortizacéo da divida em 5 (cinco)

anos, em 60 parcelas fixas mensais, de US$60 mil cada; e (i) pagamento final de US$1.500 mil (valor de re-
compra). Com a amortizacao total da divida, no prazo ou de forma antecipada, havera obrigatoriamente a
transferéncia da propriedade da embarcacao de volta para a Log-In International GmbH, cujas regras para a
recompra antecipada (opcional) ou no final do prazo contratual (obrigatéria) estio definidas no referido contra-
to. Em margo/2023 foi celebrado o aditamento do contrato de sale leaseback com a Bailrigg Leasing, refinan-
ciando a transagao por mais 5 anos. O montante total remanescente negociado foi de USD 1.630 mil com
amortizagdes mensais de USD 27 mil, com incidéncia de juros mensais, calculados pela SOFR + 4,5% a.a.
(b) No dia 24 de fevereiro 2025, a subsidiaria TVV celebrou um contrato para a exploragdo de instalagao
portudria localizada em retroarea do Porto Organizado de Vitéria/ES, pelo prazo de 6 (seis) anos, junto a au-
toridade portuaria Vports. « Movimentacao obrigagées com arrendamento mercantil:

Consolidado Controladora

Movimentagcao

Saldo em 31.12.2024 274.330 127.975
Adicao 212197 85.203
Juros e variagdo cambial no exercicio 20.514 5.838

Pagamentos no exercicio (166.343) (93.800)
Circulante 113.729 78.605
N&o circulante 226.969 46.611
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NOTAS EXPLICATIVAS DA LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL

* Cronograma de vencimentos das obrigacées com arrendamento mercantil:

Consolidado Controladora

2026 113.522 78.699
2027 39.108 10.343
2028 26.161 5.353
2029 25.070 5.493
2030 a 2048 136.837 25.328
Saldos em 31.12.2025 340.698 125.216

* Pagamentos de arrendamentos de curto prazo e ativos subjacentes de baixo valor:

Consolidado Controladora

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Despesas arrendamentos de curto prazo e
ativos subjacentes de baixo valor 112.475 111.112 176.652

* A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos:

Prazos contratos Taxa % a.a.

192.633

1ano 15,16%
2 anos 16,28%
3 anos 16,18%
4 anos 16,30%
5 anos 15,28%
7 anos 15,73%
8 anos 18,00%
9 anos 15,32%
23 anos 10,00%

¢ Indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacdo de
arrendamento:

Fluxo de caixa 31.12.2025 Ajustado a valor presente

Contraprestagéo do arrendamento 405.148 340.698
PIS/COFINS potencial (9,25%)  _ 37.476 31.515
15. FORNECEDORES E PROVISOES OPERACIONAIS

« Politica contabil: Os saldos de fornecedores e provisdes operacionais se referem a obrigagdes a pagar por
bens ou servigos que foram adquiridos ou utilizados no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até 12 meses; caso contrario, sao apresentadas
como passivo ndo circulante. Sdo mensurados pelo custo amortizado, com método de taxa efetiva de juros,
quando aplicavel. As provisdes operacionais sdo decorrentes de custos portudrios (navegagéo), rodoviarios e
outros gastos operacionais, cujos servicos ja foram prestados e/ou os produtos foram entregues pelos fornece-
dores, gerando uma obrigacao presente para a Companhia no final de cada periodo de relatério, estimada com
base nos termos contratuais junto aos seus fornecedores ou de acordo com a experiéncia histérica acumulada.
* Composicgao:

Consolidado Controladora
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Fornecedores 141.214 120.943 76.527 61.571
Provisdes operacionais
Gastos maritimos com transportes de contéineres 92.591 99.772 76.031 82.406
Gastos rodoviarios 19.275 6.140 14.022 8.906
Gastos administrativos 1.972 3.764 1.824 3.040
Outros gastos operacionais 473 3.182 312 871
Total 114.311 112.858 92,189 95,223
255.525 233.801 168.716 156.794
Circulante 255.525 233.801 168.716 156.794

16. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS, DEBENTURES E NOTAS COMERCIAIS

* Politica contabil: Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo passivos financeiros reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transagado diretamente atribuiveis, e sdo subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado e atualizados pelos métodos de juros efetivos, encargos, variagdes monetdrias e cambiais. Qualquer diferenca entre o valor captado (liquido dos custos da transagéo) e o valor de liqui-

BNDES/FMM (a)
BNDES/FMM (a)
Debéntures - TVV (b)
Custo com Emisséo - TVV (b)

Notas Comerciais 2% Emissao (c)

Custo com emissao 2% Emiss&o (c)

Notas Comerciais 3* Emissdo 1* Série (d)
Custo com emissao 3* Emissao 12 Série (d)
Notas Comerciais 3% Emiss&do 2° Série (d)
Custo com emissao 3% Emissao 2* Série (d)
Debéntures 5* Emissao (e)

Custo com Emissao 5 Emissao (e)

Risco Sacado (f) R$
Financiamento Bunker (g) R$
Pamcard (h) R$
Bradesco (i) R$
Bradesco Financiamentos (i) R$
Banco CNH (i) R$
Banco da Amazonia (i) R$
Banco do Brasil (i) R$
Sicoob (i) R$
Ademicon (i) R$
Conta Garantida Oliva Pinto (j) R$
Conta Garantida Tecmar (j) R$
Consorcios (k) R$
Financiamento Combustivel (I) R$
Finame BNDES (m R$

Moeda Indexador Taxas e encargos Vencimento 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

dac&o, é reconhecida no resultado durante o periodo em que os empréstimos, financiamentos e debéntures estejam em andamento, utilizando o método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas na captagao dos emprés-
timos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidas como custos da transacao e apropriadas nos prazos de pagamento das operagoes.

Consolidado

Circulante
N&o circulante

TJLP 2,5% € 4,3% Abr 34 257.901 297.615 224.431 257.132
UsD 2,5% € 4,3% Abr 34 252.931 329.686 214.197 276.918
IPCA 6,86% Nov 33 197.095 212.400 - -
IPCA 6,86% Nov 33 (6.429) (7.250) - -
CDI 2,11% Nov 30 - 278.314 - 278.314
CDI 2,11% Nov 30 - (2.756) - (2.756)
CDI 1,49% Mai 31 407.348 397.657 407.348 397.657
CDI 1,49% Mai 31 (3.402) (4.030) (3.402) (4.030)
CDI 1,54% Jul 31 53.908 52.908 53.908 52.908
CDI 1,54% Jul 31 (463) (546) (463) (546)
CDI 1,30% Jul 32 300.991 - 300.991 -
CDI 1,30% Jul 32 (2.554) — (2.554) -
- - Mar 26 23.634 11.008 15.695 6.495

R$ 2,31% Abr 26 53.812 58.846 53.811 58.846

- 20,98% Mar 26 52.410 32.000 - -

- 13,11% Fev 26 25 1.129 - -

- 11,95% Fev 26 - 497 - -

- 10,16% Jan 26 85 2.772 - -
TJPL 5,46% Jan 29 - 80 - -
- 20,55% Out 25 - 668 - -
CDI 8,21% Dez 30 7.521 9.038 - -
- 14,00% Jan 28 99 - - -
CDI 3,04% Mar 26 5.851 8.859 - -
CDI 3,04% Mar 26 9.548 — - -
- 13,50% Jan 29 167 726 - -
CDI 1,18% Mar 26 9.093 9.524 - -
IPCA 9,18% Abr 34 80.156 - - —
1.699.727 1.689.145 1.263.962 1.320.938

326.022 317.133 197.225 214.599

1.373.705 1.372.012 1.066.737 1.106.339

(a) Referem-se, principalmente, a recursos obtidos junto ao Fundo da Marinha Mercante (“FMM”), através de
repasse de seu agente financeiro Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (‘BNDES”), prin-
cipalmente, para construcao de embarcagdes - BNDES/FMM. (b) Em dezembro de 2021, o TVV realizou a
liquidagao da sua 12 emiss@o de Debéntures, assinada em novembro de 2021 no valor de R$ 240 milhdes,
totalmente subscrito em abril de 2022. A emissao teve como finalidade a modernizagdo de equipamentos
essenciais as atividades portuarias. Debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da espécie com garantia
real, em série Unica, constituida por 240 mil (duzentos e quarenta mil debéntures), com valor nominal unitério
de R$ 1.000 (um mil reais). As debéntures sao amortizadas em parcelas anuais, sendo a primeira parcela
devida em 15 de novembro de 2022 e a Ultima parcela devida em 15 de novembro de 2033, ou seja, de 12
(doze) anos contratados da data de emissdo em 15 de novembro de 2021. Foi contratado um instrumento fi-
nanceiro (SWAP) para mitigagdo das oscilagdes do IPCA desta divida. (c) Em novembro de 2023, a Log-In
realizou sua 2% emiss&o de notas comerciais, no valor total de R$ 275 milhdes. A emisséo teve como finalida-
de complementar o capital de giro e desenvolvimento das atividades gerais da Companhia. Notas comerciais
escriturais, em série Unica, com valor nominal unitario de R$ 1.000.000 (um milhdo de reais), com prazo de
vencimento de 7 (sete) anos contados da data de emisséo das Notas Comerciais. A 2% Nota Comercial foi li-
quidada antecipadamente em julho de 2025, com a 5* emissdo de debéntures. (d) Em maio de 2024, a Log-In
realizou sua 3* emissao de Notas Comerciais, em duas séries, totalizando o valor de R$ 420 milhes. Sendo
o valor de R$ 370 milhdes na primeira série, e R$ 50 milhdes na segunda série. A emissdo da 1% série teve
como finalidade complementar o capital de giro, realizar a liquidagao antecipada das Notas Comerciais da 1*
emissao e a liquidagao antecipada das Debéntures da 4 emissao. A emissao da 2° série teve como finalidade
a liquidacao antecipada das debéntures da 3* emissao. (e) Em junho de 2025, a Log-In realizou sua 5% emis-
s&o de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, com valor
nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil de reais) perfazendo, o montante total de, R$ 280.000.000,00 (duzentos
e oitenta milhdes de reais) (“Debéntures”), com prazo de vencimento de 7 (sete) anos contados da data de
emissdo das Debéntures. Os recursos liquidos captados por meio da Emisséo serao destinados para capital
de giro da Companhia e para fins de gestao de passivos, alongamento de prazos, otimizagao de condi¢oes
financeiras e/ou amortizagéo de dividas existentes, incluindo as notas comerciais escriturais, em série Unica,
para distribuicdo publica, sob o rito automatico, de 2% emissdo da Companhia. (f) Referem-se aos valores
contratados em operagdes de risco sacado com as instituicdes financeiras Banco Itau, Banco Sofisa, Banco
do Brasil, BV (Votorantim), Banco Safra, Banco Bradesco, Direta Securitizadora, Banco ABC., no qual deter-
minados transportadores podem antecipar os seus recebiveis sem coobrigagéo por parte do cedente, sem
incidéncia de correcao e juros e com postergagao aproximada de 60 dias para pagamento em relagéo ao seu
vencimento inicial para a Companhia, e com isso, passa a ter que pagar pelo servigo contratado diretamente
aos bancos mencionados acima e ndo mais aos fornecedores, conforme orientacdo da Comissao de Valores
Mobilidrios por meio do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2021 item 8 - Risco Sacado. Estas transagdes
tém por objetivo o fortalecimento da relacao comercial com os referidos fornecedores e as faturas s@o anteci-
padas exclusivamente a critério dos fornecedores. Ocorrendo descumprimento das obrigagdes pecunidrias
decorrentes destes contratos, sobre as quantias devidas, incidirdo, desde a data do descumprimento até a
data do efetivo adimplemento, juros remuneratérios capitalizados diariamente, juros moratérios a taxa efetiva
de 1% ao més, capitalizados diariamente “pro rata temporis” e multa ndo compensatdrio de 2% calculada
sobre o valor total devido para o Banco ltau. (g) Refere-se a financiamento para aquisi¢do de bunker para
frota propria junto a instituicdo financeira Alelo Instituicdo de Pagamento S.A. (“Alelo”). Em contraprestacao
aos servicos prestados pela Alelo, a companhia pagara uma comissao de administragao, aplicavel sobre a
soma do valor das transagdes realizadas com o cartao Alelo, a uma taxa progressiva conforme oscilagao da
SELIC. (h) Referem-se a financiamentos para pagamento de frete junto a instituicao financeira Banco Brades-
co S.A. Em contraprestacéo aos servicos prestados pelo Bradesco, a empresa pagara comissao de adminis-
tragao, aplicavel sobre a soma do valor, &8 uma taxa de 20,98%% a.a. (i) Refere-se a recursos obtidos junto as
instituicdes financeiras Bradesco, Banco CNH, Banco da Amazonia, Itat, Banco do Brasil, Santander e Sicoob
através de crédito direto ao consumidor para aquisicao de frota de veiculos e capital de giro, referente a em-
presa Oliva Pinto Logistica Ltda. controlada indiretamente através da Tecmar Transportes Ltda., adquirido em
23 de dezembro de 2022. (j) Refere-se a recursos obtidos junto as instituicoes financeiras Bradesco,
Santander e Itat para fortalecer o capital de giro, otimizar o fluxo de caixa e garantir a continuidade e eficiéncia
do transporte rodovidrio de cargas. (k) Referem-se a recursos obtidos através de consorcios pela controlada
Tecmar e Oliva Pinto para aquisicao de frota de veiculos junto as instituicdes financeiras, Randon, Volvo e
Ademicon. (I) Refere-se a financiamentos para aquisicao de combustivel para a frota de veiculos préprios
junto a instituicao financeira Alelo Instituicio de Pagamentos S.A. (“Alelo”) e Ticket Solugdes HDFGT S/A.
(m) Refere-se a contratagao de financiamentos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (‘BNDES"), por meio da linha FINAME. Os recursos possuem prazo de até 16 anos e sao destinados
a aquisicao de caminhdes e carretas voltados ao transporte de contéineres, bem como ao reforco do capital
de giro da companhia. « Cronograma de amortizagoes do passivo nao circulante:

Consolidado Controladora

31.12.2025 31.12.2025

Parcelas venciveis em

2027 103.720 63.375
2028 182.328 63.375
2029 313.640 273.375
2030 309.513 273.034
2031 a 2034 464.504 393.578

1.373.705 1.066.737

* Movimentacao:

Cons
31.12.2025 31.12. 31.12.2025 31.12.2024

Saldo inicial 1.689.145 1.626.489 1.320.938 1.271.720
Emissao de debéntures, notas comerciais

e financiamentos 280.000 420.000 280.000 420.000
Captagao para capital de giro 288.801 206.717 - -
Custos na emissao de debéntures e notas comerciais (2.751) (4.991) (2.751) (4.991)
Operacdes de risco sacado 137.997 8.600 104.494 6.495
Financiamento de bunker, Pamcard e frete carreteiro 432.656 (189.608) 193.696 8.632
Variagdo cambial 31.405 244.595 36.637 13.692
Variag&o cambial - constituicdo de reserva de hedge 2.864 58.587 2.726 47.517
Juros e encargos - Empréstimos, financiamentos,

debéntures e notas comerciais 204.989 179.548 154.479 136.354
Juros e encargos pagos - Empréstimos,

financiamentos, debéntures e notas comerciais (163.300) (144.306) (128.298) (113.554)
Amortizag&o principal - Empréstimos,

financiamentos, debéntures e notas comerciais  (1.202.079 716.486 697.959 464.927

Saldo final

1.699.727 1.689.145 1.263.962 1.320.938
* Garantias: BNDES/FMM: * 50,05% das agoes do TVV (cascos 506, 507 e 508); ® 99,99% das quotas da
Log-Mar (cascos 506, 507 e 508); « Embarcacgdes Log-In Jacaranda e Log-In Jatobd (cascos 504 e 505);
* Fianga bancaria no valor de face de R$6.318 (cascos 506, 507 e 508). Debéntures - 1* Emissao (TVV):
* Alienacao fiducidria de equipamentos do TVV; e * Cesséo fiduciaria de direitos creditorios decorrentes da
prestacao de servigos a determinados clientes. Banco do Brasil: « Garantia de titulos de cobranga junto a
instituicdo financeira. Sicoob: ¢ Alienacao fiduciaria de Imével comercial de Manaus (Oliva Pinto). Banco
CNH: » Alienacao fiduciaria de veiculos e placas solares. BNDES/FINAME: ¢ Fianca bancéria no valor de face
de R$76.597. « Clausulas de covenants: Alguns contratos de divida da Companhia contém clausulas restri-
tivas de covenants que podem ocasionar antecipagao de divida. Os principais covenants da Companhia obri-
gam a manter determinados indices ou comunicagdes, conforme detalhados abaixo. A Companhia n&o iden-
tificou nenhum evento de n&o conformidade em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 para
todos os itens abaixo: BNDES/FMM: ¢ Indice de cobertura do servico da divida (ICD) n&o inferior a 1,0 a
partir de 2021 até a liquidag&o do contrato, calculado ao final de cada exercicio, nos termos da férmula ICD =
EBITDA - (IR+CSLL+Variacdo Capital de Giro)/Servico da Divida do Exercicio).  Indice Divida Liquida/
EBITDA menor ou igual a 5,0 a partir de 2021 até a liquidagao do contrato, calculado ao final de cada exercicio.
Debéntures - 5° Emissao: * Divida Liquida/EBITDA nao superior a 3,5 (balango consolidado). EBITDA signi-
fica o resultado relativo aos 12 (doze) meses anteriores a data de apurag&o incluindo a receita do Adicional ao
Frete para Renovacao da Marinha Mercante - AFRMM, e antes do imposto de renda e contribuigao social, da
Receita Financeira Caixa, do Resultado Nao Operacional, da equivaléncia patrimonial, da participagdo de
acionistas minoritarios, da depreciagdo e amortizagdo, e descontado os valores relativos as “Obrigagdes com
arrendamento mercantil’; e “Divida” significa a soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazo, bem como novos financiamentos contraidos, incluidos os titulos descontados com regresso, as fiangas
e avais prestados em beneficio de terceiros, exceto caso sejam prestados em garantia as operagoes de em-
préstimos e financiamentos contraidos j& contabilizados para fins de apuracédo de divida, e os titulos de renda
fixa ndo conversiveis frutos de emissao publica ou privada, nos mercados local ou internacional. Inclui também
os passivos decorrentes de instrumentos financeiros - derivativos. Divida Liquida (1.363.579)/EBITDA
(824.945) = 1,65x. Empréstimos e financiamentos (1.699.727), fiangas bancérias (13.441), derivativos
(10.136) e caixa, aplicacoes e equivalentes de caixa (339.453). Notas Comerciais - 3* Emissao:  Divida
Liquida/EBITDA nao superior a 3,5 (balango consolidado). significa o resultado relativo aos 12 (doze) meses
anteriores a data de apurag&o incluindo a receita do Adicional ao Frete para Renovagao da Marinha Mercante
- AFRMM, e antes do imposto de renda e contribuicao social, da Receita Financeira Caixa, do Resultado Nao
Operacional, da equivaléncia patrimonial, da participagdo de acionistas minoritarios, da depreciacéo e amor-
tizagao, e descontado os valores relativos as “Obrigagdes com arrendamento mercantil’; e “Divida” significa a
soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos, bem como novos financiamentos contrai-
dos, incluidos os titulos descontados com regresso, as fiangas e avais prestados em beneficio de terceiros, e
os titulos de renda fixa ndo conversiveis frutos de emissao publica ou privada, nos mercados local ou interna-
cional. Inclui também os passivos decorrentes de instrumentos financeiros - derivativos. Divida Liquida
(1.446.494)/EBITDA (824.945) = 1,75x. Empréstimos e financiamentos (1.699.727), fiangas bancérias
(96.356), derivativos (10.136) e caixa, aplicagdes e equivalentes de caixa (339.453). Debéntures - 1* Emis-
sao (TVV): « Divida Liquida/EBITDA nao superior a 3,5. O EBITDA € o resultado relativo aos 12 (doze) meses
anteriores a data de apuracao, antes do imposto de renda e contribuicdo social, do Resultado Financeiro
Caixa, do Resultado Nao Operacional, da equivaléncia patrimonial, da participagédo de acionistas minoritarios,
da depreciacdo e amortizagdo, e descontado os valores relativos as “Obrigagdes com arrendamento
mercantil’; « ICSD n&o inferior a 1,3. Indice de Cobertura do Servico da Divida, auferido por meio da seguinte
equagao, calculado com base nas demonstragoes financeiras da Emissora, relativas ao ultimo exercicio e
auditadas por auditoria independente: ICSD = Geragao de Caixa da Atividade/Servigo da Divida. A Geragao
de Caixa da Atividade significa o resultado da diferenca entre o EBITDA (definido acima) e o montante de
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido pagos no exercicio. Financiamentos (Con-
sorcios de veiculos): * Deferimento das instituicdes financeiras sobre a mudanca ou transferéncia, a qual-
quer titulo, do controle acionario ou da titularidade das quotas sociais da Companhia, bem como se houver a
sua incorporacao, cisao, fusao ou reorganizagao societaria; * Em caso de qualquer medida judicial, extrajudi-
cial ou administrativa, que possa afetar as garantias ou os direitos de créditos do Credor; * Inadimplemento de
quaisquer de suas obrigacdes, por parte da Companhia ou seu Avalista, assim como se houver requerimento
de sua recuperacao judicial ou faléncia.

17. PROVISOES PARA RISCOS E PASSIVOS CONTINGENTES

* Politica contabil: Uma provisao é reconhecida quando uma obrigagao presente (legal ou presumida) resul-
tante de um evento passado, for considerada provavel pela Administragéo e seus assessores juridicos que
serdo necessarios recursos para liquidar a obrigacao e for possivel estimar seu valor de maneira confiavel. A
contrapartida da obrigag@o é uma despesa do periodo. Essa obrigagao é atualizada de acordo com a evolu-
¢éo do processo judicial ou encargos financeiros incorridos e pode ser revertida caso a estimativa de perda
ndo seja mais considerada provavel devido a mudancas nas circunstancias, ou baixada quando a obrigacéo
for liquidada. O valor reconhecido como provisdo € a melhor estimativa da compensagao necessaria para li-
quidar a obrigagéo presente na data do balanco, levando em consideragéo os riscos e as incertezas relativos
a obrigagao. Quando se espera que alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidagao
de uma provisdo sejam recuperados de um terceiro, um recebivel é reconhecido como ativo se, e somente se,
o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confidvel. Passivos contingentes
ndo sao reconhecidos, mas sdo objeto de divulgacdo em notas explicativas quando a probabilidade de saida
de recursos for possivel, inclusive aqueles cujos valores ndo possam ser estimados. Os ativos contingentes
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nao sao reconhecidos, mas sao objetos de divulgagdo em notas explicativas quando a entrada de beneficios
econdmicos for tida como provavel. Caso a entrada de beneficios econdmicos seja tida como praticamente
certa, o ativo relacionado ndo é um ativo contingente e seu reconhecimento é adequado. * Estimativas e
julgamentos contébeis criticos: A Companhia e suas controladas sao parte em acdes judiciais e processos
administrativos tributérios, trabalhistas e civeis em tramitagéo, decorrentes do curso normal das operagdes e,
com respaldo dos seus assessores juridicos, a Administragdo constituiu provisao considerada suficiente para
cobrir as perdas esperadas. Os processos judiciais sdo contingentes por natureza, ou seja, serdo resolvidos
quando um ou mais eventos futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer. Normalmente, a ocorréncia ou ndo de
tais eventos nao depende da atuagdo da Companhia e incertezas no ambiente legal envolve o exercicio de
estimativas e julgamentos significativos da Administracdo quanto aos potenciais resultados dos eventos
futuros. » Composicado das provisdes para riscos:

Consolidado Controladora

Trabalhistas Tributarias Civeis Total

Saldos em 31.12.2023 234.663 43.306 1.262 279.231 1.721
Adigoes 6.624 - 936 7.560 562
Reversbes (a) (7.361) (23.448) (30.809) -
Correcao monetaria 8.050 453 13 8.516 1.517
Pagamentos (6.439) - (125) (6.564) (2.042)
Saldos em 31.12.2024 235.537 20.311 2.086 257.934 1.758
Adictes 4.417 11 182 4.610 1.031
Reversoes (a) (9.227) (113.950) (1.406) (124.583) -
Correcao monetaria 2.322 (48.465) 66 (46.077) 1.629
Reclassificacao (195.821) 196.453  (632) - -
Pagamentos (4.251) — (114) (4.365) (3.277)

Saldos em 31.12.2025

54.360 182 87.519

(a) Refere-se principalmente a revers@o de menos-valia de contingéncias sobre aquisicdo de negdcios.
« Trabalhistas: reclamacdes de empregados por nao pagamento de horas extras, pagamentos de adicional de
risco portudrio e outros assuntos, frequentemente conectados com disputas sobre o montante de
compensagdo pago sobre demissdes; * Tributarias: demandas judiciais e administrativas oriundas de
autuacdes ou despachos decisérios deflagrados pela Receita Federal do Brasil para a cobranga de tributos
federais e autuagdes fiscais envolvendo a cobranca de ICMS lavradas por alguns Estados em que a
Companhia possui operacdes; e ¢ Civeis: acdes indenizatérias e demandas relacionadas a acidentes e
reclamacdes de carga. Para o processo trabalhista RT-189-1996-055-01-00-4, foi realizada a fianca bancaria
no valor atualizado de R$ 13.441.  Ativos contingentes: Néo incidéncia de ICMS sobre navegacao de
cabotagem em transporte internacional (Feeder): A Companhia, por meio das empresas Log-In Logistica
Intermodal S.A. e Log-In Maritima Cabotagem Ltda., ajuizou em 11 de abril de 2023 o Mandado de Seguranca
n° 1019838-44.2023.8.26.0053, com o objetivo de afastar a inclusdo do ICMS na base de célculo do adicional
do Fundo Estadual de Combate & Pobreza (FECP), instituido pelo Estado de S&o Paulo, incidente sobre as
receitas das operacdes de transporte intermodal com origem ou destino no referido Estado. A sentenca
proferida em 11 de dezembro de 2023 reconheceu o direito da Companhia a exclusao do ICMS da base de
célculo do adicional do FECP/SP, bem como a restituicdo/compensagao dos valores indevidamente recolhidos
nos cinco anos anteriores ao ajuizamento da ag&o, acrescidos de correcdo monetaria pela taxa SELIC.
O Tribunal de Justica de Sao Paulo (TJSP) manteve a decisdo em segunda instancia. Em 12 de setembro de
2025, foi certificado o transito em julgado da sentenca que reconheceu a n&o incidéncia do ICMS nas
operagdes feeder de importagdo com origem no Estado de Sao Paulo. Os valores correspondentes ao crédito
reconhecido, em razao do éxito da tese, estdo sendo apurados com base nos recolhimentos realizados no
periodo abrangido pela decisdo judicial, a fim de identificar os montantes passiveis de recuperagéo.
 Passivos contingentes: Os passivos contingentes, acrescidos de juros e atualizagdo monetaria, estimados
para os processos judiciais em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024, cuja probabilidade de perda
é considerada possivel, sdo apresentados na tabela a seguir:

Consolidado Controladora

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Trabalhistas 77.096 79.764 8.666 20.188
Tributarias 195.286 162.119 122.744 99.953
Civeis 52.914 49.929 44.632 41.308
325.296 291.812 176.041 161.449

Trabalhistas e previdenciarios: A Companhia é parte passiva em reclamagdes movidas por ex-empregados
que alegam possuir direitos relativos a horas extras, adicionais de insalubridade e risco portuério, diferencas
salariais, indenizagGes por danos morais, verbas rescisérias. Os pedidos desta natureza, em regra, sdo clas-
sificados com chances de perda possivel. As demandas previdencidrias envolvem a cobranga de contribuicdo
previdenciaria pela Receita Federal Brasileira sobre rubricas consideradas de natureza salarial, contribuicao
patronal e diferencas de aliquota do RAT. Tributarias: Demandas judiciais e administrativas oriundas de autu-
acoes ou despachos decisorios proferidos pela Receita Federal do Brasil para a cobranga de determinados
tributos federais e autuagdes fiscais envolvendo a cobranga de ICMS lavradas por alguns Estados em que a
Companhia possui operacdes. Dentre as demandas tributarias classificadas como possiveis, destacam-se as
seguintes: ICMS: Em 23/03/2012, a Companhia tomou ciéncia de Auto de Infracdo lavrado pelo Estado de
Pernambuco que tem por objeto a cobranca de ICMS relativo aos periodos de 06/2011 a 12/2011. Em
20/05/2012, a Companhia apresentou a sua impugnagao, comprovando o recolhimento do tributo, apesar de
ter ocorrido erro no preenchimento de obrigacao acessoéria. Em julgamento de primeira instancia publicado em
12/06/2014, a autuagéo foi parcialmente mantida pelos julgadores. Em 27/06/2014, a Companhia protocolou
recurso requerendo o cancelamento da autuacao. Em 11/11/2015, foi proferida a decis@o que anulou o julga-
mento de 12 instancia e o processo foi remetido para a realizagao de diligéncias, tendo a Companhia apresen-
tado sua manifestacao sobre o parecer final em 23/12/2015, complementada em nova manifestacéo protoco-
lada em 18/05/2016. Aguarda-se novo julgamento da Impugnacéo. O risco do processo € avaliado pelos
assessores externos da Companhia como possivel, no montante atualizado de R$17.301 em 31 de dezembro
de 2025 (R$16.030 em 31 de dezembro de 2024). Em 11/01/2024, a Companhia tomou ciéncia do Auto de
Infragéo lavrado pelo Estado de Sao Paulo referente a glosa de créditos decorrente de valores pagos a pres-
tadores de servigos contratados a Redespacho (periodo da autuagdo 01/2019 a 12/2020), o que supostamen-
te seria conflitante com 0 §1°, do art. 11, do Anexo lll, do RICMS/SP (Dec. 45.490/00). A companhia apresen-
tou impugnacao uma vez que a fiscalizagao nao observou que a utilizacao do crédito outorgado do §1°, do art.
11, do Anexo lll, do RICMS/SP, ndo impede a utilizagao do crédito fiscal decorrente da operagéo de Redespa-
cho, conforme autorizado pelo art. 38, da Portaria CAT n° 28/02. A impugnacao esta pendente de andlise. O
risco do processo é avaliado pelos assessores externos da Companhia como possivel, no montante atualiza-
do de R$46.638 em 31 de dezembro de 2025. Importacéo de Partes e Pecas com os beneficios do REB:
Em 23/09/2013, a Companhia tomou ciéncia do Auto de Infragdo que tem por escopo a alegacao de que a
Companhia néo teria preenchido os requisitos necessarios para a fruicao da isencao dos impostos federais e
aliquota zero das contribuicdes incidentes na importacdo de partes e pecas. Como mais recente movimento
juridico relacionado a esse auto de infragéo, temos a determinagédo pelo CARF do retorno dos autos para a
DRJ/SPO para que seja proferido novo julgamento de 1% instancia (21/03/2019). O risco do processo € avalia-
do pelos nossos advogados externos como possivel, no montante de R$14.480 em 31 de dezembro de 2025
(R$13.727 em 31 de dezembro de 2024). Civeis: agdes indenizatorias e demandas relacionadas a acidentes
e reclamacdes de carga. Dentre as referidas demandas civeis, destaca-se a seguinte: LOG STAR: Em junho
de 2018, o administrador judicial da Massa Falida da Log Star ajuizou agdo em face da Companhia e da TBS
Comercial Group com o objetivo de ver declarada a responsabilidade solidaria da Companhia e da TBS Co-
mercial Group Ltda. em relagdo as dividas da Log Star, constantes de sua autofaléncia, e, subsidiariamente,
a extensao dos efeitos da faléncia. A Companhia protocolou a contestagdo em 28/09/2018 e o processo
aguarda a citagao da outra empresa ré. Aguarda-se o retorno das autoridades estrangeiras acerca do cumpri-
mento da carta rogatéria. O prognéstico do caso € possivel e o valor atualizado é de R$41.277 em 31 de de-
zembro de 2025 (R$37.031 em 31 de dezembro de 2024). Em 23 de margo de 2007, a Companhia firmou com
aVale S.A. (“Vale”) um acordo, por meio do qual essa se comprometeu a indenizar a Log-In, por toda e qual-
quer perda, prejuizo, danos, custos, despesas e outras obrigacdes de carater pecuniario, que a Companhia
venha a sofrer em decorréncia de decisdo transitada em julgado dos processos judiciais, administrativos ou
arbitragens dos quais a Companhia € ou sera parte e cujo fato gerador tenha ocorrido antes da publicagéo do
Anuncio de Encerramento da oferta publica de agées em 25 de julho de 2007. A medida que perdas efetivas
ocorrerem decorrentes desses processos a Companhia ird informar a Vale para fins de reembolso. Em 31 de
outubro de 2025 e 31 de dezembro de 2025, a Log-In ndo tem registrado qualquer montante a receber da Vale
considerando que essas causas nao apresentam perdas efetivas a Companhia. TECMAR: Trabalhistas e
previdenciarios: A Empresa é parte em reclamagdes movidas por empregados pelo ndo pagamento de ho-
ras extras, pagamentos adicionais por alegacoes de insalubridade em condi¢oes de trabalhos e outros assun-
tos, frequentemente conectados com disputas sobre o montante de compensagéao pago sobre demissoes. Os
principais pedidos formulados nessas reclamagoes classificadas com chances de perda possiveis sdo os
seguintes: hora extra, intervalo Inter jornada, diferengas sobre didrias de viagem, danos morais, verbas resci-
sorias, diferengas salariais e adicionais. Tributarias: demandas judiciais e administrativas oriundas de autua-
¢Oes para cobranca de PIS/COFINS, ICMS e multas pelo descumprimento de obrigagdes acessdrias. Civeis:
ATecmar é parte em diversas agdes indenizatérias de reclamagao de carga movidas por clientes ou terceiros
envolvidos em acidentes ocorridos no transporte de carga. Dentro as demandas civeis classificadas como
possiveis, destaca-se a seguinte: Acao civel publica promovida desde 2017 pelo Ministério Publico Federal,
que busca a condenagéo da companhia a indenizagéo por dano coletivo, em razao do transporte de carga
com excesso de peso. Nesta mesma agéo, o Ministério Plblico Federal, além da condenagéo por danos ma-
teriais coletivos também busca a imposicdo de obrigacao de nao fazer, qual seja, a obrigacéo de nao realizar
o transporte de carga sem excesso de peso, seja peso total, seja peso por eixo, sob pena de imposi¢éo de
multa de R$ 10.000,00 (dez mil reais) por transporte realizado com excesso de peso. OLIVA PINTO: Traba-
lhistas e previdenciarios: A Oliva Pinto é parte em reclamacdes movidas por empregados por nao paga-
mento de horas extras, pagamentos adicionais por alegacdes de insalubridade em condi¢des de trabalhos e
outros assuntos, frequentemente conectados com disputas sobre o montante de compensagao pago sobre
demissdes. Os principais pedidos formulados nessas reclamagoes classificadas com chances de perda pos-
siveis s&o os seguintes: hora extra e adicional de periculosidade.

18. PATRIMONIO LIQUIDO

« Politica contabil: Um instrumento patrimonial é qualquer contrato que evidencie uma participagéo residual
no ativo de uma entidade apés a deducao de todos os seus passivos. Instrumentos patrimoniais emitidos pela
Companhia s&o reconhecidos quando os recursos sdo recebidos, liquidos dos custos diretos de emissao.
Esses custos sé@o reconhecidos liquidos dos efeitos tributarios aplicaveis. A recompra dos préprios instrumen-
tos patrimoniais da Companhia é reconhecida e deduzida diretamente no patriménio liquido (A¢cdes em tesou-
raria). Nenhum ganho ou perda é reconhecido no resultado resultante da compra, venda, emissao ou cance-
lamento dos préprios instrumentos patrimoniais da Companhia. Conforme artigo 30 da Lei n® 12.973/2014, as
subvencoes para investimento, inclusive mediante isencéo ou redugéo de impostos, concedidas como estimu-
lo a implantagao ou expansao de empreendimentos econémicos e as doagdes feitas pelo poder publico, nao
serao computadas na determinacao do lucro real, desde que seja registrada em reserva de lucros a que se
refere o art. 195-A da Lei n® 6.404/1976, e alterages posteriores, que somente podera ser utilizada para:
(i) Absorgao de prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido totalmente absorvidas as demais Reservas
de Lucros, com excegao da Reserva Legal; ou (i) Aumento do capital social. Na hipdtese do inciso | do caput,
a pessoa juridica devera recompor a reserva a medida que forem apurados lucros nos periodos subsequentes.
Capital social

31.12.2025 31.12.2024

Quantidade de acoes e respectivo

percentual (em unidades)

ON % ON %

SAS Shipping Agencies Services Sarl 78.876.946 73,51 78.876.946 73,51

Alaska Investimentos Ltda. 16.067.321 14,97 16.067.321 14,97

Outros Investidores 11.143.447 10,38 11.143.447 10,38

Acdes em circulagcao 106.087.714 106.087.714

Acoes em tesouraria 1.218.772 1,14 1.218.772 1,14
107.306.486 100,00 107.306.486 100,00

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Conforme Estatuto social da Companhia, o capital social sera representado exclusivamente por agdes ordina-
rias (“ON”), e cada acéo ordinaria confere o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. O capital
social da Companhia pode ser aumentado mediante deliberagéo do Conselho de Administragao e indepen-
dentemente de reforma estatutaria até o limite de 135.000.000 (cento e trinta e cinco milhdes) de agoes ordi-
narias, sem valor nominal. O Conselho de Administracéo fixara o prego de emissao e as demais condigbes de
subscricao e integralizacdo das agdes dentro do limite do capital autorizado. O capital social subscrito e inte-
gralizado em 31 de dezembro de 2025 corresponde a R$1.348.103 (R$1.348.103 em 31 de dezembro de
2024); R$1.324.210 (R$1.324.210 em 31 de dezembro de 2024), capital liquido dos custos diretos de emissao
de acbes. * Acoes em tesouraria: A Log-In mantém em sua tesouraria 1.218.772 agdes ordinarias. Essas
acoes foram adquiridas no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 ao custo médio ponderado
de R$8,35 (valor em reais), por agdo. O valor de mercado das agdes em tesouraria, calculado com base na
cotagdo da B3 de 31 de dezembro de 2025 era de R$41.182 (R$25.253 em 31 de dezembro de 2024).
* Reserva de Hedge de Fluxo de Caixa e Derivativos: A Log-in e sua controlada Log-Nav adotaram a estra-
tégia de hedge accounting (hedge de fluxo de caixa) para proteger seus resultados da exposi¢éo a variabilida-
de nos fluxos de caixa decorrente dos efeitos cambiais das receitas altamente provaveis em délares norte-a-
mericanos projetados para um periodo de cinco anos, através de instrumentos de protecao n&o derivativos
- dividas e arrendamentos em dolares norte-americanos ja contratados - onde a parte eficaz desta relagao é
reconhecida no Patriménio Liquido (Outros Resultados Abrangentes) e as eventuais inefetividades, contabili-
zadas no resultado do periodo no grupo de Receitas. A natureza do risco protegido consiste no risco cambial
(SPQOT) das receitas altamente provaveis indexadas ao délar norte americano, visto que a moeda funcional da
Companhia é o Real brasileiro. Os instrumentos de hedge designados pelas Companhias correspondem ao
principal dos empréstimos e principal das obrigagbes com arrendamentos mercantis, ambos indexados a
moeda estrangeira (USD), ou seja, passivos financeiros ndo derivativos cujos fluxos de caixa se esperam que
compensem as alteragdes nos fluxos de caixa do objeto de hedge designado. Quando essas receitas de
servigos prestados expostas a efeitos cambiais em délares norte-americanos sao realizadas, o valor acumu-
lado em Outros Resultados Abrangentes é reciclado com efeitos na demonstragéo do resultado, na mesma
linha de reconhecimento do objeto de hedge. Além disso, a controlada TVV contratou instrumentos financeiros
para mitigacdo do risco da taxa de juros dos seus compromissos de longo prazo indexados ao IPCA, confor-
me divulgado na nota explicativa n° 16. Os efeitos contabeis decorrentes em 31 de dezembro de 2025 estdo
relacionados a seguir:

Consolidado

Ganho (perda)
cambial em

Consti- Reci- instrumentos
tuicao de clagem de hedge
Inde- Tipo de Prin- reserva para o Tributos durante o
a hedge cipal* de Hedge resultado diferidos exercicio
Saldos em
31.12.2023 192.197 27.867  (12.244) (5.312) 10.311
Log-In
Receita USD Fluxo de caixa 218.675  (37.249) (1.235) 13.085 (25.399)
TV
Swap IPCA Fluxo de caixa 207.324 2.938 - - 2.938

Log-Nav
Receita

Saldos em

USD Fluxo de caixa  46.539 (7.794) (225) 2.726 (5.293)

31.12.2024 472.538 (14.238) (13.704) 10.499 (17.443)
Log-In
Receita USD Fluxo de caixa 179.485 25.246 668 (8.833) 17.081
TVV
Swap IPCA Fluxo de caixa 184.288 7.198 - - 7.198
Log-Nav
Receita USD Fluxo de caixa  39.313 5.864 117 (2.031) 3.950
Saldos em

31.12.2025 403.085 24.070 (12.919) (365) 10.786

(*) Valores convertidos pela taxa de fechamento de 31 de dezembro de 2025 foi de R$5,5024
19. RESULTADO POR ACAO

Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas controladores 93.602 53.600
Quantidade de agdes - em milhares

Média ponderada de a¢des ordinarias para fins de célculo do lucro basico por acdo 106.088 38.042

Resultado

O resultado por agéo basico é calculado dividindo-se o lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas da
Companhia, pela média ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circulagao no periodo. O resultado
por acao diluido é calculado ajustando-se o lucro liquido e a média ponderada da quantidade de agdes ordi-
néarias em circulagéo, levando-se em conta a conversao de todas as agdes potenciais com efeito de diluicao.
20. BENEFICIOS DE APOSENTADORIA NO LONGO PRAZO - PLANO DE CONTRIBUICAO DEFINIDA
« Politica contabil: A Companhia proporciona beneficio a seus empregados no longo prazo, que engloba
plano de previdéncia privada com contribuicdo definida administrado pela Fundag&o Vale do Rio Doce de
Seguridade Social - VALIA. No plano de contribui¢do definida, a Companhia faz contribui¢des fixas a VALIA e
nao tem obrigacdes legais nem construtivas de fazer contribui¢des se o fundo nao possuir ativos suficientes
para pagar a todos os empregados os beneficios relacionados com servico do empregado no periodo corren-
te e anterior. Os pagamentos a plano de aposentadoria de contribuicdo definida, sdo reconhecidos como
despesa quando os servigos que concedem direito as contribuicdes sdo prestados pelos empregados. Os
participantes efetuam contribuicbes mensais para o Plano VALE MAIS que variam entre 1% e 9% do saldrio
de participagéo e as contribuicdes da Companhia s&o equivalentes as dos participantes, limitadas, porém, a
9% do saldrio de participacao. « Contribuicoes pagas no periodo com plano de aposentadoria:
Consolidado Controladora
2025 2024
1.464 2.580

2025 2024
2.424 3.538

Contribuicbes pagas pela Companhia
21. RECEITA LIQUIDA

« Politica contabil: A receita € mensurada com base na contraprestagao que a Companhia espera receber
em um contrato com o cliente e exclui valores cobrados em nome de terceiros. A Companhia reconhece recei-
tas de acordo com as obrigacdes de desempenho dos servigos prestados aos clientes. A receita bruta é
apresentada deduzindo os abatimentos e os descontos. A Companhia reconhece receita como segue: ® Solu-
¢oes Integradas: * Navegacao Costeira: servigcos de transporte de contéineres (fretes) por toda a costa brasi-
leira e no Mercosul, servicos Shuttle que ligam os portos de Santos, Rio de Janeiro e Vitéria; * Terminal inter-
modal (ltajai): servicos de armazenagem, separacao e cross-docking. Atua como ponto de acesso para as
regides Norte e Sul do Estado, em prol da integragdo com a navegacao costeira com énfase na multimodali-
dade. * Terminal Portudrio: » TVV: operagdes de embarque e desembarque de contéineres, além de movimen-
tacdo de cargas e veiculos. * Transporte Rodovidrio de Carga:  Tecmar e Oliva Pinto: solugdes em transporte
rodovidrio com frota prépria, centros de distribuicdo e armazenagem, localizados nos principais centros.

* Composicao:

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024

Receita de fretes 2.892.633 2.608.017 1.949.115 1.700.057
Mercado interno 2.337.499 2.239.587 1.560.829 1.484.216
Mercado externo 555.134 368.430 388.286 215.841
Receita de servigos 591.972 611.818 191.727 152.830
Mercado interno 192.979 244.788 2.312 1.848
Mercado externo 398.993 367.030 189.415 150.982

Receita bruta 3.484.605 3.219.835 2.140.842 1.852.887
Impostos sobre as receitas 403.581 424.079 224.704 238.623
3.081.024 2.795.756 1.916.138 1.614.264

Receita liquida
22. INFORMACOES SOBRE A NATUREZA DAS DESPESAS E

CUSTOS RECONHECIDOS NA DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO
* Composicao: A Companhia apresenta a demonstragao do resultado utilizando uma classificagao das des-
pesas e custos com base em sua fungéo. As informacoes sobre a natureza dessas despesas e custos reco-
nhecidos na demonstracao do resultado séo apresentadas a seguir:

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024

Pessoal, encargos e beneficios (530.874) (474.002) (200.855) (190.140)

Material (104.878) (93.113) (28.932) (31.756)

Oleo combustivel e gases (293.830) (299.791) (207.316) (207.657)

Afretamento, locagdes e arrendamento (112.475) (111.111) (176.652) (192.633)

Servigos contratados (1.510.473) (1.280.617) (1.104.727) (860.327)

Depreciagéo e amortizagao (285.580 (278.562) (103.697) (99.296)
Outro 9 976 8

(2.748.481) (2.540.172) (1.746.606) (1.595.137)

Classificado como:
Custos dos servigos prestados (2.559.264) (2.351.613) (1.656.221)  (1.520.682)
Despesas administrativas e comerciais (189.217) (188.559) (90.385) (74.455)
(2.748.481) (2.540.172)  (1.746.606) (1.595.137)
23. RESULTADO FINANCEIRO
* Composicao:
Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Aplicacoes financeiras resultado 36.936 49.332 14.115 24.187
Juros s/ mutuo a receber de partes relacionadas - - 14.061 11.764
Outras 42.721 22534  39.749 5.287
79.657 71.866 67.925 41.238
Despesas financeiras

Encargos empréstimos e financiamentos
Encargos com operagoes de debéntures
Encargos financeiros - arrendamento mercantil

(64.565) (54.929) (38.570) (38.999)
(140.424) (124.619) (115.909) (97.355)
(42.909) (34.177) (22.201) (20.543)

)
)
)
(8.516)
)
)
)

Reversao (constitui¢do) de juros proviséo para riscos 45.906 (1.651)  (1.517)
Juros e comissoes (24.252) (29.231) (14.149) (17.293)
Outras (22.360) (15.746) 43.301 (32.669)

(248.604) (267.218) (149.179) (208.376)

Variagoes monetarias e cambiais, liquidas

Variagbes monetarias e cambiais ativas 129.448 98.923 104.607  90.347
Variagcbes monetarias e cambiais passivas (98.835) (172.323) (82.600) (131.438)
30.613 (73.400) 22.007 (41.091)

24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
A classificagao dos seus ativos e passivos financeiros ndo derivativos é determinada no seu reconhecimento
inicial, conforme o modelo de negdcio no qual o ativo é gerenciado e suas caracteristicas de fluxos de caixa
contratuais presentes no IFRS 9/CPC 48. Os passivos financeiros sdo mensurados de acordo com sua natu-
reza e finalidade. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia operagoes
em instrumentos derivativos em aberto.

» Categoria dos principais instrumentos financeiros e seus valores justos:

Consolidado
31.12.2024

Valor Valor
contabil justo

31.12.2025
Valor Valor
contabil justo

Hierarquia do
valor justo

Ativo financeiro ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 300.109 300.109 289.792 289.792
Contas a receber de clientes Nivel 1 517.939 517.939 337.236 337.236
Valores a receber de partes relacionadas Nivel 1 52433 52433 62261 62.261
Ativo financeiro ao valor justo por
meio do resultado

Aplicacdes financeiras Nivel 1 39.344  39.344 39.068  39.068
Passivo financeiro ao custo amortizado

Fornecedores Nivel 1 141.214 141214 120.943 120.943
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 1 1.699.727 1.663.218 1.689.145 1.518.503
Obrigagdes com arrendamento mercantil Nivel 1 340.698 340.698 274.330 274.330

Controladora
31.12.2024

Valor Valor
contabil justo

31.12.2025
Valor Valor
contabil justo

Hierarquia do
valor justo

Ativo financeiro ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 227.638 227.638 115415 115415
Contas a receber de clientes Nivel 1 264.527 264.527 179.318 179.318
Valores a receber de partes relacionadas Nivel 1 279.187 279.187 364.772 364.772
Ativo financeiro ao valor justo por

meio do resultado
Passivo financeiro ao custo amortizado
Fornecedores Nivel 1 76.527  76.527  61.571 61.571
Empréstimos, financiamentos, debéntures

€ notas comerciais Nivel 1 1.263.962 1.263.962 1.320.938 1.221.718
Obrigagdes com arrendamento mercantil Nivel 1 125216 125216 127.975 127.975
Valores a pagar a partes relacionadas 176.159 176.159  81.089  81.089

* Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estao
vencidos ou ‘impaired” é avaliada mediante referéncia as classificacoes externas de crédito (se houver) ou as
informagoes histdricas de inadimpléncia de contrapartes. A Companhia adota uma politica conservadora de
aplicagdo dos recursos para adequagao as condi¢des atuais do mercado financeiro. As aplicagdes financeiras
da Companhia e das suas controladas estao atreladas a titulos privados em bancos elegiveis de recebimentos
de recursos com boas qualificagdes das agéncias de risco. A tabela acima apresenta ainda a hierarquia do
valor justo de acordo com o método de avaliacao utilizado pela Companhia. Os diferentes niveis foram defini-
dos como a seguir: ¢ Nivel 1: dados provenientes de mercado ativo (preco cotado ndo ajustado) de forma que
seja possivel acessar na data de mensuracao.  Nivel 2: dados diferentes dos provenientes de mercado ativo
(preco cotado nao ajustado) incluidos no Nivel 1, extraido de modelo de precificagdo baseado em dados ob-
servaveis de mercado. ¢ Nivel 3: dados extraidos de modelo de precificacdo baseado em dados néo observa-
veis de mercado. * Gestao de risco: Os negdcios da Companhia, as condi¢oes financeiras e os resultados
das operacoes podem ser afetados de forma adversa por qualquer um dos fatores de risco abaixo descritos.
Para conduzir com mais eficiéncia o processo de avaliagéo de riscos dos seus negécios, a Companhia define
metas e diretrizes para o seu gerenciamento, promove e sugere melhorias nos processos de sua avaliag&o,
classifica e define os procedimentos de seu controle. * Risco de mercado: A Companhia tem pactuado con-
tratos de derivativos para fazer hedge contra riscos de mercado, principalmente no que diz respeito as oscila-
¢oes de taxas de juros, indices de precos e indices cambiais, monitorados pela Companhia, que periodica-
mente avalia sua exposicao e propde estratégias operacionais, sistema de controle e limites de posicao. A
Companhia n&o pratica aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.
Nao houve mudanga na exposicéo da Companhia aos riscos de mercado ou na maneira pela qual administra
e mensura esses riscos em 31 de dezembro de 2025. A estratégia principal de gerenciamento de risco adota-
da pela Companhia consiste em proteger o resultado do periodo de suas controladas quanto a exposi¢ao
cambial de receitas altamente provaveis, através do instrumento de protecéo principal de divida e de obriga-
¢des com arrendamentos mercantis indexados & moeda estrangeira norte americana. Os principais riscos de
mercado os quais a Companhia esta exposta sao os seguintes: (a) Risco cambial: A parcela dos emprésti-
mos e financiamentos em moeda estrangeira (Ddlar), no montante de R$252.931, em 31 de dezembro de
2025 (R$329.686, em 31 de dezembro de 2024), corresponde a 14,88% (19,52% em 31 de dezembro de
2024) da divida da Companhia (Consolidado); o efeito cambial decorrente dessa exposi¢do e dos demais
ativos e passivos em Ddlar pode ser relevante no vencimento do endividamento no curto e médio e longo
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prazos. A Companhia também possui obrigagdes com arrendamentos mercantis em moeda estrangeira
(Ddlar) no montante de R$119.253, em 31 de dezembro de 2025 (R$123.023 em 31 de dezembro de 2024)
que corresponde a 36,11% (44,84% em 31 de dezembro de 2024) da obrigagdo com arrendamento mercan-
til (consolidado).  Hedge Accounting: A Companhia designou a protegao de até 100% das receitas altamente
provaveis projetadas pelo periodo de até 5 anos. A natureza do risco a ser protegido consiste no risco cambial
(SPOT) das receitas altamente provaveis em USD, visto que a moeda funcional da Companhia é o Real bra-
sileiro. A estratégia de gerenciamento de risco adotada pela Companhia consiste em proteger o resultado do
exercicio da Companhia e de sua controlada Log-Nav quanto a exposicdo cambial de receitas altamente
provaveis através do principal de divida e de obrigagées com arrendamentos mercantis indexados a moeda
estrangeira (USD). Ganhos e perdas mensurados e classificados como reserva de hedge no patriménio liqui-
do s&o reconhecidos na demonstracao do resultado (“reciclagem”), no exercicio ou nos periodos em que a
transacao prevista e protegida por hedge afetar o resultado, conforme divulgado na nota explicativa n® 18.
(b) Risco de taxa de juros: Este risco esta relacionado com a possibilidade de a Companhia vir a sofrer
perdas por conta de flutuacao de taxas de juros varidveis, que sao aplicadas aos seus passivos financeiros.
A Companhia esta exposta as seguintes taxas de juros variaveis:

Consolidado Controladora
Indexador 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Ativo
CDI 307.930 292.055 209.860 92.376
Passivo
TJLP 310.396 329.696 224.431 257.132
CDI 769.367 740.110 755.828 721.546

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas possuem contratos
derivativos para fazer hedge contra estes indices, continuamente monitorados pela Companhia, que periodi-
camente avalia a sua exposi¢ao e propde as estratégias de mitigacao de riscos a serem adotadas e aprova-
das pelo conselho de administracao. ¢ Instrumentos financeiros derivativos: Swap: Na gestao do caixa da
Companhia e de acordo com os controles internos utilizados pela Administragdo, a Companhia contratou
instrumentos financeiros para mitigagao do risco da taxa de juros dos seus compromissos de longo prazo in-
dexados ao IPCA, conforme divulgado na nota explicativa n° 16.

Saldo Saldo Valor Saldo Valor

valor Banco R$ Ponta Cliente R$ Ponta Saldo

Inicio da operacao da operacao inicial Passiva (CDI) Ativa (IPCA) liquido

13/09/2024 17/05/2027 184.288 186.779 196.915 10.136

(c) Risco de liquidez: O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos
dos ativos e passivos financeiros, o que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigacdes nos
prazos estabelecidos. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava capital circulante liquido
positivo consolidado de R$389.503 e capital circulante liquido positivo de R$304.381 na controladora (em 31
de dezembro de 2024, R$104.967 e R$111.388, consolidado e controladora, respectivamente), bem como
patriménio liquido positivo de R$1.089.675 no consolidado e de R$1.089.428 na controladora (em 31 de
dezembro de 2024, R$968.854 e R$968.669, consolidado e controladora, respectivamente). Destacamos que
a Companhia tem servido todas as dividas e esta adimplente com todas as suas obrigagdes com empréstimos,
financiamentos e debéntures. A Administracdo da Companhia tem como politica a manutencgéo de niveis de
liquidez adequados para que possa garantir o cumprimento de suas obrigagdes presentes e futuras, bem
como o aproveitamento de oportunidades comerciais a medida que surgirem. O quadro a seguir demonstra a
analise dos vencimentos para os principais passivos financeiros, em 31 de dezembro de 2025:

Vencimento

Consolidado

A vencer:

Vencidos e De 3
a vencer de meses De 1 a Mais de
Total 0 a3 meses a1 ano 5 anos 5 anos
Fornecedores 141.214 138.629 2.585 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures  2.438.986 238.709 256.347 1.411.129 532.801
Arrendamentos 559.665 41.185 110.471 195.195 212.815
3.139.865 418.523 369.403 1.606.324 745.616
Controladora

A vencer:

Vencidos e De 3
a vencer de meses De 1 a Mais de
Total 0 a3 meses a1 ano 5 anos 5 anos
Fornecedores 76.527 75.512 1.015 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures  1.827.954 139.082 191.125 1.066.286 431.461
Partes relacionadas 176.159 176.159 - - -
Arrendamentos 164.128 26.564 65.727 46.917 24921

2.244.768 417.317 257.867 1.113.203 456.382

(d) Risco de gerenciamento de capital: A politica da Companhia tem como objetivo estabelecer uma estru-
tura de capital que assegure a continuidade dos seus negdcios no longo prazo. Além do capital proprio, a
Companhia usa o de terceiros para financiar suas atividades, otimizando sua estrutura de capital. Os niveis de
endividamento s@o monitorados em relag&o a sua capacidade de geragao de caixa e sua estrutura de capital.
A divida liquida reflete a exposicéo total da Companhia das obrigagdes contraidas junto ao sistema financeiro.
A divida bruta consiste na soma dos empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais de curto
(circulante) e longo (ndo circulantes) prazos conforme detalhados na nota explicativa n° 16. Com as capita-
coes com a emissao de debéntures no TVV em 2021 e da Log-In em 2025, além das emissdes de notas co-
merciais em 2023 e 2024 (nota explicativa n° 16), a Companhia vem assegurando sua liquidez e a continuida-
de operacional dos seus negécios. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o indice de
alavancagem financeira da Companhia é conforme segue:

indice de alavancagem financeira

Divida bruta 1.699.727 1.689.145
Caixa e equivalentes de caixa (300.109) (289.792)
Aplicagdes financeiras (39.344) (39.068)
Divida liquida 1.360.274 1.360.285
Patriménio liquido Controladora 1.089.428 968.669

uida/capital
(e) Risco de crédito: As politicas de crédito fixadas pela Administracao visam minimizar eventuais problemas
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. A Companhia adota a politica de apenas negociar com clientes
que possuam capacidade de crédito e obter garantias suficientes quando apropriado, como meio de mitigar o
risco financeiro. Este objetivo é alcangado pela Administracao por meio da seleg&o criteriosa da carteira de
clientes, através de andlise de indicadores econémico-financeiros. Também visando minimizar os riscos de
créditos atrelados as instituicdes financeiras, a Administragao procura diversificar suas operagdes em institui-
cOes com boas avaliacdes de rating. * Critérios, premissas e limitagoes utilizados no calculo dos valores
justos: A Companhia avaliou e entende que os valores justos de seus principais instrumentos financeiros ndo
derivativos em 31 de dezembro de 2025 se aproximam dos valores contébeis reconhecidos, considerando as
caracteristicas de determinados ativos e passivos financeiros, prazo de realizacdo ou vencimento no curto
prazo, conforme aplicavel, ou por estarem indexados a taxas varidveis de mercado. Para estimar o valor justo
de seus principais instrumentos financeiros ndo derivativos, a Administragdo utilizou as seguintes premissas:
Empréstimos, financiamentos e debéntures - Representam passivos financeiros atualizados com juros
estipulados pelo BNDES/FMM e outras instituicdes financeiras, e parte por variagao cambial. A Administracao
da Companhia entende que o valor contabilizado se aproxima do seu valor justo. * Anélise de sensibilidade
suplementar sobre instrumentos financeiros, conforme CPC 40/IFRS 7: A Companhia apresenta a seguir
demonstragdes sobre seus instrumentos financeiros, especificamente sobre a andlise de sensibilidade reque-
rida pelas IFRS e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil. Em decorréncia do histérico de volatilidade do

real diante das moedas estrangeiras, dos indices de preco e das taxas de juros, a Companhia preparou uma
analise de sensibilidade demonstrando os eventuais impactos. Esta analise considerou um cenario base pro-
jetado esperado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. O cenario base projetado esperado como
mais provavel pela Administragéo foi obtido por meio de premissas disponiveis no mercado, conforme descrito
a seguir: Délar 5,50 (relatério Focus de 16 de janeiro de 2026), TJLP 9,07% a.a. (BNDES) e CDI 14,90% a.a.
(BM&F). A projecéo dos efeitos decorrentes da aplicagéo deste cenario na Companhia no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 seriam os seguintes:

Consolidado

Risco de taxa de cambio Risco US$ 31.12.2025 Cenario Provavel
Base

Contas a receber de clientes uUsh 2221 12.219 (5)
Instrumento de hedge de fluxo de caixa USD 39.764 218.797 (95)
Empréstimos e financiamentos USD (45.967) (252.931) 110
Fornecedores USD (2.465) (13.565) 6
Obrigacdes com arrendamento mercantil USD (21.672 119.247, 52

Patriménio liquido (reserva de hedge) (95)
Resultado do exercicio (28)
PTAX 5,50 5,50

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Risco de taxa de juros Risco 31.12.2025 Cenario Provavel

Base

Aplicacoes financeiras CDI 7.303 1
Empréstimos, financiamentos e debéntures TJLP 310.311 372
Empréstimos, financiamentos e debéntures CDI 333.004 (33)
Notas Comerciais CDI 461.256 (46)
Swap CDI 196.915 (20)
TJLP 9,19% 9,07%

CDI 14,89% 14,90%

25. INFORMAGCOES PARA A DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
* Transag6es nao envolvendo caixa

Consolidado Controladora
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Atividades de investimento

Arrendamento mercantil 212.197 83.942 85.203 55.074
Dividendos propostos de controladas compensados - 24.874 - 24.874
Adicdes ao imobilizado em curso 204.761 97.537 46.690 4.927

416.958 11.279 131.893 84.875

« Variagdes nos passivos resultantes das atividades de financiamento

Capital
social
1.324.210

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Alteragdes que afetam caixa

Empréstimos captados

Emissao de debéntures

Custos na captagéo de debéntures

Operagdes de risco sacado

Financiamento de bunker e combustivel

Amortizagdo empréstimo, financiamentos, debéntures e notas comerciais
Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais
Obrigagdes com arrendamento mercantil

AlteragOes que n&o afetam caixa

Custos diretos de emissao de agdes

Juros, encargos e variagdo cambial, liquidas

Adigdes arrendamento mercantil e outros

Alteracoes que n&o afetam resultado

Constituicdo de reserva de hedge
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Capital

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.324.210
Alteragdes que afetam caixa

Recebimento de mutuos concedidos

Emissao de debéntures

Custos na captagéo de debéntures

Operagdes de risco sacado

Financiamento de bunker e combustivel

Amortizagdo empréstimo,financiamentos, debéntures e notas comerciais
Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais
Obrigagdes com arrendamento mercantil

Alteragbes que n&o afetam caixa

Muituos concedidos

Juros, encargos e variagdo cambial, liquidas

Adicoes arrendamento mercantil e outros

Alteracbes que n&o afetam resultado

Constituicdo de reserva de hedge

Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.324.210

Mituo concedido
santos transportes

Consolidado

Mutuo concedido Empréstimos, financiamentos,

Obrigacoes com

santos transportes arrendamento mercantil debéntures e notas comerciais Total
(124) 274.330 1.689.145 3.287.561
— - 288.801 288.801

- - 280.000 280.000

— - (2.751) (2.751)

- - 137.997 137.997

_ - 432.656 432.656

- - (1.202.079) (1.202.079)

- - (163.300)  (163.300)

- (166.343) - (166.343)
124 - - 124
- 20.514 236.394 256.908

- 212197 - 212.197

2.864 2.864

340.698

1.699.727 3.364.635
Controladora

Obrigacoes com Empréstimos, financiamentos, Mituo com
arrendamento mercantil debéntures e notas comerciais controladas Total
(124) 127.975 1.320.938 (107.118)  2.665.880
- - - 15.929 15.929
- - 280.000 - 280.000
- - (2.751) - (2.751)
- - 104.494 - 104.494
- - 193.696 - 193.696
- - (697.959) - (697.959)
- - (128.298) - (128.298)
- (93.800) - - (93.800)
124 - - - 124
- 5.838 191.116 (14.061) 182.893
- 85.203 - - 85.203
= - 2.726 - 2.726

125.216 1.263.962  (105.250) 2.608.137

26. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém seguros para determinados bens do ativo imobilizado, bem como para responsabilidade civil, visando cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros. Segue resumo das

apdlices vigentes em 31 de dezembro de 2025:

Consolidado
Valor Prémio
Segurado de Seguro

Vigéncia

P&l (Protection and Indemnity) - danos ambientais 5.502.400 20/02/2025 a 20/02/2026
P&l (Protection and Indemnity) - danos a carga,

objetos fixos e flutuantes ilimitada 20/02/2025 a 20/02/2026
P&l Cobertura a Shipowners Liability (SOL) 41.268 20/02/2025 a 20/02/2026
P&l - FDD 55.024 9.566 20/02/2025 a 20/02/2026
P&l - Mercosul Line (VSA) TCL 1.161.006 20/02/2025 a 20/02/2026
P&l - Mercosul Line (VSA) FDD 55.024 20/02/2025 a 20/02/2026
P&l - Mercosul Line (VSA) SOL 27.512 20/02/2025 a 20/02/2026
P&l - Cobertura WAR 1.650.720 20/02/2025 a 20/02/2026
P&I Cobertura para containers 27.512 543 01/04/2025 a 31/03/2026
Cyber 25.000 277 13/04/2025 a 13/04/2026
Cobertura de Cascos de maquinas: Navios Log-In

Pantanal, Log-In Jacaranda, Log-In Jatoba, Log-In

Resiliente, Log-In Polaris, Log-In Endurance, Log-In
Discovery, Log-In Evolution e Log-In Experience 1.594.122 13.907 07/06/2025 a 07/12/2026

Cobertura de Lucros Cessantes TVV 137.560 1,663 28/11/2024 a 28/05/2026
Cobertura de Riscos Operacionais 275.120 : 28/11/2024 a 28/05/2026
Responsabilidade civil diretores e gestores 100.000 94 11/09/2025 a 11/09/2026

Consolidado
Prémio
de Seguro

Valor
Segurado

Vigéncia

Cobertura de Responsabilidade Civil

(Operador portuario/logistico) 275.120 28/11/2024 a 28/05/2026
Cobertura de Responsabilidade Civil 1.462

(Operador portuario/logistico - Empregador) 27.512 : 28/11/2024 a 28/05/2026
Cobertura de Responsabilidade Civil

(Operador portuario/logistico - Danos Morais) 27.512 28/11/2024 a 28/05/2026
Cobertura Seguro de Transporte - RCTR-C

(Limite de valor de carga por container) 10.000 54 31/07/2025 a 31/07/2026
Cobertura Seguro de Transporte - RCF-DC

(Limite de valor de carga por container) 10.000 31/07/2025 a 31/07/2026
Cobertura Seguro de Transporte Nacional

(Limite de valor de carga por container) 10.000 1.825 31/07/2025 a 31/07/2026
Seguro AUTO - Ambuléancia TVV 481 3 24/05/2025 a 24/05/2026
Seguro Garantia Locaticia Escritério RJ 613 42 22/03/2021 a 12/05/2030
Seguro Garantia Locaticia Escritorio SP 1.119 13 06/10/2025 a 14/10/2030
Seguro Garantia Contratual TVV 61.637 973 31/12/2024 a 24/02/2031
Seguro Garantia Judicial 82.743 1.395 Diversos*
Seguro Garantia Recursal 2.984 B8 Diversos**

* Diversas apdlices onde a mais antiga tem vigéncia de 24/03/2021 a 24/03/2026 e a mais recente, 24/09/2025 a 24/09/2030. ** Diversas apolices onde a mais antiga tem vigéncia de 21/01/2022 a 21/01/2027 e a mais

recente, 03/12/2025 a 03/12/2030.

27. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao houve eventos subsequentes relevantes que devem ser divulgados nestas demonstragdes financeiras.
28. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Essas demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para divulgacéo pela Administragdo em 11 de marco de 2026.

A Diretoria

Contador - Reniel Nunes da Silva - CRC 115998/0-RJ

Relatdrio do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Aos administradores e acionistas da Log-in Logistica Intermodal S.A. e Controladas - Rio de Janeiro - RJ.
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Log-in Logistica Intermo-
dal S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagoes
elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respecti-
vos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (/FRS Accounting Standards) emiti-
das pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-
dade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela audi-
toria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagédo a Compa-
nhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplica-
veis a auditorias de demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropria-
da para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas como um todo e na formacéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Para cada assunto abaixo, a descri¢cdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comen-
tarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financei-
ras tomadas em conjunto. Nds cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabili-
dades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas
em relag&o a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugao de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagcao de riscos de distorcoes significativas nas de-
monstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar
0s assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opiniao de auditoria sobre as demonstracoes financeiras da
Companhia. Reconhecimento de receita de navegacao costeira (“receita de navegacao”), receita de
“container”, carga geral e servicos acessorios (“receita de terminais”) e receita de transporte rodovi-
ario de carga: Conforme divulgado na nota explicativa n® 21 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a receita da Companhia e das suas controladas decorre substancialmente da receita de nave-
gacao costeira e transporte rodovidrio de carga, que se referem a receita de frete no mercado interno e exter-
no e terminais, que se refere a receita de servicos no mercado interno e externo. A Companhia e suas contro-
ladas reconhecem suas receitas de navegacao, terminais e transporte rodovidrio de carga nos montantes de
R$1.916.138 mil na controladora e R$3.081.024 mil no consolidado em 31 de dezembro de 2025, consideran-
do as condicdes contratuais assinadas entre a Companhia e seus clientes e de acordo com as obrigagdes de
desempenho dos servicos prestados aos clientes, conforme preconizado pelo pronunciamento técnico CPC
47 - Receita de contrato com cliente, equivalente a norma internacional IFRS 15. O processo de reconheci-
mento da receita de navegagao, terminais e transporte rodovidrio de carga da Companhia foi considerado
como um principal assunto de auditoria por, entre outros, envolver julgamento na determinagdo do momento
de reconhecimento da receita pela prestacao do servigo, considerando premissas tais como prazo de presta-
cao do servigo, condicdes contratuais entre as partes e extens@o do consumo do beneficio dos servigos
prestados, e pela sua relevancia no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre ou-
tros: (i) a obteng&@o do entendimento dos procedimentos e controles implementados pela Companhia relacio-
nados ao processo de reconhecimento de receita, para auxiliar na selecéo e aplicacao dos procedimentos de
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auditoria aplicaveis as circunstancias, que incluiram a verificagao da correlagéo entre receita, contas a receber
e caixa, considerando todo o universo de langamentos contabeis por meio do uso de ferramentas de andlise
de dados, com foco na identificagao e investigacao de registros contdbeis inconsistentes as nossas expecta-
tivas elaboradas a partir de nosso conhecimento da Companhia e sua industria; (i) inspe¢éao em base amos-
tral das documentacdes suporte das receitas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025; (jii) inspe¢do em
base amostral das notas fiscais, comprovantes de entrega e da liquidacao financeira, quando aplicavel, dos
recebiveis reconhecidos decorrentes da prestacéo do servico no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
com o objetivo de avaliar o periodo de competéncia da receita; (iv) andlise da documentacao suporte de me-
dicao do servico prestado para a respectiva receita, registrada préxima da data de encerramento do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, com objetivo de avaliar o periodo de competéncia da receita; e (v) reviséo
da adequagao das divulgacdes efetuadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Como
resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, identificamos deficiéncias de controles internos sobre os
processos de reconhecimento de receita que nos levaram a alterar a nossa abordagem de auditoria inicial e
ampliar a extensdo de nossos procedimentos substantivos planejados para obtermos evidéncias de auditoria
suficientes e adequadas. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esté consis-
tente com a avaliagéo da diretoria, consideramos aceitaveis as politicas do reconhecimento de receita da
Companhia derivadas da receita de navegagao, receita de terminais e transporte rodovidrio de carga para
suportar os julgamentos, estimativas e informacdes incluidas no contexto das demonstragdes financeiras in-
dividuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outros assuntos; Demonstragbes do valor adicionado: As
demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como in-
formacéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a
formacéo de nossa opiniéo, avaliamos se essas demonstragdes estéo conciliadas com as demonstragdes fi-
nanceiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opi-
nido, essas demonstragoes do valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consis-
tentes em relag@o as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras
informacgoes que acompanham as demonstracées financeiras individuais e consoli e orelatorio
do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Re-
latério da administracao. Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nao
abrange o Relatério da administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatério. Em conex@o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatdrio da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na au-
ditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢a@o relevante no Relatério da administragcao, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboragéo e ade-
quada apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emiti-
das pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolida-
das: Nossos objetivos sé@o obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, pos-
sam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detec¢ao de distorgao relevante resul-
tante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os contro-
les internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria. « Concluimos sobre a adequacao do
uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relag@o a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida signifi-
cativa em relag@o a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incer-
teza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulga-
coes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. » Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demons-
tragOes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresen-
tagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as even-
tuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornece-
mos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos
pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que pode-
riam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acbes tomadas para
eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os
responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou re-
gulamento tenha proibido divulgag&o publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adver-
sas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagao
para o interesse publico.
Rio de Janeiro, 11 de margo de 2026
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