—( 3P Mensagem do Presidente )

Em 2012, quando completamos 40 anos, nossas vendas liquidas consolidadas somaram R$ 1,64
bilhdo, uma evolucdo de 14,2% sobre o ano anterior. No Brasil, a Eurofarma cresceu 9,1% em vendas,
desempenho muito abaixo de nossa média histérica. A queda do crescimento no pais deve-se,
sobretudo, aos poucos lancamentos ocorridos no ano. Por outro lado, o Ebitda consolidado teve um
aumento muito importante, de 47,9% em relacdo a 2011, chegando a R$ 325,1 milhées. O resultado foi
possivel gracas especialmente a um intenso trabalho, ainda ndo concluido, de melhorias na estrutura
de custos em nossa divisdo de soros hospitalares, manutencao das despesas fixas e desempenho das
subsidiarias. Mesmo modesto para os patamares e ambicoes da Eurofarma, esse crescimento em vendas
nos possibilitou ganhos de market share nas principais unidades de negécio. Em nossa divisao de produ-
tos vendidos com receita médica, obtivemos um crescimento consistente do receituario e subimos do 3°
para o 2° lugar em nimero de prescricdes médicas no Brasil.

Para continuar a atender as necessidades de crescimento sustentavel e acima do mercado, pro-
movemos importante reestruturacdo em 2012. Areas afins foram agrupadas, passando a estar sob
uma Unica gestao, e novos cargos foram criados, além da implantacdao da Unidade de Negocios OTC.
Com relacdo & governanca corporativa, instalamos o Comité e o Conselho de Etica, que dardo suporte
as discussdes mais complexas relacionadas a recém-instituida area de Compliance & Gestao de Riscos.
Criamos uma vice-presidéncia de Inovacgao, que assimilou todas as areas responsaveis por desenvolver
e licenciar novos produtos para a Eurofarma. Hoje temos mais de 200 projetos em algum estagio
de desenvolvimento e somos a empresa privada com o maior nimero de estudos clinicos em
andamento. A confianca e investimentos nesta area sdo muito grandes, porque dai vird todo o nosso
crescimento nos proximos anos.

Com relacdo a expanséo internacional, houve avang¢o rumo a Visao de cobrirmos 90% do mercado
latinoamericano até 2015. Submetemos mais de 300 dossiés aos 6rgdos reguladores da regidao e
obtivemos 85 registros no periodo. Destes, 22 produtos ja foram lancados. Todos os paises nos quais
fizemos aquisicbes apresentaram crescimento de 2 digitos, reforcando nossa crenca de que estas
operacdes serdo cada vez mais representativas no nosso negocio. Na Coldmbia, concluimos a transicéo
da planta adquirida em abril de 2012 para a Eurofarma e a Invima - 6rgao colombiano equivalente a
Anvisa - concedeu a Eurofarma Brasil o Certificado de Boas Préticas de Fabricagao, o que nos autoriza a
iniciar as exportacoes para esse pais. Em 2012, a area internacional da Eurofarma representou cerca de
8% do faturamento da companhia, ante 5% do ano anterior.

Para as empresas que contam com nossa participagao acionaria, 2012 foi um ano marcado pela

consolidacdo das parcerias. A Supera, resultado da joint venture entre a Eurofarma e o Laboratério
Cristalia, apresentou resultados concretos: 32 marcas reconhecidas pelo mercado foram aportadas e a
area comercial cresceu de 191 para 382 propagandistas, fruto também de um novo projeto - a Supera
Rx - que contempla o ingresso da multinacional MSD. A empresa iniciou o processo de submissao de
diversos produtos para registro e o trabalho da area comercial junto a classe médica, distribuidores e
farmacias foi extremamente bem sucedido. A criacdo da Orygen, em parceria com os laboratérios
Cristélia e Biolab e que conta com o apoio do governo federal e do BNDES, foi outro passo importante.

A Orygen foi criada para atuar exclusivamente na area de biotecnologia e, alem de tornar-se mais uma
frente de inovagao para a Eurofarma, &€ mais uma iniciativa concreta para que o pais avance em Pesquisa
& Desenvolvimento com o desenvolvimento de drogas mais complexas.

Fomos eleitos, pela oitava vez consecutiva, a melhor companhia farmacéutica para se trabalhar, segundo
0 Guia Exame Vocé S.A. Isso me deixa particularmente feliz, pois o reconhecimento vem dos nossos
colaboradores. Nao tenho duvida de que temos um time altamente motivado e que as boas praticas de
RH, governanca corporativa, mitigacdo de impactos diretos e indiretos sobre o meio ambiente, acdes
sociais responsaveis e oportunidades de crescimento integram, na pratica, a agenda estratégica da
Eurofarma na sua expansao sustentavel.

Em 2012, nosso investimento em responsabilidade social corporativa foi 10% maior que em 2011 e
o Instituto Eurofarma contabilizou 6,8 mil jovens atendidos, contra 5,6 mil no ano anterior. Na area
ambiental, iniciamos um arrojado projeto na planta de Ribeirdo Preto para destinar semanalmente 1,3
milhdo de litros de agua para limpar vias publicas, irrigar plantacdes e atender empresas da regido. Dar
um destino mais nobre aos residuos de nossa operacgéo e avaliar todas as oportunidades de reuso dos
recursos naturais sdo metas cobradas da area de sustentabilidade.

Por fim, 2012 foi marcado por avancos significativos na empresa e ajustes importantes para enfrentarmos
a crescente concorréncia. Aperfeicoamos nosso processo decisério, melhoramos nossa estrutura e
resolvemos questdes importantes para o nosso futuro. A dedicacao para planejar e implantar essas
mudancas nos tornara mais fortes e ird nos guiar, no médio prazo, conduzindo a Eurofarma para
um futuro ainda melhor. E forte minha conviccdo de que temos muito trabalho e muitas conquistas
pela frente.

Maurizio Billi, Presidente da Eurofarma Laboratérios S.A.

—( 3 Mensagem do Comité Executivo )

Uma mulfinacional brasileira.

Com R$ 1,6 bilhao em vendas liquidas, nosso resultado foi 14,2% superior em comparagao a 2012,
ainda que um pouco abaixo da expectativa da organizagao. Por outro lado, o resultado operacional do
exercicio, impulsionado pela recuperacao de impostos, manutencao das despesas administrativas e
ajustes nos custos foi, aproximadamente, 50% superior ao ano anterior. O resultado demonstra
a retomada do crescimento da empresa interrompido em 2011, em funcdo de profundos ajustes
operacionais efetuados apds o ingresso no mercado de soros hospitalares e que afetaram a rentabilidade
da empresa naquele ano.

No Brasil, praticamente todas as Unidades de Negdcios registraram crescimento no ano. A Unidade
de Prescricao Médica, responsavel por aproximadamente 50% do faturamento da companhia, ja
ocupa o segundo lugar no ranking brasileiro de receituario. Uma importante conquista para assegurar o
crescimento sustentado da empresa.

No comparativo com o mercado, o desempenho da companhia também foi positivo, ficando acima
da média. A Eurofarma cresceu 18,78% no varejo em 2012, contra 15,75% que foi a média do setor. No
segmento de non-retail (Hospitalar, Oncologia e Licitagoes), a performance da companhia também foi
comemorada, com crescimento de 4,82 pontos percentuais acima do mercado.

A Eurofarma evoluiu em seu processo de internacionalizagcdo. A fase de transicdo na Colémbia foi
concluida sem impactos nos ambitos legais, regulatério, trabalhista e técnico. Todas as subsidiarias
apresentaram bons resultados e a Eurofarma esté trabalhando na integracdo das operagdes, incluindo
implementacdo do SAP, padronizacdo de praticas de recursos humanos, ado¢ao do Cédigo de Conduta
& Etica e implantacdo da Politica de Suprimentos com alinhamento da Misséo, Visao e Valores. A propos-
ta é aperfeicoar a gestdo local e replicar o atual modelo comercial da matriz nesses paises, focando
prioritariamente a area de prescricdo médica, aproveitando ao maximo as sinergias, respeitando as
especificidades dos mercados locais e as oportunidades de complementacao de portfdlio.

O movimento de aquisicdes internacionais possibilitou a empresa fechar parcialmente o Cone Sul, o
que estrategicamente ampliard a oportunidade de atrair novos negdcios e possibilitara um importante
avanco na curva de aprendizado, incluindo aspectos logisticos e estratégia industrial regional. Em 2013,
iniciamos uma nova operacgao no Peru e, com isso, passamos a cobrir 64% do mercado latinoamericano.

O ano foi marcado também por um aprofundamento nas melhorias em governanca, fundamental para
manter a governabilidade de uma empresa que atingiu novo patamar de tamanho em termos de fatu-
ramento e geografia. Nesse sentido, e para manter uma equipe cada vez mais capaz de sustentar e pro-
mover o crescimento planejado, a Eurofarma realizou uma série de modificacbes em seu organograma.

A nova estrutura foca, entre outros, os planos na area de inovagao e a melhoria de processos operacio-
nais. Em 2012, foram finalizados os desenvolvimentos de 21 moléculas, que resultardo no lancamento
futuro de 30 produtos. Também na éarea de pesquisa, a Eurofarma firmou parceria com os laboratério
Biolab e Cristélia que conta com o apoio do BNDES, na criagao da Orygen Biotecnologia. A empresa ira
pesquisar, produzir e comercializar medicamentos bioldgicos. Esse € um passo decisivo para o amadure-
cimento de pesquisas desafiadoras, envolvendo medicamentos de alta complexidade. No médio prazo,
iniciativas como esta poderao elevar o pais ao patamar de outros importantes mercados, mais maduros
que o Brasil no setor farmacéutico.

A Eurofarma também deu prosseguimento as Parcerias de Desenvolvimento Produtivo com a apre-
sentacao de cinco projetos ao Ministério da Saude. Um deles, mais adiantado, refere-se ao desenvolvi-

A

mento e fornecimento a rede publica de medicamento para esclerose multipla. O projeto conta com a
contribuicdo do Laboratério Cristdlia no desenvolvimento da sintese e com a participacdao do
laboratério publico FURP, que futuramente recebera a transferéncia de tecnologia para a producédo
do medicamento.

No segmento Veterinario, a Inova Biotecnologia, instalada em Minas Gerais com planta fabril Biosafety
Level 4 tem capacidade para produzir 14 milhdes de doses mensais da Aftomune®. O resultado
em 2012 sé nao foi melhor em funcdo da queda de precos no mercado. A empresa também
mostrou sua vocacao para exportar e registrou vendas para Venezuela e Uruguai. Para 2013,
a Inova esta em negociagdes adiantadas com um importante distribuidor na Bolivia, para aumentar sua
presenca na América do Sul.

Na Eurofarma, a expansdao nos negodcios contempla modelos distintos. Essa opgao tem se mostrado
acertada. A Supera Farma, resultado da joint venture com o Laboratério Cristélia, avangou em impor-
tante acordo com a multinacional MSD e, no ano, apresentou resultados expressivos de vendas. Novas
parcerias e aquisi¢cbes estao no radar da Eurofarma para 2013.

Para fazer frente as arrojadas metas de crescimento, o capital humano é o ativo mais importante
da empresa que, para desenvolver e reter seus talentos, tem buscado criar um ambiente de trabalho
estimulante, que valorize o alto desempenho dos colaboradores e seja sempre pautado pela ética e
pela transparéncia com programas de meritocracia e qualidade de vida. A Eurofarma também segue
investindo fortemente em sustentabilidade e os esforcos da empresa foram reconhecidos pela
sociedade, sendo considerada a melhor do segmento farmacéutico na gestdo de Responsabilidade
Social e Socioambiental, nas publicacées “As Melhores da Dinheiro” e “Epoca Negécios 360° — As 200
melhores empresas do Brasil) respectivamente. O Instituto Eurofarma, mantido 100% com recursos da
empresa, também recebeu importantes aportes financeiros, aplicados em projetos que visam o
desenvolvimento das comunidades do entorno por meio de agbes em educacdo transformadora.
Em 2012, o investimento em RSC foi 10% superior ao do ano anterior, e o Instituto passou a ocupar
integralmente as instalagdes da Unidade Interlagos I, onde atende 800 jovens diariamente.

Tanto a Unidade Freguesia do O quanto o Complexo de Itapevi sdo certificadas pela ISO 14001,
0 que atesta a preocupacao da empresa com o meio ambiente. Em 2013 esta prevista a entrada em
funcionamento de uma subestacdo propria de energia elétrica, ampliando a capacidade em mais
de 9 MVA. Além de atender as necessidades do Complexo, a linha de transmissdo sera utilizada para
abastecer outras industrias da regido de Itapevi, contribuindo para o desenvolvimento econdmico local.

Para o exercicio de 2013, a expectativa da organizacao é de ampliar suas atividades e manter crescimento
acima do mercado em todos os segmentos de atuacao. Dentre os principais objetivos estao aquisicoes
internacionais na América Latina, lancamentos de produtos, novos acordos com empresas nacionais
e multinacionais para licenciamentos, melhora dos indicadores financeiros (alavancagem e Ebitda),
aumento dos investimentos em Planejamento & Desenvolvimento e conclusao do Planejamento Estra-
tégico Brasil para 2020, que dara novos rumos para a histéria de sucesso que a empresa vem construindo.

Face ao exposto, o Comité Diretivo da empresa agradece o apoio de todos que contribuiram direta
ou indiretamente para os resultados e perspectivas futuras: clientes, fornecedores, autoridades e
comunidades. E reforca seu agradecimento especial aos colaboradores da Eurofarma, profissionais
comprometidos, que compartilham dos valores da empresa e que sonham construir uma grande
multinacional brasileira.

_( 3 Avancos rumo a Visdo 2015 )

“Em 2015, estaremos entre as trés maiores empresas farmacéuticas do Brasil em participacao de
mercado, com produtos inovadores proprios e presente com marcas proprias, cobrindo 90% do mercado
latinoamericano”.

Definida em 2006, a Eurofarma continua sua evolucdo para alcancar este objetivo.
Nos ultimos 5 anos, a empresa praticamente dobrou sua receita, saindo de R$ 944 milhdes (2008)
para R$ 1,8 bilhdo. O crescimento veio acompanhado de ganho de market share nos principais
segmentos de atuagdo. No varejo, a empresa ocupa a 62. posicdo, uma vez que o ranking também
foi afetado pelas consolidagbes no setor, fusdes e aquisicoes de empresas que, na soma, ocuparam um
mercado maior. Com a opc¢do de crescer no Brasil organicamente, a meta de estar entre as 3 maiores
tornou-se ainda mais desafiadora.

A Unidade de Prescricao Médica, responsavel por mais de 50% das vendas e fundamental para consolidar
as marcas proprias, comemorou bons resultados em 2012. Com destaque especial para a conquista da
22, posicdo no ranking de receituario médico do pais, segundo apurou a auditoria Close-Up. A conquista
é de grande importancia na estratégia da companbhia, pois fortalece a relagdo da empresa com a classe
médica, evitando a competicdo meramente por pregos.

Atualmente, a empresa comercializa mais de 189 moléculas, com 256 produtos. Somente no Brasil
sdo mais de 1000 apresentacbes, sem contar as marcas proprias comercializadas nos demais paises da
América Latina.

Ainda em 2012, a Eurofarma estendeu sua participacao regional com inicio de atividades na Colémbia.
Ja noinicio de 2013, comprou uma nova operagdo no Peru e, com isso, passou a cobrir 64% do mercado
latinoamericano. Na area de P&D, para atendimento a meta de ter inovagao propria, a empresa contabi-
liza mais de 200 projetos de novos produtos em andamento e é hoje a farmacéutica nacional com maior
numero de estudos clinicos sendo conduzidos no pais.

Um conjunto de ag¢oes foi implementado, incluindo a revisdo de todo o processo de desenvolvimento de
novos produtos e que contou com a colaboragdo de consultoria externa, além da contratacdo de novos
executivos, para garantir um bom numero de lancamentos, principal base para o crescimento. A empresa
estd confiante que, uma vez superadas as dificuldades que impactaram algumas Unidades de Negécios,
voltara a avancar no ranking para fazer frente a Visao 2015.
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Participacdo das Unidades de Negdcios nas vendas da Eurofarma

Presente em fodos os segmentos farmacéuticos

) Prescricio Medica (51,3%) W Veterinaria (2,9%)

Hospitalar (13,6%) Oncologia (2,8%)

W Genérico (9,0%) OTC (1,8%)

W Operacoes Internacionais (7,7%) @ Fabricagao para Terceiros (1,5%)

W Licitagoes (4,3%) Outros (1,0%)

Euroglass (0,3%)
W Joint Ventures (Supera RX / Inova) (3,8%)
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—(@) Desempenho Econdmico )

Confira a seguir os principais indicadores de desempenho econémico da companhia em 2012:

ﬁvolugéo (RS mil)

\

[ 2010 (| 2011 (| 2012 |
[ Receita liquida consolidada [| 1204536 || 1437437 || 1641918 |
| Ebtida consolidado [| 286978 || 21083a || 325050 |
[ Lucro Liquido consolidado [| 154327 || 28481 || 155621 |

—(@ Inovacdo )

Em 2001, a Eurofarma foi a primeira empresa a disponibilizar medicamentos genéricos de uso oncolégico
no mercado brasileiro. Foi pioneira também no langamento de anticoncepcionais orais genéricos e segue
buscando vanguardismo em diferentes processos, a exemplo de ter sido pioneira na emissao de 100%
das notas fiscais em formato eletrénico e no desenvolvimento de alternativas para a logistica reversa
de medicamentos. Especificamente na area de Pesquisa, a empresa trabalha em mais de 200 projetos
distribuidos entre desenvolvimento farmacotécnico, inovacdo incremental e inovagao radical. Sdo niveis
distintos de investimento e grau de complexidade, que vao desde o desenvolvimento robusto de uma
copia (de origem sintética e/ou bioldgica) até melhorias e associagdes de drogas ja conhecidas e a efetiva
descoberta de novas moléculas. Para a pesquisa de produtos biotecnolégicos, uma promissora fronteira
da ciéncia, a empresa possui equipe dedicada e laboratério proprio.

Para consolidar estas atividades e garantir maior sinergia entre as areas afins, em julho de 2012 foi criada
a vice-presidéncia de Inovacdo que agrega, sob uma mesma gestdo, todas as areas da companhia

diretamente ligadas ao lancamento de produtos: Pesquisa & Desenvolvimento, biotecnologia, regula-
torio, area médica, projetos e gestao de portfolio. Com isso, a Eurofarma busca assegurar um mapeamento
atualizado do melhor pipeline, competitivo, diferenciado e que, sobretudo, atenda as necessidades da
classe médica e dos pacientes. Para a meta de lancar 20 novas moléculas por ano, a empresa planeja
um investimento crescente na area. Atualmente, 6% da receita liquida da empresa é destinada a area,
que podera chegar em 2020 recebendo o dobro de aporte.

Em 2012, foram finalizadas 21 novas moléculas, que garantirdo o lancamento de 30 novos produtos
nos proximos dois anos. Esses e outros medicamentos, ainda em desenvolvimento, deverdo manter a
Eurofarma na fronteira da pesquisa médica brasileira. Por meio de know how préprio e também
de parcerias internacionais para a internalizacdo de conhecimento e participacdo em pesquisa de
terceiros, a companhia investe para assegurar no futuro inovagao prépria e um portfélio que contemple
produtos patenteados.

—(% Internacionalizacdo )

Com a conclusao, em 2012, do processo de fusdo da Volta e da Farmindustria, a subsididria da Eurofarma
no Chile adotou o nome de Euromed e contou com o registro de 30 novos produtos no ano. Na
Colémbia, foi concluida a transferéncia da planta adquirida em abril de 2012 para a Eurofarma e a em-
presa, além de atender outro laboratério multinacional a titulo de beneficiamento (producéo para ter-
ceiros), também iniciou o processo de submissao de registros para avancar no plano de comercializar
no pais marcas proprias com estrutura de vendas a ser contratada. Avancos importantes também foram
observados no Uruguai, que teve crescimento expressivo de faturamento e na Bolivia, onde a Eurofarma
investiu para aumentar de 8 para 14 a forca comercial.

Na Argentina, apesar dos registros concedidos, poucos produtos foram lancados. Nesse pais, a estratégia
estd sendo revista para atendimento a atual politica econdmica que prevé equilibrio na balanca de
pagamentos, impossibilitando as importacoes de produtos acabados sem uma contrapartida. Dada a
relevancia do mercado argentino e o interesse da Eurofarma em avancar no mercado portenho, a
estratégia industrial da companhia esta sendo revista e nao exclui a possibilidade de investir em uma
planta que atenda as necessidades locais e abasteca também alguns paises vizinhos.

No geral as unidades internacionais representaram cerca de 8% das vendas da companhia em 2012 e
todos os paises registraram crescimento superior ao Brasil, confirmando a crenca da empresa que as
maiores evolugdes, no médio prazo, deverao vir das subsidiarias.

Também em linha com o processo de T
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aquisicao, desta vez no Peru. O pais & o =
que apresenta as maiores taxas de cresci-

mento da regido. Com essa operacao, a

Eurofarma amplia a sua atuacdo para 7

paises da Ameérica Latina, cobrindo 64%

do mercado farmacéutico regional.

Essa abrangéncia geografica, Unica
entre os laboratdrios brasileiros, garante a
Eurofarma a possibilidade de crescer em
varios paises e consolida a estratégia de
tornar-se a parceira ideal para empresas que
querem atuar na regido.
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—(‘a'% Colaboradores

o

Manter um ambiente saudavel, estimulante e aberto & uma forte caracteristica da organizacdo que
estimula a geracdo de oportunidades internas e o desenvolvimento de seus colaboradores, sempre
priorizados nas vagas em aberto. Em 2012, do total de vagas divulgadas no Programa de Recrutamento,
67% foram preenchidas internamente, o que atesta a estratégia. Para atingir estes nimeros a empresa
foca a capacitacao dos colaboradores para assumirem novas fun¢des na companhia.

Os salarios praticados também sao superiores a média das regides onde a Eurofarma estd inserida. A
remuneracdo contempla planos de meritocracia, sempre alinhados ao cumprimento de metas
corporativas e ao Planejamento Estratégico, e & complementada por uma série de beneficios, que
encontra paralelo em poucas empresas no Brasil. Alem da avaliacdo periddica de clima na organizacéo,
a pesquisa do Guia Exame Vocé S/A, que tem por base entrevistas e informagdes fornecidas pelos
préprios colaboradores das empresas avaliadas, elegeu a Eurofarma como a melhor empresa farmacéu-
tica para trabalhar no Brasil em 2012. Ha oito anos a Eurofarma registra a melhor pontuacao na gestao
de Recursos Humanos entre as farmacéuticas dentro desse ranking, que & o principal do pais. Um
reconhecimento de mais de 5.400 colaboradores que hoje atestam as praticas da Eurofarma.

Atenta para a diversidade, a Eurofarma também se orgulha por ter 50% do seu comité executivo
constituido por integrantes do sexo feminino. A riqueza gerada pelas diferentes opinides e géneros é
valorizada e recentemente foi complementada com a vinda de executivos estrangeiros em posi¢oes de
lideranga. O movimento permite um novo olhar para outros paises em que a empresa opera.

O desafio de crescer sem abrir mao dos valores éticos & importante também para a retencdo e atragao de
talentos na empresa. A transparéncia e a comunicacgdo aberta sdo ferramentas para manter informados
todos os niveis hierarquicos da organizacao. A clareza de onde se quer chegar e o papel de cada area
para a busca de metas corporativas sdo relevantes na identificacao de gaps e definicao de treinamentos.

—(@ Responsabilidade Socioambiental )
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A Responsabilidade Social Corporativa esta inserida na cultura da empresa. Em 2006, com a criacdo
do Instituto Eurofarma, os projetos sociais passaram a ser geridos de forma independente, focando
beneficios reais e de longa duracdo para os participantes. O Instituto atende, prioritariamente, a
populagéo do entorno das unidades fabris, e inclui os filhos de colaboradores elegiveis*. Em 2012, a rea
de Responsabilidade Social Corporativa recebeu aporte financeiro 10% superior ao ano anterior.

Dentre os destaques do ano estdo a ocupacao de 100% da Unidade Interlagos | transformando-a em
Unidade Educacional. A medida possibilitou saltar de 5,6 mil para 6,8 mil participantes atendidos
diretamente. Dois novos cursos foram implementados em parceria técnica com o Senac Sao Paulo:
Técnicas Administrativas e Auxiliar de Escritério, ambos com o propdsito de preparar jovens para o
mercado de trabalho. Foram abertas, ao todo, 420 vagas, todas preenchidas. Outros cursos pro-
fissionalizantes seguem sendo ministrados, como o de Enfermagem e o Matéria-Prima 22. Geragéao -
que preparam para o mercado de trabalho técnicos em enfermagem e jovens aprendizes, respectiva-
mente. Os demais projetos do Instituto sao voltados a Educacdo complementar para criangas e jovens
entre 7 e 13 anos, priorizando o desenvolvimento do raciocinio l6gico, oralidade e escrita, por meio de
oficinas lidicas ministradas no Matéria Prima SP, Matéria Prima Itapevi e Atelié Escola.

Na parte ambiental, a Eurofarma trabalha com o propésito de antecipar-se a futuras regulamentacoes,
otimizar recursos naturais e propor iniciativas vanguardistas para ocupar uma posicao de destaque no

setor. Em 2012, 79% da energia utilizada pela Eurofarma veio de fonte renovavel e 89% dos residuos
oriundos das operag¢oes industriais foram coprocessados. Para melhor aproveitamento da 4gua, 100% dos
efluentes no Complexo de Itapevi foram tratados e 18% reaproveitados pela propria empresa. Contudo,
0 avan¢o mais importante em 2012 foi a implantacao do projeto de reuso na planta de Ribeirdo Preto,
que permitird reverter semanalmente mais de 1,3 milhao de litros de dgua (limpa, mas imprdpria para
consumo) para uso em plantagdes, limpeza de vias publicas e utilizacdo por outras industrias da regiao.

No passado, além da implantacao da politica de combustiveis e informatizacdo da gestdo de residuos,
a Eurofarma também foi pioneira no projeto de logistica reversa do setor. Em parceria com o grupo
varejista Pao de Acucar, o projeto “Descarte Correto de Medicamentos” permite destinar adequada-
mente as embalagens primarias e sobras de medicamentos provenientes do consumo doméstico,
consideradas residuo perigoso. A iniciativa ja conta com 25 postos de coleta em Sdo Paulo e interior.

Essas acOes permitiram a Eurofarma ser eleita a melhor empresa no quesito socioambiental no
prémio "Epoca Negdcios 360° — As 200 Melhores empresas do Brasil” e destaque na publicacdo “As
Melhores da Dinheiro”.

*Sdo elegiveis a participar dos projetos do Instituto Eurofarma os filhos de colaboradores que tenham renda inferior a
trés saldrios minimos, mesmo critério aplicado a candidatos da comunidade.
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Desde 2006 a Eurofarma vem buscando diversificar suas operagdes e ingressar em novos e promissores
mercados, por meio de aliangas com outras empresas. Fruto dessas iniciativas, surgiu em 2007 a Inova
Biotecnologia - parceria com o grupo hispano-brasileiro Hertape-Calier, para a fabricacdo e comer-
cializagdo de vacinas contra febre aftosa. Mais recentemente, a Supera Farma - parceria com o
Laboratério Cristalia - foi criada para atuar na area de prescricao médica, com a promocao de
medicamentos similares e segundas marcas de produtos inovadores. Em 2012, a parceria foi fortalecida

com o ingresso da multinacional MSD.

Essas operacbes iniciaram suas atividades comerciais ha pouco tempo, sdao independentes e
demonstram capacidade de atender as expectativas dos acionistas, tanto do ponto de vista técnico

e de qualidade, quanto do ponto de vista comercial.

Dentro da mesma estratégia, foi constituida em 2012 a Orygen, uma parceria da Eurofarma com os
laboratérios Biolab e Cristdlia e que tem o apoio do governo federal e do BNDES. O objetivo da
empresa € pesquisar, produzir e comercializar medicamentos biotecnoldgicos, para atendimento
a demanda do governo de internalizar o conhecimento e ampliar o acesso a populacédo, aléem de
tornar o pais menos dependente das importacdes no tratamento de doencas graves, como cancer e
artrite reumatoide. A empresa terd foco inicial no desenvolvimento de 7 biossimilares, medicamentos
de alta complexidade, que consomem uma parte importante do orcamento da saude e cujas patentes
expirarao nos préximos anos.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

EUROFARMA LABORATORIOS S.A.
CNPJ/MF n° 61.190.096/0001-92

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Em milhares de Reais)

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

Controladora Consolidado Controladora Consolidado - .
ATIVOS Nota 31/12/2012 317122011 31/12/2012 3111212011  PASSIVO Nota 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 (Em milhares de Reais)
(Ajustado) (Ajustado) (Ajustado) (Ajustado) Controladora Consolidado
Circulante Circulante Nota 31/f22012 31122011 31122012 311212011
Caixa e equivalentes de caixa 7 24.762 6.246 41.006 12.134 Fornecedores 16 55.023 45.362 79.601 50.729 — (Ajustado) (Ajustado)
Outros investimentos 8 2.037 - 2.037 Empréstimos e financiamentos 18 162.819 115.925 239.405 185.360  Receita 27 1448310 1331144 1.641.918  1.437.437
Contas a receber de clientes 9 134382 127456 178532 167.318  Instrumentos financeiros 31 15.976 - 15.976 - Custo dos produtos vendidos (437.217) _ (398.543) _ (522.049) _ (448.405)
Estoques 10 219.741 153.758 279.684 187.191 Arrendamento mercantil 19 31.127 24.848 32.176 25263 Lycro bruto 1.011.093 932.601 1.119.869 989.032
Instrumentos financeiros 31 - 6.726 - 6.726  Salarios, provisdes e contribui¢bes sociais 17 47.649 35.320 58.360 40.286 Despesas de vendas 28 (591.916)  (561556)  (661.146)  (585.546)
Ativo fiscal corrente il 95.231 74.467 110.191 82.558 Impostos e contribuicdes a recolher 20 8519 11.147 14.794 16.200 Despesas administrativas 28 (176.744)  (194.205) (209.388)  (212.453)
Outros contas a receber 9 16.423 17.030 18.631 23.402 Imposto de renda e contribuicao social a pagar - - 3932 952 Participagao dos colaboradores nos resultados 25 (50.535) (40.685) (53.634) (41.559)
Total do ativo circulante 490.539 387.720 628.044 481.366 Parcelamento Especial - PAES 21 11.770 16217 11.770 16217 Outras receitas 29 57.855 23.806 61.782 27,633
Realizavel a longo prazo Participagao dos colaboradores nos resultados 25 58.388 45572 60.455 46.666 Outras despesas 29 (12.837) (16.410) (13.042) (16.800)
Contas a receber de clientes 9 - 7.79 - 2,933 Juros s/capital préprio 3.043 11.583 3.075 11583 Resultado de equivaléncia patrimonial 13 (4.250) 5.233 - 1.163
Ativo fiscal 1 4.553 4474 6.659 8.054 Dividendos a pagar 24d 37.383 2.745 37.383 2.745  Resultado antes das recei Jesy
Ativo fiscal diferido 12 - 3.701 - 11.371 Contas a pagar investimento 13 - 110.431 ° 108.589 fi iras liquidas e i 232.666 148.784 244.441 161.470
Depositos para recursos 23 25117 19.115 26.185 20.355 Outras contas a pagar 16 61.608 27.179 64.086 32.796 Receitas financeiras 30.a 11.957 17.528 12.415 18.057
Adiantamento para futuro aumento de capital 22 750 4164 - - Total do passivo circulante 493.305 445.329 621.013 536.386 Despesas financeiras 30b (58.202) (83.041) (71.513) (93.315)
Depositos em Garantia (“escrow”) 13 7.159 8.698 7.159 8.698 Empréstimos e financiamentos 18 356.606 381.429 386.486 390.888 Variagdes monetarias e cambiais, liquidas 30.c (8.466) (21.768) (9.908) (22.342)
Outros contas a receber 9 1.408 - 2218 - Arrendamento mercantil 19 32633 29.144 33.771 29559  Receitas (des ) fi iras liquid (54.711) _ (87.281) _ (69.006) (97.600)
38.987 47.948 42.221 51.411 Passivo fiscal diferido 12 16.854 - 4136 - Resultado antes dos impostos 177.955 61.503 175.435 63.870
Investimentos 13 364.522 341.001 - - Parcelamento Especial - PAES 21 6.295 17.632 6.295 17.632 Imposto de renda e contribui¢ao social corrente 12 (15.277) (3.247) (15.666)
Imobilizado 14 732142 700879  799.862 739760  Provisdo para contingéncias 23 56.142 67.084 57.724 68472 Imposto de renda e contribuicdo social diferido 12 _ (20.555) _ (19.644) _ (16.567) _ (19.723)
Intangivel 15 62.399 69.718 363054 372168  Contasa pagar investimento 13 46 7.762 46 7.785  Resultado do exercicio _157.400 _ 26582 _ 155621 _ 28481
Total do ativo Passivo & descoberto 13 18895 19.272 - - Resultado atribuido para
néo circulante 1.198.050 1159546 1.205.137 _1.163.339  Outras contas a pagar 16 - 1.838 - 1.850  Acionistas controladores 157.400 26582 157.400 26.582
Total do passivo hao circulante 487471 524161 _ 488458  516.186 Acionistasndo controladores - - (1.779) 1.899
Patriménio liquido DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
Capital social 24.a 627.007 546.813 627.007 546.813 1
Reserva de lucros 24b 73.316 30.747 73.316 30.747 EXERCICIOS FINDOE EM ?h1 DE DEéEMBRO DE 2012 E 2011
Ajustes acumulados de converséo 24c 7.490 216 7490 216 (Em milhares de Reais)
Lucros acumulados s = o k Controladora Consolidado
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 707.813 571.776 707.813 577.776 3112/2012 3111272011 31122012 _31/12/2011
Participagdo de néo controladores o o 15.897 14.357 (Ajustado) (Aj
Total do patrimdnio liquido 707.813 577.776 723.710 592.133  Resultado do exercicio 157.400 26.582 155,621 28.481
Total do ativo 1.688.589 _1.547.266 _1.833.181 _1.644.705 Total do passivo e patrimonio liquido 1.688.589 1.547.266  1.833.181 1.644.705 Resultados at
— — — n n Variagao cambial de investidas no exterior 7.274 3.136 7.274 3.136
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 Resultado abrangente total 164.674 29.718 _ 162.895 31.617
(Em milhares de Reais) Resultado abrangente atribuivel aos:
T e T e s Acionistas controladores 164.674 29.718 164.674 29.718
Reservas de lucros Ajustes Participacao de Total do AcinBtasheoconigiators _ (.779) 18%
Capital  Reserva Lucros acumulados Lucros acionistasndo  patriménio DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0S
Nota social legal retidos de conversao acumulados Total controladores liquido EXERCICIOS FINDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011
Saldos em 12 de janeiro de 2011 439.790 - - (2.920) 132.864 569.734 12.996 582.730 (Em milhares de reais)
Resultado do exercicio - - - 11.560 11.560 1.899 13.459 -
Outros resultados abrangentes ______Controladora Consolidado
Variagéo cambial de convers&o de operagdes no exterior 3.136 3.136 (538) 2.598 Nota 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 _31/12/2011
Contribuigdes e distribuicdes para os acionistas: ) . . (justado) (justado)
Integralizagéo de capital 24a 125954 (125.954) - - Fluxodecalxadasatividades operacionals
Redugdo capital 244 (18.931) . (18.931) (18.931)  Resultado doexercicio 177.955 61503 175435 63.870
Destinagéo Ajustespara: )
Constituigao de reserva legal 24b _ 578 N R (578) R R Eartlcnpgcgo de acu:tr]lsta§ nao controladores 3317 (538)
o pd vl ) ! ) ; epreciacdo e amortizagao
3‘;{;‘;’2;‘:3;“"3;2‘;5 obrigattrios o : : 15147 : sl @749) : @9 " imobilzadoeintangive) 1415 54678 47338 80600 58275
Saldo em 31 de dezembro de 2011, como previamente divulgado 546,813 578 15.147 216 - 562.754 14357 57711 Amortizago damais-valia de atfvos LR 3.160 1383 - -
Impacto da retificacéo de erro 6 - - 15.022 - - 15.022 - 15022  Equivalénciapatrimonial ) 13 4.250 (6.233)
Saldo reapresentado em 31 de dezembro de 2011 546813 578 30.169 216 - 577.776 14357 592.133 Egg;:gzﬁ;zgm’;’: ﬁ::r::gam‘:aﬁ?ofgb'a'
gﬁf,ﬂ;ag‘;ji’aiﬁi’gﬁgngemes 157400 167400 (L777) 18823 7y ras obrigagses. 1819 28525 62123 32960 70392
Variag&o cambial de convers&o de operagdes no exterior 7.274 7274 3317 10591 Valorresidual doimobilizado
Contribuicdes e distribuigdes para os acionistas: e dg |[1tang|ve| l?a!xados 1415 17.416 7.592 40.701 105.323
Integralizagéo de capital - dividendos 2012 242 77.448 (77.448) - - Provisdo paracréditos
Integralizagdo de capital - dividendos 2011 2.a 2.746 - - - 2746 2746 de liquidagao duvidosa 9 (14732) 1934 (14.233) 1836
Destinagéo Provisdo para estoques obsoletos 10 1.583 6.794 2588 3.321
Constituigao de reserva legal 24b _ 7.870 _ R (7.870) R ¥ Prov!sgo para contingéncias 23 (10.942) 2.303 (10.748) (1.550)
Dividendos minimos obrigaterios 244 . - - (37.383) (37.383) (37.383)  Provisdo para perdanvestimento 3.583 : : :
Retengao de lucros 24b - - 34,699 - (34.699) - - . Baiainvestimento (2478) : : :
Saldos em 31 de dezembro de 2012 627.007 __ 8448 64.868 7.490 - 707813 15.807 723710 Instrumentos financeiros 2702 (6726) 2702 (672)
_ ———————— — Juros e variagéo cambial sobre valores
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011 a pagar por aquisigao de controladas 4.796 (1572) 4.796 3.136
i i 290.496 177.439 338.136 297.339
(Em milhares de Reais) ~ i _e04% _ T/7.499 _ 990.190 _ 29/.999
Reducéo (; ) dos ativos op:
Ci ladl Ci lidad Controladora Consolidado Outros investimento 2.822 68.115 2.822 68.115
Nota 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 Nota 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 _31/12/2011 Contas a receber de clientes 16.234 (16.495) 6.718 (475)
(Ajustado) (Ajustado) (Ajustado) (Ajustado) Estoques (67.566) (28.949) (95.081) (10.382)
Receitas Eistribl;igéo do valor adicionado ::r’npqstltt)s arecuperar (1( Z é ggg ((zgg?&;g (2(5?33 (3(4113; g
. . essoal lepositos para recursos X . X .
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1687143 1.551.787 1914165 1.666219  gomyneraco direta 435076 375522 491585 398881  Outrascontasareceber 4152 (1723) 4002 (3.935)
Outras receitas 122.921 18.406 129.471 26.775 Beneficios 47.185 44742 53.932 46853 A to (redugéo) dos passi p
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (14.732) 6.360 (14.233) 1817 FGTS 35.407 32.809 37.086 33216 Fornecedores 5.852 5.992 23560 (7.180)
1.795.332 _ 1.576.503 _2.029.403 _ 1.694.811 517.668 453.073 582.603 478.950 Impostos e contribuicdes a recolher (19.854) 6.508 (15.722) 10.297
Insumos adquiridos de terceiros Imp taxas e contri galérios, provisdes e encargos sociais 25.144 6.882 31.863 16.522
Materias primas consumidas 222608 233626 287.685 276.290 Federals: 189.884 179.970 219.432 190.847 utrascontasapagar 32.501 3.820 29.440 1.579
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 351.082 329.572 396.293 323.306 ,I\E,lsutﬁ:jclljs:s 189‘22; 181(2)?2 20;8;2 18%2? lrzggisatf:oﬁerznlﬂi:’%;rgg:u'an B (24.723) B (24.232)
» _ 573690 563198 _ 683978 _ 599.596 380614 36582 422788 378678 Caixaliquido proveniente das ativ. oper i 267.795 _ 120651 _ 204201 _ 312.382
Valor adicionado bruto 1.221.642 _1.013.305 _1.345425 _1.095215 R 40 de capitais de terceiros ~ T T T Fluxodecaixade atividades de investimento - - - —
Retencoes Juros 75.376 111.609 87.867 122.009 Aquisicéo de investimento (25.152) (99.890) - (106.433)
Depreciacao e amortizagao 54.678 63.877 80.609 58.364 Aluguéis (224) 1913 4.337 3.202 Aquisi¢do de imobilizado e intangivel 14115 (96.036)  (211.114)  (172.299)  (229.096)
Valor adicionado liquido produzido Outras 52.337 3.264 24.015 43.588 gedugéo de ga;l)ilal dedconlrolatfa: }g 12— 18?; g - -
i 127.489 116.786 116.219 168.799 istribuicao de lucros de controladas . - -
V:ﬁ)lf : ;';22:?;::;;?;: oladas 1166964 940.428  1.264816  1.036.851 Remunerago de capitais proprios Caixa liquido usado nas ativi dei (121.176)  (283.204) (172.299)  (335.529)
e A Dividendos e juros sobre o capital proprio 24d 77.448 2.745 77.448 2.745  Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Resultado de equivaléncia patrimonial 1B 420 (523 - " Lucros retidos do exercicio 79952 23837 79952 _ 23837  Captagdode emprésimosefinanciamentos 18/19 183432 642787 251891  639.248
Receitas financeiras 11.957 17.528 12415 18057 Participagao de acionistas ndo controladores - (1.799) 1899  Pagamento de empréstimos e financiamentos 18/19  (302.995)  (472.213)  (336.503)  (605.961)
16.207 12.295 12415 18.057 157.400 26.582 155621 28.481 Pagamento de juros sobre o capital proprio (8.540) (9.264) (8.508) (9.264)
Valor adicionado total a distribuir 1.183.171 961.723 _1.277.231 _1.054.908 Valor adicionado distribuido 1.183.171 961.723 1.277.231 _ 1.054.908 Redugéo de capital (18.931) (18.931)
Caixa liquido (usado nas) proveniente
WILSON BUENO MOREIRA - Contador CRC 1SP 207.684/0-4 Adas allwdaqes ge‘f:::]auqug::r::t:ixa (128.103) 142379  (93.120) 5.092
( )
As Demonstragdes Financeiras foram auditadas pela KPMG que emitiu parecer datado em 24 de abril de 2013. g:ﬁ,g'ﬁé?;mdeca'xa 7 % 4%1 % ;%1
As Demonstragbes Financeiras completas encontram-se disponiveis na sede da EUROFARMA LABORATORIOS S.A. Saldo final 7 _ 24762 6.246 41.006 12.134
Variagao do caixa e equivalentes de caixa 18.516 (11.264) 28.872 (18.055)
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