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Relatorio da Administragdo 2016

Senhores Acionistas, em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos abaixo as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016.

ll SOBRE A TECNOLOGIA BANCARIA S.A.

H INVESTIMENTOS

Ha 34 anos no mercado, a TecBan (Tecnologia Bancaria S.A.) € uma empresa especializada na gestdo de redes de autoatendimento bancario. Atua como
a rede externa dos bancos e é reconhecida por seus elevados indices de disponibilidade, qualidade e seguranca.

Com o objetivo de atender as constantes evolugbes do mercado e as necessidades dos bancos, estabelecimentos comerciais e consumidores, a
TecBan oferece um portfélio completo por meio dos seus negécios: Banco24Horas, Banco24Horas Exclusivo, Banco24Horas +varejo, ATMManager,

Compartilhamento de Redes, Switch Interbancos, além de solug6es inovadoras de branch transformation na gestao do ciclo do dinheiro.

Dando sequéncia ao Plano de Expansé&o iniciado em 2007, a TecBan investiu em 2016 o montante de R$ 287,1 milhdes em aquisi¢des de ativo imobilizado
e intangivel. A TecBan encerrou o exercicio de 2016 com 20,1 mil equipamentos de ATMs instalados e distribuidos no territério nacional.

Investimentos em R$ MilhGes

Quantidade de ATMs Instalados em Milhares
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Em 2016, a Companhia investiu cerca de R$ 94,7 milhdes em programas de assisténcia médica e odontoldgica, transporte, alimentacéo, seguro de vida,
treinamento, previdéncia privada, bonus e participagao nos lucros para os seus 3.568 colaboradores.

Agradecemos aos acionistas o apoio e dedicacao recebidos, ao comprometimento de nossos colaboradores, a parceria com fornecedores e a confianga em nés

~ 441,9
ll PRINCIPAIS INDICADORES (EBITDA E QUANTIDADE DE TRANSACOES)
O EBITDA da TecBan atingiu o montante de R$ 350,1 milhes em 2016. O volume de transagdes do Banco24Horas somado ao ATMManager e
Compartilhamento de Redes atingiu em 2016 a quantidade de 1.660 milhdes. Isso significa um aumento de 24% em relagdo a 2015. Esses resultados 296,1
fazem parte de um forte plano de expanséo estabelecido pela TecBan desde 2007.
EBITDA em R$ Milhdes Quantidade de Transagdes em MilhGes
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H AGRADECIMENTOS
2014 2015 2016 2014 2015 2016 depositada por clientes e pelos clientes dos clientes.

A DIRETORIA

BALANGCOS PATRIMONIAIS - 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Em milhares de reais)

TecBan Consolidado
ATIVO Nota 2016 2015 2016 2015
Circulante 203.657 191.161 211.207 _194.161
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.446 1.706 2.658 2.409
Contas a receber de clientes 5 173.215 165.947 174.099 166.217
Impostos a recuperar 4.226 5617 6.335 5.765
Estoques 2.254 2.082 2.254 2.082
Despesas antecipadas 13.214 6.141 16.291 6.966
Outras contas a receber 9.302 9.668 9.570 10.722
Néo circulante 1145335 1.089.225  1.175.080 1.100.173
Despesas antecipadas 6.227 2.270 11.349 2.270
Depésitos judiciais 16 23.281 21.861 23.281 21.861
Imposto de renda e contribuiéo social diferidos 21b 28.110 24.282 28.110 24.282
Investimentos 6 71.564 35.700 - -
Imobilizado 7 820.592 815.244 914.897  861.774
Intangivel 8 195.561 189.868 197.443 _ 189.986
Total do ativo 1.348.992 1.280.386  1.386.287 1.294.334

TecBan Consolidado
PASSIVO Nota 2016 2015 2016 2015
Circulante 520.013 432.910 539.490 _ 439.451
Fornecedores 9 101.174 66.795 94.407 66.282
Obrigagdes sociais e trabalhistas 10 57.093 52.077 70.427 54.593
Impostos e contribuigdes a recolher 12.277 9.609 14.206 10.104
Provisdes 11 39.031 36.553 39.266 36.558
Empréstimos e financiamentos 12 100.734 47.420 100.848 47.535
Arrendamento mercantil 13 203.256 154.280 213.882 158.203
Outras contas a pagar 15 6.448 66.176 6.454 66.176
Nao circulante 424.786 459.250 442.604 _ 466.657
Fornecedores 9 2470 - 5.922 -
Obrigacdes sociais e trabalhistas 10 5.240 5.084 5.240 5.084
Empréstimos e financiamentos 12 73.869 124.250 74.617 125.111
Arrendamento mercantil 13 307.832 304.944 321.450 311.489
Provis&o para demandas judiciais e administrativas 16 16.497 8.027 16.497 8.027
Qutras contas a pagar 15 18.878 16.945 18.878 16.946
Patriménio liquido 17 404.193 388.226 404193 388.226
Capital social 374.500 374.500 374500  374.500
Reservas de capital 525 525 525 525
Reservas de lucro 29.168 13.201 29.168 13.201
Total do passivo e patriménio liquido 1.348.992 1.280.386  1.386.287 1.294.334

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Em milhares de Reais)

Reservas de capital Reservas de lucro

Capital Agio naemissao Incentivos Para  Resultado
Nota _ social de acdes fiscais Legal expansdo do exercicio _ Total
Saldos em 1° de janeiro de 2015 265.802 24 501 5.721 _ 108.698 380.746
Aumento de capital 17.a 108.698 - (108.698) - -
Lucro liquido do exercicio - - - 7480 7480
Destinagéo do lucro:
Reserva legal 17.b - - 374 - (374) -
Reserva de lucros para expanséo  17.b - - - - 7.106 (7.106) -
Saldos em 31 de dezembro de 2015 374.500 24 501 6.095 7.106 - 388.226
Lucro liquido do exercicio - - - - - 15.967 15.967
Destinagéao do lucro:
Reserva legal 17b - - 798 - (798) -
Reserva de lucros para expanséo  17.b - - - 15.169 (15.169) -
Saldos em 31 de dezembro de 2016 374.500 24 501 6.893 _ 22.275 - 404.193

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras

QEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Em milhares de reais)

_ - TecBan Consolidado
) DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ) DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO Fluxos de caixa das atividades operacionais ) 2016 2015 2016 201
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Em milhares de reais) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Em milhares de reais) :;“°'° antes d°f'"t‘p°5t° de renda e contribuigao social _50.252 3.899 50424 3.899
eNns que nao aretam o caixa
TecB: C lidad TecB: C lidad Resultado de equivaléncia patrimonial 51.738 20.141 - -
Nota 2016ec an 2015 28;‘20 i 02015 2016ec an 2015 28;‘20 1 02015 DepreciagBes e amortizages 182809  150.673 189.458  154.079
Receita de prestagao de servigos T 7900676 1448079 1915213 1449849  Receitas 1910.011 1450770 2016356 1.452.743 Ra'xf! deativos ;g%g ;gggg ggéﬁ ;gggg
Impostos sobre servigos (191.642)  (165.638)  (198.493) (168.246)  Recita de prestagao de servicos 1900676 1448079 2.006.954 1449849 C‘“a 12a¢ao "(;0"‘5'@'!3~ demandas ludicia N 4ty T 581 e 14505
Receita liquida ) 18 1.709.034 1.282.441 1.716.720 1.281.603 Outras receitas 9.368 9.603 9.435 9.806 Bo'ns“:jw%'atol e prowsges € 9mafz, as Juaiciais 5 29 7-232 - 29 7-232
Custos dos servigos prestados 19 (1.265512) (976.224) (1.287.584) (982.687)  Provisdo de crédito de liquidagdo duvidosa - Reversao (constituicao) (160) 65 (160) 65 Varig"‘gesen;g ‘;fl;'j;:? :;gf‘jgsp” a ! !
Lucro bruto . 43522 - 306217 - 429136 298916 Perdas recebimento de créditos 17 (6.977) 17 (6.977) (Al?mento redugéo naz contas a receber de clientes e outros (6.664)  (43.736) (6.834)  (44.668)
Despesas e receitas operacionais (305.540) _(243.044) (287.890) _(234.712)  Insumos adquiridos de terceiros (908.387) _(652.588) _ (930.686) _(646.509) { ‘Aumento) re du9§0 10S IMDOStoS @ recuperar 1.391 2966 i570) 2118
Despesas com pessoal 19 (108316)  (96.823)  (123.381) (101.524)  Custos dos servigos prestados (798.487) ~(549.936)  (811.100)  (541.863) (Aumento) o du‘-??o o deg ot ame”ci s (11:030) ey (18.404) 5037
Despesas gerais e administrativas 19 (101.761)  (86.552)  (117.037)  (91.246)  Servigos de terceiros, materiais, comunicagdo e outros (109.900)  (102.652)  (119.586)  (104.646) {Aumento) redlf?o nos do gsitos .udiciais" ") (1147) ‘o) (1147)
Depreciagbes o amortizagges = 19 (21.588)  (15316) (24581)  (17628)  Valor adicionado bruto 1001.624 796182  1.085670 _ 806234 Aumento .redug%%) nas coﬁtas a pjagar de fornecedores e outros 34.481 20,559 31.684 18.478
Resultado de equivaléncia patrimonial - 6 (51.738)  (20.141) - - Depreciagdo, amortizagdo e exaustio _(182.809) _(150.673) _ (189.452) _(154.078) Aumento (redugao) nas obrigagdes sociais e trabalhistas 5172 22555 15.990 24.844
Outras receitas e (despesas) operacionais 19 (22.137) (24.212) (22.891)  (24.314) Depreciagio e amortizagao (182.809) (150.673) ~ (189.452) (154.078) Aumento (redugao) nos impostos a recolher (32'507) (13'141) (31‘245) (12.857)
Resultado financeiro liquido 0 (61730 (59274) _(30822) _(60305)  Valor adicionado produzido pela fad 818815 _ 647.509 _ 896218 _652.156 Aumento (redugzo) em adiantamento clientes (65.352)  60.000 (65.352)  60.000
Despesas financeiras (93350)  (63824)  (96.5%)  (64861)  Valor adicionad bido em transferé (46.118) _ (15.592) 5.117 4.556 Pagamento de demandas judiciais e admistrativas (1596) (628) (1.5%) (628)
Receias financeiras 5620 4550 ST 45%6  Resultado de equivaléncia patrimonial (61738)  (20.142) - - Pagamento de parcelamento de debito (2324)  (3672)  (2324)  (3672)
Lucro antes da tribwtagde 025 3899 50424 _ 3899 Recetas financeires 5620 4550 5717 455  pagamento de imposto de renda e contribuigo social (2938)  (10142)  (2938)  (10.142)
Imposto de renda e contribuigao social (34.285) 3.581 (34.457) 3.581  valor adicionado total a distribuir 772607 631.917 901935  656.712 Caixa fquido tents dus stividad clal 327571 300311 85985 285561
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 21a (38.113) (20.701) (38.285)  (20.701) e . LR L N 2> Ok seloll e > L8
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 21 3.828 24.282 3828 24.282 Distribui¢ao do valor adicionado 772.697 631.917 901.935 656.712 Fluxo qg caixa dqs a‘tlwd.a.des de investimentos
Lucro liquido do exercicio 15.967 7.480 15.967 7.480 Pessoal 253.146 261.593 342.010 276.486 Aquisigéo de ativo |mob|||za_do e intangivel (71.783) (85.303)  (110.334)  (113.990)
Lucro por agéo em R$ 0,004 (11117 2 RemuneragZo direta 193519 204602 ~ 260.088 216176 Aumento de capital em sociedade controlada (87.602)  (20.205) - -
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras Eér_‘l_e‘sf'c'os ;‘g‘gg ?;igg g?ﬁg ‘:‘égg Fﬁ;‘:zg%‘g&g ﬂ:zda‘zicﬁisagg‘s"::1?:a:iilan¥2?t|£emos (159.385)  (105.508)  (110.334)  (113.990)
' - Impostos, taxas e contribuigd 201223 123506 _ 233.M2 _129.186 Dividendos pagos a maior , - (352) - -
. DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES Federais 153.573 87.002 175239 90.407 édlatntaﬁlento para futuro aumento de capital 159528 2(?;233) 15088 257894
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Em milhares de reais) hEAstasiya@ s 500 53%3 3; gg; Pg‘g’;gggtos (2274) (433294) (335230) (434.984)
unicipais R . . . MAT . 5 - . )
TecBan e consolidado Remuneragao de capital de terceiros 302361 _239.338 _ 310.846 _ 243560  Caixa liquido prov eniente nas ati dge nanci (163-‘;28) 202-222 175-3% 17;233
016 2015 Despesas financeiras 93.350 63.824 96.539 64.861 h \redue \a & equive e __(260) _ (5845) _ 249 :
Lucro liquido do exercicio 15.967 7.480 AIug?Jeis 200011 175514 214307 178699 ga!xa € eq“!Va:enies ge caxano 'f”'°:°dd° exerciclo by 47 4066 17 -75506 22-160598 27 : 492089
Resultado abrangente N —____-  Remuneragio de capital préprio 15.967 7.480 15.967 7480 | -alxaeequivaientes de caixa no final do exercicio > - : :
Resultado abrangente total __15.867 —T880 | ycros refidos 15967 7480 15967 7480 ( de caixae eq de caixa — (260 _(5845) ___ 249 _(5519)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras
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As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Em milhares de Reais)

m 1. OPERAGCOES

A Tecnologia Bancéria S.A. (“TecBan” ou “Companhia”) é especializada na gestéo de redes de autoatendimento bancério. Atua
como a rede complementar dos bancos no autoatendimento e no relacionamento com seus clientes. A TecBan foi fundada em
1982 e esta presente em inimeras regides incluindo as mais afastadas dos grandes centros, os municipios de menor porte
e periferias. A Companhia possui sede na Av. Andrémeda, 2000, Alphaville - Barueri - SP. Essa é a principal contribuicdo da
TecBan para o desenvolvimento econdmico e social do Brasil, a maior rede em locais de acesso publico e a maior rede nacional
multibancos. O objeto social da TecBan permite prestar servicos de caixas autométicos e terminais de transferéncia de fundos,
processar transagoes de débito e crédito, bem como planejar e desenvolver tecnologia aplicada a area bancéria, servicos estes
prestados principalmente a acionistas e outras instituicdes, diretamente ou por meio de participagdes e suas operagdes devem
ser entendidas nesse contexto.

Em 14 de agosto de 2008, foi aprovada em reunido do Conselho da Administragdo a instituicdo de servigos organicos de
seguranga por meio da constituigdo de um setor de vigilancia e de transporte de valores dentro da TecBan.

Em 17 de julho de 2014, foi assinado um novo acordo de acionistas que prevé, além das disposigdes usuais como regras de
governanga e transferéncias de agtes (vide Nota Explicativa n° 23), a substituigéo de parte dos terminais de autoatendimento
que estdo fora das agéncias por terminais de autoatendimento da Rede Banco24Horas, o objetivo € aumentar a eficiéncia e
a capilaridade de atendimento de seus clientes a partir da consolidagdo da rede externa dos acionistas, mas que também
beneficiara significativamente os outros 40 bancos que s&o clientes da TecBan.

Atualmente, fazem parte do Grupo TecBan as seguintes empresas:

(a) TBNet Comércio, Locagéo e Administragdo Ltda. (“TBNet’); constituida em 8 de julho de 1998, com o objeto social de
prestagdo de servigos de aluguel e venda de terminais especificos para o processamento de transferéncia eletronica
de fundos. Em 28 de fevereiro de 2012 houve alteragéo no contrato social para a inclusdo da atividade econdmica de
exploragdo de servicos de telecomunicagées.

TBForte Transportadora de Valores Brasil Forte Ltda. (“TBForte”); constituida em 9 de novembro de 2007 a fim de
internalizar os servicos de transportes de valores e escolta no abastecimento dos caixas automaticos (ATMs). Em 8 de
maio de 2013 houve alteragdo no contrato social para alterar a denominagéo TBForte Transportadora de Valores Brasil
Forte Ltda., para a denominagao TBForte Seguranga e Transporte de Valores Ltda., sendo que em 22 de agosto de 2013 a
Empresa apresentou pedido de Autorizagao de Funcionamento perante o Departamento de Policia Federal para operagao
e prestacao de servigos de seguranca e transportes de valores, em 24 de novembro de 2014 a Empresa deu inicio as suas
atividades operacionais.

m 2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

(b]

a) Apresentagao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que incluem os
principios contabeis em consonancia com a Lei das Sociedades por Agdes, incluindo as alteragées promovidas pela Lei n®
11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os Pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aplicadas de
maneira consistente com as praticas contabeis descritas na Nota Explicativa n® 3.

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram elaboradas de acordo com CPC 03 (R2) utilizando 0 método indireto. Determinados
saldos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foram reclassificados entre linhas para melhor apresentagdo em
comparagao com o fluxo de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

As demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional das operages da
Companhia.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foram autorizadas
para emissao de acordo com a resolugdo dos membros do Conselho da Administragao em 23 de fevereiro de 2017.

b) Informagées consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, que incluem as demonstragées financeiras das controladas
indicadas abaixo, foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis vigentes. As praticas contabeis das
controladas foram aplicadas de maneira consistente com as praticas contabeis da Companhia. Assim sendo, séo eliminadas as
participacdes, os saldos de contas a pagar e a receber, as receitas e despesas e os lucros ndo realizados entre as empresas.

Porcentagem de participacéo
2016 2015

Controladas
TBNet Comércio, Locagao e Administrago Ltda. (*) 99,99 99,99
TBForte Seguranca e Transporte de Valores Ltda. (**) 99,99 99,99

(*) Controlada direta
(**) Controlada indireta

m 3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

a) Apuragao do resultado

O resultado das operagdes (receitas, custo e despesas) € apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia.
A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados para a Companhia e
quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagao recebida,
excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser
satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Prestagao de servigos

A receita de servigos é reconhecida a medida que o servico nos equipamentos ATM é prestado. Quando ha incerteza com
relagdo a mensuragdo dos servigos ou & materializagéo dos beneficios futuros, a receita é reconhecida apenas na extenséo
em que as despesas incorridas puderem ser recuperadas.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros, a receita
financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando
aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica receita financeira, na
demonstragdo do resultado.

b) Caixa e equivalentes caixa

Nos balangos patrimoniais e nas demonstragdes dos fluxos de caixa, o caixa e equivalentes de caixa compreendem os saldos
de caixa, conta-corrente em bancos e aplicagdes financeiras (com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado)
de liquidez imediata conversiveis, ou com prazo original, igual ou inferior a 90 dias. A abertura dessas aplicagdes por tipo de
classificagéo esta apresentada na Nota Explicativa n° 4.

c) Instrumentos financeiros
Aplicagées financeiras

O valor justo utilizado para registro das aplicacdes financeiras foi apurado com pregos cotados em mercados ativos para
operagdes similares, enquadrando-se no nivel 2 da hierarquia de valor justo.

Contas a receber
Séo classificados como recebiveis, sendo registrado pelo valor faturado, ajustado ao valor presente, quando aplicavel.

www.tecban.com.br

Estoques

Os estoques séo avaliados com base no custo médio ponderado, acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem e
impostos n&o recuperaveis. Os valores de estoques contabilizados néo excedem os valores de mercado.

Emprésti e fil i I{

Séo reconhecidos pelos valores conhecidos e/ou calculaveis acrescidos dos encargos financeiros, quando aplicaveis e
ajustados a valor presente pela taxa efetiva de juros.

Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados
em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango
patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sédo classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagdo é provavel que ocorra nos
proximos 12 meses. Caso contrario, s&o demonstrados como néo circulantes.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido através de
mercados ativos, é determinado utilizando-se de técnicas de avaliagéo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado.

Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos
financeiros séo reconhecidos inicialmente na data da negociagéo na qual se torna uma das partes das disposicdes contratuais
do instrumento.

d) Investimentos

Os investimentos em empresas controladas s&o avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos
permanentes s&o registrados pelo custo de aquisicao deduzido de provisdo para desvalorizagéo, quando aplicavel.

e) Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢ao, formagao ou construgéo. A depreciagdo/amortizagéo dos ativos é calculada pelo método
linear com base nas taxas mencionadas na Nota Explicativa n° 7 e leva em consideragéo o tempo de vida Util estimado dos
bens com os respectivos valores residuais.

Conforme o CPC 06 (R1) - Operacéo de Arrendamento Mercantil, nos arrendamentos mercantis de imobilizado nos quais a
Companhia fica substancialmente com todos os riscos e beneficios de propriedade séo classificados como arrendamento
mercantil financeiro. Essas transagdes séo registradas como se fosse uma compra financiada, reconhecendo, no seu inicio,
um ativo imobilizado e um passivo de financiamento, conforme Notas Explicativas n® 13.

f) Intangivel

Os direitos de uso, implantagdo de métodos e sistemas e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados sao
demonstrados ao custo de aquisi¢ao, deduzido da amortizagao, a qual é calculada pelo método linear. As taxas de amortizagao
do intangivel estéo divulgadas na Nota Explicativa n® 8.

g) Avaliagao do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel.
Quando tais evidéncias séo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para
deterioragdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

A provisdo de crédito de liquidacdo duvidosa é constituida com base na expectativa de realizagdo dos créditos pela
Administragdo da Companhia, levando-se em consideragéo a experiéncia historica e a avaliagdo do contexto econdmico,
sendo julgada suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagdo desses créditos.

h) Ajuste a valor presente

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transagéo, levando em
consideragao os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos e as taxas praticadas no mercado para transagdes semelhantes. Subsequentemente, esses juros séo realocados nas
linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagéo do método da taxa efetiva de juros em relagao
aos fluxos de caixa contratuais.

As operacdes efetuadas junto a clientes e fornecedores ndo possuem vencimentos relevantes superiores ha 30 dias, ndo
havendo necessidade de se efetuar ajuste a valor presente destes. Os valores contabilizados relativos a empréstimos/
financiamento e arrendamento mercantil estéo registrados a valor presente.

i) Imposto de renda e contribuicdo social corrente

S&o calculados com base nas aliquotas vigentes de imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucro liquido e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigo social, para fins de determinagao de exigibilidade.

O imposto de renda foi calculado & aliquota-base de 15% e adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente a R$ 240
anuais. A contribuigdo social foi calculada a aliquota-base de 9% do lucro tributavel antes do imposto de renda. Vide Nota
Explicativa n® 21 a.

j) Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus
valores contabeis. O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e baixado na extenséo
em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributério diferido
venha a ser utilizado. Vide Nota Explicativa n® 21 b.

k) Ativos e passivos contingentes e obrigagées legais

As praticas contabeis para registro e divulgagéo de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais sdo as seguintes: (i)
ativos contingentes séo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em
julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa; (ii) passivos contingentes séo
provisionados quando as perdas forem avaliadas como provéveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os
passivos contingentes avaliados como de perdas remotas ndo séo provisionados e nem divulgados; e (iii) obrigagdes legais sao
registradas na mesma rubrica dos passivos contingentes, independentemente da avaliagéo sobre as probabilidades de éxito,
de processos em que a Companhia questionou a inconstitucionalidade de tributos.

1) Estimativas contabeis

As demonstragdes financeiras incluem estimativas e premissas, como a mensuragéo de provisdes para perdas com operagdes
de crédito, perdas em estoque, estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros, provisées para passivos
contingentes, estimativas da vida Util de determinados ativos e outras similares. A liquidagao das transagées envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinag&o. A Administragéo revisa as estimativas e premissas pelo menos anualmente.

E 4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

TecBan Consolidado
2016 2015 2016 2015
Caixa e bancos 1.446 1.706 2.658 2409
Total 1.446 1.706 2.658 2.409
m 5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
TecBan Consolidado
2016 2015 2016 2015
Clientes nacionais 173.505  166.363  174.389  166.633
Subtotal 173.505  166.363  174.389  166.633
Provisdo de crédito de liquidagéo duvidosa (290) (416) (290) (416)
Subtotal (290) (416) (290) (416)
Total 173.215  165.947  174.099  166.217

0O saldo de contas a receber referem-se substancialmente aos servigos prestados do Banco24Horas e ATMManager.

E constituida provisdo de crédito de liquidagdo duvidosa para os titulos vencidos acima de um ano. Abaixo demonstramos
movimentagao da provisao de credito de liquidacéo duvidosa e a abertura dos titulos por faixa de vencimento.

a) Movimentagao:

TecBan Consolidado
2016 2015 2016 2015
Saldo inicial (416) (1.135) (416) _(1.135)
(Constituicao)/reversao 126 65 126 65
Perdas - 654 654
Saldo final (290) (416) (290) (416)
b) Aging list:
TecBan Consolidado
Classificacao 2016 2015 2016 2015
Acima de 1 ano 290 416 290 416
Acima de 180 dias 301 492 301 492
Acima de 90 dias 463 576 463 576
Vencidos até 90 dias 172451  164.879 173335  165.149
Total 173.505  166.363  174.389  166.633
m 6. INVESTIMENTOS
2016 2015
Quantidade Participacao Particif Patriménio Prejuizo Equivaléncia Investi- Equi ia Investi-
Empresa de acbes direta indireta liquido do exercicio _patrimonial _mento _patrimonial _mento
TBNet(a) 121.974.672 99,99% - 71.564 (51.738) (51.738) 71.564 (20.141) 35.700
TBForte (b) 116.900.500 - 99,99% 67.084 (51.724) (51.724) 67.084 (19.525) 33.213

(a) A movimentagéo do investimento na TBNet esta assim representada:

Exercicio

2016 2015
Saldo no inicio do exercicio 35.700 4.362
Integralizagdo de capital 84.588 26.231
Equivaléncia patrimonial (51.738) (20.141)
Adiantamento para futuro aumento de capital 3.014 24.896
Dividendos pagos a maior - 352
Saldo no final do exercicio 71.564 35.700

(b) A movimentagao do investimento na TBForte (controlada indireta) esta assim representada:

Exercicio
2016 2015
Saldo no inicio do exercicio 33.213 9.669
Integralizacéo de capital 109.084 -
Equivaléncia patrimonial (51.724) (19.525)
Adiantamento para futuro aumento de capital 23.489 43.069
Saldo no final do exercicio 67.084 33.213
Informacges financeiras resumidas:
2016 2015
Balanco patrimonial TBNet  TBForte TBNet TBForte
Ativo circulante 1.117 19.211 796 4.317
Caixa e equivalentes de caixa 76 1.136 14 690
Contas a receber clientes 978 12.479 698 1.393
Despesas antecipadas - 3.073 826
Outras contas a receber 63 2.523 84 1.408
Ativo néo circulante 74.092 94.304 38.129 41.733
Despesas antecipadas - 5123 - -
Investimentos 67.084 - 33.213 -
Imobilizado 6.386 87.920 4.828 41.703
Intangivel 622 1.261 88 30
Total do ativo 75209  113.515 38.925 46.050
Passivo circulante 2156 33.553 1.677 6.978
Fornecedores - 9.210 1.100
Obrigagdes sociais e trabalhistas - 13.076 2.358
Empréstimos e financiamentos - 114 114
Arrendamento mercantil 1.492 9.134 1127 2.796
Outras contas a pagar 664 2.019 550 610
Passivo nao circulante 1.489 12.878 1.548 5.859
Empréstimos e financiamentos - 748 862
Arrendamento mercantil 1.489 12.130 1.548 4.997
Patriménio liquido 71.564 67.084 35.700 33.213
Capital social 121975  116.901 37.387 7.817
Adiantamento para futuro aumento de capital 27.910 26.235 24.896 49.724
Prejuizo acumulado (78.321 76.052 26.583 24.328
Total do passivo e patriménio liquido 75.209  113.515 38.925 46.050
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Em milhares de Reais)

m7. IMOBILIZADO

a) Composigao imobilizado

TecBan

2016 2015

Taxa média anual Custo Depreciacdo  Liquido  Liquido

Equipamentos ATM 10%  707.421 (371.360)  336.061  376.631
Pontos de atendimento (a) 10%  207.075 (135.073)  72.002 80.455
Equipamentos de informética 20% 77.842 (73.880) 3.962 37.936
Edificios 4% 28.802 (13.791) 15.011 16.162
Veiculos e Motos 22% 16.881 (8.047) 8.834 11.330
Carro Forte 20% 10.618 (8.648) 1.970 3.616
Benfeitorias em iméveis de terceiros 15% 59.796 (25.255) 34.541 21.430
Moveis e utensilios 10% 22510 (7.271)  15.239 5.508
Instalagdes de escritorio 10% 38.148 (11.347)  26.801 22.586
Equipamentos de escritorio 10% 5.201 (5.272) (71) 1.610
Terrenos - 1.626 - 1.626 1.626
Armamento 10% 993 (497) 496 818
Servidores 20% 40.228 (28.424) 11.804 15.413
Dispositivos de Seguranga 10% 57.165 (12.826)  44.339 40.374
Fretes ATMs 10% 21.154 (8.814)  12.340 13.774
Acessorios ATMs 10%  224.501 (54.149)  170.352  150.474
Imobilizages em andamento 65.285 - 65.285 15.501
Total 1.585.246 (764.654) 820.592  815.244

Consolidado

2016 2015

Taxa média anual Custo Depreciacdo  Liquido  Liquido

Equipamentos ATM 10%  707.422 (371.360)  336.062  377.729
Pontos de atendimento (a) 10%  207.075 (132.614)  74.461 80.455
Equipamentos de informatica 20% 79.297 (23.087) 56.210 38.461
Edificios 4% 28.802 (13.791) 15.011 16.162
Equipamentos WI FI 20% 6.456 (1.800) 4.656 3.154
Veiculos e Motos 22% 17.947 (8.278) 9.669 11.498
Carro Forte 20% 29.870 (11.295) 18,575 6.496
Benfeitorias em imdveis de terceiros 15%  114.239 (29.767) 84.472 30.718
Moveis e utensilios 10% 32.880 (16.358)  16.522 5.784
Instalagdes de escritorio 10% 38.148 (11.204)  26.944 24.042
Equipamentos de escritorio 10% 5.223 (3.844) 1.379 1.612
Terrenos - 1.626 - 1.626 1.626
Armamento 10% 2.862 (707) 2.155 1.071
Servidores 20% 40.228 (28.424) 11.804 15.413
Dispositivos de Seguranca 10% 57.165 (12.826)  44.339 40.374
Fretes ATMs 10% 21.154 (8.814)  12.340 13.774
Acessorios ATMs 10%  224.501 (101.204) 123297  150.474
Equipamentos operacionais 10% 7.328 (293) 7.035 -
Imobilizagdes em andamento - 68.340 - 68.340 42.931
Total 1.690.563 (775.666) 914.897  861.774

(a) Pontos de atendimento sdo instalacdes da Rede Banco24Horas e ATMManager localizadas dentro ou fora dos
estabelecimentos comerciais equipados com sinalizagao, iluminagdo e quiosques que comportam um ou mais equipamentos
de ATM.

TecBan
Movimentagdo amortizagéo

2015 Adicdes Baixas Transferéncias 2016
Software e direito de uso de software (156.527) (52.011) 104.987 (69) (103.620)
Total (156.527) (52.011)  104.987 (69)  (103.620)

Consolidado
Movimentacéo amortizacéo

2015 Adicoes Baixas Transferéncias 2016
Software e direito de uso de software (156.533) (52.068) 104.987 (69) (103.683)
Total (156.533) (52.068)  104.987 (69) (103.683)
H 9. FORNECEDORES

TecBan Consolidado
2016 2015 2016 2015

Transporte de valores e vigilancia 35.022 30.127 35.022 30.127
Fornecedores de servigos 27.530 13.480 28.164 13.750
Aluguéis a pagar 17.707 15.499 17.707 15.499
Fornecedores partes relacionadas (a) 12.572 1.788 - -
Outras contas a pagar (b) 5.901 3.090 13.595 3.198
Fornecedores de compras 4912 2.811 5.841 3.708
Total 103.644 66.795  100.329 66.282
Circulante 101.174 66.795 94.407 66.282
Néo Circulante 2470 - 5.922

(a) Referem-se aos servigos prestados de transporte de valores, escolta, preparagéo e custodia realizados pela TBForte e aos
servicos prestados de comunicago realizados pela TBNet.

(b) O saldo de outras contas a pagar refere-se substancialmente ao prémio dos seguros de fianga contratados para garantia
de processos judiciais.

= 10. OBRIGAGCOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

TecBan Consolidado

2016 2015 2016 2015
Proviséo para férias 24478 25.060 32.746 26.771
Provisao para PPR (a) 18.978 12.708 19.726 12.747
Bonus (b) 8.645 8.767 9.428 8.767
Encargos sociais (INSS e FGTS) 6.214 6.631 9.024 7175
IRRF 2913 2.683 3.546 2.880
Outras 1.105 1.312 1.197 1.337
Total 62.333 57.161 75.667 59.677
Circulante 57.093 52.077 70427 54.593
Néo circulante 5.240 5.084 5.240 5.084

(a) Refere-se ao Programa de Participagéo nos Resultados (PPR) concedido aos funcionarios da Companhia devidamente
registrado no sindicato da categoria e baseado nos preceitos da Lei n® 10.101/00, alterada pela lei n® 12.832/13.

(b) Refere-se ao reconhecimento do bonus a executivos de longo prazo e seus encargos trabalhistas. O pagamento do ciclo
ocorrera em duas parcelas anuais com caréncia do ano subsequente ao fato gerador.

= 11. PROVISOES

b) Transagées entre partes relacionadas eliminadas no consolidado:

Ativo circulante  Passivo circulante Despesa __ Receita

Contas a receber Fornecedores Prestacéo de serwg restagao de serwg
2015 _ 2016 2015 2016 2016
Tecnologia Bancaria S.A. 207 325 (12572)  (1.787) (91.741) (12.934 934) 33 33
TBNet Comércio Locagao
e Administrago Ltda. 978 698 (41) (33) (33) (33) 9.630 6.445
TBForte Transporte de
Valores Brasil Forte Ltda. 11.594  1.089 166) (292) - - 82111 6.489
Total 12779 2112 (12.779)  (2.112) (91.774) (12.967) _ 91.774 12.967

c) A remuneragao direta do pessoal-chave da Administragdo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foi de R$
13.757 (R$ 11.040 em 2015).

m15. OUTRAS CONTAS A PAGAR

TecBan Consolidado

2016 2015 2016 2015
Adiantamento de clientes (a) 4648 60.000 4648 60.000
INSS desoneragéo (b) 7112 8.572 7112 8.572
PIS/COFINS a recolher (c) 7.185 7.982 7.185 7.982
INSS (d) 6.313 5.534 6.313 5.534
Outras contas a pagar 68 1.033 74 1.034
Total 25.326 83.121 25.332 83.122
Circulante 6.448 66.176 6.454 66.176
Néo circulante 18.878 16.945 18.878 16.946

(a) Adiantamento recebido do cliente Banco Bradesco S.A. para realizagao de projeto no decorrer do exercicio de 2016.

(b) INSS desoneragao sobre a folha de pagamento - atraso na mudanca de base de contribuicdo advinda da Lei n° 12.546/11.
Em maio de 2013 foi firmado parcelamento do débito em 60 parcelas mensais e consecutivas, acrescido de juros e taxa Selic.

(c) PIS e COFINS a recolher sobre receitas de sobras de numerario.

(d) INSS a recolher referente a processo judicial visando a inexigibilidade da contribuicdo previdenciéria incidente em verbas
sobre a folha de pagamento.

= 16. PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAS E ADMINISTRATIVAS

A TecBan possui processos judiciais e administrativos de naturezas trabalhistas, tributérias e civeis. O registro dessas
provisdes sao realizadas mediante andlise individual, tendo como suporte a opinido dos assessores juridicos independentes.
A constituigdo de provisdo para demandas judiciais e administrativas apresentada no passivo ndo circulante representa os
processos com probabilidade de perda provavel pelos valores maximos estimados de desembolso. Para alguns processos
existem depositos judiciais registrados no ativo ndo circulante, para outros possue garantias atraves da contratagéo de carta
fianga e/ou seguro fianga que estdo apresentadas na Nota Explicativa n® 23 d.
Depésitos judiciais
TecBan e Consolidado

Provisao para demandas
TecBan e Consolidado

2016 2015 2016 2015

Trabalhistas 2.208 2.036 13.228 7.399

Tributarias 21.050 19.802 1.445 5

Civeis 23 23 1.824 _ 623

Total 23.281 21.861 16.497 8.027
A movimentagdo da provisdo para demanadas judiciais e administrativas esta apresentada a seguir:

TecBan e Consolidado

2015 Adicao Reversao Perda 2016

Trabalhistas 7.399 8.028 (980) (1.219) 13.228

Tributarias 5 1.765 (241) (84) 1445

Civeis _623 2.044 (550) 293 1.824

Total .027 11.837 __(.171) (1.596)  16.497

O principal saldo dos depésitos judiciais referem-se as contingéncias tributarias do pélo ativo e estéo apresentados conforme
demonstrado a seguir:
Depésitos judiciais para
contingéncias tributarias

2016
PIS (i) 15.373 14512
SAT (ii) 4176 3.955
FINOR (iii) 1.096 1.000
Outros 405 335
Total 21.050 19.802

(i) PIS - mandado de seguranga preventivo com pedido de liminar discutindo a inconstitucionalidade das Leis n°s 9.715/98,
9.718/98 e 10.637/2002.

(ii) SAT - agao ordinaria visando & anulagéo de debito fiscal, bem como declaragéo do débito da autora ao recolhimento da
contribuicdo SAT com aliquota de 1%.

(iii) FINOR - agéo anulatoria referente a suspensao da exigibilidade do crédito tributario.

ATecBan possue demandas judiciais e administrativas de naturezas trabalhistas, tributérias e civeis envolvendo risco de perda
classificado como possivel, com base na avaliagéo dos assessores juridicos independentes, em 31 de dezembro de 2016 o
montante de R$335.608 (R$ 426.427 em 2015), para as quais ndo ha provisao constituida.

Dos processos avaliados com risco de perda possivel os mais relevantes séo de natureza tributaria, sendo: i) R$ 208.433
em 31 de dezembro de 2016 (R$173.689 em 2015) referente ao processo administrativo lavrado pela Secretaria da Receita
Federal relativo as movimentagGes financeiras decorrentes das transagées de cartdes internacionais. A Companhia através de
seus assessores juridicos cerca-se da convicgdo da suspenséo da exigibilidade do credito tributario que estao garantidos por

Avaliagdo do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”) % 1.2“83" 2015 %
O valor recuperavel da unidade geradora de caixa, representado pela receita de prestagao de servios da Rede Banco24Horas/  Transporte de valores e vigilancia 12.699 7147 12.699 7147
ATMManager, foi estimado com base em seu valor em uso. O valor recuperavel foi estimado como maior que o valor contabil Comunicagdo 11170 13.074 14175 13.074
da unidade e nenhuma provis&o para valor recuperavel foi necesséria. Manutencdo 5'802 6'1 55 5'802 6'1 55
Ataxa de desconto utilizada reflete o rendimento que os investidores exigiriam se tivessem que escolher um investimento que  Servigos de terceiros 4.140 7.164 4.163 7.169
gerasse fluxo de caixa de valores, época e perfil de riscos equivalentes aos que a entidade espera obter do ativo. Outras 3.051 280 3.258 280
b) Movimentagéo imobilizado Aluguel de pontos de atendimento 2.169 2.733 2.169 2.733
TecBan Total _39.031 36553 _30.266 _36.558
Movimentagao custo m12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
2015 Adicoes Baixas Transferéncias 2016 TecBan Consolidado
poiosde sendimeno w0 san e “ee)  2nors  Insticoes nanceias Splemids Vencivenlo 06 05 e s
N . - . i} b . HSBC Bank Brasil S.A. 575%a.a. + TILP janeiro-20 89.370  123.650 89.370  123.650
Equipamentos de informética 104171 4012 (1129 (@9218) 77842 Bancy do Brasil SA. 580%aa +TILP  agosto24 35375 43371 36237 44347
Edificios 28.802 - - - 28802 paycoval SA. 1,47% a.m. janeiro-17 40417 4649 40417 4649
Veiculos e motos 17.612 917 (1.881) 233 16.881  safraSA. 3,60% a.a. + TILP janeiro-22  _9.441 - 9441 -
Carro forte 20.163 426 (9.971) - 10618 Total 174603 171.670 175465 172.646
Benfeitorias em imdveis de terceiros 39.952 19.841 47) 50 59.796 Circulante 100.734 47420 100848 47535
Méveis e utensilios 11.764 2.952 (674) 8.468 22.510 Nao circulante 73869  124.250 74617 125111
Instalagdes de escritorio 30.534 7.206 1) 409 38.148 c de d bol 30 circulant
Equipamentos de escritdrio 6.011 137 (129) (818) 5.201 ronograma de desembolso (ndo circulante) )
Terrenos 1626 - - - 1626  Ano de vencimento TecBan Consolidado
Armamento 1534 153 (694) - g3 2018 P P
Servidores 39.710 531 - (13) 40.228 2020 1'472 1'584
Dispositivos de seguranga 47.424 9.165 (51) 627 57.165 2021 1017 1129
Fretes ATMs 20592 563 (1) - 21184 5009 245 457
Acessorios ATMs 184.425 12.979 (3.071) 30.168 224.501 2023 30 142
Imobilizagdes em andamento 15.501 91.117 (9.819) (31.514) 65285 2024 R 76
Total 1.501.412 162.472 71.526) 7.112 1.585.246 Total 73.869 74.617
TecBan Os contratos de FINAME (financiamento para produgao e aquisicdo de maquinas e/ou equipamentos de fabricagdo nacional)
Movimentacéo depreciacido do BNDES foram obtidos para aquisi¢des de ativo imobilizado, sendo equipamentos de ATM e caminhdes blindados para as
2015 Adicoes Baixas Transferéncias 2016 operagdes de transporte de valores. Essas operagdes sdo garantidas com os proprios ativos financiados.
Equipamentos ATM (326.853) (55.288) 10.781 - (371.360) i ; inci ic5 4 tiva Vi st i
Pontos do atendimento (147.652) (14.499) 27,090 19) (135073) Aseguir esp?mﬁcar'nos .a Frlnmpal condllgao e clausula relstrmva vmcu\a.da aos contratos de enllprestlm‘os e ﬁnlancllam'erl]tos.
Equipamentos de informatica (66.235) (8.812) 1120 47 (73.880) A Companhia estd sujeita ao cumprimento do vencimento antecipado caso as garantias reais ou fidejussorias ora
Edificios (12.640) (1.151) - ~ (13.791) convencionadas se tornarem inabeis, improprias ou insuficientes para assegurar o pagamento da divida e desde que
Veiculos e motos (6.282) (3.280) 1518 ®) (8.047) Mo sejam substituidas ou complementadas assim como em casos de mudangas ou transferéncia do controle do capital
Carro forte (16.547) (1.455) 9.354 K (8.648) volante do Emitente ou caso seja apurada a falsidade de qualquer declaragéo, informag&o ou documento que houver sido,
o . . ’ ’ : ’ respectivamente, firmado, prestado ou entregue pelo Emitente. Esta e as demais condigdes, garantias e restricdes pactuadas
Benfeitorias em iméveis de terceiros (18.522) (6.734) 1 - (25.255) s cendo cumpridas regularmente pela Companhia
Moveis e utensilios (6.256) (1.651) 665 (29) (7.271) ~ L ~ o N . X
Instalagdes de escritério (7.948) (3.400) 1 - (11.347)  Os contratos de cesséo de crédito estdo sujeitos a encargos de 1,38% a 1,47% ao més, realizados na modalidade de
Equipamentos de escritorio (4.401) (1.000) 129 N (5.272)  antecipagao de recursos decorrente da cessgo de direito dos titulos a receber. Sao utilizados para capital de giro e podem ser
Armamento (716) (12) 331 N (497) liquidados dentro do proprio més de captagdo ou no més subsequente.
Servidores (24.297) (“.112) - (15) (28.424)
Dispositivos de seguranga (7.050) (5.792) 10 6 (12.826) m 13. ARRENDAMENTO MERCANTIL
Fretes ATMs (6.818) (1.997) 1 - (8.814) o ) o ) TecBan Consolidado
Acessorios ATMs (33.951) (21.522) 1.242 82 (54.149)  Instituigdes financeiras Taxamédia  Vencimento 2016 2015 2016 2015
Total (686.168)  (130.798) 52243 69  (16h6b4) HSBC BankBrasi SA 2,55% a.a. + 100% CDI agosto-21 ~ 16.734 30475  16.734 30475
s———— _ 0 0/
Consolidado HP Financial Service S.A. 1,97% a.a. + 100% CDI  dezembro-21 248546 217150 250914  219.825
- = Alfa Arrendamento
—___ Movimentagiocusto_______ercanti SA. 356%a.a. +100%CDl  dezembro-21  26.119 203 41226 6837
) 2015 Adicbes  Baixas  Transferéncias 2016 Banco IBM SA. 2,22%aa.+100%CDl  dezembro21 16577 12254 16577  12.254
Equipamentos ATM 704.582 5.533  (16.770) 14.077 707.422  gafra Leasing S.A. 225%a.a.+100%CDl  dezembro-21 113647  119.610  118.384  120.769
Pontos de atendimento 228.107 6.941 (27.292) (681) 207.075 Société Générale Leasing S.A. 1,89 % a.a. + 100% CDI  dezembro-21 85.650 75.388 85.650 75.388
Equipamentos de informatica 104.849 4789 (1.125) (29.216) 79.297 BV Leasing - Arrendamento
Edificios 28.802 - - - 28.802 Mercantil S.A. 3,16 % a.a. + 100% CDI janeiro-18 1.979 4.144 1.979 4.144
Equipamentos WI FI 3.957 2.023 - 476 6.456 Daycoval S.A. 3,58 % a.a. + 100% CDI outubro-21 1.836 - 3.868 -
Veiculos e motos 17.848 1.747 (1.881) 233 17.947  Total 511.088  459.224  535.332  469.692
Carro forte 23.688 2.309 (10.045) 13.918 29.870 Circulante 203256 154280 213.882  158.203
Benfeitorias em imoveis de terceiros 51.821 25.524 (75) 36.969 114.239 Néo circulante 307.832  304.944 321450  311.489
Moveis e utensilios 12,071 11.404 (662) 10.067 32880 Cronograma de desembolso (no circulante)
Instalagdes de escritorio 32.133 7.206 1) (1.190) 38.148 : .
Equipamentos de escritgrio 6.021 149 (129) (818) 523  pmodevencimento Toaces o s
Terrenos 1.626 - - - 1626 2019 105.498 108.862
Armamento 1811 1.742 (691) - 2.862 2020 71.649 73.154
Servidores 39.710 531 - (13) 40.228 2021 16.001 17.061
Dispositivos de seguranga 47.424 9.165 (51) 627 57.165 Total 307.832 321.450
Fretes ATMs 20.592 563 (1) - 21.154  Os contratos de arrendamento mercantil foram obtidos para aquisiges de ativo imobilizado de acessérios para equipamentos
Acessorios ATMs 184.425 12.979 (3.071) 30.168 224.501  de ATM, veiculos leves para manutengao da frota, equipamentos de informatica e equipamentos WiFi. Essas operagdes sao
Equipamentos operacionais - 5.571 - 1.757 7.328  garantidas com os préprios ativos financiados.
Imobilizagdes em andamento 42.931 118.812 (9.917) (83.486 68.340 .
Total 1.552.398 216.988 71.711 (7112) 1.690.563 m14. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
__Consolidado __ Como parte de suas operagdes, a TecBan presta a seus acionistas servicos de caixa automatico e transferéncia eletronica de
__ MovimentacdoDepreciagio ____ fyndos, além de manter com essas contas correntes bancarias, operagdes de FINAME e arrendamento mercantil.
2015 Adicdes Baixas Transferéncias 2016 ~ K X X X .
Equipamentos ATM (326.853) (55.288) 10.781 — (371.360) As transagdes entre partes relamon_adas‘foram reajlzadas a valores e prazos usuais gie mercado, considerando a auséncia
Pontos de atendimento (147.652) (14.492) 27.090 2440 (132.614) de risco, ser}gio_ qude 0s valgres relat|v0§ asf_opera_goes envolly(;enéio a Companhia incluida no processo de consolidagéo j& se
Equipamentos de informatica (66.388) (9.049) 1120 51230 (23.087) encontram eliminados nas demonstragges financeiras consolidadas.
Edificios (12.640) (1.151) - - (13.791)  Os saldos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 decorrentes dessas transagdes estéo detalhados a seguir:
Equipamentos WIFI (803) (997) - - (1.800) ; ioni .
Veiculos & motos (6.350) (3.443) 1518 3 (8.278) a) Partes relacionadas com acionistas: _—
Carro forte (17.192) (3.492) 9.389 - (11.295) e 201
Benfeitorias em imdveis de terceiros (21.103) (8.659) 1 - (29.767) P P —_—
Moveis e utensilios (6287) (2388 665 (6348 (16358) o circulanteindo circulante s 2304
Instalagdes de escritorio (8.091) (3.400) 1 286 (11204)  Grypo Banco do Brasi 3/ 90
Equipamentos de escritorio (4.409) (1.014) 129 1.450 (3.844)  Grupo Bradesco 263 30
Armamento (740) (295) 332 (4) (707)  Caixa Participagdes S.A. 39 -
Servidores (24.297) (4.112) - (15) (28.424)  Grupo ltau/Unibanco 399 1.071
Dispositivos de seguranca (7.050) (5.792) 10 6 (12.826)  Grupo Santander - 965
Fretes ATMs (6.818) (1.997) 1 - (8.814)  HSBC Bank Brasil S.A. - 148
Acessorios ATMs (33.951) (21.522) 1.242 (46.973) (101.204)  Contas a receber 166.779 157.506
Equipamentos operacionais - 293 - - 293 gupo gandco do Brasil zgg‘;i :25;(1]238
Total 690.624) 137.384; 52.279 69 . Tupo bradesco : g
Le0624) — — 8 (78 Caixa Participagdes S.A. 35.503 29.828
m 8. INTANGIVEL Banco Citibank 3.259 2.400
HSBC Bank Brasil S.A. - 6.413
TecBan Grupo ltat/Unibanco 32358 38012
2016 2015 Grupo Santander 23476 24.683
Taxa Média Anual Custo Amortizacdo Liquido  Liquido Depésitos judiciais 20.645 19.467
Software e direito de uso de software 20% 212419 (103.620) 108.799  120.721 Caixa Participagdes S.A. 20.645 19.467
Marcas e patentes - 4 - 4 4 Total dos saldos em ativo circulante/ndo circulante 188.477 179.277
Desenvolvimento de software em andamento (a) - 73.473 - 73473 61279 Passivo circulante/ndo circulante
Intangivel em andamento - 13.285 - 13285 12224  Adiantamento de clientes 4.648 60.000
Provis&o para perda (b) - - - - (4.360)  Grupo Bradesco 4.648 60.000
Total 299.181 (103.620) 195561 189.868  Empréstimos e financiament 124.744  _167.996
— Consolidado Grupo Banco do Brasil 35.374 44.347
2016 2015 Grupo Bradesco . 89.370 123.649
Taxa Média Anual Custo Amortizacdo Liquido  Liquido é:;egdggr‘]zgtgonéeg;ﬁm" }g;g: gggg
Software e direito de uso de software 20%  214.364 (103.683) 110.681  120.839 Seg?lros '273 '306
Marcas e patentes - 4 - 4 4 Santander 273 283
Desenvolvimento de software em andamento (a) - 73473 - 73473 61279 Grypo jtat/Unibanco R 3
Intangivel em andamento - 13.285 - 13285 12224 Bradesco R 20
Provisao para perda (b) - - - - _(4.360) Total dos saldos em passivo circulante/ngo circulante 146.399 _258.777
Total 301.126 (103.683) 197.443  189.986 Itad
(a) Esta representado por projetos de software desenvolvidos para aprimoramento da prestagdo de servicos da Rede  Receitas de prestago de servigos 1.784.339  1.362.244
Banco24Horas/ATMManager. Grupo Banco do Brasil 274.608 176.431
(b) Em 31 de dezembro de 2015 a Companhia constituiu proviséo para perda no intangivel devido a suspenséo de alguns g;lijf: PBar;(iic?sacobes SA %sgg; g?ggﬁ
projetos de desenvolvimento de software. Banco Citibaﬁkg o 35'139 20'247
Avaliagdo do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”) Banco Citicard S.A. - 10
0 . . ’ . " ’ HSBC Bank Brasil S.A. - 60.690
valor recuperavel da unidade geradora de caixa, representado pela receita de prestagéo de servicos da Rede Banco24Horas/ Grupo Itad/Unibanco 332.468 274335
ATMManager, foi estimado com base em seu valor em uso. O valor recuperavel foi estimado como maior que o valor contabil Grupo Santander 218'940 161'91 0
da unidade e nenhuma provisao para valor recuperavel foi necessaria. Despesas financeiras (21 :573) [20:843)

A taxa de desconto utilizada reflete o rendimento que os investidores exigiriam se tivessem que escolher um investimento que
gerasse fluxo de caixa de valores, época e perfil de riscos equivalentes aos que a entidade espera obter do ativo.

a) Movimentagao intangivel

Grupo Banco do Brasil (2.258
Grupo Bradesco
Caixa Participacdes S.A.

) )

(18.374) (53)

Banco Citibank -) (2§
)

)

seguro fianga e ii) R$ 64.017 em 31 de dezembro de 2016 (R$121.744 em 2015) referente aos autos de infrag&o por processo
administrativo langado pelo municipio de Sao Paulo objetivando o recolhimento de ISS por suposta diferenca de recolhimento
entre o municipio de sua sede em Barueri e sua filial em Sao Paulo, também garantidos por seguro fianga.

= 17. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital

Em assembleia geral extraordinaria realizada em 6 de maio de 2015 foi aprovado o aumento de capital de R$108.698, sem
a emissédo de novas agdes, mediante a capitalizagdo da totalidade das “reservas de lucros” da Companhia. Em decorréncia
desse aumento, o capital social da Companhia passou a ser de R$374.500, permanecendo representado por 3.755.080.076
acdes ordinarias e nominativas, sem valor nominal e distribuidas conforme apresentado a seguir.

Acionistas Quantidade de acdes %
Grupo Itat-Unibanco 935.995.448 24,93%
Grupo Bradesco 913.339.341 24,32%
Santander S.A. Servigos Técnicos, Adm. e de Corretagem de Seguros 743.944.251 19,81%
Grupo Banco do Brasil 470.158.950 12,52%
Caixa Participagdes S.A. 375.508.013 10,00%
Grupo Citibank 211.743.862 5,64%
Banorte S.A. - liquidagéo extrajudicial administrada pelo Banco Central do Brasil 104.390.211 2,78%
Total 3.755.080.076  100,00%
b) Reserva de lucros

Reserva legal

E constituida & razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social até o limite de 20% do capital social.

Reserva de lucros para expansao

E constituida para a aplicagio em investimentos previstos no orgamento de capital, aprovado em Assembleia Geral Ordinria.
Dividendos

Os dividendos sdo calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes,
conforme abaixo:

2016 2015

Lucro liquido do exercicio 15.967 7.480
(-) Reserva legal 798 374
15.169 .106

Dividendos minimos obrigatorios (25%) 3.792 1.777

A Administragdo propds a ndo distribuigdo dos dividendos minimos obrigatorios, seguindo a proposta de destinagdo a
constituigdo de reserva de lucros para expans&o conforme investimentos previstos no orgamento de capital de 2017.

Exceto pela constituicdo de reserva legal, as demais destinagdes do lucro liquido apurado estdo sujeitas a aprovagéo dos
acionistas em Assembleia Geral.

m 18. RECEITA LiQUIDA

TecBan Consolidado

2016 2015 2016 2015
Processamento e atendimento Banco24Horas 1.804.703 1.345.580 1.804.703 1.347.350
Administragéo e gerenciamento de rede de terceiros 62.120 - 62.120 -
Processamento e atendimento ATMManager 30.953 89.305 30.953 89.305
Transporte de valores, preparagéo e custodia - - 14.536 -
Conta gréfica 794 10.511 794 10.511
Outras receitas 2.106 2.683 2.107 2.683
Receita de prestacéo de servigos 1.900.676 1.448.079 1.915.213 1.449.849
1SS (32.971)  (33.549) (36.961) (33.928)
COFINS (130.367)  (90.783) (129.453)  (91.401)
PIS (28.304)  (19.710)  (28.104)  (19.844)
INSS desoneragao (21.596) (21.596)
Outros - - (3.975) _ (1.477)
Impostos sobre servigos (191.642) (165.638) (198.493) (168.246)
Receita liquida 1.709.034 1.282.441 1.716.720 1.281.603
m19. DESPESAS POR NATUREZA

TecBan Consolidado

2016 2015 2016 2015
Despesas com pessoal (301.245)  (284.493) (405.509) (302.157)
Despesas com transporte de valores/vigilancia (407.445)  (255.239) (332.689) (249.149)
Depreciagdes e amortizagdes (182.809) (150.673) (189.452) (154.079)
Despesas com aluguel de PA (175.636)  (149.535) (176.268) (150.028)
Despesas com manutengao (a) (151.694)  (104.904) (154.029) (106.126)
Despesas gerais e administrativas (b) (101.761)  (86.552) (117.037)  (91.246)
Despesas com prestadores de servigos (c) (115.696)  (84.664) (121.852) (86.654)
Despesas com comunicagao (d) (45.533)  (43.152)  (39.697)  (37.630)
Outras despesas operacionais liquidas (22.170)  (23.795)  (22.734)  (23.903)
Conta grafica (e) (15.325) _ (16.120) _ (16.207) _ (16.427)

(1.519.314) (1.199.127) (1.575.474) (1.217.399)

Classificadas como:

Custos dos servicos prestados (1.265.512)  (976.224) (1.287.584) (982.687)
Despesas gerais e administrativas (101.761)  (86.552) (117.037)  (91.246)
Depreciagdo e amortizagao (21.588)  (15.316)  (24.581)  (17.628)
Despesas com pessoal (108.316)  (96.823) (123.381) (101.524)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (22.137) _ (24.212) _ (22.891) _ (24.314)

(1.519.314) (1.199.127) (1.575.474) (1.217.399)
(a) O principal gasto é da TecBan e refere-se a manutengéo de equipamentos de autoatendimento bancario e pontos de
atendimento. Em 31 de dezembro de 2016 o montante era de R$109.239 (R$87.413 em 2015).
(b) As despesas gerais e admini referem-se a obras e reformas que néo atendem aos critérios de imobilizagao, viagens
e refeicdes, manutengdo administrativa, seguros, aluguel, assessorias, impostos e taxas, energia elétrica e agua e baixa de
titulo para perdas.
(c) Os principais gastos dessa conta séo da TecBan e refer & assessoria em proc ito de dados que em 31 de
dezembro de 2016 o montante era de R$41.190 (R$30.894 em 2015) e fretes que em 31 de dezembro de 2016 o montante
era de R$32.186 (R$21.136 em 2015).
(d) O principal gasto dessa conta é da TecBan e refere-se a canais e circuitos de dados. Em 31 de dezembro de 2016 o
montante era de R$40.202 (R$38.604 em 2015).
(e) O saldo de conta grafica refere-se as sobras e faltas de numerérios apurado na operagéo dos terminais de autoatendimento
bancario e também as perdas decorrentes dos ataques aos caixas eletronicos.

m 20. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

TecBan HSBC Bank Brasil SA. - 16.872 TecBan __ Consolidado _
Movimentagao custo Grupo ltau/Unibanco (196) ( (36 ) ) 2016 2015 2016 _ 2015
2015 Adicdes Baixas Transferéncias 2016 Grupo Santander (501) (369 Despesas financeiras
Software e direito de uso de software 277.248 1.974  (107.482) 40.679 212419 Receitas financeiras 25 218 Atualizagdo monetéria e juros leasing (74.572)  (44.960) (77.350)  (45.711)
Marcas e patentes 4 - - - 4 Grupo ltad/Unibanco - 218 Atualizagao monetaria e juros FINAME (8.203) (9.647)  (8.257)  (9.708)
Desenvolvimento de software em andamento 61.279 43.653 (3.285) (28.174) 73473 Grupo Bradesco i 25 - Multa e juros sobre impostos e encargos (2.467) (2228)  (2624)  (2.233)
Intangivel em andamento 12.224 8.134 (1.680) (5.393) 13285  Plano de pi I - Modalidade de contribuigao definida __(3.049) _ (1.797)  Descontos concedidos (701)  (1.211)  (2741)  (1.220)
Provisdo para perda (4.360) - 4360 - > Itad Vida e Previdéncia e Santander Seguros S.A. __(3.049) __(1.797)  pespesas bancérias (1.449) (226)  (1550) (257)
Total 346.395 53761  (108.087) 7412 209181  Total em contas de resultado 1.759.742 1339822 (Comissao fianga (2871)  (3651)  (2.871)  (3.806)
Consolidado Compensagéo conta gréfica ) ) - Outras (1.087) _ (1.901) _ (1.146) _ (1.926)
Movimentacio custo Numerario cedido pglos acionistas para abastecimento dos caixas eletronicos 8.993.618 7.272.776 Subtotal (93.350)  (63.824) (96.539)  (64.861)
————Wovimentagaocusto _______ Grupo Banco do Brasil 1473514 1.117.447 - .
2015 Adicdes Baixas Transferéncias 2016 Grupo Bradesco 2314674  1560.007 Rece!tas financeiras o )
Software e direito de uso de software 277372 379  (107.482) 40679 214364 Caixa Participagdes SA. 2236161 1955583  Rendimentos sobre aplicagdo financeira 3.128 2022 3139 2022
Marcas e patentes 4 - - - 4 Banco Citibank 143.582 107.280 Atualizagao monetéria de impostos a recuperar e depdsitos judiciais 1.323 1.314 1.325 1.314
Desenvolvimento de software em andamento 61.279 43.653 (3.285) (28.174) T3.473 HSBC Bank Brasil S.A. - 501.983 Descontos obtidos 781 TA7 863 753
Intangivel em andamento 12.224 8.134 (1.680) (5.393) 13.285 Grupo ltat/Unibanco 1.719.593  1.079.339 Outras 388 467 390 467
Provis&o para perda (4.360) - 4.360 - - Grupo Santander 1.106.094 951.047 5.620 4.550 5.717 4.556
Total 346.519 55.582 (108.087) 7112 301.126 Total dos saldos em conta de compensagao conta grafica 8.993.618 7.272.776 Resultado fi liquido (87.730) _ (59.274) _ (90.822) _ (60.305)
> > >
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Em milhares de Reais)

m 21. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL CORRENTE E DIFERIDO

a) O imposto de renda e a contribuigdo social sdo apurados pelo regime de tributagao do lucro real e podem ser demonstrados
da seguinte forma:

TecBan Consolidado
2016 2015 2016 2015
IRPJ _ CSLL IRPJ _ CSLL IRPJ _ CSLL IRPJ _ CSLL
Regime fiscal de lucro real
Lucro/(prejuizo) antes do IRPJ e CSLL _50.252 _ 50.252 _ 3.899 _ 3.899 _50.424 _50424 _ 3.899 _ 3.899
Ajustes para o calculo dos impostos
Adicdes 377.859 375391 277.298 276.703 377.859 375391 277.298 276.703
Exclusoes (312.861) (312.861) (218.775) (218.775) (312.861) (312.861) (218.775) (218.775)
Base de calculo 115.250 112.782 _62.422 _ 61.827 115422 112.954 _ 62422 _ 61.827
Compensagéo de prejuizos
fiscais e base negativa - - - - - - - -
Lucro real/(prejuizo) a compensar 115250 112.782 62422  61.827 115422 112.954 62422 61.827
Imposto de renda e contribuicao
social sobre o lucro real 27.967 _10.146 15135 _ 5566 _28.093 _10.192 _15.135 _ 5.566
Total do imposto de renda e contribuicao
social apurados ao final do exercicio 38.113 20.701 38.285 20.701

b) Composigao do saldo de imposto de renda e contribui¢ado social diferidos:
TecBan e Consolidado TecBan e Consolidado
2016 2015

0
IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Provis&o na participagéo dos lucros 4.744 1.708 6.452 3477 1.144 4.321
Proviséo para demandas judiciais 4.124 1.485 5.609 2.007 722 2.729
Proviséo transporte de valores 3.175 1.143 4318 1.787 643 2430
Provis&o de comunicagao 2.793 1.005 3.798 3.268 1477 4.445
Provis&o de manutengao 1.450 522 1.972 1.539 554 2.093
Provisdes diversas 4.381 1.579 5.960 6.077 2187 8.264
Total 20.668 7442 28.110 17.855 6.427 24.282
Abaixo demonstramos a movimentagéo do saldo: - -
TecBan e Consolidado
2015 Constituicao Reversao 2016
Imposto de renda diferido 17.855 16.865 (14.052)  20.668
Contribuigao social diferido 6.427 6.074 (5.059) 7.442
Total 24.282 22.939 (19.111)  28.110

Com base em projegdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos
futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes, e que para 31 de dezembro de 2016 demonstram que o imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativo, serdo compensados conforme demonstrado abaixo:

Ano TecBan e Consolidado
2017 21.670
2018 1.610
2019 1.610
2020 1.610
2021 1.610
Total 28.110

m 22. NUMERARIO DE BANCOS CLIENTES EM PODER DA TECBAN

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia mantinha sob sua responsabilidade R$ 9.325.372 (R$ 7.563.487 em 2015) em
numerario fornecido pelos bancos clientes para abastecimento dos caixas eletronicos. Esses valores séo registrados em contas
de compensagao.

m 23. OUTRAS INFORMACOES

a) Cobertura de seguros

A Companhia mantém seguros, segundo a cobertura contratada, considerada suficiente pela Administragdo para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos de transporte de valores e/ou responsabilidades. O escopo dos trabalhos de nossos
auditores n&o inclui a reviséo da suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada e analisada quanto a adequagéo
pela administragéo.

b) Derivativos
A Companhia nao operou com instrumentos financeiros derivativos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.
c) Plano de penséo e de beneficios pés-emprego a funcionarios

A Companhia oferece aos seus funcionarios um plano de previdéncia complementar na modalidade de contribuicéo definida,
administrado pelas instituicdes Itat Vida e Previdéncia e Santander Seguros S.A. Durante o exercicio de 2016 as contribuigbes
da Companhia totalizaram R$ 3.049 (R$1.797 em 2015).

d) Aval e garantia

A Companhia contratou fianga bancaria efou seguro fianga para o cumprimento de clausulas especificas em contratos de
prestacdo de servigos de clientes no montante de R$12.129 (R$10.261 em 2015), para contratos de aluguel no montante de
R$1.815 (R$3.321 em 2015) e processos judiciais no montante de R$470.436 (R$70.283 em 2015).

H 24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

a) Consideragdes gerais

A Companhia mantém instrumentos financeiros contabilizados em caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes
e outras contas a receber, assim como em empréstimos e financiamentos, arrendamento mercantil, fornecedores e outras
contas a pagar.

b) Valor justo

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estao reconhecidas nas demonstragées
financeiras da Companhia conforme a tabela a seguir:
Instrumentos financeiros por categoria - Consolidado

Passivos

financeiros

Valor justo mensurados
através do  Empréstimos ao custo Total Valor
31 de dezembro de 2016 Nota _resultado _erecebiveis _amortizado _contabil justo
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.658 - - 2.658 2.658
Contas a receber de clientes 5 - 174.099 - 174.099  174.099
Outras contas a receber - - 9.570 - 9.570 9.570
Fornecedores 9 - - 100.329 100.329  100.329
Outras contas a pagar 15 - - 25.332 25.332 25.332
Empréstimos e financiamentos 12 - - 175.465 175465  175.465
Arrendamento mercantil 13 - - 535.332 535.332 _550.373
2.658 183.669 836.458  1.022.785 1.037.826

Instrumentos financeiros por categoria - Consolidado

Passivos

financeiros

Valor justo mensurados
através do  Empréstimos ao custo Total Valor
31 de dezembro de 2015 Nota _resultado _e recebiveis _amortizado contabil justo
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.409 - - 2409 2409
Contas a receber de clientes 5 - 166.217 - 166.217  166.217
Outras contas a receber - - 10.723 - 10.723 10.723
Fornecedores 9 - - 66.282 66.282 66.282
Outras contas a pagar 15 - - 83.122 83.122 83.122
Empréstimos e financiamentos 12 - - 172.646 172646  172.646
Arrendamento mercantil - - 469.692 469.692 _485.605
2.409 176.940 791.742 971.091 _987.004

Os valores justos informados no refletem mudangas futuras na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e
outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinagéo.

A Companhia aplica a hierarquia do valor justo introduzida pelo CPC 40 de Nivel 2 para todos os instrumentos financeiros. Os

instrumentos do Nivel 2 so aqueles que n&o sao pregos cotados em mercados ativos e que s&o observaveis para o ativo ou

passivo, seja direta ou indiretamente.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagao do valor justo:

© Caixa e equivalentes de caixa - sdo definidos como ativos mensurados ao valor justo através do resultado, sendo o valor
justo idéntico ao valor contabil em virtude do curto prazo de vencimento dessas operagdes.

© Contas a receber de clientes e outras contas a receber - séo classificadas como recebiveis e mensuradas pelo método
do custo amortizado.

© Fornecedores e outras contas a pagar - séo classificados como passivos financeiros e mensurados pelo método do custo
amortizado.

© Emprésti e - sdo contabilizados pelo custo amortizado e consideram-se os valores contabeis
dos empréstimos e financiamentos equivalentes aos valores justos, por se ftratarem de instrumentos financeiros
com caracteristicas exclusivas, oriundos de fontes de financiamento especificas do BNDES para financiamento de
investimentos, atrelados & TJLP, e por isso ndo existem instrumentos similares, com vencimentos e taxas de juros
comparaveis.

Arrendamento mercantil - a mensuragéo do valor justo do arrendamento mercantil é derivada de calculos tomando como base

taxas referenciais de captagéo das operagdes nas datas-bases de balango em 31 de dezembro de 2016 e 2015.

c) Gerenciamento de riscos e objetivos alcangados

Uma das principais responsabilidades da Administragéo da Companhia é o gerenciamento, dentro de uma politica global, das
exposicdes aos riscos de taxa de juros, crédito e liquidez. Nesse contexto, a Companhia mantém operagdes com instrumentos
financeiros, cujos riscos s&o administrados por meio de estratégias de posicdes financeiras e sistemas de controles de limites
de exposices a estes. A politica de controle consiste no acompanhamento das taxas contratadas versus as vigentes no
mercado.

d) Exposicéo de crédito

Os ativos consolidados expostos a risco de crédito totalizam R$183.669 (R$176.939 em 2015) e s&o decorrentes do contas a
receber de clientes (Nota Explicativa n° 5) e outras contas a receber.

e) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes
sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando & mitigagéo desse tipo de risco, a Companhia busca realizar parte de suas
captagdes com indexadores equivalentes aqueles que remuneram seus ativos financeiros.

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes da TJLP e CDI relativos aos
financiamentos e arrendamento mercantil. As taxas de juros nas aplicagdes financeiras s@o vinculadas & variagao do CDI.
Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas Notas Explicativas ns 4, 12 e 13.

f) Risco de liquidez

A Companhia entende que a exposigao ao risco de liquidez decorre, principalmente, do descasamento das obrigagées a
liquidar frente aos ativos que geram liquidez para cumprir com as obrigagdes, inclusive se considerando as obrigagdes de
curto prazo e da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengéo de lucros) e capital de terceiros para financiar
suas operagoes.

Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagéo do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora permanentemente,
de acordo com os padrdes de mercado, os niveis de endividamento (Notas Explicativas n® 12 e n° 13).
g) Analise da sensibilidade

Aandlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposigéo a variagao do CDI, principal indexador dos arrendamentos
mercantis contratados.
A Companhia esta apresentando o cenério atual, que considera a taxa anual em 31 de dezembro de 2016 e 2015, e mais

dois cenarios com deslocamento de 25% e 50% da variavel do risco considerado, estdo apresentados de acordo com a
regulamentagao, como cendrio | e cenario Il, respectivamente.

O cenario abaixo se refere as operagdes de arrendamentos mercantis que tenham como indexador o CDI, sendo calculado
sobre o montante total devido.

2016
Cenario  Cenariol  Cenério ll
Nota atual 25% 50%
Operacao explicativa Risco  13,99% 17,49% 20,99%
Arrendamento mercantil 13 Aumento CDI  535.332 554.055 543.946
Efeito no resultado - 18.723 37.446
2015
Cenario  Cenariol  Cenario ll
Nota atual 25% 50%
Operacao explicativa Risco  13,24% 16,55% 19,86%
Arrendamento mercantil 13 Aumento CDI  469.692 485.239 500.786
Efeito no resultado 15.547 31.094
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Ao

Conselho de Administragéo e acionistas

Tecnologia Bancaria S.A.

S&o Paulo - SP

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Tecnologia Bancaria S.A. (Companhia), identificadas
como TecBan e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2016 e as
respectivas demonstrages do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Tecnologia Bancéria S.A. em
31 de dezembro de 2016, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na segéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2016, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagéo é requerida pela legislagéo
societaria brasileira para companhias abertas, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragées financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opiniéo, avaliamos se essas demonstragées
estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstragées do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

q, R T (TS

Outras inf que ham as ¢ e e o relatério do auditor
Aadministragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.
Nossa opini&o sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatério da Administrag&o e néo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de
ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar a este respeito.

Resp bilidades da administragao e da governanga pelas d acoes fi iras individuais e lidad!

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagéo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragées financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das d acoes fi a is e

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgées relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

PR lidad:

-

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo
detecg@o de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais.

© Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia e suas controladas.

® Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragao.

© Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

© Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela
direcéo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da

auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos

que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 23 de fevereiro de 2017

EY ERNST & YOUNG
Building abetter Auditores Independentes S.S. Emerson Pompeu Bassetti
working world CRC-2SP015199/0-6 Contador CRC-1SP251558/0-0
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