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Tecnologia Bancaria S.A.
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos abaixo as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2014.

Sobre a Tecnologia Bancaria S.A.

A TecBan (Tecnologia Bancaria S.A.) € uma empresa especializada na gestdo de redes de autoatendimento bancério,
reconhecida pelos seus elevados indices de disponibilidade, qualidade e seguranga. Seu principal foco é atuar como a rede
externa dos bancos.

A TecBan possui quatro unidades de negdcios: a Rede Banco24Horas, o ATMManager, Compartilhamento de Redes e Switch
Interbancos.

Empresa com foco na produtividade, eficiéncia e melhoria continua de seus processos, sdo mais de 32 anos de crescimento e
aprendizado, criando e compartilhando valor.
de de Tr oes)

Principais es (EBITDA e Q coes)
O EBITDA da TecBan atingiu 0 montante de R$312,3 milhdes em 2014, o que representa um aumento de 26,1% em relagéo
ao ano anterior. O volume de transagdes do Banco24Horas somado ao ATMManager e Compartilhamento de Redes atingiu

em 2014 o total de 1.220 milhdes. Isto significa um aumento de 21,3% em relagéo a 2013. Estes resultados fazem parte de um
forte plano de expans&o estabelecido pela TecBan desde 2007.
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Investimentos

Dando sequéncia ao Plano de Expans&o iniciado em 2007, a TecBan investiu em 2014 o montante de R$296,1 milhdes em
aquisicdes de ativo imobilizado e intangivel. A TecBan encerrou o exercicio de 2014 com 18,2 mil equipamentos de ATM's
instalados e distribuidos no territorio nacional.
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Recursos Humanos

Em 2014, a Companhia investiu cerca de R$34,6 milhdes em programas de assisténcia médica-odontoldgica, transportes,

alimentac&o, seguro de vida, treinamentos e previdéncia privada para seus 2.491 funcionarios e respectivos dependentes.
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BALANGCOS PATRIMONIAIS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 (Em milhares de Reais)
TecBan Consolidado TecBan Consolidado

ATIVO Nota 2014 2013 2014 2013 PASSIVO Nota 2014 2013 2014 2013
Circulante 168.962 140.951 164.504 141977  Circulante 264.814 251.236 267.365  248.694
Caixa e equivalente de caixa 4 7.551 9.620 7.928 10.549 Fornecedores 14 58.970 47.295 60.534 44 457
Contas a receber de clientes 5 140.441 106.337 134.436 106.371 Obrigagdes sociais e trabalhistas 15 34.606 33.905 34.833 34.014
Impostos a recuperar 6 7.752 12.963 7.752 12.963 Impostos e contribuigdes a recolher 16 12191 11.815 12.402 12.002
Estoques 7 1.829 2.871 1.829 2.871 Empréstimos e financiamentos 17 52.861 67.648 52.956 67.648
Despesas antecipadas 8 6.754 3.408 7.559 3.408 Arrendamento mercantil 18 101.026 84.315 101.475 84.315
Outras contas a receber 9 4.635 5.752 5.000 5.815 Outras contas a pagar 20 5.160 6.258 5.165 6.258
Néo circulante 796.277 647.448 805.359  643.912 Néo circulante 319.679 270.836 321.752  270.868
Realizavel a longo prazo 22.675 18.811 23.311 18.811 Provisdes 21 24.999 22.267 25.002 22.299
Despesas antecipadas 8 3.078 852 3714 852 Empréstimos e financiamentos 17 147.743 104.895 148.716 104.895
Depositos judiciais 22 19.597 17.959 19.597 17.959 Arrendamento mercantil 18 130.642 103.384 131.739 103.384
Permanente 773.602 628.637 782.048 625.101 Provis&o para contingéncias 22 9.269 26.103 9.269 26.103
Investimentos 4.362 4.367 - - Outras contas a pagar 20 7.026 14.187 7.026 14.187
Participagéo em controlada 10 4.362 4.367 - - Patriménio liquido 23 380.746 266.327 380.746 266.327
Imobilizado 1 645.792 516.235 658.577  517.066 Capital social 265.802 166.405 265802  166.405
Intangivel 12 123.116 107.652 123139 107.652 Reservas de capital 525 525 525 525
Diferido 13 332 383 332 383 Reservas de lucro 114.419 99.397 114.419 99.397
Total do ativo 965.239 788.399 969.863  785.889  Total do passivo 965.239 788.399 969.863  785.889

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Reservas de capital

Reservas de lucro

) DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 (Em milhares de Reais,

TecBan Consolidado
Nota 2014 2013 2014 2013
Receita de prestacao de servigos 1.223.620 1.023.945 1.223.620 1.028.446
Impostos sobre servigos (67.876 (91.495 (68.362 (91.829)
Receita liquida 24 1155744 932450 1.155.258  936.617
Custos dos servigos prestados (803.720) (655.219) _(807.345) (657.346)
Despesas com pessoal (147.603)  (126.609)  (149.233)  (127.545)
Despesas com transporte de valores/vigilancia (201.761)  (161.437)  (202.086) (161.586)
Despesas com prestadores de servigos 25a (75.503) (59.775) (76.555)  (60.724)
Despesas com manutengéo 25b (85.653) (74.845) (86.919)  (75.132)
Despesas com comunicagao 25¢ (42.107) (31.851) (40.486)  (31.354)
Despesas com aluguel de PA (129.315) (99.553)  (129.780)  (99.744)
Depreciagdes e amortizagdes 112 (109.265) (97.126)  (109.773)  (97.238)
Despesas conta grafica 25d (12.513) (4.023) (12.513) (4.023)
Lucro bruto 352.024 277.231 347913 279.271
Despesas operacionais (142.022)  (147.588)  (143.974) (148.424)
Despesas com pessoal (71.820) (64.491) (71.876)  (64.587)
gerais e admini 26 (71.184)  (62.409) (72.506)  (63.144)
Depreciagdes e amortizagdes 112 (16.115) (14.883) (16.543)  (14.887)
Contingéncias 22 16.711 (687) 16.711 (687)
Outras 386 (5.118) 240 (5.119)
Resultado financeiro liquido 27 38.489 33.329 38.698 33.212
Despesas financeiras (42.553) (36.692) (42.815)  (36.583)
Receitas financeiras 4.064 3.363 4117 3.371
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (6.442) 733 - -
Lucro antes da tributagao 165.071 _ 97.047 165.241 97.635
Provisao para imposto de renda e contribuicao social 28 (50.652) _ (24.794) 50.822) _ (25.382)
Lucro liquido do exercicio 114419 _ 72.253 14.4 72.253
Lucro por agido em R$ 0,03047 0,01924 ,03047 0,01924

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota  Capital social Agio na emissao de acdes Incentivos fiscais Legal Para expansdo Prejuizo acumulado  Resultado do exercicio Total
Saldos em 1° de janeiro de 2013 166.405 24 501 2.569 24.575 - - 194.074
Resultado do exercicio - - - - - - 72.253 72.253
Destinagao do lucro:
Reserva legal - - 3.613 - (3.613) -
Reserva de lucros para expansao - - - - 68.640 - (68.640) -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 ____166.405 24 501 6.182 93.215 - - 266.327
Aumento de capital 99.397 - - (6.182) (93.215) - - -
Resultado do exercicio - - - - - - 114.419 114.419
Destinagao do lucro:
Reserva legal - - 5.721 - (5.721) -
Reserva de lucros para expansao - - - - 108.698 (108.698) -
Saldos em 31 de dezembro de 2014 23 265.802 24 501 5.721 108.698 - 380.746

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTBAC()ES DE RESULTADOS ABRANGENTES - INDIVIDUAL E CONSOLIDADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 (Em milhares de Reais)

TecBan e Consolidado

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais)

= 1. OPERAGOES

A Tecnologia Bancaria S.A. (“TecBan” ou “Companhia”) é especializada na gestao de redes de autoatendimento bancario. Atua
como a rede externa dos bancos no relacionamento com seus clientes. A TecBan foi fundada em 1982 e esta presente em
inimeras regiées incluindo as mais afastadas dos grandes centros, os municipios de menor porte e periferias. O objeto social
da TecBan permite prestar servigos de caixas automaticos e terminais de transferéncia de fundos, processar transagdes de
débito e crédito, bem como planejar e desenvolver tecnologia aplicada a area bancaria, servigos estes prestados principalmente
a acionistas e outras instituicdes, diretamente ou por meio de participacdes e suas operagdes devem ser entendidas neste
contexto.

Em 14 de agosto de 2008 foi aprovada em reunido do Conselho da Administracéo a instituicao de servigos organicos de
seguranga por meio da constituigdo de um setor de vigilancia e de transporte de valores dentro da TecBan.

Em 17 de julho de 2014 foi assinado um novo acordo de acionistas que prevé além das disposigdes usuais como regras de
governanga e transferéncias de agdes (vide nota explicativa n° 23), a substituicdo de parte dos terminais de autoatendimento
que estdo fora das agéncias por terminais de autoatendimento da Rede Banco24Horas, o objetivo € aumentar a eficiéncia e
a capilaridade de atendimento de seus clientes a partir da consolidagdo da rede externa dos acionistas, mas que também
beneficiara significativamente os outros 40 bancos que séo clientes da TecBan.

Atualmente, fazem parte do Grupo TecBan as seguintes empresas:

(a) TBNet Comércio, Locagao e Administragéo Ltda. (“TBNet’); constituida em 08 de julho de 1998, com o objeto social de
prestagdo de servicos de aluguel e venda de terminais especificos para o processamento de transferéncia eletronica
de fundos. Em 28 de fevereiro de 2012 houve alteragéo no contrato social para a incluséo da atividade econdmica de
exploragdo de servicos de telecomunicagdes.

TBForte Transportadora de Valores Brasil Forte Ltda. (“TBForte”); constituida em 09 de novembro de 2007 a fim de internalizar
os servicos de transportes de valores e escolta no abastecimento dos caixas automaticos (ATM's). Em 08 de maio de 2013
houve alterag&o no contrato social para alterar a denominagéo TBForte Transportadora de Valores Brasil Forte Ltda., para a
denominagéo TBForte Seguranga e Transporte de Valores Ltda., sendo que em 22 de agosto de 2013 a Empresa apresentou
pedido de Autorizagdo de Funcionamento perante o Departamento da Policia Federal para operagéo e prestagéo de servigos
de seguranca e transportes de valores, em 24 de novembro de 2014 a empresa deu inicio as suas atividades operacionais.

m2. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

(b)

a. Apresentagao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que incluem os principios

contabeis em consonancia com a Lei das Sociedades por Agdes, incluindo as alteragdes promovidas pela Lei n® 11.638/07 e pela

Medida Provisoria n° 449/08, posteriormente convertida na Lei n°® 11.941/09, e os Pronunciamentos emitidos pelo Comité de

Pronunciamentos Contabeis - CPC, aplicadas de maneira consistente com as praticas contabeis descritas na Nota Explicativa n° 3.

As demonstragdes de resultados abrangentes estdo sendo apresentadas, mas o resultado do exercicio & igual ao resultado abrangente total.

A moeda funcional é o Real de acordo com as normas descritas no CPC 02 - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e

Conversao de Demonstragdes Contébeis, aprovado pela Deliberagédo CVM n° 534.

Em 14 de maio de 2014, foi publicada a Lei n® 12.973/14, que converteu a Medida Proviséria n° 627/13. Essa Lei altera a

Legislagéo Tributaria Federal relativa ao Imposto de Renda das Pessoas Juridicas - IRPJ, & Contribuigdo Social sobre o Lucro

Liquido - CSLL, a Contribuigao para o PIS/PASEP e a Contribui¢éo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS.

Destacamos os principais assuntos que a Lei n® 12.973/14 dispde:

* Arevogagdo do Regime Tributario de Transicéo (RTT), disciplinando os ajustes decorrentes dos novos métodos e critérios
contabeis introduzidos em razdo da convergéncia das normas contabeis brasileiras aos padrdes internacionais;

e Atributagdo da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relag&o ao acréscimo patrimonial decorrente de participagdo em
lucros auferidos no exterior por controladas e coligadas; e

* O parcelamento especial de Contribuicéo para o PIS/PASEP e para a COFINS. A referida Lei foi regulamentada através das
Instrucdes Normativas n°s 1.515, de 24 de novembro de 2014 e 1.520, de 04 de dezembro de 2014

Em nossa avaliagdo, ndo havera impactos relevantes futuros em nossas Demonstrages Financeiras.

Para fins de comparabilidade, os saldos e informagdes abaixo descritos referentes a 31 de dezembro de 2013, estdo sendo

reapresentados para melhor apresentagéo, ndo havendo ajustes materiais, bem como também as praticas contabeis anteriormente

adotadas. No balanco patrimonial refere-se a reclassificacéo do saldo de IRRF sobre a folha de pagamento de Impostos e contribuides

a recolher para o grupo de Obrigagdes sociais e trabalhistas para melhor apresentacéo dos saldos do passivo. Na demonstragéo

do fluxo de caixa temos o impacto da reclassificagdo patrimonial entre impostos e contribuicées a recolher e obrigagdes sociais e

trabalhistas, a abertura dos pagamentos de parcelamento de débito em contrapartida de outras contas a pagar e no consolidado a

corregéo da variagao patrimonial apresentada em 2013 dos saldos de impostos a recolher e outras contas a pagar.

Balango patrimonial TecBan Consolidado
2013 2013 2013 2013
Saldo Saldo  Total do Saldo Saldo  Total do
ajustado  anterior ajuste ajustado  anterior ajuste
Impostos e contribuicdes a recolher 33.905 32.104 1.801 34.014 32.199 1.815
Obrigagdes sociais e trabalhistas 11.815 13.616 (1.801)  12.002 13.817 (1.815)
Demonstracédo do fluxo de caixa TecBan Consolidado
2013 2013 2013 2013
Saldo Saldo  Total do Saldo Saldo  Total do
ajustado  anterior ajuste ajustado  anterior ajuste
Variagdes nos ativos e passivos
Aumento (redugao) nas contas a pagar
de fornecedores e outros 23435 17.330 6.105 23.566 10.086 13.480
Aumento (redugao) nas obrigagoes
sociais e trabalhistas 5.038 3.237 1.801 5.096 3.281 1.815
Aumento (redugdo) nos impostos a recolher 275 2.076 (1. 801) 295 9.485 (9.190)

Pagamento de parcelamento de débito (6.105) (6.105) (6.105) - (6.105)
A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas f0| autorizada pela Administracdo da Companhia em 12
de fevereiro de 2015.
b. Informagdes consolidadas
As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, que incluem as demonstragdes financeiras das controladas
indicadas abaixo foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis vigentes. As praticas contabeis das
controladas foram aplicadas de maneira consistente com as praticas contabeis da Companhia. Assim sendo, sao eliminadas as
participacdes, os saldos de contas a pagar e a receber, as receitas e despesas e 0s lucros ndo realizados entre as empresas.
Porcentagem de participacao
2014 2013
99,99 99,99
99,99 99,99

Controladas

TBNet Comércio, Locagao e Administragéo Ltda. (*)
TBForte Seguranca e Transporte de Valores Ltda. (**)
(*) Controlada direta; (**) Controlada indireta.

= 3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

a. Apuragao do resultado

O resultado das operagdes (receitas, custo e despesas) é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia.
Uma receita néo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizagao.

b. Caixa e equivalente caixa

Nos balangos patrimoniais e nas demonstragdes dos fluxos de caixa, o caixa e equivalentes de caixa, compreendem os saldos
de caixa, conta-corrente em bancos e aplicagdes financeiras (com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado)
de liquidez imediata conversiveis, ou com prazo original, igual ou inferior a 90 dias. A abertura dessas aplicagdes por tipo de
classificagéo esta apresentada na Nota Explicativa n° 4.

c. Instrumentos financeiros

Aplicagées financeiras

Sao reconhecidos inicialmente como mantidos para negociagao, sendo registrados pelo valor justo, com reconhecimento das
flutuagdes diretamente no resultado.

Contas a receber

Séo classificados como recebiveis, sendo registrado pelo valor faturado, ajustado ao valor presente, quando aplicavel.
Estoques

Os estoques sao avaliados com base no custo médio ponderado, acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem e
impostos nao recuperavels Os valores de estoques contabilizados néo excedem os valores de mercado.

Empréstil e fi

Séo reconhecidos pelos valores conhecidos efou calculaveis acrescidos dos encargos financeiros, quando aplicaveis e
ajustados a valor presente pela taxa efetiva de juros.

Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em
favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial
quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Séo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variacdes
monetarias ou cambiais incorridos. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizago ou liquidagéo é provavel que ocorra nos
proximos doze meses. Caso contrario, s&o demonstrados como n&o circulantes.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido através de
mercados ativos, é determinado utilizando-se de técnicas de avaliagéo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado.
Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros
sao reconhecidos inicialmente na data da negociagéo na qual se torna uma das partes das disposicées contratuais do instrumento.
d. Investimentos

Os investimentos em empresas controladas s@o avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos
permanentes sao registrados pelo custo de aquisi¢ao deduzido de provisdo para desvalorizagao, quando aplicavel.

e. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢éo, formagao ou construgéo. A depreciagao/amortizagéo dos ativos € calculada pelo método
linear com base nas taxas mencionadas na Nota Explicativa n® 11 e leva em consideragéo o tempo de vida util estimado dos
bens com os respectivos valores residuais.

Conforme o CPC 06 - Operagéo de Arrendamento Mercantil, nos arrendamentos mercantis de imobilizado nos quais a
Companhia fica substancialmente com todos os riscos e beneficios de propriedade, séo classificados como arrendamento
mercantil financeiro. Estas transagGes séo registradas como se fosse uma compra financiada, reconhecendo, no seu inicio,
um ativo imobilizado e um passivo de financiamento, conforme Nota Explicativa n° 18. Os imobilizados adquiridos por
arrendamento mercantil financeiro sdo depreciados pelas taxas indicadas na Nota Explicativa n® 11.

f. Intangivel

Os direitos de uso, implantagdo de métodos e sistemas e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados s&o
demonstrados ao custo de aquisi¢do, deduzido da amortizago, a qual é calculada pelo método linear. As taxas de amortizagao
do intangivel estdo divulgadas na Nota Explicativa n® 12.

g. Diferido

A partir de 1° de janeiro de 2009, os gastos pré-operacionais ndo podem mais ser capitalizados e, consequentemente,
passaram a ser registrados como despesas operacionais, com excecao daqueles que se qualificam como composigéo do custo
dos ativos. O ativo diferido refere-se a gastos com implantacao de unidades operacionais da TBForte e a Companhia optou por
manter o saldo do ativo diferido existente até 31 de dezembro de 2008 até a sua realizagao total por meio de amortizagéo ou
baixa contra o resultado. As taxas de amortizagao do diferido estdo divulgadas na Nota Explicativa n® 13.
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h. Avaliagdo do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel.
Quando tais evidéncias séo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida proviséo para
deterioragéo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

A provisdo de crédito de liquidagdo duvidosa é constituida com base na expectativa de realizagdo dos créditos pela
Administragdo da Companhia, levando-se em consideracéo a experiéncia histérica e a avaliagdo do contexto econdmico,
sendo julgada suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagao desses créditos.

i. Ajuste a valor presente

Os ativos e passivos monetarios s&o ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transagéo, levando em consideragéo
os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas
praticadas no mercado para transagdes semelhantes. Subsequentemente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas e
receitas financeiras no resultado por meio da utilizagao do método da taxa efetiva de juros em relagéo aos fluxos de caixa contratuais.
As operagdes efetuadas junto a clientes e fornecedores ndo possuem vencimentos superiores ha 30 dias, ndo havendo
necessidade de se efetuar ajuste a valor presente dos mesmos. Os valores contabilizados relativos a empréstimos/
financiamentos e arrendamento mercantil estéo registrados a valor presente.

j. Imposto de renda e contribuigao social

S&o calculados com base nas aliquotas vigentes de imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucro liquido e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, para fins de determinagao de exigibilidade.

0 imposto de renda foi calculado & aliquota-base de 15% e adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240 anuais.
A contribuicéo social foi calculada a aliquota-base de 9% do lucro tributével antes do imposto de renda.

k. Ativos e passivos contingentes e obrigacées legais

As préaticas contabeis para registro e divulgagao de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais sao as seguintes: (i)
Ativos contingentes s&o reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em
julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis séo apenas divulgados em nota explicativa; (ii) Passivos contingentes sao
provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os
passivos contingentes avaliados como de perdas remotas néo sao provisionados e nem divulgados; e (iii) Obrigagdes legais
séo registradas na mesma rubrica dos passivos contingentes, independentemente da avaliagéo sobre as probabilidades de
éxito, de processos em que a Companhia questionou a inconstitucionalidade de tributos.

|. Estimativas contabeis

As demonstragdes financeiras incluem estimativas e premissas, como a mensuragao de provisoes para perdas com operagdes
de crédito, perdas em estoque, estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros, provisdes para passivos
contingentes, estimativas da vida (til de determinados ativos e outras similares. A liquidagéo das transagdes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinagdo. A Administragdo revisa as estimativas e premissas pelo menos anualmente.

E 4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

TecBan Consolidado
2014 2013 2014 2013
Caixa e bancos 4.996 1.866 5.373 2.795
Aplicagdes financeiras 2555  _7.754 2555 _1.754
Total 7.551 9.620 7.928  10.549

As aplicagdes financeiras possuem clausula de resgate antecipado, por este motiv as mesmas estao fegistradas 1o atvo

2014 2013
Lucro do exercicio 114.419 72.253
Resultado abrangente - -
Resultado abr total 114.419 72.253
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As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

QEMONSTRA(}()ES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 (Em milhares de Reais)

TecBan Consolidado
Fluxos de caixa das atividades operacionais 2014 2013 2014 2013
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 165.071 97.047 165.241 97.635
Itens que nao afetam o caixa
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.442 (733) - -
Depreciagdes e amortizagdes 125.380 112.009 126.316 112.125
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 12.814 16.204 12.820 16.195
Atualizagao monetaria 32.123 33.680 32.366 33.569
Constituico (reversao) de provistes (13.871) (3.640) (15.344) (3.601)
Imposto de renda e contribuigéo social (30.227) (19.393) (30.171)  (19.390)
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugéo nas contas a receber de clientes e outros (26.370) (29.337) (25.215)  (29.456)
(Aumento) reducéo nos impostos a recuperar 5.547 2.061 5.547 2.061
(Aumento) redugéo nas despesas antecipadas (5.572) (2.468) (7.013) (2.468)
(Aumento) redugdo nos depositos judiciais (712) (1.351) (712) (1.351)
Aumento (redugéo) nas contas a pagar de fornecedores e outros 14.265 23435 15.678 23.566
Aumento (redugéo) nas obrigagdes sociais e trabalhistas 701 5.038 819 5.096
Aumento (redugéo) nos impostos a recolher 376 275 400 295
Pagamentos de contingéncias (256) (708) (256) (708)
Pagamento de parcelamento de débito (7.100) (6.105) (7.100) (6.105)
Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social 20.425, 5.401 (20.651 5.992
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 258.186 220.613 252.725 221.471
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel 283.164 192.258 296.083 193.196
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (283.164)  (192.258)  (296.083)  (193.196)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos recebidos - 1.349 - -
(Aumento) redugéo de mutuo a receber (12.462) - - -
Aumento (redugdo) de mutuo a pagar (3.013) (2.211) - -
Captagao 192.758 101.236 195385  101.236
Pagamentos (154.374)  (141.773)  (154.648) (141.773)
Ca|xa ||qU|do provenleme nas atividades de financiamentos .909 (41.399) 40.737 .537
) de caixa e eq de caixa (2.069) (13.044) 2.621) 12.262]
Caixa e equwalente de caixa no inicio do exercicio 9.620 22.664 10.549 22.811
Ca|xa e equwalente de caixa no final do exercicio 7.551 9.620 7.928 10.549
(redugdo) de caixa e equi de caixa (2.069) 13.044 —(2.621) _(12.262)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO - EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 (Em milhares de Reais)

circulante independentemente de seus prazos de vencimento, em funcdo de suas caracteristicas de alta liquidez, séo TecBan Consolidado
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa. 2014 2013 2014 2013
Essas aplicagdes financeiras referem-se a operagGes compromissadas, remuneradas & taxa média de 100,83% do CDI | Receitas 1.230.441 1.028.518  1.230.719 1.032.966
(101,12% em 31 de dezembro de 2013). Receita de prestagéo de servigos 1.223.620 1.023.945 1.223.620 1.028.446
Os saldos estao assim representados: TecBan Consolidado Outras Receitas o ) : e 7.330 4.837 7.334 4.837
2014 2013 2014 2013 Provisao de crédito de liquidagéo duvidosa - Reverséo (Constituigao) (509) (264) (235) (317)
icacies fi i - - - — Insumos adquiridos de terceiros (459.715) _(388.115) _ (461.085) _(389.035)
Aplicagbes financeiras . Custos dos servicos prestados (#10.967) (326523) (411.959) ~(327.38)
$§l|aclagoes em operagdes compromissadas gg% %gi % %gi Servicos de terceiros, materiais, comunicagéo e outros (48.748) (61.592) (49.126) (61.647)
=== == === === Valor adicionado bruto 770.726 640.403 769.634 _ 643.931
. Depreciagao, Amortizagao e Exaustao (125.380) _(112.009) _ (126.316) _(112.125)
u 5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES Depreclaqaoeamomzacao (125.380)  (112.009)  (126.316)  (112.125)
a. Composigao do saldo TecBan Consolidado Valor adici p ido pela 645.346 528.394 643.318 531.806
2014 2013 _ 2014 _ 2013 Valor adicionado recebido em (2.378) 4.096 4117 3.371
Clientes Resultado de equivaléncia patrimonial (6.442) 733 - -
Banco24H ATMM: 135550  107.021 135571 107.055 Receitas financeiras 4.064 3.363 417 3.371
Aﬁﬂ;%oel ter?r:ia:a(ies POS anager . N N 1.444 | Valor adicionado total a distribuir 642.968 _532.490 647.4 A77
Partes relacionadas 6.026 - - - | Distribuigéo do valor adicionado 642.968 532.490 647.4 A77
Subtotal 141.576  107.021 135.571 108.499 Pessoal . 207.768 175.556 209. .384
Provisdo de crédito de liquidagao duvidosa Eeml;pgragao Direta 122?% 1ggggg 131 7§8 36 %g
Banco24H ATMM i 1.135 684) (1.135 684 eneficios . L : -
anco2dtoras o ATMManager () (1136)  (684) (1135 (€84 | T 13166 11410 13245 11450
Aluguel terminais POS (ii) (1.444) | | ¢ trit 139327 140100 140496 141247
Subtotal (1.135) (684) (1135 (2.128) postos, taxas e contr - : :
Federais ~102.063 106.808 102.554 107.787
Total 140.441  106.337 134.436 106.371 Estaduais - - 126 153
A constituigdo da proviséo de crédito de liquidagao duvidosa é calculada conforme as seguintes premissas: Municipais 37.264 33.292 37516 33.307
(i) Constituimos proviso de crédito de liquidagdo duvidosa para os titulos vencidos acima de 1 ano; Remuneragao de capital de terceiros 181.454 144.581 183.329 145.293
(if) Em 2014 a TBNet encerrou a prestacao de servico de aluguel terminais POS e por isso o saldo a receber que estava 100% Despesas Financeiras (Juros) 42,553 36.692 42815 36.583
provisionado foi baixado por se tratar de uma receita de dificil realizagéo. Aluguéis 138.901 107.889 140.514 108.710
b. Movimentagao da provisao de crédito de liquidagao duvidosa Remuneragao de capital proprio 114.419 72.253 114.419 72.253
TecBan Consolidado Lucros (Prejuizos) retidos 114.419 72.253 114.419 72.253
2014 2013 2014 2013 As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Saldo inicial (684) (420) (2.128) (1.841) - S —— - - '
(Constituigao)/Reversao (509) (264) (235) (317) (b) A movimentagao do investimento na TBForte esté assim representada: Exercicio
Perdas — 7( _] .28 7( 30] Saldo no inicio do exercicio % %
Total (435 (684 (1435 (2428) Integralizagéo de capital 5.317 -
m 6. IMPOSTOS A RECUPERAR Equivaléncia patrimonial (3.708 1.037
- Saldo no final do exercicio 3.014 1.405
TecBan _Consolidado _(¢) |nformagdes financeiras resumidas: 2014 2013
. 2014 2013 2014 2013 Bgjango Patrimonial TBNet TBForte TBNet TBForte
INSS a recuperar desoneragéo (a) - 5.39%4 - 5.39%4 Circulante 7.014 1932 3077 2616
PIS/COFINS a compensar 142 - 142 - Caixae equivalente de caixa 192 185 672 257
1SS retido a compensar 5.675 5185 5675 5.185 Contas a receber clientes 87 27 76 R
Compensagao IRPJ/CSLL 1.061 1525 1.061 1.525 Contas a receber partes relacionadas 6.655 - 2280 2.345
lORTF §/ faturamento 8‘2‘3 3‘112 Sgg 3‘112 Outras contas a receber 80 1.726 49 14
utros < 14 _29 13 permanente 5381 10437 _1.725 511
Total 1752 12963 7752 12963 jyestimentos 3014 - 1405 -
(a) INSS desoneragao sobre a folha de pagamento, atraso na mudangca de base de contribuigéo advinda da Lei n® 12.546/11. Imobilizado 2367 10437 320 511
= 7. ESTOQUES T?tal do ativo 12.395 12.369 _4.802 3.127
TecB: S lidad Ci _6.936 8.383 435 1.722
ecban —_onsolidado Fornecedores 12 1539 - -
20142013 2014 2013 Empréstimos e financiamentos - 95 - -
Pecas 1421 2337 14212337 Arendamento mercantil 449 - - -
Material de consumo 380 418 380 418 Obrigagdes trabalhistas 125 89 94 _
Outros estoques _28 16 28 116 Impostos a recolher 219 5 200 1
Total ) o 1829 2871 1.829 2871 Contas a pagar partes relacionadas 6.026 6.655 - 1630
Provis&o para perda em estoque de pegas ¢ constituida integralmente para as pegas cuja Ultima movimentagéo for superior a Outras contas a pagar 5 - 141 91
12 meses ou para pecas que estiverem danificadas. Realizamos as avaliagdes e nenhuma provisao para perda foi necessaria.  Nzg circulante 1.097 972 . .
= 8. DESPESAS ANTECIPADAS Empréstimos e financiamentos - 972 - -
" Arrendamento mercantil 1.097 - - -
TecBan _ Consolidado _ Ppatriménio liquido 4.362 3.014 _4.367 _ 1.405
) o ) 2014 2013 2014 2013 Capital social 115 7817 4719 2500
Manutencéo e licenga de software com vigéncia determinada 6.236 3180  6.252 3.180 Lucro/(Prejuizo) acumulado (6.794)  (4.803) (352) _ (1.095)
Seguros 3,575 1080 4999  1.080  Total do passivo 12395 12369  4.802 _ 3127
Outros 21 - 22 - = 2014 — 2013
Total 9832 4260 11273 _4.260  Resultado TBNet TBForte TBNet TBForte
Circulante 6.754 3408  7.559 3.408 Receita liquida 1.142 17 4915 -
Né&o circulante 3.078 852  3.714 852 Custos e despesas (3.514)  (3.708) (2.670)  (1.037)
Manutencéo e licenca de software com vigéncia determinada néo € passivel de imobilizagdo e esta sendo apropriada ao Resultados financeiros liquidos (192) (17) 13 -
resultado da Companhia conforme prazo do contrato. Seguros séo apropriados o resultado, de acordo com o prazo de Equivaléncia patrimonial (3.708) - (1.037) -
vigéncia das apolices desses seguros. Proviso para IRPJ/CSLL (170) R 588 R
2 9. OUTRAS CONTAS A RECEBER Lucrol/(Prejuizo) liquido do exercicio 6.442 (3.708) 733 1.037)
TecBan _ Consolidado  ®11. IMOBILIZADO
2014 2013 2014 2013 icEo i i
Adiantamento férias 1700 o5t dqs  Azs1 o Composidoimobilizado TecBan
Outros créditos 1545 1787 1607 1.820 2014 2013
Guarda de valores a receber o poer g 20 Taxamédiaanual _ Custo Depreciagio  Liquido Liquido
T f’f amento a forecedores 1635 5752 5000 5ats  CoupamentosATM 10%  576.002 (271.620) 304382 247.718
ota =299 D98 9 39819 Pontos de atendimento (a) 10%  329.074 (163.045)  166.029  130.293
m10. INVESTIMENTOS Equipamentos de informéatica 20% 78.908 (50.837)  28.07 26.225
Edificios 4% 28.802 (11.489) 17.313 18.464
2014 __2013 Veiculos e Motos 2% 12989 (5.882) 7107 853
Empresa Qu:: taldgzgz Pamc“:lalrg:t: Panlf:‘%alrg:g Painhmgz:ilo do exercicio patnmonlal nrl:m; patnmonla ::::z Carro Forte 20% 19823 (13919 5904 9293
—rea Benfeitori imoveis de tercei 15% 28.231 14.972 13.259 11.881
TBNel(2) 4719000  99,99% 4362 (6442 (6.442) 4362 T8 4367 poves o talios o oo o e ((6.6693 17 rees
TBForte (b) 2500000 c o 9999% 3014 (3708)  (3708) 3014 (1.037) 1405 |ngalagses de escritério 10%  18.044 (5631) 12413 7784
(a) Amovimentagao do investimento na TBNet esta assim representada: . Equipamentos de escritorio 10% 7.845 (3.686) 4159 4337
—grRele o Tarrenos - 165 - 165 165
Saldo no inicio do exercicio 4367 4983  Armamento 8% 1451 (612) 839 1.048
Integralizacéio de capttal 6437 " Senidores 0% 25428 (22016) 3412 4055
Dividendos distribuidos - (1.349)  Dispositivo de Seguranga 10% 23.498 (4.068)  19.430 8.238
Equivaléncia patrimonial (6.442) 733 Imobilizagdes em andamento - 57.349 - 57.349 39.508
Saldo no final do exercicio 4.362 4.367  Total 1.220.238 (574.446) 645.792  516.235
> > >
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais)

Consolidado

2014 2013

Taxa média anual Custo Depreciacdo  Liquido  Liquido

Equipamentos ATM 10%  576.002 (271.620)  304.382  247.718
Pontos de atendimento (a) 10%  329.074 (163.046)  166.028  130.293
Equipamentos de informatica 20% 79.808 (50.871) 28.937 26.265
Edificios 4% 28.802 (11.489)  17.313 18.464
POS 20% - - - 16
Equipamentos WIFI 20% 1.988 (242) 1.746 217
Veiculos e Motos 22% 16.199 (8.464) 7.735 1.397
Carro Forte 20% 20.448 (11.650) 8.798 11.958
Benfeitorias em iméveis de terceiros 15% 32.428 (15.417) 17.011 9.868
Moveis e utensilios 10% 10.987 (6.679) 4.308 4.265
Instalagdes de escritdrio 10% 18.226 (5.631) 12.595 8.148
Equipamentos de escritorio 10% 7.463 (3.687) 3.776 3.955
Terrenos - 1.653 - 1.653 1.653
Armamento 8% 1.513 (616) 897 1.048
Servidores 20% 27632 (22.016) 5.616 6.559
Dispositivo de Seguranca 10% 23.498 (4.065) 19.433 8.238
Imobilizagdes em andamento - 58.349 - 58.349 37.004
Total 1.234.070 (575.493)  658.577  517.066

(a) Pontos de atendimento s&o instalagdes e acessérios da Rede Banco24Horas e ATMManager localizadas dentro ou fora dos
estabelecwmentos comerciais eqU|pados com sinalizagéo, iluminagéo e quiosques que comportam um ou mais equipamentos de ATM.

o do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)
O valor recuperavel da unidade geradora de caixa, representado pela receita de prestagéo de servicos da Rede Banco24Horas/
ATMManager foi estimado com base em seu valor em uso. O valor recuperavel foi estimado como maior que o valor contabil
da unidade e nenhuma provisao para valor recuperavel foi necessaria.
A taxa de desconto utilizada reflete o rendimento que os investidores exigiriam se tivessem que escolher um investimento que
gerasse fluxo de caixa de valores, época e perfil de riscos equivalentes aos que a entidade espera obter do ativo.
b. Movimentagao imobilizado TecBan

Movimentacéo custo

Taxa média anual 2013 Adicoes _Baixas Transferéncias 2014
Equipamentos ATM 10%  479.655 - (19.762) 116.109  576.002
Pontos de atendimento 10% 271.327 61183 (1. 557) (1.879) 329.074
Equipamentos de informatica 20%  70.308 4.106 (43 ) 4928  78.908
Edificios 4%  28.802 - - 28.802
Veiculos e Motos 22% 7723 6.273 (4. 576) 3569 12989
Carro Forte 20%  19.987 - (164) - 19.823
Benfeitorias em iméveis de terceiros 15%  24.596 2679 956 28.231
Méveis e utensilios 10%  10.889 536 6 ) 22 11441
Instalagdes de escritorio 10%  12.589 4131 1.324 18.044
Equipamentos de escritorio 10% 7.761 496 41 2) - 7.845
Terrenos - 1.653 - - 1.653
Armamento 8% 1.439 39 (27) - 1.451
Servidores 20%  24.015 557 - 556 25.128
Dispositivo de Seguranga 10% 8.560 8.021 23.498
Imobilizagdes em andamento - 39508 158379 _ (1. 137 (139 40 ) _ 57.349
Total 1.008.812  246.400 (28.075) (6.899) 1.220.238
TecBan
Movimentacao custo
Taxa média anual 2012 Adicoes _Baixas Transferéncias 2013
Equipamentos ATM 10% 451273 33549  (11.73 6.563  479.655
Pontos de atendimento 10% 236.306  39.919  (5.756) 858  271.327
Equipamentos de informatica 20%  89.263 7.114 (3.917) (22.152)  70.308
Edificios 4%  28.954 - - (152)  28.802
Veiculos e Motos 22% 5.984 2024  (1.503) 1.218 7.723
Carro Forte 20%  19.982 5 - - 19.987
Benfeitorias em imdveis de terceiros 15%  17.587 4174 (23) 2858 24596
Moveis e utensilios 10% 9.189 1.615 (15) 100 10.889
Instalagdes de escritorio 10% 9.536 2.587 (24) 490 12.589
Equipamentos de escritorio 10% 6.390 1.086 (1) 286 7.761
Terrenos - 1.474 - - 179 1.653
Armamento 8% - 20 (44) 1.463 1.439
Servidores 20% - - - 24015  24.015
Dispositivo de Seguranca 10% 8.120 - - 440 8.560
Imobilizagdes em andamento - 96 58.663 101 19.150 39.508
Total 884.154  150.756 (23.114) (2.984) 1.008.812
Consolidado
Movimentacao custo
Taxa média anual 2013 Adicoes _Baixas Transferéncias 2014
Equipamentos ATM 10% 479.655 - (19.762) 116.109  576.002
Pontos de atendimento 10% 271.327 61183  (1.557) (1.879)  329.074
Equipamentos de informatica 20%  70.349 4.949 (418) 4928  79.808
Edificios 4%  28.802 - - - 28.802
20% 13572 - (13.572) - -
Equipamentos WIFI 20% 227 1.084 - 677 1.988
Veiculos e Motos 22%  10.822 6.384  (4.576) 3569  16.199
Carro Forte 20% 20170 442 (164) - 20448
Benfeitorias em iméveis de terceiros 15%  22.609 8.863 956 32428
Moveis e utensilios 10%  10.271 697 (6) 25 10.987
Instalagdes de escritério 10% 12953 3.949 - 1.324 18.226
Equipamentos de escritorio 10% 7.379 496 (412) - 7463
Terrenos - 1.653 - - - 1.653
Armamento 8% 1.439 101 (27) - 1.513
Servidores 20% 26519 557 - 556  27.632
Dispositivo de Seguranca 10% 8.560 8.021 - 6.917 23.498
ImobilizagGes em andamento - 37.004 162.593 _ (1.144) (140.104) _ 58.349
Total 1023311 250.319 (41.638) (6.922) 1.234.070
Consolidado
Movimentacao custo
Taxa média anual 2012 Adicoes _Baixas Transferéncias 2013
Equipamentos ATM 10% 451273 33549  (11.730) 6.563  479.655
Pontos de atendimento 10% 236.306  39.919  (5.756) 858  271.327
Equipamentos de informatica 20%  89.263 7134 (3.917) (22.131)  70.349
Edificios 4%  28.954 - - (152)  28.802
0S 20%  16.122 243 (2.566) (227) 13,572
Equipamentos WIFI 20% - - - 227 227
Veiculos e Motos 22% 5.801 2.601 (1.527) 3.947  10.822
Carro Forte 20%  20.165 5 - - 20170
Benfeitorias em imoveis de terceiros 15%  17.587 4.835 - 187 22.609
Moveis e utensilios 10% 9.189 1.059 (19) 42 10271
Instalagdes de escritorio 10% 9.536 2676 (21) 762 12.953
Equipamentos de escritorio 10% 6.390 990 ] - 7.379
Terrenos - 1.474 - - 179 1.653
Armamento 8% - 20 (44) 1.463 1439
Servidores 20% - 2.504 - 24015  26.519
Dispositivo de Seguranga 10% 8.120 - - 440 8.560
ImobilizagGes em andamento - 9 _56.159 (101) (19.150) __ 37.004
Total 900.276  151.694 (25.682 (2.977) 1.023.311
TecBan
Movimentacao depreciacao
Taxa média anual 2013 Adicoes _Baixas Transferéncias 2014
Equipamentos ATM 10% (231.937) (58.063) 18.532 (152) (271.620)
Pontos de atendimento 10% (141.034) (25 236)  1.455 1.770  (163.045)
Equipamentos de informatica 20%  (44.083)  (6.985) 414 (183)  (50.837)
Edificios 4% (10.338)  (1.151) - (11.489)
Veiculos e Motos 22% (6.870)  (3.125) 4.113 (5.882)
Carro Forte 20% (10.694)  (3.342) 17 (13.919)
Benfeitorias em iméveis de terceiros 15%  (12.715)  (2.257) - - (14.972)
Moveis e utensilios 10%  (6.004) (661) 2 (6)  (6.669)
Instalagdes de escritorio 10% (4.805)  (1.241) 424 (9)  (5.631)
Equipamentos de escritorio 10% (3.424) (794) 412 120 (3.686)
Armamento 8% (391) (236) 15 (612)
Servidores 20% (19.960)  (2.056) - - (22.016)
Dispositivo de Seguranca 10% 322 (2.168) - (1.578) __ (4.068)
Total (492.577) (107.315) _ 25.484 (38) (574.446)
TecBan

Movimentacdo depreciacao

Taxa média anuaI 2012 Adicoes _Baixas Transferéncias 2013
Equipamentos ATM 0% (182.739)  (65.511)  9.33i (3.023) (231.937)
Pontos de atendimento 10% (127.214)  (19.166) ~ 3.937 1409 (141.034)
Equipamentos de informatica 20% (59.727)  (9.574)  3.468 21750  (44.083)
Edificios 4%  (9.218)  (1.151) - 31 (10.338)
Veiculos e Motos 22%  (5219)  (2.624) 977 (4)  (6.870)
Carro Forte 20%  (8.020)  (2.674) - - (10.694)
Benfeitorias em iméveis de terceiros 15%  (11.078)  (1.637) (12.715)
Moveis e utensilios 0%  (5.406) (619) 12 9 (6.004)
Instalagdes de escritorio 10% (3.823) (922) 1 (61)  (4.805)
Equipamentos de escritorio 10% (2.604) (821) 1 - (3.424)
Armamento 8% - (123) 18 (286) (391)
Servidores 20% - (174) - (19.786)  (19.960)
Dispositivo de Seguranga 10% 191) (131) - - 32!
Total (415.239) _(95.127) _17.750 39 (492.577)
Consolidado
Movimentacdo depreciacao
Taxa média anual 2013 Adicoes _Baixas Transferéncias 2014
Equipamentos ATM 10% (231.937) (58.083) ~ 18.532 (152) (271.620)
Pontos de atendimento 10% (141.034) (25.236)  1.456 1.768  (163.046)
Equipamentos de informatica 20%  (44.084 (7.003) 398 (182)  (50.871)
Edificios 4% (10.338)  (1.151) - - (M. 489)
POS 20%  (13.556) (16)  13.572
Equipamentos WIFI 20% (10) (232) - (242)
Veiculos e Motos 22%  (9425) (3.152)  4.113 (8.464)
Carro Forte 20%  (8.212)  (3.555) 17 (11.850)
Benfeitorias em imdveis de terceiros 15%  (12.741)  (2.676) - - (15.417)
Moveis e utensilios 10%  (6.006) (667) 2 (8)  (6.679)
Instalagdes de escritorio 10% (4.805)  (1.241) 424 (9)  (5.631)
Equipamentos de escritorio 10% (3.424) (795) 412 120 (3.687)
Armamento 8% (391) (240) 15 - (61 6)
Servidores 20%  (19.960)  (2.056) - 16)
Dispositivo de Seguranga 10% 322) 2.168 - 1. 575 4 06
Total (506.245) (108.251) _ 39.041 (38) (575.493)
Consolidado
Movimentacao depreciacao
Taxa média anual 2012 Adicoes _Baixas Transferéncias 2013
Equipamentos ATM 10% (182.739) (55.511)  9.336 (3.023) (231.937)
Pontos de atendimento 10% (127.214) (19.166)  3.937 1409 (141.034)
Equipamentos de informética 20%  (59.727)  (9.575) 3.468 21.750  (44.084)
Edificios 4%  (9.218)  (1.151) - 31 (10.338)
POS 20% (16.122) (10)  2.566 10 (13.556)
Equipamentos WIFI 20% - - - (10) (10)
Veiculos e Motos 2%  (7.742)  (2.660) 981 (4)  (9.425)
Carro Forte 20%  (5.538)  (2.674) - - (8.212)
Benfeitorias em imoveis de terceiros 15%  (11.078)  (1.663) - (12.741)
Moveis e utensilios 10%  (5.406) (621) 12 9 (6.006)
Instalagdes de escritdrio 10% (3.823) (922) 1 (61)  (4.805)
Equipamentos de escritorio 10% (2.604) (821) 1 - (3.424)
Armamento 8% - (123) 18 (286, (391)
Servidores 20% - (174) - (19.786)  (19.960)
Dispositivo de Seguranca 10% (191) (131) - (322
Total (431.402) (95.202) _ 20.320 39 (506.245)
m12. INTANGIVEL
TecBan
2014 2013
Taxa média anual Custo Amortizacdo  Liquido  Liquido
Software e direito de uso de software (a) 20%  193.321 (129.778)  63.543 45.801
Marcas e patentes - 4 - 4 4
Desenvolvimento de software em andamento - 59.569 - 59.569 61.847
Total 252.894 (129.778)  123.116  107.652
Consolidado
2014 2013
Taxa média anual Custo Amortizagdo  Liquido  Liquido
Software e direito de uso de software (a) 20%  193.344 (129.778) 63.566 45.801
Marcas e patentes - 4 - 4 4
Desenvolvimento de soffware em andamento - 59.569 - 59.569 61.847
Total 252.917 (129.778) 123139  107.652

(a) Esta representado por projetos de software desenvolvidos para aprimoramento da prestacdo de servigos da Rede
Banco24Horas/ATMManager.

Avaliagao do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

O valor recuperavel da unidade geradora de caixa, representado pela receita de prestacéo de servigos da Rede Banco24Horas/
ATMManager foi estimado com base em seu valor em uso. O valor recuperavel foi estimado como maior que o valor contabil
da unidade e nenhuma provis&o para valor recuperavel foi necessaria.

A taxa de desconto utilizada reflete o rendimento que os investidores exigiriam se tivessem que escolher um investimento que
gerasse fluxo de caixa de valores, época e perfil de riscos equivalentes aos que a entidade espera obter do ativo.

tecban.com.br

TecBan
Movimentacao custo

a. Movimentagéo intangivel

Taxa média anual 2013 Adicées _Baixas Transferéncias 2014
Software e direito de uso de software 20% 158.788 5.790 (1. 269) 30. 012 193.321
Marcas e patentes - 4 4
Desenvolvimento de software em andamento - _61.847 30. 975 10.139 23 11 59 569
Total 220.639 _36.765 _(11.408) _252.894
Consolidado
Movimentacao custo
Taxa média anual 2013 Adicoes _Baixas Transferéncias 2014
Software e direito de uso de software 20% 158.788 5.790 (1. 269) 30.035 193.344
Marcas e patentes - 4 - 4
Desenvolvimento de software em andamento - 61847 30975 (10.139 (23 114 ) 59.569
Total 220.639 _36.765 (11.408) 6.921 _ 252.917

__ TecBaneConsolidado
Movimentacao custo

Cronograma de vencimentos (ndo circulante)

Ano de vencimento TecBan Consolidado
2016 10.436 10.436
2017 26.125 26.125
2018 16.438 16.438
2019 77.643 78.740
Total 130.642 131.739

Os contratos de arrendamento mercantil foram obtidos para aquisicées de ativo imobilizado de acessorios para equipamentos
de ATM, veiculos leves para manutengdo da frota, equipamentos de informatica e equipamentos WiFi. Estas operagdes séo
garantidas com os proprios ativos financiados.

m19. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Como parte de suas operagdes, a TecBan presta a seus acionistas servigos de caixa automatico e transferéncia eletrdnica de fundos,
além de manter com estas contas-correntes bancarias, aplicagdes financeiras, operagdes de FINAME e Arrendamento Mercantil.

As transacdes entre partes relacionadas foram realizadas a valores e prazos usuais de mercado, considerando a auséncia
de risco, sendo que os valores relativos as operacdes envolvendo a Companhia incluida no processo de consolidagéo ja se

Taxa média anual 2012 Adicoes _Baixas Transferéncias 2013 encontram eliminados nas demonstragées financeiras consolidadas.
Software e direito de uso de software (a) 20%  146.040 7.456 (685) 5977 158.788 Os saldos, em 31 de dezembro de 2014 e 2013 decorrentes dessas transagdes, estédo detalhados a seguir:
Marcas e patentes - 4 - - - 4 a. Partes relacionadas com acionistas Consolidado
Desenvolvimento de software em andamento - 41673 34046 (10.938 (2.934) _ 61.847  Ativo 2014 2013
Total 187.717 41.502 _(11.623) 3.043 _220.639 Contas bancdrias 4.568 2177
TecBan Grupo Banco do Brasil 299 481
Movimentagio amortizagao gmpogfifie.scq SA % 1?2
Taxa média anual 2013 Adicoes _Baixas Transferéncias 2014 Balxa grll)clpicoes A 4 4
Software e direito de uso de software 20% (112.987) (18.014) _ 1.185 38 [129.778) a0 AR IS A 1417 155
112.987) (18.014) __1.185 38 (129.778) Gy fat/Unibanco 323 47
__Consolidado Grupo Santander 2488 1.296
Movimentacdo amortizacao Aplicagdes fi i 714 6.465
Taxa média anual 2013 Adicdes _Baixas Transferéncias 2014 Grupo Itat/Unibanco 714 6.465
Software e direito de uso de software 20% (112.987) _(18.014) 1.185 8 (129.778 Contas a receber 128.773 101.293
Total (112.987) _(18.014) 1.185 38 _(129.778) Grupo Banco do Brasil 18.528 12.753
TecBan e Consolidado Grupo Bradesco 31.905 23.852
Movimentacdo amortizacao Caixa Participacdes S.A. 25.331 20.051
Taxa média anual 2012 Adicoes _Baixas Transferéncias 2013 Banco Citibank 2508 217
Software e direito de uso de software 20% (97.11) _(16.561) 5 - (112987) Banco(Citicard SA, 161
Total (97.111) _(16.561) 685 - (12987) HSBC Bank Brasil SA 6426 6.666
Grupo Itat/Unibanco 26.718 23.491
m 13. DIFERIDO grupp Santander ]gggg };igg
TecBan e Consolidado Caixa Participagdes S A. 18.350 743
L _ 20]4 — _ 2913 Passwo clrculante/nao circulante
Taxa média anual Custo Amortizacdo  Liquido  Liquido 195.897 156.945
Gastos com implantagéo 20% 2454 (2.122) 332 383 Grupo Banco do Brasil 85.547 95.419
Total 2.454 (2.122) 332 383 HSBC Bank Brasil SA. 110.350 61.526
0 saldo de gastos com implantagao & proveniente da transferéncia de ativos com implantacao das operages de transporte de valores ~ Arrendamento mercantil 49.300 56.137
por controlada indireta. Os gastos foram originados em exercicio anterior a 1° de janeiro de 2009 e sua manutengéo esta de acordo lganco HSBC 49-328 56-137
com as alteragdes promovidas pela Lei n° 11.638/07 e pela Medida Proviséria n° 449/08, posteriormente convertida na Lei n° 11.941/09. eguros — 5
Grupo Itat/Unibanco 29 35
=14. FORNECEDORES Grupo Bancodo B B e
: rupo Banco do Brasi . .
SeBan e —gonsolidado - Grupo Bradesco 294,004 202,964
T s Taone  Tatn Taons Caixa Participagdes S.A. 254.826 211.671
Transporte de valores e vigilancia 25.011 18.767  25.011 18.767 m
» Banco Citibank 20.313 25.713
Aluguéis a pagar 12.883 9.876  12.883 9.876  Banco Citicard S.A. 80 2217
Fornecedores de servigos 14.368 8399  14.607 8.391 HSBC Bank Brasil S.A. 50.589 46.290
Fornecedores de compras 1.854 5628  3.266 5.793 Grupo Itad/Unibanco 259.561 221.360
Partes relacionadas - 299 - - Grupo Santander 131.988 113.594
Servigos de terceiros 4.854 1629 4767 1.629 Despesas financeiras 20.462 18.586
Manutencao - 1 - 1 Grupo Banco do Brasil 4.942 7.597
Total 58970  47.295 60.534  44.457 grupogrﬁdescq SA ) 2{133 1%;
u15. OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS Bt Clibaped-cs S A o1 o1
i HSBC Bank Brasil S.A. 13.087 8.542
SpoBan . —sonsolidado . Grupo faUnibanco 26 600
Proviséo para férias 18197 T72/6 18341 17357  orbo Samtander I o
Provis&o para PPR (a) 10.913 10.021 10948  10.016 Grupo ltat/Unibanco 386 891
Encargos sociais (INSS e FGTS) 2.837 4782 2842 4.802 Compensago conta grafica
IRRF 2170 1.806 2.183 1.819 Ari i ioni i i dni
Numerério cedido pelos acionistas para abastecimento dos caixas eletronicos 7.582.817 4.876.927
Outras _48 20 _ 519 __20  Grupo Banco do Brasil 695.010 1416.890
Total 34.606 33.905 34.833  34.014 Grupo Bradesco 1.704.564 428.903
() Participagao de funcionarios de acordo com o programa de participago nos resultados (PPR) da Companhia devidamente ~ Caixa Participagdes S.A. 1.735.630 45.303
registrado no sindicato da categoria e baseado nos preceitos da Lei n° 10.101/00. E:ggg ggggpdks A 86.121 1 121;2;
m16. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER gSBC lsa%argsn SA 1 %gg(ﬁ 1%131%
TecBan Consolidado rupo ltad/Unibanco 778. 12,
2014 2013 2014 2013 Slrupo (&i‘»antand%rA . | ; 1.108.216 528.405
1937 1077 lano de previdéncia complementar
S oINS a3 4Bl 330 Modalidade de contribuigao definida 1242 1580
IRRF 330 303 330 303 Itati Vida e Previdéncia e Santander Seguros S.A. 1.242 1.580
IRPJ/CSLL 6.124 3215  6.212 3360 P Remuneragéo do pessoal-chave da administragédo
CSLL/PIS/COFINS 815 1185 818 1189  Aremuneraco direta do pessoal-chave da administragéo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foi de R$8.834
Outros 191 218 206 _ p39  (R86.860em2013).
Total | 12.191 11.815 12402 12002 g520. OUTRAS CONTAS A PAGAR
m17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS TecBan Consolidado
Taxa Taxa TecBan INSS D Fopeg (2 _2014 % _2014 %
Instituicdo financeira Subcrédito A (a) Subcrédito B (b)  Vencimento 2014 2013 o Desoneragao Fopag (a
BancodoBrasilSA.(c)  367%aa. + TJLP - fov/4 - 17 FEle ) e 1250 4zs 120 a2
Banco do Brasil S.A. (¢ 3,10%aa. + TILP - jun/14 - 131 F.ece' a antecipaca 380 0 380 prs
Banco do Brasil S.A. 8 3,80%a.a, + TILP - jun/4 - 66 o'”fr " e P o P
Banco do Brasil S.A. 450%aa.  6,00%aa. +TILP+1%aa out/14 - 57 Doy contasapagar 2786 20445 T2A9T 70445
Banco do Brasil S.A. 4,50% a.a. 6,00% a.a. + TILP+ 1% a.a dez/14 - 5.134 ota == o 2= ===
Banco do Brasil S.A. 4,50% 6,00% a.a. + TILP+ 1% a.a jun/15 1.148 3.443 Curto prazo 5.160 6258 5165  6.258
Banco do Brasil S.A. 7,00% 6,00% a.a. + TILP+ 1% a.a jun/15 100 300 Longo prazo 7026 14187 026 14187
Banco do Brasil S.A. 7,00% 6,00% a.a. + TILP+ 1% a.a julis 50 136 (a) INSS desoneragéo sobre a folha de pagamento - Atraso na mudanca de base de contribuicao advinda da Lei n® 12.546/11.
Banco do Brasil S.A. 4,50% 6,00% a.a. + TILP+ 1% a.a juls 2227 6.038 Em maio de 2013 foi firmado parcelamento do débito em 60 parcelas mensais e consecutivas, acrescido de juros e taxa Selic.
Banco do Brasil S.A. 5,50% 4,70% a.a. + TILP+ 1% a.a nov/15 269 737 (b) T-BILLS - O processo instaurado pelo Banco Central do Brasil, referente a Titulos Norte Americanos foi encerrado, sendo
Banco do Brasil S.A. 5,50% 570%aa. + TILP+1%a.a nov/15 83 - todos os recursos esgotados. Desta forma, em Dezembro de 2012 foi firmado o parcelamento junto ao Banco Central do Brasil,
Banco do Brasil S.A. 5,50% 4,70% a.a. + TILP+ 1% a.a dez/15 1.848 45.869 onde a liquidagdo da quantia sera realizada em 30 parcelas mensais e consecutivas, a contar do més de deferimento do
Banco do Brasil S.A. 5,50% 570% a.a. + TILP+1%a.a dez/15 21.091 - parcelamento, acrescido de juros e taxa Selic.
Banco do Brasil S.A. 5,50% 4,70% a.a. + TILP+ 1% a.a jan/16 8.681 19.370 o
ganco go Erasi: gﬁ 2(5)8:;0 ‘5178://0 aa. + Ht? 1250 aa jfanﬂg 153359)3 ; 846- m 21. PROVISOES
anco do Brasil S.A. ,00% ,70% a.a. + +1%a.a v k N
Banco do Brasil SA. 550%  470%aa +TJLP+1%aa marl6 3126 5627 TecBan —Gonsolidado
Banco do Brasil S.A. 7.00%  6,00%a.a.+TILP+1%aa set/16 256 1247 - 2014 2013 2014 2013
Banco do Brasil S.A. 700%  700%aa.+TILP+1%aa set/16 538 - Comunicagéo ' 1107 f0732 1107 10732
Banco do Brasil S.A. 8,70%  4,70%aa.+TILP+1%aa set/16 1462 2297  Aluguel depontos de atendimento 3215 4329 3275 4.329
Banco do Brasil S.A. (¢! 6.00% - abr/19 11.272 - Transporte de valoresivigilancia 3.908 2.571 3.908 2.571
Banco do Brasil S.A. %cg 6:00% N juln9 10.848 N Servicos de terceiros 3473 2308 3476 2.308
Banco do Brasil S.A. (c) 6,00% - dez/19 16317 - Manutengao 2816 2039 2816 2071
Banco do Brasil S.A. (c) 2,50% - nov/22 1.115 1.863  Seguros 420 288 420 288
Banco do Brasil S.A. (c) 2,50% - dez/22 1.656 1.242 Total 24.999 22.267 25.002  22.299
HSBC Bank Brasil S.A. (c) 3,00% - mai/18 7.112 7.097 ~ N
HSBC Bank Brasil S.A. (c) 3,002/0 - jun/18 22297 23100 m22. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS
nggg g:ﬂt g;g::: g ﬁ }g; 28802 rgmg zs.égg 31 ‘32? ATecBan possui processos de natureza civeis, trabalhistas e fiscais, sendo os principais valores relacionados ao questionamento da
HSBC Bank Brasil SA. (¢ 6.00% ~ abr/19 7.967 _ aplicagdo de obrigagdes legais. Referidos processos incorreram em provisdes que séo registradas com base em sua andlise individual,
HSBC Bank Brasil S.A. {c; 6.00% _ jun/19 10762 _ tendo como suporte a opinido dos assessores juridicos independentes. A constituigdo de proviséo, apresentada no passivo néo
HSBC Bank Brasil SA. (c) 6.00% . juli9 7216 _ circulante representa os processos com probabilidade de perda provavel pelos valores méaximos estimados de desembolso. Para alguns
HSBC Bank Brasil S.A. (c) 6:00% N outi 19 11.161 N processos existem depositos judiciais no montante de R$19.597 (em dezembro de 2013 R$17.959), registrados no ativo ndo circulante.
HSBC Bank Brasil S.A. (c) 6,00% - dez/19  14.832 - _Depositos judiciais ___ Contingéncias
Banco Votorantim S.A 4,50% 6,00% a.a. + TILP+ 1% a.a jun/15 14 42 TecBan e Consolidado TecBan e Consolidado
Banco Votorantim S.A. 4,50% 6,00% a.a. + TILP+ 1% a.a juli1s 5.608 15.217 2014 2013 2014 2013
Banco Votorantim S.A. 5,50% 4,70% a.a. + TILP+ 1% a.a set/15 70 164 Processos civeis 9 6 1.818 1.360
Banco Votorantim S.A. 5,50% 5,70% a.a. + TILP+ 1% a.a nov/15 82 174 Processos tributarios 18.464 17.550 28 17.966
Total 200.604  172.543  Processos trabalhistas 1124 403 7423 6.777
Circulante 52.861 67.648 Total 19.597 17.959 9.269 26.103
Nao circulante 147.743 104895 Nao circulante 19.597 17.959 9.269 26.103
Taxa Taxa Consolidado A movimentag&o da provisdo para contingéncias esta apresentada a seguir:
Instituicao financeira Subcrédito A (a) Subcrédito B (b) Vencimento 2014 2013 TecBan e Consolidado
Banco do Brasil S.A. (c) 367%aa. + TILP - fev/14 - 17 . Baixa
Banco do Brasil S.A. (c) 3,10% a.a. + TILP - jun/14 - 131 e _ 2013 Adicdo _monetaria Reversao Perda 2014
Banco do Brasil S.A. (c) 3,80% a.a. + TJLP - jun/14 - 66  Processos civeis 1360 2184 - (1.555) 171) 1818
Banco do Brasil S.A. 4,50% a.a. 6,00% a.a. + TILP+ 1% a.a out/14 - 57 Processos fiscais 17.966 38 476 (18.452) - 28
Banco do Brasil S.A. 4,50% a.a. 6,00% a.a. + TILP+ 1% a.a dez/14 - 5134 Processos trabalhistas 6.777  _4.360 - 3.629 85 7.423
Banco do Brasil S.A. 4,50% 6,00% a.a. + TILP+ 1% a.a jun/15 1.148 3443 Total 26103 _6.582 476 (23.636] 256 9.269
Banco do Brasil S.A. 7,00% 6,00% a.a. + TJLP+1% a.a Jun/15 100 300 e Pr civeis - Referem-se a processos relacionados com a prestacéo de servigos de caixas automaticos -
Banco do Brasil S.A. 7,00% 6,00% a.a. + TILP+ 1% a.a julrs 50 136 Banco24Horas e no processamento de transagdes de débito - Cheque Eletronico, sendo as principais causas: (a) N&o
Banco do Brasil S.A. 450%  600%a.a.+TILP+1%aa Julrs 2.221 6.038 liberagao de numerarios elou parcial; (b) problemas técnicos nos equipamentos; (c) débitos em duplicidade; e (d) e outros.
Banco do Brasil S.A. 5,50% 470%a.a. + TILP+ 1% aa nov/15 269 737 e Processos tributarios - Referem-se a processos administrativos e judiciais envolvendo a discussdo da legalidade ou
Banco do Brasil S.A. 5,50% 570%a.a. +TJLP+1% a.a nov/15 83 - constitucionalidade da exigéncia de impostos, taxas e contribuigdes sociais de competéncia municipal e federal.
Banco do Brasil S.A. 5,50% 4,70% a.a. + TILP+ 1% a.a dez/15 1.848 45.869 2014 2013
Banco do Brasil S.A. 5,50% 570%aa. + TILP+1%a.a dez/15 21.091 bsi ingénci osi inaénci
Banco do Brasil S A 550%  470%aa + TP+ 1%aa e B8 19370 pac Depéstes  Contingéncias  Depdsites  Contingécas
Banco do Brasil S.A. 5,50% 570% a.a. + TILP+ 1% a.a jan/16 1.399 - SAT (a) 3745 3570 3570
Banco do Brasil S.A. 8,00% 470%a.a. + TILP+ 1% a.a fev/16 994 1846 ENOR @ ‘910 836 819
Banco do Brasil S.A. 5,50% 4,70% a.a. + TILP+ 1% a.a mar/16 3.126 5.627 BELO HORIZONTE 114 2% 206
Banco do Brasil S.A. 7,00% 6,00% a.a. + TILP+ 1% a.a set/16 256 1.247 o
Banco do Brasil S.A. 7.00%  700%aa.+TILP+1%aa set/16 538 Qutros - 127 264
Banco do Brasil S.A. 870%  4,70%a.a.+TILP+1%aa set/16 1462 2297 Total 18.464 28 17.550 17.966
Banco do Brasil S.A. (c) 6,00% - abr/19 11.272 - (a) A Companhia através de seus assessores juridicos externos realizou a reversao das provisdes desses processos devido a
Banco do Brasil S.A. (c) 6,00% - juli19 10.848 - avaliago do risco de perda estar classificada como possivel e ndo ser provavel a saida de recursos, conforme Pronunciamento
Banco do Brasil S.A. (c) 6,00% - dez/19 16.317 - Teécnico CPC n° 25 néo é obrigatdrio o reconhecimento nestas circunstancias. Os valores depositados em juizo estédo mantidos
Banco do Brasil S.A. (c) 2,50% - nov/22 1.115 1.863 por se tratarem de determinagdes judiciais. Estes processos estdo contemplados na divulgagdo em nota explicativa do
Banco do Brasil S.A. (c) 2,50% - dez/22 1.656 1.242 montante de processos judiciais avaliados com risco de perda possivel.
Banco do Brasil S.A. (c) 6,00% - ago/24 1.068 - © Processos trabalhistas - Referem-se basicamente a processos de ex-funcionérios e terceiros questionando recebimento de
HSBC Bank Brasil S.A. (c) 3.00% R mail18 7112 7.097 horas extras, verbas rescisérias e o reconhecimento de vinculos trabalhistas.
HSBC Bank Brasil S.A. (c) 3.00% R jun/18 22297 23.100 Em 31 de dezembro de 2014 os processos judiciais classificados como perda possivel ndo provisionados representam o
HSBC Bank Brasil S.A. (c) 350% R jan/19 28405 31329  montante de R$299.319 (em dezembro de 2013 R$224.847), abaixo detalhamento: )
HSBC Bank Brasil S.A. (c) 6,00% - mar/19 598 - —gpecBan . Consolidado
HSBC Bank Brasil S.A. (c) 6,00% - abr/19 7.967 Tributari 257060 206460 257060 206460
HSBC Bank Brasil S.A. (c) 6,00% - junM9 10762 - C',' utarios (a) oy s A A
HSBC Bank Brasil S.A. (c) 6,00% - jul9 7.216 - T"’e'slh. A uoas o0 "2
HSBC Bank Brasil SA. (c) 6,00% - out9 11161 - Trabalhistas 889 4249 24889 4249
HSBC Bank Brasil S.A. (c) 6,00% - dez/19  14.832 - Total 299319 224847 299.319 224.847
Banco Votorantim S.A. 4,50% 6,00% a.a. + TILP+ 1% a.a jun/15 14 42 (a) R$164.867 (em dezembro 2013 R$147.429) refere-se ao processo administrativo lavrado pela Secretaria da Receita
Banco Votorantim S.A. 4,50% 6,00% a.a. + TILP+ 1% a.a julis 5.608 15.217 Federal relativo as movimentagdes financeiras decorrentes das transagdes de cartées internacionais. A Companhia através
Banco Votorantim S.A. 5,50% 4,70% a.a. + TILP+ 1% a.a set/15 70 164 de seus assessores juridicos cerca-se da convicgdo da suspensao da exigibilidade do débito tributério face a pagamentos de
Banco Votorantim S.A. 5,50% 570% a.a. + TILP+ 1% a.a nov/15 82 174 IRPJ/CSLL, o montante de R$59.560 esta garantido por carta fianga.
Total Wz 172543 g 53 pATRIMONIO LIQUIDO
Circulante 52956  67.648 -
No circulante 148.716  104.895 a. Capital

(a) Taxa Subcrédito A: correspondente a 80% do valor do crédito total, a ser provido com recursos originarios de repasses da
Agéncia Especial de Financiamento Industrial FINAME ou do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES.
(b) Taxa Subcrédito B: correspondente a 20% do valor do crédito total, referente a Participagao Ampliada, a ser provido com
recursos captados pelo BNDES, originarios de repasses da Agéncia Especial de Financiamento Industrial - FINAME ou do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES.

(c) Esses contratos de financiamento ndo possuem segregacao de taxa para subcrédito A e B, sendo taxa unica para o
montante captado junto a instituigao.

Cronograma de vencimentos (néo circulante)

Ano de vencimento TecBan Consolldado
2016 2.488 2.488
2018 24.249 24.249
2019 118.588 118.588
2022 2418 2419
2024 - 972
Total 147.743 148.716

Esses contratos referem-se a FINAME (financiamento para produg&o e aquisigao de maquinas e/ou equipamentos de fabricagao
nacional) do BNDES e foram obtidos para aquisicoes de ativo imobilizado, sendo equipamentos de ATM e caminhdes blindados
para as operacgdes de transporte de valores. Estas operagdes sao garantidas com os proprios ativos financiados.

Nos financiamentos junto ao BNDES e nos contratos de FINAME, quando a TJLP for superior a taxa de 6% a.a., a diferenca sera
capitalizada ao saldo devedor, o qual sera liquidado financeiramente conforme o cronograma de amortizagdes originalmente previsto.
A seguir especificamos a principal condicao e clausula restritiva vinculada aos contratos de empréstimos e financiamentos.

A Companhia esta sujeita ao cumprimento do vencimento antecipado caso as garantias reais ou fidejussorias ora convencionadas, se
fomarem indbeis, improprias ou insuficientes para assegurar o0 pagamento da divida e desde que ndo sejam substituidas ou complementadas
assim como em casos de mudangas ou transferéncia do controle do capital volante do Emitente ou caso seja apurada a falsidade de qualquer
declaragZo, informag&o ou documento que houver sido, respectivamente, firmado, prestado ou entregue pelo Emitente.

Esta e as demais condicées, garantias e restricdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente pela Companhia.

= 18. ARRENDAMENTO MERCANTIL

TecBan Consolidado
Instituicdes financeiras Taxa média 2014 2013 2014 2013
HSBC Bank Brasil S.A. 2,90% a.a. + 100% CDI 49.300 56.138 49.300 56.138
HP Financial Service S.A. 2,12%a.a. +100% CDI  141.436 87.883  142.982 87.883
Alfa Arrendamento Mercantil S.A. 2.06% a.a. + 100% CDI 7.101 14113 7.101 14113
Banco IBM S.A. 2,12% a.a. + 100% CDI 5.110 12.586 5.110 12.586
Safra Leasing S.A. 1,58% a.a. + 100% CDI 4.005 2.879 4.005 2.879
Société Générale Leasing S.A. 2,31% a.a. + 100% CDI 18.541 6.320 18.541 6.320
BV Leasing - Arrend. Merc. S.A. 2,77% a.a. + 100% CDI 6.175 7.780 6.175 7.780
Total 231.668 187.699 233214  187.699
Circulante 101.026 84315 101.475 84.315
Nao circulante 130.642 103.384  131.739  103.384

Em 14 de novembro de 2014 foi realizada a transferéncia de agdes conforme a seguir:

© Unibanco Negacios Imobiliérios vendeu 38.025.789 agdes e o Itali BBA Participagdes S.A. vendeu 531 agdes para a Caixa Participagdes SA.;

© Santander S.A. Servigos Técnicos, Administrativos e de Corretagem de Seguros vendeu 38.026.320 agdes para a Caixa
Participagdes S.A.;

© Banco Bradesco S.A. vendeu 38.026.320 agdes para a Caixa Participagdes S.A.;

© BB Banco de Investimentos S.A. vendeu 38.026.320 agdes para a Caixa Participagdes S.A.

A documentagéo comprobatéria e o contrato de compra e venda de agdes foi datado e assinado em 17 de julho de 2014.

O capital social, em 31 de dezembro de 2014, é representado por 3.755.080.076 acGes ordinarias e nominativas, sem valor

nominal e distribuidas conforme apresentado a seguir.

Acionistas Quantidade de acdes %
Grupo Itat-Unibanco 935.995.448 24,93%
Santander S.A. Servigos Técnicos, Administrativos e de Corretagem de Seguros 743.944.251 19,81%
Grupo Bradesco 574.549.161 15,30%
Grupo Banco do Brasil 470.158.950 12,52%
Caixa Participagoes S.A 375.508.013 10,00%
HSBC Bank Brasil S.A 338.790.180 9,02%
Grupo Citibank 211.743.862 5,64%
Banco Central (Banorte) 104.390.211 2,78%
Total 3.755.080.076  100,00%

b. Reserva de lucros

Reserva legal

E constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social até o limite de 20% do capital social.
Reserva de lucros para expanséao

E constituida para a aplicagdo em investimentos previstos no orgamento de capital, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria.
Dividendos

Os dividendos sao calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes.
AAdministracdo néo distribuira os dividendos minimos obrigatérios devido a proposta de destinagao a constituigdo de reserva
de lucros para expansao conforme investimentos previstos no orgamento de capital de 2015.

Exceto pela constituicdo de reserva legal, as demais destinagdes do lucro liquido apurado estédo sujeitas a aprovagao dos
acionistas em Assembleia Geral.

H 24. RECEITAS

TecBan Consolidado

2014 2013 2014 2013

Processamento e atendimento Banco24Horas 1.099.231 921457  1.099.231 921.457
Processamento e atendimento ATMManager 120.904 97.432 120.904 97.432
Aluguel terminais POS - - - 4.501
Outras receitas 3.485 5.056 3.485 5.056
Receita de prestacao de servigos 1.223.620 1.023.945 1.223.620  1.028.446
A ddd




TecBan

4 A4 dd

Tecnologia Bancaria S.A.
CNPJ 51.427.102.0001-29

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais)

TecBan Consolidado = 28. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL Instrumentos financeiros por categoria - Consolidado Passivos
2014 2013 2014 2013 O imposto de renda e a contribuigdo social sdo apurados em bases trimestrais e podem ser demonstrados da seguinte forma: Valor just flnancelé'os
1SS (28121) (25.026)  (28.121)  (25.039) TecBan através do Empréstimos TR0 custo Valor
COFINS () (15.938)  (41.691) (15.988) (41.848) TR 0 2014 R o IR 0 2013 g o TE 31 de dezembro de 2013 Nota _resultado _erecebiveis _amortizado justo
PIS (a) (3448 (0008)  (3459)  (@o40) oL \ Lt 2o AT P 2 FT £ Caia e equivalente de caixa 4 10549 - - 70549
INSS D 4 20.369)  (15.772 20369)  (15.773)  Regime fiscal de lucro real i - : :
Outos e @369 (15773 (425; ( i 293 WelPrfizo) srlbs o RPI o CSLL TZHZ 99U T8 W 58 00 0000 I Gontas a receber de dentes 3 : 10871 : 108311
i ISIE Fornecedores 14 - - 44 457 44 457
";“p°,st‘°|s, s‘?zre servigos ; 12;;’12 93;-::3 . 12:;2; 93; gfg Adices 44716 48912 57574 42296 39972 43922 42035 37627  Outras contas a pagar 20 _ _ 20,445 20445
ecelta fiquida o ) ) LAoo. : 1499, 28 Exclusdes (42.285) (37.004) (70.506) (57.380) (45.841) (36.198) (43.753) (43.946)  Empreéstimos e financiamentos 17 - - 172,543 172,543
(a) A redugéo da carga tributéria no exercicio de 2014 é oriunda de créditos extemporaneos dos Ultimos 5 anos de PIS e da  Base de calculo 44783 45.722 22.831 38.058 _ 9.977 17.234 38.375 25.279 Arrendamento mercantil 18 - - 187.699 203.555
COFINS referente as Leis n° 10.637/2002 e 10.833/2003. Compensagéo de prejuizos fiscais - - - - (2993) (5.170) (9.502 - __ 10549 _ 112186 _ 425144  547.879 563.735
Lucro real(prejuizo) a compensar 44783 45722 22831 38058  6.984 12064 28873 25279 Qs valores justos informados ndo refletem mudancas futuras na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e
m 25. CUSTOS DOS SERVICOS to de renda sobre o lucroreal ~ 10.921  11.147 _5.531 9.280 _1.698 2937 _7.039 6162  outras variéljvgis que possam ter efeito sobre sua geterminagéo. , . . o ¢ ) ’ )
a. Despesas com prestadores de servigos TecBan Consolidado Lucrol(Pejuzs) antes do RPJ e CSLL 72367 3BT 55763 W TEHE 950 S0 3150 o s T b s o o B e 30 A S A0, Do S o et
)
2014 2013 2014 2013 pjystes para o calculo dos impostos Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagao do valor justo:
Assessorias pessoa juridica (29.449)  (24.107) (30.277) (25.008)  Adigoes 44683 48778 66.964 42207 39.899 43.847 41604 37.084 * Caixa e equivalentes de caixa - Sdo definidos como ativos mensurados ao valor justo através do resultado, sendo o valor
Operagéo de terceiros (6.437) (4.510) (6.437) (4510)  Exclusdes (42.285) (37.004) (70.506) (64.878) (45.841) (36.198) (43.753) (43.946) justo idéntico o valor contabil em virtude do curto prazo de vencimento dessas operagdes. )
Fretes e carretos (14.933)  (8.798)  (14.936)  (8.798) Base de calculo 44750 45588 32221 30471 _ 9.904 17159 37.944 24736  ° gggﬁi?oaarrﬁgﬁgjge clientes e outras contas a receber - Sao classificadas como recebiveis e mensuradas pelo método
Armazenagem 4.486 4575 4.493 4599)  Compensagéo de base negativa - - - - (2971)  (5.148)  (4.318) - 5 : " ; ;
Fiscalizagf?o de pontos :3.672; 54.477; 23572; 24477; Lucro e a!/(grejuizt_)) a compensar 44750 45588 32221 30471 5933 12011 33626 24.736 o Icft?sr{:)eg;%ongasdg outras contas a pagar - Sao classificados como passivos financeiros e mensurados pelo método do
Suprimentos para operagao (5.046)  (4.150) (5.047) (4.150)  Contribuigdo social sobre o lucroreal _4.028 _4.103 2900 _2.742 624 _1.081 3021 2226 timos e Fi - S#o contabilizados pelo custo amortizado e consideram-se os valores contabeis
Taxa de legalizagio (6569)  (5445) (6.569) (5.445) Total de impostos sobre o lucroreal ~ 14.949 15250 8431 12022 _ 2322 _4.018 10.066 _8.388 dos empréstimos e financiamentos equivalentes aos valores justos, por se tratarem de instrumentos financeiros com
} : ! ! ___TBNe caracteristicas exclusivas, oriundos de fontes de financiamento especificas do BNDES para financiamento de investimentos,
Seguros (3.664) (2.600) (3.844) (2.600) 2014 2013 atrelados a TJLP, e por iS50 nAo existem instrumentos similares, com vencimentos e taxas de juros comparaveis.
Outros (1.247) _ (1.113) (1.280) (1.137) 1°Ti _2°Tri _3°Tri _4°Tri _1°Tri _2°Tri _3°Tri _4°Tri  ®Ar mercantil - A mensuragao do valor justo do arrendamento mercantil é derivada de calculos tomando como
Total (75.503) _ (59.775) (76.555) (60.724)  Regime fiscal de lucro presumido IRPJ RPJ base taxas referenciais de captagéo das operagdes nas datas-bases de balango em 31 de dezembro de 2014 e 2013.
O principal gasto com assessorias pessoa juridica esta representado pela assessoria em processamento de dados. Em 31 de ~ Receitabruta 234 249 274 868 1307 1342 1296  1.305 c. Gerenciamento de riscos e objetivos alcangados . o
dezembro de 2014 o montante era de R$28.288 (R$22.180 em 2013). Receita financeira 48 2 - - 32 30 31 26 Uma das principais responsabilidades da Administragéo da Companhia & o gerenciamento, dentro de uma politica global, das
= ¢ . Base de célculo 123 82 88 278 450 459 446 444 exposicdes aos riscos de taxa de juros, crédito e liquidez. Neste contexto, a Companhia mantém operagdes com instrumentos
b. Despesas com manutengéao TecBan onsolidado Imposto de renda sobre o lucro presumido 25 14 16 64 106 106 109 105 financeiros, cujos riscos sdo administrados por meio de estratégias de posigdes financeiras e sistemas de controles de limites de
2014 2013 2014 2013 CSLL CSLL exposigdes aos mesmos. A politica de controle consiste no acompanhamento das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.
Manutengdo ATM e pontos de atendimento (74.669)  (66.302)  (75.912)  (66.985)  Receita bruta 234 249 274 868 1307 1342 1296 1.305  d. Exposigéo de crédito
Manutengao de equipamentos de informatica (10.984) (8.543) (11.007) (8.547)  Receita financeira 48 2 - - 32 30 31 26 Os ativos expostos a risco de crédito totalizam R$139.436 (R$112.186 em 2013) e séo decorrentes do contas a receber de
Total (85.653) _ (74.845) (86.919) (75.132)  Base de célculo 123 82 88 278 450 459 446 444 clientes (Nota Explicativa n® 5) e outras contas a receber (Nota Explicativa n°®9).
P . Contribuigéo social sobre o lucro presumido 1 7 8 25 41 4 40 40 e. Risco de taxa de juros
c. Des com comunicag TecBan Consolidado Total de impostos sobre o lucro presumido 36 21 24 89 147 147 149 145  Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagées de taxas de juros incidentes
2014 2013 2014 2013 - — = TTonsolidado  _______ ~— __ — sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagao desse tipo de risco, a Companhia busca realizar parte de suas
Canais e circuito de dados ATM (37.389)  (27.154) (35.764) (26.656)  Total de |mpostos sobre o lucro captagdes com indexadores equivalentes aqueles que remuneram seus ativos financeiros.
Comunicag&o (4.718) (4.697) (4.722) (4.698) real e p! 14985 15271 8455 12411 _ 2469 _ 4165 10215 8533 A Companhia esta exposta a taxas de jurps flutuantes, p.rincipalmente. reIaPionqdas ég varia_<;6e§ da TJLP e CD.I re_Iativos a0s
Total (42.107) _ (31.851) (40.486) (31.354) —_— —_— = = financiamentos e arrendamento mercantil. As taxas de juros nas aplicagdes financeiras sao vinculadas a variagao do CDI.
= 29. NUMERARIOS DE BANCOS CLIENTES EM PODER DA TecBan

d. Despesas conta grafica
O saldo de despesas conta grafica refere-se ao prejuizo apurado na operago dos terminais de autoatendimento e também as perdas decorrentes
dos ataques aos caixas eletrnicos. Em 31 de dezembro de 2014 o saldo era de R$12.513 (R$4.023 em 31 de dezembro de 2013).

m 26. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia mantinha sob sua responsabilidade R$7.779.296 (R$5.603.335 em 2013) em numerario
fornecido pelos bancos clientes para abastecimento dos caixas eletronicos. Esses valores sdo registrados em contas de compensagao.

m 30. OUTRAS INFORMACOES

a. Cobertura de seguros

Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas Notas Explicativas n° 4, 17 e 18,

f. Risco de liquidez

A Companhia entende que a exposigéo ao risco de liquidez decorre, principalmente, do descasamento das obrigagdes a liquidar
frente aos ativos que geram liquidez para cumprir com as obrigagdes, inclusive se considerando as obrigagées de curto prazo
e da escolha entre capital proprio (aportes de capital e reteng&o de lucros) e capital de terceiros para financiar suas operagdes.
Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagéo do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora permanentemente,
de acordo com os padrdes de mercado, os niveis de endividamento. (Nota Explicativa n® 17 e n° 18).

TecBan Consolidado : ; ) . . - ) P L
2014 2013 2014 2013 A Companhia mantém seguros, segundo a cobertura contratada, considerada suficiente pela administragéo para cobrir ~ g. Analise da sensibilidade . o o
. - e eventuais riscos sobre seus ativos de transporte de valores e/ou responsabilidades. Aandlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposi¢éo a variagéo do CDI, principal indexador dos arrendamentos
Gerais e administrativas (a) (15.823)  (13.038)  (15840)  (13.M3) | "p o otivos mercantis contratados e variagao da TJLP principal indexador dos empréstimos e financiamento contratados. ]
Prestagaq de servicos (b) (8.014) (7.683) (8.064) (7.710) A Companhia nao operou com instrumentos financeiros derivativos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014. A Companhia esté apresentando o cendrio atual, que considera a taxa anual em 31 de dezembro de 2014 e 2013, e mais
Assessoria (c) (21.449)  (17.568) (21.480) (17.568) = - . R dois cenarios com deslocamento de 25% e 50% da variavel do risco considerado, estdo apresentados de acordo com a
N c. Plano de pensao e de beneficios pés-emprego a funcionarios I tach ario | ario Il fi i
Comunicago (5.764)  (6.536) (5.781) (6:539) A Companhia oferece aos seus funcionérios um plano de previdéncia complementar na modalidade de contribuicéio definida, (s omane nasac: COMO Cenarlo ® € cenario ¥, respec vamente. ; ;
Manutenca 10.548 9.248 10.607 9.248 omp e aos S MCIK m plar p p ad ¢ao definida, g 'cengrio abaixo se refere as operagdes de empréstimos e financiamento que tenham como indexador a TJLP, sendo parcial em
anutengao (10.548) ) ( ) (9.248) administrado pelas instituigoes Itau Vida e Previdéncia e Santander Seguros S.A. Durante o exercicio de 2014 as contribuicdes  relacso a0 montante devido, pois, temos linhas de créditos distintas (Taxa de subcrédito A, B e C conforme Nota Explicativa ne 17).
Aluguel (9.586) (8.336) (10.734) (8.966)  da Companhia totalizaram R$1.242 (R$1.580 em 2013). 2014
Total 71.184 62.409 72.506) 63.144) d. Aval e garantia Cenario  Cenariol  Cenariolll
(a) As despesas gerais e administrativas referem-se substancialmente a gastos administrativos, sendo os mais relevantes, obras e A Companhia contratou fiangas bancarias para cumprimento de clausulas especificas em contratos de prestagdo de servigos Nota atual 25% 50%
reformas que no atendem aos critérios de imobilzagao, viagens e refeigdes, seguros, impostos e taxas, energia elétrica e agua,  de clientes no montante de R$8.540 (R$4.771 em 2013), contratos de aluguel no montante de R$1.644 (R$1.421 em 2013) e Operacdo o explicativa Risco  5,00% 6,25% 7,50%
(b) As despesas com prestadores de servigos referem-se substancialmente a servicos de armazenagem, fretes/carretos @ Processos judiciais no montante de R$77.496 (R$58.926 em 2013). Empréstimos e Financiamentos 17 Aumento TJLP 9.809 9.932 10.054
servigos e materias de limpeza. = 31. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS Efeito no resutado - 123 25
(c) As despesas com assessoria referem-se substancialmente a consultoria e desenvolvimento ERP, consultoria financeira e - - - _ 2013 _
assessoria tributaria e juridica. a. Consideragdes gerais Cenario  Cenariol  Cenario ll
, ACompanhia mantém instrumentos financeiros contabilizados em caixa e equivalentes de caixa, conta a receber de clientes e outras Nota atual 25% 50%
m 27. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO contas a receber, assim como em empréstimos e financiamentos, arrendamento mercantil, fornecedores e outras contas a pagar. Operagéo explicativa Risco 5,00% 6,25% 7,50%
TecBan Consolidado b. Valor justo Empréstimos e Financiamentos 17 Aumento TJLP 34.509 34.940 35.372
N . Todas as operagGes com instrumentos financeiros estéo reconhecidas nas demonstragdes financeiras da Companhia conforme  Efeito no resultado 431 863
%W&;ﬂs o Lo (Zszgglg) (192233) - 5235153) ﬁ) 0 quadro a seguir: O cenario abaixo se refere as operagdes de arrendamentos mercantis que tenham como indexador o CDI, sendo calculado
ualizagao monetéria e juros Leasing . . . . I fi f t ia - C lidad Passi sobre o montante total devido.
Atualizagdo monetaria e juros FINAME @119 (8933  (8120)  (8seay nstrumentos financeiros por categoria - Consolidado finaeeiros 2014
Despesas Bancérias (3.550) (2.611) (3.561) (2.613) Valor justo mensurados Cenério  Cenario|l  Cenario ll
Juros e multas sobre impostos e encargos (1.928) (2.053) (1.929) (2.054) através do  Empréstimos ao custo Total Valor B ~ Nota ) atuual 25:A 50:/»
Outras (3.156) _ (3.496) (3.146) (3.384) 31 de dezembro de 2014 Nota _resultado _erecebiveis _amortizado  contabil justo  Operacéo _ explicativa ____ Risco  10,81% 13,52% 16,22%
Subtotal (42.553) _ (36.692) (42.815) (36.583)  Caixa e equivalente de caixa 4 7928 N R 7.928 7928 Arrgndamemo mercantil 18 Aumento CDI 233214 239.519 241.828
Receitas financeiras Contas a receber de clientes 5 - 134.436 134436 134436  Efeitonoresultado - 2(?1-5;05 8614
: A : Outras contas a receber 9 - 5.000 - 5.000 5.000
Rendimentos sobre aplicacdo financeira — 2151 1276 2151 1276 Fomecedores 14 ; - 6053 6053 60534 Cenario  Cenariol _ Cenario
Atualizagdo monetaria de impostos a recuperar e depositos judiciais 1.014 1.790 1.014 1.790 Outras contas a pagar 20 _ . 12.191 12.191 12.191 Nota atual 25% 50%
Outras 899 297 952 305 Empréstimos e financiamentos 17 - - 201672 201672 201672  Operacio explicativa Risco  8,06% 10,08% 12,09%
Subtotal 4.064 3.363 417 3.371  Arrendamento mercantil 18 - - 233.214 233214 246.084  Armendamento mercantil 18 Aumento CDI  187.699 191.481 196.313
Total (38.489) _ (33.329) (38.698) _ (33.212) 7.928 139.436 507.611  654.975 667.845  Efeito no resultado - 3.782 8614
DIRETORIA
Marcelo Gomes de Oliveira Caio Alexandre da Silva Sampaio Sylvia Piacentini
Diretor de Administragao, Finangas e Pessoas Superintendente de Controladoria Contadora - CRC 1SP247771/0-6
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAG()ES FINANCEIRAS
Ao exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de  Qutros assuntos

Conselho de Administragao e Acionistas

Tecnologia Bancaria S.A.

S&o Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Tecnologia Bancaria S.A. (‘Companhia’),
identificadas como TecBan e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2014 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

lidade da agdo sobre as d acoes fi

R .
A admlnlstra@ao da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao dessas demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
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que as demonstragdes financeiras estao livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores
e divulgacoes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo
e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que
s&o apropriados nas circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opiniéo sobre a eficacia desses controles internos
da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Tecnologia Bancéaria S.A. em 31 de dezembro de 2014,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contéabeis adotadas no Brasil.

" o,

acoes do valor
Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2014, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da companhia, cuja apresentacao ¢
requerida pela legislacéo societaria brasileira para companhias abertas. Essas demonstragées foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos o0s
seus aspectos relevantes, em relagao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 20 de fevereiro de 2015
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