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Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes financeiras da BR
Advisory Partners Participagdes S.A. (“Companhia”) relativas ac exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Destacamos os seguintes fatos no periodo:

O ano de 2016 foi marcado pela continuidade do complexo ambiente de negé-
cios para o setor financeiro devido a diversos fatores, notadamente uma forte
recessdo afetando todos os setores da economia brasileira. O ambiente politico
continuou desafiador e essa combinagdo de eventos impactou negativamente
o valor de varios ativos brasileiros. Com este cenario como pano de fundo,
nossa Companhia apresentou um desempenho bastante positivo devido ao
grau de maturidade das nossas diversas areas de atuacdo. As receitas totais
atingiram R$ 134,3 milhdes, refletindo uma contragao de aproximadamente
8% sobre o ano de 2015. Fechamos 2016 com um patriménio liquido de
R$ 252,4 milhdes. O lucro liquido atingiu R$ 45,4 Milhdes, com um retorno
sobre o patriménio liquido de 18% durante o ano.

Participamos de algumas das mais relevantes operagtes do pais em asses-
soria financeira, trabalhando para clientes como Battistella, Hypermarcas,
Grupo J Macedo, Grupo P3o de Aglcar, Arteris, Maquina da Noticia, Rodo-
bens, AirLiquide, entre outras. Mantivemos em 2016 a posigdo de um dos
principais assessores financeiros no segmento de fusdes e aquisicdes em
nimero de transagdes anunciadas, segundo os rankings da ANBIMA (3°
lugar), Bloomberg (4° lugar), Dealogic (4° lugar), Mergermarket {6° lugar)
e Thompson (5° lugar). Em M&A- AmlLat, a BR Partners também se des-
tacou, tendo recebido o prémioc da Euromoney de Best Advisory Bank for
Latin America 2016.

A area de Private Equity fechou o ano com o volume de participagdes em
investimentos de R$ 274,1 milhdes, onde destacamos o desinvestimento de
nossa participagdo no Grupo Sequoia.

Completamos o quarto ano de operagao do BR Partners Banco de Investimento
S.A. ("Banco”), com aumento de receitas, ativos e rentabilidade. Destacamos
a elevacdo do rating atribuido aoc Banco pela agencia Fitch Rating em escala

nacional de BBB para BBB+. Através da nossa area de Mercado de Capitais
atuamos como coordenador lider na emisséo de vérias operagdes de Certificado
de Recebiveis Imobilidrios, FIDC's e Debentures, atingindo volume préximo
a R$ 500 milhdes. Tal desempenho nos posiciona em 6° lugar no Ranking da
ANBIMA na emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios. Através do
Banco também estamos consolidando a venda de operagdes de tesouraria para
nossos clientes nos produtos de cdmbio, derivativos e operacdes estruturadas
e captagdo de recursos.

Em 2016 a diregdo do BR Partners tomou a decisdo de encerrar as atividades

relacionadas a administracdo de recursos, bem como transferir as atividades
de gestao para o Banco.

Sao Paulo, 06 de marco de 2017.
A Diretoria

BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS
LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(Em milhares de reais)

DEMONSTRAC(),ES DO RESULTADO CONSOLIDADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2016 E 2015 (Em milhares de reais)

Ativo 2016 2015 Passivo 2016 2015 2016 2015
Circulante 413.376 494.440 Circulante 105.034 183.974 * )/ ]
Caixa e equivalentes de caixa 76.924 36.296 Fornecedores e outras contas a pagar 9.624 16.138 Regsllaside, picstacdo defisipcas STeP pE ey
Ativos financeiros a valor justo por meio de resultado 232.798  239.359 Instr’umentos financeiros derivativos 25.996 34.419
Ativos financeiros disponiveis para venda 5.568 6.374 Depositos a prazo 39.063  106.373 Lucro bruto 81.425  99.864
q s R Recursos de aceites e emissao de titulos 7.096 4.162
Instrumentos financeiros derivativos 31.730 42.770 Ao oA B L | S 34 379 Despesas administrativas (61.132)  (63.691)
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 55.598 161.716
Adi . 4.136 20 Impostos a recolher 4.137 4.285
_Iantamentos 3 fetesiies : Provis&es tributarias 8.770 7.891 Lucro operacional 20.293 36.173
il gseis 7 s 6-521 7?22 Valores a pagar w.atay Ao e T e
D teci 1 eceitas financeiras, as g .
N Nio Circulante 83.856  92.847 R AT e &
= : = Outras receitas operacionais 1.698 9.083
Instr'umentos financeiros derivativos 13 4.894 Outras despesas operacionais (7.954) (22.536)
& i Depdsitos a prazo 66.788 65.905 RacTatt 0 ) | 489 58
Nao Circulante 27.992  23.319 Recursos de aceites e emissdo de titulos - 931 Sy LA COpNA0R0PErdCiona (489)
Ativos financeiros disponiveis para venda 13.040 8.516 Empréstimos = 3.917
Instrumentos financeiros derivativos 2.461 5 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 17.055 17.186 Lucro antes do imposto de renda e da
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 619 1.530 Resultado de exercicios futuros & 14 contribuigado social 64.808  60.346
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 3.225 3.607 Participagcdo dos acionistas ndo controladores 25 25 Imposto de renda e contribuicdo social (19.025)  (15.591)
Imobilizado 3.508 4.120 Patriménio Liquido 252.453 240.913
ipECangvels SpAE] TR Capital social 201.684 188.696 Lucro liquido do exercicio 45.783 44.755
(-) Capital a integralizar (2.350) - -
Reserva de capital 557007 WM T g IRUIYELR f
Resara de lnaes 24.436 23.479 Participagdes dos ndo controladores 382 226
AcBes em tesouraria (10.314)  (10.314) Participacdo dos controladores 45.401 44.529
Total do ativo 441.368 517.759 Total do passivo e patrimonio liquido 441.368 517.759 Total 45.783 44.755
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A integra das Demonstragdes Financeiras auditadas pela KPMG Auditores Independentes, sem ressalvas, foram publicadas no DCI - Didrio Comércio, IndUstria e Servigos e no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo,
ambos na edicdo de 07 de margo de 2017 e encontram-se disponiveis no site www.brpartners.com.br.




