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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Prezados Acionistas e Investidores,

Comapublicagdo dos resultados de 2014 auditados, a Petrobras transpds umaimportante barreira, ap6s um
esforco coletivo, que evidencia nossa capacidade de superacao de desafios em um contexto adverso. Este
exercicio me trouxe ainda mais confianga de que iremos responder as questoes estratégicas que nos defron-
tam, relativas ao plano de negécios da companhia, de maneira eficiente e criando valor para a companhia.

Desenvolvemos uma metodologia para estimar os gastos adicionais frutos do esquema de pagamentos
indevidos revelado pela Operagdo Lava-Jato. As baixas referentes a esses gastos adicionais impostos por
esse esquema foram reconhecidas no terceiro trimestre de 2014.

Adicionalmente, mudangas no contexto dos negécios da Petrobras, em fungdo do declinio dos precos do
petréleo, apreciacdo do délar e necessidade de reduzir o nivel de endividamento, estimularam uma revisao
das perspectivas futuras da companhia e, consequentemente, levaram a necessidade de redugao no ritmo
de nossos investimentos.

Como resultado, a companhia decidiu postergar a conclusao de alguns ativos e projetos inclusos em seu
plano de negécios 2014-2018. Essas postergagdes geraram impactos nos testes de impairment, cujas perdas
foram reconhecidas no quarto trimestre de 2014.

Concluida a divulgagao dos resultados, focaremos nos desafios de médio e longo prazos. Estamos desen-
volvendo um novo plano de negdcios, no qualincorporaremos premissas econdmicas que refletem o cenario
atualmente vivenciado pela inddstria do petréleo.

Estamos revendo nossos investimentos com o objetivo de priorizar a area de exploragdo e produgdo de pe-
tréleo e gas, nosso segmento mais rentavel. Almejamos construir um plano sustentavel sob a 6tica do fluxo
de caixa, levando em considerag¢do os potenciais impactos na cadeia de suprimentos e, por conseguinte, na
nossa curva de produgao.

Gostaria de finalizar esta mensagem enfatizando minha convicgao de que a Petrobras é e se mantera uma
companhia rentavel e eficiente, com significativos aprimoramentos em sua governanca corporativa e cada
vez mais centrada em retornos para seus acionistas e investidores.

Aldemir Bendine
Presidente

I PERFIL

Somos uma empresa de energia que opera de forma integrada na inddstria de 6leo, gas e energia, nos
segmentos de exploragdo e producdo, refino, comercializacdo, transporte, petroquimica, distribuicdo de
derivados, gas natural, energia elétrica, gas-quimica e biocombustiveis.

Ao longo de 61 anos, construimos uma trajetdria de superacao de desafios. Tornamo-nos lideres mundiais
em tecnologia para exploragao e producdo em aguas profundas e ultraprofundas, onde estdo cerca de 90%
de nossas reservas.

Conduzimos nossos negdcios norteados por trés direcionadores corporativos: crescimento integrado, ren-
tabilidade e responsabilidade social e ambiental.

Missao
Atuar naindistria de petréleo e gas de forma ética, segura e rentavel, com responsabilidade social e ambien-

tal, fornecendo produtos adequados as necessidades dos clientes e contribuindo para o desenvolvimento
do Brasil e dos paises onde atua.

Visao 2030

Ser uma das cinco maiores empresas integradas de energia do mundo " e a preferida dos seus publicos de
interesse.
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[ DESEMPENHO DAS ACOES

Em 2014, diversos fatores influenciaram o desempenho do mercado de capitais. Na area politica, a eleicdo
presidencial gerou volatilidade nas cotagdes; na econdmica, a pressao inflacionaria, o baixo crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB), a desvalorizagdo cambial e o cenario fiscal brasileiro influenciaram negativamente
o desempenho das a¢des na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&F Bovespa). Nesse contexto, o
Ibovespa, principal indice da bolsa, recuou 3% em relagao ao ano anterior.

Nossas agoes, refletindo esse cenario e a queda do preco internacional do petréleo, fecharam o ano
em baixa. As ordinarias (PETR3) cairam 40% e as preferenciais (PETR4), 41%, sendo cotadas a R$ 9,59 e
R$ 10,02, respectivamente, em 30 de dezembro de 2014. Com a queda das cotagdes, nosso valor de mercado
nessa data ficou em RS 128 bilhdes (US$ 48 bilhdes).

Na Bolsa de Nova York (Nyse), onde sdo negociados os recibos ordinarios (PBR) e preferenciais (PBR/A), a
queda chegou a 47% e 48%, respectivamente, impactada também pela desvalorizagdo de 13% do real frente
ao délar. Em 31 de dezembro de 2014, a cotacao da PBR fechou em US$ 7,30 e da PBR/A em US$ 7,58.

| ESTRATEGIA CORPORATIVA

Em fevereiro de 2014, nosso Conselho de Administragdo aprovou o Plano Estratégico (PE) 2030 e seu des-
dobramento nos curto e médio prazos, traduzido no Plano de Negdcios e Gestao (PNG) 2014-2018. Esta-
mos elaborando o proximo PNG, que podera resultar em alteragdes significativas em relagdo ao atual, com
postergagdo de metas e reducdo do ritmo de investimentos, principalmente devido a variacdes expressivas
relacionadas as premissas macroecondémicas de precos e de mercado.

Revisao do Plano de Desinvestimento

Aprovamos, em fevereiro de 2015, arevisao do plano de desinvestimento estimado para 2015 e 2016. O valor
total & de USS$ 13,7 bilhdes, dividido entre as areas de Exploracdo e Produgdo no Brasil e no exterior (30%),
Abastecimento (30%) e Gas e Energia (40%).

Esse plano faz parte do nosso planejamento financeiro, que visa a redugdo da alavancagem, a preservagao
do caixa e a concentragao nos investimentos prioritarios, notadamente de producao de dleo e gas no Brasil
em areas de elevada produtividade e retorno.

[l GESTAO INTEGRADA

Nossa gestao adota um modelo integrado de geragao de valor no qual a forma como agimos é tao importante
quanto os resultados que entregamos a sociedade. Seguranca e eficiéncia das operacgdes, respeito ao meio
ambiente, gestdo de processos, controle de custos e efetividade dos projetos sao nossos compromissos.

Como atuamos de maneira integrada desde a exploracdo de petréleo e gas natural até a distribuicdo de
derivados de petréleo e de energia, a integragdo de nossa gestao também é essencial para a maximizagao
de resultados para todo o Sistema Petrobras.

[l DESEMPENHO DOS NEGOCIOS

Exploragao e Produgao no Brasil

Nossa area de Exploragdo e Producdo dedica-se a pesquisa, localizagdo, identificagdo, desenvolvimento,
produgdo e incorporacdo de reservas de petréleo e de gas natural, em terra e no mar.

() Métrica: uma das cinco maiores produtoras de petréleo, dentre todas as empresas, com ou sem ac¢des em bolsa.

O principal objetivo é descobrir acumulagdes de petréleo e gas natural, desenvolver e explotar reservas,
disponibilizando o 6leo cru e gas natural, devidamente tratados e especificados, para as areas de Abasteci-
mento e de Gas e Energia processarem e comercializarem seus derivados.

Somos lideres mundiais na exploragao e produ¢ao em aguas profundas e ultraprofundas, reconhecidos pelo
pioneirismo naintroducdo de novas tecnologias. Gragas a essa lideranca, temos recebido prémios de renome
nacional e internacional na inddstria de petréleo e gas, como o OTC Distinguished Achievement Award, em
1992, 2001 e 2015, e o Prémio ANP de Inovagdo Tecnoldgica, em 2013.

Contratos de Exploragdo e Produgao

Nossa atuacdo comega com o estudo e aaquisicao de blocos exploratérios nos leildes da Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). Operamos por meio de trés diferentes modelos de contratos:
Concessao, Cessao Onerosa e Partilha de Producao.

Por meio do contrato de Cessao Onerosa, assinado em 2010, adquirimos o direito de produzir até 5 bilhdes
de barris de 6leo equivalente (boe) em areas do pré-sal. Em 2014, o Conselho Nacional de Politica Energética
emitiu uma resolugdo aprovando nossa contratacao direta para produgdo do volume excedente da Cessao
Onerosa em quatro areas do pré-sal na Bacia de Santos, sob regime de partilha da produgdo. Apés a assina-
tura do contrato, teremos direito de produzir, nessas areas, volumes além dos 5 bilhdes de boe adquiridos
no contrato de Cessao Onerosa.

Nosso portfélio doméstico na area de exploragdo é constituido por 158 blocos exploratérios, totalizando uma
area de 90 mil km?, dos quais 38 mil km? em terra e 52 mil km? no mar. Estamos trabalhando em 56 Planos de
Avaliagdo de Descobertas (PAD), sendo 40 em areas exclusivamente exploratdrias e 16 em areas de ring fence.

Nosso portfélio de Desenvolvimento e Operagdo da Produgdao tem 351 campos com contratos de concessao
e 10 campos com contratos de Cessdo Onerosa, totalizando 361 campos de petréleo e gas natural.

Atividade Exploratéria

Ap6bs a aquisicdo de um bloco, inicia-se a fase de exploragdo com o objetivo de descobrir volumes comer-
cialmente viaveis de 6leo e de gas.

Em 2014, perfuramos 74 pogos exploratérios - 37 em terra e 37 no mar - e obtivemos indice de sucesso geo-
l6gico de 70%. No pré-sal foram 15 pogos, com um indice de 87%. A atividade exploratéria gera descobertas
de reservatérios de hidrocarbonetos que, de acordo com os resultados dos PADs, incorporam volumes as
nossas reservas.

Nossos investimentos em exploracao somaram RS 10,4 bilhdes, que abrangem, principalmente, os custos

de perfuragdo, levantamentos sismicos e aquisi¢do de blocos. O custo de descoberta por boe adicionado as
reservas foi de US$2,69.

A tabela abaixo mostra as principais descobertas no ano:

Area / Poco Bacia Ambiente LDA(m) GrauAPl Consércio
Florim 2 - PAD Florim 3
3-RJS-725 Santos mar 2000 29 Petrobras 100%
lara 2 - PAD Entorno lara
3-RJS-722 Santos mar 2251 14-26 Petrobras 100%
Entorno de lara 3 - PAD lara
4-RJS-728 Santos mar 2244 23-26 Petrobras 100%
PAD Jupiter Apollonia Petrobras 80%
3-RJS-732 Santos | mar 2183 29| Petrogal 20%
Petrobras 40%
L1 -NWT1 Libra Shell 20%
3-RJS-731 SEULE | Y 1963 7| Total 20% CNPC 10%
CNOOC 10%

Moita Bonita 3
PAD Moita Bonita Sergipe mar 3000 29 Petrobras 100%
3-SES-182
Tanganika Espirito - Petrobras 80%
3-ESS-222 Santo | M e 935 | Repsol YPF 20%
;?chs\ﬁrgf ! Sergipe mar 2196 36 Petrobras 100%
Pudim . Petrobras 65%

. . Espirito o
PAD Brigadeiro Sant mar 1886 35 PTTEP 20%
3-ESS-219D 0 INPEX 15%
Lontra Espirito - o
3-GLF-42-ESS Santo mar 1319 gas Petrobras 100%

Em 2014, apresentamos a ANP as declaragdes de comercialidade das areas remanescentes do contrato da
Cessdo Onerosa, comprovando o volume contratado em 2010, ja considerando os campos de Bizios e Sul
de Lula, declarados em 2013.

Principais Declara¢es de Comercialidade

Campo Area Bacia Volume (milhées boe) | Qualidade (API)
Sul de Sapinhoa Sul de Guara Santos 26-29
Sépia Nordeste de Tupi Santos 1.214 26-29
Itapu Florim Santos 26-29
Norte de Berbigao Entorno de lara Santos 24-30
Sul de Berbigao Entorno de lara Santos 24-30
Norte de Sururu Entorno de lara Santos 24-30
Sul de Sururu Entorno de lara Santos Maior que 5.000 24-30
Atapu Entorno de lara Santos 24-30
Berbigao lara Santos 24-30
Sururu lara Santos 24-30
Oeste de Atapu lara Santos 24-30

Reservas

Em 31 de dezembro, segundo os critérios ANP/SPE, nossas reservas provadas de petroleo e de gas natural
no Brasil totalizaram 16,183 bilhes de barris de 6leo equivalente (boe), representando um crescimento de
1,3% em relacdo a 2013 (15,973 bilhdes de boe), assim distribuidas:

Reservas Provadas Brasil (critérios ANP/SPE) 2013 2014
Petréleo (bilhdes bbl) 13,512 13,686
Gas (bilhdes m?) 391,286 396,895
Total (bilhGes boe) 15,973 16,183

Em adicdo as reservas provadas de 2013, foi apropriado um volume de 1,091 bilhdo de boe —em 2014. Também
foi feita a devolugao de 11 concessodes, o que acarretou a dedugdo de reservas provadas de 0,043 bilhdo de
boe. Nao ocorreram vendas de participagdo em campos no Brasil.

Dessa forma, o balango entre apropriacoes e devolugdes de concessdes no Brasil resultou em um acréscimo
de 1,049 bilhao de boe as reservas provadas, volume que compensou a producao de 2014, de 0,839 bilhao de
boe. Esse resultado ndo considera a produgao dos Testes de Longa Duragéo (TLD) em blocos exploratarios.
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Atabelaa sequir apresenta a evolugdo das nossas reservas provadas no Brasil (critérios ANP/SPE) em 2014:

D » »
0 DO a0 da ese as provada eqQ do erios A bra D a0 de boe

a) Reservas provadas 31/dezembro/2013 15,973
b) Apropriacdes de reservas provadas em 2014 1,091

c) Monetizacao de reservas em 2014 0,000
d) Devolugdes de concessdes em 2014 -0,043
e) Balanco de 2014 (b+c+d) 1,049
f) Producédo do ano de 2014 -0,839
g) Variagao anual (e+f) 0,210
h) Reservas provadas 31/dezembro/2014 (a+g) 16,183

Para cada barril de 6leo equivalente produzido em 2014, foi apropriado 1,25 barril, resultando em um In-
dice de Reposicdo de Reservas (IRR) de 125%. Vale destacar que a produgdo de dleo equivalente do Brasil
considerada nas reservas cresceu 4,9% em relagcdo a 2013 (0,8 bilhdo de boe). Isso quer dizer que, mesmo
com o aumento do volume produzido, mantivemos o IRR no Brasil acima de 100% pelo 23° ano consecutivo.
A relacdo Reserva/Producao foi de 19,3 anos.

Em 20174, registramos o crescimento de 23% das reservas provadas do pré-sal em relagao ao ano anterior.
Apenas oito anos apds a descoberta de hidrocarbonetos nessa camada, o pré-sal passou a responder por
mais de 30% das nossas reservas provadas no Pais.

Producao

Em 2014, nossa produgdo média no Brasil foi de 2,034 milhGes de barris de petréleo por dia (bpd) e de 67,8 milhdes
de metros ciibicos de gas por dia (m3/d), excluindo liquido de gas natural (LGN), nosso melhor resultado anual
ja alcangcado. Em dezembro, também batemos recordes mensal e diario de produgao no Pais, atingindo 2,212
milhdes e 2,300 milhdes de barris de petréleo, respectivamente. No total, produzimos 2,460 milhdes de barris
de 6leo equivalente por dia (boed), o que representa um aumento de 6% em relagao ao volume do ano anterior.

Este aumento deveu-se, principalmente:

¢ Ao aumento de oito unidades na frota de Pipe-Laying Support Vessels (PLSVs), navios langadores de linhas
de dutos no mar, que aumentaram a velocidade de interligacdo de pogos as unidades estacionarias de
produgao;

e A melhoria do desempenho operacional na construcio e interligacio de pocos;

e Aentrada em operacio de quatro novos sistemas de producao: P-58, P-62, Cidade de Mangaratiba e Cidade
de Ilhabela;

e Ao aumento da produgdo das unidades P-55, P-63, Cidade de Itajai, Cidade de Sao Paulo e Cidade de Paraty,
que entraram em operacao em 2013.

A producao total média de 6leo no pré-sal, incluindo o volume de parceiros, passou de 301,6 mil bpd em
2013 para 491,4 mil bpd em 2014, um aumento de 63%, com sucessivos recordes. Em 2014, perfuramos
nessa camada 22 pocos de desenvolvimento da producdo e sete para aquisicao de dados de reservatério.
Em fevereiro de 2015, atingimos o pico diario de produgado de 737 mil barris de 6leo no pré-sal. A producdo
acumulada na camada ultrapassou 500 milhdes de boe.

Alcancamos esses volumes de produc¢do no Brasil com 122 unidades maritimas, das quais 68 sdo plataformas
fixas e 54 flutuantes. Em 2014 incorporamos ao sistema quatro unidades de producao, relacionadas abaixo:

P-58 Norte do Parque das Baleias 180 17mar 100
P-62 Roncador IV 180 12mai 100
Cidade de Mangaratiba Iracema Sul 150 14out 65
Cidade de Ilhabela Sapinhoa Norte 150 20nov 45

Nossas operagdes em areas terrestres nas regioes Norte, Nordeste e no Espirito Santo receberam mais de
cinco mil intervengdes em pogos. Assim, mantivemos o nivel da produgdo em terra e aumentamos o fator
de recuperacao dos reservatérios, devido a implantacao de projetos de desenvolvimento complementar com
elevada taxa interna de retorno.

Superamos o recorde do ano anterior de entrega de gas natural nacional ao mercado, atingindo uma vazao média
anual de 46,5 milhdes m*/dia. A producao de gas, que considera o consumo no sistema de producdo e reinjecao
nos reservatorios, totalizou 71,8 milhdes de m*/dia incluindo LGN, um incremento de 5,9 milhdes de m*/dia em
relagao a 2013. Esse aumento deveu-se, principalmente, a entrada em operagao das plataformas na Bacia de
Campos, P-58, P-55 e P-62, e no pré-sal da Bacia de Santos, os FPSOs Cidade de Ilhabela e Cidade de Mangaratiba.

Destacamos o éxito do Programa de Otimizagdo do Aproveitamento de Gas Natural (POAG 2015), que tem
nos permitido melhorar o desempenho das Unidades de Operagdes das regides Sul e Sudeste. Em 2014,
registramos 92% de aproveitamento de gas associado, mantendo o mesmo nivel de aproveitamento de 2013.

A metade producdo de petréleo no Brasil para 2015 é de 2,125 milhdes de bpd, o que representa um aumento
de 4,5% em relagao a 2014, com variagao de um ponto percentual para mais ou para menos. Em 16 de margo
de 2015, entrou em operacgdo a plataforma P-61, que atua em conjunto com a plataforma P-63 no campo de
Papa-Terra na da Bacia de Campos.

Programas de Eficiéncia

Buscamos constantemente o aumento da produtividade e, em conjunto com parceiros e fornecedores,
desenvolvemos novas tecnologias, analisamos nossos processos e implementamos programas com foco
no incremento da producdo e na redugdo de custos. Entre eles, destacam-se: Programa de Otimizagao de
Custos Operacionais (Procop), Programa de Aumento da Eficiéncia Operacional (Proef), Programa de Redugao
de Custos de Pogos (PRC-Pogo) e Programa de Reducao de Custos de Instalagdes Submarinas (PRC-Sub).

Procop

0 Procop, na area de E&P, proporcionou uma economia de RS 3,2 bilhdes, superando em 36% a previsdo para
o ano, de RS 2,36 bilhdes. Algumas a¢bes possibilitaram esse ganho: otimizagao das intervengbes em pogos
terrestres, melhor aproveitamento da frota aérea, otimizagao de embarcacao por unidade maritima atendida,
desmobilizacdo de plataformas e alienagdo de sondas de perfuracdo.

Proef

Na Unidade de Operagdes da Bacia de Campos, a eficiéncia cresceu de 75,4% em 2013 para 79,7% em 2014.
Na Unidade de Operagdes do Rio de Janeiro, aumentou de 92,4% para 95,4%. Na Unidade de Operagdes do
Espirito Santo, onde o Proef foi implementado em 2014, a eficiéncia atingiu 92,9%, superando a meta para
o0 ano de 88,3%. Com isso, a produgao nessas areas aumentou 156 mil bpd no ano.

Para atingir tais resultados, realizamos campanhas de manutengao e seguranga nas plataformas e executamos
planos de paradas programadas das unidades de produgdo. Em 2015, incluimos no programa a Unidade de
Operagdes da Bacia de Santos, a fim de de manter os altos patamares de eficiéncia e dar suporte ao cres-
cimento da produgao da unidade.

A eficiéncia operacional acumulada da area de Exploragao e Produgdo em 2014 foi de 90,5%, nivel mais alto
atingido desde 2009.

PRC-Pogo

Lancado em 2013, tem como objetivo reduzir os custos de construcao de pogos maritimos por meio de 23
iniciativas associadas a trés frentes principais: redugao de custos unitarios, otimizagao de escopo e aumento
de produtividade. Os ganhos resultantes das iniciativas do programa totalizaram US$ 628 milhdes em 2014,
superando a meta de US$ 458 milhdes.

PRC-Sub

Lancado em 2013, tem como objetivo: aumentar a disponibilidade de itens criticos e a produtividade das
embarcacoes que realizam instalagdes de equipamentos submarinos, reduzir custos unitarios e consumo de
materiais e aumentar a eficiéncia logistica de suprimento as embarcagdes especiais. As iniciativas do programa
permitiram ganhos de US$ 237,9 milhdes em 2014, superando a meta de US$ 148,3 milhdes.

Tecnologia

Dentre as tecnologias implementadas em 2014, merecem destaque a BSR (Boia de Sustentacdo de Risers), os
dutos para aguas ultraprofundas, ou SCR (Steel Catenary Risers), a perfuragdo com técnica de PMCD (Pres-
surized Mud Cap Drilling) e o Programa de Diagnéstico de Problemas de Perfuragao em Tempo Real (PWDa).

Entraram em operacgao quatro BSRs — tecnologia pioneira de sustentacdo de tubulagdes submarinas por
meio de boias submersas — instaladas nos FPSOs Cidade de Sao Paulo e Cidade de Paraty, que operam os
projetos Piloto de Sapinhoa e Piloto de Lula Nordeste. A essas boias ja foram interligados dez pocgos, entre
produtores e injetores, contribuindo para atingir a capacidade maxima de producdo de ambos FPSOs, de
120 mil bpd. Ao longo da implantagdo desses projetos, outros 13 novos pogos serdo interligados as BSRs.

Nessas BSRs foram instalados risers rigidos em catenaria (SCR) com tubos em ago carbono com revesti-
mento interno anticorrosivo (“clad”). O método de instalacao utilizado foi o de bobinamento em carretel
(“reel lay”). Esses dutos foram devidamente qualificados para as condigdes dos fluidos a serem produzidos
e aos esforgos dindmicos a que sao submetidos e se configuram como mais uma alternativa tecnolégica que
pode ser utilizada no pré-sal da Bacia de Santos.

Além disso, estabeleceu-se o recorde de lamina d'agua, de 2.103 m, para a perfuragdo do pogo LL-19 pela
técnica de PMCD através de sonda flutuante de posicionamento dinamico. Esse método de perfuracdo per-
mite a construcdo do pogo mesmo em cenario de elevada perda de circulacdo de fluido de perfuragao, sem
comprometimento da seguranca operacional e da qualidade do pogo.

Outra tecnologia de destaque foi o PWDa. Esse software identifica automaticamente e em tempo real situagdes
de desconformidade operacional durante perfuragdes de pogos. As informacoes, enviadas por sensores de
fundo de poco e de superficie, sdo interpretadas e o proprio sistema sugere acdes de prevengdao. Em 2014,
foram acompanhados 71 pogos e 1.471 dias de sonda, contribuindo para uma economia de US$ 30,8 milhdes.

Refino, Transporte, Comercializa¢ao e Petroquimica

Abastecimento

Nossa area de Abastecimento é responsavel pelo refino, transporte e comercializagao de petréleo e deri-
vados, norteada pela estratégia de incrementar a capacidade e a eficiéncia de nossos ativos para atender
ao crescimento do mercado. No segmento petroquimico, atuamos prioritariamente em parcerias, de forma
integrada aos nossos demais negécios.

Refino

Em 2014, nossas 13 refinarias no Brasil processaram 2.106 mil bpd de petréleo e liquido de gas natural (LGN)
e produziram 2.170 mil bpd de derivados. Do volume total do petréleo processado, 82% foram provenientes
de campos brasileiros.

A producdo de derivados no Pais foi recorde, tendo superado em 2% a do ano anterior. Os picos de produgao
foram atingidos em julho e agosto, com média diaria de 895 mil bpd de diesel e 519 mil bpd de gasolina,
respectivamente.

Esses resultados decorreram do aumento da eficiéncia operacional das unidades de refino, da entrada em
operacao de novas unidades de processo e da maior utilizacdo dos ativos logisticos, refletindo a gestao
integrada do sistema de abastecimento.

Em janeiro de 2014, iniciamos a entrega em todo o Pais da gasolina S-50, com teor de enxofre maximo de
50 partes por milhdo, atendendo a mudanca de especificagdo do produto. Um dos principais beneficios do
novo combustivel é a redugao de emissoes de gases poluentes pelos veiculos.

Novos empreendimentos

Recentes circunstancias levaram nossa Administracdo a revisar nosso planejamento e implementar a¢des
para preservar o caixa e reduzir o volume de investimentos. Por meio desse processo, optamos por postergar
os seguintes projetos: Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (Comperj) e segundo trem de refino da
Refinaria Abreu e Lima (Rnest).

Tais circunstancias incluem:

e Declinio dos pregos do petréleo;

e Desvalorizacao do real, que aumenta a necessidade de caixa para cumprir com nossas obrigagées em moeda
estrangeira no curto prazo;

e |Insolvéncia de empreiteiras e fornecedores, com caréncia no mercado de fornecedores qualificados dis-
poniveis (como resultado das investigacdes da Operagao Lava-Jato e outros motivos).

Refinaria Abreu e Lima (Rnest)

Arefinariainiciou em dezembro sua operagao parcial, com capacidade instalada de 74 milbpd de 6leo, volume
que devera aumentar para 115 mil bpd. O segundo trem esta postergado.

Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (Comperj)
O projeto da refinaria do Comperj encontra-se postergado.

Para obter mais informagdes sobre impairment da Rnest e do Comperj consulte a nota explicativa 14 das
demonstracoes contabeis neste Relatorio da Administracao.

Refinarias Premium

Em janeiro de 2015, decidimos encerrar os projetos de investimento para a construgdo das refinarias
Premium | e Premium II. A decisao teve como fundamentos:

¢ Baixa atratividade dos resultados econdmicos, mesmo depois das otimizacdes de custo incorporadas ao
investimento;

e Auséncia de parceiro econdmico, condi¢do mandatéria do Plano de Negdcios e Gestao;

e Atendimento da expansdo dos mercados interno e externo de derivados, proporcionado pelo aumento
da capacidade do Programa de Maximizagao de Médios e Gasolina (Promega) nas refinarias em operagao,
exceto a Rnest.

Comercializagao
Mercado Interno

Comercializamos 2.458 mil bpd de derivados de petréleo no mercado interno — volume superior em 3% ao
de 2013. As vendas de 6leo diesel subiram 2%, favorecidas pelo aumento das obras de infraestrutura, pelo
crescimento da frota de veiculos leves a diesel e pela geragao elétrica das térmicas do Sistema Interligado
Nacional.

A comercializagdo de gasolina cresceu 5%, acompanhando a ampliagdo da frota de veiculos flex fuel, associada
aumarelacdo de precos entre o etanol hidratado e a gasolina C, favoravel ao consumo do combustivel fassil,
na maioria dos estados, além do aumento do consumo das familias. Entretanto, a alteragdo de 20% para
25% do teor de etanol anidro na gasolina C, iniciada em maio, limitou a expansdo das vendas de gasolina A.

As vendas de GLP subiram 2%, estimuladas pelo crescimento populacional, aumento da massa salarial, am-
pliacao da participacdo relativa do combustivel no consumo da indistria e expansao do nimero de clientes
industriais nas regides Norte e Nordeste.

A comercializacdo de querosene de aviagao teve acréscimo de 4%, em razao do incremento da oferta de
voos internacionais e do aumento do nimero de voos domésticos devido a Copa do Mundo de Futebol da
Fédération Internationale de Football Association (FIFA).

0 6leo combustivel registrou crescimento de vendas de 21%, impulsionado pelo despacho das térmicas do
Sistema Interligado Nacional. Essa demanda extra compensou a redugio do consumo normal do produto,
provocada pela queda da produgao industrial.

As vendas de nafta cairam 5% devido a paradas programadas de unidades das centrais petroquimicas no
Rio Grande do Sul e em Sao Paulo.

Exportagdes x Importagoes

As exportacoes de petréleo atingiram 232 mil bpd, com aumento de 12% em relagdo ao volume de 2013,
devido ao aumento da produgdo interna de 6leo. Ja as vendas de derivados para o mercado externo ficaram
em 158 mil bpd — uma queda de 15% devido ao maior consumo de 6leo combustivel no mercado interno.
As importagoes de petréleo ficaram em 392 mil bpd, com redugao de 3% em relagdo as de 2013, enquanto
as de derivados somaram 413 mil bpd, com aumento de 6%. O crescimento da compra de derivados foi
consequéncia da expansao do mercado interno em ritmo maior que o da produgdo de combustiveis nas
refinarias nacionais. E importante ressaltar que a elevacdo da producdo de derivados evitou que o volume
importado fosse ainda maior.

0 saldo financeiro da nossa balanga comercial, calculado com base nas exportagdes e importagdes de petréleo
e derivados, sem considerar o gas natural, o GNL e os nitrogenados, apresentou déficit de US$ 15 bilhdes.

Petroquimica

Atuamos no segmento petroquimico de forma integrada aos demais negécios do Sistema Petrobras. O
objetivo é produzir petroquimicos e biopolimeros preferencialmente por meio de participacdes societarias.

As seguintes empresas sao nossas controladas, coligadas ou controladas em conjunto, na area Petroquimica
(participagdes em 31 de dezembro de 2014):

e Braskem S.A. (36,20%) — produz principalmente eteno, polietileno, polipropileno e PVC;
e Deten Quimica S.A. (27,88%) — produz matéria-prima para detergentes;

e Metanor S.A./Copenor S.A. (34,54%) — produz metanol, formol e hexamina;

e Fabrica Carioca de Catalisadores (50%) — produz catalisadores e aditivos;

e Petrocoque S.A. (50%) — produz coque calcinado de petréleo;

e Companhia Petroquimica de Pernambuco (100%) e companhia Integrada Téxtil de Pernambuco (100%) -
produzem acido tereftalico purificado (PTA), resina PET (polietileno tereftalato) e filamentos de poliéster.

Innova

Como parte do Programa de Desinvestimentos, a Assembleia Geral de Acionistas da Petrobras aprovou, em
2013, avenda de 100% das a¢des da Innova S.A. para a Videolar S.A., pelo valor de RS 870 milhdes. A opera-
¢do foi concretizada em 2014, ap6s a aprovacao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade).

Procop

Na area de Abastecimento, o Procop proporcionou uma economia de RS 4,34 bilhdes, superando em 34% a
previsdo para o ano, de RS 3,24 bilhdes. As principais a¢des que possibilitaram esse resultado foram, no refino,
aelevacao da eficiéncia operacional dos ativos e o aumento na produtividade de pessoal; e, na logistica, are-
ducao dos estoques de petrdleo e derivados e a diminui¢do da estadia dos navios nos terminais e plataformas.

Transporte
Transporte e armazenamento

Nossa subsidiaria Petrobras Transporte (Transpetro) é responsavel pela movimentagdo e armazenamento
de petréleo, derivados, biocombustiveis e gas natural. Opera 49 terminais (21 terrestres e 28 aquaviarios),
54 navios, 7.517 quildmetros de oleodutos e 7.151 quildmetros de gasodutos.

Além de interagir de forma permanente com nossas areas de producao, refino e distribuicao, a Transpetro
transporta cargasimportadas e exportadas de petrdleo e de produtos, tendo como principais clientes, além do
Sistema Petrobras, empresas distribuidoras e indistrias petroquimicas. A subsidiaria tem presenga nacional
e possui instalagdes em 20 das 27 unidades da federagao.

Em 2014, a frota da Transpetro movimentou 59,9 milhdes de toneladas de petrdleo e derivados. Pelos
oleodutos e terminais da empresa, foram transportados 832,6 milhdes de m* de liquidos, 3% a mais que no
ano anterior. A média diaria de transporte de gas natural foi de 75,8 milhdes de m?, ultrapassando em 8,7%
a média de 2013.

Transporte Maritimo

0 Programa de Modernizagao e Expansdo da Frota (Promef) da Transpetro prevé a construgdo de navios, em
estaleiros brasileiros, de forma a renovar a frota, incorporando novas tecnologias as operagoes.

Em 2014, a Transpetro recebeu dois navios petroleiros previstos no Promef: o Henrique Dias, quarto da série
Suezmax, e o Anita Garibaldi, primeiro do tipo Panamax, totalizando nove embarcagdes entregues.
Terminais e Oleodutos

Nesse segmento de operagoes, os principais destaques foram:

e Aumento de capacidade do oleoduto Olapa, que interliga a Refinaria Presidente Getulio Vargas (Repar) ao
Terminal de Paranagug, com a elevagdo de 400 m*/h para 450 m*/h do limite de vazdo maxima no refluxo;

e Inicio da operacao remota dos dutos que interligam o Terminal de Guarulhos as bases de trés companhias
distribuidoras que abastecem a Grande Sdo Paulo. Essa é a primeira movimentagdo de produtos exclusi-
vamente por gravidade, sem uso de bombas;

e Aumento de 50% no volume movimentado navio a navio (ship to ship) em Angra dos Reis, contribuindo
para o incremento das exportagdes de petréleo;
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e Elevacao de 6,4% na movimentacao rodoviaria no ano, atingindo 605 mil m* de produtos claros e 1.689 mil
toneladas de produtos escuros transportados, com destaque para 6leo combustivel 1-A, gasolina natural
(C5+) e asfaltos;

e Fase final de conclusdo do projeto de substituicdo das trés monoboias que integram a logistica de supri-
mento/escoamento das refinarias Alberto Pasqualini (Refap) e Presidente Getulio Vargas (Repar), elos
fundamentais na cadeia de abastecimento da Regido Sul;

e Inicio da operagao do novo quadro de boias e do oleoduto submarino do Terminal de Guamaré (RN), pos-
sibilitando o suprimento de nafta e diesel S-10 a Refinaria Potiguar Clara Camarao (RPCC) e o escoamento
do diesel S-1800;

¢ |nicio da operagdo do Terminal de Regaseificacdo de Gas Natural Liquefeito da Bahia, com capacidade para
disponibilizar 14 milhdes de m*/dia ao mercado, conferindo mais flexibilidade e garantia de suprimento de
gas natural ao Pais;

e Primeira operagao comercial do Terminal da Ilha Comprida, que integra os Terminais Aquaviarios da Baia de
Guanabara (TABG). Com o Ilha Comprida, o TABG mais que dobrou sua capacidade de armazenamento de GLP;

e |nicio das atividades de movimentacao para a Rnest, com a transferéncia de 61 mil m* de petréleo para a
unidade.

Gasodutos e Processamento de Gas Natural

Com a operagdo de uma rede de 7.151 km de gasodutos e 11 estacdes de compressao, totalizando 400 mil
HP de poténcia instalada, a area de Gas Natural da Transpetro movimentou a média de 75,8 milhdes de m?/
dia de gas em 2014, volume 8,7% superior ao ano anterior. Em dezembro, foi registrado recorde mensal de
movimentacao, com a média diaria de 89,41 milhdes de m®.

No Terminal de Cabitnas (RJ) — maior polo brasileiro de processamento de gas natural - os volumes médios
processados de gas natural e de condensado de gas natural somaram 11 milhdes de m3/dia e 954 m*/dia,
respectivamente. As sete unidades de processamento do terminal tém capacidade de 19,7 milhdes de m*de
gas natural e 4,5 mil m* de condensado de gas natural por dia.

Procop

0 Procop proporcionou, em 2014, uma economia para a Transpetro de RS 414 milhdes, superando em 74% a
previsdo para o ano. As principais iniciativas que permitiram esse ganho foram: maior controle na aquisi¢ao
de materiais e de custos com manutencao corretiva na atividade de manutencao de navios; otimizacao dos
custos com manutengao programada de tanques e reparos de dutos; e sistematica de acompanhamento e
de controle dos custos de manutencao industrial nos terminais.

Distribuicao
Nossa subsidiaria Petrobras Distribuidora atua na comercializagao e distribuicdao de derivados de petréleo

e de biocombustiveis em todo o Brasil, com o objetivo de manter nosso ritmo de crescimento no mercado,
com énfase na rentabilidade, combinado a uma logistica integrada, confiavel e sustentavel.

Na condicao de lider no mercado doméstico, a Petrobras Distribuidora comercializou 57,4 milhoes de m* de
combustiveis em 2014 —volume 6,9% maior que o registrado no ano anterior. Sua receita operacional liquida
foi de RS 98,5 bilhdes, com lucro liquido de RS 1,1 bilhdo. A subsidiaria alcancou recorde de vendas em ou-
tubro — 5,3 milhdes de m*— e chegou a 31 de dezembro de 2014 com uma rede de 7.931 postos de servigos
e 13.868 clientes consumidores, fechando o ano com market share de 37,9%.

Em 2014, o mercado de combustiveis cresceu 6,2%, com destaque paraagasolina Ce o etanol hidratado, que tiveram
o0 consumo elevado em 7,6% e 14,1%, respectivamente, devido ao aumento da renda nacional bruta. As vendas de
6leo combustivel aumentaram 27,3%, favorecidas pelo acionamento das usinas termelétricas. Influenciada pelo
mesmo fator e pelo crescimento da demanda no setor de transporte, a comercializagdo de 6leo diesel cresceu 2,7%.

O desempenho operacional da Petrobras Distribuidora vem sendo alavancado pelo crescimento dademanda
por combustiveis e pela politica comercial da empresa. As agoes de manutencao do nivel de participacdo no
mercado total e no segmento de revenda, a subsidiaria conjugou iniciativas que mantiveram a ampliagdo das
vendas de produtos com maior valor agregado, como os lubrificantes, e o controle de custos.

Investimentos

A Petrobras Distribuidora investiu RS 1,1 bilhdo em 2014. Do total, RS 481,2 milhdes destinaram-se & ma-
nutencdo e a ampliagdo da infraestrutura logistica; R$ 215,9 milhdes ao desenvolvimento e a modernizagao
da rede de postos; e R$ 33,1 milhdes a distribuicdo de gas e & comercializacdo de energia.

Os investimentos em infraestrutura de distribuicdo foram determinados pelo crescimento do consumo de
derivados de petréleo e seus consequentes desafios logisticos, principalmente nas regides Sudeste, Norte
e Centro-Oeste. A Distribuidora inaugurou, no Tocantins, o Terminal de Porto Nacional, que permitiu iniciar
o atendimento a uma regido com grande crescimento de demanda por combustiveis. O estado, onde os
concorrentes estao ampliando instalagdes, era o (nico em que nao tinhamos base prépria.

Destaque no ano foi o langamento da gasolina Petrobras Grid, desenvolvida especialmente para o mercado
brasileiro. O produto incorpora um pacote de detergentes e dispersantes e um aditivo modificador de atrito,
resultando em melhor desempenho, maxima eficiéncia e protecdo do motor. A nova gasolina, que proporciona
mais rentabilidade para a Distribuidora e seus revendedores, esta disponivel em 5.725 postos Petrobras.

Em linha com nossa estratégia corporativa de ampliar as vendas em segmentos com maior valor agregado,
a Petrobras Distribuidora investiu na expansao da rede de lojas de conveniéncia dos postos. Nossa rede, a
BR Mania, completou 20 anos em 2014, atingindo a marca de mil lojas em todo o Pais.

Procop

Na Distribuidora, o Procop proporcionou uma economia de R$ 280 milhdes, ultrapassando em 71% a previsao
para o ano. Entre as agdes que resultaram nesse ganho, encontram-se a reduc¢do dos custos de frete e de
viagens, o aumento da produtividade nas bases e areas comerciais e corporativas e a diminuicao dos gastos
com imagens nos postos.

Gas, Energia e Gas-quimica
Nossa area de Gas e Energia é responsavel pelo transporte, distribuicdo e comercializa¢do de gas natural,
pela geragao e venda de energia elétrica e pela producao e comercializagdo de fertilizantes. A area atua

de forma conjunta com o E&P nacional, visando compatibilizar a oferta e a demanda de gas e atender as
necessidades do Abastecimento.

A monetizacdo do gas natural das bacias sedimentares do Brasil esta no centro de nossa estratégia. O au-
mento da producdo de gas tem contribuido para a expansao das nossas fabricas de fertilizantes e usinas
termelétricas e para o atendimento da demanda da nossa area de Abastecimento e dos contratos com as
companhias distribuidoras do produto.

Gas Natural

Em 2014, a oferta de gas natural para o atendimento do mercado superou em 10% a do ano anterior, alcan-
¢ando 96,10 milhdes de m? por dia (m?/dia). Essa expansao foi motivada principalmente pelo aumento do
consumo das termelétricas a gas, acionadas pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) em resposta
ao baixo nivel dos reservatorios hidrelétricos, inferior as médias histéricas.

Do volume total, movimentado em uma malha de gasodutos de transporte que soma 9.190 km, nossa oferta
de gas nacional foi de 43,23 milhdes de m*/dia, consideradas a produgdo propria e a de parceiros. O volume nio
inclui o liquido de gas natural, o gas utilizado no processo produtivo, na inje¢do nos pogos e nem as perdas.
A importacdo do produto da Bolivia, através de gasoduto, atingiu 32,87 milhdes de m*/dia, excluido o gas
utilizado no transporte. O volume de gas natural liquefeito (GNL) importado e posteriormente regaseificado
ofertado ao mercado totalizou 19,99 milhdes de m3/dia @.

Projetos concluidos em 2014

Colocamos em operagdo seis novos pontos de entrega de gas natural - Aquiraz (CE), Sdo Mateus (ES), Rio das
Flores (RJ), Sao Bernardo do Campo Il (SP), Barra Mansa Il (RJ) e Maua (AM). Ampliamos também a Estacdo
Reguladora de Pressdo, em Manaus (AM).

Projetos em andamento
Gasodutos
e Gasfor Il (Fortaleza/ CE) - trecho Horizonte-Caucaia, com 83,2 km;

e Rota 2 —gasoduto de gas natural rico que interligara o polo pré-sal da Bacia de Santos ao Terminal de Ca-
biinas (Tecab), em Macaé (RJ). Com 402 km e capacidade para escoar 13 milhdes de m*/dia, tem conclusao
prevista para o segundo semestre de 2015;

¢ Rota 3 - gasoduto de gas natural rico que interligara o polo pré-sal da Bacia de Santos a Unidade de Pro-
cessamento de Gas Natural localizada no Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (Comperj), em Itaborai,
para o escoamento de até 18 milhdes de m3/dia. Esse gasoduto tera 355 km de extensdo, dos quais 307 km
no mar e 48 km em terra. A conclusao esta prevista para o sequndo semestre de 2017.

Unidades de Processamento de Gas Natural (UPGNs)

¢ Unidade de Processamento de Gas Natural Cabitinas (Rota 2) - viabilizara o recebimento de até 13 milhdes
de m?*/dia de gas do polo pré-sal da Bacia de Santos, ampliando a capacidade de processamento diario de
gas do Sistema Tecab-Reduc (Refinaria Duque de Caxias) de 23 milhdes de m* para 28 milhdes de m*. A obra
permitira também que o processamento de condensado do Tecab passe de 4,5 mil m*/dia para 6 mil m*/dia;

¢ Rota 3 -situada no Comperj, tera condigdes para processar 18 milhdes de m*/dia de gas natural procedente
do polo pré-sal da Bacia de Santos.

Gas Natural Liquefeito

Em 2014, firmamos 11 contratos do tipo master sales agreement (MSA), totalizando 83 contratos em vigor.
Realizamos 116 operagdes de compra de cargas, das quais 101 recebidas no Brasil. Revendemos 17 cargas
no mercado externo, duas delas provenientes de reexportacdo. Em janeiro, iniciamos a operagdo do Terminal
de Regaseificacdo de Gas Natural Liquefeito da Bahia com capacidade para processar 14 milhges de m*/dia.
Asseguramos a otimizagdo do custo de suprimento de GNL em diferentes modalidades contratuais (contratos
de longo prazo versus mercado spot).

Comercializacdo de Gas Natural

Adotamos, desde setembro de 2012, um modelo de comercializagdo de gas natural de curto prazo, que prevé
arealizacdo de leildes mensais e vendas semanais via plataforma eletrdnica. Os contratos dessa modalidade

foram aditados em 2014, a exemplo do que havia ocorrido no ano anterior, de modo que continuam vigentes
até setembro de 2015.

@ Nao necessariamente a totalidade da importagdo no ano sera utilizada para regaseificagao, isso ira depender das estratégias
adotadas para o fechamento do balango fisico do gas natural, em fungdo de seguranca energética, economicidade, etc.

N&ao houve, porém, venda de curto prazo em 2014, pois as condi¢des do mercado brasileiro ndo favoreceram
a oferta adicional de gas, devido a grande demanda das termelétricas.

Em 2014, vigoraram 13 contratos de fornecimento para o mercado secundario, podendo chegar ao total de
2,39 milhdes de m*/dia, porém, foram efetivamente fornecidos, em média, apenas 21 mil m3/dia. Essas ven-
das, que realocaram volumes ndo consumidos pelas termelétricas, foram efetuadas a clientes do segmento
industrial que ndo usam o gas natural como principal combustivel, numa demonstragao de flexibilidade e
confiabilidade no suprimento do produto.

Distribuicao de Gas Natural

O volume de gas natural comercializado pelas distribuidoras regionais no Brasil registrou a média de
62,5 milhdes de m3/dia — um crescimento de 14% em relagdo ao de 2013, refletindo a expansao de 54% no
consumo das termelétricas a gas.

Mantemos participagdes em 18 companhias distribuidoras e controlamos integralmente a Gas Brasiliano
(SP) e a BR (ES). Nas demais, nossas participagdes variam de 23,5% a 83%. Na maioria, atuamos na gestdo
das areas técnica e comercial.

As 20 distribuidoras comercializaram 33,2 milhdes de m*/dia, o equivalente a 53% do mercado de distribuigdo
de gas natural do Pais. O volume movimentado por essas companhias aumentou 19% na comparagdo com 2013.

Em setembro de 2014, efetuamos a venda da nossa participagdo acionaria de 40% na companhia de Gas de
Minas Gerais para a companhia Energética de Minas Gerais.

Energia Elétrica

Geramos 4.637 megawatts médios (MWmed) de energia elétrica para o Sistema Interligado Nacional (SIN).
Nosso parque gerador, com capacidade instalada de 6.407,5 MW, é composto por 21 usinas termelétricas
proprias e alugadas, movidas a gas natural ou a 6leo combustivel. Incluindo as usinas com geracao a partir
de fontes renovaveis e os projetos em que temos participagdo minoritaria, a capacidade totaliza 6.732,4 MW.

Nossa geracao de energia em 2014 foi 16% superior ao ano anterior, devido a solicitacdo maior de despacho
das termelétricas feita pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), em face dos baixos niveis de agua
dos reservatérios das hidrelétricas. Vendemos 1.183 MWmed de energia elétrica no ambiente de comercia-
lizagdo livre e 2.425 MWmed no ambiente regulado.

Atuamos na geracdo e na comercializagdo de eletricidade de forma integrada, otimizando o portfélio de
contratos de compra e venda, considerado o bindmio risco-retorno. Em 2014, vendemos nossas participacoes
na Norte Fluminense (10%) e na Brasil PCH (49%).

Projetos concluidos

Investimos na geragdo termelétrica a gas natural de forma integrada, a fim de garantir o suprimento de
energia, levando em conta nossos contratos e reservas.

e Usina Termelétrica Baixada Fluminense (RJ) — com capacidade prevista de 530 MW, atende ao contrato
relacionado ao Leilao de Energia A-3, de 2011. A entrada em operagao comercial do ciclo simples ocorreu
em marco e a do ciclo combinado, em novembro;

e Usina Termelétrica Sepé Tiaraju (RS) — implantagdo de ciclo combinado, com aumento da capacidade
instalada de 161 MW para 248 MW, a fim de elevar a eficiéncia da unidade e a oferta de energia elétrica ao
Pais. A implantagao do ciclo combinado foi concluida em fevereiro de 2015.

Fertilizantes

Nossa area de Gas e Energia é responsavel por trés fabricas de fertilizantes: Fafen-BA, Fafen-SE e Fafen-PR.
Em 2014, produzimos 882 mil toneladas de aménia (das quais 637 mil toneladas foram utilizadas no processo
produtivo da ureia) e 1.109 mil toneladas de ureia. No mesmo periodo comercializamos, respectivamente,
228 mil toneladas de aménia e 1.046 mil de toneladas de ureia.

Interrompemos as obras da Unidade de Fertilizantes Nitrogenados Il (MS) devido a baixa performance do
Consoércio UFN 1ll, cujo contrato foi rescindido. Posteriormente, optamos por reavaliar o cronograma de
implantagao da Unidade.

Unidades de Processamento de Gas Natural (UPGNs)

Nossa area de Gas e Energia passou a operar, em 2014, as UPGNs originadas nas areas de Exploragao e Pro-
dugdo e de Abastecimento. A migragao, que abrange trés unidades de Tratamento de Gas (UTGs) do E&P e
duas do Abastecimento, consolida o Gas e Energia como responsavel pelo escoamento do gas das bacias de
Campos (RJ), Santos (SP) e Espirito Santo (ES).

A incorporagao dessas unidades visa equilibrar a atuagdo das nossas areas de negécio, permitindo que o
E&P concentre seus esforgos no crescimento da produgdo de dleo e gas e que o Abastecimento se dedique
integralmente ao refino, a logistica e a venda de petréleo e seus derivados. As unidades incorporadas sio:

e Monteiro Lobato (UTGCA), em Caraguatatuba (SP), com capacidade para processar 20 milhdes de m*dia
de gas natural;

e Cacimbas (UTGC), em Linhares (ES), com capacidade para processar 16 milhges de m*/dia de gas natural e
5,3 mil m*/dia de condensado;

e Sul Capixaba (UTGSUL): em Anchieta (ES), com capacidade para processar 2,5 milhdes de m*/dia de gas natural;

¢ UPGN do Terminal de Cabidnas (Tecab), em Macaé (RJ), que com a ampliagdo tera sua capacidade de
processamento elevada de 19,7 milhdes de m*/dia para 25,1 milhdes de m3/dia de gas natural. O Tecab,
que processa o gas da bacia de Campos, recebera também o gas do polo pré-sal da bacia de Santos, pelo
Gasoduto Rota Cabiinas;

¢ UTG do Comperj, em Itaborai (RJ), ainda em construcao, que processara até 18 milhdes de m*/dia de gas
natural, recebido pelo gasoduto Rota Comperj.

Procop

Na area de Gas e Energia, o Procop possibilitou uma economia de R$ 162,2 milhdes, superando a previsdo
inicial para o ano, de RS 114,7 milhdes. As principais iniciativas que resultaram nesse ganho foram a redu-
¢do dos custos operacionais dos ativos logisticos de gas e a melhor utilizagao de recursos nas Fafens e nas
usinas termelétricas.

Biocombustiveis

Nossa subsidiaria Petrobras Biocombustivel, criada em 2008, atua na producao de biodiesel e etanol de
forma segura, com sustentabilidade social e ambiental, contribuindo para a reducdo das emissdes de gases
de efeito estufa. Compete a empresa manter nosso crescimento no mercado de biocombustiveis, em linha
com a evolugdo da demanda nacional por gasolina e dleo diesel.

Para atingir seu objetivo, a Petrobras Biocombustivel tem os seguintes direcionadores:

e Integrar a atuacdo das areas de producao, logistica, tecnologia e comercializacao de biocombustiveis,
criando sinergias com o Sistema Petrobras;

e Desenvolver novos mercados e produtos;

e Garantir, de acordo com o conceito de ciclo de vida dos produtos, padroes de operagdo, qualidade e sus-
tentabilidade que permitam ampliar mercados e fortalecer nossa imagem;

e Assegurar a manutencgdo do Selo Combustivel Social, otimizando os arranjos produtivos que incluem a
agricultura familiar e cooperativas;

e Acelerar o dominio do conhecimento tecnolégico, priorizando o desenvolvimento do etanol de sequnda ge-
racdo (etanol 2G), do bioquerosene de aviagdo (bioQAV); e do suprimento competitivo de insumos agricolas;

e Atuar naproducao de bioeletricidade e de bioprodutos que aumentem a rentabilidade e de formaintegrada
aos negocios do Sistema Petrobras.

Biodiesel e Suprimento Agricola

A Petrobras Biocombustivel tem capacidade total de produgao de 821 mil m* de biodiesel por ano, por meio
da participagao em cinco usinas no Pais.

Usinas Proprias

A subsidiaria tem trés usinas préprias - Candeias (BA), Quixada (CE) e Montes Claros (MG) - com capacidade
instalada total de 478 mil m*. As usinas possuem o Selo Combustivel Social, em conformidade com as dire-
trizes do Programa Nacional de Produgdo e Uso do Biodiesel. A empresa deu continuidade ao processo de
adaptagdo e licenciamento da usina experimental em Guamaré (RN), para operagdo comercial em 2015, com
capacidade para produzir 20 mil m*/ano. O objetivo principal é utiliza-la estrategicamente no desenvolvimento
tecnoldgico do biodiesel e de bioprodutos.

BSBios Sul Brasil

Adicionalmente a Petrobras Biocombustivel, como sécia da empresa BSBIOS Sul Brasil, participa do controle
compartilhado de outras duas usinas de biodiesel, uma em Passo Fundo (RS) e outra em Marialva (PR), cuja
capacidade somada é de 343 mil m*. As usinas estdo estrategicamente localizadas perto da produgao de
soja e canola no Rio Grande do Sul e do porto de Paranagud, no Parana.

Belém Brasil Bioenergia

A empresa, em parceria com a Galp Energia, desenvolve o Programa Belém cujo objetivo é atender ao mer-
cado ibérico e a outras regides da Europa. O programa abrange o cultivo de palma, a extragdo e exportagao
de 6leo no Brasil e a producao de 270 mil toneladas anuais de green diesel em Portugal. Em 2014, o plantio
de palmares, no estado do Para, alcangou 40 mil hectares.

Biodleo

Por meio da Biodleo, empresa controlada em conjunto, a Petrobras Biocombustivel tem capacidade para
processar 130 mil t/ano de graos (mamona, algodao e girassol) e refinar 60 mil t/ano de 6leo de soja ou
48 mil t/ano de 6leo de algodao. A empresa, localizada em Feira de Santana (BA), fornece 6leo vegetal para
as trés usinas proprias de biodiesel da Petrobras Biocombustivel.

Etanol

Por meio das empresas Bambui, Nova Fronteira e Guarani, com gestdo compartilhada, a Petrobras Biocom-
bustivel detém participac6es em dez usinas produtoras de etanol, agiicar e energia elétrica, em Minas Gerais,
Sao Paulo, Goias e Mogambique, na Africa. As trés empresas encerraram a safra 2014/2015 com moagem
total de 25,8 milhGes de toneladas de cana-de-agiicar e produgdo de 1,23 milhdo de m? de etanol e de 1,60
milhao de toneladas de aglcar. A comercializagao de energia excedente, produzida com a queima de bagago
da cana-de-acdcar, deve atingir 1.358 gigawatts-hora (GWh) no fim da safra.

Com os investimentos realizados nos Gltimos anos, a capacidade de processamento das usinas e a renovagdo
e expansao dos canaviais vém sendo ampliadas. Os aportes resultaram no aumento da fabricagdo de etanol
e da producao de eletricidade a partir do bagaco da cana-de-agucar.
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Bambui Bioenergia

A Petrobras Biocombustivel detém 43,58% do capital social da Bambui Bioenergia S.A., que possui uma usina
de etanolem Bambui (MG). Em 2014, a empresa sofreu os impactos da seca que atingiu o estado, acarretando
uma quebra da safra de 28%. Como consequéncia, houve redu¢do da moagem em 8,3%, em relagdo ao ano
anterior, e queda de 9% na produgdo de etanol, que totalizou 93,5 mil m®.

Guarani

A Petrobras Biocombustivel detém participacao de 42,95% na empresa, que opera sete unidades produtoras
de etanol e aglicar em Sdo Paulo e uma em Mogambique.

Em 2014, apesar da quebra de safra por questdes climaticas, a moagem de cana-de-agicar cresceu 3% e a
producao de etanol, 26%, na comparagao com o ano anterior, produzindo 756 mil m* de etanol e 1,6 milhao
de toneladas de aglcar. Esse resultado deve-se a ampliagdo da area de colheita, ao aumento da capacidade
industrial das usinas Vertente e Tanabi e a priorizacdo da produgdo de etanol em detrimento ao aclcar.

Nova Fronteira

A Petrobras Biocombustivel detém 49% do capital social da Nova Fronteira Bioenergia S.A., em Quirin6polis
(GO), em parceria com o grupo Sao Martinho. Gragas a alta produtividade agricola, aliada a eficiéncia opera-
cional, aempresaaumentou em 10% a moagem de cana-de-acucar, totalizando 4.472 mil toneladas, e em 9%
a producao de etanol, produzindo 383 mil m?, sendo atualmente a maior usina exclusiva de etanol do Pais.

Etanol 2G

Nossas pesquisas para o desenvolvimento de etanol celuldsico de segunda geracao, iniciadas em 2004,
estdo avancadas. O projeto do etanol 2G encontra-se em fase conceitual e a Petrobras Biocombustivel esta
avaliando o melhor momento para a sua implantagao.

Programas estruturantes

A Petrobras Biocombustivel langou, em 2014, o Programa de Aumento da Competitividade (Proac). A iniciativa
visa ao aumento da competitividade e eficiéncia nas usinas de biodiesel e na sede da subsidiaria, e contribui
adicionalmente com o Programa de Otimizagao de Custos Operacionais (Procop), ao qual a Petrobras Bio-
combustivel aderiu em 2013.

Em 2074 o Procop proporcionou a nossa subsidiaria uma economia de R$ 148,6 milhdes, superando em 33%
a previsdo para o ano. Mais dois programas estdo em fase de implantagao: o Sistema de Gestdo Integrado
de SMS, que busca ampliar a exceléncia em seguranca, meio ambiente e sadde; e o Programa de Aumento
da Eficiéncia Operacional (Proef), que objetiva a melhoria da disponibilidade, confiabilidade, eficiéncia ope-
racional e integridade dos sistemas de produgdo nas usinas de biodiesel.

Atividades Internacionais

Concentramos nossa atuacgdo internacional na exploragdo e producdo, com énfase na atividade exploratéria
de 6leo e gas na América Latina, na Africa e nos Estados Unidos. Para vencer estes desafios, tragamos as
seguintes estratégias:

e Investir em exploragdo no exterior para descobrir e apropriar reservas, complementando nossos volumes
no Brasil;

e Monetizar reservas de gas natural no exterior, complementando o suprimento do gas natural no Brasil;

e Manter a integridade operacional e otimizar a gestdo e a eficiéncia dos ativos de refino e distribuicdo no
exterior.

Neste contexto, investimos RS 3,6 bilhdes na Area Internacional em 2014, concentrando 88% desses recursos
no segmento de E&P. Aplicamos os demais 12% em refino, petroquimica, distribuicao, gas e energia.

Nossa produgdo no exterior somou 115,9 mil barris por dia (bpd) de 6leo e 15,9 milhdes de m® por dia de gas
natural, totalizando 209,3 mil barris de 6leo equivalente por dia (boed). Nossas trés refinarias fora do Brasil
processaram 163,4 mil bpd de 6leo, o equivalente a 69% da capacidade instalada de 230,2 mil bpd.

As reservas internacionais provadas de 6leo, de condensado e de gas natural, em 31 de dezembro de 2014,
totalizaram 429,3 milhdes de barris de 6leo equivalente, segundo critério da Society of Petroleum Engineers
(SPE), 27,5% inferior as de 2013. Esse volume representa 2,6% das nossas reservas provadas totais. Tal re-
ducao deve-se a monetizagao antecipada de reservas provadas por meio das vendas de ativos na Colémbia,
Peru, Argentina e Estados Unidos, que se concretizaram em 2014.

Principais Destaques:

e Entrada em producao, em dezembro, do campo de St. Malo, descoberto em 2003, onde detemos 25% de
participagdo. O campo dispde de um sistema de completacdo conectado a maior plataforma semissub-
mersivel do Golfo do México americano;

e Entrada em produgdo do campo de Lucius, no Golfo do México americano, em janeiro de 2015;
e Entrada em produgdo, em margo de 2015, do campo de Hadrian South, onde detemos 23,33% de partici-

pacao. O campo, no Golfo do México americano, é operado pela ExxonMobil e seus dois pogos produtores
de gas natural estdo conectados a unidade flutuante de producdo do campo de Lucius.

e Descoberta de acumulacdo de gas natural no pogo exploratério Orca-1, no Bloco Tayrona, onde somos
operadores e detemos 40% de participacao. Foi a primeira descoberta da pesquisa exploratéria em aguas
profundas no Caribe Colombiano;

e Acoes de otimizagdo de processo e de gestdo operacional na refinaria de Pasadena, nos Estados Unidos,
que possibilitaram o processamento exclusivo de 6leo americano, majoritariamente de origem nao con-
vencional. O resultado foi 0 aumento da produgdo de derivados de maior valor agregado;

e Encerramento das operagdes de venda dos ativos onshore da Coldmbia, dos blocos exploratérios do Uruguai
e dos ativos do Peru, aprovadas em 2013;

¢ Venda da participacao acionaria de 44,5% na Transierra S.A. para a YPFB, na Bolivia;

e Implementacio do Procop na Area Internacional, envolvendo nove paises e quatro segmentos de negécio,
com economia estimada de US$ 165 milhdes até 2016.

Desenvolvimento dos negécios
América Latina

Na Argentina, nossa atuagao contempla as atividades de exploragao e producdo de éleo e de gas, além de
ativos de refino, distribuicdo, petroquimica e de gas e energia.

No segmento de E&P, destacamos: a avaliagdo do poco exploratério de shale gas no bloco de Sierra Cha-
ta, com o objetivo de incrementar as reservas de gas na Bacia Neuquina; o desenvolvimento do ativo
de producdo de Punta Rosada; e a prorrogagao das concessdes das areas 25 de Mayo-Medanito, Jaguel
de Los Machos e Rio Neuquén, na provincia de Rio Negro. Ainda em 2014, anunciamos a venda de nossa
participacdo de 38,45% na area de producdo de Puesto Hernandez a YPF S.A., por US$ 40,7 milhdes e,
em margo de 2015, a venda dos ativos da Bacia Austral - ainda sujeita a aprovacdo das autoridades - por
USS$ 101 milhdes, composto por 26 concessdes de exploracao e producao em terra, além da infraestrutura
de escoamento, tratamento e armazenamento.

Nos segmentos de downstream e gas e energia, temos: a Refinaria Bahia Blanca, com capacidade de 30,2 mil
bpd de petréleo; participacdo de 28,5% na Refinaria Del Norte (Refinor); duas unidades petroquimicas; 262
postos de servicos e market share de 5,6%; uma fabrica de lubrificantes; quatro usinas de energia elétrica,
com poténcia instalada de 1,1 GW, e participagdo em outras duas; participacdo na empresa de logistica de
gas TGS; e trés terminais para 6leo e derivados.

Na Bolivia, a produc¢do de gas natural é estratégica para o Sistema Petrobras complementar o suprimento
ao mercado brasileiro. Nossa produgdo provém, principalmente, dos campos de San Alberto e San Antonio,
onde somos operadores, com participacdo de 35%, e do bloco Itau, onde também somos operadores, com
participacao de 30%. Em 2014, vendemos por US$ 107 milhdes nossa participagao de 44,5% na Transierra,
que presta servigos de transporte de hidrocarbonetos por dutos e conecta San Alberto e San Antonio ao
Gasoduto Bolivia—Brasil. Nossas operagdes nos ativos nao foram impactadas pela venda.

No Chile, estamos presentes no mercado de distribuicdo com 269 postos de servigos e 12,9 % de market share.
No Paraguai, temos 176 postos de servigos e detemos participagao de 19,6 % no setor.

No Uruguai, contamos com 87 postos de servicos e 21,5 % de market share. Em 2014, concluimos a venda,
aprovada no ano anterior, da participacao de 40% que detinhamos nos blocos exploratérios 3 e 4 da Bacia
de Punta del Este, por US$ 17 milhdes.

No Peru, encerramos a venda, aprovada em 2013, de 100% das a¢des da subsidiaria Petrobras Energia Peru
a China National Petroleum Corporation (CNPC), por US$ 2,6 bilhges.

Outra alienagao concluida foi a da totalidade das agdes da Petrobras Colombia Limited para a Perenco, por
US$ 380 milhdes. Os ativos incluiam participacdes em 11 blocos terrestres de exploracdo e produgao e ole-
odutos para transporte da produgdo. Mantivemos a atuagdo em E&P, com um bloco exploratério em terra e
outro offshore. Também atuamos no segmento de distribuicdo colombiano, com 113 postos de servigos e
4,2 % de market share.

Estados Unidos

Nos EUA, atuamos com foco em aguas profundas no Golfo do México. Nossa produgao provém, principalmente,
dos campos de Cascade e de Chinook, além de St. Malo, que entrou em operagdo em dezembro.

Também no Golfo do México, os campos de Hadrian South e Lucius, em desenvolvimento, permitirdo o
aumento de nossa produgao no pais. Temos ainda a Refinaria de Pasadena, com capacidade para processar
100 mil bpd de 6leo.

Africa

No continente africano, onde temos participacao em ativos de exploragao e produgdo, atuamos por meio da
Petrobras Oil and Gas B.V. (PO&G). Em 2014, nossa participagdo na produgdo da empresa foi de 26,6 mil bpd
de 6leo. A PO&G esta presente em seis paises: Angola, Benin, Gabdo, Namibia, Nigéria e Tanzania.

Asia

No Japao, temos uma refinaria em Okinawa, com capacidade nominal para processar 100 mil bpd de édleo.
Aunidade atende a grande parte da demanda por combustiveis da regiao, além de vender 6leo combustivel
para termelétricas de Toquio e exportar derivados para outros paises asiaticos. Em fevereiro de 2015, ini-
ciamos o plano de encerramento das atividades na refinaria, que prevé a continuidade de sua atuagdo como
terminal maritimo, para manter o abastecimento da ilha de Okinawa até a finalizagdo desse processo, a ser
conduzido em colaboragao com o Ministério da Economia, Comércio e IndGstria japonés.

Para obter mais informagdes sobre impairment das Atividades Internacionais consulte a nota explicativa
14 das demonstracGes contabeis neste Relatorio da Administracao.

B INVESTIMENTOS

Nossos investimentos totalizaram RS 87,1 bilhdes em 2014, alocados prioritariamente nas atividades explo-
ratérias, no desenvolvimento da producdo e na ampliagdo da infraestrutura logistica para escoamento de
petréleo e derivados. Os aportes também se destinaram a construcdo de refinarias e a instalacdo de unidades
para a melhoria da qualidade dos combustiveis, com foco no atendimento da demanda interna. Investimos
ainda em fabricas de fertilizantes e usinas termelétricas, valorizando a cadeia do gas natural; e no aumento
da capacidade de producao de etanol e de biodiesel, a fim de fortalecer nossa posi¢do no mercado nacional
de biocombustiveis.

Na area de E&P, aplicamos RS 56,9 bilhdes. Desse total, R$ 10,4 bilhdes foram direcionados a exploragao,
RS 39,8 bilhdes & producio e RS 6,6 bilhdes a infraestrutura. Os investimentos visaram ao desenvolvimento
da producao de novos campos do pré-sal e no p6s-sal, @ manutengdo da produgdo em campos antigos e a
melhoria da infraestrutura logistica e tecnolégica. Iniciamos a operagdo de quatro novas plataformas, com
capacidade total para processar 660 mil barris de petréleo por dia (bpd), dos quais 525 mil bpd correspondem
a nossa parcela.

Na area de Abastecimento, aportamos RS 18,3 bilhées — a maior parte na ampliacdo do parque de refino.
Aplicamos RS 5,8 bilhdes na Refinaria Abreu e Lima (Rnest), que entrou em operacdo parcial em dezembro.

Aareade Gas e Energia destinamos RS 6 bilhdes. Parte dos recursos foi aplicada na construcio dos gasodutos
de duas rotas de escoamento para projetos do pré-sal. Iniciamos a operacao da Unidade de Producao de
Sulfato de Aménio (Sergipe), com capacidade para produzir 303 mil toneladas por ano.

A subsidiaria Petrobras Distribuidora investiu RS 1,1 bilhdo. A prioridade foi a ampliacdo da capacidade
logistica, para fazer frente ao crescimento da demanda doméstica por combustiveis.

Na Area Internacional, nossos investimentos atingiram RS 3,6 bilhdes. A maior parte foi aplicada em exploracio
e producdo, com destaque para o inicio da produ¢ao no campo de St. Malo, nos Estados Unidos.

[ RELACIONAMENTO COM O ACIONISTA CONTROLADOR

A Petrobras é uma sociedade de economia mista criada pela Lei n® 2004/53 para executar as atividades
relativas ao monopdlio de petréleo, gas e seus derivados da Unido Federal, e com o objetivo de garantir
o suprimento regular de derivados de petréleo para dar suporte ao desenvolvimento econémico do Pais.
Iniciamos nossas operacdes em 1954 e, desde entdo, produzimos petréleo bruto e gas natural e atuamos no
refino, transporte e comercializacdo no Brasil.

Apartir da edigdo da Lein®9478/97, passamos a atuar no mercado em regime de livre concorréncia, observan-
do as sequintes diretrizes tracadas pelo legislador: preservagao do interesse nacional; promogao do desen-
volvimento e ampliagdo do mercado de trabalho; protecdo dos interesses do consumidor brasileiro quanto a
preco, qualidade e oferta de produtos; e garantia de fornecimento de derivados em todo o territério nacional.

Alegislacdo brasileira também exige que a Unido Federal, nosso acionista controlador, detenha a maioria das
acdes com direito a voto, tendo o poder de eleger a maioria dos integrantes do Conselho de Administragdo
e, por meio dele, os diretores responsaveis por nossa gestdao. Dessa forma, como acionista controlador, a
Unido Federal exerce influéncia sobre a orientagdo estratégica dos nossos negécios e tem adotado politicas
macroecondmicas e sociais por meio da companhia, nos termos do artigo 238 da Lei das Sociedades Andnimas,
que admite a orientacao das atividades da sociedade de economia mista de modo a atender ao interesse
publico que justificou nossa criagao.

Nesse cenario regulatério e legal:

e Podemos realizar atividades que priorizem politicas da Unido Federal, em vez de nossos prdprios objetivos
econdmicos e empresariais;

e Cooperamos com a Unido Federal para assegurar que a oferta e os precos de petréleo bruto e derivados
de petréleo atendam aos requisitos de consumo interno do Brasil; e

e Podemos realizar vendas em termos que podem afetar negativamente nossos resultados operacionais e
situacao financeira.

Recomendamos a leitura dos fatores de risco, no item quatro do Formulario de Referéncia.

Politica de Precos

Nossa politica de pregos no Brasil busca alinhar o prego do petréleo e derivados aos internacionais, a longo
prazo. No entanto, para minimizar os impactos das variagdes ao consumidor doméstico, os precos de diesel,
gasolina e outros produtos ndo sdo necessariamente reajustados para refletir a volatilidade da cotacdo do
petréleo e derivados nos mercados internacionais e as variagdes cambiais a curto prazo, Assim, passamos
por periodos em que os pre¢os dos nossos produtos ndo estdo alinhados aos pregos internacionais.

Nesse contexto, podemos ndo reajustar os pregos de venda dos nossos produtos no Brasil quando os pregos
internacionais de petrdleo bruto e derivados de petréleo aumentam ou diminuem, ou quando o real se va-
loriza ou desvaloriza em relagdo ao délar, o que reflete em nossos resultados operacionais. Para obter mais
informacdes sobre nossos resultados financeiros e operacionais, consulte o resultado por area de negécio
nas demonstracoes contabeis.

]l OPERACAO LAVA-JATO

A Policia Federal brasileira deflagrou uma investigagdo para apurar praticas de lavagem de dinheiro por or-
ganizagoes criminosas em diversos estados do Pais, denominada “Operac¢do Lava-Jato”. Em conexdao com a
investigacao, ex-diretores da Petrobras foram presos e posteriormente denunciados por lavagem de dinheiro,
operagdo criminosa e corrupgao passiva. Outros ex-executivos da companhia e de empresas fornecedoras
de bens e servigos para a Petrobras foram ou poderao ser denunciados.

Para obter mais informagdes sobre a “Operagdo Lava-Jato” consulte notas explicativas neste Relatério da
Administracao.

J GESTAO

Governanga corporativa

Nossa estrutura de governanca corporativa é formada por: Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de
Administracao e seus comités, Conselho Fiscal, Auditorias, Ouvidoria Geral, Diretoria Executiva, Comité
de Negdcios e suas configuragdes especificas (comités de Investimentos, de Segmentos e de Integragdo).

0 Conselho de Administragdo é o nosso 6rgao de orientagdo e direcao superior. Entre suas responsabili-
dades, previstas no Estatuto Social da Petrobras, estao as de fixar as politicas globais e a orientagao geral
dos negécios, definindo missao, objetivos estratégicos e diretrizes; aprovar o plano estratégico, os planos
plurianuais e os programas anuais de dispéndios e de investimentos; fiscalizar a gestdo dos diretores e
estabelecer suas atribuigdes, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da empresa; e avaliar os
resultados de desempenho.

Osintegrantes do Conselho de Administracao sao eleitos em Assembleia Geral Ordinaria, sendo assegurado
aos empregados o direito de indicar um membro, em separado, pelo voto direto de seus pares. Atualmente,
contamos com dez conselheiros, dos quais sete sio indicados pela Unido Federal (entre eles, o presidente do
Conselho), um pelos detentores minoritarios de agdes ordinarias, um pelos titulares de agdes preferenciais,
excluido o acionista controlador, e um pelos empregados. As fungdes de presidente do Conselho de Admi-
nistragdo e de presidente da Petrobras ndo sdo ocupadas pela mesma pessoa.

Ao Conselho de Administragao e a Diretoria Executiva estdo ligados os comités que auxiliam esses 6rgaos
por meio de analises e recomendagdes de matérias que necessitam de aprofundamento para a tomada de
decisdes estratégicas. O Comité de Negécios, vinculado a Diretoria Executiva, atua como forum de suporte
ao processo decisorio, por meio de analises e proposicdes a dire¢do superior. Nesse comité sao discutidos
os assuntos estratégicos e de integracdo das unidades, visando ao alinhamento entre as diretrizes do Plano
Estratégico, o desenvolvimento dos nossos negécios e gestao.

Os trés comités vinculados ao Conselho de Administracdo (Auditoria; Seguranca, Meio Ambiente e Saide; e
Remuneragdo e Sucessao) sao formados exclusivamente por integrantes do colegiado. Esses conselheiros
avaliam e elaboram propostas que sdo levadas as reunides do Conselho para deliberagao.

Em 2014, incorporamos ao regimento interno do Conselho de Administragdo procedimento especifico para
a solicitagdo de informagdes pelos seus membros. Além disso, a Diretoria Executiva aprovou diretrizes cor-
porativas que complementam a politica de transacdes com partes relacionadas.

Como medida de fortalecimento da Governanca Corporativa, nosso Conselho de Administragao aprovou, em
novembro, ainstituicdo do cargo de diretor de Governanca, Risco e Conformidade, com mandato de trés anos,
iniciado em janeiro de 2015, podendo ser renovado. A missao do novo diretor é assegurar a conformidade
processual e mitigar riscos nas nossas atividades, como os de fraude e corrupgao, garantindo a aderéncia
a leis, normas, padrdes e regulamentos, incluindo as regras da Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM) e da
Securities and Exchange Commission (SEC).

Além de o diretor de Governanga, Risco e Conformidade participar das decisdes da Diretoria Executiva, as
matérias a serem submetidas a deliberacao deste colegiado deverdo contar, necessariamente, com prévia ma-
nifestacdo favoravel desse diretor quanto a governanga, gestdo de riscos e conformidade dos procedimentos.

Gestao de Riscos e Conformidade

Gestao de Riscos

Nossa estrutura organizacional de gestdo de riscos é composta pela Geréncia Executiva de Riscos Empre-

sariais, vinculada ao diretor de Governanga, Risco e Conformidade, e por unidades similares pertencentes

as areas de negdcios.

A estrutura de gestio de riscos empresariais competem, de forma coordenada, as seguintes atribuicges:

e |dentificar, monitorar e reportar periodicamente a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracao o
efeito dos principais riscos nos nossos resultados integrados;

e Estimular a integragdo e capturar a sinergia das a¢des de gestao de riscos efetuadas nas unidades orga-
nizacionais, assim como nos demais processos de negécio, suporte e gestao;

e Estabelecer uma metodologia corporativa de gestdo de riscos pautada em uma visdo integrada e sistémica,
que possibilite um ambiente de continuo monitoramento dos riscos em diversos niveis hierarquicos;
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e Disseminar conhecimentos em gerenciamento de riscos;

e Apoiar os gerentes na elaboracdo e implementagao das medidas necessarias para garantir o alinhamento
da exposi¢ao aos niveis toleraveis de riscos.

Mais informagdes sobre os fatores de riscos podem ser obtidas nos relatérios Form 20-F e Formulario de
Referéncia, disponiveis no site www.investidorpetrobras.com.br.

Conformidade

Adotamos agdes continuas de adequacao as leis e as iniciativas nacionais e internacionais; e mantemos
controles internos em sintonia com a natureza e a complexidade dos riscos empresariais que gerenciamos,
respeitando os requisitos legais e regulatérios dos paises onde atuamos. Essas iniciativas integram nosso
compromisso com a ética, a integridade e a transparéncia na condugdo dos nossos negécios.

Nossas a¢des de conformidade sao conduzidas com o objetivo de assegurar, em todo o Sistema Petrobras, o
fortalecimento dos controles internos e seu alinhamento ao Plano Estratégico. Assim, mitigamos os riscos
empresariais relativos a compliance, certificamos o cumprimento de leis e regulamentos, e criamos e dis-
seminamos a cultura de conformidade. O objetivo & prevenir, detectar e corrigir atividades e condutas que
possam vir a ocasionar danos a nossa reputagao.

A responsabilidade pelo planejamento, orientagdo, coordenacao e avaliagdo das agoes de controle, confor-
midade e investigagdo cabe a Geréncia Executiva de Conformidade, vinculada a Diretoria de Governanga,
Risco e Conformidade. Outra atribuicdo dessa geréncia é o assessoramento ao diretor da area, ao Conselho
de Administracdo, ao Comité de Auditoria, a Presidéncia e a Diretoria Executiva.

Etica e Integridade

0 nosso compromisso com a ética e aintegridade esta estabelecido em documentos como o Cédigo de I:Etica
do Sistema Petrobras e o Guia de Conduta da Petrobras; e em iniciativas como o Sistema de Gestao da Etica
e o Programa Petrobras de Prevencao da Corrupgao.

0 Cédigo de Etica fixa os principios éticos e compromissos de conduta, que devem ser sequidos pelos in-
tegrantes do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva e pelos empregados,
estagiarios e prestadores de servicos do Sistema Petrobras. O Guia de Conduta, aprovado em 2014, se destina
ao mesmo puablico e apresenta desdobramentos dos principios éticos do Cédigo de Etica.

Integramos o Sistema de Gestao da Etica do Poder Executivo Federal, coordenado, avaliado e supervisionado
pela Comissao de Etica Pablica. Nossa Comissao de Etica tem as atribui¢des de atuar como instancia consul-
tiva dos nossos dirigentes e empregados; de orientar, disseminar e promover o cumprimento dos principios
éticos e compromissos de conduta; e de apurar condutas que estejam em desacordo com as normas éticas
ou apresentem risco para nossa imagem e nossos negocios.

Para o estabelecimento e a estruturacdo de agoes institucionais de promogao, diagnéstico, apuragao e mo-
nitoramento da conduta ética em nossas atividades internas e nos relacionamentos externos, a Comissao
de Etica implementou o Sistema de Gestao da Etica da Petrobras. Priorizamos a prevencao de desvios de
conduta, promovendo a disseminagdo de informagdes e atividades educativas, por meio de treinamento
da forga de trabalho e de novos gerentes, sem prejuizo da aplicagdo de medidas disciplinares em casos de
constatacao desses desvios.

Dispomos de uma Ouvidoria Geral, que se constitui como canal formal para comunicagdo com os publicos
interno e externo e recebe consultas e dentncias, dentre outras manifestacoes. Frente a uma dendncia con-
sistente, é avaliada a necessidade de criagdo de uma Comissao Interna de Apuragao, para averiguar indicios
ou ocorréncias e subsidiar medidas administrativas ou disciplinares, dentre outros procedimentos cabiveis.

O Programa Petrobras de Prevencao da Corrupgdo, aprovado em 2013, € movido por a¢des continuas de
prevencdo, detecgdo e corre¢do de atos de fraude e corrupgao, a fim de fortalecer o compromisso coma ética
e a transparéncia em nossas atividades e relagdes, atendendo aos requisitos fixados na lei e em iniciativas
nacionais e internacionais que participamos. A gestdo do programa é realizada pela Diretoria de Governanca,
Risco e Conformidade.

[ AMBIENTE EXTERNO E MERCADO DE PETROLEO

Monitoramento do Ambiente Externo

A economia mundial cresceu 3,4%* em 2014 (Fonte: FMI), resultado que contemplou desempenhos dispares
entre as principais economias do mundo. Os Estados Unidos foram o pais que mais surpreendeu em 2014.
A despeito do desempenho ruim no primeiro trimestre, devido em grande parte a adversidades climaticas,
a retomada econdmica daquele pais se mostrou bastante robusta a partir do segundo trimestre, fazendo
com que a expansao do PIB norte-americano chegasse a 2,4% em 2014. Depois de a economia americana ter
voltado a crescer, com sinais positivos no nivel de emprego, o governo reduziu a zero as medidas de estimulo
monetario no fim de 2014, passando a acenar com elevagdo da taxa de juros em 2015. Essa mudancaja reper-
cute na economia global, causando maior volatilidade da taxa de cdmbio dos demais paises, principalmente
nos emergentes, em fung¢do dos impactos sobre o fluxo de capitais.

Na China, 2014 representou um ano de desaceleracao no ritmo de crescimento do PIB, que caiu para 7,4%
(Fonte: National Bureau of Statistics of China). A produgao industrial oscilou muito, reflexo da redugdo do
crescimento da demanda chinesa, o que acaba por afetar todos os paises. No entanto, o governo chinés
lancou mao de iniciativas como estimulos monetarios, a exemplo do que sempre faz quando cai o nivel da
atividade econdmica.

AEuropa continua enfrentando dificuldades para gerar politicas de crescimento darenda e do emprego. Apesar
daadogdo de medidas de incentivo monetario, a preocupagao dos europeus com os cortes de gastos perdura
na esfera fiscal. No entanto, vale ressaltar que a heterogeneidade nos desempenhos econdmicos também se
fez presente entre as principais economias europeias em 2014. Enquanto Alemanha, Reino Unido e Espanha
obtiveram bons resultados, Franca e Italia ainda enfrentam muitas dificuldades para uma recuperagdo mais
consistente. No conjunto, o PIB da economia europeia registrou crescimento de 1,5%.

Os paises emergentes seguem com crescimento volatil, na expectativa da recuperagdo das economias centrais
e da chinesa, e ainda estao suscetiveis as mudancas na politica econdmica dos Estados Unidos. Todo esse
quadro se refletiu no Brasil. A taxa de cambio oscilou fortemente ao longo do ano, influenciada também
por fatores internos, como as eleicdes. A média anual da cotagdo do délar foi R$2,35/USS, fechando o ano
aR$2,66/USS (Fonte: Banco Central do Brasil). O desaquecimento da economia internacional afetou o nivel
da atividade econdmica brasileira, que registrou uma variagdo real do Produto Interno Bruto (PIB) de 0,1%
(Fonte: IBGE), aquém das projegdes do inicio do ano, de 2%.

As condicionantes da economia global somaram-se, no setor de petréleo, os impactos de natureza geopolitica,
em face da continuidade de diversos conflitos — em especial, no Oriente Médio. A ascensdo do grupo Estado
Islamico (El), principalmente no Iraque e na Siria, caracterizada pela brutalidade e pela perseguigao religiosa,
levou a formagdo de uma coalizdo entre diversos paises, incluidas na¢des de fora da regido. Frente ao avango
do El, as poténcias ocidentais decidiram intervir, fornecendo apoio aéreo a agdes locais de resisténcia, porém
sem sucesso. Os confrontos ocorreram em regides afastadas das principais areas produtoras ao sul do Iraque,
sem interrupgdes significativas de produgdo. Em Israel, a retomada do confronto entre o governo e o grupo
Hamas resultou em nova invasao da Faixa de Gaza pelo exército israelense.

Na Africa, a guerra civil na Libia dividiu o pais em areas ocupadas por diversas faccdes e pelo governo oficial.
No Egito, apds os protestos dos Gltimos anos, foi eleito para a Presidéncia o general Abdel Fatah Al-Sisi,
que integra o grupo politico do antigo presidente, Hosni Mubarak. Al-Sisi, que conta com o apoio politico e
financeiro da Arabia Saudita, devera tentar estabelecer uma politica externa alinhada aos Estados Unidos e
a favor da manutenc¢do dos acordos com Israel. Internamente, porém, tem recebido criticas pela forma com
que tem reprimido as manifestagdes da oposicao.

Em solo europeu, o conflito armado voltou a irromper na Ucrania, onde o governo que assumiu apds a que-
da do presidente eleito Viktor Yanukovych foi rejeitado em partes do pais. Algumas delas, como a Crimeia,
foramincorporadas a Federagdo Russa, em meio a protestos de poténcias ocidentais, que adotaram sangdes
econdmicas contra a Rassia. Outras regides ucranianas, como Donetsk e Lugansk, se declararam indepen-
dentes, sem o reconhecimento do governo provisério. Com isso, a regido continua em situagdo de conflito.

As questoes associadas a distribuicdo de renda e de riqueza vém retomando espago no debate social, ja
que a concentra¢do da riqueza voltou a crescer, nas Gltimas décadas, nos paises centrais. Outro ponto de
preocupagdo é o desemprego. Emalguns paises desenvolvidos, principalmente na Europa, as taxas de desem-
prego permanecem elevadas, bem acima das médias histéricas. No Brasil, a taxa de desemprego continuou
em trajetéria decrescente, encerrando o ano de 2014 em 4,3% (Fonte: Pesquisa Mensal do Emprego/IBGE).

No ambito global, a cobranca e a discussao de responsabilidades em relagao a impactos sociais sao também
crescentes, especialmente apds o langamento, em 2011, dos Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos
Humanos da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU). Em 2014, teve inicio o processo de debate de um trata-
do juridicamente vinculante sobre empresas e direitos humanos. A prevencao e a remediagao de violagdes,
assim como a criagdo de mecanismos que garantam o respeito a esses direitos, tém perspectiva cada vez
mais ampla. Para as empresas, os riscos sociais e ambientais, relacionados aos negécios e a transparéncia,
e o dialogo para a obtencao da licenga social para operar ganham mais visibilidade, principalmente, com o
uso da internet e das redes sociais.

Na area ambiental, os temas mais criticos para os negécios no Brasil sdo a escassez de recursos hidricos
e a crescente pressao regulatéria sobre a inddstria, com vistas a mitigacao de impactos socioambientais.
Mundialmente, a questao climatica é o principal tema atualmente em discussao. As negocia¢des anuais da
ONU relativas ao clima enfrentam dificuldades devido ao impasse sobre o estabelecimento de um acordo
global para a redugdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE). As nacdes desenvolvidas aumentam as
pressdes para que o maior nimero possivel de paises, incluindo Brasil, China e India, estabeleca metas para
reducdo de GEE. A proposta encontra resisténcia dos paises em desenvolvimento, que historicamente tiveram
participagoes inferiores no volume global de emissoes.

Ao final da Conferéncia sobre Mudancas Climaticas, realizada em 2014, as nagdes concordaram que é preciso o
envolvimento de todos os paises em um acordo global para reducdo de emissdes. Assim, ha grande expectativa
de que a préxima Conferéncia das Partes sobre a Mudanga do Clima (COP 21), a ser realizada em dezembro
de 2015, represente um avango importante nas negocia¢des internacionais, com o estabelecimento de um
novo acordo global para a questdo climatica.

Paralelamente as negociagdes multilaterais, China e Estados Unidos chegaram a um acordo que esta sendo
considerado uma medida concreta em direcao ao estabelecimento de metas internacionais de reducao de
GEE. A China se comprometeu a reduzir emissdes atmosféricas, a partir de 2030, e a alcancar 20% de energia
limpa em sua matriz energética no mesmo ano. Os Estados Unidos, por sua vez, se comprometeram a diminuir
suas emissoes entre 26% e 27% em relacao aos niveis de 2005.

* Estimativa publicada no World Economic Outlook, documento oficial do FMI, divulgado em 14 de abril de 2015.

No Brasil, os problemas ocasionados pela escassez de agua nas regides Nordeste e Sudeste tém impacto
econdmico e social e o uso dos recursos hidricos vem enfrentando demandas crescentes relativas a neces-
sidade de tratamento e descarte de efluentes industriais. Observa-se ainda o engajamento crescente de
organizagdes da sociedade civil no auxilio a fiscalizagdo ambiental e a revisao de decisdes e legislagdes,
incluidas aquelas relativas ao setor energético.

Os paises desenvolvidos continuam na lideranca dos investimentos em pesquisa e desenvolvimento como
proporg¢ao do PIB. Junto com a China, concentram também a posse de patentes, o que representa um entrave
a transferéncia efetiva de tecnologia para os paises em desenvolvimento.

Como as fontes fosseis atendem a cerca de 80% da demanda mundial por energia primaria, sdo realizados
esforgos para: melhorar a eficiéncia da conversdo energética desses recursos; buscar alternativas para
producao e uso de energia fossil com menos impacto ambiental; e desenvolver tecnologias para acessar
recursos em novas fronteiras. Em 2014, por exemplo, houve aperfeicoamento de tecnologias para exploragao
de shale gas e tight oil nos EUA. Esses esforgos tém grande importancia para os paises, tanto por questdes
de seguranca energética, quanto para o atendimento de metas climaticas.

Em relagdo as tecnologias de baixo carbono, cresce rapidamente a difusdo da geragdo eélica onshore e solar
fotovoltaica, embora a partir de uma base pequena. No ambito dos biocombustiveis avan¢ados, diversas
rotas tecnoldgicas estao sendo pesquisadas, embora sejam necessarios esfor¢os adicionais para o alcance
de economia de escala para viabilizagdo comercial. O setor de energia solar no Brasil deu importante passo
com o sucesso do Leilao de Energia de Reserva, realizado em outubro de 2014, o primeiro a negociar energia
solar separadamente, com a contratagdo de 889,6 MW.

Analise do mercado de petréleo

Os pregos do petréleo mantiveram-se relativamente estaveis no primeiro semestre e apresentaram queda
entre junho e dezembro de 2014. A média anual do Brent foi de US$ 98,99 por barril — um recuo de 9% na
comparagdo com o valor de 2013. No ano, o prego do West Texas Intermediate (WTI), referenciado em Cushing,
no Meio-Oeste norte-americano, aproximou-se do valor do Brent, devido ao aumento da capacidade logistica
de escoamento no Golfo do México. O preco médio do barril do WTI foi de US$ 93,03, com queda de 5% em
relacdo a cotacao média do ano anterior.

Assim, o diferencial Brent-WTI estreitou-se ao longo de 2014, caindo de US$ 10,78 por barril, em 2013, para
USS 5,88 por barril, em 2014. Esse movimento representa uma continuidade da tendéncia iniciada em 2013,
quando os projetos de incremento da capacidade logistica comegaram a reduzir os estoques de petréleo
da regiao.

0 consumo mundial de petréleo teve alta moderada, de 670 mil bpd —um acréscimo de 0,7% em relagdo ao
volume de 2013. Mais uma vez, os paises que nao integram a Organizacdo para Cooperacao e Desenvolvi-
mento Econdmico - OCDE, especialmente India e China, impulsionaram o crescimento da demanda. Entre os
membros da OCDE, o consumo de petréleo caiu em fungdo das dificuldades de retomada econémica, com
excec¢do dos EUA, que registrou aceleragao no seu ritmo de crescimento.

0 aumento da oferta de petrdleo de paises fora da Organizagdo dos Paises Exportadores de Petréleo (Opep)
foi de 56,53 milhdes de bpd, uma alta de 2,3% sobre o volume do ano anterior. Esse acréscimo foi garantido,
em grande parte, pelo crescimento da produgdo ndo convencional nos EUA. Dentre os paises da Opep, ocor-
reram incrementos da producao no Iraque e na Libia - pais que retomou parte da sua produgao em meio aos
conflitos internos. Apesar do aumento dos estoques de petréleo, a Opep manteve sua meta de produgao
em 30 milhdes de bpd. Essa decisao contribuiu para o aprofundamento da queda dos precos em dezembro.

[l FUNCOES CORPORATIVAS

Seguranga, Meio Ambiente, Eficiéncia Energética e Saide (SMES)

Em 2014, aplicamos RS 5,7 bilhdes em operagdes e projetos relacionados a gestao integrada de Seguranca,
Meio Ambiente e Saide. Neste contexto, desenvolvemos iniciativas para aperfeicoar o desempenho em
SMES, atender a legislagdo especifica e contribuir para que as praticas operacionais de nossas unidades
sejam seguras, rentaveis e ambientalmente responsaveis.

Entre as iniciativas, esta a certificagdo da conformidade com as normas ISO 14001 (gestdao ambiental) e OH-
SAS 18001 (gestdo de salde e sequranga) dos sistemas de gestao de SMS das nossas unidades de operagao
no Brasil e no exterior. Em 2014, todo o petréleo refinado no Pais foi processado em unidades certificadas.

Seguranga

Aprovamos, em 2014, o Plano de Redugdo de Acidentes. Com custo previsto de RS 200 milhdes e prazo de
implementacao de 12 meses, o plano é composto de 170 agdes distribuidas por todas as areas e agrupadas
em quatro dimensdes: Lideranca, Qualificacdo e Experiéncia, Gestdo de Contratadas e Gestdo da Rotina
Operacional.

Como resultado de agdes que eram executadas e foram incorporadas ao plano e do desenvolvimento de
novas medidas, melhoramos os seguintes indicadores de seguranca:

¢ Taxa de Ocorréncias Registraveis — redugao de 10,4% na comparagdo com 2013, equivalente a 1.330 tra-
balhadores.

e Taxa de Frequéncia de Acidentados com Afastamento — diminui¢do de 4% no acumulado anual em relagdo
a 2013, equivalente a 100 trabalhadores.

Apesar da melhoria desses indicadores de desempenho, registramos dez fatalidades em 2014. Para prevenir a
ocorréncia de acidentes graves, continuamos desenvolvendo agdes para aumentar a seguranca de processos,
incluidos investimentos na capacitagdo do corpo técnico, realiza¢do de estudos de riscos e estabelecimento
de indicadores reativos e proativos especificos para cada area de atuacao.

Vazamento de petréleo e derivados

Os derramamentos de petréleo e derivados atingiram 69,5 m* em 2014 -63% a menos que o volume registrado
no ano anterior e 85% abaixo do Limite de Alerta fixado para o ano, de 470 m*. Os niveis de derramamento
continuaram bem inferiores a 1 m* por milhao de barris de petrdleo produzido, constituindo-se em excelente
resultado no panorama da inddstria mundial de 6leo e gas.

A criacao de uma sistematica de comunicagao, tratamento e registro de vazamentos tornou possivel o monito-
ramento diario dos incidentes, de seus impactos e das providéncias de mitigacao. Além disso, a continuidade
das acdes que compuseram o Plano Vazamento Zero, instituido em 2012, permitiu otimizar os processos de
gestao e reduzir o risco dessas ocorréncias em nossas operagoes.

Resposta a vazamentos

Mantivemos padrdes, procedimentos e planos de respostas a vazamentos estruturados em niveis local,
regional e corporativo. Para atuar de modo eficaz nessas situagoes, dispomos dos seguintes recursos mate-
riais: 36 embarcagdes para recolhimento de 6leo, 113 embarcagdes de apoio e outros veiculos, 270 recolhe-
dores de 6leo, cerca de 92 mil metros de barreiras de contencao, 118 mil metros de barreiras absorventes e
113 mil litros de dispersantes quimicos, além de outros itens. Esses recursos sdo distribuidos nos 12 Cen-
tros de Defesa Ambiental, que contam com 11 bases avancadas, e nos Centros de Resposta a Emergéncia
distribuidos por mais de 21 cidades brasileiras.

Somos associados a Oil Spill Response Limited, organizagao especializada em prover e complementar recursos
para dar umaresposta eficaz a vazamentos de petréleo, com atuacao em escala global. Em 2014, realizamos
22 exercicios simulados de ambito regional, incluindo treinamentos de resposta a vazamentos.

Meio Ambiente e Eficiéncia Energética

Para aumentar cada vez mais a ecoeficiéncia de nossas operagdes, buscamos a utilizacdo racional de agua,
energia e demais insumos e fazemos a gestdo das emissdes atmosféricas e da geragao de residuos e efluentes.
Nosso objetivo é reduzir ao minimo os impactos das atividades sobre o meio ambiente.

Avaliamos sistematicamente, nos projetos de investimentos, os principais riscos nas dimensdes seguranca,
meio ambiente, eficiéncia energética e satde. Os resultados dessas avaliagdes sao acompanhados periodi-
camente pelos nossos comités de SMS e de Auditoria do Conselho de Administragdo (CA), sendo verificados
oalinhamento as orientagdes corporativas e o cumprimento das recomendagdes do Plano de Gerenciamento
e Mitigagao de Riscos. Em 2014, emitimos 50 pareceres técnicos de SMES para projetos de investimento e
submetemos a apreciacdo dos comités do CA a avaliacdo do alinhamento aqueles pareceres de 32 projetos
aprovados pela Diretoria Executiva.

Recursos hidricos e efluentes e biodiversidade

Reutilizamos 24 milhdes de m* de agua em 2014 — volume suficiente para abastecer uma cidade de 600 mil
habitantes durante um ano. A economia resultante das acdes de racionalizacao e de reuso contribuiu para
garantir a sequranca do abastecimento necessario as nossas operagdes. Avaliamos os riscos de escassez de
agua nas areas onde nossas unidades estdo instaladas, fornecendo subsidios para agdes e investimentos
para a mitigagdo desses riscos.

Elaboramos o Relatorio Anual de Biodiversidade, centralizando a coleta e a consolidacao de informacoes
sobre a gestdo de riscos e impactos a biodiversidade.

Emissoes atmosféricas, mudanca do clima e eficiéncia energética

Nos altimos anos, expandimos nossas atividades em quase todos os segmentos de negdcio, o que acarreta o
crescimento das emissdes atmosféricas de gases de efeito estufa— GEE. Mesmo assim, conseguimos reduzir
a intensidade de emissdes de GEE em nossos processos por meio de diferentes iniciativas, com destaque
paraamodernizagdo das instalagoes, utilizagdo de equipamentos mais eficientes e padronizagao de projetos
e de praticas operacionais, além de investimentos em pesquisa e tecnologia.

Nossas atividades em 2014 geraram um aumento de 5% nas emissdes de GEE em relagdo a 2013, devido
principalmente ao maior despacho termelétrico no periodo.

Sadde

Realizamos anualmente ag¢oes voltadas a promocao da satdde em nivel corporativo e nas unidades orga-
nizacionais, orientadas pelo monitoramento de indicadores estratégicos de saide e pela analise do perfil
epidemioldgico da nossa populagao.

Esse perfil, obtido por meio dos dados coletados durante os exames ocupacionais e associado as caracte-
risticas das atividades dos empregados, norteia o planejamento dessas agoes.

Acompanhamos, por meio do indicador Percentual de Tempo Perdido, a evolugao do absenteismo por
acidentes e por doengas e suas principais causas, relacionados ou nao ao trabalho. Esse acompanhamento
estratificado influencia as acoes de satde. Em 2014, o Percentual foi de 2,36%, inferior ao Limite de Alerta
de 2,41% estabelecido para o ano.
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Responsabilidade Social
Investimentos Sociais

Aplicamos RS 404,9 milhdes em 996 projetos sociais, ambientais e esportivos educacionais em 2014. Para
alinhar os investimentos sociais de nossas unidades as diretrizes e procedimentos corporativos, elaboramos
a Sistematica de Investimentos Socioambientais do Sistema Petrobras.

A metodologia que adotamos, incorporando as dimensdes social, ambiental e socioesportiva, proporciona
mais eficiéncia e mais transparéncia a analise, sele¢do, aprovacdo, acompanhamento e avaliagao dos pro-
jetos. Isso possibilita o aprimoramento da sistematizacao e medicao dos resultados para a empresa e dos
beneficios para a sociedade.

Deverdo ser destinados RS 45 milhdes aos projetos esportivos educacionais, que tiveram sua segunda sele¢ao
publica em 2014. Dos 1.421 inscritos, 34 foram escolhidos e passaram a integrar nossa carteira de projetos.

Programa Petrobras Agenda 21 e integra¢ao com as comunidades do entorno

Concluimos a implantagao da primeira fase do Programa Petrobras Agenda 21, que incentiva o debate das
prioridades e solugdes para o desenvolvimento sustentavel das comunidades com alta vulnerabilidade social
no entorno de nossas unidades. Foram entrevistadas 66.287 familias e gerados 180 diagnésticos socioam-
bientais sobre as condi¢des de 203 comunidades, em 86 municipios.

Integracdo da Responsabilidade Social nos projetos de investimento

Desenvolvemos uma metodologia para a gestdo de responsabilidade social nos nossos projetos de inves-
timento, a fim de integrar o tema aos processos decisérios e a rotina de nossos negécios. A iniciativa teve o
objetivo de garantir a gestao proativa de responsabilidade social, desde a fase de concepgao do empreendi-
mento, passando pela execugdo e operagao até o seu encerramento. Além de contribuir para minimizar riscos
sociais, essa integracao ajuda a atender as expectativas operacionais geradas pelos projetos e a construir
relagdes benéficas para o neg6cio e a sociedade.

Mais informagdes sobre responsabilidade social e ambiental podem ser encontradas no Relatério de Sus-
tentabilidade, publicado anualmente e disponivel em http://www.petrobras.com.br

Pesquisa e Desenvolvimento

0 avanco tecnoldgico é vital para a sustentabilidade do crescimento da Petrobras, que desenvolve perma-
nentemente novos processos, sistemas e produtos a fim de que sejamincorporados as atividades. A pesquisa
e desenvolvimento (P&D) merecem, por isso, atengdo especial no nosso programa de investimentos, ja que
desempenham papel imprescindivel para o cumprimento do Plano de Negécios e Gestao.

Em 2014, o Centro de Pesquisas Leopoldo Américo Miguez de Mello (Cenpes) recebeu aportes que tota-
lizaram RS 1,7 bilhdo e finalizou 0 ano com uma carteira de 752 projetos de P&D. O Cenpes possui 1.862
empregados - 1.384 dedicados a Pesquisa e Desenvolvimento e 309, a Engenharia Basica dos projetos. Entre
os pesquisadores, 17% tém titulo de doutorado e 32%, de mestrado. De forma colaborativa, o Cenpes se
articula com mais de 100 universidades e instituicdes de pesquisa nacionais e estrangeiras, fornecedores e
outros parceiros. Em 2014, aplicou R$ 449 milhdes em instituicdes nacionais de Ciéncia e Tecnologia na area
de P&D com énfase em petréleo e gas.

Além de atender as nossas demandas operacionais, as inovagdes produzidas com base nas carteiras de projetos
das areas tecnolégicas geram ganhos de produtividade e contribuem para os nossos resultados. Proporcionam
também o aumento de eficiéncia, gragas a otimizacao de processos, técnicas e métodos. Os beneficios dessas
inovagoes ultrapassam as nossas fronteiras e se estendem a sociedade. Entre eles, o fortalecimento daindds-
tria local, a redugao das necessidades de importacdo de petrdleo, derivados e equipamentos, a diminui¢do das
emissoes de gases e particulados na atmosfera e o melhor aproveitamento dos recursos naturais.

Os projetos de P&D tém origem em um conjunto de processos coordenados por comités que estabelecem
os direcionadores e os desafios tecnoldgicos a serem superados, de acordo com nossas grandes escolhas.
As carteiras de projetos de P&D sdo estruturadas em programas tecnoldgicos, que visam ao atendimento
de objetivos especificos dentro de prazos pré-fixados.

Em 2014, os programas relacionaram-se as seguintes areas: Exploragdo, Modelagem de Bacias em 3D; Refino
(com foco em maximizagao de derivados médios e de gasolina); Inovagao em Combustiveis e Lubrificantes;
Transporte; Biocombustiveis; Otimizacao, Confiabilidade e Eficiéncia Energética; Gas Natural; Reducao de
Emissdes; Tratamento, Reuso e Minimizacao do Consumo de Agua; Desenvolvimento da Producao do Reser-
vataorio Pré-sal; Recuperagdo Avancada de Petréleo; Aguas Profundas; Logistica; e Gerenciamento de CO, no
desenvolvimento do Pré-sal.

Para mensurar o desempenho das carteiras de projetos, fizemos o acompanhamento de marcos criticos,
definidos como eventos significativos que caracterizam uma etapa do desenvolvimento tecnoldgico.

Os principais resultados de P&D e Engenharia Basica em 2014 foram os seguintes:

e Primeirainterpretacdo dos dados em 4D do sistema de aquisi¢ao sismica permanente do Campo de Jubar-
te (Bacia de Campos). O trabalho resultou na mudanca de locagdo de um pogo produtor, agregando seis
milhdes de barris de 6leo a produgdo prevista, com ganho equivalente a R$ 156 milhdes;

e Determinagdo mais precisa da acidez da agua de inje¢do produzida para os reservatérios do pré-sal, por
meio de ensaios laboratoriais e modelagem numeérica. Com isso, foi possivel selecionar materiais de me-
talurgia mais adequados e reduzir custos. A economia estimada é de US$ 112 milhdes somente nos pogos
dos projetos de desenvolvimento da Cessdao Onerosa;

® Aplicagdo de ferramenta de desconexao elétrico-hidraulica de fundo de pogo no Campo de Carapeba Il
(Bacia de Campos), abreviando em 25% o tempo de substituicdo da coluna de produgdo em pogos com
completacdo inteligente. A estimativa é de reducdo de quatro dias de interven¢do em cada um dos 150
pogcos do género previstos para a Bacia de Santos nos préximos anos, gerando uma economia de US$ 3,4
milhdes por pogo;

e Desenvolvimento de método de redirecionamento dainjecao de gas em coluna de produgao em pogos com
gas lift, permitindo reducao da perda de carga no ponto de inje¢dao de gas, com ganhos de producao de 2%
a 3% em pogos de média e alta vazao;

e Desenvolvimento de melhorias no processo de fracionamento nas torres de vacuo, por meio da diminuicao
de contaminantes no gaséleo leve de destilacdo a vacuo, tornando possivel seu uso para a produgao de
diesel. A estimativa é de aumento de 3% no volume de diesel — um ganho potencial de cerca de US$ 38
milhdes por ano;

¢ Desenvolvimento de processo de incorporagao do aditivo N-Butyl-Thiophosphoric Triamide (NBPT)- & ureia
agricola da Fabrica de Fertilizantes do Parana (Fafen-PR). O composto retardaa degradagao da ureia, permitindo
que seja absorvida pelo solo por mais tempo. E possivel reduzir a perda do fertilizante de 70% para até 20%.

A concentragdo de especialistas de todas as nossas areas de atuagdo habilita o Cenpes a atuar também na
prestacdo de servigcos de Assisténcia Técnica para solugdo de problemas identificados nas operagdes, bus-
cando ganhos de eficiéncia, otimizacdo operacional e redugao de custos.

Como exemplo, a identificacdo das causas da vibragdo elevada nas tubulagdes de flare e vaso de tocha da
P-58, evitou perdas na producdo de 35 mil bpd de 6leo. Destaca-se também o desenvolvimento de médulo
logistico para programa computacional, que possibilita redu¢io do tempo na construgdo de pogos do pré-sal,
gerando economia na ordem de US$ 4 milhdes por poco.

Recursos Humanos

Nosso Plano de Negdcios e Gestdo apresenta varios desafios para a area de Recursos Humanos (RH). Preci-
samos prover os talentos necessarios, tanto em competéncia quanto em quantidade, e garantir a satisfacao,
o comprometimento e a produtividade de todos os empregados a fim de atender aos nossos objetivos. Por
isso, estabelecemos como prioridade para os proximos anos os seguintes temas de RH: gestao do conheci-
mento, alto desempenho e produtividade, mobilidade, planejamento da forga de trabalho, desenvolvimento
estruturado de empregados e desenvolvimento e sucessao gerencial.

Evolugao do efetivo

0 Sistema Petrobras encerrou o ano de 2014 com 80.908 empregados — nimero 6,04% menor que o efetivo
de 2013. Foram admitidos 726 empregados na Petrobras Controladora.

Gastos com pessoal

No Sistema Petrobras, os gastos com pessoal totalizaram R$ 31 bilhes, um aumento de 13%. Sao compostos
por salarios, participagdes nos lucros ou resultados, beneficios, plano de aposentadoria e pensao, plano de
satde e Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS). As principais causas dessa variagao foram o custo
das indenizagdes decorrentes do Programa de Incentivo ao Desligamento (PIDV) e o crescimento da folha
de pagamento devido ao reajuste salarial com ganho real médio de 2,7%, além de efeitos vegetativos em
virtude de anuénios e progressoes de carreira.

Para mais informacdes sobre beneficios concedidos aos empregados, consulte a nota explicativa 22 das
demonstracoes contabeis neste Relatorio da Administracao.

Programa de Movimentacao Interna de Empregados (Mobiliza)

O programa tem o objetivo de compatibilizar as nossas necessidades com os interesses dos empregados,
de forma a atender ao Plano de Negécios e Gestdo. O Mobiliza oferece aos empregados oportunidades
de movimentacao interna para areas que necessitam de efetivo, reduzindo custos com novas admissdes.
Em 2014, foram movimentados 629 empregados.

Programa de Incentivo ao Desligamento Voluntario (PIDV)

O objetivo do programa é adequar nosso efetivo aos desafios do PNG. Desenvolvido com base em principios
de gestdao do conhecimento, sucessao gerencial e continuidade operacional, para que possamos reter o
conhecimento, o PIDV permitiu o desligamento planejado e sistémico dos empregados inscritos.

0 programa contou com 6.831 a¢des de gestdo do conhecimento, sustentadas em projetos e praticas corpo-
rativas, como inventarios do conhecimento, narrativas, mentorias e rodizios técnicos, entre outras.

O publico-alvo do PIDV foram os empregados com idade igual ou superior a 55 anos que se aposentariam
até 31 de margo de 2014. Dos 12.196 que estavam nessa condicao, 8.298 tiveram as inscri¢des validadas e
classificadas em categorias com prazos para desligamento até maio de 2017. Em 2014, 4.936 empregados
se desligaram pelo programa.

O total de indenizagdes e vantagens da Petrobras Controladora foi estimado em RS 2,64 bilhées. O retorno
financeiro do programa, até 2018, foi previsto em RS 12,7 bilhges.

Desenvolvimento de Recursos Humanos
Em 2014, realizamos grandes avan¢os no nosso modelo de educagdo corporativa, implementando iniciativas
como a criagdo de laboratérios, simuladores e ambientes virtuais de aprendizagem.

Como parte desse esforco, os aportes no desenvolvimento dos profissionais totalizaram RS 236,4 milhges.
Tivemos aproximadamente 226 mil participagdes em cursos de educagao continuada no Pais e no exterior, com

média de 65,5 horas de treinamento por empregado. Na area de Exploragao e Produ¢ao, nossos programas de
carater formativo e pratico para o corpo técnico de nivel superior registraram mais de 14 mil participagdes.
Para a area de Abastecimento, elaboramos, com apoio da Universidade Petrobras, o Manual de Solugao
de Problemas de Processos de Refino, que contempla 41 processos e registra experiéncias relacionadas a
questoes operacionais das refinarias.

Nas areas de Segurancga, Meio Ambiente, Salde e Eficiéncia Energética, promovemos 374 cursos de prevengdo
de acidentes, com cerca de sete mil participagdes. Registramos também mais de 31 mil participagdes em
acoes de treinamento nas areas de gestao e de negdcios. Cerca de cinco mil empregados foram capacitados
em programas de desenvolvimento de competéncias corporativas e quatro mil gestores participaram de
programas de desenvolvimento gerencial.

Gestao do conhecimento

Identificar, criar, preservar, compartilhar e aplicar o saber acumulado sdo processos que conferem a gestao
do conhecimento uma abordagem segura e rentavel, em linha com nossas grandes escolhas, que apontam
caminhos para alcangarmos a Visao 2030. Para assegurar a retencdo e a disseminagdo de conhecimentos
criticos, especificos e estratégicos, contamos com o Programa Mentor Petrobras, do qual participam 1.557
empregados.

Em pesquisa aplicada a empresas de administragao publica, pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(Ipea), figuramos entre as cinco melhores companhias em estagio avangado na implantagdo de praticas de
Gestao do Conhecimento, evidenciando a importancia desse tema para a nossa estratégia.

Gestdao de Ambiéncia

A Pesquisa de Ambiéncia é uma etapa fundamental de nosso processo de gestdo da ambiéncia organiza-
cional. Por meio do levantamento das percepgdes e das expectativas dos empregados, podemos identificar
oportunidades de melhorias nas condicdes e nas relacdes de trabalho.

Na dltima edigao da pesquisa, a Petrobras controladora registrou um indice de participacdo de 73,9%, tota-
lizando 41.670 respondentes.

Como resultado, tivemos o aumento do Indice de Satisfacio dos Empregados (ISE), que sintetiza os aspectos
relacionados ao clima organizacional, em um ponto percentual, atingindo 70%. A meta estipulada era de 69%.

Registramos o mesmo resultado no Nivel de Comprometimento com a Empresa (NCE) em 71%,valor que
representa a meta estipulada para esta edigdo da pesquisa.

Informagdes sobre a prestagao de outros servicos que nao sejam de auditoria externa pelo auditor
independente - Instrugdao CVM 381/2003

Nossos instrumentos de gestio empresarial sio pautados em nossos Cédigo de Etica e Cédigo de Boas
Praticas e nas Diretrizes de Governanca Corporativa.

0 artigo 29 do nosso Estatuto Social determina que os auditores independentes ndo poderdo nos prestar
servigos de consultoria durante a vigéncia do contrato de auditoria.

Contratamos a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes para a prestacao de servigos técnicos
especializados em auditoria contabil para os exercicios sociais de 2012, 2013 e 2014.

Durante o exercicio de 2014, a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes nos prestou os seguintes
servicos, incluindo nossas subsidiarias e controladas:

RS mil
Auditoria Contabil 19.157
Auditoria SOX ..o . 1.496
Servicos adicionais relacionados a auditoria .. 373
Auditoria Tributaria. . 775
Total dOS SErVICOS ......cveeeeeeveeeieeeie e 21.801

[ GLOSSARIO:

Bioeletricidade: energia elétrica gerada a partir de matéria prima bioldgica renovavel (biomassa). A bioe-
letricidade da Petrobras Biocombustivel é produzida em complexos de geragdo elétrica anexos a usinas de
etanol, que utilizam o bagago da cana-de-aglcar como insumo na producao de energia.

Bioprodutos: também chamados de quimicos renovaveis, sao produtos comerciais obtidos de matéria prima
bioldgica renovavel (biomassa), por meio de processos dedicados (ex: plasticos verdes) ou como coprodutos
do processo de fabricagao de biocombustiveis (ex: glicerina e acidos organicos).

BioQAV: querosene de aviagdo produzido a partir de matérias-primas renovaveis e que permite mistura com
o querosene derivado de petrdleo (atualmente, autorizada em até 50%) sem exigir mudancas operacionais
e de projeto das turbinas.

Boe/d: barris de 6leo equivalente por dia.

Brent: 6leo usado como uma das principais referéncias do mercado internacional de petréleo. Os contratos
de Brent Datado ou seus derivativos no mercado financeiro referenciam varios contratos de compra e venda
de petrdleo no mundo.

Ciclo combinado: turbinas a gas e a vapor associadas em uma Gnica planta, ambas gerando energia elétrica
a partir da queima do mesmo combustivel. Para isso, o calor existente nos gases de exaustdo das turbinas
a gas é recuperado, produzindo o vapor necessario para o acionamento da turbina.

Ciclo simples: turbina operando isoladamente.

Completagao: fase da exploragdo do petréoleo na qual se instala, no pogo, o equipamento necessario para
trazer a superficie, controladamente, os fluidos desejados e permitir a instalacdo de equipamentos de
monitoragao no pogo.

Completagao inteligente: conjunto de operagdes destinadas a revestir e equipar o pogo para produgao ou
injecdo de agua ou de gas, utilizando-se diferentes sensores de monitoramento de poco e valvulas com
atuacdo remota para controle da vazao produzida ou injetada.

Condensado: mistura de hidrocarbonetos em estado gasoso no reservatério que torna-se liquida na super-
ficie, em condicoes atmosféricas normais.

Destilados médios: produtos feitos a partir do petréleo como 6leo diesel, querosene, naftas e querosene
de aviacao.

Diesel S-10: combustivel com 10 ppm (partes por milhao), tipo Euro V (de elevada qualidade e baixissimo
teor de enxofre) e que segue especificagdes internacionais.

Etanol de sequnda geracdo (2G): etanol de residuos agricolas, obtido por meio da fermentagdo dos aglcares
contidos na estrutura celulésica do bagago de cana-de-agucar. O produto final é quimicamente idéntico ao
etanolde 12 geragdo (de milho) ou avangado (de cana). O diferencial desta tecnologia € aumentar a produgdo
de etanol no mesmo hectare de terra, com grande reducdo de emissao de CO, em comparagdo aos biocom-
bustiveis de primeira geragao.

FPSO: navio com capacidade para produzir, armazenar e escoar petréleo e/ou gas natural para navios ali-
viadores.

Shale oil/gas: engloba indistintamente todas as rochas geradoras (folhelhos silticos, folhelhos silicosos,
siltitos argilosos e margas) que se comportam como fonte, reservatério e selo de petréleo. Sua produgao
demanda o emprego de fraturamento hidraulico.

Gas natural rico (ou Gmido): gas com compostos mais pesados que o propano, constituido pelas fragdes de
GLP e gasolina natural.

Gasoéleo leve: uma das fragdes intermediarias do petréleo. Na torre de destilagdo atmosférica as fragdes se
subdividem de acordo com seu ponto de ebuli¢do. As fragdes intermediarias do petréleo, como gaséleo leve,
querosene e gasolina, saem na parte do meio da torre de destilagdo atmosférica.

Gasolina A: combustivel produzido em refinarias e composto 100% por petréleo.

Gasolina C: gasolina com adi¢do de etanol anidro, destinada ao consumidor final.

Green Diesel: diesel produzido a partir de matérias-primas renovaveis e que pode ser misturado em qualquer
proporgdo com o derivado de petréleo sem exigir mudanga nos motores. O processo de producdo de green
diesel da Petrobras Biocombustivel em parceria com a Galp gera um combustivel limpo e similar em termos
energéticos ao diesel derivado de petréleo.

Impairment: perda no valor de recuperacao de ativos.

indice de reposicio de reservas: mede a reposicio da producdo por adicdes de reservas, extensdes, revisdes
de estimativas ou aprimoramento de recuperagdo.

indice de reserva/produgao: mede a longevidade das reservas provadas atuais considerando constante o
nivel de produgao.

Intermediario: 6leo que sofreu algum processo de refino mas ainda nao é produto final. Assim, é refinado
(processado) mais uma vez, até que se transforme em derivado.

Master Sales Agreement: contrato nao vinculante que contém os termos e condi¢des gerais para a compra
e venda de gas natural liquefeito.

Oleo-lucro: volume de 6leo produzido deduzido aquele necessario para pagar os custos e impostos.

Plano de Avaliagdo de Descoberta (PAD): documento contendo o conjunto de operagdes a serem realizadas

numa area onde ocorreu uma descoberta para avaliar a sua viabilidade econdmica. Um PAD deve ser submetido
pelo concessionario para aprovagdo da Agéncia Reguladora da Indistria de Petréleo e Gas.

Reexportacao: operagao na qual uma carga de gas natural liquefeito é importada e posteriormente expor-
tada do pais.

Ring fence: area de exploragdo contigua a um campo onde ja houve descobertas anteriores.

Selo Combustivel Social: concedido pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario para o produtor de biodiesel
gue usa matéria-prima proveniente de agricultura familiar.

Tight Oil: petréleo produzido a partir do folhelho ou qualquer outra rocha com permeabilidade muito baixa,
utilizando técnicas similares a da produgao de gas de xisto, como a perfuragao horizontal ou o fraturamento
hidraulico. A producao de tight oil é considerada um tipo nao convencional de producao de petréleo.

WTI: a sigla WTl significa West Texas Intermediate e é usada para designar a corrente que redine a produgao
convencionalterrestre de petrdleos leves e de baixo teor de enxofre da regiao do PADD3, nos Estados Unidos.
O WTI é uma das principais referéncias para contratos de compra e venda de petréleo na Bacia do Atlantico
e é tratado como uma referéncia global para o mercado de petréleo.
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ANALISE FINANCEIRA

A Petrobras apresenta a analise financeira sobre suas demonstragdes consolidadas, exceto quando indicado
em contrario.

Resumo Econdmico-Financeiro Consolidado

RS milhdes
2014 x

2013 (%)
Receita de Vendas..........iii s ssasssenes 337.260 304.890 11
Lucro bruto 80.437  69.895 15
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro, das participacdes e impostos  (21.322)  34.364 (162)
Resultado financeiro Hquido ... (3.900) (6.202) 37
EBITDA ajustado — RS MilNBES Mh........ooreveeeermeeereeeissseneeeesesssesssesssssssessessssssaeen 59.140  62.967 (6)
Lucro liquido (prejuizo) consolidado atribuivel aos acionistas da Petrobras.. (21.587) 23.570 (192)
Lucro (prejuizo) liquido POr aga0 @h.........oveeeeerreeereereeseseseeseessessse s sssesssnees (1,65) 1,81 (191)
Valor de mercado (Controladora).... . 127.506 214.688 (41)
MArgem BIULA (%) c.eoueeueeeeeereeieseeeeeseeise et sseeen 24 23 1
Margem 0peracional (%) P........ st ssssssssssssesssnees (4) 11 (15)
Margem LQUIAA (%6)...veeeereeereermeeereeeseeeeeesseesse i e ssss st ssesssesssesssessesssssssneen (6) 8 (14)
Margem do EBITDA ajustado (%) ) ........occeeurernmeenerrnceenenieersenieeens 18 21 (3)
ATIVO TOTAL oo 793.375 752.967 5
Investimentos, Imobilizado e Intangivel 608.248 585.616 4
Endividamento Liquido ®.......c.cccccoenevuuee 282.089 221.563 27
Patrimonio LIQUIAO ... seees 310.722 349.334 (11
Relagdo Capital Proprio / Capital de Terceiros liquido ©........cccccovecurrccrunncnnes 43/57  49/51 -

(A companhia divulga o EBITDA ajustado conforme Instrugdo CVM n° 527 de 4 de outubro de 2012, cal-
culado como sendo o resultado liquido do periodo acrescido dos tributos sobre o lucro, resultado financeiro liquido,
depreciacdo e amortizacdo, além da participagdo em investimentos e do impairment. A divulgacao do EBITDA ajustado
tem como objetivo proporcionar informagdo suplementar sobre sua capacidade de pagamento de dividas, de realizacdo e
manutencdo de seus investimentos e de cobrir sua necessidade de capital de giro. O EBITDA ajustado nao é uma medida
definida pelas praticas contabeis internacionais (IFRS) e pode ndo ser comparavel com o mesmo indicador divulgado
por outras empresas.

@ Lucro liquido (prejuizo) por agao calculado com base na média ponderada da quantidade de agdes.

® Para o calculo foi considerado o lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro, das participagdes e impostos, excluindo
do calculo a baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente.

@ A Margem do EBITDA ajustado é igual ao EBITDA ajustado dividido pela receita de vendas.

) A medida endividamento liquido ndo esta prevista nas normas internacionais de contabilidade — IFRS e ndo deve ser
considerada isoladamente ou em substituicao ao endividamento total de longo prazo, calculado de acordo com IFRS. O
calculo do endividamento liquido ndo deve ser base de comparagao com o endividamento liquido de outras empresas,
contudo a Administracao acredita que é uma informacao suplementar que ajuda os investidores a avaliar a liquidez e
auxilia a gestdo da alavancagem.

© Capital de terceiros liquido de caixa e aplicagdes financeiras.

RECONCILIAGAO DO EBITDA
RS milhdes
2014 x
2013 (%)

Lucro Liquido (Prejuizo) .....ceeeeeeeemeeeereseeeieeisseseresessesesesessesssessesssessssesseees (21.924) 23.007 (195)
Resultado Financeiro Liquido . 3.900 6.202 (37)
Imposto de renda e contribuigdo social (3.892) 5.148 (176)
Depreciacao, deplecao € amortizagao ......ccceeeeveeeeneureeereeseeureeensenseesseaenns 30.677 28.467 8
EBITDA. ... 8.761 62.824 (86)
Resultado de participagdes em investimentos (451) (1.095) 59
Impairment 44.636 1.238 -
Baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente.........ccccooevvuece 6.194 - -
EBITDA QJUSTAAO ...ttt eeiees 59.140 62.967 (6)

Especificamente em 2014, a companhia optou por excluir a baixa de gastos adicionais capitalizados indevi-
damente no ambito da “Operagdo Lava-Jato” do calculo do EBITDA ajustado, por entender que este item ndo
afetaageracdo futura de caixa, assim como a posigdo atual de caixa da companhia, contribuindo, dessa forma,
para o fornecimento de umainformagao mais adequada a respeito de seu potencial de geragdo bruta de caixa.

PRINCIPAIS COTACOES E PRECOS MEDIOS

RS milhdes
2014 x
2014 2013 2013 (%)
Cotacoes
Brent (USS/DDBL) ..o eesssess e sssseesssessssas 98,99 108,66 9)
Délar médio de venda (RS) 2,35 2,16 9
Délar final de venda (RS) ... . 2,66 2,34 13
Variacao - Délar final de venda (%) ......cccovveevveveeemvececenne 13,40 14,60 (1)
Selic = TaXa MEAIA (%6) ..o sse s sse s sessneas 10,86 8,19 3
Indicadores de precos médios
Derivados basicos - Mercado interno (RS/bbl)........ccoeveeveeeveenerreeeierrenne 226,52 209,17 8
Preco de venda - Brasil
* Petr6leo (USS/BDBL) ) ... 87,84 98,19 an
* Gas natural (US$/bbl) 47,93 47,68 1
Preco de venda - Internacional
* Petr6leo (USS/BDL) ..o snsssnens 82,93 89,86 (8)
* GAS NALUTAL (USS/BDBD)...c..ooieeeeeeee e 21,18 21,08 -

(M Média dos pregos das exportagdes e dos pregos internos de transferéncia da area de E&P para a area de Abastecimento.

Volume de vendas
0 volume de vendas no mercado interno foi 4% superior, destacando-se os seguintes produtos:

¢ Diesel (aumento de 2%) - maior consumo em obras de infraestrutura; crescimento da frota de veiculos leves
a diesel (van, pick-up e SUV) e maior consumo por parte das termelétricas complementares do Sistema
Interligado Nacional (SIN);

e Gasolina (aumento de 5%) - crescimento da frota de veiculos associado a vantagem do preco da gasolina
em relacdo ao etanol em diversos estados, além do aumento do consumo das familias. Estes fatores foram
parcialmente compensados pelo aumento do teor de etanol anidro na gasolina C de 20% para 25%;

o Oleo combustivel (aumento de 21%) - maiores entregas para térmicas complementares em varios estados
do pais; e

¢ Gas natural (aumento de 9%) - maior demanda do setor elétrico.

VOLUME DE VENDAS - mil barris/dia

2014 x

2013 (%)
DHESEL ettt et bbbttt enanaas . 2
Gasolina....... 5
Oleo combustivel 21
N\ i = O (5)
GLP ettt a e nans 2
QAV ...ttt bbb a e 4
Outros........... 3
Total de derivados 3
Alcobis, nitrogenados reNOVAVEIS 8 OULIOS........c.ceceeerceeuneeeineeeieseeeesesseeieeens 9
GAS NALUMAL ..ottt bbbt s s s aene 446 409 9
Total Mercado INEEINO ... 3.003 2.883 4
EXPOITACAO weurveurerrerseeseiseeeseessesassesse et ssse s sssssssss st esessss s ssssssssssssssesssssessssessnns 393 395 )]
Vendas internacionais 571 514 11
Total mercado externo 964 909 6
Total geral... 3.967 3.792 5

Impairment

Mudancas no contexto dos negdcios da companhia, com a reducdo das receitas operacionais esperadas
no futuro devido ao declinio dos precos do petréleo, a desvalorizagdao do Real e o impacto da “Operagdo
Lava-Jato”, estimularam uma revisao das perspectivas futuras da companhia e, consequentemente, levaram
a necessidade de redugao do ritmo de seus investimentos.

Como resultado, a companhia apurou impairment de R$ 44.636 milhdes no exercicio de 2014, principalmente
em ativos de: i) refino no pais (R$ 30.976 milhdes), devido a avaliagdo dos projetos do 2° trem da Refinaria
Abreu e Lima (RNEST) e do Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (COMPERJ) separadamente da uni-
dade geradora de caixa do refino, tendo em vista a postergacao desses projetos por extenso periodo de
tempo, motivada por medidas de preservacdo do caixa e problemas na cadeia de fornecedores oriundos das
investigacdes da “Operacao Lava-Jato”. As perdas resultaram de problemas no planejamento dos projetos,
utilizacdo de taxa de desconto com maior prémio de risco, postergacdo da expectativa de entrada de caixa
e menor crescimento econdmico; ii) exploragdo e produgdo de petréleo e gas natural (RS 10.002 milhdes),
reflexo do declinio nos precos do petréleo; e iii) petroquimica (RS 2.978 milhdes), em decorréncia do cenario
de redu¢ao na demanda e nas margens.

“Operacdo Lava-Jato” e seus reflexos na Companhia

A companhia reconheceu no terceiro trimestre de 2014 uma baixa no montante de RS 6.194 milhdes de gastos
capitalizados referente a valores que a Petrobras pagou adicionalmente na aquisi¢ao de ativos imobilizados
em periodos anteriores.

De acordo com depoimentos obtidos no ambito de investigagdes criminais conduzidas pelas autoridades
brasileiras, que se tornaram puablicos a partir de outubro de 2014, altos executivos da Petrobras conspiraram
com empreiteiras, fornecedores e outros envolvidos para estabelecer um cartel que, entre 2004 e abril de
2012, sistematicamente impds gastos adicionais nas compras de ativos imobilizados pela companhia. Dois
ex-diretores da companhia e um ex-gerente executivo, que nao trabalham para a Petrobras desde abril de
2012, estavam envolvidos nesse esquema de pagamentos. Os valores pagos adicionalmente pela companhia
foram utilizados pelas empreiteiras, fornecedores e intermediarios agindo em nome dessas empresas para
financiar pagamentos indevidos a partidos politicos, politicos eleitos ou outros agentes politicos, empre-
gados de empreiteiras e fornecedores, os ex-empregados da Petrobras e outros envolvidos no esquema de
pagamentos indevidos. A companhia nao realizou qualquer pagamento indevido.

A Petrobras acredita que os valores que foram pagos a mais em decorréncia do referido esquema de pa-
gamentos indevidos nao deveriam ter sido incluidos no custo histérico do seu ativo imobilizado. Contudo,
a companhia ndo consegue identificar especificamente os valores de cada pagamento realizado no escopo
dos contratos com as empreiteiras e fornecedores que possuem gastos adicionais ou os periodos em que
tais pagamentos adicionais ocorreram. Como resultado, a Petrobras desenvolveu uma metodologia para
estimar o valor total de gastos adicionais incorridos em decorréncia do referido esquema de pagamentos
indevidos para determinar o valor das baixas a serem realizadas, representando em quanto seus ativos estio
superavaliados como resultado de gastos adicionais cobrados por fornecedores e empreiteiras e utilizados

por eles para realizar pagamentos indevidos.
RS milhées

O efeito total dos ajustes por area de negécio é apresentado a sequir:

B P .ottt a bbb a bbb s s n et nae 1.969
ADASTECIMENTO ..ttt ettt bbb bbb e s b st ses s aetene 3.427
Gas & Energia...... 652
Distribuicao..... 23
Internacional... 23
Corporativo ..... 100
TOTAL ..ottt ettt bbbttt bbbttt bt et b et ettt et b aee 6.194

Detalhes da metodologia utilizada para o ajuste bem como outras informagdes sobre a “Operagao Lava-Jato”
estdo disponiveis na nota explicativa 3 das Demonstragcdes Contabeis.

Resultados Consolidados

A companhia apresentou um prejuizo consolidado de RS 21.587 milhdes, que, em relagdo ao lucro apurado
no exercicio de 2013, RS 23.570 milhdes, reflete principalmente os seguintes fatores:

Lucro bruto

Superior em 15% (RS 10.542 milhdes), com destaque para:

e Receita de vendas de RS 337.260 milhdes, 11% superior, refletindo:

® Maiores pregos nas vendas de derivados no mercado interno devido aos reajustes de diesel e gasolina
em 2013 e em 07 de novembro de 2014 e ao efeito da depreciagdo cambial (9%) sobre os pregos dos
derivados atrelados ao mercado internacional, além dos maiores precos de energia e gas natural;

e Aumento da demanda de derivados no mercado interno (3%), principalmente diesel (2%), gasolina (5%)
e 6leo combustivel (21%), e maior volume de petréleo exportado (12%), parcialmente compensados pela
menor exportagao de derivados (15%).

¢ Custo dos produtos vendidos de RS 256.823 milhdes, 9% superior, retratando:
e Efeito da depreciagdo cambial sobre os gastos com importagdes e participagdes governamentais;

e Aumento de 3% no volume de vendas de derivados no mercado interno e maior volume de importacao
de gas natural liquefeito para atendimento da demanda;

e Maiores gastos com aquisicdo de energia elétrica em fun¢do do aumento do preco de liquidagdo das
diferencas - PLD.
Prejuizo antes do resultado financeiro, das participacoes e dos impostos
Prejuizo antes do resultado financeiro, participacdes e impostos de RS 21.322 milhées, comparado ao lucro
de RS 34.364 milhdes em 2013, decorreu de:
e Impairment de ativos (RS 44.636 milhdes);
* Baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente (RS 6.194 milhdes);
¢ Provisdo para perdas com recebiveis do setor elétrico (RS 4.511 milhdes);
e Baixas dos valores relacionados a construcao das refinarias Premium | e Il (RS 2.825 milhdes);
e Provisionamento do Programa de Incentivo ao Desligamento Voluntario (RS 2.443 milhges);
e Provisdo para abandono de areas (R$ 1.128 milhdes);
e Devolucao de campos a ANP (RS 610 milhdes); e
e Revisao do plano atuarial (RS 506 milhdes), compensados parcialmente pelo aumento do lucro bruto.
Resultado financeiro liquido
Despesa financeira liquida de R$ 3.900 milh&es, inferior em RS 2.302 milhdes decorrente de:
e Reducdo da perda cambial sobre a menor exposicao passiva liquida em délar;
¢ Ganho cambial decorrente da valorizagdo do délar em relagdo a outras moedas, principalmente ao euro;

¢ Atualizagdo monetaria de contingéncia ativa referente aos valores de PIS e COFINS recolhidos indevidamente
sobre receitas financeiras no periodo de fevereiro de 1999 a dezembro de 2002;

e Atualizacao monetaria dos contratos de confissao de divida referentes aos recebiveis do setor elétrico; e
e Maiores despesas com juros devido a elevacao do endividamento.
Parte desses efeitos foi compensada por maiores despesas com juros devido a elevacdo do endividamento.

Resultado por Area de Negécio

A Petrobras & uma companhia que opera de forma integrada, sendo que a maior parte da produgao de
petréleo e gas é oriunda da area de Exploragao e Producao, e transferida para outras areas da companhia.

Na apuragao dos resultados por area de negoécio sao consideradas as transagoes realizadas com terceiros e
entre empresas do Sistema Petrobras, além das transferéncias entre as areas de negécio valoradas por pregos
internos de transferéncia definidos através de metodologias fundamentadas em parametros de mercado.

LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA PETROBRAS

RS milhdes
2014 x
2013 (%)
TEGP ettt bbbt b st neran 32.264 42.213 (24)
* Abastecimento (38.927) (17.734) 120
* Gas & Energia........ (936)  1.256 (175)
* Biocombustivel (298) (254) 17
* Distribuicao . 1.185 1.813 (35)
* Internacional............. (3.204) 3.648 (188)

Exploragao e produgao

A reducao do lucro liquido decorreu do impairment, da baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente,
do provisionamento do Programa de Incentivo ao Desligamento Voluntério (PIDV), da provisdo para abandono
de areas, das baixas de ativos por devolugcao de campos e dos maiores gastos com depreciacao de equipamentos,
manutencdo einterven¢ao de pogos, afretamentos de plataformas, materiais e pessoal, além do fato do ano anterior
ter sido beneficiado pelo ganho obtido com a venda da participagao total no projeto offshore Parque das Conchas
(BC-10). Estes fatores foram compensados parcialmente pelo aumento da produgdo de petrdleo e LGN (5%).

O spread entre o preco médio do petréleo nacional vendido/transferido e a cotagao média do Brent aumentou
de US$ 10,47/bbl em 2013 para US$ 11,15/bbl em 2014.

Abastecimento

0 aumento do prejuizo decorreu do impairment, da baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente,
das baixas dos valores relacionados a construgao das refinarias Premium | e Il e do provisionamento do Pro-
grama de Incentivo ao Desligamento Voluntario (PIDV), compensados parcialmente pelos maiores pregos
médios de realizacdo de derivados, em fungdo dos reajustes nos precos do diesel e da gasolina ao longo de
2013 e em 2014, e pela maior produgdo de derivados (2%).

Gas e energia

O prejuizo decorreu dos maiores custos com importacdo de GNL e de gas natural para atender a demanda
do setor termelétrico, do reconhecimento do acordo referente a execugao do contrato de importagao de gas
natural boliviano, bem como da provisao para perdas com recebiveis do setor elétrico, da baixa de gastos
adicionais capitalizados indevidamente e do provisionamento do Programa de Incentivo ao Desligamento
Voluntario (PIDV). Estes fatores foram compensados parcialmente pelos maiores precos médios de realizagdo
de energia elétrica, em fungdao do menor nivel dos reservatérios e consequente elevagao do PLD, e do ganho
obtido com a venda da participago total na empresa Brasil PCH S/A (R$ 646 milhges).

Biocombustivel

0 aumento do prejuizo decorreu, principalmente, das maiores perdas com participacdes em investidas do
setor de biodiesel e do provisionamento do Programa de Incentivo ao Desligamento Voluntario (PIDV). Esses
efeitos foram parcialmente compensados pela redugdo das perdas nas operagoes de biodiesel e pelo menor
ajuste ao valor de mercado dos estoques.

Distribuicao

A reducao do lucro liquido decorreu das maiores despesas de vendas devido a provisdao para perdas com
recebiveis do setor elétrico, bem como do provisionamento do Programa de Incentivo ao Desligamento Vo-
luntario (PIDV), compensados parcialmente pelo aumento no volume de vendas (7%) e pela maior margem
média de comercializacdo de combustiveis (6%).

Internacional

O prejuizo decorreu do impairment referentes as atividades de E&P nos EUA e Bolivia e de refino no Japao,
ocasionada principalmente pelaredu¢ao dos pregos internacionais de petréleo e derivados, além da provisao
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para perdas em investimentos na Venezuela, Equador e Africa. Além disso, houve maior provisio para redu-
¢do a valor de mercado dos estoques no Japao e menor lucro bruto, principalmente nas operagdes de E&P,
decorrente dos desinvestimentos ocorridos e da reducao do prego das commodities. Houve ainda o ganho
apurado em 2013 com a venda de 50% da participacdo societaria nas empresas da Africa. Esses efeitos foram
em parte compensados pelos ganhos provenientes das vendas de ativos no Peru e de ativos terrestres na
Coldmbia, concluidas em 2014.

Liquidez e Recursos de Capital

FLUXOS DE CAIXA
RS milhées

Disponibilidades ajustadas no inicio do periodo ©..............cccoccoverrerunennnn. 46.257 48.497
Titulos pablicos federais e time deposits no inicio do periodo .........ccoccvveveeverneercnnnee (9.085) _ (20.869)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo.............ccoocveenervenecnerneenecereenenne 37.172 27.628
Recursos gerados pelas atividades Operacionais ........c.eeeereereereereuneenerseeserseeseeessesenns 62.241 56.210
Recursos utilizados em atividades de inVestimento ..........cocwereeernreererenreeneeeseeeseseseees (85.208)  (76.674)

Investimentos em area de NEGOCIOS .........ocweeeeermererneeinerieesssesiseessesseesssesssessssesssesens (81.795)  (98.038)

............................. 9.399 8.383
. (12.812) 12.981
............................. (22.967) _ (20.464)

Recebimentos pela venda de ativos (desinvestimentos).......
Investimentos em titulos e valores mobiliarios
(=) Fluxo de caixa liquido ............cccvevueemeruneminerinerirecirecirecines

FiNanciamentos HQUIOS ... seees 35.134 33.176
CAPLAGOES ...ttt e 72.871 83.669
AMOTEIZACOES. c..vvevreeeieieiecieee st s sttt s st b s s b s bbb s s b e s s s s enansnes (37.737) (50.493)

DivideNd0S PRG0S @ ACIONISTAS ...uverereerreerrerreeseeesseeeseessssesseessssesssessssesssssssssssssssssssssssssssnses (8.735) (5.776)

Participagcdo de acionistas N30 CONTrOladOres.........coiveneieeeereienieeseesssiesissessssesssseens (250) (137)

Efeito de variagcdo cambial sobre caixa e equivalentes de caiXa........ccccoevveureererrrerenee 3.885 2.745

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo.............ccccocvenerneeninecncinceneeneenenne 44.239 37.172

Titulos pablicos federais e time deposits no fim do periodo ..........cccveveveveveereineenennne 24.707 9.085

Disponibilidades ajustadas no fim do periodo ©.............cccooevnernmernnercnnecennecennennns 68.946 46.257

©® A medida disponibilidades ajustadas inclui investimentos em titulos governamentais e aplicagdes financeiras no exterior
em Time Deposits de instituicdes financeiras de primeira linha com vencimentos superiores a 3 meses a partir da data
de aplicacao, considerando a expectativa de realizagao desses investimentos no curto prazo. A medida disponibilidades
ajustadas nao esta prevista nas normas internacionais de contabilidade, ndo devendo ser considerada isoladamente ou
em substituicdo ao caixa e equivalentes de caixa apurados em IFRS. Além disso, a medida disponibilidades ajustadas nao
deve ser base de comparagao com as disponibilidades ajustadas de outras empresas, contudo a Administragao acredita
que é uma informacao suplementar que ajuda os investidores a avaliar a liquidez e auxilia a gestao da alavancagem.

Em 31 de dezembro de 2014, o saldo de caixa e equivalentes de caixa aumentou 19% em relacao a 31 de
dezembro de 2013 e as disponibilidades ajustadas cresceram 49%. A principal necessidade de recursos em
2014 foi para financiar os investimentos em areas de negécio e pagamento de dividendos. Tais recursos
foram proporcionados por uma geracdo de caixa operacional de RS 62.241 milhdes, captacdes liquidas no
montante de RS 35.134 milhdes e desinvestimentos de R$ 9.399 milhdes.

A geracdo operacional de caixa aumentou 11% em relacdo a 2013, principalmente motivada pelo aumento
no lucro bruto e reducdo dos estoques (RS 5.979 milhdes). Os investimentos nos negécios da companhia
foram 17% inferiores em 2014, com destaque para o recuo nos investimentos nas areas de abastecimento
(R$ 10.272 milhdes) e E&P (RS 3.743 milhdes). Os recursos oriundos da venda de ativos atingiram RS 9.399
milhdes, com destaque para a venda das empresas Petrobras Energia Peru, Brasil PCH, Innova e Gasmig. O
volume de captacdes realizadas em 2014, liquidas de amortizacdes, foi de R$ 35.134 milhdes, destacando
as emissdes de notes no mercado de capitais de US$ 13,6 bilhdes, além das captacdes de longo prazo no
mercado bancéario no Brasil e no exterior.

A capacidade de a companhia investir seus recursos disponiveis tem sido limitada pela redugdo das receitas ope-
racionais esperadas no futuro devido ao declinio dos precos do petréleo e em fungao da desvalorizagao do Real,
que faz com que anecessidade de caixa para cumprir com o servigo de suas dividas em moeda estrangeirano curto
prazo aumente. Além disso, por diversas razdes, incluindo o ambiente econémico atual do Brasil, a Petrobras nao
tem sido capaz de acessar o mercado de capitais. Como resultado, a companhia recentemente decidiu postergar
projetos que foram impactados por complicagdes decorrentes de insolvéncia de fornecedores, além da caréncia
de fornecedores qualificados disponiveis (resultante principalmente das investigagdes da Operagdo Lava Jato).

Em sua estratégia de ampliacdo de fontes de financiamento e como alternativa ao contexto atual, a companhia
tem buscado acesso ao mercado bancario asiatico e, ao longo de 2015, considera utilizar fontes tradicionais
de financiamento (bancos, Export Credit Agencies - ECAs e mercado de capitais) para captar os recursos
necessarios. Além disso, o programa de desinvestimento de US$ 13,7 bilhdes contribuira para o suprimento
das necessidades de liquidez.

Endividamento
0 endividamento consolidado, referente a empréstimos e financiamentos no pais e no exterior, atingiu RS

351.035 milhdes, conforme demonstrado a seguir:
ENDIVIDAMENTO CONSOLIDADO
31122013

%
Endividamento CUrto Prazo ... sssssssesssssssnees 31.565 18.782 68

Endividamento longo prazo (... . 319.470 249.038 28
TOTAL oottt bbb 351.035 267.820 31

Disponibilidades 44.239 37172 19

Titulos publicos federais e Time Deposits (vencimento superior a 3 meses) 24.707 9.085 172
Disponibilidades ajustadas 68.946 46.257 49
Endividamento HQUIAO ...t sseeaeens 282.089 221.563 27
Endividamento liquido/(endividamento liquido+patrimanio liquido) .......... 48% 39% 9
Passivo total TQUIdO M) ... essse e sisenes 724.429 706.710 3
Estrutura de capital (capital de terceiros liquido / passivo total liquido) ............ 57% 51% 6
Indice de Divida Liquida/EBITDA ajustado........ccccccccevvvvvereesssssssiessssssnnnessssssnes 4,77 352 36

USS milhoes
31.12.2014] 31.12.2013) A%

11.884 8.017 48
120.274 _ 106.308 13
132.158 114.325 16

©106.201  94.579 12

@ Inclui Arrendamentos Mercantis Financeiros (RS 42 milhdes em 31 de dezembro de 2014 e RS 38 milhdes em 31 de
dezembro de 2013).

9 |nclui Arrendamentos Mercantis Financeiros (RS 148 milhdes em 31 de dezembro de 2014 e RS 171 milhdes em 31 de
dezembro de 2013).

(M Passivo total liquido das disponibilidades ajustadas.

0 endividamento liquido do Sistema Petrobras em Reais aumentou 27% em relagcdo a 31 de dezembro de
2013, em decorréncia de captagdes de longo prazo e do impacto da depreciagcdo cambial de 13,4%.

Obrigagoes contratuais

A tabela a seguir resume nossas obrigagoes contratuais e os compromissos pendentes consolidados em
31 de dezembro de 2014:

OBRIGACOES CONTRATUAIS

RS milhdes
Pagamentos com vencimento por Periodo

2016- | 2020em

Itens do balango patrimonial: @

Obrigagoes de divida 350.845 31.523 176.645 142.677
Com transferéncia de beneficios, riscos e controles de bens 190 12 41 137
Provisao de Abandono ........cc.eeieeneninensensenesseseieieis 21.958 1.181 1.580 19.197
Total dos itens do balango patrimonial _372.993 32.716 _ 178.266 _ 162.011
Outros compromissos contratuais
Gas NAtUral Ship OF PAY.......cvvvreeeerenereirerreeeseseeee e neeen 10.529 1.876 7.433 1.220
Servigos CoNtratados.....cccoeeeeicireeieeeereesese e ees 240.374 77.278 100.078 63.018
Compromisso de compra de GN.......ccccoceereerencenreceeerennennes 27.311 4.714 17.396 5.201
Sem transferéncia de beneficios, riscos e controles de bens  314.505 38.898 102.262 173.345
Compromissos de COMPIa.....ccuceeueeueemresnemreeneereeseeseaeeessessenees 84.951 43.446 38.893 2.612
Total de outros compromissos... 677.670 _ 166.212 _ 266.062 _ 245.396
TOUAL....oececee ettt 1.050.663 _ 198.928 _ 444.328 _ 407.407

(12 N3o inclui obrigagdes com beneficios pds-emprego. Consulte nota explicativa 22 das Demonstragdes Contabeis.

Ativos e passivos sujeitos a variacao cambial

A companhia possui ativos e passivos sujeitos a variagdes de moedas estrangeiras, cuja principal exposi¢ao
é o real em relagdo ao délar norte-americano. A partir de meados de maio de 2013 a companhia adotou a
contabilidade de hedge, para protegao de exportagoes futuras altamente provaveis.

Em 31 de dezembro de 2014, estavam designados, como instrumentos de protecdo, obrigacdes no montante de
US$ 50.858 milhdes (RS 135.088 milhdes), correspondendo a 70% da exposicao cambial, conforme quadro abaixo:

MOVIMENTACI\O DO VALOR DE REFERENCIA (PRINCIPAL)
USS milhdes

Designacao em 31 de dezembro de 2073 ...t ssesaeesees 40.742
Designacao de inStrumento de Protea0. ...t esesaeesees 22.330
REAlIZACAD POr EXPOTTAGOES «.vvvvverererreereeseeeseeesseeseeasseeesse s ssseessse st st st ssee st sssssse st snssssessessseessssen (5.764)
Amortizacao de endividamento (6.450)
Valor em 31 de dezembro de 2074 ..............ccoooii e 50.858

Em 31 de dezembro de 2014, o saldo de variacao cambial registrado em “outros resultados abrangentes”, no
patriménio liquido, foi de RS 26.670 milhdes (RS 17.602 milhdes liquido, de IR Diferido).

Os saldos de ativos e passivos em moeda estrangeira de subsidiarias e controladas no exterior ndo sio
inseridos na exposi¢ao abaixo, quando realizados em moedas equivalentes as suas respectivas moedas fun-
cionais. Em 31 de dezembro de 2014, a exposicao liquida da companhia é passiva. Portanto, uma apreciacdo
do Real frente as demais moedas gera receita de variagao cambial, enquanto que uma depreciagao do Real
representa uma despesa de variagdo cambial.

ITENS
RS milhdes
31.12.2014 | 31122013
AARIVO ettt sttt ettt et ettt et ettt et ettt eteteseaeaeneseaenean 30.600 16.853
PASSIVO .ttt (222.279) (150.581)
. 135.088 95.443
(56.591) (38.285)

Impostos e participagdes governamentais

A contribui¢ao econdmica da Petrobras, medida por meio da geragao de impostos, taxas e contribuicdes
sociais, totalizou RS 71.247 milhdes.

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

RS milhdes

2014 x

2014 2013 2013 (%)
ICMS ettt nae 47.991 43.383 11
PIS/COFINS . 16.183 15.851 2
Imposto de Renda e C.S. S/IUCIO......ceeeeceeeeeeeiecereceseieeceseneeees .. (5.635) 4.580 (223)
OULIOS. ..o 6.153 4.773 29
Subtotal Pais.........cccooccovevvuenne .. 64692 68.587 (6)
Contribuicao Econdmica - Exterior... 6.555 6.135 7
Total......cooveveveecee, 71.247 74.722 (5)

A estabilidade nas participagdes governamentais no Pais, refletiu o efeito da queda de 2%, no preco médio
de referéncia do petréleo nacional, sendo R$/bbl 203,41 (USS$/bbl 87,14) no periodo de janeiro a dezembro
de 2014, contra R$/bbl 208,40 (USS$/bbl 96,59) no mesmo periodo de 2013, que compensou os efeitos do
aumento da producao.

PARTICIPACOES GOVERNAMENTAIS

2014 x
2014 2013 2013 (%)
Pais
ROYAIEIES ...t ss s ss s sss st s s nsssnssans 15.474 15.057 3
Participagao ESPECIal. ..ot ssessssssssssessssssnsans 14.803 15.161 ()
Retencao de area 164 170 (4)
SUBTOTAL PATS ...ttt ss st st saes 30.441 30.388 -
0t =Y o PO 1.148 913 26
TOtAL ..ottt 31.589 31.301 1

BALANCO PATRIMONIAL
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(Em milhées de reais, exceto quando indicado em contrario)

Consolidado Controladora

Ativo Nota 2014 2013 2014 2013
Circulante

Caixa e equivalentes de CaiXa ......coveeeereereereerceneeneeneienenenennns 7 44239 37.172 5.325 7917

Titulos e valores Mobiliarios.......cccceeeeeeireecreneeeeeeeeereean 7 24763 9.101 15.241 22.752

Contas a receber, lIQUIdas ... 8 21.167 22.652 17.783 16.301

9

1

1

Estoques 30.457 33324 24.461 27.476
Imposto de renda e contribuigao social ........cccveveereuneercrncecnnne 21. 2.823 2.484 1.297 1.468
IMpostos e CONtribUICBES ..o 21. 7.300 9.162 5.609 7.813
Adiantamento a fornecedores... 1.123 1.600 923 1.407
Outros ativos Circulantes...........cceeeeeeeceeeeeeeeeeeee e 3.138 2.218 1.965 1.565

135.010 117.713  72.604 86.699
Ativos classificados como mantidos para venda.................... 10.2 13 5.638 10 781

135.023 _123.351 _ 72.614 _ 87.480
Nao circulante

Realizavel a longo prazo

Contas a receber, lIqUIdas........ccocecneeneeeeneenceneeinerneeeiseenens 8 14441 10.616 10.671 4.453
Titulos e valores mobiliarios ... 7 290 307 249 257
Depo6sitos JUICIAIS ......cceurvererereeeeeeeiriceirereieseeneeesesienaees 30.1 7.124 5.866 5.927 4.826
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos................. 21.2 2.673 2.647 - -
Impostos e contribuigoes ........cocvcveevceevceercieicnnnns .. 21.1 10.645 12.603 8.943 10.899
Adiantamento a fornecedores................ 6.398 7.566 1.056 2.172
Outros ativos realizaveis a longo prazo .........cccccecveeveeeeurevenee 8.533 4.395 8.206 3.723
50.104 _ 44.000 _ 35.052 _ 26.330

INVESTIMENTOS ... sseees 11 15282 15615 82481 83.497
Imobilizado . .. 12 580990 533.880 437.150 402.567
INEANGIVE L ettt sae s saenes 13 11976  36.121 9.108 33.289
DifEridO .ottt - - 10

658.352 629.616 _563.791 _545.693
793.375 _752.967 _636.405 _633.173

Consolidado Controladora
Passivo Nota 2014 2013 2014 2013
Circulante
FOIrNECRAOIES ...ttt 16 25924 27.922 26.575 25.961
Financiamentos.........c.cccceueuue.e. 17 31.523 18.744 48.594 46.627
Arrendamentos mercantis financeiros......

18 42 38 1.609 1.784
21.1 657 659 -

Imposto de renda e contribuigao social .... -
........................ 21.1 10.796 10.938 9.507 9.734

Impostos e contribuigdes ........ccccveeviunennce

Dividendos propostos . 23.5 - 9.301 - 9.301

Salarios, férias, encargos e participagoes.........coccveeereeereennenes 5.489 4.806 4.695 4127

Planos de pensan € SAUAE ........ccceeveeineeeineeneeineeeeiseeiseieeenes 22 2.115 1.912 2.026 1.820

Outras contas e despesas @ PAgar.......ceeeeeereereereereererreesennens 6.113 5.691 2.727 2.695
82.659 80.011 95.733 102.049

Passivos associados a ativos classificados como

mantidos para venda 10.2 2.514 -

82.659 _ 82.525 _ 95.733 _102.049
Nao Circulante
FINANCIameNTOS ..ottt nes 17 319.322 248.867 151.399 105.737
Arrendamentos mercantis financeiros...........coocc..... 18 148 171 4.293 5.959
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos... 21.2 8.052 23.206 9.062 24.259
Planos de pensdo e Salde .........ccveveeureecenerreeereennnenne 22 43803 27.541 41.108 26.077

Provisdo para processos judiCiais .........cceeereeeeuneencereeneeneencenennes 301 4.091 2918 3.338 2.280
Provisao para desmantelamento de areas 20 21958 16.709 20.630 15.320
Outras contas e despesas @ PAgar.......ceeeeeereereereereererseesennens 2.620 1.696 1.994 3.352

399.994 321.108 _231.824 _182.984
482.653 _403.633 _327.557 _285.033
Patrimonio liquido
Capital social realizado ........ccceeeceeeeenenenerescreseneseeneens 23.1 205.432 205.411 205.432 205.411
Transagdes de capital. (646) 737 (430) 1.048
Reservas de lucros .................. 127.438 149.036 127.222 148.925
Outros resultados abrangentes............ccveeeeneeneeeeeneencrnces (23.376) _ (7.244) _(23.376) _ (7.244)
308.848 347.940 308.848 348.140
Participacao dos acionistas nao controladores .................... 1.874 1.394 - -
310.722 _349.334 _308.848 _348.140
793.375 _752.967 _636.405 _633.173

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(Em milhées de reais, exceto quando indicado em contrdrio)

Consolidado Controladora
Nota 2014 2013 2014 2013

Receitade vendas..........cccooeeevievceeceeceeee e 24 337.260 304.890 269.568 237.405
Custo dos produtos e servigos vendidos ..........cecveereeneceneennees (256.823) (234.995) (208.174) (187.124)
Lucro bruto. 80.437 _ 69.895 _ 61.394 _ 50.281
Receitas (despesas)
Vendas.......ccooeveeuererennnnen.
Gerais e administrativas........cccoeeercereeeeveeeeeeee e

(15.974) (10.601) (17.430) (12.964)
(11.223) (10.751) (7.983) (7.481)

Custos exploratérios para extracdo de petréleo e gas 15  (7.135) (6.445) (6.720) (6.056)
Custos com pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico (2.589) (2.428) (2.562) (2.389)
TrHDULATIAS covoeeeeeeeereie s (1.801) (1.721)  (1.045) (949)
Reversao/perda no valor de recuperagdo de ativos -

IMPQUIMENT ..o sssen 14 (44.636) (1.238) (34.814) 58
Baixa de gastos adicionais capitalizados

INAEVIdAMENTE. ..ot 3 (6.194) - (4.788)

25 _(12.207) _ (2.347) _(15.436) _ (6.794)
(101.759) _(35.531) _(90.778) _(36.575)

(21.322) _ 34.364 _(29.384) _ 13.706
27 __(3.900) _(6.202) _ (3.737) _ (2.071)

Outras despesas, liqUidas........cocueeeceneeneeneeineeenerecenerneeeceseenens

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro,
participagoes @ IMPOSTOS..........cccvueeeirieneeneeneereinceneireseirenennes
Resultado financeiro liquido ..

DEMONSTRACI\O DE RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(Em milhées de reais)
Consolidado Controladora
2014 2013 2014 2013
Lucro liquid (Prejuizo)............comeeeeereeeeereeesneneeesneeeessseseesssesessssesessssesees (21.924) 23.007 (21.692) 23.408

Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado:
Ganhos (perdas) atuariais com planos de beneficios definidos (13.724) 15.636 (12.908) 14.415
IMPOSLO AIfErid0 .....ecceuceiecieeecireireeeiese et 2.695 _(4.647) _ 2.540 _(4.364)
(11.029) _10.989 (10.368) _10.051

Itens que poderdo ser reclassificados para resultado:

Ajustes acumulados de CONVEISA0 ......c.cueemeuemreereeneuseererneeseiseesesseaeenens 4721  3.103 - -
Resultados nao realizados com hedge de fluxo de caixa - exportagdes
Reconhecidos no patrimonio HQUIdO ..........ewereereeerernreeeeeeeeeseeiseeees (15.650) (13.384) (13.918) (12.199)
Transferidos para o resultado et aees 1.673 692 1.344 624
IMPOSLO AIfErIAO....ceuecereciie e 4.752 _ 4315 _ 4.275 _ 3.199
(9.225) _(8.377) _(8.299) _(8.376)
Resultados ndo realizados com hedge de fluxo de caixa -
demais operagoes
Reconhecidos no patrimdnio liquido 14 23 - -
Transferidos para o resultado 2 22 - -
IMPOSLO AIfEFIAO.cuunvvveereeveres s ssssiseneens - 0] - -
16 44 - -

Receitas financeiras ... 4634 3911 3312  3.778 Resultados nao realizados em titulos disponiveis para a venda
Despesas financeiras (9.255)  (5.795) (5.804) (2.856) Reconhecidos no patrimonio QUi .........c.cceveerceneunecneeceereereeecenenanee - (1) - (M
Variagdes monetarias e cambiais Liquidas............ 721 (4318) (1.245) (2.993) Transferidos para o resultado - (90) - -
Resultado de participa¢des em investimentos...... w113 451 1.095 3730 14.094 Imposto diferido. - 31 - -
Participacao nos lucros ou resultados..... w227 __(1.045) _ (1.102) (856) (908) - (60) - (1
Lucro (prejuizo) antes dos impostos ..... (25.816) _ 28.155 _(30.247) _ 24.821 Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes
Imposto de renda e contribuigao SoCial ........cooervvveerrrrererrrreonnn. 21.3_ 3892 _ (5.148) _ 8.555 _ (1.413) EMN INVESTIAAS .vvrvoreeersreeeseeeesseeeesseeeeesssseseess s sssseessssssesssssssssssssessssssnens (647) _ (573) __2.545 _ 3.469
Lucro liquido (Prejuizo).............coccmveenereneeeneeinecereeensereresesseeesesenne (21.924) _ 23.007 _(21.692) _ 23.408 Outros resultados abrangentes total....... (16.164) __5.126 (16.122) _ 5.143
ALFIDUIVELAOS:.........ooe e Resultado abrangente total ... (38.088) 28.133 (37.814) 28.551
Acionistas da Petrobras ........ (21.587) 23.570 (21.692) 23.408 Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas N30 CONtroladores ..........crveereenersenneseesssennenes (337) (563) - - Acionistas da Petrobras.........erieeernreinriesnseseseissessssssssssssssssseees (37.709) 28.712 - -
(21.924) _ 23.007 _(21.692) _ 23.408 Acionistas nao controladores (379) __ (578) (37.814) _28.551
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agdo (em RS) .........cooee.. 23.6 (1,65) 1,81 (1,66) 1.79 Resultado abrangente total.............c.coooviiincncicnccrecrceeicene (38.088) _28.134 (37.814) _28.551
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhées de reais, exceto quando indicado em contrdrio)
Outros resultados abrangentes Reservas de Lucros
Capital Ajuste Ganhos (perdas) Hedgede Outros resul- Total do patrimé- Participagao Total do
subscrito Transa-  acumu- atuariais com fluxode tados abran- Incen- Lucros nio liquido atribui- dos acionis-  patrimdnio
einte- ¢desde ladode planosdebene- caixade gentes e custo Esta- tivos Retencdo Acumu- velaosacionistas  Ativo tasndocon- liquido con-

gralizado _ capital conversdo _ficios definidos exportagdo atribuido _Legal tutaria fiscais de Lucros _ lados _ da controladora diferido _ troladores solidado
205.392 939 2.078 (14.505) - 50 15.354 _3.476 _1.412 _114.739 _ (154) 328.781 (360) 2.354 330.775
Saldo em 1° de janeiro de 2013.............ccc.coovuuneen. 205.392 939 (12.377) 134.827 328.781 (360) 2.354 330.775
Aumento de capital com reservas..............ccooee...e. 19 - - - - - - - (19 - - - - -
Realizacdo de custo atribuido.......cccceeveververrennnee. - - - - - (10) - - - - 10 - - - -
Mudanca de participagao em controladas........... - 109 - - - - - - - - - 109 (2) (238) (131)
Lucro iquido ..., - - - - - - - - - 23.408 23.408 162 (563) 23.007
Outros resultados abrangentes..........ccocccoeveeeen. - - 3.118 10.989 (8.376) (588) - - - - - 5.143 - (15) 5.128
Destinacoes:
Apropriagdes do lucro liquido em reservas ....... - - - - - - 1170 1.027 21 11.745 (13.963) - - - -
DiVIdeNdOS.....crveureeeeereeee e - - - - - - - - - - _(9.301) (9.301) - (144) (9.445)
Saldo em 31 de dezembro de 2013...................... 205.4 1.048 5.196 (3.516) (8.376) (548) 16.524 _4.503 _1.414 _126.484 - 348.140 (200) 1.394 349.334
11 (7.244) 148.925 348.140 (200) 1.394 349.334
Aumento de capital com reservas - - - - - - (@1 - - - - - -
Realizacdo de custo atribuido........ - - - (10) - - - - 10 - - - -
Mudanca de participagdo em controladas........... - (1.478) - - - - - - - - - (1.478) 95 1.043 (340)
Lucro liquido (Prejuizo) .....eeeeeemeeeeemmeeeeeemeeeenennne - - - - - - - - - - (21.692) (21.692) 105 (337) (21.924)
Outros resultados abrangentes..........cccocoveueeuneee - - 4.763 (11.029) (9.225) (631) - - - - - (16.122) - (42) (16.164)

Destinacoes:
Absorcao do prejuizo liquido em reservas......... - - - -

- - - - (21.682) 21.682 - - - -
= = (184 (184)

Dividendos.......ccoveeeeireeirrieieree e - - - - - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2014 ...................... 205.432 __ (430) 9.959 (14.545) __ (17.601) (1.189) 16.524 _4.503 _1.393 _ 104.802 - 308.848 - 1.874 310.722
205432 _ (430) (23.376) 127.222 308.848 - 1.874 310.722
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA DEMONSTRACAO DO VALORADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhées de reais, exceto quando indicado ao contrario) (Em milhées de reais)
____ Consolidado ____ Controladora Consolidado Controladora
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
. - S Receitas
F
lLuxos ﬁe C.T;X? das a,t“;ldaq: s’oplerauor?als. Vendas de produtos e servigos e outras receitas 425.341 387.775 346.278 309.059
ucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas Perdas em créditos de liquidacio duvidosa (5.555) (157) (4.401) (60)
A POETODIAS .ottt e e et eeeeee e e eteeeeeseeseeseeeseenenes (21 587) 23.570 (21 692) 23.408 Receitas relativas a Construcao de ativos
Ajustes para: PATA USO.euccereereerceeeseeneesseesseieessesssessesssesssssesane 82.389 91.340 68.223 68.620
Resultado dos acionistas ndo controladores...........cc.ceevevvrverienenns (337) (563) - - I dauiridos de tercei 502.175 478.958 410.100 377.619
. - P nsumos adquiridos de terceiros
Despesa atuarial d.e.plarlos de pensace salide 4773 515 4.225 5.046 Matérias-primas e produtos para revenda.... (136.809) (129.705) (108.578) (98.056)
Resultado de participagdes em investimentos (451)  (1.095) (3.730) (14.094) Materiais, energia, servicos de terceiros
Depreciacdo, deplegao € amortizagao .........coewereeeeeeeeecernereeresneeeenes 30.677 28.467 22518 21.474 LYo LU 4 £ L= (114.879) (107.368) (97.797) (87.702)
Perda na recuperacao de ativos - Impairment..............cccccovvueveuncuuncee 44.636 1.238 34.814 (58) Créditos flscals sobre insumos adquiridos
Ajuste a valor de mercado dos eStOqUES ........ccvvveereeeereeeereeneeneeneennens 2.461 1.269 493 382 de LEICRINOS oo P (26.199) (23.021) (24.340) (21.470)
e ST . Reversao/perdas no valor de recuperagdo
Perdas em créditos de liquidagao duvidosa.........cccceceeucucreecrencnnne 5.555 157 4.401 60 de ativos - Impairment (44.636) (1.238) (34.814) 58
BaiXa d& POGCOS SELOS w..eunrereeerrereieeiseeteessessesesssssssssesssssssssssssssesssssssnees 5.048  4.169 4828  4.040 Ajuste ao valor de mercado dos estoques..... (2.467) (1.269) (493) (382)
Baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente................. 6.194 - 4788 - Baixa de gastos adicionais capitalizados
Resultado com a“enacﬁes/baixas de atiVOS, areas devolvidas e INAeVIdamente.. ... (6194) - (4788) -
. (331.178) (262.601) (270.810) (207.552)
pr.OJEEOS cance.la.dos .............. —— e ......................... 743 (_7:8_7:5) 4.282 (89) Valor adicionado ertO 170997 21 6357 139290 170067
Variagdes cambiais, monetarias e encargos financeiros sobre Depreciagao, deplegdo e amortizagdo (30.677) (28.467) (22.518) (21.474)
financiamentos e OUtras .......o..ocoeervveeerveenn. .. 8461 7.027 6254  4.231 Valor adicionado liquido produzido
Imposto derendae contribuigéo social diferidos, quuidos .............. (8025) 323 (8555) 1.413% pela co.m.panhla S s 140.320 187.890 116.772 148.593
Reducio (aumento) de ativos Valor adicionado recebido em transferéncia
educ Resultado de participagdes em investimentos 451 1.095 3.730 14.094
CONTAS A TRCEDET e e e e e e e e eee e eeeese e seeseseseeseseseesenesnnsens (5929) (2693) (571 2) (3797) Receitas financeiras - inclui variacﬁes
ESTOQUES ..ttt ettt sttt neen 1.378 (4.601) 2.542 (2.989) monetaria e cambial........c.oevvervrererecerecirennees 5.355 3.911 6.080 5.536
OULIOS AHIVOS w.v.vvosevvessevssssssssss s sssses s ssssssss s sssssesns (6.466)  (631) (7.582) (1.163) Aluguéis, royalties € OUtros.......ccoowwesveesee 314 2> 809 749
Aumento (reduciio) de passivos 6.120 5.231 10.619 20.379
P Valor adicionado a distribuir........cccccceeererunnene 146.440 193.121 127.391 168.972
FOINECEUOIES ...ttt anen (2.982) 2516 856 (2.252)
IMpostos, taxas € CONtrIbUIGOES .....ovuueereereeiereeeeieeese e eesesieeees (3.171)  (3.000) (2.513) (2.489) Distribui¢do do valor adicionado
Planos de pensdo e de SAUde. ...........cc..oooeeverooererssseseessssoesesssesssnee (1.967) (1.724) (1.867) (1.580) Eessoal e agimér_\is:radores
; emuneragao direta
Outros pri\55|.vos ................................ s e 3.230 101 2.618 325 Salirios.. . 18.832 13% 17.658 9% 14973 12% 13422 8%
Recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais ................. 62.241 _ 56.210 _ 40.968 _ 31.868 Participacdes nos lucros ou resultados 1045 1% 1.102 1% 856 1% 908 1%
Atividades de investimentos 19.877 14% 18760 10% 15.829 13% 14330 9%
Aquisicdes de imobilizados e iNtangiveis ......cccoooooeeeeevvvvvveeeerersssssnne. (81.909) (97.925) (60.873) (70.470) SEHEﬁCiOS - se6l 3% 1070 0% 3106 2% 02 o
Adics = ; imentos..... 787 42 14. aNtagens M. . o . o . o o
Rd'cifs (redugao)l em '"d"ezt'me."ms 9(329) 8(382) , ?gi ( : Zi? Plano de aposentadoria e pensio . 3004 2% 4107 2% 2606 2% 3.800 2%
ecebimentos pela venaa e ativos ... o2 : : : LT T R —— 3253 _ 2% 2474 1% _ 2788 _ 2% _ 2258 1%

Resgate (investimentos) em titulos e valores mobiliarios............... (12.812)  12.981 9.139 2.125
Dividendos recebidos ..........oeeencreeerneeeeiecreieeeniseeeeenesesesesseninens 901 316 3.506 2.978
Recursos liquidos gerados/(utilizados) nas atividades

A INVESTIMENTOS ..ot (85.208) _(76.674) _(45.349) _(77.293)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Participacdo de acionistas ndo controladores............cccoveerererneeenees (250) (137) - -

CAPLAGOES ...ttt 72.871 83.669 92.540 107.383

Amortizagoes de PrinCipal.......c.cccceecrnerneneencrerinerreeeeiesnenesenes (23.628) (39.560) (76.329) (62.214)

AMOrtiZaghS dE JUIDS..couuverereeneeereeeceseeieeceseessseisessseesssesssesesssssssssssesens (14.109) (10.933) (5.687) (3.444)

Dividend0os pagos @ aCIONISTAS ......vvurrverrveersisessssessssssesssesssssessssnsses (8.735) _ (5.776) _ (8.735) _ (5.776)
Recursos liquidos gerados pelas atividades de

FINANCIAMENTOS ... es 26.149 _ 27.263 1.789 _ 35.949
Efeito de variacdao cambial sobre caixa e equivalentes

B CAIXQA vttt b st b st s e bbb s s s s s s aesas 3.885 2.745 - -
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa

N0 EXEICICIO cuvvuvereirreresreresesssssesessssssssesssssssssssessssesssssssessssesssssssesssssssssssssnes 7.067 9.544 _ (2.592) _ (9.476)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio .........ccoceeeerevenn. 37.172 _ 27.628 7.917 _17.393
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio...........cc.coeeuveeereeencc. 44.239 _ 37.172 5.325 7.917

As notas explicativas sao parte integrante das demonstra¢des contabeis.

9918 7% 7.651 3% 8500 6% 6.760 3%
FGTS e eaees 1234 1% _ 1139 _ 1% _ 1.093 _ 1% _ 1.005_ 1%
31.029 _22% _27.550 _14% _25.422 _20% _ 22.095 _13%

Tributos

Federais  ......oveererereeeerenrnns 47599 32% 55.600 29% 40.475 32% 49.795 29%
EStaduais .....cccvcveeeerieeiceceeee e 48.021 33% 43415 22% 29.313 23% 27.320 16%
Municipais.... 431 0% 247 0% 237 0% 104 0%
No exterior 6.785 5% _ 6.796 _ 4% - 0% - 0%

102.836 _70% 106.058 _55% _70.025 _55% _ 77.219 _45%

Institui¢oes financeiras e fornecedores

Juros, variacoes cambiais e monetarias......... 17.705 12% 18.613 10% 17.628 14% 14.147 8%

Despesas de aluguéis e afretamento.............. 16.794 _11% _17.893 _ 9% _36.008 _28% _ 32.103 _20%
34,499 _23% _36.506 _19% _53.636 _42% _ 46.250 28%

Acionistas

Dividendos e/ou Juros sobre capital proprio - - 9301 5% - - 9301 6%

Resultado dos acionistas ndo controladores (337) 0%  (563) 0% - - - -

Lucros (prejuizos) retidos..........c.coevveeereernecenee (21.587) -15% _14.269 _ 7% (21.692) -17% _ 14.107 _ 8%

(21.924) -15% _23.007 _12% (21.692) -17% _ 23.408 _14%
Valor adicionado distribuido........cc.cceoeuruurneeee. 146.440 100% 193.121 100% 127.391 100% _168.972 100%
O Inclui participagdes governamentais.
) Em 2014, inclui RS 2.443 no Consolidado, referentes a gastos com Plano de Incentivo ao Desligamento Voluntério - PIDV
(RS 2.285 na Controladora), conforme nota 22.8.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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1. A companhia e suas operagoes

A Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras dedica-se, diretamente ou por meio de suas subsidiarias e controladas
(denominadas, em conjunto, “Petrobras” ou a “companhia” ou “Sistema Petrobras”), a pesquisa, lavra, refino,
processamento, comércio e transporte de petréleo proveniente de pogo, de xisto ou de outras rochas, de
seus derivados, de gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos, além das atividades vinculadas a energia,
podendo promover pesquisa, desenvolvimento, produgao, transporte, distribuicao e comercializagao de todas
as formas de energia, bem como quaisquer outras atividades correlatas ou afins. A sede social da companhia
esta localizada no Rio de Janeiro - RJ.

2. Base de apresentagao das demonstracoes contabeis
As demonstracdes contabeis incluem:
Demonstragoes contabeis consolidadas

— As demonstragdes contabeis consolidadas estdao sendo apresentadas de acordo com os padroes interna-
cionais de demonstragdes contabeis (IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards Board - IASB
e também de acordo com praticas contabeis adotadas no Brasil.

Demonstragoes contabeis individuais

— As demonstragdes contabeis individuais estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, em observancia as disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, e incorpo-
ram as mudancas introduzidas por intermédio das Leis ne 11.638/07 e 11.941/09, complementadas pelos
pronunciamentos, interpretagdes e orientacoes do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, apro-
vados por resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade - CFC e por normas da Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM.

— Os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes do CPC estao convergentes as normas internacionais
de contabilidade emitidas pelo IASB. Dessa forma, as demonstragdes contabeis individuais ndo apre-
sentam diferencas em relacdo as consolidadas em IFRS, exceto pela manutencdo do ativo diferido que
foi integralmente amortizado em 31 de dezembro de 2014, conforme previsto no CPC 43 (R1), aprovado
pela Deliberagdo CVM 651/10. As reconciliagdes do patrimdnio liquido e resultado da controladora com o
consolidado estdo na nota explicativa 4.1.1.

As demonstragoes contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto
para os ativos financeiros disponiveis para venda, ativos e passivos financeiros mensurados ao justo valor
e determinadas classes de ativos e passivos circulantes e ndo circulantes, conforme apresentado na nota
explicativa de politicas contabeis.

0 Conselho de Administragdo da companhia, em reunido realizada em 22 de abril de 2015, autorizou a divul-
gacao destas demonstragdes contabeis.

2.1. Demonstragao do valor adicionado

As demonstragdes do valor adicionado - DVA apresentam informacgodes relativas a riqueza criada pela com-
panhia e a forma como tais riquezas foram distribuidas. Essas demonstra¢des foram preparadas de acordo
com o CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, aprovado pela Deliberagdo CVM 557/08 e para fins de
IFRS sdo apresentadas como informagdo adicional.

2.2. Moeda funcional

A moeda funcional da Petrobras e de suas controladas no Brasil é o real. A moeda funcional da maior parte
das controladas que atuam em ambiente econémico internacional é o délar norte-americano. A Petrobras
Argentina S.A. tem o peso argentino como moeda funcional.

As demonstragdes do resultado e do fluxo de caixa das investidas, que atuam em ambiente econdmico estavel
com moeda funcional distinta da Controladora sdo convertidas para reais pela taxa de cimbio média mensal,
os ativos e passivos sao convertidos pela taxa final e os demais itens do patriménio liquido sao convertidos
pela taxa histoérica.

As variacdes cambiais sobre os investimentos em controladas e coligadas, com moeda funcional distinta da
Controladora, sdo registradas no patrimdnio liquido, como ajuste acumulado de conversao, sendo transferidas
para o resultado quando da realizagdo dos investimentos.

3. “Operagao Lava Jato” e seus reflexos na companhia

A companhia reconheceu no terceiro trimestre de 2014 uma baixa no montante de RS 6.194 (RS 4.788 na
Controladora) de gastos capitalizados, referente a valores que a Petrobras pagou adicionalmente na aquisicdo
de ativos imobilizados em periodos anteriores.

De acordo com depoimentos obtidos no ambito de investigagdes criminais conduzidas pelas autoridades
brasileiras, que se tornaram puablicos a partir de outubro de 2014, altos executivos da Petrobras entraram
em conluio com empreiteiras, fornecedores e outros envolvidos para estabelecer um cartel que, entre 2004
e abrilde 2012, sistematicamente imp6s gastos adicionais nas compras de ativos imobilizados pela compa-
nhia. Dois ex-diretores da companhia e um ex-gerente executivo, que ndo trabalham para a Petrobras desde
abril de 2012, estavam envolvidos nesse esquema de pagamentos indevidos e serdo tratados a seguir como
“ex-empregados da Petrobras”. Os valores pagos adicionalmente pela companhia foram utilizados pelas
empreiteiras, fornecedores e intermediarios agindo em nome dessas empresas para financiar pagamentos
indevidos a partidos politicos, politicos eleitos ou outros agentes politicos, empregados de empreiteiras e
fornecedores, os ex-empregados da Petrobras e outros envolvidos no esquema de pagamentos indevidos.
A companhia nao realizou qualquer pagamento indevido.

A Petrobras acredita que, de acordo com o IAS 16, os valores que foram pagos a mais em decorréncia do
referido esquema de pagamentos indevidos nao deveriam ter sido incluidos no custo histérico do seu ativo
imobilizado. Contudo, a companhia ndo consegue identificar especificamente os valores de cada pagamento
realizado no escopo dos contratos com as empreiteiras e fornecedores que possuem gastos adicionais ou
os periodos em que tais pagamentos adicionais ocorreram. Como resultado, a Petrobras desenvolveu uma
metodologia para estimar o valor total de gastos adicionais incorridos em decorréncia do referido esquema
de pagamentos indevidos para determinar o valor das baixas a serem realizadas, representando em quanto
seus ativos estdo superavaliados como resultado de gastos adicionais cobrados por fornecedores e emprei-
teiras e utilizados por eles para realizar pagamentos indevidos. As circunstancias e a metodologia utilizada
sao descritas a seguir.

Histérico

Em 2009, a Policia Federal brasileira iniciou uma investigacao denominada “Operagao Lava Jato”, visando
apurar praticas de lavagem de dinheiro por organizagdes criminosas em diversos estados brasileiros. A “Ope-
racdo Lava Jato"” é uma investigagdo extremamente ampla com relagdo a diversas praticas criminosas e vem
sendo realizada através de varias frentes de trabalho, cujo escopo envolve crimes cometidos por agentes
atuando em varias partes do pais e diferentes setores da economia.

Ao longo de 2014, o Ministério Pablico Federal concentrou parte de suas investigagdes em irregularidades
envolvendo empreiteiras e fornecedores da Petrobras e descobriu um amplo esquema de pagamentos in-
devidos, que envolvia um grande nimero de participantes, incluindo ex-empregados da Petrobras. Baseado
nas informagdes disponiveis a companhia, o referido esquema envolvia um conjunto de 27 empresas que,
entre 2004 e abril de 2012, se organizaram em cartel para obter contratos com a Petrobras, impondo gastos
adicionais nestes contratos e utilizando estes valores adicionais para financiar pagamentos indevidos a
partidos politicos, politicos eleitos ou outros agentes politicos, empregados de empreiteiras e fornecedo-
res, ex-empregados da Petrobras e outros envolvidos no esquema de pagamentos indevidos. Este esquema
sera tratado como “esquema de pagamentos indevidos” e as referidas empresas como “membros do cartel”.

Além do esquema de pagamentos indevidos descrito acima, as investigagdes evidenciaram casos especifi-
cos em que outras empresas também cobraram gastos adicionais e supostamente utilizaram esses valores
para financiar pagamentos a determinados ex-empregados da Petrobras, incluindo um ex-diretor da area
Internacional. Essas empresas nao sao membros do cartel e atuavam de forma individualizada. Esses casos
especificos serdo chamados de pagamentos ndo relacionados ao cartel.

Em conexdo com a investigacdo do esquema de pagamentos indevidos, em margo de 2014, o ex-diretor de
Abastecimento da Petrobras, Paulo Roberto Costa, foi preso e, posteriormente, denunciado por lavagem
de dinheiro e corrupgao passiva. Outros ex-executivos da Petrobras, incluindo Renato de Souza Duque (ex-
-diretor de servigos), Nestor Cerverd (ex-diretor da area internacional) e Pedro José Barusco Filho (ex-gerente
executivo de servigos), bem como ex-executivos de empreiteiras e empresas fornecedoras de bens e servigos
para a Petrobras foram ou poderao ser denunciados como resultado da investigacao.

Quando a companhia divulgou suas demonstragdes contabeis anuais de 2013 em 27 de fevereiro de 2014,
quando divulgou seu Formulario de Referéncia em maio de 2014 e quando divulgou suas demonstragdes
contabeis intermediarias do segundo trimestre de 2014 em 8 de agosto de 2014, ndo havia evidéncias dis-
poniveis sobre as investiga¢does da “Operacdo Lava Jato” que pudessem ter modificado as conclusdes da
companhia comrelacdo ao fato de que aquelas demonstracoes representavam adequadamente sua situagao
patrimonial e a existéncia do esquema de pagamentos indevidos ndo havia sido tornada piblica.

Fontes de informagao disponiveis para a companhia

Em 8 de outubro de 2014, Paulo Roberto Costa e Alberto Youssef, prestaram depoimento perante a 132 Vara
Federal Criminal de Curitiba, descrevendo o esquema de pagamentos indevidos. Desde entdo, depoimentos
de diversos participantes do esquema de pagamentos indevidos, que firmaram acordos de colaboragdo
premiada com as autoridades brasileiras, foram tornados pablicos. O entendimento da companhia sobre o
esquema de pagamentos indevidos e a metodologia adotada para mensuragdo do seuimpacto sdo baseados
nesses depoimentos, os quais incluem o depoimento completo de dois dos ex-empregados da Petrobras
(Paulo Roberto Costa e Pedro José Barusco Filho), o depoimento completo de dois individuos que atuaram
como intermediarios no esquema de pagamentos indevidos (Alberto Youssef e Julio Gerin de Almeida Ca-
margo), partes do depoimento de outro individuo que atuou como intermediario no esquema de pagamentos
indevidos (Shinko Nakandakari) e o depoimento completo de um representante de uma das empreiteiras
(Augusto Ribeiro de Mendonga Neto).

O Ministério Pablico Federal (de posse das informagdes completas da investigagao) ajuizou agdes de improbi-
dade administrativa em 20 de fevereiro de 2015 contra empresas do cartel, fundamentadas na existéncia do
esquema de pagamentos indevidos e utilizando como base a mesma metodologia utilizada pela companhia,
descrita no item 3.2.3, para mensurar os danos materiais atribuiveis ao esquema de pagamentos indevidos.

Parte importante das informagoes referidas acima foi tornada pablica apds 28 de janeiro de 2015, quando a
companhia divulgou suas demonstragdes contabeis intermediarias de 30 de setembro de 2014 ndo revisadas
pelos auditores independentes. Estas informagdes detalharam e corroboraram as informagoes disponiveis
anteriormente, com destaque para os acordos de colaboragdo premiada de Pedro José Barusco Filho, Paulo
Roberto Costa, Alberto Youssef e Shinko Nakandakari.

Asinformagoes disponiveis paraa companhia sdo, de maneira geral, consistentes com relagdo a existéncia do
esquema de pagamentos indevidos, as empresas envolvidas, aos ex-empregados da Petrobras envolvidos, ao
periodo durante o qual o esquema operou, além dos valores maximos envolvidos no esquema de pagamentos
indevidos em relagdo ao valor total dos contratos impactados pelo esquema.

A Petrobras acompanhara os resultados das investigacdes e a disponibilizacao de outras informagdes rela-
tivas ao esquema de pagamentos indevidos e, se porventura se tornar disponivel informacdo que indique
com suficiente precisdo que as estimativas descritas acima deveriam ser ajustadas, a companhia avaliara se
o0 ajuste é material e, caso seja, o reconhecera. Contudo, a companhia ndo espera que informagdes adicionais
arespeito das questdes descritas acima oriundas de fontes internas estejam ou se tornem disponiveis.

Outras informagdes obtidas no curso das investigagdes da Lava Jato, incluindo uma parte do depoimento de
Shinko Nakandakari ndo foram tornadas piblicas. Contudo, a companhia acredita que, no presente momento,
o risco de surgirem novas informagdes que modifiquem de forma relevante os fatos ja conhecidos ou que
impactem de forma material os ajustes realizados é baixo. Essa convicgao se baseia fortemente no fato que,
uma vez que um volume significativo de informacdes se tornou piblico, ndo é provavel que as autoridades
brasileiras (que possuem todas as informagdes provenientes das investigagdes em maos) mantivessem
em sigilo informagdes contraditdrias (sendo importante ressaltar que as autoridades utilizaram a mesma
metodologia para mensurar os danos materiais atribuiveis ao esquema de pagamentos indevidos em pro-
cessos civeis e criminais ja instaurados) e que ha um significativo grau de consisténcia entre as afirmagoes
feitas por pessoas envolvidas no esquema em diferentes posicdes e com diferentes motivagdes, incluindo
dois dos ex-empregados da Petrobras, supostos intermediarios do esquema de pagamentos indevidos e
representantes de fornecedores e empreiteiras.

Em sequida, serdo discutidas as respostas adotadas pela companhia aos fatos descobertos no ambito das
investigacdes da “Operacao Lava Jato”, além da descricdao do esquema de pagamentos indevidos, da questao
contabil resultante da descoberta do esquema e da solucao adotada pela companhia para contabilizar seus
impactos.

3.1. Resposta da companhia as questdes descobertas nas investigagoes em curso

As investigagdes internas e externas ainda estdo em andamento, porém a companhia esta tomando as
medidas juridicas necessarias perante as autoridades brasileiras para buscar ressarcimento pelos prejuizos
sofridos, incluindo aqueles relacionados a sua reputacio. A medida que as investigacdes da “Operacio Lava
Jato” resultem em acordos de leniéncia com os membros do cartel ou acordos de colaboracao com individuos
que concordem em devolver recursos, a Petrobras pode ter direito a receber uma parte de tais recursos.

As medidas incluirdao também agdes civeis contra membros do cartel, nas quais a Petrobras pode ingressar
como autora, e espera fazé-lo. Esses procedimentos civeis normalmente resultam em trés tipos de reparacao:
danos materiais, multas e danos morais. A companhia teria direito aos danos materiais e, possivelmente, as
multas. Uma vez que ingresse como autora nas a¢des, a companhia também podera pleitear danos morais.

A Petrobras nao tolera corrupgdo ou quaisquer praticas de negécio ilegais por parte de seus fornecedores
ou o envolvimento de seus empregados em tais praticas e, dessa forma, vem realizando uma série de agdes,
tanto nointuito de aprofundar a apuracdo das irreqularidades quanto de melhorar seu sistema de governanga
corporativa, descritas a seguir:

- A companhia constituiu diversas Comissodes Internas de Apuragdo (CIA) para averiguar ocorréncias que
possam ser caracterizadas como ndo conformidades relativas a normas, procedimentos ou regulamentos
corporativos e forneceu as descobertas das comissdes internas ja concluidas as autoridades brasileiras.

— Em 24 e 25 de outubro de 2014 a companhia contratou dois escritérios independentes de advocacia: o
escritério americano, Gibson, Dunn & Crutcher LLP e o escritério brasileiro, Trench, Rossi e Watanabe
Advogados para conduzir uma investigacao interna independente.

— A companhia tem cooperado totalmente com a Policia Federal, o Ministério Plblico Federal, o Poder Judi-
ciario e outras autoridades brasileiras, como o Tribunal de Contas da Unido - TCU e a Controladoria Geral
da Uniao - CGU.

— A companhia constituiu comissdes para analisar a aplicacao de sangdes contra os fornecedores e emprei-
teiras (CAASE) e impés bloqueio cautelar das empresas membros do cartel nos depoimentos que foram
tornados pablicos.

— A companhia elaborou e adotou um conjunto de medidas para o aprimoramento da governanca, controle
e gestdo de riscos, documentadas em Padrdes e Atas da Diretoria e do Conselho de Administracdo que
estipulam os procedimentos, métodos, competéncias e demais instrugdes para integrar tais medidas as
praticas da companhia.

— A companhia instituiu o cargo de Diretor de Governanca, Risco e Conformidade, com a missdo de asse-
gurar a conformidade processual e mitigar riscos em suas atividades, incluindo os de fraude e corrupgao.
As matérias a serem submetidas a deliberagao da Diretoria deverao contar, necessariamente, com prévia
manifestacdo favoravel desse Diretor quanto a governanga, gestao de riscos e conformidade dos proce-
dimentos.

— Em 13 de janeiro de 2015, o Conselho de Administragdo aprovou para o cargo de Diretor de Governanga,
Risco e Conformidade, a indicagdo de Jodao Adalberto Elek Junior, empossado em 19 de janeiro de 2015,
paramandato de trés anos, podendo ser renovado, e sua destituicdo somente pode ocorrer por deliberagao
do Conselho de Administragdo que conte com o voto de pelo menos um dos conselheiros eleitos pelos
acionistas minoritarios ou preferencialistas.

— Formacdo de um Comité Especial para atuar de forma independente e servir como interlocutor entre
o Conselho de Administracao e os escritérios de advocacia conduzindo as investigagdes internas inde-
pendentes. O Comité Especial é presidido por Ellen Gracie Northfleet, Ministra aposentada do Supremo
Tribunal Federal, e composto por Andreas Pohlmann, Chief Compliance Officer da Siemens AG de 2007 a
2010 e pelo Diretor de Governanga, Risco e Conformidade, Jodo Adalberto Elek Junior.

3.2. Descrigao do esquema de pagamentos indevidos e seus impactos nas demonstragdes con-
tabeis da companhia

A seqguir sera discutida a necessidade de ajustar os valores de determinados ativos imobilizados em fungao
dos impactos do esquema de pagamentos indevidos, bem como a impraticabilidade de identificar os valores
de pagamentos indevidos, vincular os gastos adicionais cobrados pelas empreiteiras e fornecedores a paga-
mentos especificos no ambito de cada contrato ou quantificar o valor exato dos gastos adicionais incorridos
aser corrigido. Também é discutida a metodologia adotada pela companhia para baixar valores capitalizados
que representam gastos adicionais incorridos na aquisi¢ao de ativos imobilizados. O item 5.8 apresenta uma
analise de alternativas, consideradas como possiveis substitutas @ mensuragao dos valores exatos a serem
ajustados, que foram rejeitadas pela companhia.

3.2.1. 0 esquema de pagamentos indevidos e a necessidade de ajustar o valor contabil de determinados
ativos imobilizados

De acordo com as informagdes disponiveis a companhia descritas acima, no esquema de pagamentos inde-
vidos, diversas empreiteiras e fornecedores se organizaram em conluio com ex-empregados da Petrobras
para impor gastos adicionais no ambito de contratos para a construgdo de ativos e fornecimento de bens e
servicos a companhia e utilizaram os valores pagos a mais pela Petrobras para fazer pagamentos indevidos
a partidos politicos, politicos em exercicio e outros agentes politicos, empregados de empreiteiras e forne-
cedores, além de ex-empregados da Petrobras.

Em particular, o ex-diretor de Abastecimento, o ex-diretor de Servigos e um ex-gerente executivo da area
de Servigos estavam envolvidos no esquema. Todos eles ocupavam posi¢des de lideranga na Petrobras e,
além de omitirem a existéncia do cartel, utilizaram sua influéncia para possibilitar os objetivos do esquema
de pagamentos indevidos, principalmente garantindo que os membros do cartel participassem de licitagoes
paraacomprade bens e servigos pela Petrobras e, dessa forma, obtivessem contratos com a companhia. Nao
ha, no entanto, informagdes que indiquem que eles controlassem ou direcionassem o uso dos pagamentos
indevidos quando os recursos saiam da Petrobras.

Além disso, as investigagdes também identificaram outras ocorréncias especificas em que empresas impuse-
ram gastos adicionais a Petrobras na aquisicdo de ativos imobilizados. Estes valores também foram utilizados
para financiar pagamentos indevidos feitos por fornecedores e empreiteiras a ex-empregados da Petrobras,
ndo relacionados ao esquema de pagamentos indevidos, descrito acima.

3.2.2. Impraticabilidade de quantificar o valor exato no qual os ativos estdo superavaliados e os periodos
a serem corrigidos

Identificar a data e o montante exatos dos gastos adicionais impostos por fornecedores e empreiteiras a
companhia é impraticavel em func¢do das limitagdes descritas a sequir:

— Asinformacdes disponiveis para a companhia, através dos depoimentos, identificam apenas as empresas
envolvidas no esquema de pagamentos indevidos e o periodo de tempo em que o esquema funcionou,
porém nao especificam todos os contratos alvo dos atos ilicitos, os pagamentos especificos realizados no
ambito dos contratos e que incorporavam gastos adicionais, bem como os periodos em que os pagamentos
que incorporaram gastos adicionais foram feitos.

— A Petrobras ndo fez qualquer desses pagamentos indevidos. Como eles foram feitos por empreiteiras e
fornecedores, os valores exatos que foram gastos adicionalmente pela companhia e usados para financiar
pagamentos indevidos ndo podem ser identificados. Informagdes que determinem o montante que foi
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cobrado adicionalmente da Petrobras pelos membros do cartel nao se encontram nos registros contabeis
da companhia, que refletem integralmente os termos dos contratos assinados por ela junto a seus for-
necedores. Estes contratos tiveram seus precos elevados em fun¢ao da atuacdo em conluio dos membros
do cartel e ex-empregados da Petrobras acima indicados. Como a companhia ndo consegue identificar o
montante de gastos adicionais incluidos em cada pagamento no ambito dos contratos de fornecimento
ou o periodo especifico em que os gastos adicionais ocorreram, ndo & possivel determinar o periodo em
que o ativo imobilizado deveria ser ajustado.

— Dois escritérios de advocacia estdo conduzindo uma investigagdo interna independente, sob a dire¢do do
Comité Especial mencionado no item 3.1, porém a investiga¢do internaindependente provavelmente tera
duragdo superior a um ano e ndo se espera que apresente informagdes quantitativas cuja natureza seja
abrangente suficiente para embasar um ajuste nas demonstragdes contabeis. Isso ocorre, pois as infor-
macdes disponiveis aos investigadores sao limitadas as informagdes internas da Petrobras e, dessa forma,
ndo sera possivel identificar informagdes especificas sobre o montante que foi cobrado adicionalmente da
companhia. Como as supostas atividades de lavagem de dinheiro tinham o intuito de ocultar a origem dos
recursos e o montante envolvido, ndo se espera a existéncia de registros especificos dessas atividades.

— As investigacdes em curso pelas autoridades brasileiras tém como foco determinar a responsabilidade
penal dos investigados e ndo de obter de forma detalhada o montante exato dos gastos adicionais que
foram cobrados da Petrobras pelos membros do cartel ou os valores utilizados por essas empresas para
fazer os pagamentos indevidos. Além disso, o processo de investigacdo e avaliacdo de todas as provas e
alegagoes pode durar varios anos.

— As autoridades brasileiras instauraram agoes contra as empreiteiras e fornecedores e seus respectivos
representantes nas quais buscam reparagao por improbidade administrativa. Nessas a¢des, as autoridades
aplicaram o percentual de 3% aplicado sobre o valor dos contratos com as empreiteiras e fornecedores
para mensurar os danos materiais atribuiveis ao esquema de pagamentos indevidos, de forma consis-
tente com a metodologia utilizada pela companhia para contabilizar os impactos (descrita no item 3.2.3).
No escopo dessas a¢cdes também ndo é esperado que se produza um detalhamento completo de todos
os pagamentos indevidos, mesmo ap6s o longo periodo de tempo que as investigagdes conduzidas pelas
autoridades brasileiras podem levar. Adicionalmente, a legislacao brasileira nao permite, de forma ampla,
acesso aregistros e documentos internos dos fornecedores em agdes civeis e, portanto, ndo é esperado que
estas acoes produzam novas informagdes com relagdo aquelas obtidas nas investigacdes e agdes criminais.

Conforme descrito anteriormente, a despeito das limitagdes citadas, o conjunto de informagdes disponiveis
paraacompanhiaé, de maneira geral, consistente com relagdo aos agentes e empresas envolvidos no esquema,
o periodo durante o qual operou, além do percentual de gastos adicionais aplicado pelos fornecedores sobre
o valor total dos contratos no escopo do esquema para financiar pagamentos indevidos.

3.2.3. Abordagem adotada para ajuste de ativos afetados pelos gastos adicionais

Devido a impraticabilidade de identificagao dos periodos e montantes de gastos adicionais incorridos pela
companhia, a Petrobras utilizou todo o conjunto de informagdes disponiveis (descrito anteriormente) para
quantificar o impacto do esquema de pagamentos indevidos.

Quando a companhia divulgou suas demonstragdes contabeis intermediarias do terceiro trimestre de 2014,
nado revisadas pelos auditores independentes, ainda nao tinha informagdes com suficiente robustez para
embasar os ajustes em suas demonstragdes contabeis. Isso ocorreu em fungao de diversos documentos,
cuja existéncia era de conhecimento da companhia, porém ainda nao haviam sido tornados piblicos, com
destaque para os depoimentos prestados no ambito dos acordos de colaboragdo premiada de Pedro José
Barusco Filho, Paulo Roberto Costa e Alberto Youssef.

A partir de 28 de janeiro de 2015, evidéncias adicionais relevantes foram tornadas puablicas, corroborando e
amplificando as informagdes anteriormente disponiveis:

e Depoimentos de Pedro José Barusco Filho;

e Depoimentos prestados no ambito do acordo de colaboragao de Paulo Roberto Costa e Alberto Youssef,
que estavam mantidos em sigilo;

e Uma parte dos depoimentos de Shinko Nakandakari;

e O Ministério Pablico Federal ajuizou agdes de improbidade administrativa contra membros do cartel pelos
danos materiais atribuiveis ao esquema de pagamentos indevidos.

e O Ministério Pablico Federal instaurou outras agdes criminais contra individuos envolvidos no esquema
de pagamentos indevidos, como representantes das empreiteiras, intermediarios ou ex-empregados da
Petrobras.

e Acordo de leniéncia da empresa Setal Engenharia e Construgdes, participante do cartel, com as autoridades
brasileiras.

Os valores pagos pela Petrobras no ambito dos contratos junto aos fornecedores e empreiteiras envolvidos
no esquema descrito anteriormente foram integralmente incluidos no custo histérico dos respectivos ativos
imobilizados da companhia. No entanto, a Administracao entende que a parcela dos pagamentos que realizou
a essas empresas que representa gastos adicionais incorridos em decorréncia do esquema de pagamentos
indevidos nao deveria ter sido capitalizada.

Os depoimentos identificaram 27 membros do cartel (fornecedores e empreiteiras brasileiras que perten-
ceriam ao esquema) e diversos fornecedores e empreiteiras que teriam atuado de forma isolada, também
cobrando valores adicionais da companhia que eram utilizados para realizar pagamentos indevidos, porém
fora do escopo do cartel.

Com relagdo ao periodo de atuagdo do cartel, os depoimentos esclarecem que o esquema de pagamentos
indevidos teria ocorrido entre 2004 e abril de 2012. A companhia também avaliou a possibilidade de o es-
quema ter impactado periodos anteriores a 2004. No entanto, além dos depoimentos ndo sugerirem que o
esquema acontecesse antes de 2004, o impacto de eventuais valores adicionais cobrados na aquisicao de
bens e servigos anteriormente a 2004 nao seria material, uma vez que a maior parte do saldo atual do ativo
imobilizado da companhia foi construida entre 2004 e 2014 (o saldo do ativo imobilizado era de RS 67 bilhdes
em 31 de dezembro de 2003) e que os ativos existentes em 2003 estao substancialmente depreciados em 2014.

Em suma, com base nas informagdes descritas anteriormente, a companhia concluiu que a parcela dos
gastos incorridos na construgdo de seus ativos imobilizados como resultado da atuagao de empreiteiras e
fornecedores no cartel para cobrar valores adicionais e utilizar esses valores para realizar pagamentos inde-
vidos nao deveria ter sido capitalizada. A fim de contabilizar o impacto dos referidos gastos adicionais, foi
desenvolvida uma metodologia para estimar o ajuste que deveria ser feito no ativo imobilizado, que envolve
0s cinco passos descritos a sequir:

1) Identificacdo da contraparte do contrato: foram listadas todas as companhias citadas como membros do
cartel nos depoimentos tornados piblicos e com base nessa informacao, foram levantadas as empresas
envolvidas e as entidades a elas relacionadas.

2) ldentificagdo do periodo: foi concluido, com base nos depoimentos, que o periodo de atuagao do esquema
de pagamentos indevidos foi de 2004 a abril de 2012.

3) Identificacdo dos contratos: foram identificados todos os contratos assinados com as contrapartes
mencionadas no passo (1) durante o periodo do passo (2), incluindo também os aditivos aos contratos
originalmente assinados entre 2004 e abril de 2012. Em seguida, foram identificados os ativos imobilizados
aos quais estes contratos se relacionam.

4) Identificagao dos pagamentos: foi calculado o valor total dos contratos referidos no passo (3).

5) Aplicagdo de um percentual fixo sobre o valor total de contratos definido no passo (4): o percentual de
3%, indicado nos depoimentos, foi utilizado para estimar os gastos adicionais impostos sobre o montante
total dos contratos identificados.

O calculo considerou todos os valores registrados nos registros contabeis da companhia entre 2004 e setem-
bro de 2014, referentes aos contratos inicialmente firmados entre 2004 e abril de 2012, bem como quaisquer
aditivos firmados entre as empresas do sistema Petrobras e os membros do cartel (individualmente ou em
consorcio). Esse escopo amplo de contratos foi adotado para gerar a melhor estimativa dos gastos adicionais,
mesmo nao havendo evidéncia de que todos os contratos assinados com as empresas em questao tivessem
sido alvo do esquema de pagamentos indevidos. A companhia também identificou montantes verificados
em seus registros contabeis, referentes aos contratos e projetos especificos com empresas que ndo eram
membros do cartel para contabilizar os gastos adicionais impostos por essas empresas para financiar paga-
mentos indevidos, realizados por elas, nao relacionados ao esquema de pagamentos indevidos ou ao cartel.

No caso especifico de valores cobrados adicionalmente por empresas fora do escopo do cartel, a companhia
considerou como parte da baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente os valores especificos
de pagamentos indevidos ou o percentual sobre o contrato citados nos depoimentos, pois também foram
utilizados por essas empresas para financiar pagamentos indevidos.

A companhia possui diversos projetos em construg¢ao cujo contrato original foi assinado entre 2004 e abril de
2072. Aabordagem adotada para realizar os ajustes considera que os valores cobrados adicionalmente pelas
empreiteiras e fornecedores foram aplicados sobre o valor total do contrato, ou seja, incluindo pagamentos
que ainda serdo incorridos em periodos futuros. Como é impraticavel alocar os gastos adicionais impostos
por essas empresas a periodos especificos no tempo, a parcela de gastos adicionais referentes a pagamentos
que serdo realizados no futuro pela companhia ja pode ter sido cobrada antecipadamente. Dessa forma, a
baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente incorpora o valor total dos contratos assinados e nao
apenas os valores referentes a pagamentos ja efetuados. Contudo, conforme mencionado anteriormente,
com base nas informacdes disponiveis, a companhia acredita que a atuagdo do cartel tenha sido interrompida
apo6sabrilde 2012 e que, considerando os andamentos recentes das investigagoes criminais, os pagamentos
indevidos relacionados ao esquema de pagamentos indevidos tenham sido interrompidos.

A companhia considera ter adotado uma metodologia que produz a melhor estimativa de quanto seus ativos
imobilizados estao superavaliados como resultado do esquema de pagamentos indevidos, uma vez que utilizou
como base um valor limitrofe dentre as estimativas consideradas razoaveis. Em sua estimativa, a companhia
considerou que todos os contratos com as contrapartes identificadas foram impactados e o percentual de 3%
representa os valores adicionais impostos pelas empreiteiras e fornecedores, utilizados por essas empresas
para realizar pagamentos indevidos. As duas premissas sao corroboradas pelos depoimentos, porém alguns
depoimentos indicam percentuais inferiores com relacdo a certos contratos, periodos menores de atuagao
do cartel (2006 a 2011), bem como o envolvimento de um ndmero menor de fornecedores e empreiteiras.

Além das baixas no ativo imobilizado, osimpactos no resultado do periodo incluem a baixa de créditos fiscais
existentes e uma provisao para os créditos ja utilizados com relacdo aos ativos em questao, além dareversao
de parte da depreciacao dos referidos ativos, a partir de suas respectivas datas de entrada em operagao.

Conforme indicado anteriormente, os depoimentos ndo fornecem informagdes suficientes para permitir que
a companhia determine o periodo especifico no qual cada valor gasto adicionalmente foi incorrido. Dessa
forma, a baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente foi reconhecida no resultado do terceiro
trimestre de 2014, em funcdo da impraticabilidade de se determinar os efeitos especificos em cada periodo
no passado. A companhia acredita que essa abordagem é a mais adequada no ambito dos padrdes interna-
cionais de contabilidade (IFRS) para a corregéo do erro.

Além disso, a companhia avaliou, através de duas hipoteses, a materialidade do impacto do esquema de
pagamentos indevidos em informacdes financeiras de periodos anteriores que sao apresentadas para fins
comparativos. Uma das hipéteses foi considerar que a alocagdo dos gastos adicionais impostos pelos for-
necedores tivesse sido ao longo do tempo e, consequentemente, capitalizada, na mesma proporg¢do em que
a companhia pagou os valores no ambito dos contratos impactados, ou seja, como se ocorressem em uma
base pro rata. A outra hipdtese foi considerar que os pagamentos indevidos fossem realizados de forma
integral no momento em que os contratos foram assinados. Em nenhum dos casos, realizar a baixa dos gastos
adicionais capitalizados indevidamente impactaria de forma material os periodos anteriores apresentados
para fins comparativos.

A companhiaainda nao recuperou nenhum valor referente aos pagamentos indevidos feitos por fornecedores
endo pode estimar de forma confiavel qualquer valor recuperavel nesse momento. Qualquer valor recuperavel
serareconhecido como resultado quando recebido (ou quando sua realizagdo se tornar praticamente certa).

Conforme mencionado anteriormente, a Petrobras acredita que, de acordo com o IAS 16, os valores que foram
pagos a mais em decorréncia do referido esquema de pagamentos indevidos nao deveriam ter sido incluidos
no custo histérico do seu ativo imobilizado. Assim, nos termos da legislagdo tributaria brasileira, esta baixa
é considerada uma perda resultante de uma atividade ilicita e sujeita ao andamento das investiga¢des a fim
de determinar a extensao real das perdas antes que possam ser consideradas despesas dedutiveis para fins
de imposto de renda e contribui¢do social.

Como resultado, em 30 de setembro de 2014, ndo era possivel para a companhia estimar os valores que
poderiam ser considerados como despesas dedutiveis ou o prazo em que poderiam ser compensados. Desta
forma, nao foi constituido imposto de renda diferido sobre os pagamentos indevidos.

A companhia considerou cuidadosamente todas as informagdes disponiveis e, conforme indicado anterior-
mente, ndo acredita que novas informacgdes oriundas das investiga¢des pelas autoridades brasileiras, da
investigacdo interna independente por escritérios de advocacia, ou de novas comissodes internas de apura-
¢do que venham a ser constituidas (ou revisdes das comissdes internas ja concluidas) poderdo impactar ou
mudar de forma relevante a metodologia adotada. Ndo obstante esta expectativa, a companhia monitorara
continuamente as investigacdes para obter informagdes adicionais e avaliara seu potencial impacto sobre
os ajustes realizados.

0 efeito total dos ajustes apurados, conforme descrito acima, por Area de Negécio, é apresentado a sequir:

Consolidado
Abaste-  Gas & Distri- Interna- Corpo-  Valor
E&P cimento Energia buicdo _ cional _rativo __ Total

“Baixa de gastos adicionais capitalizados
indevidamente”
Esquema de pagamentos indevidos:

Valor total dos contratos ©........c.cccovecee 62.679 110.867 21.233 757 752  3.322 199.610
Estimativa do valor total de gastos
adicionais (3%) ......coecvuerrecrrrecriereinecrinens 1.880 3.326 637 23 23 99 5988
Pagamentos ndo relacionados ao esquema
de pagamentos indevidos (fora do cartel) 139 1 10 - - - 150
2.019  3.327 647 23 23 99 6.138
Reversao da depreciagdo dos referidos ativos____(87)___ (198) (52) - - (9)___ (346)
Impacto no ativo imobilizado.........c.ccccoveuucenee 1932 3129 595 23 23 90 5.792
Baixa de créditos fiscais referentes aos
ativos impactados M. 37 298 57 - - 10 402
Baixa de gastos adicionais capitalizados
indevidamente ... 1.969 _ 3.427 652 23 23 100 _ 6.194

O Inclui RS 44.115 referentes a valores de contrato cujos pagamentos serdo realizados ap6s 30 de setembro de 2014.
) Baixa de créditos fiscais que ndo serdo aproveitados.

A companhiafezuma analise de sensibilidade, considerando que aproximadamente 26% das baixas de gastos
adicionais capitalizados indevidamente estdo relacionadas a ativos que sofreram baixas por impairment no
quarto trimestre de 2014. Excluindo esses ativos, um aumento ou redugdo de 1% no percentual aplicavel de
gastos adicionais impostos pelos fornecedores ocasionaria um aumento ou reducao de R$ 1.479 nos valores
das baixas. No entanto, conforme indicado anteriormente, a companhia entende que utilizou as premissas
mais adequadas a apuragao dos impactos do esquema de pagamentos indevidos e ndo tem evidéncias que
indiquem a possibilidade de qualquer diferenca material com relagdo aos valores que foram baixados.

3.3. Mudancgas no contexto atual dos negdcios

Mudancas no contexto dos negécios da companhia e o impacto da “Operagao Lava Jato” estimularam uma
revisao das perspectivas futuras da companhia e, consequentemente, levaram a necessidade de redugao do
ritmo de seus investimentos.

A capacidade de a companhia investir seus recursos disponiveis tem sido limitada em funcdo da reducao
das receitas operacionais esperadas no futuro devido ao declinio dos precos do petrdleo e em fungao da
desvalorizacdo do Real, que faz com que a necessidade de caixa para cumprir com o servigo de suas dividas
em moeda estrangeira no curto prazo aumente. Por diversas razdes, incluindo o ambiente politico e eco-
ndmico atual do Brasil, a Petrobras ndo tem sido capaz de acessar o mercado de capitais. Outras fontes de
financiamento disponiveis sao limitadas e, de qualquer forma, seriam insuficientes para corresponder as suas
necessidades de investimento. A companhia também enfrenta uma caréncia de fornecedores e empreiteiras
qualificados, como resultado das restricdes criadas para os fornecedores como reflexo das investigagoes da
"Operagao Lava Jato".

Como resultado, a companhia recentemente decidiu postergar ou suspender a conclusdo de alguns ativos e
projetos incluidos em seu orcamento de capital que contribuem pouco para sua geragao de caixa operacional
e que foram impactados por complicagdes decorrentes de insolvéncia das empreiteiras e fornecedores, além
da caréncia de fornecedores qualificados disponiveis (como reflexo das investigagdes da “Operagao Lava
Jato” ou por outros motivos). Essas mudancas tiveram um impacto significativo no teste de impairment da
companhia, conforme descrito na nota 14.

3.4. Investigagoes envolvendo a companhia

A Petrobras ndo é um dos alvos das investiga¢des da “Operagdo Lava Jato”. Em 21 de novembro de 2014,
a Petrobras recebeu uma intimagdo (subpoena) da Securities and Exchange Commission (SEC) requerendo
documentos relativos a companhia. A companhia tem atendido as solicitagcdes oriundas da subpoena e
pretende continuar contribuindo, em conjunto com os escritérios de advocacia brasileiro e norte-americano
contratados para realizar uma investigagdo interna independente.

3.5. Acodes judiciais envolvendo a companhia

A nota 30 apresenta informagdes sobre as acdes coletivas (class actions) e outros processos judiciais da
companhia.

4. Sumario das principais praticas contabeis

As praticas contabeis descritas abaixo foram aplicadas de maneira consistente pela companhia nas demons-
tragdes contabeis apresentadas.

4.1. Base de consolidagao
As demonstragdes contabeis consolidadas abrangem informagdes da Petrobras, e das suas controladas,
operagdes controladas em conjunto e entidades estruturadas consolidadas.

0 controle é obtido quando a Petrobras possui: i) poder sobre a investida; ii) exposigdo a, ou direitos sobre,
retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e iii) a capacidade de utilizar seu poder
sobre a investida para afetar o valor de seus retornos.

As empresas subsidiarias e controladas sao consolidadas a partir da data em que o controle é obtido até a data
em que esse controle deixa de existir, utilizando praticas contabeis consistentes as adotadas pela companhia.
Anotaexplicativa 11 apresentaas empresas consolidadas, juntamente com os demais investimentos diretos.
A Petrobras ndo tem participagdo acionaria em certas entidades estruturadas consolidadas, no entanto, o
controle é determinado pelo poder que a companhia tem sobre as atividades operacionais relevantes dessas
entidades. As entidades estruturadas consolidadas sao:

Principal seg-

Entidades estruturadas consolidadas Pais mento de atuacdo

Charter Development LLC = CDC (i) ovvueverieerieeerinrieiereieeiesesssesssesssssssssessssssssssssssssessans EUA E&P
Companhia de Desenvolvimento e Modernizagdo de Plantas Industriais - CDMPI  Brasil Abast
PDET OFffShOre S.A. ..ot sssssssessssssssesssssssessssssssessssssssesssnn Brasil E&P

Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao-padronizados do
Sistema Petrobras
Fundo de Investimento em

Brasil Corporativo
ireitos Creditorios Padronizados do Sistema Petrobras Brasil Corporativo

(i) Empresas sediadas no exterior com demonstragdes contabeis elaboradas em moeda estrangeira.

O processo de consolidagdo das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma dos saldos das
contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua fun¢do, complementada com as eliminagdes
das operagdes realizadas entre empresas consolidadas, bem como dos saldos e resultados ndo realizados
economicamente entre as referidas empresas.

4.1.1.Reconciliagdo do patriménio liquido e lucro liquido (prejuizo) do consolidado com o da controladora
Patriménio liquido _Lucro liquido (Prejuizo)

31.12.2014 31.12.2013 2014 2013
Consolidado = IFRS ... 310.722 349.334 (21.924) 23.007
Patrimdnio de acionistas nao controladores................... (1.874) (1.394) 337 563

Despesas diferidas liquidas de IR . - 200 (105) (162)
Controladora - CPC.... 308.848 348.140 (21.692) 23.408

0 saldo de despesas diferidas foi integralmente amortizado até 31 de dezembro de 2014.
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4.2. Informagdes por segmento de negécio

Asinformagdes contabeis por segmento operacional (area de negdcio) da companhia sao elaboradas com base
emitensatribuiveis diretamente ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis.

Na apuracdo dos resultados segmentados sdo consideradas as transagdes realizadas com terceiros e as
transferéncias entre as areas de negécio, sendo estas valoradas por pregos internos de transferéncia definidos
entre as areas e com metodologias de apuracao baseadas em pardmetros de mercado.

As informacgdes por area de negécio na companhia estao segmentadas nas seguintes areas:

a) Exploracdo e Produgdo (E&P): abrange as atividades de exploragdo, desenvolvimento da produgdo e
produgdo de petréleo, LGN (liquido de gas natural) e gas natural no Brasil, objetivando atender, priorita-
riamente, as refinarias do pais e, ainda, comercializando nos mercados interno e externo o excedente de
petréleo, bem como derivados produzidos em suas plantas de processamento de gas natural, atuando,
também, de forma associada com outras empresas em parcerias.

Abastecimento: contempla as atividades de refino, logistica, transporte e comercializagdo de derivados e
petréleo, exportacao de etanol, extracdo e processamento de xisto, além das participagdes em empresas
do setor petroquimico no Brasil.

c) GaseEnergia: engloba as atividades de transporte e comercializagdo do gas natural produzido no pais ou
importado, de transporte e comercializagdo de GNL (gas natural liquefeito), de geragdo e comercializacao
de energia elétrica, assim como as participagdes societarias em transportadoras e distribuidoras de gas
natural e em termoelétricas no Brasil, além de ser responsavel pelos negécios com fertilizantes.
Biocombustivel: contempla as atividades de producao de biodiesel e seus co-produtos e as atividades
de etanol, através de participagdes acionarias, da producdo e da comercializagdo de etanol, aglcar e o
excedente de energia elétrica, gerado a partir do bagaco da cana-de-agucar.

b

=

d

[

~

e) Distribuicao: responsavel pela distribuicao de derivados, etanol e gas natural veicular no Brasil, repre-

sentada pelas operagdes da Petrobras Distribuidora S.A.

f) Internacional: abrange as atividades de exploracao e produgdo de petréleo e gas, de abastecimento, de
gas e energia e de distribuicao, realizadas no exterior, em diversos paises das Américas, Africa, Europa e
Asia.

No grupo de 6rgaos corporativos sao alocados os itens que nao podem ser atribuidos as demais areas,
notadamente aqueles vinculados a gestdo financeira corporativa, o overhead relativo & Administragao
Central e outras despesas, inclusive as atuariais referentes aos planos de pensdo e de saide destinados aos
aposentados e beneficiarios.

4.3. Instrumentos financeiros
4.3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem numerario em espécie, dep6sitos bancarios disponiveis e aplicagdes financeiras de curto prazo com
alta liquidez, venciveis em até trés meses, contados da data da contratacao original, prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanca de valor.

4.3.2. Titulos e valores mobiliarios

Investimentos em titulos e valores mobiliarios compreendem investimentos em titulos de divida e patrimdnio.
Estes instrumentos sdo inicialmente mensurados ao valor justo, sdo classificados de acordo com a intengao
da companhia e mensurados subsequentemente conforme abaixo:

— Valor justo por meio do resultado: Incluem titulos adquiridos ou incorridos principalmente para a finalidade
de venda ou de recompra em prazo muito curto. Sao mensurados subsequentemente a aquisi¢do ao valor
justo cujas alteragdes no valor justo sdo reconhecidas no resultado como receitas (despesas) financeiras.

— Mantidos até o vencimento: Incluem titulos ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis com
vencimentos definidos para os quais a companhia tem intenc¢do e capacidade de manter até o vencimento.
Sao mensurados subsequentemente a aquisi¢do pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetiva.

— Disponiveis para venda: Incluem titulos nao derivativos que sao designados como disponiveis para venda
ou que ndo sdo classificados em nenhuma outra categoria. Sdo mensurados subsequentemente ao valor
justo cujas alteracdes sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes, no patriménio liquido, e re-
classificadas para resultado quando o instrumento é desreconhecido ou realizado.

Alteragoes posteriores atribuiveis a juros, variagdo cambial e inflagdo sdo reconhecidas no resultado para
todas as categorias, quando aplicaveis.

4.3.3. Contas areceber

Sao contabilizados inicialmente pelo valor justo da contraprestagdo a ser recebida e, subsequentemente,
mensurados pelo custo amortizado, com o uso do método da taxa de juros efetiva, sendo deduzidas as perdas
por reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment) e crédito de liquidagao duvidosa.

A companhia reconhece as perdas em créditos de liquidagdo duvidosa quando existe evidéncia objetiva de
perda no valor recuperavel, como resultado de um ou mais eventos que ocorreram apés o reconhecimento
inicial do ativo, que impactam os fluxos de caixa futuros estimados e que possam ser confiavelmente esti-
madas. A perda é reconhecida no resultado como despesa de vendas.

4.3.4. Financiamentos

Sao reconhecidos pelo valor justo menos os custos de transagdo incorridos e, apds o reconhecimento inicial,
sao mensurados pelo custo amortizado utilizando-se do método da taxa de juros efetiva.

4.3.5. Instrumentos financeiros derivativos

Instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos como ativos ou passivos no balango patrimonial e
mensurados inicialmente e subsequentemente ao valor justo.

Ganhos ou perdas resultantes das alteragdes no valor justo sdo reconhecidos no resultado financeiro, exceto
quando o derivativo é qualificado e designado para contabilidade de hedge (hedge accounting).

4.3.6. Contabilidade de hedge

No inicio da contabilidade de hedge, a companhia elabora documentagao formal da relacdao de hedge e do
objetivo e estratégia da gestao de risco.

As relacdes de hedge que se qualificam como hedge accounting séo: (i) hedge de valor justo, quando se refere
a hedge de exposicdo as alteragdes no valor justo de ativo ou passivo reconhecido ou de compromisso firme
nao reconhecido, ou de parte identificada de tal ativo, passivo ou compromisso firme; e (ii) hedge de fluxos
de caixa, quando se refere a hedge de exposicao a variabilidade nos fluxos de caixa que seja atribuivel a um
risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transagao prevista altamente provavel.

Nas operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos designados e qualificados como hedge de
valor justo, os ganhos ou perdas resultantes da mensuragao ao valor justo do instrumento e do objeto de
hedge sao reconhecidos no resultado.

Para hedges qualificados como de fluxo de caixa, a companhia designa instrumentos financeiros derivativos
e ndo-derivativos, sendo a parcela efetiva dos ganhos e perdas decorrentes das variagdes do valor justo
reconhecida no patriménio liquido em outros resultados abrangentes e transferida para o resultado finan-
ceiro quando o item protegido for efetivamente realizado. A parcela ndo efetiva do hedge é registrada no
resultado financeiro do periodo.

Quando uminstrumento de hedge vence ou é liquidado antecipadamente, quando um hedge nao atende mais
aos critérios de contabilizagcdo de hedge ou quando a Administracdo decide revogar a designacao de hedge
accounting, o ganho ou perda acumulado permanece reconhecido no patriménio. A reclassificagdo do ganho
ou perda para o resultado é realizada quando a transagdo prevista ocorre. Quando ndo se espera mais que
uma operagao prevista ocorra, o ganho ou a perda acumulado no patriménio é imediatamente transferido
para a demonstracao do resultado.

4.4. Estoques

Os estoques sdao mensurados pelo seu custo médio ponderado de aquisicdo ou de produgao e compreende,
principalmente, petréleo bruto, intermediarios e derivados de petréleo, assim como gas natural e gas natural
liquefeito (GNL), fertilizantes e biocombustiveis, ajustados, quando aplicavel, ao seu valor de realizagao liquido.

Os estoques de petrdleo e GNL podem ser comercializados em estado bruto, assim como consumidos no
processo de produgdo de seus derivados e/ou utilizados para geragdo de energia, respectivamente.

Os intermediarios sao formados por correntes de produtos que ja passaram por pelo menos uma unidade
de processamento, mas ainda necessitam ser processados, tratados ou convertidos para serem disponibi-
lizados para venda.

Os biocombustiveis compreendem, principalmente, os saldos de estoques de etanol e biodiesel.

Materiais e suprimentos para manutencao e outros representam, principalmente, insumos de produgao e
materiais de operagdo e consumo que serdo utilizados nas atividades da companhia, exceto matérias-primas,
e estdo demonstrados ao custo médio de compra, que ndo excede ao de reposicao.

0O valor de realizagdo liquido compreende o prego de venda estimado no curso normal dos negédcios, menos
os custos estimados de conclusao e aqueles necessarios para a realizagao da venda.

Os estoques incluem as importacdes em andamento, que sao demonstradas ao custo identificado.

4.5. Investimentos societarios

Coligada é a entidade sobre a qual a companhia possui influéncia significativa, definida como o poder de
participar na elaboragdo das decisdes sobre politicas financeiras e operacionais de uma investida, mas sem
que haja o controle individual ou conjunto dessas politicas. A definicao de controle é apresentada na nota
explicativa 4.1.

Negécio em conjunto é aquele em que duas ou mais partes tém o controle conjunto estabelecido contratu-
almente, podendo ser classificado como uma operagdo em conjunto ou um empreendimento controlado em
conjunto, dependendo dos direitos e obrigagdes das partes.

Enquanto em uma operagdao em conjunto, as partes integrantes tém direitos sobre os ativos e obrigagdes
sobre os passivos relacionados ao negécio, em um empreendimento controlado em conjunto, as partes tém
direitos sobre os ativos liquidos do negécio.

Nas demonstragdes contabeis individuais, os investimentos em entidades Coligadas, Controladas e empre-
endimentos controlados em conjunto sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial (MEP) a partir
da data em que elas se tornam sua Coligada, Empreendimento Controlado em Conjunto e Controlada. Nas

demonstragdes contabeis individuais, apenas as Operagdes em Conjunto (joint operations) constituidas por
meio de entidade veiculo com personalidade juridica propria devem ser avaliadas pelo MEP. Para as opera-
¢des em conjunto (joint operations), a companhia reconhece a participagdo dos seus ativos, passivos e as
respectivas receitas e despesas nestas operagoes.

As demonstragoes financeiras das joint ventures e coligadas sao ajustadas para assegurar consisténcia com
as politicas adotadas pela Petrobras.

Os dividendos recebidos provenientes desses investimentos societarios sdo registrados como uma reducdo
do valor dos respectivos investimentos.

4.6. Combinacao de negécios e goodwill

0O método de aquisigao é aplicado para as transagdes onde ocorre a obtengdo de controle. Transagdes envol-
vendo empresas sob controle comum nao configuram uma combinagao de negécios.

O referido método requer que os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos sejam mensurados
pelo seu valor justo. O montante pago, acima desse valor deve ser reconhecido como agio por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill). Quando o custo de aquisi¢ao for menor que o valor justo dos ativos liquidos
adquiridos, um ganho proveniente de compra vantajosa é reconhecido no resultado.

As mudancas de participagoes em controladas que nao resultem em alteragao de controle ndao sao consi-
deradas uma combinacdo de negdcios e, portanto, sao reconhecidas diretamente no patriménio liquido,
como transagdes de capital, pela diferenga entre o preco pago/recebido e o valor contabil da participagao
adquirida/vendida.

4.7. Gastos com exploracao e desenvolvimento de petrdleo e gas natural

Os gastos incorridos com exploragdo e desenvolvimento da producdo de petréleo e gas natural sdo conta-
bilizados de acordo com o método dos esforgos bem sucedidos, conforme a sequir:

— Gastos relacionados com atividades de geologia e geofisica sdo reconhecidos como despesas no periodo
em que sao incorridos.

— Valores relacionados a obtencao de direitos e concessdes para exploragao de petrdleo e gas natural sao
inicialmente capitalizados.

— Custos exploratérios diretamente associados a perfuragdo de pogos sdo inicialmente capitalizados no ativo
imobilizado até que sejam constatadas ou ndo reservas provadas relativas ao pogo. Os custos posteriores a
perfuracao do pogo continuam a ser capitalizados desde que o volume de reservas descobertos justifique
o seu reconhecimento futuro como pogo produtor e estudos das reservas e da viabilidade econdmica e
operacional do empreendimento estiverem em curso. Uma comissdo interna de executivos técnicos da Pe-
trobras revisa mensalmente as condigdes de cada pogo, levando-se em consideragdo os dados de geologia,
geofisica e engenharia, condi¢des econdmicas, métodos operacionais e regulamentagdes governamentais.

— Pocos exploratérios secos ou sem viabilidade econémica e os demais custos vinculados as reservas nao
comerciais sao reconhecidos como despesa no periodo, quando identificados como tal.

— Todos os custos incorridos com o esfor¢o de desenvolver a produgao de uma area declarada comercial
(com reservas provadas e economicamente viaveis) sdo capitalizados no ativo imobilizado. Incluem-se
nessa categoria os custos com pogos de desenvolvimento; com a construgao de plataformas e plantas de
processamento de gas; com a construgdo de equipamentos e facilidades necessarias a extragao, manipu-
lagdo, armazenagem, processamento ou tratamento do petrdleo e gas; e com a construgdo dos sistemas
de escoamento do 6leo e gas (dutos), estocagem e descarte dos residuos.

4.8. Imobilizado

Esta demonstrado pelo custo de aquisi¢ao ou custo de construgdo, que representa os custos para colocar o
ativo em condi¢des de operacdo, bem como pelo valor presente dos custos estimados com desmontagem
e remocao do imobilizado e de restauragao do local no qual este esta localizado, deduzido da depreciacao
acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel de ativos (impairment).

Os gastos com grandes manutengdes planejadas efetuadas para restaurar ou manter os padroes originais de
desempenho das unidades industriais, das unidades maritimas de produgdo e dos navios sdo reconhecidos
no ativo imobilizado quando os requisitos de reconhecimento sao atendidos. Esses gastos sao depreciados
pelo periodo previsto até a proxima grande manutencao. Os gastos com as manutengdes que nio atendem
a esses requisitos sao reconhecidos como resultado do periodo (custo ou despesa).

As pecas de reposicdo e sobressalentes com vida Gtil superior a um ano e que sé podem ser utilizados em
conexao com itens do ativo imobilizado sao reconhecidos e depreciados junto com o bem principal.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos, quando diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou a construcao
de ativos, sdo capitalizados como parte dos custos desses ativos. Os encargos financeiros sobre recursos
captados sem destinagao especifica, utilizados com propésito de obter um ativo qualificavel, sao capitalizados
pela taxa média dos empréstimos vigente durante o periodo, aplicada sobre o saldo de obras em andamento.
Esses custos sao amortizados ao longo das vidas Gteis estimadas ou pelo método das unidades produzidas
dos respectivos ativos. A companhia suspende a capitalizagdo dos encargos financeiros dos ativos qualifi-
caveis cujo desenvolvimento esteja suspenso por longos periodos.

Os ativos relacionados diretamente a produgao de petrdleo e gas, cuja vida Gtil seja igual ou maior do que a
vida do campo (tempo de exaustdo das reservas), sdo depreciados pelo método das unidades produzidas.

Os bens vinculados diretamente a producdo de 6leo e gas, cuja vida Gtil seja inferior a vida Gtil do campo
(tempo de exaustdo da reserva); as plataformas moéveis; e os demais bens nio relacionados diretamente a
producao de petrdleo e gas sdao depreciados pelo método linear.

A taxa de deplecdo dos bens depreciados pelo método de unidades produzidas é calculada com base na
producao mensal do respectivo campo produtor em relacao a sua respectiva reserva provada desenvolvida.

Direitos e concessdes, como o bonus de assinatura e cessdo onerosa de direitos de exploragao em blocos da
area do pré-sal, sdo amortizados de acordo com o método das unidades produzidas, considerando o volume
de producao mensal em relagao as reservas provadas totais de cada campo produtor.

Os terrenos ndo sdo depreciados. Os outros bens do imobilizado sdo depreciados pelo método linear com
base nas vidas Gteis estimadas, que estao demonstradas por classe de ativo na nota explicativa 12.

4.9. Intangivel

Esta demonstrado pelo custo de aquisi¢cao, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por redugao ao
valor recuperavel de ativos (impairment). E composto por direitos e concessdes que incluem, principalmente,
bdnus de assinatura pagos pela obtencao de concessdes para exploragao de petréleo ou gas natural, conces-
soes de servigos plblicos, além de marcas e patentes, softwares e agio (goodwill), decorrente de aquisicao
de participacdo com controle. Nas demonstragdes contabeis individuais, o agio (goodwill) é apresentado no
investimento.

Os direitos e concessdes correspondentes aos bonus de assinatura das concessoes, quando da declaragdo
de comercialidade dos campos sao reclassificados para conta do ativo imobilizado e, desta forma, os valores
relativos a cessao onerosa de direitos de exploragdo em blocos da area do pré-sal estavam classificados no
intangivel até a declara¢do de comercialidade, em 29 de dezembro de 2014, conforme nota explicativa 12.3.
Os bonus de assinatura das concessdes, enquanto estdo no ativo intangivel, ndo sdo amortizados, sendo os
demais intangiveis de vida Gtil definida, amortizados linearmente pela vida Gtil estimada.

Ativos intangiveis gerados internamente ndo sao capitalizados, sendo reconhecidos como despesa no
resultado do periodo em que foram incorridos, exceto os gastos com desenvolvimento que atendam aos
critérios de reconhecimento relacionados a conclusdo e uso dos ativos, geracdo de beneficios econdmicos
futuros, dentre outros.

Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida nao sao amortizados, mas sao testados anualmente em relagao
a perdas por reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A
avaliagao de vida atil indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser
justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida Gtil de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

4.10. Redugdo ao valor recuperavel de ativos - Impairment

A companbhia avalia os ativos do imobilizado e do intangivel com vida Gtil definida quando ha indicativos de
ndo recuperac¢ao do seu valor contabil. Os ativos vinculados a exploragdo e desenvolvimento da producdo
de petrdleo e gas natural e aqueles que tém uma vida Gtil indefinida, como o agio (goodwill), oriundos de
uma combinagao de negdcios, tém a recuperacgao do seu valor testada anualmente, independentemente de
haver indicativos de perda de valor.

Na aplicacdo do teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos, o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa é comparado com o seu valor recuperavel. O valor recuperavel & o maior valor entre o
valor liquido de venda de um ativo e seu valor em uso. Considerando-se as particularidades dos ativos da
companhia, o valor recuperavel utilizado para avaliagao do teste de reducdo ao valor recuperavel é o valor
em uso, exceto quando especificamente indicado.

O valor em uso é estimado com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros decorrentes do uso con-
tinuo dos respectivos ativos, considerando as melhores estimativas da companhia. Os fluxos de caixa sao
ajustados pelos riscos especificos e utilizam taxas de desconto pré-imposto, que derivam do custo médio
ponderado de capital (WACC) p6s-imposto. As principais premissas dos fluxos de caixa sao: pregos baseados
no altimo plano estratégico divulgado, curvas de produgao associadas aos projetos existentes no portfélio
da companhia, custos operacionais de mercado e investimentos necessarios para realizagao dos projetos.

Essas avaliagdes sdo efetuadas ao menor nivel de ativos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis.
Os ativos vinculados a exploracdo e desenvolvimento da producao de petrdleo e gas natural sdo revisados
anualmente (ou quando haindicagdo de que o valor contabil pode ndo ser recuperavel), campo a campo, para
identificacao de possiveis perdas na recuperagao, com base no fluxo de caixa futuro estimado.

A reversao de perdas reconhecidas anteriormente & permitida, exceto com relagao a redugao no valor do
agio (goodwill).
4.11. Arrendamentos mercantis

Os arrendamentos mercantis que transferem substancialmente todos os riscos e beneficios sobre o ativo
objeto do arrendamento sdo classificados como arrendamento financeiro.

Para os arrendamentos mercantis financeiros em que a companhia é a arrendataria, ativos e passivos sao
reconhecidos pelo valor justo do item arrendado, ou se inferior, ao valor presente dos pagamentos minimos
do arrendamento mercantil, ambos determinados no inicio do arrendamento.
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Ativos arrendados capitalizados sdo depreciados na mesma base que a companhia utiliza os ativos que
possui propriedade. Quando nao ha uma certeza razoavel que a companhia ira obter a propriedade do bem
ao final do contrato, os ativos arrendados sdo depreciados pelo menor prazo entre a vida Gtil estimada do
ativo e o prazo do contrato.

Quando a companhia é arrendadora do bem, constitui-se um contas a receber por valor igual ao investimento
liquido no arrendamento mercantil.

Os arrendamentos mercantis nos quais uma parte significativa dos riscos e beneficios de propriedade per-
manecem com o arrendador sdo classificados como operacionais e os pagamentos sao reconhecidos como
despesa no resultado durante o prazo do contrato.

Pagamentos contingentes sao reconhecidos como despesas quando incorridos.

4.12. Ativos classificados como mantidos para venda

Os ativos e eventuais passivos associados sdo classificados como mantidos para venda quando seu valor
contabil for recuperavel, principalmente, por meio de uma venda. Essa condi¢ao s6 é alcancada quando a
alienacao for aprovada pela Administracdao da companhia, o ativo estiver disponivel para venda imediata
em suas condi¢des atuais e existir a expectativa de que a venda ocorra em até 12 meses ap6s a classifica-
¢do como disponivel para venda. Contudo, nos casos em que comprovadamente o atraso for causado por
acontecimentos ou circunstancias fora do controle da companhia e se ainda houver evidéncias suficientes
da alienagao, a classificagdo pode ser mantida.

Estes ativos e seus passivos associados devem ser mensurados pelo menor valor entre o contabil e o valor
justo liquido das despesas de venda. Os ativos e passivos relacionados sao apresentados de forma segregada
no balango patrimonial.

4.13. Desmantelamento de areas

Representam os gastos futuros com a obrigacdo para recuperar o meio ambiente e para desmobilizar e
desativar as unidades produtivas, em funcdo da exaustdo da area explorada ou da suspensdo permanente
das atividades na area por razdes econdmicas.

Sao reconhecidos no Imobilizado pelo seu valor presente e revisados anualmente, descontada a uma taxa
ajustada ao risco, como parte do valor dos ativos que lhes deu origem, desde que exista obrigacao legal e seu
valor possa ser estimado em bases confiaveis, tendo como contrapartida o registro de uma provisao no passivo
da companhia. Os juros incorridos pela atualiza¢do da provisdo estdo classificados como despesas financeiras.
As estimativas de desmantelamento de area sao amortizadas nas mesmas bases dos ativos principais.

As obrigagdes futuras com desmantelamento de area de producdo de petrdleo e gas ficam passiveis de
registro ap6s as declaragdes de comercialidade que deram origem aos campos de produgdo e sao revisadas
anualmente.

4.14. Provisoes, ativos e passivos contingentes

As provisoes sao reconhecidas quando existir uma obrigagdo presente como resultado de um evento passado
e seja provavel que uma saida de recursos incluindo beneficios econdmicos sera necessaria para liquidar a
obrigacao, cujo valor possa ser estimado de maneira confiavel.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos contabilmente nas demonstracdes contabeis.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos no balango, porém sdo objeto de divulgacdo em notas
explicativas quando a probabilidade de saida de recursos for possivel, inclusive aqueles cujos valores nao
possam ser estimados.

4.15. Imposto de renda e contribuigado social

As despesas de imposto de renda e contribui¢ao social do periodo compreendem os impostos correntes e
diferidos.

a) Imposto de renda e contribuigdo social correntes

Para fins de apuragdo do imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro corrente, a companhia
adotou o Regime Tributario de Transi¢do (RTT) para garantir a neutralidade na determinagdo do lucro
tributavel com a adogdo dos IFRS. Em razdo da lei n® 12.973/14, que revoga o RTT, a companhia, como ndo
optante das proposicdes contidas na lei para o exercicio de 2014, mantém as disposi¢des relativas ao RTT
para o exercicio corrente.

A companhia ndo espera que aadog¢ao do novo regime tributario resulte em impactos materiais no resultado
ou nas demonstracoes contabeis consolidadas.

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes sdo calculados com base no lucro tributavel aplicando-
-se aliquotas vigentes no final do periodo que esta sendo reportado.

b) Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Osimpostos e contribuigdes sociais diferidos sao reconhecidos em fungao das diferencas temporarias, prejuizo
fiscal e base negativa da contribuicdo social, quando aplicavel. Os reconhecimentos no ativo sdo realizados
na proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas
temporarias possam ser usadas.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo calculados aplicando-se aliquotas que se espera
que sejam aplicaveis no periodo quando for realizado o ativo ou liquidado o passivo, com base nas aliquotas
(e legislacdo fiscal) que estejam em vigor ao final do periodo que esta sendo reportado.

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos sao apresentados liquidos, por entidade
contribuinte.

4.16. Beneficios concedidos a empregados (p6s-emprego)

Os compromissos atuariais com os planos de beneficios de pensdo e aposentadoria definidos e os de
assisténcia médica sao provisionados com base em calculo atuarial elaborado anualmente por atuario in-
dependente, de acordo com o método da unidade de crédito projetada, liquido dos ativos garantidores do
plano, quando aplicavel.

As premissas atuariais incluem: estimativas demograficas e econdmicas, estimativas dos custos médicos,
bem como dados histéricos sobre as despesas e contribuicdes dos funcionarios.

0 método da unidade de crédito projetada considera cada periodo de servico como fato gerador de uma
unidade adicional de beneficio, que sdo acumuladas para o cdmputo da obrigagao final.

Mudangas na obrigacdo de beneficio definido liquido (ativo) sdo reconhecidos quando incorridos da seguinte
maneira: i) custo do servigo e juros liquidos, no resultado do exercicio, e ii) remensuragdes, em outros resul-
tados abrangentes.

0 custo do servigo compreende: i) custo do servigo corrente, que é o aumento no valor presente da obriga-
¢do de beneficio definido resultante do servigo prestado pelo empregado no periodo corrente; ii) custo do
servigo passado, que é a variagao no valor presente da obrigacdo de beneficio definido por servigo prestado
por empregados em periodos anteriores, resultante de alteragdo (introdugdo, mudangas ou o cancelamento
de um plano de beneficio definido) ou de redugdo (uma redugao significativa, pela entidade, no nimero de
empregados cobertos por um plano); e iii) qualquer ganho ou perda na liquidagdo (settlement).

Juros liquidos sobre o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido é a mudanca, durante o periodo,
no valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido resultante da passagem do tempo.

Remensuragdes do valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido, reconhecidos no patriménio liquido,
em outros resultados abrangentes, compreendem: i) ganhos e perdas atuariais; ii) retorno sobre os ativos
do plano, menos a receita de juros auferida por esses ativos; e iii) qualquer mudanga no efeito do teto de
ativo (asset ceiling), menos os valores de juros sobre o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido.

A companbhia contribui para os planos de contribuicao definida, cujos percentuais sao baseados na folha de
pagamento, sendo essas contribuicdes levadas ao resultado quando incorridas.

4.17. Capital social e remuneracao aos acionistas

O capital social esta representado por agdes ordinarias e preferenciais. Os gastos incrementais diretamente
atribuiveis a emissao de agdes sao apresentados como dedugdo do patriménio liquido, como transagoes de
capital, liquido de efeitos tributarios.

Quando proposta pela companhia, a remuneragdo aos acionistas se da sob a forma de dividendos e/ou juros
sobre o capital proprio com base nos limites definidos em lei e no estatuto social da companhia.

0 beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido no resultado do exercicio.

4.18. Outros resultados abrangentes

Sao classificados como outros resultados abrangentes, os ajustes decorrentes das variagdes de valor justo
envolvendo ativos financeiros disponiveis para venda, hedge de fluxo de caixa e ganhos e perdas atuariais
em planos de pensdo com beneficio definido, bem como o ajuste acumulado de conversao.

4.19. Subvengoes e assisténcias governamentais

Subvenc¢des governamentais sdo reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio sera
recebido e que todas as correspondentes condigdes serdo satisfeitas.

Quando se referir a um item de despesa, o beneficio é reconhecido como receita ao longo do periodo de
fruicdo, de forma sistematica, em relagdo aos custos cujo beneficio objetiva compensar. Quando se referir a
um ativo, o beneficio é reconhecido em conta de passivo como receita diferida, sendo alocada ao resultado
em valores iguais ao longo da vida Gtil esperada do item correspondente.

4.20. Reconhecimento de receitas, custos e despesas

A receita é reconhecida quando for provavel que beneficios econémicos serdo gerados para a companhia e
quando seu valor puder ser mensurado de forma confiavel, compreendendo o valor justo da contrapresta-
¢do recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servigos, liquida das devolugdes, descontos,
impostos e encargos sobre vendas.

As receitas com as vendas de petrédleo, derivados, gas natural, biocombustiveis e outros produtos relacionados
sao reconhecidas no resultado quando a companhia nao mantém envolvimento continuado na gestao dos bens
vendidos e tampouco efetivo controle sobre tais bens e todos os riscos e beneficios inerentes ao produto forem
transferidos ao comprador, o que geralmente acontece no ato da entrega, de acordo com os termos do contrato
de venda. As receitas de vendas de servigos de fretes e outros sao reconhecidas em fungao de sua realizagao.

As receitas e despesas financeiras incluem principalmente receitas de juros sobre aplicagdes financeiras e
titulos pablicos, despesas com juros sobre financiamentos, ganhos e perdas com avaliagdo ao valor justo,

de acordo com a classificagdo do titulo, além das variagdes cambiais e monetarias liquidas. As despesas
financeiras excluem os custos com empréstimos atribuiveis as construgdes dos bens que necessitam de um
periodo substancial de tempo para estar pronto para uso, que sao capitalizados como parte do custo do ativo.

As receitas, custos e despesas sao reconhecidos pelo regime de competéncia.

5. Estimativas e julgamentos relevantes

A preparagao das demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas e julgamentos para determinadas
operagdes e seus reflexos em ativos, passivos, receitas e despesas. As premissas utilizadas sdo baseadas no
histérico e em outros fatores considerados relevantes, revisadas periodicamente pela Administracao e cujos
resultados reais podem diferir dos valores estimados.

A seguir sao apresentadas informacdes apenas sobre praticas contabeis e estimativas que requerem ele-
vado nivel de julgamento ou complexidade em sua aplicagdo e que podem afetar materialmente a situacdo
financeira e os resultados da companhia.

5.1. Reservas de petroleo e gas natural

As reservas de petréleo e gas natural sdo calculadas tendo por base informagdes econdmicas, geoldgicas e
de engenharia, como perfis de pogo, dados de pressado e dados de amostras de fluidos de perfuragao, que sao
utilizadas para o calculo das taxas de depreciagdo/deple¢ao/amortizagdao no método de unidades produzidas
e teste de recuperabilidade dos ativos (impairment).

A apuracao dos volumes de reserva exige a aplicacao de julgamentos e esta sujeita a revisdes anuais, ou em
um intervalo menor, caso haja indicio de alteragdes significativas, realizadas a partir de reavaliacdo de dados
preexistentes e/ou novas informagdes disponiveis relacionadas a produgao, reservatorios e geologia, bem como
alteragdes em precos e custos utilizados. As revisdes podem, também, resultar de alteragdes significativas na
estratégia de desenvolvimento da companhia ou da capacidade de produgdo de equipamentos e instalagoes.

A companhiaapuraas reservas de acordo com os Critérios SEC (Securities and Exchange Commission) e ANP/
SPE (Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis-ANP/Society of Petroleum Engineers-SPE).
As principais diferencas entre os critérios ANP/SPE e SEC sdo: precos de venda, critério de melhoria de recu-
peracao, limites de areas nao perfuradas, limites de contato de fluidos, definicdes de reservatérios analogos
usadas para estimar reservas e, no caso do Brasil, o prazo de concessao. Pelo Critério SEC, sdo estimadas
apenas as Reservas Provadas, enquanto no Critério SPE sdo estimadas as reservas provadas e nao provadas.

De acordo com as defini¢des prescritas pela Securities and Exchange Commission (SEC), reservas provadas
sdo as quantidades estimadas cujos dados de engenharia e geolégicos demonstram, com razoavel certeza,
ser recuperaveis no futuro, a partir de reservatérios conhecidos e sob condi¢des operacionais e econdmicas
existentes (precos e custos na data em que a estimativa é realizada). As reservas provadas sdo subdivididas
em desenvolvidas e nao desenvolvidas.

Reservas provadas desenvolvidas podem ser recuperadas através dos pogos existentes, com os equipamentos
e métodos presentes.

Embora a companhia entenda que as reservas provadas serdo produzidas, as quantidades e os prazos de
recuperacao podem ser afetados por diversos fatores, que incluem a conclusdo de projetos de desenvol-
vimento, o desempenho dos reservatérios, aspectos regulatérios e alteragdes significativas nos niveis de
preco de petréleo e gas natural no longo prazo.

Outras informagoes sobre reservas sao apresentadas nas informagdes complementares sobre atividades de
exploracdo e producdo de petréleo e gas natural.

a) Impacto das reservas de petroleo e gas natural na depreciacao, deplegdo e amortizagio

Depreciagao, deplegdao e amortizagao sao mensuradas com base em estimativas de reservas elaboradas por
profissionais especializados da companhia, de acordo com as defini¢cdes estabelecidas pela SEC. Revisdes
das reservas provadas desenvolvidas e ndo desenvolvidas impactam de forma prospectiva os valores da
depreciagdo, deplecdo e amortizacdo reconhecidos nos resultados e os valores contabeis dos ativos de
petréleo e gas natural.

Dessa forma, mantidas as demais variaveis constantes, uma redugdo na estimativa de reservas provadas
aumentaria, prospectivamente, o valor de despesas com depreciagao/deplegdao/amortizagao, enquanto um
incremento das reservas resultaria em redugdo da depreciagdo/deplegdo/amortizagdo.

Outras informagdes sobre depreciacdo e deplecdo sdo apresentadas nas notas explicativas 4.8 e 12.2.
b) Impacto das reservas de petrdleo e gas natural e precos no teste de impairment

Para avaliar a recuperabilidade dos ativos relacionados a exploragao e desenvolvimento de petréleo e gas
natural, a companhia utiliza o valor em uso, conforme nota explicativa 4.10. Em geral, as andlises baseiam-se
em reservas provadas e reservas provaveis de acordo com os critérios estabelecidos pela ANP/SPE - Society
of Petroleum Engineers.

A gestao da companhia realiza avaliagées continuas dos ativos, analisando sua recuperabilidade, para as
quais utiliza a estimativa dos volumes de reservas de petréleo e gas natural, além de pregos estimados
futuros de petréleo e gas natural.

Os ativos vinculados a exploragdo e desenvolvimento da produgdo de petrdleo e gas natural tém arecuperagao
do seu valor testada anualmente, independentemente de haver indicativos de perda de valor.

Os mercados de petréleo e gas natural tém um histérico de volatilidade de precos significativa e, embora,
ocasionalmente, possa haver quedas expressivas, os pregos, a longo prazo, tendem a continuar sendo ditados
pela oferta de mercado e fundamentos de demanda. Os testes de recuperabilidade dos ativos (impairment)
nao apenas utilizam os precos de longo prazo previstos no planejamento, orcamento e nas decisées de
investimento de capital da companhia, os quais sdao considerados estimativas razoaveis em relagao aos
indicadores de mercado e as experiéncias passadas, mas também consideram a volatilidade de curto prazo
nos precos de petréleo para a determinagao dos primeiros anos do valor em uso.

Reducdes nos pregos futuros de petréleo e gas natural, que sejam consideradas tendéncia de longo prazo,
bem como efeitos negativos decorrentes de mudancas significativas no volume de reservas, na curva de
produgdo esperada, nos custos de extragao ou nas taxas de desconto podem ser indicios da necessidade de
realizacdo de teste de impairment.

Outras informagdes sobre ativos relacionados a exploragao e desenvolvimento de petrdleo e gas natural sao
apresentadas nas notas explicativas 4.8 e 12.

5.2. Definicao das unidades geradoras de caixa para testes de recuperabilidade de ativos
(Impairment)

A definicdo das unidades geradoras de caixa - UGC's envolve julgamentos e avaliagdo por parte da Admi-
nistragdo, com base em seu modelo de negdcio e gestao, e seus impactos sobre os resultados dos testes de
recuperabilidade de ativos de longa duragdo podem ser significativos. As premissas apresentadas a sequir
foram utilizadas de forma consistente pela companhia:

— UGC"s da area de Exploragao e Produgao: campo ou polo de producao de petréleo e gas, composto por
um conjunto de ativos vinculados a exploracao e ao desenvolvimento da produgao da area.

- UGC"s da area de Abastecimento: i) UGC Abastecimento: conjunto de ativos que compdem as refinarias,
terminais e dutos, bem como os ativos logisticos operados pela Transpetro. A defini¢ao da UGC Abas-
tecimento é baseada no conceito de integracao e otimizacao do resultado, podendo as indicagdes do
planejamento e as operagdes dos ativos privilegiarem uma determinada refinaria em detrimento de outra,
buscando maximizar o desempenho global da UGC, sendo os dutos e terminais partes complementares
e interdependentes dos ativos de refino, com o objetivo comum de atendimento ao mercado. Durante o
trimestre findo em 31 de Dezembro de 2014, a companhia excluiu ativos em constru¢do no dmbito dos
projetos do Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (Comperj) e 2° trem de refino da Refinaria Abreu e
Lima (RNEST) desta UGC, conforme nota explicativa 14; i) UGC Petroquimica: ativos das plantas petro-
quimicas das empresas PetroquimicaSuape e Citepe; e iii) UGC Transporte: a unidade geradora de caixa
desse segmento é definida pelos ativos da frota de navios da Transpetro.

— UGC"s da area de Gas e Energia: i) UGC Gas Natural: conjunto de ativos que compde a malha comercial
do gas natural (gasodutos), unidades de processamento de gas natural (UPGN) e conjunto de ativos de
fertilizantes e nitrogenados (plantas industriais). A companhia excluiu ativo em construgdo no dmbito
do projeto da Unidade de Fertilizantes Nitrogenados Il (UFN IlI), conforme nota explicativa 14; e i) UGC
Energia: conjunto de ativos que compde o portfélio de usinas termoelétricas (UTE).

— UGCdaareade Distribuicao: conjunto de ativos de distribuicdo, relacionados principalmente as atividades
operacionais da Petrobras Distribuidora S.A.

- UGC da area de Biocombustivel: i) UGC Biodiesel: conjunto de ativos que compdem as usinas biodiesel.
A definicao da UGC, com avaliacao conjunta das usinas, reflete o processo de planejamento e realiza¢ao
da produgao, considerando as condi¢des do mercado nacional e a capacidade de fornecimentos de cada
usina, assim como os resultados alcangados nos leildes e a oferta de matéria-prima; e ii) UGC Etanol:
representadas por investimentos em coligadas e empreendimentos em conjunto do setor de etanol.

- UGCdalnternacional: i) UGC Exploragao e Producdo Internacional: campo ou polo de produgdo de petrdleo
e gas, composto por um conjunto de ativos vinculados a exploragao e ao desenvolvimento da produgdo da
area; e i) demais atividades da area internacional: definida ao menor nivel de ativos para os quais exista
fluxo de caixa identificavel.

Os investimentos em coligada e em empreendimentos controlados em conjunto, incluindo o agio (goodwill),
sdo testados individualmente para fins de avaliagdo da sua recuperabilidade.

Outras informagdes sobre redugdo ao valor recuperavel de ativos sdo apresentadas nas notas explicativas
4.10e 14.

5.3. Beneficios de pensdo e outros beneficios pos-emprego

Os compromissos atuariais e os custos com os planos de beneficios definidos de pensao e aposentadoria
e os de assisténcia médica dependem de uma série de premissas econémicas e demograficas, dentre as
principais utilizadas estao:

— Taxa de desconto - compreende a curva de inflagdo projetada com base no mercado mais juros reais apu-
rados por meio de uma taxa equivalente que conjuga o perfil de maturidade das obrigacdes de pensao e
salde com a curva futura de retorno dos titulos de mais longo prazo do governo brasileiro;

— Taxade variagao de custos médicos e hospitalares - premissa representada por conjunto projetado de taxas
anuais considerando a evolugdo histérica dos desembolsos per capita do plano de salde, observaveis nos
Gltimos 5 anos, para definicdo de um ponto inicial da curva que decresce gradualmente em 30 anos para
alcance do patamar de inflagdo geral da economia.
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Essas e outras estimativas sao revisadas anualmente e podem divergir dos resultados reais devido a mudancas
nas condi¢des de mercado e econdmicas, além do comportamento real das premissas atuariais.

Aanalise de sensibilidade das taxas de desconto e de variagao de custos médicos e hospitalares, assim como
informacgdes adicionais das premissas estdo divulgadas na nota explicativa 22.

5.4. Estimativas relacionadas a processos judiciais e contingéncias

A companhia é parte envolvida em diversos processos judiciais e administrativos envolvendo questoes civeis,
fiscais, trabalhistas e ambientais decorrente do curso normal de suas operagdes, cujas estimativas para
determinar os valores das obrigagdes e a probabilidade de saida de recursos sao realizadas pela Petrobras,
com base em pareceres de seus assessores juridicos e nos julgamentos da Administracao.

Informagdes sobre processos provisionados e contingéncias sao apresentadas na nota explicativa 30.

5.5. Estimativas de custos com obrigagoes de desmantelamento de areas

A companhia tem obrigac¢des legais de remocao de equipamentos e restauracdo de areas terrestres ou
maritimas ao final das operagdes em locais de produgdo. As obrigagdes mais significativas de remogao de
ativos envolvem a remocao e descarte das instalagdes offshore de producdo de petréleo e gas natural no
Brasil e no exterior. As estimativas de custos de futuras remogdes e recuperagdes ambientais sao realizadas
com base nas informagdes atuais sobre custos e planos de recuperagao esperados.

Os calculos das referidas estimativas sdo complexos e envolvem julgamentos significativos, uma vez que as
obrigacdes ocorrerao no longo prazo; que os contratos e regulamentagdes possuem descri¢des subjetivas
das praticas de remogao e restauracdo e dos critérios a serem atendidos quando do momento da remogao
e restauragdo efetivas; e que as tecnologias e custos de remogdo de ativos se alteram constantemente,
juntamente com as questdes politicas, ambientais, de seguranca e de relagdes publicas.

A companhia esta constantemente conduzindo estudos para incorporar tecnologias e procedimentos de
modo a otimizar as operagcdes de abandono, considerando as melhores praticas da indastria. Contudo, os
prazos e os valores dos fluxos de caixa futuros estao sujeitos a incertezas significativas.

Outras informagdes sobre desmantelamento de areas sdo apresentadas nas notas explicativas 4.13 e 20.

5.6. Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos ao valor justo nas demonstragdes contabeis.
A definicao do valor justo exige julgamento da existéncia ou ndo de ativos idénticos ou similares cotados em
mercado ativo e, na sua auséncia, do uso de metodologias alternativas de valoragao que podem ser complexas
e envolvem estimativas de precos futuros, taxas de juros de longo prazo e indices de inflagdo.

Outras informagdes sobre instrumentos financeiros derivativos sao apresentadas nas notas explicativas
4.3.5e33.

5.7. Contabilidade de hedge

Aidentificacdo de relagdes de hedge entre objetos protegidos e os instrumentos de protecdo (instrumentos
financeiros derivativos e/ou nao derivativos) envolve julgamentos criticos relacionados a efetiva existéncia
darelagdo de protecdo e da efetividade das mesmas. Ademais, a companhia avalia continuamente o alinha-
mento entre as relagdes de hedge identificadas e os objetivos e estratégia de sua politica de gestao de risco.

5.8. Ajustes decorrentes da Operacdo Lava Jato
5.8.1. Metodologia de estimativa

Como descrito na nota explicativa 3, a companhia baixou RS 6.194 no terceiro trimestre de 2014, referentes
a custos capitalizados representando montantes pagos na aquisicao de imobilizado em anos anteriores.

Para contabilizar esses ajustes, a companhia desenvolveu uma metodologia descrita na nota explicativa 3.
A Petrobras admite o grau de incerteza envolvido na referida metodologia de estimativa e, portanto desen-
volveu uma andlise de sensibilidade (descrita na nota explicativa 3) e continuara acompanhando os resul-
tados das investigacdes em andamento e a disponibilizagdao de outras informagdes relativas ao esquema de
pagamentos indevidos e, se porventura se tornar disponivel informagao confiavel que indique com suficiente
precisdo que as estimativas que a companhia utilizou deveriam ser ajustadas, a companhia avaliara se o ajuste
é material e, caso seja, o reconhecera.

Entretanto, como ja discutido, a companhia acredita que utilizou a metodologia mais apropriada para de-
terminar os valores dos pagamentos indevidos capitalizados e ndo ha evidéncia que indique a possibilidade
de uma mudanca material nos montantes baixados.

5.8.2. Abordagens consideradas pela companhia, mas nao adotadas

Os padroes internacionais de contabilidade (IFRS) permitem a utilizagdo do modelo de reavaliagio de ativos como
forma de mensurar o valor contabil dos ativos imobilizados. Tal pratica, contudo, ndo é permitida pela legislacao
brasileira e, dessa forma, foi desconsiderada como alternativa viavel para que a companhiarealizasse a corre¢do
de seus ativos imobilizados para o impacto dos custos adicionais impostos pelas empreiteiras e fornecedores.

A companhia considerou também a possibilidade de utilizar um calculo substituto (proxy) para quantificar
os erros a serem corrigidos. A metodologia que seria utilizada envolveria determinar o justo valor dos ativos
impactados por pagamentos indevidos e, para cada um desses ativos, a diferenca entre o valor contabil e o
valor justo seria considerada como uma estimativa do montante de custos adicionais impostos pelas em-
preiteiras e fornecedores e utilizados para realizar pagamentos indevidos.

A abordagem ndo seria considerada como uma perda em fun¢do da reducdo no valor recuperavel dos ativos
impactados (impairment), uma vez que os ativos seriam avaliados a valor justo de forma individual e ndo
dentro de unidades geradoras de caixa e, além disso, o valor recuperavel ndo seria determinado pelo maior
valor entre o valor justo e o valor em uso, mas apenas seria considerado o valor justo.

A companhia contratou duas empresas globais reconhecidas internacionalmente como avaliadores inde-
pendentes, para determinar o valor justo da maior parte dos ativos impactados, utilizando a técnica mais
adequada de acordo com a natureza dos ativos e informagdes disponiveis.

Para 31 ativos avaliados, o valor justo se mostrou inferior ao valor contabil, num total de RS 88,6 bilhdes
e para 21 ativos, o valor justo se mostrou acima do valor contabil, totalizando RS 27,2 bilhdes. Conforme
indicado anteriormente, a diferenca entre valor justo e valor contabil seria conceitualmente atribuida aos
pagamentos indevidos.

Contudo, apés a elaboracdo do calculo, verificou-se que a diferenga entre valor justo e valor contabil era
significativamente superior a qualquer estimativa razoavel do total de pagamentos indevidos descobertos
no ambito das investiga¢des da “Operacdo Lava Jato”. A diferenca entre o valor justo e o valor contabil seria
oriunda, em sua maior parte, ndo dos pagamentos indevidos, mas de diversos outros fatores (tanto de cunho
metodolégico quanto resultantes do ambiente de negécios atual), que ndo podem ser individualmente
quantificados, mas incluem:

— ovalorjusto dos ativos foi mensurado de forma individualizada (stand-alone basis), desconsiderando os ganhos
obtidos pela companhia por utiliza-los de forma integrada, havendo transferéncia de valor de um ativo para
outro, dependendo da forma como eles sdo operados, na busca de maximizar o resultado global do conjunto
de ativos, em detrimento de otimizar o resultado individual de cada ativo (principalmente no caso dos ativos
de refino). Tais ganhos sdo capturados no conceito de unidades geradoras de caixa (UGCs) para fins de teste
de impairment e muitos dos ativos impactados fazem parte de UGCs nas quais ativos sao agrupados;

— ataxade desconto utilizada pelos avaliadores considera um prémio de risco relacionado a aquisicdo de um
ativo isolado por um terceiro que o adquiriria em um ambiente fortemente dominado por um Gnico player
com grande escala (a Petrobras). Isso seria aplicavel para novos projetos de investimento, mas nao para
determinar o valor em uso de ativos que ja fazem parte do portfélio da companhia;

— mudancas em variaveis econdmicas e financeiras (taxas de cambio, taxa de desconto, medidas de risco e
custo de capital);

— mudangas nas estimativas de precos e margens dos insumos;

— mudancas nas projec¢des de preco, margem e demanda por produtos vendidos em fungdo de mudancas
nas condicoes de mercado atuais;

— mudangas nos custos de equipamentos, salarios e outros custos correlatos;

— impacto dos requerimentos relacionados a obrigatoriedade de utilizacdao de conteddo local; e

- problemas no planejamento de projetos (principalmente aqueles envolvendo as areas de Engenharia e
Abastecimento).

Dessa forma, a companhia concluiu que utilizar o calculo de valor justo como um substituto (ou proxy) para
ajustar seus ativos imobilizados ndo teria sido apropriado, uma vez que o ajuste incluiria elementos que nao
possuiriam relagdo direta com os custos adicionais impostos pelas empreiteiras e fornecedores e utilizados
para realizar pagamentos indevidos.

5.9. Perdas em crédito de liquidacao duvidosa

Sao monitoradas regularmente pela Administragao, sendo constituidas em montante considerado suficiente
para cobrir perdas na realizacdo das contas a receber. As evidéncias de perdas consideradas na avaliacdo
incluem: casos de dificuldades financeiras significativas, inclusive de setores especificos, cobranca judicial,
pedido de faléncia ou recuperagao judicial e outros.

Outras informagdes sobre perdas em crédito de liquidagdo duvidosas sao apresentadas na nota explicativa 8.

6. Novas normas e interpretacoes
a) IASB - International Accounting Standards Board

Durante o exercicio de 2014, a seguinte norma emitida pelo IASB entrou em vigor, e ndo impactou material-
mente as demonstragdes contabeis da companhia:

— IFRIC 21 - “Tributos”. AIFRIC 21 é uma interpretacdo do IAS 37, Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, que especifica quando uma entidade deve reconhecer um tributo a pagar para o governo
(exceto imposto de renda). Esta interpretagdo esclarece que o fato gerador da obrigagdo que da origem a
obrigacdo de pagar o tributo é a atividade descrita na legislagdo pertinente que desencadeia o pagamento
do tributo.

As principais normas emitidas pelo IASB que ainda ndo entraram em vigor e nao tiveram sua adocdo ante-
cipada pela companhia até 31 de dezembro de 2014 sdo as seguintes:

Norma Exigéncias-chave Data de vigéncia

Determina que uma entidade que adquire parti- 1° de janeiro de 2016
cipagdo em uma operagdo em conjunto (IFRS 11/

CPC 19) que atende a definicdo de um negdcio

(IFRS 3/CPC 15), contabilize a aquisi¢do seguindo

0s mesmos principios usados em combinagdes de

negocios.

Emenda ao IFRS 11 “Negécios
em Conjunto”

Emenda ao IFRS 10
“Demonstracoes Consolidadas”
e |AS 28 “Investimento em
Coligada, em Controlada e em
Empreendimento Controlado
em Conjunto”

Determinam que quando um ativo for vendido para, 1° de janeiro de 2016
ou aportado em uma coligada ou em um empreen-

dimento controlado em conjunto, e o ativo atende

a definigao de negdcio (IFRS 3/CPC15), o ganho ou

perda deve ser reconhecido integralmente pelo

investidor (independentemente da participagdo

de terceiros na coligada ou no empreendimento

controlado em conjunto).

g

IFRS 15 - “Receitas de Contrato Estabelece novos principios para o reconhecimento, 1° de janeiro de 2017
com Clientes” mensuracao e divulgacao de receitas com clientes.

Os requerimentos do IFRS 15 estipulam que a

receita seja reconhecida quando o cliente obtém

controle sobre as mercadorias ou servicos vendi-

dos, o que altera o modelo atual que se baseia na

transferéncia de riscos e beneficios. Adicionalmen-

te, a nova norma traz mais esclarecimentos sobre

reconhecimento de receitas em casos complexos.

IFRS 9 - “Instrumentos
Financeiros”

Simplifica 0 modelo de mensuragdo combinada e 1° de janeiro de 2018
estabelece duas principais categorias de mensu-

racao para ativos financeiros: custo amortizado e

valor justo. A base de classificacao depende do mo-

delo de negécios da entidade e das caracteristicas

do fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.A

orientacao do IAS 39 sobre reducao do valor recu-

peravel de ativos financeiros e contabilidade de

hedge continua aplicavel. Institui novos requisitos

relacionados a contabilidade de hedge.

Quanto as emendas e novas normas listadas acima, a companhia esta avaliando os impactos da aplicacdo
em suas demonstragdes contabeis consolidadas de exercicios futuros.

b) Legislagdo tributaria
Em 14 de maio de 2014 foi publicada a Lei n® 12.973 que, dentre outras matérias:
- Revogou o Regime Tributario de Transicdo (RTT) instituido pela Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009;

- Regulamentou o tratamento dos efeitos da adogdo das normas contabeis internacionais (IFRS) na apuragao
dos tributos federais (IRPJ, CSLL, PIS e COFINS).

Esta lei entrou em vigor a partir de 1° de janeiro de 2015, exceto os arts. 3°,72a75e93a 119, que entraram
em vigor na data de sua publicagao.

A regulamentacdo desta Lei se deu por intermédio da Instru¢dao Normativa n® 1.515, de 24 de novembro de
2014, da Secretaria da Receita Federal do Brasil.

A Administragdo da companhia optou pela aplicagdo das disposigdes contidas nosarts. 1°e 2°e 4°a 70 da Lei
n°12.973/2014, referentes a adogdo do novo regime tributario, em substituicdo ao RTT, a partir do exercicio
de 2015. Dessa forma, ndo houve impactos nas demonstragdes contabeis consolidadas do exercicio de 2014.
Adicionalmente, ndo sao esperados efeitos relevantes em relagdo a incidéncia tributaria e nem impactos
nas demonstragdes contabeis consolidadas, a partir da aplicagdo dessa legislagdo para o exercicio de 2015.

7. Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios

Caixa e equivalentes de caixa ___ Consolidado __ Controladora
2014 _ 2013 _ 2014 _ 2013
CaiXa € DANCOS ..ouveeeecrecece e 1.884  2.227 2 4
Aplicagdes financeiras de curto prazo
- No Pais
Fundos de investimentos DI e operagdes compromissadas 5311 8182 4182 5.312
Outros fundos de iNVestimentos.........ccerrireneereineineineineeseeeeieeeeane 107 125 282 _1.119
5418 8307 4464 6.431
- No exterior
TIME AEPOSIt et seseeae . . - 469
AULO INVESE ... . - -
Outras aplicagdes financeiras no exterior 859 _ 1.013
. . 859 _ 1.482
Total das aplicages financeiras de curto prazo.........oocecveeveereerceeeeennne 42.355 _34.945 _ 5323 _ 7.913
Total de caixa e equivalentes de caiXa........coceuuee ... 44.239 37.172 _ 5.325 _ 7.917

Os fundos de investimentos no pais tém seus recursos aplicados em titulos piblicos federais brasileiros. As
aplicagdes no exterior sao compostas por time deposits com prazos de até 3 meses, por outras aplicagdes
em contas remuneradas com liquidez diaria denominadas Auto Invest e outros instrumentos de renda fixa
de curto prazo, realizadas com institui¢des de primeira linha.

Titulos e valores mobiliarios Consolidado Controladora

2013 2014 2013
Para NEGOCIACAD ...ttt nenes . 9.085 7.092 9.085
Disponiveis para venda........ » 39 52 37

284 _ 8.346 _13.887

25.053 _ 9.408 _15.490 _23.009
CIrCULANTE et aes 24.763  9.101 15.241 22.752
NGO CIFCULANTE ..o 290 307 249 257
Os titulos para negociagao referem-se principalmente ainvestimentos em titulos pablicos federais brasileiros
e os titulos mantidos até o vencimento referem-se principalmente a aplicagdes no exterior em time deposits
realizadas com instituicdes financeiras de primeira linha.

Mantidos até o vencimento

Estes investimentos financeiros possuem prazos de vencimentos superiores a 3 meses e sao apresentados
no ativo circulante em funcao da expectativa de realizagao ou vencimento no curto prazo.

8. Contas areceber
8.1. Contas areceber, liquidas

Consolidado Controladora
2014 2013 2014 2013

Clientes
TICRITOS ettt ss s ssaes 28.227 23785 9.121  4.093
Partes relacionadas (nota explicativa 19)
Investidas......c.coueuene. 2293 1.542 19913 11.384
Recebiveis do setor elétrico w1879 4332 765 905
Contas petrédleo e alcool - créditos junto ao Governo Federal............ 843 836 843 836
OULTS. oottt bbb 5.322 _ 6.066 _ 2.685 _ 4.009
44564 36.561 33.327 21.227
Perdas em créditos de liquidagao duvidosa........cocveveereuneenernceneineencineecnnns (8.956) _(3.293) _(4.873) __ (473)
35.608 _33.268 _28.454 _20.754
CIrCULANTE oottt sesnene 21.167 22.652 17.783 16.301
NGO CIFCULANTE ...t ss s sssssesenes 14441 10.616 10.671 4.453

8.2. Movimentagao das perdas em créditos de liquidacao duvidosa

Consolidado Controladora
2014 2013 2014 2013
SAlAO INICIAL..eeceveeececece et aen 3.293 2.967 473 412
AQICOES M) ..ottt e 5.801 290 4472 88
S E 1 OSSN (323) (144) (72) (27)
Ajuste Acumulado de Conversdo. 185 180 - -
Saldo final.... ... __8.956 3.293 4.873 473
Circulante......... ... 3.845 1.873 2.230 473
NGO CIrCULANTE ...t 5111 1.420 2.643 -
) Refere-se, principalmente, ao setor elétrico (nota explicativa 8.4).
8.3. Contas a receber vencidos - Clientes Terceiros
____ Consolidado ____Controladora
2014 2013 2014 2013
Até 3 meses..... 2.186 2.133 1.050 830
DE 3@ B MESES ...ttt 472 637 187 452
DE 6 @ T2 MESES....eeieiecicteeee ettt 480 925 151 582
Acima de T2 MESES ...t 4.866 4.279 1.218 786

8.004 7.974 2.606 2.650
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8.4. Contas a receber - Setor Elétrico (Sistema Isolado de Energia)

Consolidado

2014 2013
A vencer _Vencido _Total _A Vencer _Vencido _ Total

Clientes
Sistema Eletrobras (Nota explicativa 19.5) ............. 6.736 1.143 7.879 1.553 2779 4.332
Companhia de Gas do Amazonas (CIGAS)................ 3.364 442 3.806 - 1.597 1.597
OULIOS. .o 63 1.046 _1.109 101 617 __ 718
10.163 2.631 12.794 1.654 4993 6.647
() Perdas em créditos de liquidagao duvidosa....... (2.895)_ (1.650) (4.545) - (34)___ (34
TOLAL et 7.268 981 _8.249 1.654 4.959 _6.613
Partes relacionadas 6.569 437 7.006 1.553 2.763 4.316
Terceiros....... 699 544 1.243 101 2.196 2.297

Em 31 de dezembro de 2014, a companhia possuia recebiveis do setor elétrico no total de RS 12.794 (RS 6.647
em 31 de dezembro de 2013), dos quais RS 11.150 foram classificados no ativo ndo circulante. Estes recebiveis
sdao compostos de:

(i) RS 12.022 (RS 6.228 em 31 de dezembro de 2013), referentes a fornecimento de 6leo combustivel e gas
natural, entre outros produtos, para usinas de geragao termoelétrica (controladas da Eletrobras), concessio-
narias estaduais e produtores independentes de energia (PIEs) localizados na regido norte do pais;

(ii) R$772 (RS 419 em 31 de dezembro de 2013), referentes a contratos de fornecimento de energia com a con-
trolada daEletrobras, firmados em 2005, cujas caracteristicas configuram um arrendamento mercantil financeiro
de duas usinas termelétricas naregiao norte do pais, visto que os contratos determinam, entre outras condigoes,
a transferéncia das usinas ao final do contrato, sem indenizagdo (prazo de 20 anos). Nao ha valores vencidos.

Parte dos custos do fornecimento de combustivel para essas térmicas é suportada pelos recursos da Conta
de Consumo de Combustivel - CCC, gerenciada pela Eletrobras.

Como os valores repassados pela CCC ndo vinham sendo suficientes para que as empresas do setor elétrico
localizadas na regido norte do pais honrassem seus débitos, alguns destes clientes encontravam dificul-
dades financeiras para quitar as obrigagdes de fornecimento de produtos junto a companhia, razao pela
qual, em 31 de dezembro de 2014, a companhia e empresas do Sistema Eletrobras celebraram contratos de
confissdo de divida no montante de RS 8.601, que abrangem débitos vencidos até o dia 30 de novembro de
2014, atualizados pela SELIC, cujos pagamentos serdo efetuados em 120 parcelas mensais e sucessivas a
partir de fevereiro de 2015.

Parte da confissdo de divida foi garantida por penhor de créditos no montante de R$ 6.084 oriundos da
Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), que entre suas finalidades esta a de prover recursos para os
dispéndios da CCCreferente a geragdo de energia no sistemaisolado. Esta garantia real de créditos da CDE se
deu em fungdo do reconhecimento em fevereiro de 2015, pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL),
dos créditos decorrentes da repactuacao de dividas da CDE com credores da CCC.

A partir do inicio de 2015, dada a mudanca da politica tarifaria para o setor elétrico (“realismo tarifario”),
com aumentos ja praticados no primeiro trimestre, ocorrera um maior equilibrio financeiro das empresas
do setor e, consequentemente, a redugdo da inadimpléncia relativa ao fornecimento de combustiveis, pro-
vavelmente a partir do segundo trimestre, considerado o periodo de tempo entre a cobranga dos recursos
pelas distribuidoras nas contas de energia elétrica ja majorados junto aos consumidores finais e a respectiva
disponibilizagao, na CCC, para reembolso de parte expressiva dos custos aos produtores de energia.

Nesse novo contexto e apds avaliacdo da Administracdo, foram reconhecidos R$ 4.511 como perdas em cré-
ditos de liquidacao duvidosa, considerando-se os valores a receber até 31 de outubro de 2014 sem garantia
real, incluindo saldos a vencer de confissdes de dividas, assim como saldos vencidos de empresas que nao
iniciaram as tratativas para equacionamento da divida. Nao foram reconhecidas perdas para faturamentos
a partir de 01 de novembro de 2014, uma vez que a ANEEL incluiu tal periodo na determinagao da nova
realidade tarifaria, e tampouco para empresas adimplentes.

9. Estoques

Consolidado Controladora

2014 2013 2014 2013

Petroleo......ceveveereereennnne. 10.563 13.702 8.883 10.805
Derivados de petréleo... 11.510 11.679 9.046 10.282

Intermediarios............. 2.268 2.165 2.268 2.165
Gas Naturale GNL O... 951 939 557 697
Biocombustiveis.......... 398 370 45 44

FErtiliIZaANTES ....ceveeeee et 91 60 91 55
25.781 28915 20.890 24.048
Materiais, SUPFiIMENtOS € OULIOS ......c.ccuvvriereuriirieriineieieeieeeienieneenane 4.797 4.532 3.670 3.547
30.578 _ 33.447 _ 24.560 _ 27.595
CICULANTE .ottt s ss 30.457 33.324 24.461 27.476
NGO CIFCULANTE......cvieeec e 121 123 99 119

(' GNL - Gas Natural Liquefeito

Os estoques consolidados sdo apresentados deduzidos de provisdo, no montante de RS 399, para ajuste ao
seu valor realizavel liquido (RS 205 em 31 de dezembro de 2013), sendo estes ajustes decorrentes, principal-
mente, de oscilagdes nas cotagdes internacionais do petréleo e seus derivados. O montante acumulado da
provisao reconhecido no resultado do exercicio, como custo dos produtos e servicos vendidos, & de R 2.461
em 2014 (RS 1.269 em 2013).

Parcela dos estoques de petrdleo e/ou derivados foi dada como garantia dos Termos de Compromisso Finan-
ceiro - TCF, assinados com a Petros, no valor de R$ 6.151 (RS 6.972 em 31 de dezembro de 2013), conforme
nota explicativa 22.1.

11. Investimentos
11.1. Investimentos diretos (Controladora)

Principal segmento

10. Vendas e incorporagoes de ativos

10.1. Venda de ativos
Brasil PCH S.A.

Em 14 de junho de 2013, a Petrobras celebrou contrato de compra e venda com a Cemig Geragdo e Transmissao
S.A., que posteriormente cedeu esse contrato a Chipley SP Participacdes, paraalienagdo da totalidade de sua
participacdo acionaria detida na Brasil PCH S.A., equivalente a 49% do capital votante, pelo valor de RS 650,
sem considerar os ajustes previstos no contrato.

Em 14 de fevereiro de 2014, ap6s atendidas todas as condigdes precedentes previstas em contrato, a Petrobras
concluiu a operagao de alienagao pelo valor total de RS 711, considerando os ajustes ao preco, apurando um
ganho antes dos impostos sobre o lucro de R$ 646, reconhecido em outras despesas liquidas.

Petrobras Colombia Limited (PEC)

Em 13 de setembro de 2013, o Conselho de Administra¢cao da Petrobras aprovou a alienagdo de 100% das
agdes de emissdo da Petrobras Colombia Limited (PEC), controlada da Petrobras International Braspetro
B.V. (PIB BV), para a Perenco Colombia Limited, pelo valor de US$ 380 milhdes sujeitos a ajuste de preco até
o fechamento da operagdo.

Em 30 de abril de 2014, foi finalizada a venda, com a transferéncia dos ativos e passivos para a Perenco,
registrando-se um ganho de US$ 101 milhdes, reconhecido em outras despesas liquidas.

UTE Norte Fluminense S.A.

Em 11 de abril de 2014, a Petrobras vendeu para o Grupo Electricité de France (EDF) a sua participacio
acionaria de 10% na UTE - Norte Fluminense S.A., por R$ 182, apurando um ganho de RS 83 reconhecido em
outras despesas liquidas, nao existindo condigdes precedentes.

Transierra S.A.

Em 5 de agosto de 2014, a Petrobras vendeu para a Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), a
sua participacdo acionaria de 44,5% na Transierra S.A., por US$ 107 milhdes, apurando um ganho de US$ 32
milhdes reconhecido em outras despesas liquidas, ndo existindo condigdes precedentes.

Innova S.A.

Em 16 de agosto de 2013, o Conselho de Administracdo da Petrobras aprovou a alienagdo de 100% das agdes
de emissao da Innova S.A. para a Videolar S.A. e seu acionista majoritario, pelo valor de RS 870, ficando a
conclusdo da operacao sujeita a determinadas condigdes precedentes, incluindo a aprovagdo pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica - CADE .

Em 1° de outubro de 2014 a aquisi¢do da Innova S.A. foi autorizada com restrigdes, condicionando ao cum-
primento de um conjunto de medidas previstas em um Acordo em Controle e Concentragdes - ACC firmado
entre o CADE e as requerentes.

Em 30 de outubro de 2014 a operacdo foi finalizada conforme previsto no contrato de compra e venda de
agdes, apurando um ganho de RS 145, reconhecido em outras despesas liquidas.

Petrobras Energia Peru S.A.

Em 12 de novembro de 2013, o Conselho de Administracao da Petrobras aprovou a venda, pela Petrobras
de Valores Internacional de Espafia S.L. (PVIE) e Petrobras International Braspetro B.V. (PIB BV), de 100%
das agbes da Petrobras Energia Peru S.A. para a China National Petroleum Corporation (CNPC), pelo valor
total de US$ 2.643 milhdes, sujeito a ajuste de preco até o fechamento da operacao, que esta sendo apurado
conforme estabelecido em contrato.

As condi¢des precedentes, incluindo a aprovagao dos governos chinés e peruano, bem como a observancia
dos procedimentos previstos nos respectivos Joint Operating Agreement (JOA) foram concluidas em novem-
bro de 2014, sendo registrado um ganho na operacao de US$ 1.304 milhdes, em outras despesas liquidas e
USS$ 435 milhdes em imposto de renda e contribuigdo social, perfazendo um ganho liquido de US$ 869 milhges.

Companhia de Gas de Minas Gerais.

Em 18 de julho de 2014, o Conselho de Administracao da Petrobras aprovou a venda de sua participacao
acionaria de 40% na Companhia de Gas de Minas Gerais (Gasmig) para a Companhia Energética de Minas
Gerais (Cemig).

Em 10 de outubro de 2014, depois de atendidas todas as condi¢des precedentes previstas em contrato, a
Petrobras concluiu a operacdo de alienacdo pelo valor de RS 571, apurando um ganho de RS 172 reconhecido
em outras despesas liquidas, ndo existindo condi¢des precedentes.

10.2. Ativos classificados como mantidos para venda

Em 31 de dezembro de 2014, o montante de RS 13 classificado como ativo circulante (R$ 5.638 e R$ 2.514 em
31 de dezembro de 2013, classificado em ativo circulante e passivo circulante, respectivamente), refere-se
a ativos mantidos para venda e compde-se de: as sondas de perfuragao PI, Plll, PIV, PV e a plataforma PXIV,
apresentados no segmento de exploragao e produgao.

No decorrer de 2014, os demais ativos que apresentavam-se classificados como mantidos para venda em 31
de dezembro de 2013 foram realizados.

10.3. Incorporagoes

Em 02 de abril de 2014, a Assembleia Geral Extraordinaria da Petrobras aprovou as sequintes incorporagdes
de controladas ao seu patrimédnio, sem aumento do seu capital: Termoacu S.A., Termoceara Ltda. e Companhia
Locadora de Equipamentos Petroliferos - CLEP.

Em 30 de janeiro de 2015, a Assembleia Geral Extraordinaria da Petrobras aprovou as seguintes incorpora-
¢des de controladas ao seu patrimdnio, sem aumento do seu capital: Arembepe Energia S.A. e Energética
Camacari Muricy S.A.

Essas incorporagdes visam simplificar a estrutura societaria da companhia, minimizar custos e capturar
sinergias e ndo geram efeitos sobre as demonstragdes contabeis consolidadas da companhia.

% de Participagao % no Capital Patrimonio liquido Lucro liquido

de atuacdo direta da Petrobras votante (passivo a descoberto) (prejuizo) do exercicio Pais
Empresas Consolidadas
Subsidiarias e Controladas
Petrobras Netherlands B.V. = PNBV (i) ......ccoureieieeeeeeeeeieeeeseeese et ssae s sas s sesss s ssssas s s sssassans E&P 100,00% 100,00% 37.741 2.497 Holanda
Petrobras Distribuidora S.A. - BR ........cccceucuue.. Distribuicao 100,00% 100,00% 12.127 1.132 Brasil
Transportadora Associada de GAs S.A. = TAG. ... isssesssisessesseissaseines Gas e Energia 100,00% 100,00% 6.615 572 Brasil
Petrobras Transporte S.A. - Transpetro .......cvvveeneeneeneeneeneeeces SRR Abastecimento 100,00% 100,00% 5.018 750 Brasil
Petrobras Logistica de Exploragdo e Produgdo S.A. - PB-LOG......cccccoeoeuririrenercnrernennes E&P 100,00% 100,00% 3.495 447 Brasil
Petrobras GAs S.A. = GASPELIO .....ccuucuueeeeeeeee sttt ss bbb een Gas e Energia 100,00% 100,00% 2.594 1.492 Brasil
Petrobras International Braspetro - PIB BV (i) (i) ......ccccovurrureenrinieeirnineiesseseieeeseeesis Internacional 88,12% 88,12% 2.614 (1.643) Holanda
Petrobras BioCOMBUSTIVEL S.A. ...ttt een Biocombustivel 100,00% 100,00% 2.209 (266) Brasil
Companhia Integrada Téxtil de Pernambuco S.A. - CITEPE........cccccoooevunn.ce. Abastecimento 100,00% 100,00% 1.053 (2.656) Brasil
Liquigas Distribuidora S.A. Abastecimento 100,00% 100,00% 910 53 Brasil
Termomacaé Ltda. ..o Gas e Energia 99,99% 99,99% 813 187 Brasil
Companhia Petroquimica de Pernambuco S.A. - PetroquimicaSuape Abastecimento 100,00% 100,00% 776 (1.250) Brasil
Araucaria Nitrogenados S.A. ... Gas e Energia 100,00% 100,00% 761 (186) Brasil
Breitener ENergética S.A. ...t seseieees Gas e Energia 93,66% 93,66% 603 96 Brasil
Braspetro Oil Services Company = Brasoil (i) .........cocceeereeeerneriseeineriseeneeesesssesisseessesseees Corporativo 100,00% 100,00% 486 481  llhas Cayman
Petrobras Comercializadora de Energia Ltda. - PBEN ..o Gas e Energia 99,91% 99,91% 433 248 Brasil
Termobahia S.A. ............ Gas e Energia 98,85% 98,85% 402 65 Brasil
Arembepe ENergia S.A. ...ttt Gas e Energia 100,00% 100,00% 389 117 Brasil
5283 Participagoes Ltda. Internacional 100,00% 100,00% 310 (195) Brasil
Baixada Santista ENErgian S.A. ...t ssse s ss e sseeiees Gas e Energia 100,00% 100,00% 273 2 Brasil
Energética Camacari Muricy | Ltda. ......ccocoveeevernceccnerneiccennne Gas e Energia 100,00% 100,00% 223 121 Brasil
Fundo de Investimento Imobiliario RB LOgistica = Fll ... E&P 99,00% 99,00% 174 (74) Brasil
Termomacaé Comercializadora de Energia Ltda .......ccvceerernceeencrneeseecseneeicesesseieninenas Gas e Energia 100,00% 100,00% 92 10 _Brasil
Cordoba Financial Services GMbBH (i) .....ccoovvererenreenneireirerennne Corporativo 100,00% 100,00% 53 (7) Austria
Petrobras Negécios Eletronicos S.A. - E-Petro . . Corporativo 99,95% 99,95% 34 3 Brasil
Downstream Participag0es Ltda. ...t sese e ssessensenans Corporativo 99,99% 100,00% () - Brasil
Operagdes em conjunto
Fabrica Carioca de Catalizadores S.A. = FOC ...t sessse e sssesssesessees Abastecimento 50,00% 50,00% 251 47 Brasil
IDIFIEEIIMNO S.A. oottt ettt sttt s a et b s a et b et s s et et b s et et ebasasaessasanaetnes G&s e Energia 50,00% 50,00% 157 39 Brasil
Empresas nao-consolidadas
Empreendimentos controlados em conjunto
LOGUM LOGISTICA S.A. ..ottt bbb Abastecimento 20,00% 20,00% 335 (147) Brasil
Cia Energética Manauara S.A. ............... Gas e Energia 40,00% 40,00% 139 3 Brasil
Petrocoque S.A. Indistria @ COMErCio .....ccoeuuveeeeceecrrecnnees Abastecimento 50,00% 50,00% 134 32 Brasil
Brentech Energia S.A. ..o G&s e Energia 30,00% 30,00% 75 35 Brasil
Brasympe Energia S.A. ..o, . Gas e Energia 20,00% 20,00% 75 (3) Brasil
Refinaria de Petroleo Riograndense S.A. ... ssssseisssseesessesees Abastecimento 33,20% 50,00% 67 (3) Brasil
METANOR S.A. - Metanol do Nordeste..........ccccveeneceneeneenerereeenceneces SRR Abastecimento 34,54% 34,54% 53 4 Brasil
Eélica Mangue Seco 4 - Geradora e Comercializadora de Energia Elétrica S.A. ............ G&s e Energia 49,00% 49,00% 41 - Brasil
Eélica Mangue Seco 3 - Geradora e Comercializadora de Energia Elétrica S.A. .... Gas e Energia 49,00% 49,00% 39 - Brasil
Eélica Mangue Seco 2 - Geradora e Comercializadora de Energia Elétrica S.A. ... G&s e Energia 51,00% 51,00% 36 - Brasil
Eélica Mangue Seco 1 - Geradora e Comercializadora de Energia Elétrica S.A. ......ccocoveverneenncnecnnee Gas e Energia 49,00% 49,00% 35 (2) Brasil
Companhia de Coque Calcinado de Petréleo S.A. - COQUEPAR...... . Abastecimento 45,00% 45,00% 1 (31 Brasil
Participacdes em Complexos Bioenergéticos S.A. - PCBIOS.........ocovnnenecneinieneeseseisenisesssessecenees Biocombustivel 50,00% 50,00% - (63) Brasil
GNL dO NOIESEE LEAA. ..oueecvveeecteeeetee ettt sttt bbb bbb se s st et es s asaesesanans G&s e Energia 50,00% 50,00% - - Brasil
Coligadas
Fundo de Investimento em Participag0es de SONAAs .......ccvvurieeneineeeieeeeneseseiseeseiseiseiseesenseene E&P 4,59% 4,59% 7.893 117 Brasil
Sete Brasil Participagtes S.A. ... E&P 5,00% 5,00% 7.659 941 Brasil
Braskem S.A. ...t Abastecimento 36,20% 47,03% 6.039 864 Brasil
UEG Araucaria Ltda. Gas e Energia 20,00% 20,00% 983 472 Brasil
Deten QUIMICA S.A. ..ottt sttt bbb s bbb s b s s s s s s s nses Abastecimento 27,88% 27,88% 326 59 Brasil
ENergética SUAPE Il......c.oceiieecnecneneeeciecisesseesecie e e ssseiseces Gas e Energia 20,00% 20,00% 218 72 Brasil
Termoelétrica Potiguar S.A. - TEP ......... Gas e Energia 20,00% 20,00% 71 (13) Brasil
Nitroclor Ltda. Abastecimento 38,80% 38,80% 1 - Brasil
Bioenergética Britaruma S.A. ................. G&s e Energia 30,00% 30,00% - - Brasil

(i) Empresas sediadas no exterior com demonstragées contabeis elaboradas em moeda estrangeira.
(i) Participagao de 11,88% da 5283 Participagdes Ltda.
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11.2. Mutacdo dos investimentos (Controladora)
Aquisicao e Reorganizagoes, Resultado de Outros
Saldoem aportede Transagdes reducao de capi- participacdao em resultados Saldo em
31.12.2013 capital _de capital tal e outros __investimentos “? _abrangentes Dividendos 31.12.2014
Subsidiarias e controladas
PNBV 29.371 - 1 - 2.612 4.706 - 36.690
Petrobras Distribuidora - BR 11.919 - - - 910 (553) (352) 11.924
TAG Dottt st R SRR AR R SRRt - - (1.388) 7.426 1.501 (926) (123) 6.490
TIANSPEEIO .ottt es st et s sttt 4.595 - - - 703 4 (564) 4.738
PBoLOG e cerreeeeereeeseeeeeisseceseessse e ssse s s s ss s ss bbb 3.351 - - - 350 - (303) 3.398
Gaspetro 10.632 - - (7.973) 1.492 - (1.558) 2.593
PBIO 2.121 362 - - (266) (8) - 2.209
PIB BV 3.355 - 19 (694) (1.382) (115) - 1.183
Citepe ...o..... 2.492 1.205 - - (2.648) - - 1.049
Liquigas........ 969 - - - 50 10 (12) 1.017
TEIrMOMACAE LEAQ. .ottt ettt ettt s st 747 - - - 187 - (121) 813
Araucaria Nitrogenados 789 158 - - (186) - - 761
PetroquimicaSuape 1.460 527 - - (1.237) - - 750
Breitener 475 - - - 90 - - 565
PBEN ..ottt sttt ss st sss s sttt 301 - - - 248 - (117) 432
TEIMODANIA c.eeveeeeee ettt ettt ettt 429 - (95) - 64 - - 398
ATEIMDEPE c.ovvvvvvoreeriessssissss sttt 316 - - - 106 - (41) 381
CLEP 1.530 - - (1.107) 64 - (487) -
Termoacu 666 - - (683) 17 - - -
Termoceara.. 334 - - (310 8 - (32) -
Outras Controladas 1.160 - (13) (527) 384 (24) (88) 892
Operag¢des em conjunto 218 - - - 44 - (57) 205
Empreendimentos controlados em CONJUNTO .........coc.oovrierenreeneienecireeieeee et ssesenns 388 378 - (348) (61) - (22) 335
Coligadas
Braskem 5.157 - - - 291 (653) (251) 4,544
Demais coligadas 695 359 (2) (99 187 17 (66) 1.091
Subsidiarias, controladas, operagdes/empreendimentos em conjunto e coligadas............oouweeceereceenees 83.470 2.989 (1.478) (4.315) 3.528 2.458 (4.194) 82.458
OULTOS INVESTIMENTOS ...cvvvevevereesssieeseesessses sttt sss st st st st bs s st s s s s s 27 - - (4) - - - 23
TOLAl OS INVESTIMENTOS ... eeeeerceeeiercere et eese s ss s neen 83.497 2.989 (1.478) (4.319) 3.528 2.458 (4.194) 82.481
Provisdo para perda em controladas 22 87
Resultado de empresas classificadas como mantidas para venda 180 -
Resultado de participagdes em investimentos e outros resultados abrangentes...........ccccoocecvneencnecnncee 3.730 2.545
O A partir do 2° trimestre de 2014, a TAG deixou de ser controlada da Gaspetro, passando a ser controlada direta da Petrobras.
) Inclui lucros ndo realizados de transagdes entre empresas.
11.3. Investimentos (Consolidado) 12. Imobilizado
Investimentos Equivaléncia . .
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial 2014 2013 2014 _ 2013 12.1. Por tipo de ativos
Braskem S.A. .ottt sttt 4544 5157 291 146 . Contro-
Petrobras Oil & Gas BV. - PO&G 4.554 3999 261 494 Consolidado __ ladora
GUAEANT S.A. oottt een 1377  1.194 (50) (27) Gastos ¢/
Distribuidoras Estaduais de Gas Natural 904 1.248 251 276 Terrenos, Ativos  exploracaoe
Nova Fronteira Bioenergia S.A. ......occeeeneeenneeneceseeeneseseessesssesssesessesees 433 399 34 (13) edifica- Equipa- em desenv. Produ-
Petrowayu S.A. .. 361 433 (129) (3) ¢bese mentos cons- ¢do de petréleo
PELroritUPan0 S.A. ..ttt se s 297 464 (226) (82) benfei- eoutros trugdo e gas(campos
Demais Investidas do Setor Petroquimico.........c.cceeecerneencrineeneenecinerniene 174 196 4 26 torias bens O rodutores Total Total
gEG /-:(raucéréaALtda ......... }?g Eg (gg) (23) Saldo em 1° de janeiro de 2013........... 16.684 _166.972 166.878 68.182 _418.716 _279.824
etrokarina S.A. - Adicdes 148 3.870 78.156 1408 83582 62.974
'Il;ransi.erra SA s 5 286 5 g)g? ;g 2;; Constituicao/revisao de estimativa
EMAIS BMPTESAS ovvvvvvresssivmrrsssssirriss i e - —2021 __(39) 28 ded tel to de reas......... - - - 1.431) (1.431) (1.958
15237 15563 __ 451 _1.095 Jufosefgigligg]o?.i...f.ifeas - - 8474 4D (8.474) (6.51 4)
Outros investimentos 15 Zgg 15 6?? 45; ] 09; Combinagdo de negdcios 39 70 36 - 145 -
* * e Baixas (9) (261) (5.285) (55) (5.610) (4.550)
11.4. Investimentos em empresas com ag6es negociadas em bolsas Transferéncias ..., 2.605 51.603 (64.706) 58.516 48.018 80.642
Cotacio em bolsa de Deprgciacéo, amort.iza.cz"io e“d"eplecéo (1.115) (16.241) - (10.643) (27.999) (21.028)
Lote de mil acdes valores (RS poracio) _ Valor de mercado Impairment - constituicao - 26)  (13) (193)  (232)  (119)
Empresa 2014 2013 Tipo 2014 2013 2014 2013 Impairment - reversao ©™ ........... - 112 - 165 277 268
Controlada indireta Ajuste acumulado de conversdo ......... 79 5.682 _ 3.300 879 9.940 -
Petrobras Argentina S.A. ............. 1.356.792 1.356.792 ON 1,72 1,87 2.334 2.537 Saldo em 31 de dezembro de 2013 .... 18.431 _211.781 186.840 116.828 _533.880 _402.567
2.334 2.537 Custo 25.134 312.427 186.840 180.654 705.055 531.928
Coligada Depreciagao, amortizacao e deplecao
Braskem S.A. ..o 212.427 212427 ON 10,80 16,50 2.294 3.505 acumulada (6.703) (100.646) - (63.826) (171.175) (129.361)
Braskem S.A. oo 75795 75795 PNA 17,50 21,00 ;zgg ;ggs Saldo em 31 de dezembro de 2013 ... ____18.431 _211.781 186.840 116.828 _533.880 _402.567
—=2.0cY DI/ Adigoes 71 4826 71.410 1394 77.701 59.820
0 valor de mercado para essas agdes nao reflete, necessariamente, o valor de realizagdo na venda de um Constituigao/revisao de estimativa
lote representativo de agoes. de desmantelamento de areas.......... - - - 5.096 5.096 5.316
Braskem S.A. - Investimento em coligada com agdes negociadas em bolsas de valores: Juros capitalizados .......cowovvesvrsenee - - 8431 - 8431 7.793
As principais estimativas utilizadas nas proje¢ées de fluxo de caixa para determinar o valor em uso da Braskem Baixas —— (23) (132) (9.303) (464) (9.922) (9.007)
foram apresentadas na nota explicativa 14.2. Baixa de gastos adicionais
11.5. Participac3o de acionistas ndo controladores capitalizados indevidamente............. (85) (2.842) (2.643) (222) (5.792) (4.425)
= Transferéncias ™ .....ocoveeeveereeerneeennennne 6.517 59.923 (86.189) 54.501 34.752 31.921
0 total da participacdo dos acionistas nao controladores no patriménio liquido da companhia é de RS 1.874, Depreciacdo, amortizacio e deplecio (1.252) (17.409) - (11.500) (30.161) (22.081)
dos quais RS 1.286 sdo atribuiveis aos acionistas nao controladores da Petrobras Argentina S.A. A seguir Impairmentl— constituicio ) (2370)  (3.682) (30.997) (7.540) (44.589) (34.762)
estdo apresentadas suas informagdes contabeis sumarizadas: Impairment - reversio ™ ... - 45 T Ty 5 8
Petrobras Argentina Ajuste acumulado de conversio........ 52 _ 7.787 _ 3.078 625 _ 11.542 -
o 2014 2013 Saldo em 31 de dezembro de 2014 ... 21.341 _260.297 140.627 158.725 _580.990 _437.150
ﬁt!"O C"Cllﬂ'é‘”tf l 2233 2&83 Custo 29.160 377.259 140.627 233.808 780.854 586.684
Ir:gt?'lr'eizlji)ave QALONGO PrAZ0.eoueeereeeceeeeeeeee ettt sess sttt ss st sss s ssnsens L0 el Depreciagio, amortizacio e deplegio
P ——— 1092 1490 acumulada 7.819) (116.962 - (75.083) (199.864) (149.534)
"""""""""""""""" ' 7588 7.630 Saldo em 31 de dezembro de 2014 .... 21.341 _260.297 140.627 158.725 _580.990 _437.150
Passivo circulante 1.830 1.447 Tempo de vida atil médio ponderado 40(25a 20(3a Método da uni-
PaSSIVO NAO CIFCULANTE ...covuvieerriceirceireeiieceiseesisessie st assee i sese s s ssse s ssesesene 1.840 1.954 em anos 50) (exceto  31)™ dade produzida
Patriménio liquido 3.918 4.229 terrenos)
. . . — 1588 ___7.630 ' Os saldos por area de negdcio sdo apresentados na nota explicativa 29.
Receita operacional liquida 342 547 " . < < . - . .
P 1 " Contempla ativos de exploragdo e producdo depreciados pelo método das unidades produzidas.
Lucro liquido do exercicio 102 e ) Inclui deRS 24.419 (R$ 50.389 em 2013), reclassificado do Ativo Intangivel para o Imobilizado em decorrnci
Caixa e equivalentes de caixa gerado (utilizado) no exercicio.. 277 (86) ncluio montante de X . em ,reclassificado do Ativo Intangivel para o Imobilizado em decorréncia

A Petrobras Argentina S.A. é uma empresa integrada de energia, com atuagdo principal na Argentina, e
controlada indireta da Petrobras, por meio da PIBBV, que possui 67,19% de participacdao nesta empresa.

11.6. Informagoes contabeis resumidas de empreendimentos controlados em conjunto e coligadas

A companhia investe em empreendimentos controlados em conjunto e coligadas no pais e exterior, cujas
atividades estdo relacionadas a empresas petroquimicas, distribuidoras de gas, biocombustiveis, termoe-
létricas, refinarias e outras. As informagdes contabeis resumidas sao as seguintes:

2014

Empreendimentos
controlados em conjunto Coligadas
Pais Exterior Pais Exterior
Ativo Circulante 3916 3.579 28.423 5.953
Ativo Realizavel a Longo Prazo.........cccovcuveevecncvnirncnanee 1.163 105 7.158 558
IMODIlIZAAO ... 4.244 8.006 32.423 9.561
Outros ativos nao circulantes 2.000 47 11.534 212
11.323 11.737 79.538 16.284
Passivo Circulante 4.890 1.336 18.050 9.250
Passivo ndo circulante 1.945 3.819 35.659 2.635
Patrimonio Liquido........ccccveeneeneeeneeencunnce 4.464 6.184 25.974 4,399
Participacdo dos Acionistas nao Controladores.......... 24 398 (145) =
11.323 11.737 79.538 16.284
Receita Operacional Liquida 13.140 5.863 53.050 444
Lucro Liquido do EXercicio........ccuueeeeeeneueeeeneemeeeeeuenenes 339 592 1.811 779
Percentual de Participagao = %......ccocoveeverncevcrnervcrcncnnnn. 20a83% 34 a50% 5a49% 11a49%%
2013

Empreendimentos
controlados em conjunto Coligadas
Pais Exterior Pais Exterior
Ativo Circulante 3.756 3.159 22.669 6.439
Ativo Realizavel a Longo Prazo........c.cocvevcenencenceneencnnne 1.944 190 7.268 123
Imobilizado 3.839 6.744 30.784 6.520
Outros ativos ndo circulantes 2.186 118 6.899 166
11.725 10.211 67.620 13.248
Passivo Circulante 4.060 1.159 15.812 6.001
Passivo nao circulante ... 2.395 3.379 32477 2.424
Patriménio Liquido 5.248 5.314 19.186 4.823
Participacao dos Acionistas nao Controladores.......... 22 359 145 -
11.725 10.211 67.620 13.248
Receita Operacional Liquida 12.181 3.865 46.092 200
Lucro Liquido do EXercicio........evcveuncenceneenceneeneeeenecnnne 549 1.093 2.591 694
Percentual de Participagdo - %....cccoeveverveererreenerreeennnne 20a83% 34a50% 5a49% 11a49%

da declaragdo de comercialidade de areas vinculadas ao Contrato de Cessao Onerosa (nota explicativa 12.3).
" Reconhecido na demonstracao de resultado.

Em 31 de dezembro de 2014, o imobilizado do Consolidado e da Controladora inclui bens decorrentes de
contratos de arrendamento que transfiram os beneficios, riscos e controles no montante de RS 192 e de
RS 8.979, respectivamente (RS 202 e RS 10.738 em 31 de dezembro de 2013).

12.2. Abertura por tempo de vida atil estimada - Consolidado

Edificacoes e benfeitorias, equipamentos e outros bens
Depreciagao

Vida atil estimada Custo Acumulada Saldo em 2014
ALE 5 ANOS cooreeeeeeeereeeeee et 12.043 (7.601) 4.442
6-10anos 28.944 (14.020) 14.924
11-15anos...... 2.774 (1.290) 1.484
T6 = 20 @N0S..cuiiiicteeeecete et 125.439 (32.779) 92.660
21-25anos...... 53.023 (17.573) 35.450
25-30anos...... 60.368 (10.882) 49.486
30 an0s emM diante ..o 66.552 (13.627) 52.925
Método da Unidade Produzida 55.666 (27.009) 28.657

404.809 (124.781) 280.028
Edificacdes e benfeitorias.......c.ccooveveeeerveeeerverernnn. 27.550 (7.819) 19.731
Equipamentos e outros bens..........cceeneeernreenns 377.259 (116.962) 260.297

A estimativa da vida Gtil econdmica dos equipamentos e outros bens foi revisada em 2014, tendo como base
laudos elaborados por avaliadores internos.

12.3. Direito de exploragao de petréleo - Cessao Onerosa

0 Contrato de Cessao Onerosa, celebrado em 2010 entre a Petrobras e a Unido (cedente), tendo a Agéncia
Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP como reguladora e fiscalizadora, refere-se ao
direito de exercer atividades de pesquisa e lavra de petréleo, de gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos
localizados em blocos na area do Pré-Sal (Franco, Florim, Nordeste de Tupi, Entorno de lara, Sul de Guara e
Sul de Tupi), limitado a produgao de cinco bilhdes de barris equivalentes de petréleo em até 40 (quarenta)
anos, renovaveis por mais 05 (cinco), sob determinadas condigdes.

Em 29 de dezembro de 2014, a companhia submeteu a ANP a Gltima declaracdo de comercialidade do Bloco
de Entorno de lara e, com isso, encerrou-se a fase exploratéria do Contrato de Cessdo Onerosa.

0 Contrato estabelece que, imediatamente ap6s a declaragdo de comercialidade de cada area, serdo iniciados
os procedimentos de revisdo, que deverdo estar baseados em laudos técnicos independentes. A revisdo do
contrato foi iniciada em janeiro de 2014, ap6s as duas primeiras declaragdes de comercialidade, nos blocos
de Franco e Sul de Tupi e, ap6s a Gltima declaragdao de comercialidade, passou a abranger, a partir de janeiro
de 2015, todas as areas. A conclusdo da revisdo do Contrato de Cessdao Onerosa ocorrera apés a revisdo de
todas as areas, nao estando estabelecida uma data para seu término.
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Para a referida revisao, estao sendo considerados os custos ja realizados até o momento nas areas e as
previsdes de custo e producao estimadas quando da elaboragdo dos laudos técnicos independentes. Como
resultado desta etapa, poderdo ser revistos: (i) os compromissos de Conteddo Local; (ii) o volume total de
barris alocados a este contrato; e (iii) o valor pago por este contrato.

Caso a revisao determine que os direitos adquiridos alcancem um valor maior que o inicialmente pago, a
companhia podera pagar a diferenga a Unido ou reduzir proporcionalmente o volume total de barris adqui-
ridos nos termos do Contrato. Se a revisdo determinar que os direitos adquiridos resultem em valor menor
que o inicialmente pago pela companhia, a Unido reembolsara a diferenca, em moeda corrente ou titulos,
sujeito as leis orcamentarias.

A companbhia efetuara os respectivos ajustes nos pregos de aquisicdo quando os efeitos da referida revisao
tornarem-se provaveis e mensuraveis.

0 encerramento da fase exploratéria do Contrato de Cessao Onerosa também acarretou, no exercicio de
2014, na reclassificagdo dos valores pagos na aquisi¢do dos blocos Florim (atual Campo de Itapu), Sul de
Guara (atual Campo de Sul de Sapinhoa), Entorno de lara (atuais Campo de Norte de Berbigdo, Campo de
Sul de Berbigao, Campo de Norte de Sururu, Campo de Sul de Sururu e Campo de Atapu) e Nordeste de Tupi
(atual Campo de Sépia) do Ativo Intangivel para o Ativo Imobilizado, no montante de RS 24.419. No exercicio
de 2013 houve reclassificagdo referente aos blocos de Franco (atual Campo de Bizios) e Sul de Tupi (atual
Campo de Sul de Lula), no montante de R$ 50.389.

Assim, em 31 de dezembro de 2014, o Ativo Imobilizado da companhia inclui o montante de RS 74.808,
referente aos valores pagos na aquisi¢do dos blocos do Contrato de Cessdo Onerosa (R$ 50.389, em 31 de
dezembro de 2013).

Adicionalmente, o Contrato prevé um programa exploratério obrigatério para cada um dos blocos e com-
promissos minimos de aquisi¢do de bens e servigos de fornecedores brasileiros nas fases de exploragdo e
desenvolvimento da produgdo, os quais serdo objeto de comprovagao junto a ANP. No caso de descumpri-
mento, a ANP podera aplicar sangdes administrativas e pecuniarias, conforme regras previstas no contrato.

Os resultados obtidos até o momento vém corroborando as expectativas com relacdo ao potencial de pro-
ducdo das areas e a Petrobras dara continuidade as atividades e aos investimentos previstos no contrato.
12.4. Refinarias Premiumlell

Em 22 de janeiro de 2015, a companhia decidiu encerrar os projetos de investimento para aimplantacao das
refinarias Premium | e Premium Il

Consideradas as taxas previstas de crescimento dos mercados interno e externo de derivados e da auséncia
de parceiro econémico para a implantacao, condigdo prevista no Plano de Negécios e Gestdo da companhia,
PNG 2014-2018, a companhia entendeu que deveria encerrar estes projetos de implantagao.

0 encerramento destes dois projetos gerou uma perda de RS 2.825, reconhecida em outras despesas liquidas.

13. Intangivel

13.1. Por tipo de ativos
Consolidado Controladora

Softwares
Direitos e Desenvol-
Conces- Adqui- vidos Inter- Agio

sbes _ ridos _ namente (goodwill) _ Total Total
Saldo em 1° de janeiro de 2013........... 78.702 386 1.178 941 _81.207 77.349
T [T Lo JE OO URUSURPURRIN 6.665 72 278 - 7.015 6.862
Juros capitalizados - - 26 - 26 26
Baixa (1771) (3) (7) - (181) (138)
Transferdncias ......coo.oeevveeeereenrreennnnns (50.467) (30) (26) (39) (50.562) (50.474)
AMOTtiZACA0 ..o seeseone (82) (99) (287) - (468) (336)
Impairment - constituicdo (1.139) - - - (1.139) -
Ajuste acumulado de conversao......... 182 6 = 35 223 =
Saldo em 31 de dezembro de 2013 .... 33.690 332 1.162 937 _36.121 33.289
CUSEO ettt seeee 34,680 1.423 3.379 937 40.419 36.118
Amortizacdo acumulada (990)_(1.091) (2.217) - _(4.298) (2.829)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 .... 33.690 332 1.162 937 _36.121 33.289
V1Yo [T Lo FOO ORI 214 94 279 - 587 478
Juros capitalizados .... - - 19 - 19 19
BaiXa ..o (219) (1) (23) - (253) (229)
Transferéncias ......coccoevoevvrerrreerrniens (24.164) 18 22 (3)(24.127) (24.057)
AMOItiZaCA0 ..eoeeeeeeeeeeeeeeeeee e (84) (120) (312) - (576) (392)
Impairment - constituicdo (21) Q)] - - (22) -
Impairment - reversao...........cccee. 15 - - - 15 -
Ajuste acumulado de conversao......... 111 3 1 37 152 =
Saldo em 31 de dezembro de 2014 .... 9.542 315 1.148 971 11.976 9.108
CUSEO et sanes 10.633 1.536 3.403 971 16.543 12.051
Amortizacdo acumulada......c.cceeuue... (1.097)_(1.221) (2.255) - _(4.567) (2.943)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 .... 9.542 315 1.148 971 11.976 9.108
Tempo de vida Gtil estimado - anos... 0 5 5 Indefinida

" 0O saldo é composto, preponderantemente, por ativos com vida Gtilindefinida. A avaliagao de vida Gtil indefinida é revisada
anualmente para determinar se continua justificavel.

) Inclui o montante de RS 24.419 (R$ 50.389 em 2013), reclassificado do Ativo Intangivel para o Imobilizado, em decorréncia
da declaragao de comercialidade de areas vinculadas ao Contrato de Cessao Onerosa (nota explicativa 12.3).

Em 31 de dezembro de 2013, o Ativo Intangivel da companhia incluia o montante de R$ 24.419, vinculado

ao Contrato de Cessao Onerosa. Com a Declaragao de Comercialidade dos blocos remanescentes e conse-

quente encerramento da fase exploratéria, este montante foi reclassificado do Ativo Intangivel para o Ativo

Imobilizado, conforme descrito na nota explicativa 12.3.

13.2. Devolugdo a ANP de areas na fase de exploragcao e campos de petrdleo e gas natural

No exercicio de 2014, os direitos sobre os blocos exploratérios devolvidos para a ANP totalizaram RS 195
(R$ 131 em 2013), localizados nas areas abaixo:

Area Em fase exploratéria

Exclusivo Parceria
Bacia de CamPOS ...t e s seeen 5 -
BaACia A8 SANLOS ..ottt aen 3 3
BacCia de SOLIMOES......coeceeeecteeee ettt bbbt a st nan 2 -
Bacia do ESPIrito SANT0 ..ottt st s ene 1 2
Bacia de RECONCAVO .......cvveeceteeee ettt sttt nan 1 1
Bacia do Potiguar . 1 -
Bacia de JequUItinNONNa..........cociiccc e 1 -
Bacia de Camamu AIMAdA ..ottt ettt s s - 1
Bacia do Para - Maranhao . - 3
Bacia de ParNaiba .......c.cuoueiecicieiece ettt st nan - 1

13.3. Devolugdo a ANP de campos de petréleo e gas natural, operados pela Petrobras

Os seguintes campos foram devolvidos a ANP durante o exercicio de 2014: Cagao, Carapia, Moréia, Caravela,
Cavalo Marinho, Estrela do Mar, Tubarao, Rio Mariricu, Rio Mariricu Sul, Lagoa Parda Sul, Urutau, Iraina e
Mosquito Norte.

13.4. Direito de exploragao de petréleo - Partilha de Producao

Em 2 de dezembro de 2013, apds um leildo pablico realizado em 21 de outubro de 2013, o Consércio Libra,
composto pela Petrobras (40%), Shell (20%), Total (20%), Petrochina (10%) e CNOOC (10%), celebrou o
Contrato de Partilha de Produgao com o Governo Federal brasileiro, através da ANP e Empresa Brasileira de
Administracdo de Petréleo e Gas Natural S.A.- Pré-Sal Petréleo (PPSA).

Nos termos do contrato, foram concedidos ao consércio direitos e obrigacdes para operar e explorar uma
area estratégica do pré-sal conhecida como bloco de Libra, localizado em aguas ultra profundas da Bacia
de Santos. Este foi o primeiro contrato de partilha de producdo de petréleo e gas celebrado no Brasil, com
prazo de duragdo de 35 anos e ndo sujeito a renovagao.

Um bénus de assinatura no valor de R$ 15.000 foi pago em parcela Gnica, cabendo a companhia o valor de
RS 6.000, referente a sua participacdo no consércio, registrado como Direitos e Concessdes.

13.5. Concessao de servigos de distribuigdo de gas natural canalizado

Em 31 de dezembro de 2014, o ativo intangivel inclui contratos de concessdo de distribuicdo de gas natural
canalizado no Brasil, no total de RS 558, com prazos de vencimento entre 2029 e 2043, podendo ser pror-
rogado. As concessdes prevéem a distribuicdo para os setores industrial, residencial, comercial, veicular,
climatizagao, transportes e outros.

A remuneracdo pela prestacao de servigos consiste, basicamente, na combina¢do de custos e despesas
operacionais e remuneracao do capital investido. As tarifas cobradas pelo volume de gas distribuido estdo
sujeitas a reajustes e revisdes periddicas com o 6rgao regulador estadual.

Ao final das concessdes, os contratos prevéem indenizagdo a companhia dos investimentos vinculados a
bens reversiveis, conforme levantamentos, avaliacdes e liquidagdes a serem realizadas com o objetivo de
determinar o valor.

14. Reducdo ao valor recuperavel dos ativos (Impairment)

14.1. Imobilizado e Intangivel

Na avaliacdo de recuperabilidade de seus ativos imobilizados e intangiveis, a companhia prioriza o emprego
do valor em uso dos ativos (individualmente, ou agrupados em unidades geradoras de caixa - UGC) a partir

de projegdes que consideram: (i) a vida Gtil estimada do ativo ou do conjunto de ativos que compdem a UGC;
(ii) premissas e orgamentos aprovados pela Administragdo da companhia para o periodo correspondente ao
ciclo de vida esperado, em razdo das caracteristicas dos negécios; e (iii) taxa de desconto pré-imposto, que
deriva da metodologia de calculo do custo médio ponderado de capital (weighted average cost of capital -
WACC) p6s-imposto. A definicdo de unidades geradoras de caixa (UGCs) esta descrita na nota explicativa 5.2.

As principais estimativas utilizadas nas proje¢des de fluxo de caixa para determinar o valor em uso das UGCs,
foram: i) taxa de cdmbio média estimada de RS 2,85 para US$ 1 em 2015 e 2016 (convergindo paraR$ 2,61 a
longo prazo); e, i) cotacdo do Brent de US$ 52 em 2015, alcangando USS$ 85 a longo prazo.

14.1.1. Mudancas na agregagao de ativos que compdem unidades geradoras de caixa

Conforme nota 5.2, a companhia excluiu 2 ativos da Unidade Geradora de Caixa do Abastecimento, que sao:
(i) Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (Comperj) e (ii) 2° trem de refino da Refinaria Abreu e Lima
(RNEST); e um ativo da Unidade Geradora de Caixa do Gas Natural: Unidade de Fertilizantes Nitrogenados
111 (UEN 111).

a) UGC Abastecimento

A companhia agregou em uma unidade geradora de caixa chamada UGC Abastecimento, todo o conjunto de
suas refinarias, seus terminais e dutos, bem como seus ativos logisticos operados pela Transpetro, locali-
zados no Brasil.

Entretanto, durante o trimestre findo em 31 de dezembro de 2014, novas circunstancias levaram a Ad-
ministracao da companhia a reavaliar alguns de seus projetos em andamento. Através desse processo, a
companhia optou por postergar, por um extenso periodo, os sequintes projetos: (i) Complexo Petroquimico
do Rio de Janeiro (Comper;j); e (ii) 2° trem de refino da Refinaria Abreu e Lima (RNEST). Em fung&o disso, em
31 de dezembro de 2014, os ativos em construgao no @mbito desses projetos deixaram de pertencer a UGC
Abastecimento e passaram a ser testados individualmente. Tais circunstancias incluem: i) redugao das recei-
tas operacionais esperadas no futuro devido ao declinio dos precos do petréleo no mercado internacional;
ii) desvalorizagdo do Real, que aumenta a necessidade de caixa para cumprir com o servigo de suas dividas
em moeda estrangeira no curto prazo; iii) dificuldades de acesso ao mercado de capitais; e iv) insolvéncia
de empreiteiras e fornecedores, com caréncia no mercado de fornecedores qualificados disponiveis (como
resultado das investigagdes da Operagdo Lava-Jato ou por outros motivos).

0 Comperj foi concebido para expandir a capacidade de refino da Petrobras, tendo uma capacidade de
processamento de 165 mil barris de petréleo por dia. Dessa forma, objetiva-se atender ao crescimento da
demanda de derivados no Brasil, como 6leo diesel, nafta petroquimica, querosene de aviagdo (QAV), coque
e GLP (gas de cozinha) e 6leo combustivel.

A RNEST foi projetada para processar 230 mil barris de petréleo por dia com uma capacidade de produgdo
de 70% desse volume em diesel, e com possibilidade de expansdo para 260 mil barris de petréleo por dia
através do Programa de Elevagdo de Médios e Gasolina (Promega). O processo de refino compreende dois
trens de produgdo idéntica, com uma capacidade de 115 mil barris cada. Cada trem tem unidades de destilagdo
atmosférica, coqueamento retardado, hidrotratamento de diesel e nafta, geracao de hidrogénio, tratamento
de amdnia, tratamento de agua acida e regeneragao caustica, bem como as unidades auxiliares.

A companhia considerou que a postergacao desses projetos por um extenso periodo corresponde aum evento
significativo que justifica aretirada do Comperj e do 2° trem de refino da RNEST da UGC Abastecimento, para
gue os mesmos tenham suas respectivas recuperabilidades testadas separadamente. No entendimento da
Petrobras, seria inapropriado manter a UGC Abastecimento inalterada por um extenso periodo com base,
exclusivamente, nas expectativas da Administracao quanto ao uso futuro esperado desses ativos, sem a
continuidade das obras para corroborar essas expectativas.

b) UGC Gas Natural

A companhia agregou em uma unidade geradora de caixa chamada UGC Gas Natural, todo o conjunto de
ativos que compdem a malha comercial do gas natural (gasodutos), unidades de processamento de gas na-
tural (UPGN) e conjunto de ativos de fertilizantes e nitrogenados (plantas industriais), localizados no Brasil.

Entretanto, durante o trimestre findo em 31 de Dezembro de 2014, apés interrupgdo das obras da Unidade
de Fertilizantes Nitrogenados Ill (MS), a companhia rescindiu o contrato por motivo de baixa performance
do Consarcio UFN Ill. Posteriormente a esta paralisagao, a companhia optou por reavaliar seu cronograma
de implantacao, postergando as agdes necessarias a contratacao de nova empresa para execu¢ao do escopo
remanescente, enquanto perdurarem as medidas de preservacao do caixa da companhia. Em fungdo disso, os
ativos em construgdo no ambito desse projeto deixaram de pertencer a UGC Gas Natural, em 31 de dezembro
2014, passando a ser testados individualmente.
A UFN Il tera capacidade para produzir, anualmente, 1,2 milhdo de toneladas de uréia e 70 mil toneladas
de amodnia, atendendo, preferencialmente, os mercados dos estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Goias, Sao Paulo e Parana.
14.1.2. Testes de perda no valor de recuperagao de ativos (imobilizado e intangivel)
Em 31 de dezembro de 2014, a companhia identificou a necessidade de testes de perda por desvalorizagao
ou de reversao de desvalorizagdo para determinados ativos e unidades geradoras de caixa. As perdas e
reversdes oriundas dos testes realizados foram reconhecidas no resultado do exercicio. Os resultados dos
testes sdo apresentados a sequir:

Consolidado

Valor Valor Perda por
contabil Recu- desvalori-
Ativo ou UGC, por natureza liquido peravel zacdo Segmento Comentarios
Campos de Produgdo de 6leo e Exploracao e Producao,
gas no Brasil (diversas UCGs). 17.067 12.918 4.149 Brasil Veritem (a)
Equipamentos vinculados a
atividade de producdo de éleo Exploragdo e Producao,
e gas e perfuracdo de pogos....  2.898  1.474 1.424 Brasil Veritem (b)
Campos de producdo de 6leo e Exploragdo e Producao,
gas no exterior 8302 3.873 4.429 Internacional Veritem (c)
COMPET].oueerrerirerereriennane . 25820 3.987 21.833 Abastecimento, Brasil Ver item (d)
2° trem de refino da RNEST ...... 16.488  7.345 9.143 Abastecimento, Brasil Ver item (e)
Complexo Petroquimico Suape 7.563  4.585 2.978 Abastecimento, Brasil Ver item (f)

Y - LU Uy DO 927 667 260 Gas e Energia Veritem (q)
NSS Japédo ... 343 - 343 Abastecimento, Internacional Veritem (h)
Outros........... . 71 86 (15
Total .o 79.479 _34.935 44.544

) Constituigdo e reversdo de impairment.
) Nao inclui impairment de ativos classificados como mantidos para venda de RS 92.

a) Campos de produgio de 6leo e gas no Brasil

As nossas avaliagdes dos ativos vinculados a campos de produgdo de 6leo e gas no Brasil, sob o regime de
concessao, resultaram no reconhecimento de perdas por desvalorizacio no valor de RS 4.149. Os fluxos de
caixa futuros consideraram: premissas e orcamentos da companhia; e taxa de desconto p6s-imposto em
moeda constante de 7,2% a.a. (6,1% a.a. em 2013), que deriva da metodologia do WACC para o setor de
Exploracdo e Produgdo. Essas perdas estao relacionadas, predominantemente, aos campos de Frade, Pira-
pitanga, Tambuatd, Carapicu e Piracucd, que provém de revisdo de premissas e da recente queda dos precos
do petréleo no mercado internacional.

b) Equipamentos vinculados a atividade de producio de dleo e gas e perfuragio de pogos no Brasil

Nas nossas avaliagdes dos ativos que atuam na producdo e perfuragdo dos ativos, ndo vinculados diretamente
aos campos de produgao de 6leo e gas, foram identificadas perdas por desvalorizagao de RS 1.424. Os fluxos
de caixa futuros consideraram: premissas e orgamentos da companhia; e taxa de desconto p6s-imposto em
moeda constante de 8% a.a. (6,6% a.a. em 2013), que deriva da metodologia do WACC para o setor de Equi-
pamentos e Servigos da Indstria de 6leo e gas. Essas perdas foram reconhecidas, principalmente, em fungao
de futura ociosidade de duas sondas de perfuragdo e desmobilizagao de duas plataformas nao alocadas em
campos em 31 de dezembro de 2014.

c) Campos de produgio de 6leo e gas no exterior

Os testes de reducdo ao valor recuperavel, dos campos de produgao de éleo e gas no exterior, apresentados
como ativos do segmento de Exploragdo e Produgao da areainternacional, resultaram no reconhecimento de
perda por desvalorizacdo no valor de RS 4.429. Os fluxos de caixa futuros consideraram: premissas e orcamen-
tos da companhia; e taxa de desconto pds-imposto em moeda constante de 5,4% a 11,2% a.a. (5,1% a 10,9%
a.a. em 2013), que deriva da metodologia do WACC para o setor de Exploragao e Produgao, considerando o
pais de atuacdo. A perda esta relacionada, principalmente, aos campos de producao de 6leo e gas de Cascade
e Chinook, R$ 4.162, localizados nos Estados Unidos, em funcao da revisao de premissas de preco, decorrente
da recente queda das cotagdes dos precos do petréleo no mercado internacional.

d) Comperj

As nossas avaliagdes dos ativos de refino do Comperj resultaram no reconhecimento de perdas por des-
valorizacdo no valor de RS 21.833. Os fluxos de caixa futuros consideraram: premissas e orcamentos da
companhia; e taxa de desconto pés-imposto em moeda constante de 7% a.a. (5,8% a.a. em 2013, quando
testado no ambito da UGC Abastecimento), que deriva da metodologia do WACC para o setor de refino. Essas
perdas decorreram, principalmente, em fungao: (i) problemas no planejamento dos projetos; (ii) utilizacdo de
taxa de desconto considerando a inclusao de um prémio de risco especifico para os projetos postergados;
(iii) postergacdo da expectativa de entrada de caixa em fungdo da postergacao do projeto; e (iv) conjuntura
atual de menor crescimento econdmico.

e) 2°trem de refino da RNEST

As nossas avaliagdes dos ativos de refino do 2° Trem da RNEST resultaram no reconhecimento de perdas
por desvalorizagdo no valor de R$ 9.143. Os fluxos de caixa futuros consideraram: premissas e orcamentos
da companhia; e taxa de desconto pés-imposto em moeda constante de 7% a.a. (5,8% a.a. em 2013, quando
testado no dmbito da UGC Abastecimento), que deriva da metodologia do WACC para o setor de refino. Essas
perdas decorreram, principalmente, em fungao: (i) problemas no planejamento dos projetos; (ii) utilizacao de
taxa de desconto considerando a inclusao de um prémio de risco especifico para os projetos postergados;
(i) postergacdo da expectativa de entrada de caixa em fungdo da postergacao do projeto; e (iv) conjuntura
atual de menor crescimento econdmico.
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f) Complexo Petroquimico Suape

A avaliagdo de recuperabilidade dos ativos da Companhia Integrada Téxtil de Pernambuco S.A. - CITEPE e
Companhia Petroquimica de Pernambuco S.A. - Petroquimica Suape, resultou em uma provisao de perda de
RS 2.978. Os fluxos de caixa futuros consideraram: horizonte de projecao de 30 anos, com perpetuidade sem
crescimento; premissas e orcamentos das companhias; e taxa de desconto pds-imposto em moeda cons-
tante de 6,2% a.a. (5,4% a.a. em 2013), que deriva da metodologia do WACC para o setor petroquimico. Este
resultado esta relacionado, principalmente, a revisdao das projecdes de mercado e das premissas de prego,
que foram atualizadas em virtude do nivel de atividade econdmica e da reducao dos spreads deste setor no
mercado internacional, além de alteracdes no ambiente tributario.

g) Araucaria Nitrogenados S.A.

Aavaliacao de recuperabilidade dos ativos da Araucaria Nitrogenados S.A. resultou em uma perda de RS 260.
Os fluxos de caixa futuros consideraram: premissas e orcamentos da companhia; e taxa de desconto pos-
-imposto em moeda constante de 6,1% a.a. (5,9% a.a. em 2013), que deriva da metodologia do WACC para
o setor de Fertilizantes. Esse resultado foi motivado por aspectos operacionais que requereram novos
investimentos ao longo do periodo de 2014.

h) Refinaria Nansei Sekiyu K.K.

As avaliagoes de recuperabilidade, dos ativos do segmento de abastecimento na area internacional, resultaram
em uma perda de RS 343, proveniente dos ativos da refinaria Nansei Sekiyu K.K., no Japao, decorrente da
decisao de encerramento das atividades de refino no Japao.

14.2. Investimento em coligadas e em empreendimentos controlados em conjunto (incluindo agio)

Nas avaliagdes de recuperabilidade dos investimentos em coligadas e empreendimentos em conjunto, in-
cluindo agio, foi utilizado o método do valor em uso, a partir de projecoes que consideraram: horizonte de
projecao dointervalode 5a12anos, com perpetuidade sem crescimento; premissas e orcamentos aprovados
pela administracao da companhia; e taxa de desconto pré-imposto, que deriva da metodologia do WACC ou
CAPM, conforme metodologia de aplicagao.

A sequir sdo apresentados os principais investimentos em coligadas e empreendimentos em conjunto em
31 de dezembro de 2014 que contemplam agio:

Taxa de desconto
pos-imposto (moeda  Valor Valor
Segmento constante, a.a.) ) _em uso _contabil
Braskem S.A. Abastecimento 97%a10,1% 8.844 4.544
Distribuidoras Estaduais de Gas Natural......... Gas e Energia 48%  3.388 904
GUAraNI S.A. o Biocombustiveis 73%  2.258 1.377

) Taxa de desconto pos-imposto de 2013 (moeda constante, a.a.) de 8,9% a 9,6% para Braskem; 4,1% para as Distribuidoras
Estaduais de Gas Natural; e 5,9% para a Guarani.

Investimento

14.2.1. Investimento em coligada com acées negociadas em bolsas de valores (Braskem S.A.)

A Braskem & uma companhia de capital aberto, com agdes negociadas em bolsas de valores no Brasil e no
exterior. Com base nas cotagdes de mercado no Brasil, em 31 de dezembro de 2014, a participagdo da Pe-
trobras nas agdes ordinarias (47% do total) e nas a¢des preferenciais (22% do total) da Braskem, foi avaliada
em R$ 3.620, conforme descrito na nota explicativa 11.4. Entretanto, apenas aproximadamente 3% das acdes
ordinarias dessa investida sao de titularidade de nao signatarios do Acordo de Acionistas e sua negocia¢ao
é extremamente limitada.

Considerando arelagdo operacional entre a Petrobras e a Braskem, o teste recuperabilidade do investimento
nessa coligada foi realizado com base em seu valor em uso, proporcional a participagao da companhia no valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados da Braskem, representando fluxos futuros de dividendos e
outras distribuigdes da investida. As avaliacdes de recuperabilidade nao indicaram a existéncia de perdas
por impairment.

As principais estimativas utilizadas nas projecdes de fluxo de caixa para determinar o valor em uso da Braskem,
foram: i) taxa de cambio média estimada de R$ 2,85 para US$ 1,00 em 2015 e 2016 (convergindo paraR$ 2,61
a longo prazo); i) cotagdo do Brent de USS 52 em 2015, alcancando US$ 85,00 a longo prazo; iii) projecio de
precos das matérias-primas e petroquimicos refletindo as tendéncias internacionais; iv) evolugdo das vendas
de produtos petroquimicos, estimada com base no crescimento do produto interno bruto - PIB (brasileiro e
global); e v) aumento na margem EBITDA, acompanhando o ciclo de crescimento da inddstria petroquimica
nos préximos anos, com queda no longo prazo.

14.3. Provisao Para Perdas em Investimentos

Devido a reducdo do preco do petréleo no mercado internacional, que impactou as operagdes de E&P das
coligadas da Petrobras Argentina S.A. e da empresa controlada em conjunto, Petrobras Oil & Gas B.V. (PO&G),
em seus ativos na Africa, foram constituidas perdas em investimentos, no valor de RS 414 e RS 224, respec-
tivamente, reconhecidas em resultado de participacdao em investimentos.

14.4. Ativos classificados como mantidos para venda

Em decorréncia da aprovagao da Administracdo da companhia para alienagdo das sondas de perfuragao
PI, PIlIl, PIV, PV e a plataforma PXIV, a avaliagao destes ativos ao valor justo resultou no reconhecimento de
perdas por impairment na area de Exploracdo e Produgao, no montante de R$ 92.

15. Atividades de exploragao e avaliacao de reserva de petroleo e gas

As atividades de exploracdo e avaliagdo abrangem a busca por reservas de petrdleo e gas natural desde
a obtencdo dos direitos legais para explorar uma area especifica até a declaracao da viabilidade técnica e
comercial das reservas.

As movimentagdes dos custos capitalizados relativos aos pogos exploratérios e os saldos dos valores pagos
pela obtencao dos direitos e concessées para exploragao de petréleo e gas natural, ambos diretamente
relacionados a atividades exploratérias em reservas ndo provadas, sdo apresentadas na tabela a sequir:

Consolidado

Custos exploratérios reconhecidos no Ativo © 2014 2013
Imobilizado
SAlAO INICIAL...cceeeeerierie i ssesaaee .. 20.619  21.760
AIGOES.....ooveeiieiiiiii e saes ... 10.039  10.680
BRIXAS 1.1vrvvvveessseeeeessesssseseeesssssseseesesssss e R R (3.145)  (2.754)
TFANSTEIENCIAS .vvveveerreriessreeeesissereeessssessesssesssesssessessssssssssessssees (9.300)  (9.056)
Ajustes acumulados de CONVErsao........coecreeeerermerenenenee 381 (a1
Saldo final. 18.594  20.619
Intangivel ©” 8.085 _32.516

Total dos custos exploratérios reconhecidos no ativo 26.679 _53.135

© Liquido de valores capitalizados e subsequentemente baixados como despesas no mesmo periodo.

) Saldos de 2013 incluem os direitos de exploragao vinculados ao contrato de Cessao Onerosa, conforme descrito na nota
explicativa 12.3.

Os custos exploratérios reconhecidos no resultado e os fluxos de caixa vinculados as atividades de avaliagao

e exploragdo de petréleo e gas natural estdo demonstrados abaixo:

Consolidado

2014 2013
Custos exploratérios reconhecidos no resultado
Despesas com geologia e geofisica....... 1.972 2.069
Projetos sem viabilidade econémica (inclui pogos secos e bonus de assinatura)............ 5.048 4,169
Outras despesas exploratérias 115 207
TOtal das AESPESAS ...couvereereereiciririee ittt nae 7.135 6.445
Caixa utilizado nas atividades
OPErACIONAIS ....ooveeererererieneeiseee st nese e se s nene 2.087 2.275
INVESTIMENTOS ...ttt 11.508 18.892
TOTAL ettt 13.595 _ 21.167

15.1. Tempo de capitalizacao

0 quadro a seguir apresenta os custos e o nimero de pogos exploratérios capitalizados por tempo de
existéncia, considerando a data de conclusao das atividades de perfuragdo. Demonstra, ainda, o nimero de
projetos para os quais os custos de pogos exploratérios estejam capitalizados por prazo superior a um ano:

Consolidado

Custos exploratérios capitalizados por tempo de existéncia 2014 2013
Custos de prospecgao capitalizados até um ano 5.377 6.016
Custos de prospecgao capitalizados acima de UM @n0.........vcecueereereenceneeneeneneesensenenenennne 13.217 14.603
Saldo final.... ... 18.594 20.619
Ndmero de projetos com custos de prospecgao capitalizados acima de um ano............. 69 86
Ndmero

2014 _ de pocos

2073 ettt bbb 5.213 32
3.984 25

1.692 15

772 5

2009 e anos anteriores 1.556 15

SALAO TOLAL . uoreriereriereriesieiss sttt ss st s s ess st sssss s snsnes ... 13.217 92
(' N&ao contempla os custos para obtengao de direitos e concessdes para exploragdo de petréleo e gas natural.

Do total de R$ 13.217 para 69 projetos que incluem pogos em andamento por mais de um ano desde a con-
clusio das atividades de perfuracdo, sendo que RS 10.225 referem-se a pocos localizados em areas em que
ha atividades de perfuragdo ja em andamento ou firmemente planejadas para o futuro préximo e cujo “Plano
de Avaliagao” foi submetido & aprovacdo da ANP, e aproximadamente RS 2.992 foram incorridos em custos
referentes as atividades necessarias a avaliagdo das reservas e o possivel desenvolvimento das mesmas.

16. Fornecedores

Consolidado Controladora

2014 2013 2014 2013

Terceiros N0 Pais ..o 13.146 12.523 10.879 10.696
Terceiros no Exterior 11.262 14.198 4.869 4.410
Partes relacionadas........ccccoeoeeeeicreeeceeeeeeceeeeeene 1.516 1.201 10.827 10.855

Saldo total no Passivo Circulante ........cccccveeveerreeennneee. 25.924 27.922 26.575 25.961

17. Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos se destinam ao desenvolvimento de projetos de producao de petréleo e
gas natural, a construgao de navios e de dutos, bem como a construgao e ampliagao de unidades industriais,
dentre outros usos diversos.

A companhia possui obrigagdes relacionadas aos contratos de financiamento (covenants), dentre elas a de
apresentacdo das demonstragdes contabeis no prazo de 90 dias para os periodos intermediarios, sem revi-
sdo dos auditores independentes, e de 120 dias para o encerramento do exercicio, com prazos de cura que
ampliam esses periodos em 30 e 60 dias, dependendo do financiamento. A apresentacao das demonstragoes
contabeis nos prazos definidos contratualmente é uma exigéncia que consta na maioria dos contratos de
financiamento e o ndo cumprimento pode gerar um vencimento antecipado das dividas.

As movimentagdes dos saldos de longo prazo dos financiamentos sio apresentadas a sequir:

Contro-
Consolidado ladora
Agén-
ciade
Crédito Merca- Mercado
aExpor- doBan- de Capi-
tacdo _ cario tais Outros Total Total
Nao Circulante
No Pais
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2013..... - 63.301 2.564 130 65.995 33.360
Ajuste acumulado de conversao - (6) - - (6) -
Adicoes de Financiamentos....................... - 22.576 512 - 23.088 33.187
Juros incorridos no periodo..........cccccuuu... - 185 35 7 227 37
Variacoes monetarias e cambiais.............. - 3.257 117 4 3.378 679
Transferéncia de Longo Prazo para
Curto Prazo - (21.348) (391) (27)  (21.766)  (18.944)
Transferéncia para passivos associados
a ativos mantidos para venda.......o......... - (30) - - (30) -
Saldo final em 31 de dezembro de 2013 - _67.935 2.837 114 70.886 48.319
No Exterior
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2015..... 10.310 39.816 63.412 1.285 114.823 36.911

Ajuste acumulado de conversao....... 1.032 5.134 12.825 155 19.146 -
Adicoes de Financiamentos....... 3.359 19.803 23.713 188 47.063 34,676

Juros incorridos no periodo....... 2 30 77 17 126 2.304
Variagoes monetarias e cambiais............. 343 1.926 605 64 2.938 10.331
Transferéncia de Longo Prazo para
Curto Prazo (1.447) (2.826) (902) (91) (5.266)  (26.804)
Transferéncia para passivos associados
a ativos mantidos para venda................. - (849) - - (849) -
Saldo final em 31 de dezembro de 2013 __13.599 _ 63.034 99.730 1.618 _ 177.981 57.418
Saldo total em 31 de dezembro de 2013.. __13.599 130.969 _ 102.567 1.732 _ 248.867 _ 105.737
Nao Circulante
No Pais
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2014..... - 67.935 2.837 114 70.886 48.319
Ajuste acumulado de conversao - 133 - - 133 -
Adicoes de Financiamentos....................... - 10.130 800 - 10.930 9.088
Juros incorridos no periodo..........ccccceuuu... - 474 - - 474 275
Variacoes monetarias e cambiais.............. - 2.518 192 3 2.713 1.641
Transferéncia de Longo Prazo para
Curto Prazo - _ (3.395) (373) (43) (3.811) (870)
Saldo final em 31 de dezembro de 2014 - _77.795 3.456 74 81.325 58.453
No Exterior
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2014..... 13.599 63.034 99.730 1.618 177.981 57.418
Ajuste acumulado de conversao....... w1354 7711 16.921 135 25.921

48.840 40.106

Adicoes de Financiamentos... 665 15.633 32.542 -
Juros incorridos no periodo....... 9 50 108 18 185 2.191
Variaces monetarias e cambiais............. 250 1.004 (3.392) 50 (2.088) 11.343
Transferéncia de Longo Prazo para
Curto Prazo (1.747)_ (8.018) (2.979) (98)_ (12.842)_ (18.112)
Saldo final em 31 de dezembro de 2014 _ 13.930 _ 79.414 _ 142.930 1.723 _ 237.997 92.946
Saldo total em 31 de dezembro de 2014..__13.930 157.209 _ 146.386 1.797 _ 319.322 _ 151.399
Consolidado Controladora
Circulante 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Endividamento de Curto Prazo................... 9.253 8.560 17.067 22.042
Parcela Circulante de Endividamento de
Longo Prazo 18.182 7.304 29.433 23.583
Juros Provisionados 4.088 2.880 2.094 1.002

31.523 18.744 48.594 46.627

17.1. Informagdes resumidas sobre os financiamentos (passivo circulante e nao circulante)
Consolidado

até 1a2 2a3 3a4 4a5 5anosem Valor
Vencimento em 1ano _ anos _ anos __anos _ anos diante _Total®” _ justo
Financiamentos em Reais (RS): 3.753 _7.403 _6.341 _6.814 11.100 26.812 _62.223 _53.591
Indexados a taxas flutuantes............ 2.362 6.281 4.551 5.121 9.446 20.600 48.361
Indexados a taxas fixas . 1391 1.122 1.790 1.693 1.654 6.212 13.862
Taxa média dos Financiamentos....... 99% 119% 13,7% 11,0% 10,2% 8,.2% 10,0%
Financiamentos em Délares (USS):  24.820 23.871 23.254 29.488 47.093 80.719 229.245 213.977
Indexados a taxas flutuantes............ 19.571 11.460 13.460 22.962 33.313 22.865 123.631
Indexados a taxas fixas.............. .. 5249 12411 9.794 6.526 13.780 57.854 105.614
Taxa média dos Financiamentos....... 30 43% 45% 41% 4,2% 5.3% 4,5%
Financiamentos em RS indexados
A0 USS: oo 684 _1.039 _1.861 _1.857 _1.850 16.251 _ 23.542 _ 25.456
Indexados a taxas flutuantes............. 45 51 51 47 40 132 366
Indexados a taxas fixas.............. . 639 988 1.810 1.810 1.810 16.119 23.176
Taxa média dos Financiamentos....... 69% 71% 70% 70% 7,0% 7,0% 7,0%
Financiamentos em Libras (£).............. 192 - - - - 7.102 _ 7.294 _ 6.374
Indexados a taxas fixas . 192 - - - - 7.102 7.294
Taxa média dos Financiamentos....... 4,1% - - - - 6,2% 6,2%
Financiamentos em lenes . _L 251 228 - —-_ 2698 2735
Indexados a taxas flutuantes............ 228 227 227 227 - - 909
Indexados a taxas fiXas .......ccccoeweernenee 949 815 24 1 - - 1.789
Taxa média dos Financiamentos....... 12% 19% 12% 1,1% - - 1,5%
Financiamentos em Euro ...................... 881 35 35 _8.867 _4.209 11.793 _ 25.820 _ 23.790
Indexados a taxas flutuantes............. 73 33 33 33 33 505 710
Indexados a taxas fixas........cceeeeuee. 808 2 2 8834 4.176 11.288 25.110
Taxa média dos Financiamentos....... 35% 21% 21% 38% 39% 4,3% 4,0%
Financiamentos Outras Moedas.......... 16 7 - - - - 23 23
Indexados a taxas fixas........cceueue.e. 16 7 - - - - 23
Taxa média dos Financiamentos....... 14,0% _15,3% - - - -_144%
Total em 31 de dezembro de 2014...... 31.523 33.397 31.742 47.254 64.252 _ 142.677 350.845 325.946
Taxa média dos financiamentos........ 39% _60% _ 64% _52% _ 53% 6.0% 5.6%

Total em 31 de dezembro de 2013...... 18.744 17.017 29.731 20.331 37.598

“'Em 31 de dezembro de 2014, o prazo médio de vencimento dos financiamentos é de 6,10 anos.

Os valores justos dos financiamentos sdo principalmente determinados pela utilizacdo de precos cotados
em mercados ativos (nivel 1), quando aplicavel. Quando ndo ha pregos cotados em mercado ativo disponivel,
os valores justos dos financiamentos sao determinados por meio de uma curva teérica elaborada com base
nos Bonds de maior liquidez da companhia (nivel 2).

A analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros sujeitos a variagdo cambial é apresentada na nota
explicativa 32.2.
17.2. Taxa média ponderada da capitalizagdo de juros

A taxa média ponderada dos encargos financeiros utilizada na determinagdo do montante dos custos de
empréstimos sem destinac¢do especifica a ser capitalizado como parte integrante dos ativos em construgao
foi de 4,9% a.a. em 2014 (4,5% a.a em 2013).
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17.3. Captagdes - Saldo a utilizar

Empresa Contratado Utilizado Saldo a utilizar
No exterior (Valores em US$ milhdes)

PGT oottt ss et sieees 500 - 500
Petrobras ..ot 2.500 530 1.970
No pais

TrANSPELIO ..ereeeececteeriere et 10.058 2.841 7.217
PELIODIAS ....ovvverrirceinrieriece e ssse e sseenssens 14.503 12.502 2.001
PNBV . 9.878 989 8.889
LiQUIGAS...euvemrreermmreinenieerireeesesesesssesssseeenee 141 135 6

17.4. Garantias

As institui¢des financeiras nao requerem garantias para empréstimos e financiamentos concedidos a Pe-
trobras. Excepcionalmente, existem financiamentos concedidos por instrumentos especificos de fomento,
que contam com garantias reais.

Os empréstimos obtidos por Entidades Estruturadas estdo garantidos pelos proprios ativos dos projetos,
bem como por penhor de direitos creditérios e agcdes das entidades.

Os financiamentos junto ao mercado de capitais, que correspondem a titulos emitidos pela companhia ndo
possuem garantias reais.

18. Arrendamentos mercantis

Os recebimentos/pagamentos minimos de arrendamento mercantil financeiro e de contratos ndo cancelaveis
de arrendamento mercantil operacional estao descritos a sequir:

Contro-
Consolidado _ ladora
Opera- Finan- Opera-
Financeiro _cional _ ceiro _ cional
Valor Juros Valor Valor Juros Valor
futuro Anuais Presen- futuro Anuais Presen-
dos dos tedos dos dos tedos Valor
Recebi- Recebi- Recebi- Paga- Paga- Paga- Paga- pre- Paga-
Compromissos Estimados _mentos mentos mentos mentos mentos mentos mentos _sente mentos

2075 s 508  (297) 211 55 (13) 42 38.898 1.609 47.125
2016-2019......... w2117 (1.798) 913 181 (98) 83 102.262 2.797 137.026

2020 em diante 4.679 _(1.780) _ 2.899 607 _ (542) 65 173.345 _1.496 248.301
Em 31 de dezembro

7.298 (3.275) _ 4.023 843 _ (653) 190 314.505 _5.902 432.452

. - - 157 - - 42 - 1.609 -

- —_ 3866 - - 148 —_4.293 -

= -__3.563 = = 209 294.815 _7.743 409.285

Em 2014, os saldos de contratos de arrendamento mercantil operacional que ainda nao tinham sido iniciados
em funcdo dos ativos relacionados estarem em construgdo ou ndo terem sido disponibilizados para uso,
representam o montante de R$ 184.778 no Consolidado e RS 159.466 na Controladora (em 2013, RS 189.854
no Consolidado e RS 156.605 na Controladora).

Em 2014, a companhia reconheceu gastos com arrendamento mercantil operacional no montante de R$ 25.110
no Consolidado e R$ 35.495 na Controladora (em 2013, R$ 24.917 no Consolidado e RS 31.693 na Controladora).
Os arrendamentos mercantis operacionais incluem, principalmente, unidades de produgdo de petréleo e gas
natural, sondas de perfuragdo e outros equipamentos de exploragdo e produgdo, navios, embarcacoes de
apoio, helicopteros, terrenos e edificagoes.

19. Partes relacionadas

19.1. Transacdes comerciais e outras operagdes

As operagdes comerciais da Petrobras com suas subsidiarias, controladas, negdcios em conjunto, entidades
estruturadas consolidadas e coligadas sdo efetuadas a pregos e condi¢des de mercado.

19.1.1. Por operacao e por empresa

Controladora
Jan-Dez/
2014 31.12.2014
Ativo
Ativo Nao Passivo Passivo

Circu- circu- Circu- Nao cir-
Por operagao Resultado _lante _ lante _ Total _ lante culante Total
Receitas, principalmente de vendas............ 156.614 - - - - - -
Variagdes monetarias e cambiais liquidas (2.139) - - - - - -
Receitas (despesas) financeiras liquidas (5.012) - - -
Contas areceber ... - 11.687 _ 8.226 _19.913 - - -

- Contas a receber, principalmente

PO VENAS ..oovnenreereierieiereeneeaeneenaees - 10.224 - 10.224 - - -
- Dividendos a receber .........ccocvevcenerncencnnee - 1.053 - 1.053 - - -
- Operagdes de MUtUo.......ooeeeeeececreencnnee - - 6.828 6.828 - - -
- Adiantamento para aumento de capital - - 397 397 - - -
- Valores vinculados a construcao de
GASOAULO oo - - 868 868 - - -
- Outras 0peragoes........eeeeeererecrnnees - 410 133 543 - - -
Arrendamentos mercantis financeiros....... - - - - (1.608) (4.229) (5.837)
Financiamentos sobre operagdes de
CrEAITOS covvvunrverreesese s sssseseneens - - - - (5.010) - (5.010

Operagdes de mituo - - - - - (29.816) (29.816)
Pré pagamento de exportagao.............co...... - - - — (20.907) (46.607) (67.514)

FOrnecedores ... ceeeceeveeeeecereeeeeeenan - - - - (10.827) - _(10.827)
- Compras de petréleo, derivados e
Lo T 4 7= - - - - (7.130) - (7.130)
- Afretamento de plataformas................... - - - - (3.312) - (3312
- Adiantamento de clientes........cc.ccceuuueeee. - - - - (414) - (414)
= OULIOS .o - - - - 29 - 29
Outras operagdes - - - - -_ (143 (143)
Em 2014 149.463 11.687 _ 8.226 _19.913 (38.352) (80.795) (119.147)
Em 2013 129.272 _9.020 _ 2.364 _11.384 (36.098) (46.071)_(82.169
Controladora
Jan-Dez/
2014 31.12.2014
Ativo Passivo
Ativo Nao Passivo Nao
Circu- Circu- Circu- Circu-

Por empresa Resultado _lante _ lante _ Total _ lante _ lante Total

Subsidiarias e Controladas ' ......................

Petrobras Distribuidora - BR........c.cccccvvuen... 94780 2.365 6.616 8.981 (275) (20) (295)
PIB-BV Holanda.........cccocouvvreverieiccreecaennee 19.872 2.279 94 2.373 (28.405) (76.474) (104.879)
GASPELIO w..ooveeeveeeeveeeeeeeeeeeee e 9.721 1.452 868 2.320  (440) - (440)
PNBV ... 1.861 2.836 23 2.859 (4.031) - (4.031)
Transpetro 725 356 - 35 (947) - (941)
Fundo de Investimento Imobiliario.............. (178) 63 - 63 (233) (1.098) (1.331)
Termoeletricas. ...cceveveeereeeeeeeereeeeseaenns (165) 65 227 292 (92) (1.002) (1.094)
TAG.. (851) 402 - 402 (2.233) - (2.233)
Outras Controladas.......c.ccc.cevuvennee. 5.878 _1.329 393 _ 1.722 (960) = (960)

131.643 11.147 8.221 19.368 (37.610) (78.594) (116.204)
Entidades estruturadas

CDMPLcceeseeeeseesee e es (131) - - - (294) (1.408) (1.702)
PDET Off SHOE voceoeeereeeseeseeseesessessesin (120 - - - (205)__(721)___ (926)
(251) - - - (499) (2.129) (2.628)

Coligadas
Empresas do Setor Petroquimico 18.066 535 - 535 (164)  (72) (236)
Outras Coligadas .........ccoecervermrrerrrvrnrrernrinnes 5 5 5 10 (79 - (79
18.071 540 5 545 (243) (72) (315)

149.463 11.687 _ 8.226 _19.913 (38.352) (80.795) (119.147)

(*) Inclui suas controladas e negdcios em conjunto.

19.1.2. Taxas anuais de operagoes de mituo

As operagdes de mituo sdo realizadas de acordo com as condigdes de mercado e legislacdo aplicavel, con-
forme a seguir:

Controladora

Ativo Passivo

2014 2013 2014 2013

Até 5%.... - - (4.269)  (4.288)
De 5,01%a7% - - (23.713) (20.267)
DE 7,0T1% @ 9% ...oereeeeererereeereressee s ssssssssssssssessesssss s s ssssssnssans - (1.834)  (1.719)

Acima de 9,01% 279 -

6.828 279 _(29.816) _(26.274)

19.2. Fundo de investimento em direitos creditérios

A Controladora mantém recursos investidos no FIDC-NP e FIDC-P que sdo destinados preponderantemente a
aquisicao de direitos creditorios performados e/ou ndo performados de operagdes realizadas por subsidiarias
e controladas do Sistema Petrobras.

Os valores investidos em titulos plblicos do FIDC-NP e FIDC-P estdo registrados em caixa e equivalentes de
caixa ou titulos e valores mobiliarios, em fungdo dos seus respectivos prazos de realizagdo.

As cessdes de direitos creditérios performados estao classificadas como outros ativos circulantes, enquanto
ndo compensados. As cessdes de direitos creditérios ndo performados estao registradas como financiamentos
no passivo circulante.

Controladora
Passivo
Ativo circulante circulante Resultado Financeiro
Caixa e Equivalente = Cessdesde  Cessoes de Receita Despesa
de caixa e Titulos e direitos  direitos nao Financeira Financeira
valores mobiliarios _performados _performados FIDC FIDC
P 0 OO 8.334 (1.536) (17.067) 166 (1.525)
2073 s 14.748 (875) (22.042) 212 (1.393)

19.3. Garantias concedidas
A Petrobras tem como procedimento conceder garantias as subsidiarias e controladas para algumas operagdes
financeiras realizadas no exterior.

As garantias oferecidas pela Petrobras sao efetuadas com base em clausulas contratuais que suportam as
operagdes financeiras entre as subsidiarias/controladas e terceiros, garantindo a compra da divida em caso
de inadimpléncia por parte das subsidiarias e controladas.

As operagoes financeiras realizadas por estas subsidiarias e garantidas pela Petrobras apresentam os se-
guintes saldos a liquidar:

2014 _ 2013
Ou-

Data de Vencimento das Operagées PNBV PGF _ PGT _ TAG _ tros _ Total _ Total
20T ettt - - - - - - 8271
20T5 ottt 7.077 3.320 3.984 - 52 14.433  6.050
20TB oot ssseseisesseaees 2.340 15.783 - - - 18.123 17.980
2017 .. 2707 12.617 - - 797 16.121 7.208
20T8 ettt sienes 8.259 14.693 9.297 - 872 33121 26.196
2079 oottt 7.305 20.625 18.328 - - 46.258 40.234
2020 M AIANEE....cverrreemcrieerirerrieerreeceiseseeseeninens 12.416 _77.588 _22.259 12.721 _1.728 126.712 _79.296

40.104 144.626 _53.868 12.721 _3.449 254.768 185.235

19.4. Fundo de investimento no exterior de subsidiarias

Em 31 de dezembro de 2014, uma controlada da PIB BV mantinha recursos investidos em fundo de investimen-
to no exterior que detinha, entre outros, titulos de dividas de outras empresas consolidadas pela Petrobras,
relacionados principalmente aos projetos Gasene, Malhas, CDMPI, CLEP e Marlim Leste (P-53), equivalentes
aR$ 17.594 (RS 17.368 em 31 de dezembro de 2013).

19.5. Transa¢des com empreeendimentos em conjunto, coligadas, entidades governamentais
e fundos de pensao
As transagodes significativas resultaram nos seguintes saldos:

Consolidado
2014 2013
Resultado _ Ativo Passivo Resultado _ Ativo _Passivo

Empreendimentos controlados em conjunto

e coligadas
Distribuidoras estaduais de gas natural......... 10.592  1.343 519 8.457 994 490
Empresas do setor petroquimico ...........c........ 18.153 545 219 16.087 220 282
Outros empreendimentos controlados em

conjunto e coligadas . 1.183 405 699 2.028 328 452

29.928 _ 2.293 _ 1.437 26.572 _ 1.542 1.224

Entidades governamentais

Titulos pablicos federais .........cccoevvevenineunennee 1.553 11.525 - 2.252 14.634 -
Bancos controlados pela Unido Federal.......... (7.698) 10.131 75.181 (4.258) 6.562 69.788
Setor Elétrico (nota explicativa 8.4)..........cc...... 1.662  7.879 - 1.611  4.332 -
Contas petréleo e alcool - créditos junto a
Unido Federal (nota explicativa 19.6) ............ 7 843 - - 836 -
Unido Federal (Dividendos)........c..cocccceeevuenrenen. 61 - - (38) - 1.953
OULTOS oottt sesesisensaees 198 639 595 199 491 781
(4.217)_31.017 _75.776 (234)_26.855 _ 72.522
Planos de Pensao.......cccccvineneenennienenenne 2 - 358 - - 366
25.713 _33.310 _77.571 26.338 _28.397 _74.112
Receitas, principalmente de vendas................... 31.019 28.402
Variagdes monetarias e cambiais liquidas........ (2.154) (1.707)
Receitas (despesas) financeiras liquidas .......... (3.152) (357)
Ativo Circulante 17.837 17.739
Ativo Nao Circulante .........c.ceceeeneeneencenceneeennenns 15.473 10.658
Passivo Circulante........ceeeevenenenenenencncneene 4.928 8.358
Passivo Nao Circulante.........coocveeveenceneeuneencenens 72.643 65.754

19.6. Contas petréleo e alcool - Unido Federal

Em 31 de dezembro de 2014, o saldo da conta era de RS 843 (RS 836 em 31 de dezembro de 2013) e podera
ser quitado pela Unido por meio da emissdo de titulos do Tesouro Nacional, de valor igual ao saldo final do
encontro de contas com a Unido, de acordo com o previsto na Medida Proviséria n® 2.181, de 24 de agosto
de 2001, ou mediante compensac¢ao com outros montantes que a Petrobras porventura estiver devendo
a Unido Federal, na época, inclusive os relativos a tributos ou uma combinacao das operagdes anteriores.

Visando concluir o encontro de contas com a Unido, a Petrobras prestou todas as informagdes requeridas
pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN - para dirimir as divergéncias ainda existentes entre as partes.

Considerando-se esgotado o processo de negociacao entre as partes, na esfera administrativa, a adminis-
tragdo da companhia decidiu pela cobranca judicial do referido crédito, para liquidagcao do saldo da conta
petréleo e alcool, tendo, paraisto, ajuizado acdo em julho de 2011. O processo encontra-se em fase de pericia.

19.7. Remuneracao da administra¢cao da companhia

O Plano de Cargos e Salarios e de Beneficios e Vantagens da Petrobras e a legislacdo especifica estabelecem
os critérios para todas as remuneragdes atribuidas pela companhia a seus empegados e dirigentes.

As remuneragdes de empregados, incluindo os ocupantes de fungdes gerenciais, e dirigentes da Petrobras
relativas ao més de dezembro de 2014 e 2013 foram as sequintes:

Expresso em reais
Remuneragdo do empregado 2014 2013

MENOT FTEMUNEBIACAD ...overeveeeieetcee st essstess s s st s s s s sas s sae s s es b sae s s s e snasssnaens 2.710,19  2.430,21
REMUNErAgaA0 MEQIA ....cveeeceeeeieieecieeise ettt 15.031,44 12.979,59
MaUOT FEMUNEIACAD ...coevvieeccteeeete ettt bbb bbb bbb bbb s b s s s snans 82.241,33 74.962,47

98.758,65 91.723,46
As remuneracodes totais do pessoal chave da administracdao da Petrobras sao apresentadas a sequir:
2014 2013

Remuneragdo do dirigente da Petrobras (maior)..

Diretoria  Conselho de Diretoria  Conselho de
Executiva Administracao Total Executiva Administracao Total
Salarios e beneficios.......cccuue.... 9,7 1,2 10,9 8,8 1,1 9,9
Encargos sociais O.......ccoveceunecens 2,6 0,2 2,8 2,3 0,2 2,5
Previdéncia complementar.. 0,7 - 0,7 0,7 - 0,7
Remuneracao variavel .. 33 - 3.3 3.6 - 36
Remuneracao total........ .
- COMPELENCIA.eueercerereereereeereeeenne 16,3 14 17,7 154 1.3 16,7
Remuneracao total
- pagamento realizado ............... 15,4 1.4 16,8 13,1 1.2 14,3
Ndmero de membros.................... 7 10 17 7 10 17

" A remuneragao dos administradores tem por base dispositivos legais, além de diretrizes estabelecidas pelo Departa-
mento de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais - DEST que orientou a inclusdo dos encargos sociais na
remuneragdo proposta na Assembleia Geral Ordinaria de 2014. Esses encargos ja eram praticados em 2013, mas nao
eram evidenciados nas notas explicativas.

) A remuneracdo variavel da diretoria executiva da Petrobras é com base no alcance de metas operacionais e financeiras
estabelecidas em Programa especifico cujo pagamento é parcelado em 4 anos, sendo 60% no exercicio sequinte do
exercicio competente e 40% divididos durante os 3 anos seguintes.

No resultado consolidado do exercicio de 2014, os honorarios de diretores e conselheiros totalizaram R$ 72,6
(R$ 59,3 em 2013).
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20. Provisoes para desmantelamento de areas

Consolidado Controladora
Passivo nao circulante 2014 2013 2014 2013
Saldo inicial . 16709  19.292 15320  18.391
Revisdo de provisdo 6.196  (2.051) 6.286  (2.176)
Utilizagdo por pagamentos ..........ccceeeeeeneceneeeeeneninersneaensesenenne (1.603)  (1.092) (1.422) (1.062)
AtUALIZACA0 € JUDS ...ttt saeeaeeae 475 426 446 412
OULIOS . eovervveessssves s ssss s ssss st 181 134 - (245)
SAlAO FINAL.cucieriereerie e 21.958 _ 16.709 _ 20.630 _ 15.320
21. Tributos
21.1. Tributos correntes
Imposto de renda e contribuigao social Consolidado Controladora

Ativo Circulante _Passivo Circulante _ Ativo Circulante

2014 2013 2014 2013 2014 2013

No pais 2.705  2.229 370 369 1.297 1.468
No exterior 118 255 287 290 - -
2.823 _ 2.484 657 659 1.297 1.468

21.2. Imposto de renda e contribuicao social diferidos — nao circulante
Os fundamentos e as expectativas para realizagdo estdo apresentados a seguir:
a) A movimentagdo do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos esta apresentada a sequir:

Ativo Circulante Ativonao circulante _Passivo Circulante
2014 2013 2014 2013 2014 2013

Consolidado

Demais impostos e contribuicoes

Impostos no pais:

ICMS / ICMS Diferido 4,707  3.801 2.090 2.059 3.386 2.727
PIS e COFINS / PIS e COFINS Diferido.......ccc...... 2.201 4.846 7.923 9.831 784 538
CIDE 35 46 - - 20 37
Participacdo especial/Royalties...........uwwerenne - - - - 4.031 5.698

Imposto de renda e contribuigao social
retidos na fonte - - - - 1.290 600
Outros 195 353 610 684 745 821
7.138 9.046 10.623 12.574 10.256 10.421
Impostos no exterior.. 162 116 22 29 540 517
7300 __9.162 __10.645 __ 12.603 _ 10.796 __10.938
Controladora

Impostos no pais:

ICMS / ICMS Diferido 3829 3.125 1.940 1.981 3.080 2.389
PIS e COFINS / PIS e COFINS Diferido.......ccc.uune... 1.639  4.405 7.003 8.918 625 465
CIDE 35 46 - - 20 37
Participacdo especial/Royalties............uecercnece - - - - 4.031 5.698

Imposto de renda e contribuicao social
retidos na fonte - - - - 1.233 544
Outros 106 237 - - 518 601

Consolidado _Controladora

Imobilizado
Custo com Empréstimos, contas arece- Arrendamentos mer- Provisdo parapro- Prejuizos Esto- Juros sobre

prospeccdo _Outros _ber/pagar e financiamentos cantis financeiros cessos judiciais fiscais ques capital proprio _ Outros Total Total
Em 1° de janeiro de 2013 ......ccoooevvrerreennnnns (25.905) _ (6.357) 1.147 (1.202) 707 2.267 955 2.146 4.378 (21.864) (22.708)
Reconhecido no resultado do exercicio........ (5.500) (3.208) 644 (122) 270 7.912 386 1.013 (1.718) (323) (1.413)
Reconhecido no patriménio liquido ............. - - 3.037 120 - 162 - - (3.501) (182) (1.045)
Ajuste acumulado de conversio - (157) 12 - () (58) (3) 1 (175) (382) -
OULros s - 337 (192) (10) (18) 988 8 (15 1.094 2.192 907
Em 31 de dezembro de 2013........cccocoveureuenne (31.405) _ (9.385) 4.648 (1.214) 957 11.271 1.346 3.145 78 _(20.559) (24.259)
Reconhecido no resultado do exercicio........ (4.844) 10.172 779 (85) 420 6.752 (21) (3.162)  (1.986) 8.025 8.555
Reconhecido no patriménio liquido ............. - - 4.734 (97) - (459) - - 3.175 7.353 6.815
Ajuste acumulado de conversdo........ - (184) 9 - (4) 338 10 () (177) (10 -
OUtros V.o - (46) (15) a77n 24 (130 - - 156 (188) (173)
Em 31 de dezembro de 2014... (36.249) 557 10.155 (1.573) 1.397 17.772 1.335 (19) 1.246 _ (5.379) (9.062)
Impostos diferidos ativos..... . 2.647 -
Impostos diferidos passivos (23.206) (24.259)
Em 31 de dezembro de 2013... (20.559) (24.259)
Impostos diferidos ativos..... 2.673 -
Impostos diferidos passivos (8.052) (9.062)
Em 31 de dezembro de 2074.........cccecovvveueene (5.379) (9.062)

() Representado, basicamente, por reorganizagdes societarias.

Os créditos fiscais diferidos ativos serdo realizados na propor¢ado da realizagdo das provisdes e da resolugao

final dos eventos futuros, ambos baseados em proje¢des efetuadas.

b) Realizacdo do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos

A Administragdo considera que os créditos fiscais diferidos ativos serdo realizados na propor¢do darealizagdo

das provisdes e da resolugao final dos eventos futuros, ambos baseados em projecoes efetuadas.

Em 31 de dezembro de 2014, a expectativa de realizacao dos ativos e passivos fiscais diferidos é a seguinte:
Imposto de Renda e CSLL diferidos, liquidos

Consolidado Controladora

Ativos _Passivos Ativos _Passivos

2075 ettt 289 33 - -
2016 em diante .....ccoccvvevvenecne 2.384 8.019 - 9.062
Parcela registrada contabilmente 2.673 8.052 - 9.062
PalS ..ot en 570 - - -
Dt =Y T OO 8.501 - - -
Parcela ndo registrada contabilmente 9.071 — - =
TOEAL ettt 11.744 8.052 - 9.062

Em 31 de dezembro de 2014, a companhia possuia créditos tributarios no exterior nao registrados no
montante de R$ 8.501 (R$ 5.207 em 31 de dezembro de 2013) decorrentes de prejuizos fiscais acumulados,
oriundos, principalmente, das atividades de exploracdo e producao de 6leo e gas e refino nos Estados Unidos
no valor de RS 4.868 (RS 3.936 em 31 de dezembro de 2013) e das empresas na Holanda e Espanha no valor
de RS 2.344 e RS 1.289 respectivamente.

0 quadro a seguir demonstra os prazos maximos para aproveitamento dos créditos tributarios ndo regis-
trados no exterior:

2026 em
Ano 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 _ diante Total
Créditos tributarios nao
registrados.......coeveeereeecene 99 193 412 614 129 1.191 428 173 222 15 5.025 8.501

21.3. Reconciliacdo do imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro

Areconciliagao dos tributos apurados conforme aliquotas nominais e o valor dos impostos registrados estao
apresentados a sequir:

Consolidado Controladora
2014 2013 2014 2013
Lucro (Prejuizo) antes dos impoStos..........owwereeneeeneeeneesneeenne (25.816) 28.155 (30.247) 24.821
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas nominais (34%) 8.777 (9.573) 10.284 (8.439)
Ajustes para apuracdo da aliquota efetiva:

Juros sobre capital proprio, liquidos .........ccecvevcevcencencunn. 169 2974 - 2812
Aliquotas diferenciadas de empresas N0 eXterior.........eeereeeeenns 1212 1.347 - -
INCENtIVOS FISCAIS ....ceuereeiecc e 60 127 9 7
Prejuizos fiscais ndo reconhecidos (3.271) 22 - -

Baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente

(NOta eXPlICALIVA 3)..cvurvererrercrerreicrieerienieeriseneseesesenseesseniseesenens (2.223) - (1.699) -
Exclusdes/(Adigoes) permanentes, liquidas (834)  (395) (39) 4.081
Créditos de empresas no exterior em fase exploratoria ...........cc.coeeeen. (3) (5) - -
Outros 5 355 - 126

Despesa com imposto de renda e contribuigao social.......ccoceeveeceeecnnne 3.892 _ (5.148)__ 8.555 _ (1.413)

8.025 (323) 8555 (1.413)
(4.133)_ (4.825) = -

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos....
Imposto de renda e contribuigao social correntes

3.892 _ (5.148)__ 8.555 _ (1.413)
Aliquota efetiva de imposto de renda e contribuigao social..................... 151% 18,3% 28,3% 57%

O Inclui equivaléncia patrimonial.

22. Beneficios concedidos a empregados
Os saldos relativos a beneficios concedidos a empregados estédo representados a seguir:

Consolidado Controladora
2014 2013 2014 2013

Passivo
Plano de Pensdo Petros 20916 12,515 19.924 12.025
Plano de Pensao Petros 2 ...t 762 284 664 211
Plano de salde AMS........cieeceeeeeee e 23957 16.397 22.546 15.661
Outros planos 283 257 - -
45918 _ 29453 _ 43.134 _ 27.897
CIrCULANTE .o 2.115 1.912 2.026 1.820
Nao Circulante 43.803 _27.541 _41.108 _26.077

45.918 _29.453 _43.134 _27.897

22.1. Planos Petros e Petros 2

A gestao dos planos de previdéncia complementar da companhia é responsabilidade da Fundagao Petrobras
de Seguridade Social (Petros) que foi constituida pela Petrobras como uma pessoa juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira.

a) Plano Petros - Fundagdo Petrobras de Seguridade Social

O Plano Petros & um plano de previdéncia de beneficio definido, instituido pela Petrobras em julho de 1970,
que assegura aos participantes uma complementagdo do beneficio concedido pela Previdéncia Social, e é
direcionado atualmente aos empregados da Petrobras e da Petrobras Distribuidora - BR. O plano esta fechado
aos empregados admitidos a partir de setembro de 2002.

Aavaliacao do plano de custeio da Petros é procedida por atuarios independentes, em regime de capitalizacao,
paraamaioria dos beneficios. As patrocinadoras efetuam contribui¢des reqgulares em valores iguais aos valores
das contribuigdes dos participantes (empregados, assistidos e pensionistas), ou seja, de forma paritaria.

Na apuragdo de eventual déficit no plano de beneficio definido este devera ser equacionado por participantes
e patrocinadores, conforme Emenda Constitucional n® 20/1998 e Lei Complementar n® 109/2001, observada

a propor¢ao quanto as contribui¢des normais vertidas no exercicio em que for apurado aquele resultado.

Em 317 de dezembro de 2014, os saldos dos Termos de Compromisso Financeiro - TCF, assinados em 2008
pela companhia e a Petros, totalizavam RS 9.167 (RS 8.870 na Controladora), dos quais RS 545 (RS 526 na
Controladora), de juros que vencem em 2015. Os compromissos dos TCF tém prazo de vencimento em 20
anos com pagamento de juros semestrais de 6% a.a. sobre o saldo a pagar atualizado. Nesta mesma data, a
companhia possuia estoque de petrédleo e/ou derivados dado como garantia dos TCF no valor de RS 6.151.

Em 2014, houve incorporagao aos beneficios de aposentados dos niveis salariais concedidos aos trabalhadores
da ativa por meio de Acordos Coletivos de Trabalho da Petrobras dos anos de 2004, 2005 e 2006, conforme
deliberado pelo Conselho Deliberativo da Fundagao Petros.

As contribuicdes esperadas das patrocinadoras para 2015 sdo de R 1.170 (RS 1.122 na Controladora).
A duragao média do passivo atuarial do plano em 31 de dezembro de 2014 é de 11,49 anos.
b) Plano Petros 2 - Fundagdo Petrobras de Seguridade Social

O Plano Petros 2 foiimplementado em julho de 2007, na modalidade de contribuigdo variavel, pela Petrobras
e algumas controladas que assumiram o servigo passado das contribuigcdes correspondentes ao periodo em
que os participantes estiveram sem plano, a partir de agosto de 2002, ou da admissao posterior, até 29 de
agosto de 2007. O plano é direcionado atualmente aos empregados da Petrobras, Petrobras Distribuidora
- BR, Stratura Asfaltos, Termobahia, Termomacaé, Transportadora Brasileira Gasoduto Brasil-Bolivia S.A. -
TBG, Petrobras Transporte S.A. - Transpetro, Petrobras Biocombustivel e esta aberto para novas adesdes,
mas nao havera o pagamento de servigo passado.

A parcela desse plano com caracteristica de beneficio definido refere-se a cobertura de risco com invalidez e
morte, garantia de um beneficio minimo e renda vitalicia, sendo que os compromissos atuariais relacionados
estdo registrados de acordo com o método da unidade de crédito projetada. A parcela do plano com carac-
teristica de contribuicdo definida destina-se a formacao de reserva para aposentadoria programada, cujas
contribuigdes sdo reconhecidas no resultado no respectivo més de competéncia. Em 2014, a contribuicdo da
companhia para parcela de contribuicdo definida totalizou R$ 824 (R$ 671 na Controladora).

A parcela da contribuicdo com caracteristica de beneficio definido esta suspensa entre 1° de julho de 2012
a 30 de junho de 2015, conforme decisao do Conselho Deliberativo da Fundagao Petros, que se baseou na
recomendacao da Consultoria Atuarial da Fundagdo. Dessa forma, toda contribui¢cdo deste periodo esta sendo
destinada para conta individual do participante.

As contribuicdes esperadas das patrocinadoras para 2015 sao de R$ 863 (RS 769 na Controladora), referente
a parcela de contribuicdo definida.

A duragdo média do passivo atuarial do plano em 31 de dezembro de 2014 é de 41,80 anos.
22.2. Outros planos

A companhia também patrocina outros planos de pensdo e saide no pais e no exterior, dentre os quais se
destacam planos no exterior com caracteristicas de beneficio definido, por meio de controladas na Argentina,
Japao e outros paises cuja maioria dos planos é financiada e os ativos sdo mantidos em trustes, fundagdes
ou entidades similares que sdo regidas pelas requlamentagées locais.

22.3. Ativos dos planos de pensao

A estratégia de investimentos para ativos dos planos de beneficios é reflexo de uma visdo de longo prazo,
de uma avaliacdo dos riscos inerentes as diversas classes de ativos, bem como da utilizacao da diversificacao
como mecanismo de reducao de risco da carteira. A carteira de ativos do plano devera obedecer as normas
definidas pelo Conselho Monetario Nacional.

A Fundagdo Petros elabora Politicas de Investimentos que tém a funcdo de nortear a gestdo de investi-
mento para periodos de 5 anos, que sdo revisadas anualmente. O modelo de ALM - Asset and Liability
Management é utilizado para resolver descasamentos de fluxo de caixa liquido dos planos de beneficios
por ela administrados, considerando parametros de liquidez e solvéncia, adotando-se nas simulagées o
horizonte de 30 anos.

Os limites de alocacdo dos ativos determinados na Politica de Investimentos do Plano Petros Sistema Pe-
trobras no periodo entre 2015 a 2019 sdo de: 30% a 60% em renda fixa, 30% a 45% em renda variavel, 3% a
8% em imébveis, 0% a 15% em empréstimos a participantes, 4% a 13% em investimentos estruturados e de
0% a 1% em renda variavel global. Enquanto os limites de alocagao do Plano Petros 2 para o mesmo periodo
sao de: 30% a 90% em renda fixa, 5% a 25% em renda variavel, 0% a 8% em iméveis, 0% a 15% em emprés-
timos a participantes, 0% a 10% em investimentos estruturados e de 0% a 3% em renda variavel global.

Os ativos dos planos de pensao, segregados por categoria, sao os seguintes:
Consolidado

2014 2013
Pregos Pregos nao
cotados em cotados em Valor justo Valor justo
Categoria do Ativo mercado ativo _mercado ativo total % total %
Renda fiXa......cocoeeereeneeneeeneenciecineines 15.621 4.872 20.493 _ 38% 19.962 _ 37%
Titulos privados..........ccceceeveveveenennne - 994 994 1.255
Titulos publicos 15.621 - 15.621 15.283
Outros investimentos.................... - 3.878 3.878 3.424
Renda variavel .......ooneencneinennnee 22.108 959 23.067 _ 43% 24.595 _ 47%
Acdes a vista 22.108 - 22.108 23.781
Outros investimentos................... - 959 959 814
Investimentos Estruturados.......... - 4.252 4.252 8% 3.680 7%
Fundos de Private Equity - 3.791 3.791 3.429
Fundos de Venture Capital........... - 53 53 69
Fundos Imobiliarios.........ccccoeeucunee - 408 408 182
Iméveis - 3.814 3.814 7% 3.251 6%
37.729 13.897 51.626 _ 96% 51.488 _ 97%
Empréstimos a participantes......... 1.898 4% 1.774 3%

53.524 _100% 53.262 _100%

Em 31 de dezembro de 2014, os investimentos incluem agdes ordinarias e preferenciais da Petrobras no valor
de RS 287 e de RS 416, respectivamente, e imdveis alugados pela companhia no valor de RS 446.

Os ativos de empréstimos concedidos a participantes sdo avaliados ao custo amortizado, o que se aproxima
do valor de mercado.
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22.4. Plano de Sauide - Assisténcia Multidisciplinar de Saide (AMS)

APetrobras, Petrobras Distribuidora - BR, Petrobras Transporte S.A. - Transpetro, Petrobras Biocombustivel
e Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil - TBG mantém um plano de assisténcia médica (AMS),
que cobre todos os empregados das empresas no Brasil (ativos e inativos) e dependentes. O plano é adminis-
trado pela propria companhia e sua gestao é baseada em principios de autossustentabilidade do beneficio, e
conta com programas preventivos e de atencdo a satde. O principal risco atrelado a beneficios de saiide é o
relativo ao ritmo de crescimento dos custos médicos, que decorre tanto daimplantagdo de novas tecnologias
e inclusao de novas coberturas quanto de um maior consumo de satde. Nesse sentido, a companhia busca
mitigar esse risco por meio de aperfeicoamento continuo de seus procedimentos técnicos e administrativos,
bem como aprimoramento dos diversos programas oferecidos aos beneficiarios.

Os empregados contribuem com uma parcela mensal pré-definida para cobertura de grande risco e com uma
parcela dos gastos incorridos referentes as demais coberturas, ambas estabelecidas conforme tabelas de
participacdo baseadas em determinados parametros, incluindo niveis salariais, além do beneficio farmacia
que prevé condigdes especiais na aquisicdo, em farmacias cadastradas distribuidas em todo o territério
nacional, de certos medicamentos. O plano de assisténcia médica ndo esta coberto por ativos garantidores.
0 pagamento dos beneficios é efetuado pela companhia com base nos custos incorridos pelos participantes.

A duragdo média do passivo atuarial do plano em 31 de dezembro de 2014 é de 21,18 anos.
22.5. Obrigagdes e despesas liquidas atuariais, calculados por atuarios independentes, e valor
justo dos ativos dos planos

Asinformacdes de outros planos foram agregadas, uma vez que o total de ativos e obrigagdes destes planos ndo
sdo significativos. Todos os planos tém acumulado obrigagdes de beneficios em excesso aos ativos dos planos.

a) Movimentacdo das obrigagdes atuariais, do valor justo dos ativos e dos valores reconhecidos no balango patrimonial

Movimentagao do valor presente das obrigag¢des atuariais

Obrigagao atuarial NO iNTCIO O EXEICICIO......ccuueueeeeeereereiceret ettt ssees st nae

Custo dos juros:
* Com termo de compromisso fINANCEITD ......c.eueuriereuriineiriinirirere et seasebsesse bbb

Consolidado

+ Atuarial ......

CUSTO O SEIVICO ... vttt sttt s s s st se s en e s st sasast st ssasastensasassssssasassssssanes
Contribuigdes de participantes........cveereeeceneeneeneeneesernecnees
BenefiCios PAgOS.....ccveueencueeneeneieeeieeeneeienseeiseeseiseeseiees
Remensuracdo: (Ganhos)/Perdas atuariais - experiéncia

Remensuragao: (Ganhos)/Perdas atuariais - hipoteses demograficas..........coeeneenecenecinserens
Remensuragao: (Ganhos)/Perdas atuariais - hipoteses financeiras

DULIOS ettt bbb bbb e bbb ae b s bbb e b e s a b e s e bbb b e s e

Obrigagao atuarial no fim do exercicio .

Movimentagao no valor justo dos ativos do plano
Ativos do plano no inicio do exercicio...

Receita de juros

Contribuigdes pagas pela empresa........

Contribuigdes de participantes........cveeveeeeenerneeneeneenernecnees

Recebimentos vinculados ao termo de compromisso fiNANCEIND.......c.ccucuecieiermeiirireirerererereesee e

BENETTICIOS PAGOS....omiuiieiieeireireireireie ettt et
Remensuragdo: Retorno sobre os ativos excedente a receita de juros

Outros....

Ativos do plano no fim do exercicio

Valores reconhecidos no balango patrimonial

Valor PresSente das ODIIGAGCOES ......cuiieeueiureieeireieei sttt sttt bbb et

(=) Valor justo dos ativos do plano .........c.ccceeeeeereereeneeneeneeeneinns
Passivo atuarial liquido em 371 de deZeMDBIO. ...ttt seases s

Movimentagao do passivo atuarial liquido

SALAO EM 1O B JANGIID ...ereeercereeeeeeise ettt s bbbt

(+) Efeitos de remensuragao reconhecidos em outros resultados abrangentes
(+) Custos incorridos no exercicio .........

(=) PAgamento de CONEIIDUIGEES ......evuieieierieeie ettt ettt

(-) Pagamento do termo de compromisso financeiro

Outros....

Saldo em 31 de dezembro.......................

b) Componentes do custo de beneficio definido

Consolidado
Sadde Outros

Plano de Pensdo

Petros Petros2 _ AMS Planos _ Total
2014
Custo do servico 137 79 422 25 663
Juros liquidos sobre Passivo/(Ativo) liquido..........cccunveeueeceunnecens 1.744 37 2292 37 4110
OULIOS ettt - - - - -
Custo Liquido do Exercicio 1.881 116 _ 2.714 62 _4.773
Relativa a empregados ativos:
Absorvida no custeio das atividades operacionais ..........cc..... 602 61 812 - 1475
Diretamente no resultado 329 50 424 57 860
Relativa a0Ss iNatiVos: .......ccocreercereinceneircineeeeeeeeeeeeeeieeieies 950 5_1.478 5_ 2438
Custo Liquido do EXErCiCio.......ceueeeeemreeeeeseeneceneeiseieesseessesecesensneenes 1.881 116 _ 2.714 62 _4.773
2013
CUSTO O SEIVICO....eieiectieeetcteeee ettt aens 1.040 311 415 19 1.785
Juros liquidos sobre Passivo/(Ativo) liquido.........cccueceuenecrunnes 1.960 109 1.586 34 3689
OULIOS. ..o - 41 - - 41
Custo Liquido do EXrciCio......cceeeeureureereeneeneinceeineecieeeieesesseeaenane 3.000 461 _ 2.001 53 _ 5.515
Relativa a empregados ativos:
Absorvida no custeio das atividades operacionais ...........cc.c..... 1.284 252 579 7 2122
Diretamente No resultado ... 764 203 452 41  1.460
Relativa a0S iNatiVOS: .......ccouevieiineencinicncccceceeneeeesseneenaee 952 6 970 5_1.933
Custo Liquido do Exercicio 3.000 461 _ 2.001 53 _ 5.515

c) Anilise de sensibilidade
A Variagdo de 1 p.p. nas premissas de taxa de desconto e custos médicos teriam os sequintes efeitos:

Consolidado
Custos Médicos

Taxa de desconto

Pensao Saide Sadde

+1p.p. _-1pp. _+1p.p. _-1p.p. _+1p.p._-1p.p.

Obrigacao atuarial (6.990) 8465 (2.721) 3346 3.460 (2.855)

CusSto dO SErVIiGO € JUIOS .....vveuverreercrirreereniseereensseenenes (391) 485 (53) 63 142 (116)
d) Premissas atuariais adotadas no calculo

2014 2013

Taxa de desconto (Real) 6,14% (1) / 6,20% (2) / 6,15% (3)  6,56% (1) / 6,65 % (2) / 6,58% (3)

Inflacao (IPCA) 6,50% (1) (2) (3) (4) 5,93% (1) (2) (3)

Taxa de desconto nominal 13,04% (1) / 13,10% (2) / 12,88% (1) /12,97% (2) /

(Real + Inflagao) 13,05% (3) 12,90% (3)

Taxa de crescimento salarial (Real) 1,761% (1) / 3,77% (2) 1,981% (1) / 4,044% (2) (5)

Taxa de crescimento salarial

Nominal (Real + Inflagao) 8,37% (1) / 10,52% (2) 8,03% (1) /10,21% (2)
Taxa de rotatividade do plano de saide 0,642% a.a (6) 0,590% a.a (6)
Taxa de rotatividade do plano de pensao Nula Nula
Taxa de variacao de custos médicos e

hospitalares 14,47% a 3,00%a.a (7) 11,62% a 4,09%a.a (7)
Tabua de mortalidade geral EX-PETROS 2013 (ambos os AT 2000 Basica, especifica por

géneros) (8) sexo e suavizada em 20% (8)

Tabua de entrada em invalidez TASA 1927 (9) TASA 1927 (9)
Tabua de mortalidade de invalidos AT 49 Masculina agravada em  Winklevoss por sexo suavizada
10% (10) em 20% (10)

Homem, 56 anos /
Mulher, 55 anos (1) (11)
Homem, 53 anos /
Mulher, 48 anos (2)

Homem, 57 anos /
Mulher, 56 anos (11)

Idade de entrada na aposentadoria

(1) Plano Petros Sistema Petrobras.

(2) Plano Petros 2.

(3) Plano AMS.

(4) Curvadeinflagdo sendo projetada com base no mercado em 6,30% para 2015 e atingindo 3,00% em 2030.

(5) Taxa decrescente atingindo 3,395% a partir de 2015.

(6) Rotatividade média apenas da patrocinadora Petrobras, que varia de acordo com a idade e tempo de servigo.

(7) Taxadecrescente atingindo nos proximos 30 anos a expectativa de inflagdo projetada de longo prazo. Refere-se apenas
a taxa da patrocinadora.

(8) Exceto para o Plano Petros 2, para o qual foram aplicadas as Tabuas de Mortalidade AT-2000 Feminina suavizada em
10% (2014) e AT 2000 (80% masculino + 20% feminino) suavizada em 10% (2013).

(9) Exceto para o Plano Petros 2, para o qual foram utilizadas as Tabuas de Entrada em Invalidez Alvaro Vindas.

(10) Exceto para o Plano Petros 2, para o qual foram aplicadas as Tabuas de Mortalidade de Invalidos IAPB 1957.

(11) Exceto para o Plano Petros 2, para o qual foi utilizada a elegibilidade conforme as regras do Regime Geral de Previdéncia
Social (RGPS).

Em relagdo a premissa atuarial de mortalidade geral, em 2014 a companhia passou a utilizar a Tabua de mortali-
dade geral EX-PETROS 2013 (para ambos os géneros), em substitui¢do a Tabua de Mortalidade AT 2000, que foi
utilizada na avaliacao atuarial do exercicio de 2013. A Tabua EX-PETROS tem caracteristica bidimensional, através
da qual se evidenciam tanto a mortalidade por idade quanto os ganhos de longevidade das idades ao longo dos
anos. Essa Tabua, ja devidamente reconhecida nas entidades técnicas atuariais, foi formulada com base em dados
expressivos da experiéncia de longo periodo dos participantes do Plano Petros do Sistema Petrobras. Da Tabua
EX-PETROS, o atuario independente da Fundagao Petros coletou a posi¢ao do ano de 2013 como a observacgdo da
série anual mais aderente estatisticamente a caracteristica populacional da massa de participantes.

2014 2013
Planos de pensao Planode Outros Planos de pensao Planode Outros

Petros _Petros2 _saiide - AMS _ planos Total Petros _Petros2 _saiide - AMS _ planos Total
65.134 830 16.397 354 82715 78.773 1.612 17.145 371 97.901
1.041 - - - 1.041 641 - - - 641
7.427 106 2.292 45 9.870 6.610 155 1.586 43 8.394
137 79 422 25 663 1.040 311 415 19 1.785
386 - - 1 387 392 - - - 392
(2.908) (23) (930) (15) (3.876)  (2.492) (13) (786) 21 (3312
2.621 373 (824) 16 2.186 3.671 (254) (4.267) (4) (854)
(4.758) (129) (1.781) (13)  (6.681) 697 (67) 5 (10) 625
4522 206 8.382 14 13.124 (24.198) (955) 2.299 11 (22.843)
(1) (1 (1 16 13 - 41 - (55) (14)
73.601 1.441 23.957 443 _ 99.442 65.134 830 16.397 354 _ 82.715
52.619 546 - 97 53.262 56.007 495 - 73  56.575
6.724 69 - 8 6.801 5.291 46 - 9 5.346
579 - 930 12 1.521 551 - 786 56 1.393
386 - - 1 387 392 - - - 392
478 - - - 478 331 - - - 331
(2.908) (23) (930) (15) (3.876)  (2.492) (13) (786) 21) (3312
(5.191) 87 - 9 (5.095) (7.461) 18 - 7  (7.436)
(2) - - 48 46 - - - (27) (27)
52.685 679 - 160 _ 53.524 _ 52.619 546 - 97 _ 53.262
73.601 1.441 23.957 443 99.442 65.134 830 16.397 354 82.715
__(52.685) (679) = (160)_(53.524)__(52.619) (546) = (97)_(53.262)
20.916 762 23.957 283 _ 45918 12.515 284 16.397 257 _ 29.453
12.515 284 16.397 257  29.453 22.766 1.117 17.145 298 41.326
7.576 363 5.777 8 13724 (12.369) (1.294) (1.963) (10) (15.636)
1.881 116 2.714 62 4773 3.000 461 2.001 53 5.515
(579) - (930) (12)  (1.521) (551) - (786) (56) (1.393)
(478) - - - (478) (331) - - - (331)
1 (@h)] (1) (32) (33) - - - (28) (28)
20.916 762 23.957 283 _ 45.918 12.515 284 16.397 257 _ 29.453

e) Perfil de vencimento da obrigacdo

Consolidado
2014

Plano de Pensao Sadde  Outros

Petros _Petros?2 AMS planos Total
ALE T ANO oo 4.393 35 943 6 5.377
De 1a2Anos 4.287 40 983 6 5.316
D@2 a3 AN0S .o 4.205 43 1.012 5 5.265
De3a4Anos... 4114 46 1.039 5 5.204
Acima de 4 Anos 56.602 1.277 19.980 421 78.280
TOLAL oot 73.601 1.441 23.957 443 99.442

22.6. Outros planos de contribuigao definida

A Petrobras por meio de suas controladas no pais e no exterior também patrocina planos de aposentadoria
aos empregados de contribuicao definida. As contribui¢des pagas no exercicio de 2014, reconhecidas no
resultado, totalizaram RS 12.

22.7. Participagao nos lucros ou resultados

A participagdo dos empregados nos lucros ou resultados (PLR) tem por base as disposigdes legais vigentes,
bem como as diretrizes estabelecidas pelo Departamento de Coordenagdo e Governanga das Empresas
Estatais - DEST, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, e pelo Ministério de Minas e Energia,
estando relacionada ao lucro liquido consolidado atribuivel aos acionistas da Petrobras.

Em margo de 2014, a companhia concluiu as negociagdes com as entidades sindicais sobre uma nova me-
todologia para regramento da PLR, finalizando, assim, o processo iniciado no Acordo Coletivo de Trabalho
2013/2015.

Comas novas regras, o montante de PLR a ser distribuido aos empregados é calculado com base no resultado
de seis indicadores corporativos, cujas metas sdo definidas a cada ano pela Administracdo da companhia.

0 resultado do atingimento das metas individuais deste conjunto de indicadores leva a um percentual de
cumprimento global de metas, utilizado como base na definicdo do percentual do lucro a ser distribuido aos
empregados.

Entretanto, ainda segundo a nova metodologia, caso a empresa nao tenha lucro e todas as metas sejam
alcancadas, o valor a ser pago individualmente serd de metade da remuneracdo mensal do empregado
acrescido de metade do menor valor pago da PLR no exercicio anterior.

PLR do exercicio de 2013

Nos termos da negociagao, a nova metodologia foi aplicada na quitagao da PLR relativa ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013, cujo pagamento ocorreu no dia 2 de maio de 2014, resultando no reconheci-
mento de despesa no montante de RS 388, a titulo de complemento de PLR, classificado na demonstragao
de resultado em outras receitas (despesas).

0 montante da PLR do ano de 2013 esta demonstrado a seguir:

2013

Lucro liquido consolidado atribuivel aos acionistas da Petrobras..........cccceevereninenineneneiseiseinennns 23.570
Percentual do cumprimento global de metas © aplicavel & PLR........cc..covvomvunrrererinniiresiesssesisssesesiennes 6.25%
Participagcdo nos lucros ou resultados - Nova Metodologia .......coceceeeceiceieeereereineiseneiseeneise e 1.473
Participacdo nos lucros ou resultados - Empresas controladas no Brasil.........o.cecvencnencencincencnnne 1.085
Parcela complementar (reconhecida em margo de 20T14) .......oocvererneernreeneeereeesesesseesseesssessseseeseseeees 388
Participacao nos lucros ou resultados - Empresas no exterior 17
Participagao N0S lUCTOS OU FESUILAOS ...ttt sase s bbbt 1.490

0 percentual do cumprimento global de metas é resultado dos seguintes indicadores: Limite de Volume de Petréleo e
Derivados Vazado, Custo Unitario de Extragao sem Participacdo Governamental- Brasil, Producdo de Oleo e LGN- Brasil,
Carga Fresca Processada-Brasil, Eficiéncia das Operagdes com Navio, Atendimento a Programacao de Entrega de Gas
Natural.

PLR do exercicio de 2014

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, as metas estabelecidas pela Administra¢do foram alcangadas
e, apesar da auséncia de lucro no exercicio e com base na nova metodologia negociada em acordo coletivo,
a companhia provisionou RS 1.045 de participagdo no resultado.

22.8. Plano de incentivo ao desligamento voluntario

Em janeiro de 2014, a companhia implementou o Plano de Incentivo ao Desligamento Voluntario (PIDV) que
é fruto do Programa de Otimizagao de Produtividade - POP, visando contribuir para o alcance das metas de
desempenho do Plano de Negdcios e Gestao.

O periodo de inscri¢des ao PIDV encerrou em 31 de margo de 2014 e totalizou 8.298 empregados. Ap6s a
adesao, estes empregados foram classificados em uma de cinco categorias, com datas de desligamentos
previstas entre 2014 e 2017, de acordo com plano de acao de gestao do conhecimento ou de sucessao ge-
rencial inerentes aos processos e atividades em que atuam.

Os empregados que aderiram ao PIDV tinham 55 anos ou mais e estavam aposentados pelo INSS até 31 de
marco de 2014, conforme previsto no Plano, podendo desistir a qualquer momento, situagao em que nao
fardo jus ao incentivo financeiro.

O incentivo financeiro a ser pago aos empregados que cumprirem o plano de agdo contempla parcelas fixas
equivalentes a dez remuneragdes normais, cujo teto é de RS 600 mil e o piso de RS 180 mil, parcelas variaveis
de 15% a 25% de uma remuneragdo por més, a partir do 7° més de permanéncia até a data do desligamento.

A companhia reconheceu a provisdo em 31 de marco de 2014, estando sujeita a alteracdo pela ocorréncia
de possiveis desisténcias, da atualizacdo das remuneragdes nos acordos coletivos de trabalho até a data da
rescisdo dos empregados, da atualizacdo do piso e do teto pelo IPCA, além do reconhecimento das parcelas
variaveis.
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No periodo de abril a dezembro de 2014, a companhia registrou 4.936 desligamentos e 481 desisténcias de
empregados que aderiram ao PIDV, cuja movimentagdo da provisao esta representada a sequir:
Consolidado
Saldo em 31.03.2074.................. 2.396
Revisdo de provisao  ........ 47
Utilizagdo por desligamento . (1.408)

Saldo @M 3T.T2.20T4 e 1.035
CIPCULANTE .ottt bbbt bbbt bbb s s s s s s naen 545
NEO CIFCULANTE ..ottt s bbbt s s s s s s b s b s s s s e b s s s aesassenaes 490

“ Inclui desisténcias, reajuste salarial e atualizagao do piso e do teto pelo IPCA.

23. Patrimonio liquido

23.1. Capital social realizado

Em 31 de dezembro de 2014, o capital subscrito e integralizado no valor de RS 205.432 esta representado
por 7.442.454.142 acdes ordinarias e 5.602.042.788 acdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

As acdes preferenciais tém prioridade no caso de reembolso do capital, ndo asseguram direito de voto e ndo
sao conversiveis em agoes ordinarias.

Aumento de capital com reservas em 2014

A Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em conjunto com a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, em 2 de
abril de 2014, aprovou o0 aumento do capital social da companhia de R 205.411 para RS 205.432, mediante a capi-
talizacdo de reservas de lucros de incentivos fiscais constituidas em 2013, no montante de R$ 21, em atendimento
ao artigo 35, paragrafo 1°, da Portaria n® 283/13 do Ministro do Estado da Integragao Nacional. Essa capitalizagao
foi efetivada sem a emissdo de novas agdes, de acordo com o artigo 169, paragrafo 1°, da Lei n® 6.404/76.

23.2. Transagdes de capital

a) Gastos com emissao de agdes

Custos de transagdo incorridos na captagdo de recursos por meio da emissao de agoes, liquidos de impostos.
b) Mudanca de participagdo em controladas

Diferencas entre o valor pago e o montante contabil decorrentes das variagdes de participagdes em contro-
ladas que nao resultem em perda de controle, considerando que se tratam de transagdes de capital, ou seja,
transacdes com os acionistas, na qualidade de proprietarios.

23.3. Reservas de lucros
a) Reserva legal

Constituida mediante a apropriagdo de 5% do lucro liquido do exercicio, em conformidade com o artigo 193
da Lei das Sociedades por Agdes.

b) Reserva estatutaria

Constituida mediante a apropriagao do lucro liquido de cada exercicio de um montante equivalente a, no
minimo, 0,5% do capital social integralizado no fim do exercicio e destina-se ao custeio dos programas de
pesquisa e desenvolvimento tecnolégico. O saldo desta reserva ndo pode exceder a 5% do capital social
integralizado, de acordo com o artigo 55 do Estatuto Social da companhia.

c) Reserva de incentivos fiscais

Constituida mediante destinacdo de parcela do resultado do exercicio equivalente aos incentivos fiscais,
decorrentes de doagdes ou subvengdes governamentais, em conformidade com o artigo 195-A da Lei das
Sociedades por Agdes. Essa reserva somente podera ser utilizada para absorgdo de prejuizos ou aumento
de capital social.

No exercicio de 2014, a parcela do resultado de RS 25 referente a subvencao de investimentos no ambito das
Superintendéncias de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) e da Amazdnia (SUDAM) nao foi destinada
para reserva de incentivos fiscais em fun¢do da auséncia de lucro. Entretanto, a constituigdo de reserva de
incentivo com esta parcela ocorrera em periodos subsequentes, conforme previsto na Lei n® 12.973/14, em
seu capitulo I.

d) Reservade retencio de lucros

E destinada 3 aplicacio em investimentos previstos em orcamento de capital, principalmente nas atividades
de exploragao e desenvolvimento da produgdo de petréleo e gas, em conformidade com o artigo 196 da Lei
das Sociedades por Agdes.

No exercicio de 2014, o saldo de prejuizos acumulados sera obrigatoriamente absorvido pela reserva de
retencdo de lucros no montante de RS 21.682.

23.4. Outros Resultados Abrangentes

Ganhos e perdas atuariais provenientes do plano de beneficio definido, o resultado em operagdes de hedge
de caixa, as variagdes de valor justo envolvendo ativos mantidos para venda e diferencas de conversao para
real das demonstracGes contabeis de investidas com moeda funcional diferente da Controladora.

23.5. Dividendos

Os acionistas terao direito, em cada exercicio, aos dividendos, que ndo poderdo ser inferiores a 25% do lucro
liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por Agdes, rateado pelas agdes em que se dividir o capital
da companbhia.

Uma vez que a companhia proponha remuneragao aos acionistas, as agoes preferenciais tém prioridade no
recebimento dos dividendos, no minimo, de 3% do valor do patrimdnio liquido da a¢do, ou de 5% calculado
sobre a parte do capital representada por essa espécie de a¢des, prevalecendo sempre o maior, participan-
do em igualdade com as ag¢des ordinarias, nos aumentos do capital social decorrentes de incorporagao de
reservas e lucros.

Relativamente ao exercicio de 2014, ndo ha dividendo proposto pelo Conselho de Administracdo da compa-
nhia, considerando a inexisténcia de lucro, conforme a seguir demonstrado:

2014 2013
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio (CONtroladora) ...........cceemeereseeresermmeecssecesnnecssnnees (21.692)  23.408
Apropriagao:

RESEIVA LEGAL ..ottt - (1.170)

Reserva de inCentivos fiSCAIS........covweurerrrierieiecinceieeeee et iseseenans - (21)
OULIaS FEVEISOES/AAICOES: .u.cvuveecverereree sttt bbbt b s s a s seeean 10 10
Lucro (Prejuizo) basico para determinagdo do dividendo..........cceceeeenreeneeereeeneeerererneeesnennns (21.682) _22.227
Dividendos propostos em 2013, equivalente a 41,85% do lucro basico - R$ 0,5217

por acdo ordinaria e R$ 0,9672 por acao preferencial, composto de:

Juros sobre 0 Capital ProOPrio ... sesenae - 9.301
Total de dividendos ProPOSTOS.......ccveueveueeiicecieicieieieeseeseriecisessesses et sesse e ssenaes - 9.301
23.6. Resultado por acao

Consolidado Controladora
2014 2013 2014 2013

Lucro liquido (Prejuizo) atribuivel aos
acionistas da Petrobras.........cccocovuuneen. (21.587) 23.570 (21.692) 23.408

Média ponderada da quantidade de

acoes ordinarias e preferenciais em

circulagdo (n° AGBES)...ovvveereerereereenn. 13.044.496.930 _13.044.496.930 _13.044.496.930 _13.044.496.930
Lucro liquido (Prejuizo) basico e

diluido por a¢ao ordinaria e

preferencial (RS por ago)........cco.......... (1,65) 1,81 (1,66) 1,79

29. Informagoes por segmento
Ativo Consolidado por Area de Negécio - 31.12.2014

24. Receita de vendas

Consolidado Controladora

2014 2013 2014 2013

Receita bruta de vendas ... 408.631 370.652 336.103 299.143
ENcargos de VENAS ..ot (71.371) __(65.762) _ (66.535) _ (61.738)
Receita de vendas V... 337.260 _ 304.890 _ 269.568 _ 237.405

Diesel ..o, 100.023 89.415 90.493 80.699
Gasolina AUtOMOLIVA........cooervvvries s 55.706 50.554 45931 42.140
Oleo combustivel (incluindo bunker) ..........ccccveeeeveeeeeerennn. 10.237 7.376 9.136 6.608
NAFER ettt 13.188 12.664 13.188 12.664
Gas liquefeito de petréleo (GLP) 8.750 8.538 7.404 7.266
Querosene de aviagao (QAV) 13.059 11.976 14.265 13.131

Outros derivados de petréleo.........cccccveuunneee. 13.543 12.435 12.131 10.933
Subtotal de derivados ........covreereureeneneeneneenennennes 214506 192958 192.548 173.441
GAS NATUAL oot 18.878 15.854 18.312 15.297

. 9.111 8.250 7.706 7.203
...................... 19.683 12.197 18.745 9.703
262.178  229.259 237.311  205.644
.................. 32.633 32.767 32.257 31.761
.................. 42.449 42.864 - -

O Areceita de vendas por segmento de negdcio esta apresentada na nota explicativa 29.
) Receita proveniente de vendas realizadas no exterior, exceto exportagoes.

25. Outras despesas liquidas

Etanol, nitrogenados e renovaveis
Eletricidade, servicos e outros ........cccceoeueee.
Mercado interno
EXPOrtages .......oocueeeereeeneenevenerereererenenene
Vendas internacionais ) .......cccccovevruernn.
Receitas de vendas ) ........c.coooeeveereerveicerreereeesne.

Consolidado Controladora

2014 2013 2014 2013

Paradas ndo programadas e gastos pré-operacionais..........c..coeeeveneee (2.565) (2.032) (2.363) (1.914)
Gastos COM PIDV.......irneiecininsiesesssesissesenes (2.443) - (2.285) -
Plano de pensdo e salde (inativos) ........cc..ceeverennee. (2.438) (1.933) (2.316) (1.839)
Relagbes institucionais e projetos culturais . (1.742) (1.790) (1.504) (1.588)
Resultado relacionado a abandono de areas.. . (1.128) 125 (1.128) 125
Acordo coletivo de trabalho........ccocoveerrrinrnnnee. . (1.002) (957) (883) (856)
Devolugdo de campos e projetos cancelados do E&P.........covevvrrnnneee (610) (42) (610) (42)
(Perdas) / Ganhos ¢/ processos judiciais, administrativos e arbitrais (480) (505) (817) (949)
Gastos com seguranga, meio ambiente € Salde ......cc.coeeeervrerrrinrieeennns (336) (482) (323) (461)
Resultado com alienacdo / baixa de ativos . (133) 3.877 (3.673) 130
Subvengdes e assisténcias governamentais.......oceeeeerereereereereereuees 139 392 54 67
Gastos/Ressarcimentos com operagdes em parcerias de E&P.............. 855 522 855 525
OULTOS () oo (324) 478 (443) 8

" (12.207) _(2.347) (15.436) _(6.794)

' Em 2014, inclui complemento de PLR, relativa ao exercicio de 2013, conforme nota explicativa 22.7.
) Inclui o valor de US$ 1.304 milhdes referente ao ganho na venda de participacdo da Petrobras Energia Peru S.A. (nota
explicativa 10.1) e o valor de R$ 2.825, referente a baixa dos projetos das Refinarias Premium | e Il (nota explicativa 12.4).

26. Despesas por natureza

Consolidado Controladora
2014 2013 2014 2013
Matérias-primas e produtos para revenda..........coeeeeeenreesssssneens (136.809) (129.705) (108.578) (98.056)
Participagdo governamental......c..coenreenreenneesssssnssesessseseessssssneens (31.589) (31.301) (30.441) (30.388)
GASTOS COM PESSOAL cevurrvereernriereeereseeeeee sttt ettt ssnsens (31.029) (27.550) (25.422) (22.095)
Depreciagao, deplegao € amortizagao .......co..eereereermresreenessnneessssneens (30.677) (28.467) (22.518) (21.474)
Variagao dOS ESTOQUES......vververeerreereseseseissessessssesssssssssessssssssssssssssnssanns (2.868) 3618 (3.035) 2.614
Materiais, servicos, fretes, alugUuEis € OULIOS........coovurrvrereenreernrreneens (56.427) (50.089) (49.520) (45.518)
Perdas em créditos de liquidagao duvidosa......c..coeveereernreenreernerenneene (5.555) (157)  (4.401) (60)
Projetos sem viabilidade econémica (inclui pogos secos
€ bONUS de aSSINALUNA) ...coumrvemceereeiireeieeeeiiee e seesiseeseseeesaees (5.048) (4.169) (4.828)  (4.040)
THDULATIAS oovvvvveeesecesseesssssssseese s sssssssssss s ssssssssssss s (1.801)  (1.721)  (1.045) (949)
Baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente (6.194) - (4.788) -
(Perdas)/Ganhos com processos judiciais, administrativos e arbitrais (480) (505) (817) (949)
Relagdes institucionais e projetos Culturais.........cewoererereenreernevenneens (1.742) (1.790) (1.504) (1.588)
Paradas ndo programadas e gastos pré-operacionais .. (2.565) (2.032) (2.363) (1.914)
Gastos com seguranca, meio ambiente € saide ......coovvvererrreernreeneens (336) (482) (323) (461)
Reversao/Perda no valor de recuperagdo de ativos - Impairment  (44.636)  (1.238) (34.814) 58
Resultado com alienacgao / baixa de ativos outros
(parte de outras despesas lIQUIdAs)......coowmwrereenreernresnneerneieseseseseens (133) 3877 (3.673) 130
Devolugado de campos e projetos cancelados do E&P (610) (42) (670) (42)
Resultado relacionado a abandono de areas .............cooeeeeeneeeeenieees (1.128) 125 _ (1.128) 125
(359.627) (271.628) (299.808) (224.607)
Na Demonstracao do Resultado
Custo dos produtos e servigos vendidos .........coo..evereereeernreensessnneens (256.823) (234.995) (208.174) (187.124)
DEeSPESAS COM VENAAS «..eovvvrrerreererereeeessseeesssstssssssssesssssssssssessssssssnnsens (15.974) (10.601) (17.430) (12.964)
Despesas gerais € admMiniStrativas ........coo..ooeweereireermeeenressesssnseessssssneens (11.223) (10.751) (7.983) (7.481)
Custos exploratérios para extragao de petroleo e gas ... (7.135)  (6.445) (6.720) (6.056)
Custos com pesquisa e desenvolvimento tecnol6gico ........coovuune.... (2.589) (2.428) (2.562) (2.389)
Reversao/Perda no valor de recuperagdo de ativos - Impairment  (44.636)  (1.238) (34.814) 58
THDULATIAS ovvvvvveeecesseesssssssesssseses s sssssssssss s sssssssssss s (1.801)  (1.721)  (1.045) (949)
Baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente (6.194) - (4.788) -
Outras despesas lqUIdas......ccoereerienerernrsenrseesessssssessssessssssssssssnsens (12.207)  (2.347) (15.436) (6.794)
Participagdo nos lUCros ou resultados...........reeerresensseessseseneenns (1.045) _ (1.102) (856) (908)

(359.627) (271.628) (299.808) (224.607)
27. Resultado financeiro liquido

Consolidado Controladora
2014 2013 2014 2013
Variagdes cambiais e monetarias s/ endividamento liquido © (1.420) (3.648) (2.638) (2.128)
Despesa com endividamentos..........cocveveeverncereunen. (15.817) (11.878)  (12.689) (8.062)
Receita com aplicagdes financeiras e titulos puablicos............. 2.364 2.784 1.798 2.453
Resultado financeiro sobre endividamento liquido ................. (14.873)  (12.742) (13.529) (7.737)
Encargos financeiros capitalizados................... 8.450 8.500 7.812 6.540
Ganhos (perdas) com instrumentos derivativos.............c...c..... 837 (408) (291) (40)
Resultado com titulos e valores mobiliarios.... . (94) (217) 845 699
Outras despesas e receitas financeiras liquidas..... (394) (732) (2) (723)
Outras variagdes cambiais e monetarias liquidas... 2.174 (603) 1.428 (810

Resultado financeiro quido ...........coceveeeeeernerniencrnerneersenens (3.900) (6.202) (3.737) (2.071)
Receitas 4.634 3911 3.312 3.778
Despesas . (9.255) (5.795) (5.804) (2.855)
Variagdes cambiais e monetarias, liquidas.......c.ccoeceveeevcueneee 721 (4.318) (1.245) (2.994)

(3.900) (6.202) (3.737) (2.071)

® Inclui variagdo monetaria sobre financiamentos em moeda nacional parametrizada a variagao ao délar.
28. Informagoes complementares a demonstragao do fluxo de caixa

Consolidado _ Controladora
2014 _ 2013 _ 2014 _ 2013

Valores pagos e recebidos durante o periodo

Imposto de renda e contribuigao sOCial ........ccveveureencrreencenciceeieieeceanes 1.987 2.650 5 28

Imposto de renda retido na fonte de terceiros........ovcveevcecrceereccinnennce 4323 3704 3.770 3.171
Transagdes de investimentos e financiamentos que nao envolvem caixa

Aquisicao de imobilizado @ Prazo ... 312 458 -

Contrato com transferéncia de beneficios, riscos e controles de bens.... - - - 1.725
Constituigao (reversao) de provisdo para desmantelamento de areas.... 5.096 (1.431) 5.316 (1.958)

E&P Abastecimento Gas & Energia Biocombustiveis Distribuicdo Internacional _Corporativo _Eliminacdo Total

GIrCULANTE....oovceeerecriecreceeceeeee e 15.959 10.570 173 9.246 6.229 64.174 (10.439) 135.023
NEO CIrCULANTE. ..coveeeereiericrricereciceeeeseieeceens 386.519 146.922 64.780 2.774 9.934 28.324 21.850 (2.751) _658.352
Realizavel a loNgOo Prazo ..........erncrrneeeueseeneceiseesesecssenecssones . 17874 9.573 3.749 8 3.217 4.908 13.359 (2.584)  50.104
Investimentos . 531 4.800 1.393 2.221 39 5912 386 - 15.282
Imobilizado 360.368 131914 58.770 545 6.066 16.091 7.403 (167) 580.990
Em operacdo 263.794 108.747 47.460 502 4.595 9.870 5.562 (167) 440.363
Em construcao 96.574 23.167 11.310 43 1.471 6.221 1.841 - 140.627
INEANGIVE L.ttt sb ettt 7.746 635 868 - 612 1413 702 - _11.976
ABIVO oottt s e b 402.478 186.033 75.350 2.947 19.180 34.553 86.024 (13.190) _793.375

Ativo Consolidado por Area de Negécio - 31.12.2013 )

E&P Abastecimento Gas & Energia Biocombustiveis Distribuicdo Internacional _Corporativo _Eliminacdo Total

Girculante.... s 44.838 9.052 181 5.576 11.922 50.702 (12.746) 123.351

Nao circulante.... 171.931 55.847 2.622 11.418 30.532 16.157 (2.794) _629.616
Realizavel a longo prazo 10.333 4.341 5 5.222 4.655 7.422 (2.621)  44.000
Investimentos . 5.429 1.755 2.097 14 5.883 218 - 15615
IMODIlIZAAO. c.eucverceriiisietei ettt . 155.835 48919 520 5.505 18.671 7.757 (173) 533.880
Em operacdo 76.452 39.118 480 3.952 8.882 5.415 (173) 347.040
Em construcao . 79.383 9.801 40 1.553 9.789 2.342 - 186.840
INEANGIVEL ittt ss bbb bbbt . 334 832 - 677 1.323 760 - _36.121

ABIVO oottt s e 216.769 64.899 2.803 16.994 42.454 66.859 (15.540) _752.967

©'A partir de 2014, a gestéo dos negécios da controlada Liquigas Distribuidora S.A. foi transferida da area de Distribuicdo para a area do Abastecimento. Para fins de comparabilidade, os resultados dos periodos anteriores foram reapresentados na area
de Abastecimento, atendendo a premissa fundamental de controlabilidade das Demonstra¢des Contabeis por Area de Negécio.
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Demonstracio Consolidada do Resultado por Area de Negécio - 2014

E&P Abastecimento Gas & Energia Biocombustiveis Distribuicdo Internacional _Corporativo _Eliminagao Total

RECEITA A VENAAS.....coreerecicicc ittt ettt 153.705 263.570 42.062 624 98.010 32.573 - (253.284) _337.260
INEEISEYMENTOS ..ot 152.515 92.080 4.009 560 2.647 1.473 - (253.284) -
Terceiros 1.190 171.490 38.053 64 95.363 31.100 - - 337.260

Custo dos Produtos VENIOS. ........wurverreeriiessssessssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssnsssens (82.457) (271.643) (35.921) (728) (90.446) (30.109) - 254.481 (256.823)

Lucro bruto 71.248 (8.073) 6.141 (104) 7.564 2.464 - 1.197  80.437

DBSPESAS....euereuireiriititiet et bbb bbbt (21.076) (49.288) (7.785) (158) (5.696) (4.152) (14.139) 535 (101.759)
Vendas, gerais e administrativas (1.051) (6.440) (5.994) (118) (5.231) (1.937) (6.964) 538 (27.197)
Custos exploratérios p/ extragao de petréleo (6.720) - - - - (415) - - (7.135)
Pesquisa e desenvolvimento .........eeeerncrnereeneennee (1.290) (452) (199) (32) (4) (5) (607) - (2.589)
TEIDULATTAS . vvverveereenncerierceeisne s esisesesisesesess st st st srts et esisees (126) (221) (295) (2) (28) (263) (866) - (1.801)
Baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente (1.969) (3.427) (652) - (23) (23) (100) - (6.194)
Reversao/Perda no valor de recuperagao de ativos - Impairment (5.665) (33.954) (260) - - (4.757) - - (44.636)
Outras receitas (despesas), HQUIAAS .......covrereerrereeeeeeieeeeeesseesssesseessessssssesssessssessssssssessnees (4.255) (4.794) (385) (6) (410 3.248 (5.602) (3) _(12.207)

Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro, das participagdes e impostos 50.172 (57.361) (1.644) (262) 1.868 (1.688) (14.139) 1.732  (21.322)
Resultado financeiro liquido - - - - - - (3.900) - (3.900)
Resultado de participagdes em iNVESEIMENTOS .......vvereerieeresreereresesiesssseessessssssssesssssssssssees 46 272 453 (124) (1) (200) 5 - 451
Participagao nos lucros ou resultados (359) (298) (48) (2) (60) (20) (258) - (1.045)

Lucro (Prejuizo) antes d0S iMPOSTOS........wweumreeemmereessmereesssessessseesesssssessssssessssnsseees 49.859 (57.387) (1.239) (388) 1.807 (1.908) (18.292) 1.732  (25.816)
Imposto de renda e contribuigdo social (17.607) 18.440 353 90 (622) (1.200) 5.026 (588) __ 3.892

Lucro liquido (Prejuizo) ........ 32.252 (38.947) (886) (298) 1.185 (3.108) (13.266) 1.144 _(21.924)

Atribuivel aos:

Acionistas da Petrobras 32.264 (38.927) (936) (298) 1.185 (3.204) (12.815) 1144 (21.587)
ACIONiStas NA0 CONEIOLAAOIES ......vueureerrreisrressseessssesssssssssesssssssss st sssssssssssessssnees (12) (20) 50 - - 96 (451) - (337)
32.252 (38.947) (886) (298) 1.185 (3.108) (13.266) 1.144 _(21.929)

Demonstracio Consolidada do Resultado por Area de Negécio - 2013 ©

E&P Abastecimento Gas & Energia Biocombustiveis Distribuicdo Internacional _Corporativo _Eliminagdo Total

RECEITA A VENAAS.....eueeiei ettt ettt 147.281 240.693 30.011 832 86.183 35.062 = (235.172) _304.890
INEEISEYMENTOS ..ottt 144.809 80.436 2.558 693 2.122 4.554 - (235.172) -
Terceiros 2.472 160.257 27.453 139 84.061 30.508 - - 304.890

Custo dos Produtos VENIAOS ........c.urvereerienriinseesssisesssssssss s sssessssssssssssssssssssssssssssans (73.927) (258.978) (26.132) (996) (78.941) (30.671) - 234.650 (234.995)

[T o T o U o SO 73.354 (18.285) 3.879 (164) 7.242 4.391 - (522) 69.895

Despesas (8.939) (8.557) (2.535) (151) (4.428) (500) (10.615) 194  (35.531)
Vendas, gerais @ adminiStrativas ...t sesseisesseies (957) (6.786) (2.360) (119) (4.422) (1.855) (5.201) 348  (21.352)
Custos exploratorios p/ extragao de PELrOLEO ..........wcreeemereemeesineereeensiseesssessisesssseees (6.057) - - - - (388) - - (6.445)
Pesquisa e desenvolvimento (1.110) (525) (123) (36) (4) (6) (624) - (2.428)
THIDULAFIAS c.vvvvvevere ettt sttt (538) (367) (174) ()] (33) (297) (310 - (1.721)
Reversao/Perda no valor de recuperagdo de ativos - Impairment.............ccneceonneces 9) - - - - (1.229) - - (1.238)
Outras receitas (despesas), liquidas (268) (879) 122 6 31 3.275 (4.480) (154) _ (2.347)

Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro, das participagdes e impostos 64.415 (26.842) 1.344 (315) 2.814 3.891 (10.615) (328) 34.364
Resultado financeire HQUIAO ...ttt sssessssssans - - - - - - (6.202) - (6.202)
Resultado de participagdes em investimentos 4 165 532 (44) (2 366 74 - 1.095
Participagao Nos lUCroS OU rESULLAAOS. ........vvrvererreieeissiie i sisssss st sssssssssssnes (381) (304) (48) (2) (65) (31 (271 - (1.102)

Lucro (Prejuizo) antes dos iMPOSTOS. ......ow.wreeeeneeereeesneesssissessseeesssssssssssssssessssssseens 64.038 (26.981) 1.828 (361) 2.747 4.226 (17.014) (328) _ 28.155
Imposto de renda e contribuigdo social (21.772) 9.229 (441) 107 (934) (451) 9.001 113 (5.148)

LUCro lIQUIO (PrEJUIZO) ....cvveueeeeeerecererierireeietiaeeiecesesiesise e s ssssesssesssse st sass e ssasesssessas 42.266 (17.752) 1.387 (254) 1.813 3.775 (8.013) (215) _ 23.007

Atribuivel aos:

Acionistas da Petrobras 42.213 (17.734) 1.256 (254) 1.813 3.648 (7.157) (215) 23,570
ACIONiStas NA0 CONEIOLAAOIES .......cuuurvemeeireriieeiieeeiseeeiseceise st seess s s sssesssseees 53 (18) 131 - - 127 (856) - (563)
42.266 (17.752) 1.387 (254) 1.813 3.775 (8.013) (215) _ 23.007

O A partir de 2014, a gestao dos negdcios da controlada Liquigas Distribuidora S.A. foi transferida da area de Distribuigdo para a area do Abastecimento. Para fins de comparabilidade, os resultados dos periodos anteriores foram reapresentados na area

de Abastecimento, atendendo a premissa fundamental de controlabilidade das Demonstragdes Contabeis por Area de Negécio.

Demonstracio Consolidada do Resultado por Area de Negécio Internacional
Demonstracao do resultado 2014
Abaste- Gas & Distri- Corpo- Elimi-
E&P cimento Energia buicdo _rativo _nagdo _ Total

Receita de vendas 7.022 _17.313 __1.151 _12.168 50 _(5.131) 32.573
INtErsegMENtOS ....vveereecereeeeeeeeeeeseeeseeeeeeseees 2903 3.584 79 5 33 (5.131) 1473
TErCRINOS.cvvverrerereereeeseies it sssseeeees 4119 13729 1.072 12.163 17 - 31.100

Lucro (Prejuizo) antes do resultado
financeiro, das participagées e impostos ...... 140 _ (1.414) 165 218 _ (789) (8)_(1.688)

Lucro liquido (prejuizo) atribuivel
aos acionistas da Petrobras.......cccccoveevcvennnee (1.395)_ (1.211) 213 182 _ (985) (8)_(3.204)

Demonstracao do resultado 2013

Abaste- Gas& Distri- Corpo- Elimi-
E&P cimento Energia buicdo _rativo _nacao _ Total

Receita de vendas 8.791 _18.648 _ 1.193 _11.274 17 _(4.861)_35.062
Intersegmentos 5.055 4.254 79 15 12 (4.861) 4.554
Terceiros 3736 14394  1.114 11.259 5 - 30.508

Lucro (Prejuizo) antes do resultado

financeiro, das participagdes e impostos....... 4.231 (55) 144 229 _ (655)
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos

acionistas da Petrobras

(3)_3.891

3.425 (34 150 200 (90) (3)__3.648

Abaste- Gas & Distri- Corpo- Elimi-

Ativo consolidado por area de negécio

internacional E&P cimento Energia buicdo _rativo _nacao _ Total
Em 31.12.2014 25.557 4944 1255 2497 3.267 (2.967) 34.553
Em 31.12.2013 31989 6.213 1411 2542 4.613 (4.314) 42.454

30. Processos judiciais e contingéncias

30.1. Processos judiciais provisionados, Depésitos Judiciais e Processos Judiciais ndo
provisionados

A companhia constituiu provisdes em montante suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis e
razoavelmente estimaveis. Dentre as quais, as principais sdo referentes a reclamagdes trabalhistas, imposto
de renda retido na fonte pela emissdo de titulos no exterior, perdas e danos pelo desfazimento de operagao
de cessdo de crédito prémio de IPI e indenizagdo aos pescadores pelo derramamento de 6leo no Rio de
Janeiro ocorrido em janeiro de 2000.

Os valores provisionados sdo os seguintes:

Consolidado Controladora
Passivo nao circulante 2014 2013 2014 2013
Processos trabalhistas 1.904 1.332 1.668 1.164
Processos fiscais 276 221 121 71
Processos civeis 1.770 1.276 1.490 1.032
Processos ambientais 105 62 59 13
Outros processos 36 27 - -

4.091 2.918 3.338 2.280

Saldo inicial .. 2918 2.585 2.280 1.504
Adigoes, liquidas 1.775 841 1.494 1.159
Utilizagdo por pagamentos (740) (542) (581) (455)
Atualizacao de juros 155 166 145 148
Outros.... a7 (132) - (76)
Saldo final 4.091 2.918 3.338 2.280
Os depésitos judiciais sdo apresentados de acordo com a natureza das correspondentes causas:

Consolidado Controladora
Ativo nao circulante 2014 2013 2014 2013
Trabalhistas 2.464 2.067 2.232 1.825
Fiscais 2.671 2.348 1.872 1.686
CIVRIS ottt 1.760 1.240 1.618 1.120
Ambientais 213 195 205 195
OULTOS oottt ettt ane 16 16

7.124 5.866 5.927 4.826
Os processos judiciais ndo provisionados cuja probabilidade de perda é considerada possivel ndo sdo reco-
nhecidos nas demonstragdes contabeis mas sao divulgados, a menos que a expectativa de ocorrer qualquer
desembolso seja remota.
Os passivos contingentes estimados para os processos judiciais em 31 de dezembro de 2014 para os quais a
probabilidade de perda é considerada possivel sdo apresentadas na tabela a seguir (Consolidado):

Natureza Estimativa
FISCAIS ettt ettt ettt bttt a bttt b ettt a et b st et b st et b s aeseseras 98.256
Civeis - Gerais 10.350
Trabalhistas 12.381
Civeis - Ambientais 3.984
DULTAS ettt b s bbb e bbb e st b e s s s s s a s e s e s e b s s b et e s st s e st b et s et e saneaen 4

124.975

Os quadros a sequir detalham as principais causas de natureza fiscal, civel, trabalhista e ambiental cujas
expectativas de perdas estdo classificadas como possivel.

Descricao dos processos de natureza fiscal Estimativa

Autor: Secretaria da Receita Federal do Brasil

1) Nao recolhimento de Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF e Contribui¢des de Intervengao

no Dominio Econdmico - CIDE sobre remessas para pagamentos de afretamentos de plataformas.

Situacdo atual: A questdo envolve processos em fase administrativa e judicial diversas, onde a

companhia tem buscado assegurar os seus direitos. 21.061

2) Nao recolhimento de IOF sobre operagdes de mituos com a PIFCO, BRASOIL e BOC nos exer-

cicios de 2007, 2008, 2009 e 2010.

Situacdo atual: Aguardando julgamento de defesa e de recursos na esfera administrativa. 7.142
3) Lucro de controladas e coligadas domiciliadas no exterior, nos exercicios de 2005, 2006, 2007,

2008, 2009 e 2010, ndo incluso na base de calculo do IRPJ e CSLL.

Situacdo atual: Aguardando julgamento de defesa e recursos na esfera administrativa. 6.766

4) Nao recolhimento de IRRF sobre remessas ao exterior para pagamento de importagdo de
petréleo.
Situacdo atual: A questdo envolve processos na esferaadministrativa e judicial, onde a companhia

busca assegurar os seus direitos. 5.095
5) Deducdo da base de calculo do IRPJ e CSLL e multa sobre a repactuagdo do Plano Petros.
Situacdo atual: Aguardando julgamento de defesa e recursos na esfera administrativa. 4.935

6) Dedugdo da base de calculo do IRPJ e CSLL de gastos com desenvolvimento.
Situagdo atual: A questdo envolve processo em fase administrativa, onde a companhia tem

buscado assegurar seus direitos. 4.667
7) Nao homologagdo de compensacao por falta de cumprimento de obrigagdo acessoéria.
Situagdo atual: Aguardando julgamento de defesa e de recurso na esfera administrativa. 4.611

8) Nao recolhimento da CIDE em operagdes de importagdo de nafta.
Situagdo atual: A questdo esta sendo discutida no dmbito administrativo. 3.528

9) Nao recolhimento de contribuigdo previdenciaria sobre pagamento de abonos e gratificagdo
contingente paga a empregados.

Situacdo atual: A questdo envolve processos na esfera administrativa, onde a companhia tem

buscado assegurar seus direitos. 2.181

10) Dedugao da base de célculo do IRPJ e CSLL de despesas diversas incorridas em 2007 e 2008
relacionadas a beneficios empregaticios e PETROS.

Situagdo atual: A questdo esta sendo discutida no ambito de trés processos na instancia ad-
ministrativa. 1.976

11) N&o recolhimento da CIDE-Combustivel no periodo de margo de 2002 a outubro de 2003

em transacdes com distribuidoras e postos de combustiveis detentores de medidas judiciais

liminares que determinavam a venda sem repasse do referido tributo.

Situagdo atual: A questdo envolve processos em fase administrativa e judicial, onde a companhia

tem buscado assegurar os seus direitos. 1.685

Autor: Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo

12) Afastamento de cobranga de ICMS e multa naimportagdo de sonda de perfuragio - admissao

temporaria em S3o Paulo e desembarago no Rio de Janeiro e multa pelo descumprimento de

obriga¢des acessorias.

Situacdo atual: A questao envolve processos na esfera administrativa, onde a companhia busca

assegurar os seus direitos. 4.815

Autor: Secretaria da Fazenda dos Estados AM, BA, DF, ES, PA, PE e RJ

13) N&o recolhimento de ICMS nas vendas de petrdleo e gas apurada mediante diferenca na

medicao inicial e final de estoques.

Situagdo atual: A questdo envolve processos em fase administrativa e judicial, onde a companhia

tem buscado assegurar os seus direitos. 3.057

Autor: Secretaria da Fazenda do Estado do Rio de Janeiro

14) ICMS em operagdes de saida de Liquido de Gas Natural - LGN sem emissdo de documento

fiscal, no Ambito do estabelecimento centralizador.

Situagdo atual: A questdo envolve processos que tramitam no ambito administrativo, onde a

companhia tem buscado assegurar os seus direitos. 3.514

15) Nao recolhimento de ICMS nas operagdes de venda de querosene de aviagdo, em razdo da

declaracdo de inconstitucionalidade do Decreto 36.454/2004.

Situacdo atual: A questdo envolve processos na esfera administrativa, onde a companhia busca

assegurar os seus direitos. 2.014

Autor: Prefeituras Municipais de Anchieta, Aracruz, Guarapari, Itapemirim, Marataizes, Linha-

res, Vila Velha, Vitéria e Maragogipe

16) Falta de retencdo e recolhimento de imposto incidente sobre servigos prestados em aguas

maritimas (ISSQN) em alguns municipios localizados no Estado do Espirito Santo, apesar da

Petrobras ter realizado a retencdo e o recolhimento desse imposto aos cofres dos municipios

onde estdo estabelecidos os respectivos prestadores de servigos, em conformidade com a Lei
Complementar n°® 116/03.

Situacdo atual: A questdo envolve processos na esfera judicial, onde a companhia busca asse-

gurar os seus direitos. 2.246

Autor: Secretarias de Fazenda dos Estados de SP, RS e SC

17) Os trés Estados questionam o recolhimento do ICMS referente a importagdo de gas natural

para o MS.

Situacdo atual: A questdo envolve processos nas esferas judicial e administrativa, além de trés

acoes civeis originarias em tramite no Supremo Tribunal Federal. 2.121
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Descrigao dos processos de natureza fiscal Estimativa
Autor: Secretarias da Fazenda dos Estados do Rio de Janeiro e de Sergipe

18) Aproveitamento indevido de créditos de ICMS na aquisigao de brocas de perfuragio e de

produtos quimicos utilizados na formulagao de fluido de perfuragao.

Situacdo atual: A questdo envolve processos em fase judicial diversas, onde a companhia tem

buscado assegurar os seus direitos. 1.051
19) Processos diversos de natureza fiscal 15.791
Total de processos de natureza fiscal 98.256
Descrigao dos processos de natureza civel Estimativa
Autor: Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP

1) Processo administrativo que discute diferenca de participagao especial e royalties em varios

campos. Inclui também discussao por multas aplicadas pela ANP por suposto descumprimento

de programa exploratério minimo e irregularidades nos sistemas de medigdo de plataformas.

Situacdo atual: As questdes envolvem processos em fase administrativa e judicial diversas, onde

a companhia tem buscado assegurar os seus direitos. 4.136
Autor: Refinaria de Petrdleo de Manguinhos S.A.

2) Agdo de indenizagao na qual busca ressarcimento pelos danos causados por uma suposta

conduta anticoncorrencial na venda de gasolina e derivados (Diesel e GLP) no mercado interno.

Situacdo atual: A questdo envolve processo em fase judicial, onde a companhia foi condenada

em 12 instancia. A companhia tem buscado assegurar os seus direitos, sendo certo que o CADE

jaanalisou o tema e decidiu pela auséncia de postura anticoncorrencial da Petrobras. 1.320
3) Processos diversos de natureza civel 4.894
Total de processos de natureza civel 10.350
Descrigao dos processos de natureza ambiental Estimativa
Autor: Ministério Pablico Federal, Ministério Piblico Estadual do Parana

AMAR - Associacdo de Defesa do Meio Ambiente de Araucaria e IAP - Instituto Ambiental do

Parana 1) Processo judicial que discute obrigagdo de fazer, indenizagao em pectinio e dano moral

referente ao acidente ambiental havido no Estado do Parana em 16.07.2000.

Situagdo atual: Processos julgados procedentes em parte, mediante sentenga contra a qual

autores e a companhia, ré, interpuseram recursos de apelagao. 2.081
2) Processos diversos de natureza ambiental 1.903
Total de processos de natureza ambiental 3.984
Descrigao dos processos de natureza trabalhista Estimativa

Autor: SINDIPETRO dos estados do ES, RJ, BA, MG e SP

1) Agdes coletivas que requerem a revisdo da metodologia de apuragdo do complemento de
Remuneragdo Minima por Nivel e Regime (RMNR).

Situagdo atual: A companhia ajuizou perante o Tribunal Superior do Trabalho dissidio coletivo

de natureza juridica, com o intuito de interpretar a clausula de acordo coletivo que vem sendo
questionado perante a justica do trabalho. 3.152

Autor: SINDIPETRO do Norte Fluminense e SINDIPETRO do estado da Bahia

2) Agdes coletivas que objetivam diferencas salariais decorrentes da alteracdo do critério de cal-

culo dos reflexos das horas extras nos repousos semanais remunerados, observando propor¢ao

superior a instituida pela Lei n® 605/49.

Situagdo atual: Referente ao processo de autoria do SINDIPETRO/BA, a Cia. interpds recurso

que se encontra pendente de julgamento pelo Tribunal Superior do Trabalho. No processo em

que figura como autor o SINDIPETRO/NF, a Cia. propds Agao Rescisoria processada no TST, cujo

mérito ainda nao foi julgado. 1.160

Autor: Sindicato dos Petroleiros do Norte Fluminense - SINDIPETRO/NF

3) O Autor objetiva a condenagdo da PETROBRAS a remunerar como extraordinaria a jornada
de trabalho que ultrapassar o limite de 12 horas diarias de trabalho efetivo em regime de so-
breaviso. Pretende, ainda, que a PETROBRAS seja obrigada a respeitar o limite de 12 horas de
efetivo trabalho em regime de sobre aviso, sob pena de multa diaria.

Situacdo atual: O processo encontra-se no Tribunal Superior do Trabalho, para julgamento dos

recursos interpostos pelas partes. 1.013
4) Processos diversos de natureza Trabalhista 7.056
Total de processos de natureza trabalhista 12.381

30.2. Acoes coletivas (class actions) e processos relacionados

Entre 8 de dezembro de 2014 e 7 de janeiro de 2015, cinco agdes coletivas (class action) foram propostas
contra a companhia perante Corte nos Estados Unidos (United States District Court, Southern District of
New York). Estas agdes foram consolidadas em 17 de fevereiro de 2015. A Corte designou um autor lider,
Universities Superannuation Scheme Limited (“USS"), em 4 de marco de 2015, que apresentou petigdo inicial
consolidada em 27 de margo de 2015, pretendendo representar: (i) pessoas ou entidades que compraram
acdes da Petrobras negociadas na Bolsa de Nova lorque entre 22 de janeiro de 2010 e 16 de margo de 2015;
(i) pessoas ou entidades que compraram titulos de divida emitidos pelas controladas da Petrobras em 3
ofertas puablicas ocorridas nos Estados Unidos entre 2012 e 2014; (iii) pessoas ou entidades que compraram
acoes da Petrobras no Brasil, entre 22 de janeiro de 2010 e 19 de margo de 2015 e também compraram valores
mobiliarios da Petrobras nos Estados Unidos da América no mesmo periodo.

O autor lider alega, dentre outros questionamentos, que a companbhia, através de fatos relevantes e outras
informacdes arquivadas na SEC, teria reportado informagdes materialmente falsas e cometido omissdes
capazes de induzir os investidores a erro, principalmente com relagao ao valor de seus ativos, despesas, lucro
liquido e eficacia de seus controles internos sobre as demonstragdes contabeis e as politicas anti-corrupgao
da companhia, em fungao de dendncias de corrupgao, o que teria supostamente elevado artificialmente o
preco dos titulos da Petrobras.

Adicionalmente, trés a¢des foram propostas por investidores individuais perante Corte nos Estados Unidos
(Southern District of New York) com alegagdes similares aquelas apresentadas na agdo coletiva. Estas a¢des
individuais foram consolidadas em um Gnico juizo.

Essas agdes nao especificam o montante do suposto dano. Como as agdes estao em um estagio bastante
preliminar, uma possivel perda ou intervalo possivel de valores de potenciais perdas, caso ocorram, ndo
pode ser estimado. A companhia contratou um escritério de advocacia norte-americano especializado e ira
se defender em relagdo as alegagoes feitas nessas agoes.

30.3. Contingéncias Ativas
30.3.1. Acao judicial nos Estados Unidos - Plataformas P-19 e P-31

Em 2002, a Brasoil e a Petrobras venceram, em primeira instancia, perante a Justica norte-americana, agdes
conexas movidas pelas seguradoras United States Fidelity & Guaranty Company e American Home Assu-
rance Company, as quais tentavam obter, desde 1997, em face da primeira (Brasoil), declaragdo judicial que
as isentassem da obrigacdo de pagar o valor do seguro de construgdo performance bond das plataformas
P-19eP-31, e, emface da segunda (Petrobras), buscavam ressarcimento de quaisquer quantias que viessem
a ser condenadas no processo de execugdo da performance bond.

A Justica Americana proferiu decisao executiva em 21 de julho de 2006, condicionando o pagamento dos
valores devidos a Brasoil ao encerramento definitivo de agdes com idéntico objeto em curso perante a Justica
Brasileira.

Em agosto de 2014, foi celebrado o acordo extrajudicial, entre a Brasoil e a Petrobras com as seguradoras
norte-americanas, onde prevé o encerramento de todas as agdes e execugdes judiciais ajuizadas nos tribunais
brasileiros e no exterior. O montante do acordo foi de US$ 295 milhdes. Devido ao reconhecimento inicial
de US$ 72 milhdes, o impacto no resultado da companhia foi de US$ 223 milhdes, reconhecido em outras
despesas liquidas em 2014.

30.3.2. Recuperacdo de PIS e COFINS

A companhia ajuizou a¢des ordinarias contra a Unido referentes a recuperacao, por meio de compensagao,
dos valores recolhidos a titulo de PIS sobre receitas financeiras e variagdes cambiais ativas, no periodo com-
preendido entre fevereiro de 1999 e novembro de 2002, e COFINS compreendido entre fevereiro de 1999 a
janeiro de 2004, considerando a inconstitucionalidade do §1° do art. 3° da Lein® 9.718/98.

Em 9 de novembro de 2005, o Supremo Tribunal Federal considerou inconstitucional o respectivo §1° do art.
3°dalein®9.718/98.

Em 18 de novembro de 2010, o Superior Tribunal de Justica julgou procedente a agdo da Petrobras, ajuizada
em 2006 pararecuperar os valores de COFINS do periodo de janeiro de 2003 a janeiro de 2004. Ap6s o transito
em julgado da agdo, a companhia reconheceu o valor de R$ 497.

Em relagdo aos valores de PIS e COFINS recolhidos indevidamente sobre receitas financeiras no periodo de
fevereiro de 1999 a dezembro de 2002, cuja a¢do foi ajuizada em 2005, a companhia reconheceu em setembro
de 2014 o valor de R$ 2.177 (sendo RS 820 em outras despesas liquidas e R$ 1.357 em resultado financeiro),
ap6s o direito a recuperacao ter sido reconhecido de forma definitiva, conclusao do levantamento do valor
e documentos que possibilitaram o pedido de liquidagao judicial.

Em 31 de dezembro de 2014, a companhia possui RS 2.737 de PIS e COFINS, atualizados monetariamente,
registrados em outros ativos realizaveis a longo prazo, que estao em fase de liquidagdo judicial, conforme
detalhado no quadro a seguir:

31.12.2014
COFINS - Janeiro de 2003 @ janeiro de 2004 ..........oc.veueeeeneemneeenereeineesseeessresssessesssesssssesssesssessesssesans 497
PIS/COFINS - fevereiro de 1999 a novembro de 2002 2177
Atualizacdo monetaria .......ccoeeeevveeereenenes 63
Saldo atualizado registrado no ativo ndo circulante.......cocovcoecvecneeecenennn. 2.737

31. Compromisso de compra de gas natural

Em 18 de agosto de 2014, a Petrobras firmou acordo com a Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos - YPFB,
solucionando as divergéncias existentes na execucdo do contrato de importagao de gas natural boliviano
para o mercado brasileiro (GSA). O acordo contempla a solugdo para as diferentes interpretagdes do GSA, por
meio de pagamentos e compensagoes de parte a parte, além da celebragdao de um contrato de fornecimento
de gas natural para viabilizar a operacdo da termoelétrica - UTE Cuiaba até dezembro de 2016.

Em 31 de dezembro de 2014, o valor total do Contrato GSA para o periodo de 2015 até 2019 é de aproxima-
damente 54,92 bilhdes de m* de gas natural equivalente a 30,08 milhdes de m* por dia, que corresponde a
um valor total estimado de US$ 10,09 bilh&es.

A concluséo do acordo resultou em um impacto negativo no resultado de R$ 872, sendo R$ 997 em custo dos
produtos e servicos vendidos, compensado por um ganho de RS 125 em outras receitas.

32. Garantias aos contratos de concessao para exploragao de petrdleo

A Petrobras concedeu garantias a Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP no
total de RS 6.553 para os Programas Exploratérios Minimos previstos nos contratos de concessao das areas
de exploracdo, permanecendo em vigor RS 4.996 liquidos dos compromissos ja cumpridos. Desse montante,
R$ 4.015 correspondem ao penhor do petréleo de campos previamente identificados e ja em fase de produgdo
e RS 981 referem-se a garantias bancarias.

33. Gerenciamento de riscos

A Petrobras esta exposta a uma série de riscos decorrentes de suas operagdes, tais como o risco relacionado
aos precos de petrdleo e derivados, as taxas cambiais e de juros, risco de crédito e de liquidez e realiza sua
gestdo de risco por meio de uma politica corporativa de gerenciamento de risco definida por seus diretores.

Tal politica visa contribuir para o alcance das metas estratégicas da companhia através da alocagao efetiva
de recursos e de um balanceamento adequado entre os seus objetivos de crescimento e retorno e seu nivel
de exposigdo ariscos, inerentes tanto do exercicio das suas atividades quanto do contexto em que ela opera.

As tabelas a sequir apresentam um resumo das posi¢des mantidas pela companhia em 31 de dezembro de
2014, reconhecidas como outros ativos e passivos circulantes, além dos valores reconhecidos no resultado,
outros resultados abrangentes do exercicio e garantias dadas como colaterais por natureza das operagoes:
Posicdo patrimonial consolidada

Valor Justo

Valor nocional Posicdo Ativa (Passiva) Vencimento
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Derivativos ndo designados como Hedge

Contratos Futuros © (4.314) 10.224 186 (48)
Compra/Petréleo e Derivados...........ccveveuneee. 84.544 52.267 - - 2015
Venda/Petréleo e Derivados..........ccccecueunnne. (88.858) (42.043) - - 2015

Contratos de Opgoes (594) - 2 -
Compra/Petréleo e Derivados.........c.coeveuneee. (364) - (1) -
Venda/Petréleo e Derivados..........ccccecuveunnen. (230) - 3 - 2015

Contratos a Termo........ 3 (2
Compra/Cambio (ARS/USD) . usD 10 - (3) - 2015
Venda/Cambio (BRL/USD) .......ccccveverrreerrnnnn. USD 249 UsD 17 6 (2 2015

SWAP. ... - (@)

Juros - Euribor/taxa fiXa.........ccoeveeveeverreniennnns EUR 5 EUR 10 - (1) 2015

Derivativos designados como Hedge

SWAP ..o saeen (113) 21
Cambio - cross currency swap............c.ucee.. USD298  USD 298 (59) 26 2016
Juros - Libor/taxa fiXa ....c..ceeeeeeeveeeeereeeeeieennns USD 419  USD 440 (54) (47) 2020

Total reconhecido no Balanco Patrimonial..... 78 (72)

 Valor nocional em mil bbl.

Ganho/(Perda) Ganho/(Perda)

reconhecido(a) no re- reconhecido(a) no Garantias dadas como

sultado do periodo  __patriménio liquido ” colaterais
2014 2013 2014 2013 31.12.2014 31.12.2013
Derivativos de commodities....... 910 (250) - - 17 335
Derivativos de moeda (49) (85) 22 20 - -
Derivativos de juros . (24) - (5) 24 - -
Derivativo embutido - etanol..... - (73) - - - -
837 (408) 17 44 17 335

Hedge de fluxo de caixa sobre
exportagoes ... (1.673) (692) (13.977) (12.691) - -
(836) (1.100)__ (13.960)__ (12.647) 17 335

' Valores reconhecidos como resultado financeiro no periodo.
) Valores reconhecidos como outros resultados abrangentes no periodo.
(")Utilizando instrumentos financeiros ndo-derivativos, conforme nota explicativa 33.2.

A analise de sensibilidade com relagdo aos diferentes tipos de risco de mercado aos quais a companhia esta
exposta com base em sua posicao em instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2014 é
apresentada a sequir:

Consolidado
Cenario Cenario Cenario
Provavel Possivel Remoto

© (A de25%) (A de50%)

Operagoes Risco
Derivativos nao
designados como Hedge

Contratos Futuros .............. Petréleo e Derivados - Flutuacgao dos Precos 186 (189) (564)
Contratos a Termo.............. Cambio - Desvalorizacao do BRL
frente ao USD (53) (159) (318)
Contratos a Termo............. Cambio - Valorizacdao do ARS
frente ao USD 1 (7) (13)
SWAP....oeeeeeeeeeeeeerane Juros - Queda de taxa de Juros em EUR - - -
OPGCOES..ceurerrerirrirererrierriaees Petrdleo e Derivados - Flutuagdo dos Precos 2 1 (8
136 (354) (903)
Derivativos designados
como Hedge
SWAP.....oeeeerereesrrein (3) 270 809
Divida.....co....... .Cambio -Apreciagao do JPY frente ao USD 3 (270) (809)
Efeito Liquido. . - - -
SWAP.....oeeeerereesrrein 13 () (3)
[ D11V T I R Juros - Alta da taxa LIBOR (13) 2 3
Efeito Liquido .....cccvevunneee - - -

®YEm 27/02/15, os cenarios provaveis foram calculados considerando-se as seguintes variagdes para os riscos:

Real x Délar - desvalorizacao do real em 8,36% / lene x Délar - desvalorizacdo do iene em 0,03% / Peso x Délar - desva-
lorizagdo do peso em 2,00% / Curva Futura de LIBOR - aumento de 0,35% ao longo da curva; Curva Futura de EURIBOR
- queda de 0,15% ao longo da curva.

33.1. Gerenciamento de risco de precos de petréleo e derivados

A Petrobras mantém, preferencialmente, a exposi¢do ao ciclo de pregos, evitando utilizar derivativos para
proteger operagdes de compra ou venda de mercadorias cujo objetivo seja atender suas necessidades ope-
racionais. As operagdes com derivativos referem-se, usualmente, a protecdo dos resultados esperados de
transagdes comerciais de curto prazo.

33.2. Gerenciamento de risco cambial

No que se refere ao gerenciamento de riscos cambiais, a Petrobras busca identifica-los e trata-los em uma
analise integrada de prote¢des (hedges) naturais, beneficiando-se das correlagdes entre suas receitas e
despesas. No curto prazo, a gestao de risco envolve a alocagao das aplicagdes do caixa entre real, délar ou
outramoeda. Nesse contexto, a estratégia pode envolver o uso de instrumentos financeiros derivativos para
minimizar a exposicao cambial de certas obrigacdes da companhia.

a) Hedge de fluxo de caixa envolvendo as exportagdes futuras altamente provaveis da companhia

A companhia designa relagdes de hedge entre exportagoes e obrigagdes em USD para que os efeitos da
protecdao cambial natural existente entre essas operagoes sejam reconhecidos simultaneamente nas de-
monstragoes financeiras.

Arelagdo de hedge entre divida e exportagdes foi estabelecida na proporgao de 1/1, ou seja, para a parcela
de exportacao de cada més foi designada uma relagdo de hedge individual, protegida por uma parcela do
endividamento da Petrobras. O prazo médio de vencimento das dividas consideradas é de aproximadamente
6,10 anos.

Os valores de referéncia (principal) e valor justo em 31 de dezembro de 2014, além da realizagdo anual do
saldo da variagcdo cambial registrada em outros resultados abrangentes tomando como base uma taxa BRL/
USD de 2,6562, no patrimdnio liquido sdo apresentados a seguir:

Valor Valordosins-
Tipo de principal trumentos
risco Periodo de (USS  de protegdo

Objeto de hedge protegido __ protecdo _milhdes) em 31.12.2014

Instrumento de hedge

Instrumentos financeiros Janeiro de
nao derivativos............... Parte das exportagoes Cambial - 2015a
mensais futuras altamente  taxaspot  Junhode

provaveis RS x USS 2023 50.858 135.088
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Movimentacdo do valor de referéncia (principal) USS milhdes
Designacao em 31 de dezembro de 2073 ... ssessesse s sssessesseees 40.742

Designagao de instrumento de protecao ...... . 22.330
Realizagdo por exportagoes.... . . (5.764)
Amortizacdo de endividamento......c.ccecceeeireieieie e . (6.450)

Valor em 31 de dezembro de 20T4 ...ttt aeaeee 50.858

A seguir é apresentada a expectativa anual de realizagdo do saldo em 31 de dezembro de 2014, da variagdo
cambial registrada em outros resultados abrangentes, no patriménio liquido:

Consolidado

31.12.2014
2015 _ 2016 _ 2017 _ 2018 _ 2019 _ 2020 _ 2021 _ 2022 2023 __ Total
Realizacdo Anual..........c........ (3.394) (3.857) (4.362) (4.168) (3.694) (2.454) (2.043) (2.348) (350) (26.670)

b) Hedge de fluxo de caixa envolvendo contratos de swap - lene x Délar

A companhia também mantém uma operagao de hedge denominada cross currency swap para fixar em dé-
lares os custos relacionados a Bonds emitidos em ienes, ndo tendo intengdo de liquidar tais contratos antes
do prazo de vencimento. A relagdo entre o derivativo e o empréstimo também foi designada como hedge
de fluxo de caixa.

c) Anailise de sensibilidade dos instrumentos financeiros sujeitos a variagcdo cambial

O cenério considerado provavel e referenciado por fonte externa, além dos cenarios possivel e remoto que
consideram valorizagdo do cambio (risco) em 25% e 50%, respectivamente, a exce¢do dos saldos de ativos
e passivos em moeda estrangeira de controladas no exterior, quando realizados em moeda equivalente as
suas respectivas moedas funcionais, estdo descritos a sequir:

Consolidado
Cenario Cenario Possivel Cenario Remoto

Exposi¢do em

Instrumentos 31.12.2014 Risco _Provavel © (A de 25%) (A de 50%)

Ativos 6.890 576 1.722 3.445

PaSSiVOS ...oveereeeereeeeeeeessienes (162.822) Délar / Real (13.608) (40.705) (81.411)
Hedge de fluxo de caixa

sobre exportagoes.............. 135.088 11.290 33.772 67.544

(20.844) (1.742) (5.211) (10.422)

Passivos ) ... (1.728) lene / Délar - (432) (864)

(1.728) - (432) (864)

ALIVOS...oeeveeeeeeee s 17 Euro/Real - 4 9

PaSSIVOS ....cvereeereieereeseienes (6.877) )} (1.719) (3.439)

(6.860) (M (1.715) (3.430)

ALIVOS....oeceeeeeeee e 18.269 Euro/ Délar (2.075) 4.567 9.135

PassiVOs ......covveveeeeiieeieinene (36.831) 4.184 (9.208) (18.416)

(18.562) 2.109 (4.647) (9.281)

ALIVOS....oeiveee s 11 Libra/ Real 1 3 6

PaSSIVOS ....oeereeereeeereessienes (1.930 (143) (483) (965)

(1.919) (142) (480) (959)

ALIVOS....eceeeeceeee e 4.684 Libra/ Délar (99) 1171 2.342

PassiVos ......cooeeveeeeieeieeieienens (10.060) 213 (2.515) (5.030)

(5.376) 114 (1.344) (2.688)

ATIVOS oo 729 Peso/Délar 15 182 365

Passivos (2.031) (41 (508) (1.015)

(1.302) (26) (326) (650)

(56.591) 312 (14.149) (28.294)

Em 27/02/15, os cenarios provaveis foram calculados considerando-se as seguintes variagdes para os riscos:

Real x Délar - desvalorizacdo do real em 8,36% / lene x Délar - desvalorizacao do iene em 0,03% / Peso x Délar - desva-
lorizagao do peso em 2,00% / Euro x Délar - desvalorizagdo do euro em 7,70% / Libra x Délar - desvalorizagdo da libra
em 0,87%. O cenario provavel foi construido com base nas taxas de cdmbio PTAX de venda do Banco Central em 27 de
fevereiro de 2015.

) Parte da exposicao esta protegida pelo derivativo Cross Currency Swap.

33.3. Gerenciamento de risco de taxa de juros

A Petrobras, preferencialmente, ndo utiliza instrumentos financeiros derivativos para gerenciar a exposi¢ao
as flutuacdes das taxas de juros, em fun¢do de ndo acarretarem impacto relevante, exceto em situagoes
especificas apresentadas por controladas da Petrobras.

33.4. Gestao de Capital

A gestdo de capital da companhia tem como objetivo a manutencao de sua estrutura de capital em niveis
adequados, visando a continuidade dos seus negdcios e o aumento de valor para os acionistas e investido-
res. As principais fontes de recursos da empresa tém sido sua geragdo operacional de caixa e os recursos
de terceiros obtidos através de empréstimos, emissdes de titulos no mercado de capitais internacional e
desinvestimentos. A empresa mantém um perfil de endividamento adequado aos prazos de maturagao dos
seus investimentos, com prazo médio de amortizacdo em torno de seis anos.

0 endividamento liquido é calculado através da soma do endividamento de curto e de longo prazo, subtraido
de caixa e equivalentes de caixa e dos titulos piblicos federais e time deposits com vencimento superiora 3
meses. O EBITDA ajustado é o lucro liquido antes do resultado financeiro liquido, imposto de renda/contri-
buicdo social, depreciagao/amortizagao, participacdo eminvestimentos e perda no valor recuperavel de ativos
(impairment). A capitalizagdo liquida é a soma de endividamento liquido e patriménio liquido. Tais medidas
ndo sao definidas sequndo as normas internacionais de contabilidade - IFRS e ndo devem ser consideradas
isoladamente ou em substituicao as métricas de lucro, endividamento e geracao de caixa operacional em
IFRS, tampouco ser base de comparagdo com os indicadores de outras empresas.

Consolidado
31.12.2014 31.12.2013

Endividamento total ..o 351.035 267.820
Caixa e equivalentes de Caixa........ 44.239 37.172
Titulos publicos federais e time deposits (vencimento superior a 3 meses).... 24.707 9.085

Endividamento HQUIdO ..ot sesenaenaes 282.089 221.563

Endividamento liquido/(endividamento liquido+patriménio liquido)...................... 48% 39%

EBITDA QJUSTATO c..ceuieeecerceeiieiecieieee et ssse s 59.140 62.967

indice de endividamento liquido/EBITDA ajustado................ccooevverrsssissrrerssssnsreen 4,77 3,52

0 desenvolvimento de novos projetos na indlstria de petréleo e gas natural envolve prazos de maturagao
longos e utilizagdo intensiva de recursos financeiros, fazendo com que a companhia possa apresentar in-
vestimentos maiores que a geragdo de caixa operacional durante determinados periodos. A manutencdo do
preco do petrdleo nos niveis atuais, por um longo periodo, pode também impactar a capacidade de geragcao
operacional de caixa. Dessa forma, a companhia pode conviver temporariamente com a piora de seus indica-
dores até que os investimentos realizados estejam gerando caixa e/ou outros ajustes decorrentes da revisao
do Plano de Negdcios e Gestao em andamento sejam implementados.

Além disso, o plano de desinvestimento para o biénio 2015-2016 revisto recentemente, no valor total de
US$ 13,7 bilhdes, faz parte do planejamento financeiro da companhia que visa a reducao da alavancagem,
preservagado do caixa e concentragao nos investimentos prioritarios, notadamente de producao de 6leo & gas
no Brasil em areas de elevada produtividade e retorno.

Entretanto, essa carteira de desinvestimento é dindmica, pois o desenvolvimento das transa¢des dependera
das condi¢des negociais, de mercado e da analise continua dos negécios da companhia.

33.5. Risco de crédito

Apolitica de gestao de risco de crédito visa minimizar a possibilidade de ndo recebimento de vendas efetuadas
e de valores aplicados, depositados ou garantidos por institui¢des financeiras, mediante analise, concessao
e gerenciamento dos créditos, utilizando parametros quantitativos e qualitativos adequados a cada um dos
segmentos de mercado de atuagao.

A carteira de crédito comercial é bastante diversificada entre clientes do mercado interno do pais e de mer-
cados do exterior e o crédito concedido a instituigdes financeiras esta distribuido entre os principais bancos
internacionais considerados “grau de Investimento” pelas classificadoras internacionais de risco e os mais
importantes bancos brasileiros.

33.5.1. Qualidade do crédito de ativos financeiros
a) Contas areceber de clientes

A maior parte dos clientes da Petrobras ndo possui classificacdo de risco concedida por agéncias avaliadoras.
Desta forma, as comissoes de crédito avaliam a qualidade do crédito levando em consideragdo, entre outros
aspectos, o ramo de atuagao do cliente, relacionamento comercial, histérico financeiro com a Petrobras, sua
situacdo financeira, assim definindo limites de crédito, os quais sao regularmente monitorados.

b) Outros ativos financeiros

A qualidade do crédito de ativos financeiros classificados como caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios tem como base a classificagao de risco concedida por agéncias avaliadoras Standard & Poor’s,

Moody'’s e Fitch. As informagdes sobre estes ativos financeiros, que ndo estdo vencidos e sem evidéncias de
perdas, estao dispostas a sequir:

Consolidado

Caixa e equivalentes de caixa _ Titulos e valores mobiliarios

2014 2013 2014 2013

Y 55 54 - -
AA e 266 16 - -
A et een 21.635 11.617 53 -
BBB 3.988 146 243 -
AAADS oo, 13.867 23.253 24.655 9.321
LY o T 2.459 1.082 - -
Outras classificagies ......ccooeeverveererreeeennne 1.969 1.004 102 87
44.239 37.172 25.053 9.408

33.6. Risco de Liquidez

O risco de liquidez é representado pela possibilidade de insuficiéncia de caixa ou outros ativos financeiros,
para liquidar as obrigagdes nas datas previstas e é gerenciado pela companhia através de agdes como: cen-
tralizagdo do caixa do sistema, otimizando as disponibilidades e reduzindo a necessidade de capital de giro;
caixa minimo robusto que assegure a continuidade dos investimentos e o cumprimento das obrigagdes de
curto prazo, mesmo em caso de mercado adverso; ampliagdo das fontes de financiamento, explorando a
capacidade de financiamento dos mercados doméstico e internacional, desenvolvendo uma forte presenga
no mercado de capitais e buscando novas fontes de financiamento com novos produtos de captacao de
recursos e em novos mercados.

Atualmente, essa estratégia tem sido obtida, por exemplo, através de acesso ao mercado bancario asiatico.
Consideramos utilizar as fontes tradicionais de financiamento (bancos, Export Credit Agency - ECAs e mercado
de capitais) ao longo de 2015 para captar os recursos necessarios para a rolagem da divida e financiamento
dos nossos investimentos. Além disso, o programa de desinvestimento de US$ 13,7 bilhdes ira contribuir
para o suprimento das necessidades de liquidez.

O fluxo nominal (ndo descontado) de principal e juros dos financiamentos, por vencimento, é apresentado
a sequir:

Consolidado

2020 em
Vencimento 2015 2016 2017 2018 2019 diante 31.12.2014 31.12.2013
42.611 49.137 44735 59.370 73.061 208.417 477.331 363.513

33.7. Seguros (ndo auditado)

Para protecdo do seu patrimonio a Petrobras transfere, através da contrata¢do de seguros, os riscos que, na
eventualidade de ocorréncia de sinistros, possam acarretar prejuizos que impactem, significativamente, o
patrimdnio da companhia, bem como os riscos sujeitos a seguro obrigatério, seja por disposi¢des legais ou
contratuais. Os demais riscos sao objeto de autosseguro com a Petrobras, intencionalmente, assumindo o
risco integral, mediante auséncia de seguro. A companhia assume parcela expressiva de seu risco, contratando
franquias que podem chegar ao montante equivalente a US$ 20 milhées.

As premissas de risco adotadas ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes contabeis.
Consequentemente, ndo foram examinados pelos nossos auditores independentes.

As informacgdes principais sobre a cobertura de seguros vigente em 31 de dezembro de 2014 podem ser
assim demonstradas:

Importancia segurada

Ativo Tipos de cobertura _Consolidado Controladora
Instalagdes, equipamentos e produtos em Incéndio, riscos operacionais

ESTOQUE ... e riscos de engenharia 485.410 304.375
Navios-tanque e embarcagoes auxiliares ............ Cascos 10.094 -
Plataformas fixas, sistemas flutuantes de

producdo e unidades de perfuragdao maritimas Riscos de petréleo 102.905 23.791
TOAL et 598.409 328.166

A Petrobras nao faz seguros de lucros cessantes, controle de pogos (operagdes no Brasil), automdveis e da
malha de dutos no Brasil.

34. Valor justo dos ativos e passivos financeiros
Os valores justos de caixa e equivalentes de caixa, da divida de curto prazo, bem como de demais ativos
e passivos de longo prazo sao equivalentes ou ndo diferem significativamente de seus valores contabeis.
A hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros registrados em base recorrente esta de-
monstrada a sequir:
- Nivell: sdo pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos aos quais
a entidade pode ter acesso na data de mensuragao;
— Nivel II: s3o informagdes, que ndo os precos cotados incluidos no Nivel 1, observaveis para o ativo ou
passivo, direta ou indiretamente;
— Nivellll: sao informag6es ndo observaveis para o ativo ou passivo.
Valor justo medido com base em
Total do valor jus-
Nivel | Nivelll _ Nivellll _ to contabilizado

Ativos

Titulos e valores mobiliarios.........ccccoeeeeerevveencrennnnen. 7.202 - - 7.202
Derivativos de commodities...........c.ccouoeeuerivererreenennnne 188 - - 188
Derivativos de Moeda Estrangeira.........c.coecoveereuerenee = 6 = 6
Saldo em 31 de dezembro de 2014 .......ccoevevevererenneee 7.390 6 - 7.396
Saldo em 31 de dezembro de 2013 .......coooeveveiererennnnee 9.124 24 - 9.148
PaSSIVOS ..ottt

Derivativos de Moeda Estrangeira.........ccocooeeererenneennee - (62) - (62)
Derivativos de JUIOS ...........ovveevveeenreeseeeesseseeeesssesssenns - (54) - (54)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 .......cocevvevverernnneee - (116) - (116)
Saldo em 31 de dezembro 2013........ccoevverververercreennnn (48) (48) - (96)

Nao ha transferéncias relevantes entre os niveis.

Em 31 de dezembro de 2014, o valor justo estimado para os financiamentos de longo prazo da companhia,
calculado a taxas de mercado vigentes, é apresentado na nota explicativa 17.

35. Eventos subsequentes
Revisdo da classificagao de risco da Petrobras pela agéncia de risco Moody's

Em 24 de fevereiro de 2015, a agéncia de risco Moody's rebaixou a nota de crédito concedida aos bonds da
companhia no mercado americano e com isso a Petrobras deixou de ser classificada como “grau de investi-
mento” por esta agéncia.

Esta revisdo, seqgundo a Moody's, refletia a preocupagdo com as investigagdes de corrupgao em curso e as
possiveis pressdes sobre a liquidez da companhia resultantes do atraso na divulgagdo das demonstracdes
financeiras auditadas. Adicionalmente, ressalta que a companhia devera passar por um momento desafiador
objetivando a redugdo do seu endividamento nos préximos anos e ira necessitar de mais tempo do que o
anteriormente previsto para reduzir sua alavancagem.

A companhia destaca que ndo possui covenants (obrigacao de fazer) relacionados ao rebaixamento de ra-
ting por parte das agéncias classificadoras de risco ou relacionados a rating abaixo da classificagdo “grau
de investimento”.

Encerramento das atividades no Japao

Em fevereiro de 2015, a Petrobras decidiu dar inicio a seu plano de saida de Okinawa, Japdo. O plano prevé
encerramento das atividades de refino da refinaria Nansey Sekiyu (NSS), que sera conduzido em estreita
colaboragdo com o METI (Ministry of Economy, Trade and Industry) japonés.

Venda de ativos na Argentina

Em 30 de margo de 2015, a Petrobras Argentina S.A., PESA, alienou a totalidade de seus ativos situados na
Bacia Austral, na provincia de Santa Cruz, para a Compaiia General de Combustibles S.A. (CGC) pelo valor
de US$ 101 milhées.

Captagoes no Mercado Bancario

Em 1° de abril de 2015, a Petrobras, por meio de sua controlada indireta Petrobras Global Trading BV - PGT,

contratou uma linha de crédito de mercado bancario, no montante de USS 3,5 bilhdes, com vencimento em
10 anos com China Development Bank Corporation - CDB.

Em 9 de abril de 2015, a Petrobras, por meio de sua controlada Petrobras Distribuidora S.A., assinou con-
trato de financiamento com o Banco do Brasil, no valor de RS 4,5 bilhdes, destinado a capital de giro, com
vencimento em marco de 2021.

Em 17 de abril de 2015, a companhia comunicou que aprovou os seguintes contratos:

- limite de financiamento pré-aprovado (standby), com a Caixa Econémica Federal, no valor de RS 2 bilhdes
e prazo de até 5 anos;

- limite de financiamento pré-aprovado (standby), com o banco Bradesco, no valor de RS 3 bilhdes e prazo
de até 5 anos;

— Acordo de Cooperacao (Cooperation Agreement) com o banco Standard Chartered, para uma operagdo de
“Venda com Arrendamento e Opgao de Re-compra” (sale and leaseback) de plataformas de produgao, no
valor de até USS 3 bilhdes e prazo de 10 anos.
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INFORMAGAO COMPLEMENTAR
(Em milhées de reais, exceto quando indicado em contrdrio)
BALANCO SOCIAL (Nao Auditado)

Consolidado
1- Base de Calculo 2014 2013
Receita de vendas CONSOlIAATA (RL) ... eeeesectseesseet st ss s s sttt 337.260 304.890
Lucro (Prejuizo) antes da participagdo no lucro e impostos consolidados (RO)........ccc.rererienreenreneeneeeneieere e ceseieeeseeens (24.771) 29.257
Folha de pagamento bruta consolidada (FPB) (i) 31.671 27.025
% sobre % sobre
2- Indicadores Sociais Internos Valor FPB RL Valor FPB RL
Alimentacao 1.222 3,86% 0,36% 1.063 3,93% 0,35%
Encargos sociais compulsérios 5774 18,23% 1.71% 5.366 19,85% 1,76%
PrEVIABNCIA PIIVAGA . ... ceeeeueieeere ittt ce s ce e s e s s 8228418184t 1.978 6,24% 0,59% 1.674 6,20% 0,55%
Sadde 1.477 4,66% 0,44% 1.266 4,68% 0,42%
Seguranca e saltde no trabalho 225 0,71% 0,07% 221 0,82% 0,07%
EUCAGEO et eeeire ettt s e s £s £ A R AR AR AR Rt 242 0,76% 0,07% 215 0,80% 0,07%
Cultura 18 0,06% 0,01% 20 0,07% 0,01%
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 365 1,15% 0,11% 423 1.57% 0,14%
CreChES OU AUXILIO-CrECNE ...ttt sttt bbbttt 58 0,18% 0,02% 39 0,14% 0,01%
Participacdo nos lucros ou resultados.. 1.045 3,30% 0,31% 1.102 4,08% 0,36%
Outros.... 50 0,16% 0,01% 90 0.33% 0.03%
Total - INAICAAOrES SOCIAIS INTEINOS .....coucuiecicecicieic ettt e s b bbbttt 12.454 39.31% 3,70% 11.479 42,51% 3,75%
% sobre % sobre
3- Indicadores Sociais Externos Valor RO RL Valor RO RL
Geragdo de renda e oportunidade de trabalho 87 -0,35% 0,03% 230 0,79% 0,08%
Educacdo para a qualificagao ProfiSSIONAL........e ittt st 73 -0,29% 0,02% 62 0,21% 0,02%
Garantia dos direitos da crianca e do adolescente (1) 78 -0,32% 0,02% 74 0,25% 0,02%
Cultura 143 -0,58% 0,04% 203 0,69% 0,07%
L o Yo} o OO OO PP OO PO PO TP OO OO PP OO OO SPT PO 98 -0,4% 0,03% 81 0,28% 0,03%
Outros.... 29 -0,12% 0,01% 25 0.09% 0.01%
Total das contribuigdes para a sociedade 508 -2,05% 0,15% 675 2,31% 0,22%
Tributos (EXCLUTOS ENCATGOS SOTIAIS) w..vvuuerverrereemnceineieseesieessseessse s eesseess bbb bbb bbb 106.319 -429.21% 31,52% 101.507 346,95% 33,29%
Total - Indicadores sociais externos 106.827 -431,26% 31.67% 102.182 349.26% 33.51%
% sobre % sobre
4- Indicadores Ambientais Valor RO RL Valor RO RL
Investimentos relacionados com a produgao/operagdo da empresa 3.169 -12,79% 0,94% 3.219 11,00% 1,06%
Investimentos em programas e/ou projetos externos 108 -0.44% 0.03% 104 0.36% 0.03%
Total dos iNvestimentos €M MEI0 AMDIBNTE ...ttt ss bbb s bbb bbb ss e baes 3.277 -13,23% 0,97% 3.323 11,36% 1,.09%

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para minimizar residuos, o consumo em geral na

producdo/ operagdo e aumentar a eficacia na utilizagdo de recursos naturais, a empresa:

5- Indicadores do Corpo Funcional

() ndo possui metas

(_)cumprede0a50% (X)cumpre de 76 a 100%

( )cumprede51%a75% ( )ndo possuimetas

() cumprede0a50% (X)cumpre de 76 a 100%

() cumprede51%a75%

Consolidado

Ndmero de empregados(as) ao final do periodo

Namero de admissdes durante 0 PEriodo (I1). ..o esssessessssens

Ndmero de empregados(as) de empresas prestadoras de servigos

Ndmero de estagiarios(as)

Nidmero de empregados(as) acima de 45 anos (ll)

Ndmero de mulheres que trabalham na empresa

Percentual de cargos de chefia ocupados por mulheres (Il)

Nidmero de negros(as) que trabalham na empresa (IV) ........orerinnrenreenneensiseeieseeseesssseseseons

Percentual de cargos de chefia ocupados por negros(as) (V)

Ndmero de empregados com deficiéncia (V1)

6- Informacdes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial

Relagdo entre a maior e a menor remuneragao na empresa (VII)

Ndmero total de acidentes de trabalho (VIII)

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram definidos por:

Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho foram definidos por:

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagdo coletiva e a representagao interna

dos(as) trabalhadores(as), a empresa: ...............

A previdéncia privada contempla: ..

A participacao dos lucros ou resultados contempla:

Na selecdo dos fornecedores, os mesmos padroes éticos e de responsabilidade social

Quanto a participacdo de empregados(as) em programas de trabalho voluntario, a empresa: .......ccooeveeeeeereeenreene

Namero total de reclamacdes e criticas de consumidores(as): (1X)

Percentual de reclamacGes e criticas atendidas ou solucionadas:

2014 2013

80.908 86.108

......... 3.786 2.166
291.074 360.180

...... 1.746 1.816
............................ 33.767 37.858
13.625 14.371

15,2% 15,4%

......... 19.959 20.908
20,3% 25,2%

...... 286 1.127

2014 Metas 2015

30,3 30,3

4.406 4.406

( )direcao (X) direcao () todos(as) ()direcao (X) direcao () todos(as)

e geréncias empregados(as) e geréncias empregados(as)

(X) direcaoe ( )todos(as) ( )todos(as)+ (X) direcaoe ( )todos(as) ( )todos(as)

geréncias empregados(as) Cipa geréncias empregados(as) + Cipa

( )naose ( )seqgueas (X)incentivae ( )naose ( )sequiraas (X)incentivara
..................... envolve  normas da OIT seqgue a OIT envolverda  normasdaOIT  esegquiraaOIT
( )direcao ( )direcioe (X) todos(as) ( )direcao ( )direcaoe (X) todos(as)

geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)

( )direcao ( )direcaoe (X) todos(as) ( )direcao ( )direcaoe (X) todos(as)

geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)

() ndosao ( )sdosuge- (X)sdoexigidos ( )ndoserdo ( )serao (X) serdao

considerados ridos considerados sugeridos exigidos

( )ndose ( )apoia  (X)organizae ( )ndose ( )apoiara  (X) organizara

envolve incentiva envolvera e incentivara

na empresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica

11.191 36 146 7.656 - 4

na empresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica
........................ 95l6% 44'4% 31'5% 93'7% — 44'4%
Em 2014: 146.440 Em 2013: 193.121

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$):
Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA):

7 - Outras Informagdes

I.  Inclui RS 3,5 milhdes de repasse ao Fundo para a Infancia e a Adolescéncia (FIA).

Il.  Informagdes do Sistema Petrobras no Brasil relativas as admissdes por processo seletivo pablico.

70% governo

0% acionistas

23% terceiros

22% colaboradores(as)

-15% retido

55% governo

5% acionistas

14% colaboradores(as)

19% terceiros 7% retido

lll.  Informagdes relativas aos empregados da Petrobras Controladora, Petrobras Distribuidora, Transpetro, Liquigas, Petrobras Biocombustivel e empresas subsidiarias fora do Brasil.

IV. Informagdes relativas aos empregados da Petrobras Controladora, Petrobras Distribuidora, Transpetro e Liquigas que se autodeclararam negros (cor parda e preta).

V. Do total dos cargos de chefia da Petrobras Controladora ocupados por empregados que informaram cor/raca, 20,3% sao exercidos por pessoas que se autodeclararam negras (cor parda e preta).

VI. Até 2013, os nimeros encaminhados pelas areas de negécio, obtidos através de autodeclaragdo dos empregados. Em 2014, o nimero foi extraido de campo especifico do sistema informatizado de salde, registrado

durante exames periddicos anuais. Ndo inclui empregados com deficiéncia admitidos em 2014. Namero referente a Petrobras Controladora.

VII. InformacGes da Petrobras Controladora.

VIII. O processo de projecao desse nimero foi reavaliado levando a conclusdo que as incertezas inerentes ocasionavam uma proje¢ao com margem de erro significativa e de pouca utilidade.

IX. Asinformacdes na empresa incluem o quantitativo de reclamacdes e criticas recebidas pela Petrobras Controladora, Liquigas, Petrobras Distribuidora e area Internacional.

(i) Composta por salarios, vantagens, FGTS, INSS e demais beneficios a empregados.
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Informagdes complementares sobre atividades de exploragao e produgio de petréleo e gas natural (ndo auditado)

Estas informagdes adicionais sobre as atividades de exploragdo e producdo de petréleo e gas da companhia foram elaboradas em conformidade com o Tépico de Codificagdo 932 — Atividades de Extracdo - Petréleo e Gas, emi-
tido pela Securities and Exchange Commission (SEC). Os itens (a) a (c) contém informagdes sobre custos histéricos, referentes aos custos incorridos em exploragdo, aquisicdo e desenvolvimento de areas, custos capitalizados
e resultados das operagdes. Os itens (d) e (e) contém informagdes sobre o volume de reservas provadas estimadas liquidas, a mensuragao padronizada dos fluxos de caixa liquidos futuros descontados relativos as reservas
provadas e mudancas das estimativas dos fluxos de caixa liquidos futuros descontados.

0 segmento Internacional compreende, em 31 de dezembro de 2014, atividades na América do Sul, que inclui Argentina, Colémbia e Equador; na América do Norte, que inclui o México e os Estados Unidos da América; e
Outros, que representa Turquia. Investidas por Equivaléncia Patrimonial & composto por operagdes da Petrobras Oil and Gas B.V. (PO&G) em Namibia e Nigéria, assim como empresas na Venezuela atuantes em atividades de
exploragdo e produgao.

a) Custos capitalizados relativos as atividades de producao de petréleo e gas

A tabela a seguir apresenta o resumo dos custos capitalizados, referentes as atividades de explora¢do e produgdo de petrdleo e gas, juntamente com as correspondentes deprecia¢do, deple¢do e amortizacdo acumuladas, e
provisdes para abandono:

Investidas por
Consolidado _ Equivaléncia Patrimonial

Brasil Internacional Total Total
Américado Sul _ América do Norte Africa _Outros Total
31 de dezembro de 2014
Reservas de petréleo e gas nao provadas 24.698 192 1.788 - - 1980 26.678 24
Reservas de petréleo e gas provadas 256.376 5.332 11.281 - - 16.613 272.989 12.065
Equipamentos de suporte 211.159 3.136 206 - 9 3.351 _214.510 69
Custos capitalizados brutos ... 492.233 8.660 13.275 - 9 21.944 514177 12.158
Depreciagdo, Deplecdo @ AMOItiZagao ....co.rweeereeereesessssmsesssnssssssssssnesssnnns (124.020) (4.656) (3.383) - 9 (8.048) (132.068 (4.831)
Custos capitalizados, liquidos 368.213 4.004 9.892 - - 13.896 _382.109 7.327
31 de dezembro de 2013
Reservas de petréleo e gas ndo provadas 49.806 1.936 1.342 51 - 3329 53135 -
Reservas de petroleo @ gas Provadas ... ssessessenas 193.003 5.646 14.102 - - 19.748 212.751 9.304
Equipamentos de suporte ... 190.773 842 (642) (35) 10 175 190.948 2
Custos capitalizados brutos 433,582 8.424 14.802 16 10 23.251 456.833 9.306
Depreciacao, Deple¢do e Amortizagdo ...... (104.541) (4.790) (2.221) - 9) (7.020) (111.561) (3.408)
Custos capitalizados, HQUIAOS .........ocwecrererieceiceieeiseriesssssese et s sesenssssssessassens 329.041 3.634 12.581 16 1 16.232 _345.273 5.898
31 de dezembro de 2012
Reservas de petréleo e gas nao provadas 98.609 1.440 3.210 3.066 51 7.767 106.376 -
Reservas de petréleo e gas provadas 123.940 8.072 7.443 5.041 - 20.556  144.496 1.004
EQUIPAMENTOS A8 SUPOITE ..ottt 152.058 3.063 6 54 14 3.137 _155.195 -
Custos capitalizados brutos 374.607 12.575 10.659 8.161 65 31.460 406.067 1.004
Depreciagao, Deplegao e Amortizagao (88.449) (6.157) (1.278) _ (2.892) (7) (10.334) _(98.783) (348)
Custos capitalizados, liquidos 286.158 6.418 9.381 5.269 58 21.126 _307.284 656

b) Custos incorridos na aquisicao, exploracdo e desenvolvimento de campos de petréleo e gas

Os custos incorridos incluem valores reconhecidos no resultado e capitalizados, conforme demonstrado a sequir:

Investidas por
Consolidado _Equivaléncia Patrimonial

Brasil Internacional Total Total
América do Sul Ameérica do Norte _ Africa” _Outros Total
31 de dezembro de 2014
Custos de aquisi¢do de areas
Provadas .... - 209 - - - 209 209 -
NGO PrOVATAS ..ottt es bbbt nae 120 - - - - - 120 -
Custos de exploragao 12.833 288 317 36 - 641 13.474 -
Custos de desenvolvimento...... 42.726 1.285 983 - - 2.268 _ 44.994 1.501
Total 55.679 1.782 1.300 36 - 3.118 58.797 1.501
31 de dezembro de 2013
Custos de aquisi¢do de areas
Provadas .... - - - - - - - -
N&o provadas 6.538 - - - - - 6.538 -
CuStOS dE EXPLOTAGCAD ...ceucvucerircerciceciie et ses s senaes 13.206 429 830 3 2 1.264 14.470 -
Custos de desenvolvimento...... 39.197 1.576 2.765 660 6 5.007 44.204 556
Total 58.941 2.005 3.595 663 7 6.271 65.212 556
31 de dezembro de 2012
Custos de aquisi¢do de areas
Provadas .... - - - - - - - -
Nao provadas - - - - - - - -
Custos de exploragao 11.086 577 1.143 175 1 1.896 12.982 -
Custos de deSenVOIVIMENTO ...ttt bbb ae b snas 31.623 1.793 2.203 583 122 4.701 36.324 38
Total 42.709 2.370 3.346 758 123 6.597 49.306 38

O Os valores de ativos mantidos para venda foram realizados em 2014.

c) Resultados das atividades de produgao de petréleo e gas

Os resultados das operagdes da companhia referente as atividades de producao de petréleo e gas natural para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014, 2013 e 2012 estdo apresentados na tabela a sequir. A companhia
transfere substancialmente toda a sua produgao nacional de petréleo bruto e gas natural para o seu segmento de Abastecimento no Brasil. Os precos calculados através da metodologia adotada pela companhia podem nao
serindicativos do preco que a companhia poderia conseguir pelo produto, se o mesmo fosse comercializado em um mercado a vista nao regulado. Além disso, os precos calculados através dessa metodologia, também podem
ndo ser indicativos dos pregos futuros a serem realizados pela companhia. Os pregos adotados para gas natural sdo aqueles contratados com terceiros.

Os custos de producdo sdo os custos de extragdo incorridos para operar e manter pogos produtivos e os correspondentes equipamentos e instalagdes, que incluem custos de mao-de-obra, de materiais, suprimentos, com-
bustivel consumido nas operagdes e o custo de operagao de unidades de processamento de gas natural.

As despesas de exploragdo incluem os custos de atividades geoldgicas e geofisicas e de pogos de exploragdo ndo produtivos. As despesas de depreciacdo, deplecdo e amortizagdo referem-se aos ativos empregados nas

atividades de exploracdo e de desenvolvimento. De acordo com o Tépico de Codificacao 932 da SEC — Atividades de Extracao - Petréleo e Gas Natural, o imposto de renda se baseia nas aliquotas nominais, considerando as
deducdes permitidas. Despesas e receitas financeiras ndo foram contempladas nos resultados a seguir.

Investidas por

Consolidado _ Equivaléncia Patrimonial

Brasil Internacional Total Total
AméricadoSul _ AméricadoNorte _ Africa _Outros Total
31 de dezembro de 2014
Receitas operacionais liquidas
Vendas a terceiros 1.190 1.975 2.144 - - 4119 5.309 1.578
INEEISEGMENTOS ..ottt 152.515 2.903 - - - 2903 _155.418 3.279
153.705 4.878 2.144 - - 7.022 160.727 4.857
Custos de produgdo (64.366) (2.459) (489) - - (2.948) (67.314) (1.398)
Despesas de exploragdo (6.720) (69) (308) (38) - (415) (7.135) (675)
Depreciagdo, deplegao € aMOItiZAGCA0 . ... wereeeerererieriseeseeisse e sessesssessssesssesssesssessssessssssssesens (18.091) (852) (1.208) - - (2.060) (20.151) (421)
Impairment dos ativos de produgao de PELrOlEO ........ccovwrereerereereeerneesereeeeessesesessseseeessssssnees (5.665) (230) (4.183) (16) - (4.429) (10.094) (180)
Outras despesas operacionais liquidas (6.722) 2.610 (276) 6 279 2.619 (4.103) (20)
Resultados antes d0S IMPOSTOS .......wuureererreeeeerreeeeeseessesssssssesssesssessesssneees 52.141 3.878 (4.320) (48) 279 (211)  51.930 2.163
Imposto de renda e contribuigdo social (17.728) (1.206) (10 - 41 (1.175) _(18.903) (1.576)
Resultados das operagdes (liquidos de custos fixos corporativos e de juros) 34.413 2.672 (4.330) (48) 320 (1.386) _ 33.027 587
31 de dezembro de 2013
Receitas operacionais liquidas
Vendas a terceiros 2.472 2.201 1.093 438 - 3.732 6.204 1.176
Intersegmentos 144.809 3.624 - 1.429 - 5.053 _149.862 1.640
147.281 5.826 1.093 1.867 - 8.786  156.067 2.816
CUSOS @ PrOTAUGAD cvvvvvevveeeevveecee st sssse s ssss s sssse s st st bbb ssse s saes (57.050) (3.057) (381) (141) - (3.580)  (60.630) (423)
Despesas de exploragdo (6.057) (132) (189) (61) (7) (388) (6.445) (4)
Depreciacdo, deplecao @ aMOIrtiZAGCA0 ....cv.vurevvereessssssssssssssssssssssssssssssssessssssssesssssssssssssenes (16.867) (1.117) (693) (192) (1) (2.004) (18.871) (565)
Impairment dos ativos de produgao de petréleo . 9) 2 (30) (1.205) - (1.233) (1.242) -
Outras despesas operacionais liquidas (2.883) (552) (161) (108) 3.763 2.943 60 -
Resultados antes dos impostos 64.415 969 (361) 160 3.756 4.524 68.939 1.823
Imposto de renda e contribui¢do social (21.901) (304) (3) (790) (M (1.099) _ (23.000) (750)
Resultados das operagdes (liquidos de custos fixos corporativos e de juros) 42.514 665 (365) (630) 3.754 3.425 45.939 1.073
31 de dezembro de 2012
Receitas operacionais liquidas
Vendas a terceiros 1.700 2.240 37 719 - 2.996 4.696 362
INEEISEGMENTOS ..ottt 143.873 3.232 566 3.674 - 7.472 _151.345 -
145.573 5.472 603 4.393 - 10.468  156.041 362
Custos de producéo (52.888) (2.664) (79) (348) - (3.091)  (55.979) (302)
Despesas de exploracdo (7.114) (352) (96) (163) (112) (723)  (7.837) -
Depreciacao, deplecdo e amortizagao .. (12.763) (921) (342) (370) (2 (1.635)  (14.398) (153)
Impairment dos ativos de produgao de petréleo . (71) Q)] - (33) - (34) (105) -
Outras despesas 0peracionais lQUIdAS .........ouewwereeeeumeeeimneeeinsessiseesissessseeessessssseessssessessessanees (3.523) (384) (218) 340 (82) (344) (3.867) -
Resultados antes dos impostos 69.214 1.150 (132) 3.819 (196) 4.641 73.855 (93)
Imposto de renda e CONribUIGAD SOCIAL ..vuurverreverrieeriirsieesesisesessesesssessss s sesssessssesssens (23.533) (295) (1) _(1.820) 2 (2.114) _(25.647) 28

Resultados das operagdes (liquidos de custos fixos corporativos e de juros) 45.681 855 (133) _ 1.999 (194) 2.527 48.208 (65)
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d) Informacdes sobre reservas
As reservas provadas liquidas de petrdleo e gas natural estimadas pela companhia e as correspondentes movimentagoes para os exercicios de 2014, 2013 e 2012, estdo apresentadas no quadro a seguir. As reservas provadas
foram estimadas por engenheiros especialistas da companhia, em conformidade com os conceitos de reservas definidos pela Securities and Exchange Commission.

Reservas provadas de petréleo e gas natural sao os volumes de petréleo e gas natural que, mediante analise de dados geocientificos e de engenharia, podem ser estimadas com certeza razoavel como sendo, a partir de uma
determinada data, economicamente recuperaveis de reservas conhecidas e com as condi¢des econdmicas, técnicas operacionais e normas governamentais existentes, até o vencimento dos contratos que prevéem o direito
de operacdo, salvo se evidéncias déem certeza razoavel da renovagao, independentemente de serem usadas técnicas deterministicas ou probabilisticas nas estimativas. O empreendimento de extragdo dos hidrocarbonetos
deve ter sido iniciado ou o operador deve ter razoavel certeza de que o empreendimento sera iniciado dentro de um prazo razoavel.

Reservas desenvolvidas de petréleo e gas sao reservas de qualquer categoria passiveis de serem recuperadas: (i) através de pogos, equipamentos e métodos operacionais existentes ou em que o custo dos equipamentos
necessarios é relativamente menor comparado com o custo de um novo poco; e (i) através de equipamentos de extragdo instalados e infraestrutura em operagdo no momento da estimativa das reservas, caso a extragdo seja
feita por meios que ndo incluam um pogo.

Em alguns casos, ha a necessidade de novos investimentos substanciais em pogos adicionais e equipamentos para recuperagdo dessas reservas provadas. Devido as incertezas inerentes e aos dados limitados sobre as re-
servas, as estimativas das reservas estdo sujeitas a ajustes a medida que se obtém conhecimento de novas informagoes.

0 quadro a sequir apresenta um resumo das movimentagdes anuais nas reservas provadas de petrdleo (em milhdes de barris):

Investidas por
Consolidado _Equivaléncia Patrimonial

Brasil Internacional ) _Oleo Sintético Total Total
Reservas provadas desenvolvidas e nao desenvolvidas AméricadoSul _América do Norte _Africa Total
Reservas em 31.12.2011 10.411,2 191,2 53,7 _118.1 363.0 8,6 _10.782,8 29,6
Revisdo de estimativas anteriores 69,7 (2,6) 23,5 22,4 43,3 0,7 1137 (3,0)
Extensoes e descobertas 424,4 11,4 - - 11,4 - 435,8 -
Aprimoramento na recuperagao 324,6 0,6 - 18,7 19,3 - 3439 -
Producao no ano (690.7) (25.2) (3.3 _(19.0 (47.,5) (1,0) (739.1) (2.3
Reservas em 31.12.2012 10.539,2 175,4 740 _140,2 389,6 83 _10.937,1 24,3
Transferéncia por perda de controle . - - - (140,2) (140,2) - (140,2) 140,2
Revisdo de estimativas anteriores (110,0) 13,4 21,9 - 35,4 13 (73,4) 1,8
Extensoes e descobertas 818,3 - 33,0 - 33,0 - 851,4 -
Aprimoramento na recuperagao 124,2 - - - - - 124,2 -
Vendas de reservas (42,3) - (1,5) - (1,5) - (43,8) (65,4)
Producdo no ano (671.0) (22.8) (4.3) - (27.1) (0.8 (698,9) (16.5)
Reservas em 31.12.2013 10.658,4 166.0 123,1 (0,0) 289.2 8.8 _10.956.4 84,5
Revisdo de estimativas anteriores 629,3 (3,2) 5.3 - 2,1 0,2 631,6 (1,1
Extensoes e descobertas 267,7 3,0 1,6 - 4,6 - 272,3 -
Aprimoramento na recuperagao - 0,5 - - 0,5 - 0,5 -
Vendas de reservas - (104,4) (0,1) - (104,5) - (104,5) -
Aquisicao de reservas - 229 - - 229 - 22,9 -
2o Ya [UTar= Lo oI 12 T J OO (704.6) (18.3) (10,0) - (28,3) (1.1 (7340 (11,3)
RESErvas @M 3T.12.20T4 ...t sesa s st st s bbb 10.850,9 66,5 119,9 (0,0) 186,5 79 _11.045,2 72,1

© Valores transferidos em funcao da desconsolidacao da PO&G.
Em 2013 inclui o valor de 105 milhdes de barris referente a ativos mantidos para venda.
Aparentes diferencas na soma de parcelas sdo frutos de arredondamentos

0 quadro a seguir apresenta um resumo das movimentagdes anuais de reservas provadas de gas natural (em bilhdes de pés clbicos):
Investidas por
Consolidado _Equivaléncia Patrimonial

Brasil Internacional ™ __ Gas Sintético Total Total
Reservas provadas desenvolvidas e nao desenvolvidas AméricadoSul _América do Norte _Africa Total
Reservas em 31.12.2011 11.067,0 1.189,6 71,9 39,3 1.300,8 134 12.381,2 43,5
Revisdo de estimativas anteriores.. 3734 (18,3) 2,7 6,2 (9,4) 1.8 365,8 5.2
Extensoes e descobertas 275,8 19,6 - - 19,6 - 295,4 -
Aprimoramento na recuperagio (624,3) 08 - - 0,8 - (623,5) -
oo (Vo= Lo N o I 12 T J OO (747.3) (108.0) (6,9) - (1149 (1,99 _ (864.1) (0,9)
Reservas em 31.12.2012 10.344,6 1.083,7 67,7 45,5 1.196,9 13,3 11.554.8 47,8
Transferéncia por perda de controle ©.. - - - (45)5) (45,5) - (45,5) 45,5
Revisdo de estimativas anteriores.. (291,2) 75,2 2,6 - 77,8 (0,1)  (213,5) (8,0)
Extensdes e descobertas 1.113,0 - 80,4 - 80,4 - 11934 -
Aprimoramento na recuperagao 916,0 - - - - - 916,0 -
Vendas de reservas (17,3) - (13,4) - (13,4) - (30,7) (22,8)
Aquisicao de reservas 04 - - - - - 04 -
Produgdo no ano (773.,8) (100,4) (4,4) - (104.8) (1.4 _ (880,0) (0.6
Reservas em 31.12.2013 11.291,7 1.058,5 132,9 0,0 1.191.4 11,8 12.494.8 61,9
Revisdo de estimativas anteriores.. 468,0 25,5 46,1 - 71,6 0,1 539,7 (14,4)
Extensoes e descobertas 216,0 42,1 6,0 - 48,1 - 264,1 -
Aprimoramento NA FECUPETAGAD .......ccuveeureereueecreereeeee e sseesesseesssssesssssessessessessesesessessesnees - 10,8 - - 10,8 - 10,8 -
Vendas de reservas - (351,7) 0,1 - (351,8) - (351,8) -
Aquisicao de reservas - 471 - - 47,1 - 47,1 -
Producdo no ano (805,4) (101,5) (4,9 - (106.4) (1,4) _(913,2) (0,6)
Reservas em 31.12.2014 11.170,3 730,8 180.0 0,0 910.8 10,6 12.091,5 46,9
© Valores transferidos em funcao da desconsolidacao da PO&G.
9Em 2013 inclui o valor de 363 bilhdes de pés clbicos referente a ativos mantidos para venda.
Aparentes diferencas na soma de parcelas sdo frutos de arredondamentos.
Os quadros a seguir apresentam os volumes de reservas provadas desenvolvidas e das nao desenvolvidas, liquidas:
2014 2013 2012
Oleo Gas Gas Oleo Gas Gas Oleo Gas Gas

Oleo Bruto Sintético Natural _ Sintético OleoBruto Sintético _ Natural Sintético _Oleo Bruto _Sintético Natural _ Sintético

(milhdes de barris) (bilhdes de pés cibicos) (milhdes de barris) (bilhdes de pés ciibicos) (milhdes de barris) _(bilhdes de pés cibicos)

Reservas provadas desenvolvidas, liquidas:

Entidades Consolidadas
Brasil...... 7.002,7 79 6.661,0 10,6 6.509,3 8,8 6.578,9 11,8 6.397,5 8,3 6.811,5 13,3
Ameérica do Sul 52,0 - 358,2 - 86,0 - 368,4 - 96,5 - 4141 -
Ameérica do Norte 63,6 - 146,2 - 46,2 - 9,9 - 21,2 - 25,2 -
Africa - - - - - - - - 7.8 - 35,8 -
Internacional 115,6 - 504,3 - 132,2 - 3783 - 195,5 - 4751 -
Total Entidades Consolidadas 7.118,3 7.9 7.165,4 10,6 6.641,6 8.8 6.957,3 11,8 6.593,0 83 7.286,6 13,3
Entidades nao Consolidadas
Ameérica do Sul 9,4 - 15,7 - 12,4 - 14,9 - 12,7 - 14,6 -
Africa 30,8 - 14,4 - 37.3 - 15,7 - - - - -
Internacional 40,2 - 30,1 - 49,8 - 30,5 - 12,7 - 14,6 -
Total Entidades nao Consolidadas 40,2 - 30,1 - 49,8 - 30,5 - 12,7 - 14,6 -
Total Entidades Consolidadas e nao Consolidadas 7.158,5 7.9 7.195,5 10,6 6.691,4 8.8 6.987,8 11,8 6.605,7 83 7.301,2 13,3
Reservas provadas ndo desenvolvidas, liquidas:
Entidades Consolidadas
Brasil 3.848,2 - 4.509,2 - 4.149,1 - 47127 - 4.141,7 - 3.533,0 -
Ameérica do Sul 14,6 - 372,5 - 80,1 - 690,1 - 78,9 - 669,5 -
Ameérica do Norte 56,4 - 33,8 - 77,0 - 123,1 - 52,8 - 42,5 -
Africa - - - - - - - - 62,4 - 9,8 -
Internacional 71.0 - 406,3 - 157.1 - 8132 - 194.1 - 721.8 -
Total Entidades Consolidadas 3.919,2 - 4.915,5 - 4.306,2 - 5.525,9 - 4.335,8 - 4.254,8 -
Entidades ndo Consolidadas
Ameérica do Sul 8,6 - 11,9 - 8,8 - 26,4 - 11,6 - 33,2 -
Africa 233 - 49 - 25,9 - 49 - - - - -
Internacional 31.9 - 16.8 - 34,7 - 31,3 - 11.6 - 332 -
Total Entidades nao Consolidadas 31.9 - 16.8 - 347 - 31,3 - 11,6 - 332 -
Total Entidades Consolidadas e ndao Consolidadas 3.951,1 - 4.932,3 - 4.340,8 - 5.557,2 - 4.347,4 - 4.288,0 -

Aparentes diferengas na soma de parcelas sdo frutos de arredondamentos.
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e) Mensuragao padronizada dos fluxos de caixa futuros descontados liquidos relacionados a volumes provados de petréleo e gas e correspondentes movimentacées

A mensuragdo padronizada dos fluxos de caixa liquidos futuros descontados, referentes as reservas provadas de petréleo e gas natural mencionadas anteriormente, é feita em conformidade com o Topico de Codificagao 932
da SEC - Atividades de Extracao - Petroleo e Gas Natural.

As estimativas de futuras entradas de caixa da produgao no Brasil e no segmento Internacional sdo calculadas pela aplicagao do preco médio durante o periodo de 12 meses anterior a data de fechamento, determinado como
uma média aritmética nao ponderada do preco do primeiro dia de cada més dentro desse periodo, a menos que os prec¢os sejam definidos por acordos contratuais, excluindo indexadores baseados em condigdes futuras. As
variagdes nos precos futuros se limitam as variagdes previstas em contratos existentes no fim de cada exercicio. Os custos futuros de desenvolvimento e produgdo correspondem aos dispéndios futuros estimados necessa-
rios para desenvolver e extrair as reservas provadas estimadas no fim do exercicio com base em indicadores de custo no fim do exercicio, tendo como premissa a continuidade das condigoes econémicas no fim do exercicio. A
estimativa de imposto de renda e contribuicao social futuros é calculada utilizando as aliquotas oficiais em vigor no fim do exercicio. Essas aliquotas refletem dedugées permitidas, sendo aplicadas aos fluxos de caixa futuros
liquidos estimados antes da tributagdo, deduzidas da base fiscal dos ativos relacionados. Os fluxos de caixa futuros descontados liquidos sao calculados utilizando fatores de desconto intermediarios de 10%. Esse desconto
requer estimativas, ano a ano, do momento em que os dispéndios futuros serdo incorridos e as reservas extraidas.

A avaliagdo determinada pelo Topico de Codificagdo 932 da SEC requer a adogao de premissas em relagdo ao momento de ocorréncia e ao valor dos custos de desenvolvimento e produgao futuros. Os calculos sao feitos no
dia 31 de dezembro de cada exercicio e ndo devem ser utilizados como indicativos dos fluxos de caixa futuros da Petrobras ou do valor das suas reservas de petréleo e gas natural.

As informagoes relativas a mensuragdo padronizada dos fluxos de caixa liquidos futuros descontados sdo apresentadas originalmente em délar norte-americano no Form 20-F da SEC e foram convertidas para o real para
apresentacdo nestas Demonstragdes Contabeis. Desta forma, visando manter a consisténcia com os critérios utilizados na mensuragao das estimativas de futuras entradas de caixa, conforme descrito anteriormente, a taxa
de cadmbio utilizada para conversao de cada um dos periodos decorre da cotagdo média do délar norte-americano durante o periodo de 12 meses anterior a data de fechamento, determinada como uma média aritmética ndo
ponderada da cotagdo do primeiro dia Gtil de cada més dentro desse periodo. As variagdes cambiais decorrentes desta conversao sdo demonstradas como ajuste acumulado de conversao nas tabelas de movimentagao dos
fluxos, conforme a sequir.

Fluxos de caixa liquidos futuros descontados:

Investidas por
Consolidado _ Equivaléncia Patrimonial

Brasil Internacional Total Total
Américado Sul _Américado Norte _ Africa Total
Em 31 de dezembro de 2014
FLUXOS 0@ CAIXA FULUIOS.....oceuceiecerieeeeeeee ettt ss bbbt een 2.529.273 16.770 26.530 - 43300 2.572.573 14.704
Custos de producdo futuros (1.098.425) (8.762) (8.630) - (17.392) (1.115.817) (4.456)
Custos de desenvolvimento futuros (164.084) (2.798) (5.504) - (8.302) (172.386) (3.775)
Despesa futura de iMPOStO e FENUA.......cowvvervveeriieeriisssiesssiesssssesssssessssesssssss st essss st ssssssssssssssssssnsses (441.802) (1.447) (955) - (2.402) _ (444.204) (2.152)
Fluxos de caixa liquidos futuros ndo descontados 824.962 3.763 11.441 - 15.204 840.166 4.321
Desconto anual de 10% dos fluxos de caixa estimados (418.349) (1.230) (3.703) - (4.933) (423.282) (1.296)
Fluxos de caixa liquidos futuros padronizados descontados............eeveeveereereereenceneineeneineeereneneeaeenns 406.613 2.533 7.738 - 10.271 416.884 3.025
Em 31 de dezembro de 2013
Fluxos de caixa futuros .. 2.444.936 36.145 26.017 - 62.162  2.507.098 18.802
CUSOS A€ PrOAUGAD FULUIOS .cu..vveeecevesse et ssss s ssss s ssss s ss s s s s saes (1.011.789) (18.843) (7.509) - (26.351)  (1.038.140) (6.576)
Custos de desenvolvimento futuros (156.636) (4.626) (6.025) - (10.651) (167.287) (4.153)
Despesa futura de imposto de renda.. (443.858) (3.649) (365) - (4.014) _ (447.872) (2.633)
Fluxos de caixa liquidos futuros N30 deSCONAOS ........ccceuueuriureureereurieneircirei st sseeienaee 832.653 9.028 12.118 - 21.146 853.799 5.441
Desconto anual de 10% dos fluxos de caixa estimados (426.231) (3.093) (4.931) - (8.024) (434.256) (1.768)
Fluxos de caixa liquidos futuros padronizados descontados 406.422 5.935 7.187 - 13.122 419.543 3.673
Em 31 de dezembro de 2012
Fluxos de caixa futuros .. 2.154.418 35.026 14.231  30.499 79.756  2.234.174 8.080
Custos de produgao futuros (891.944) (17.157) (3.259) (6.039) (26.455) (918.399) (5.600)
Custos de desenvolVIMENtO FULUIOS ..ottt (113.182) (4.366) (3.893) (7.361) (15.620) (128.802) (344)
Despesa futura de imposto de renda.. (397.241) (3.910 - _(6.156) (10.066) __ (407.307) (787)
Fluxos de caixa liquidos futuros nao descontados 752.051 9.593 7.079 10.943 27.615 779.666 1.349
Desconto anual de 10% dos fluxos de caixa estimados (*) ......c.ccocoeverreererrnsrerieerreiesiennns (385.228) (3.370) (2.284) _(3.640) (9.294) (394.522) (549)
Fluxos de caixa liquidos futuros padronizados descontados........ 366.823 6.223 4.795 7.303 18.321 385.144 800

) Capitalizacao semestral.
) Em 2013 inclui o valor de RS 3.790 milhdes referente a ativos mantidos para venda, realizados em 2014.

Movimentacao dos fluxos de caixa liquidos futuros descontados:

Investidas por
Consolidado _Equivaléncia Patrimonial

Brasil Internacional Total Total
AméricadoSul _Américado Norte _Africa Outros Total
Saldo em 1° de janeiro de 2014 406.422 5.935 7.186 - - 13.121 419.543 3.672
Vendas e transferéncias de petréleo e gas liquidas do custo de produgéo (89.330) (1.525) (1.638) - - (3.163) (92.493) (2.228)
Custos de desenvolvimento incorridos 42.726 1.285 983 - - 2.268 44.994 1.501
Variagao liquida em decorréncia de compras e vendas de Minerais..........co.ceeereeerneeenreennees - (2.555) 249 - - (2.306) (2.306) -
Variacdo liquida em decorréncia de extensoes, descobertas e melhorias,
menos custos relacionados . 16.847 427 - - - 427 17.274 -
Revisdes de estimativas anteriores de volumes 39.241 (64) 498 - - 434 39.675 (771)
Variagdo liquida dos precos, precos de transferéncias e custos de produgao...........cccceuu... (78.114) (598) (929) - - (1.527) (79.641) (1.279)
Variacdo nos custos futuros estimados de desenvolvimento . (27.679) (846) 90 - - (756) (28.435) (273)
ACrESCIMO dE AESCONTO .ottt snsnnas 40.642 308 803 - - 1.111 41.753 412
Variacao liquida de imposto de renda........ . 17.720 (266) (220) - - (486) 17.234 202
OCOTTBNCIA cvvvveveveeieeeeieeesei ettt b st b bbb bbb ettt a b esbstis - (1) 45 - - 44 44 (68)
Outros - ndo especificados - (71 57 - - (14) (14) -
Ajuste acumulado de conversao 38.138 503 615 - - 1.118 39.256 1.157
Saldo em 31 de dezembro de 2014 . 406.613 2.532 7.739 - - 10.271 416.884 3.025
Saldo em 1° de janeiro de 2013......ereerrereriineeeeseesesesessesssssesssessenns . 366.823 6.223 4795 7.303 - 18.321 385.144 800
Transferéncias por perda de controle (... sseees - - - (7.303) - (7.303) (7.303) 7.303
Vendas e transferéncias de petréleo e gas liquidas do custo de produgéo (73.254) (2.499) (857) - - (3.356) (76.610) (1.584)
Custos de desenvolvimento incorridos 36.063 1.538 390 660 6 2.594 38.657 512
Variagdo liquida em decorréncia de compras e vendas de Minerais...........oeooeeererernreeneeenees (2.173) 587 (249) - - 338 (1.835) (4.047)
Variacao liquida em decorréncia de extensdes, descobertas e melhorias,
mMenos cUstos relacionados ......ceeeeeeeieeieseeeee e . 71.493 - 1.451 - - 1.451 72.944 -
Revisdes de estimativas anteriores de VOIUMES ........c.overirriereeieneeeeeseeseeiesssssesssssssesanesnns (8.783) 60 2.016 - - 2.076 (6.707) 180
Variagdo liquida dos pregos, precos de transferéncias e custos de produgdo (20.927) (798) 653 (660) (5) (810) (21.737) (897)
Variacao nos custos futuros estimados de desenvolvimento . (41.285) (870) (745) - - (1.615) (42.900) (185)
ACrESCIMO dE AESCONTO .ottt sessens 36.682 962 584 - - 1.546 38.228 541
Variacdo liquida de imposto de reNda.........oeweeeereerreenreeneeeeieessseeeessssssssessssssssesssessssessssssanees (1.891) 407 27) - - 380 (1.511) 586
(014 =13 Vel - . - (6) (1.409) - - (1.415) (1.415) -
Outros - ndo especificados - (343) 65 - - (278) (278) -
Ajuste acumulado de conversio 43.674 674 519 - 0)] 1.192 44.866 463
Saldo em 31 de dezembro de 2013 . 406.422 5.935 7.186 - - 13.121 419.542 3.672
Saldo em 1° de JANEIr0 A& 2072ttt eesse st sesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssns 319.089 5.714 1.881 5747 - 13.342 332.431 740
Vendas e transferéncias de petréoleo e gas liquidas do custo de producdo (93.004) (2.414) (131) (3.347) - (5.892) (98.896) (226)
Custos de desenvolvimento incorridos 31.539 1.551 1.099 583 122 3.355 34.894 36
Variagdo liquida em decorréncia de extensoes, descobertas e melhorias,
menos custos relacionados . 34,724 350 1978 2.668 - 4.996 39.720 78
Revisdes de estimativas anteriores de VOIUMES .........coccevrveeevereeeenssesisssiessessssesssssssssenssens 6.632 478 (115)  3.451 - 3.814 10.446 (113)
Variagao liquida dos precos, pregos de transferéncias e custos de produgao...........coeeeee... (13.318) 164 222 (663) (122) (399) (13.717) (268)
Variagdo nos custos futuros estimados de desenvolvimento....... . (17.422) (1.601) (738) (2.059) - (4.398) (21.820) (221)
ACTrESCIMO A€ AESCONTO ..ottt s eseb s 31.909 944 253 670 - 1.867 33.776 130
Variagdo liquida de imposto de renda........ 6.085 300 - (194) - 106 6.191 3
Ocorréncia . - (73) 105 - - 32 32 -
Outros - ndo especificados - (178) (86)  (544) - (808) (808) 515
Ajuste acumulado dE CONVEISAD ......ccuueueueuiriireireereiseiseiseeseiseese e ssessesssssssssessssnesnes 60.589 988 327 991 - 2.306 62.895 126
Saldo em 31 de dezembro de 2072 ......ooveerverereenrrernrioneresnneesseesesesensenne . 366.823 6.223 4795 _7.303 - 18.321 385.144 800

© Valores transferidos em funcao da desconsolidacao da PO&G.
) Em 2013 inclui o valor de RS 3.790 milh&es referente a ativos mantidos para venda, realizados em 2014.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas

Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais da Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras (a "Companhia
ou "Petrobras") que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas
demonstracgdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e as

demais notas explicativas.

Examinamos também as demonstracoes contabeis consolidadas da Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras e
suas controladas ("Consolidado") que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro
de 2014 e asrespectivas demonstra¢des consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das

principais praticas contabeis e as demais notas explicativas.
Responsabilidade da administragdo sobre as demonstragdes contabeis

A Administracdo da companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentac¢io dessas demonstra-
¢oes contabeis individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e dessas demonstragdes
contabeis consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim
como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demons-

tragdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes contabeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragoes contabeis estao livres

de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecio-
nados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distor¢ao relevante nas

demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Nessa avaliacdo deriscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada
apresenta¢do das demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que
sao apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles
internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequagdo das praticas contabeis
utilizadas e arazoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administra¢do, bem como a avaliagdo da

apresentacao das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras
em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio

findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstrag¢des contabeis consolidadas

Em nossa opiniao, as demonstragdes contabeis consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras
e suas controladas em 31 de dezembro de 2014, o desempenho consolidado de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas

contabeis adotadas no Brasil.
Enfase - Base de preparacio

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstragdes contabeis individuais foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras, essas
praticas diferem das IFRS, aplicaveis as demonstragoes contabeis separadas, somente no que se refere
a manutencdo do saldo de ativo diferido existente em 31 de dezembro de 2008, o qual foi integralmente
amortizado durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014. Nossa opinido ndo esta ressalvada em

funcao desse assunto.
Enfase — Efeitos da Operacido Lava-Jato nas operagdes da companhia

Chamamos a atencdo para a nota explicativa 3 as demonstragdes contabeis, que descreve os reflexos da

"Operacao Lava-Jato” sobre a Companhia, abrangendo:

(i) a baixa contabil de RS 6.194 milhdes nas demonstracdes contabeis consolidadas (RS 4.788 milhdes
nas demonstragdes contabeis individuais) referentes a gastos adicionais capitalizados indevidamente na

aquisicao de ativos imobilizados;

(i) as providéncias que estdo sendo adotadas em relagdo ao tema, incluindo as investigagdes internas
que vém sendo conduzidas por escritdrios de advocacia, sob a diregdo de um Comité Especial constituido

pela Companhia; e
(iii) a investigagao que vem sendo conduzida pela Securities and Exchange Commission — SEC.

Chamamos também a atencdo para a nota explicativa 30.2 as demonstragdes contabeis, que descreve a
proposicao de agoes judiciais contra a companhia, para as quais uma possivel perda ou intervalo possivel

de perdas ndao podem ser estimados em fun¢do do estagio preliminar em que se encontram.
Nossa opinido ndo esta modificada em relacdo a esses assuntos.

Outros assuntos

Informagao suplementar - Demonstragoes do Valor Adicionado

Examinamos também as Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, preparadas sob a responsabilidade da administragdo, cuja
apresentacao é requerida pela legislagao societaria brasileira para companhias abertas, e considerada
informacgdo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes
foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao,
estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes

contabeis tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 22 de abril de 2015

PricewaterhouseCoopers Marcos Donizete Panassol
Auditores Independentes

CRC 25P000160/0-5 “F" RJ

Contador

pwc CRC 15P155975/0-8 “S" RJ

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA PETROBRAS

0 Conselho Fiscal da Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS, no exercicio de suas fungdes legais e estatutarias,
emreunido realizada nesta data, examinou os seguintes documentos emitidos pela PETROBRAS: |- o Relato-
rio da Administracao - Exercicio de 2014; e ll- o Balango Patrimonial e as demais Demonstracdes Contabeis,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

2. Com base nos exames efetuados, considerando as praticas contabeis adotadas pela companhia, assim
como o Parecer, sem ressalvas, da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, de 22/04/2015, o
Conselho Fiscal, com votos contrarios dos Conselheiros Fiscais Reginaldo Ferreira Alexandre e Walter Luis

Bernardes Albertoni, opina que os documentos apresentados estao em condi¢oes de serem apreciados pela
Assembleia Geral dos Acionistas da PETROBRAS.

Rio de Janeiro, 22 de abril de 2015

Paulo José dos Reis Souza — Presidente
César Acosta Rech — Conselheiro. Marisete Fatima Dadald Pereira — Conselheira
Reginaldo Ferreira Alexandre — Conselheiro. Walter Luis Bernardes Albertoni - Conselheiro.
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